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บทคดัย่อ 
 

 การวิจัย  เ ร่ือง รูปแบบการบริหารจัดการงานวิ จัย สู่การใช้ประโยชน์ของ
สถาบนัอุดมศึกษา : กรณีศึกษาเครือข่ายการวิจยัภาคใตต้อนล่าง มีวตัถุประสงค์เฉพาะดงัน้ี คือ       
1) เพื่อส ารวจสภาพการใชป้ระโยชน์จากงานวิจยัของสถาบนัอุดมศึกษา  2) เพื่อคน้หาแนวทางใน
การบริหารจดัการงานวิจยัสู่การใช้ประโยชน์สาธารณะ  3) เพื่อสร้างรูปแบบการบริหารจดัการ
งานวิจยัสู่การใช้ประโยชน์สาธารณะ กลุ่มเป้าหมายท่ีใช้ในการวิจยั  คือ สถาบนัอุดมศึกษาใน 
เครือข่ายการวิจัยภาคใต้ตอนล่าง ท่ีได้รับการประสานงานแล้วว่ามีการน าผลงานวิจัยไปใช ้        
ประโยชน์ ระหว่างปี 2551-2553 จ านวน 9 สถาบนั ได้แก่ มหาวิทยาลยันราธิวาสราชนครินทร์ 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย   มหาวิทยาลัยทักษิณ 
มหาวิทยาลยัราชภฏัสงขลา มหาวิทยาลยัราชภฏัยะลา มหาวิทยาลยัหาดใหญ่ วิทยาลยัพุทธศาสนา
นานาชาติ  และ วทิยาลยัชุมชนปัตตานี โดยมีนกัวิจยัเป็นผูใ้ห้ขอ้มูลจ านวน 188 คน   และมีผลงานวิจยัท่ี
น าไปใชป้ระโยชน์ จ  านวน 171  เร่ือง เคร่ืองมือท่ีใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลเชิงปริมาณคือ แบบสอบถาม 
และเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพด้วยการสนทนากลุ่มและการสัมภาษณ์เชิงลึก ส าหรับการ
วิเคราะห์ขอ้มูลเชิงปริมาณ ใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป เพื่อหาค่าสถิติพื้นฐาน คือ ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ 
ส่วนขอ้มูลเชิงคุณภาพใชก้ารวเิคราะห์เน้ือหา 

ผลการวจิยัสรุปไดว้า่  1) จากการส ารวจสภาพการน างานวิจยัไปใชป้ระโยชน์ พบวา่ มีการ
น าผลงานวิจยัไปใช้ประโยชน์ในเชิงวิชาการเป็นส่วนใหญ่ รองลงมา คือใช้ประโยชน์ในเชิง
สาธารณะ และ ใช้ประโยชน์ในเชิงพื้นท่ี ตามล าดบั 2) ผลการคน้หาแนวทางในการบริหารจดัการ
งานวิจยัสู่การใช้ประโยชน์สาธารณะ พบว่า ทั้ง 6 แนวทางจะตอ้งมีการบริหารจดัการทั้งตน้น ้ า 
กลางน ้ า และ ปลายน ้ า และ 3) ผลการสร้างรูปแบบการบริหารจดัการงานวิจยัสู่การใช้ประโยชน์
สาธารณะ พบวา่ มี 4 องคป์ระกอบ ดงัน้ี คือ โครงสร้างองคก์ร การบริหารจดัการ ระบบสารสนเทศ 
และ กลไกสนบัสนุน 
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Abstract 
 
 The aims of this research were to 1) survey the research implementation of higher 
education institutes 2) find the research administration models for knowledge implementation      
3) establish the research administration models for knowledge implementation. The target groups 
were the 9 higher education institutes which were the research network in the lower southern 
region and employed the research implementation from 2008-2010 Princess of Naradhiwas 
University, Prince of Songkla University, Rajamangala University of Technology Srivijaya, 
Thaksin University, Songkla Rajabhat University, Yala Rajabhat University, Had Yai University, 
International Buddhist College, and Pattani Community College.  Data was collected from 188 
researchers. 171 researches were implemented. Questionnaires were employed as quantitative 
data. Focus group and in-depth interview were used for collecting qualitative data. Quantitative 
data was calculated by a package program to find frequency and percentage. Qualitative data was 
analyzed by content analysis. The results were as follows : 1) The knowledge implementation was 
mainly for academic, public and regional purposes respectively. 2) The 6 models of research 
administration for knowledge implementation must be employed in all 3 steps : upstream, 
midstream and downstream. 3) The 4 elements of research administration models for knowledge 
implementation were the organization structure, the administration, the information technology 
and the support system.  
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5 รูปแบบการบริหารจดัการงานวจิยัสู่การใชป้ระโยชน์ท่ีปรับปรุงแลว้ 56 

 



 

 

บทที่ 1 
 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 สถาบนัอุดมศึกษามีภารกิจหลกัท่ีตอ้งปฏิบติั 4 ประการคือ การผลิตบณัฑิต การวิจยั การ
ให้บริการทางวิชาการแก่สังคม และท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม ซ่ึงมีความส าคญั ต่อการพฒันา
ประเทศ 
 งานวจิยั เป็นภารกิจท่ีส าคญัประการหน่ึงของสถาบนัอุดมศึกษา ซ่ึงแต่ละแห่งอาจมีจุดเนน้
ในเร่ืองการวิจยัท่ีแตกต่างกนัข้ึนกบัสภาพแวดลอ้มและความพร้อมของแต่ละสถาบนั  การด าเนิน
ภารกิจด้านการวิจยัอย่างมีคุณภาพ  ประสิทธิภาพ และตามจุดเน้นเฉพาะของสถาบนัเพื่อให้ได้
ผลงานวิจยั  ผลงานประดิษฐ์  และงานริเร่ิมสร้างสรรค์ท่ีมีคุณคุณภาพ มีประโยชน์  สามารถ
ตอบสนองยทุธ์ศาสตร์การพฒันาประเทศ   สนองความตอ้งการของสังคม และก่อให้เกิดประโยชน์
แก่สาธารณชน (ส านกังานคณะกรรมการอุดมศึกษา, 2553:1) ซ่ึงหน่วยงานของรัฐท่ีเขา้มาก ากบั
ดูแลและสนับสนุนงานวิจยัของประเทศไทย ได้แก่ ส านกังานคณะกรรมการวิจยัแห่งชาติ (วช.)  
ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย  ส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  ส านัก
งบประมาณ  กระทรวงการคลงั ส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) 

การประเมินสถาบนัอุดมศึกษา พบวา่ภารกิจดา้นการวิจยัไดค้ะแนนต ่ากวา่ดา้นอ่ืนๆ โดยเฉพาะ
อยา่งยิ่งในตวัช้ีวดัเก่ียวกบั  “ระบบและกลไกการพฒันางานวิจยัหรืองานสร้างสรรค ์ ให้การบูรณา
การกระบวนการวจิยัหรืองานสร้างสรรคก์บัการจดัการเรียนการสอน ” และตวัช้ีวดัท่ีเก่ียวกบั ระบบ
และกลไกการจดัการความรู้จากงานวจิยัหรืองานสร้างสรรค ์ใหเ้ผยแพร่ผลงานวิจยัหรืองานสร้างสรรคใ์น
การประชุมวิชาการหรือการตีพิมพใ์นวารสารระดบัชาติหรือนานาชาติ ประชาสัมพนัธ์และเผยแพร่องค์
ความรู้จากงานวจิยัหรืองานสร้างสรรคสู่์สาธารณชนและผูเ้ก่ียวขอ้ง และน าผลการวิจยัหรืองานสร้างสรรค์
ไปใชใ้หเ้กิดประโยชน์  ตวัช้ีวดัเก่ียวกบั   เงินสนบัสนุนงานวิจยัหรืองานสร้างสรรคต่์ออาจารยป์ระจ าและ
นกัวิจยัประจ า ให้การผลิตงานวิจยัหรืองานสร้างสรรค์อย่างมีคุณภาพตามสภาพแวดลอ้มและจุดเน้นของ
สถาบนั (ส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2553 :71) 

สถาบนัอุดมศึกษา สามารถช้ีน าสังคมในทิศทางท่ีถูกตอ้ง  และช่วยแกไ้ขปัญหาได ้โดยการ
พฒันาศกัยภาพด้านการวิจัย  เพื่อให้ได้ผลงานการวิจัยท่ีมีคุณภาพ มีประสิทธิภาพ น่าเช่ือถือ 
น าไปใชป้ระโยชน์  และเสริมสร้างความเขม้แขง็ใหแ้ก่สังคม ชุมชนและประเทศชาติ  จึงเป็นเร่ืองท่ี
มีความส าคญั จ าเป็นตอ้งมีหน่วยงานท่ีมีหนา้ท่ีดูแลรับผิดชอบในการบริหารจดัการงานวิจยัเพื่อให ้
ไดร้วดเร็วทนัเหตุการณ์ 



 

 

2 

 งานวจิยัเด่น ในระดบัต่างๆ จากระดบัชาติสู่ระดบัทอ้งถ่ินท่ีน าไปเผยแพร่ แบ่งออกเป็นดา้น
สาธารณะ  ดา้นวิชาการ ดา้นนโยบาย ดา้นพื้นท่ี และในดา้นเชิงพาณิชย ์ในของดา้นสาธารณะ อาจ
กล่าวไดว้า่ เป็นการใชป้ระโยชน์ท่ีมีกลุ่มเป้าหมายหรือผูใ้ชส่้วนใหญ่ คือ ประชาชนนัน่เอง เป็นงานวิจยัท่ี
น าไปสู่การพฒันาอาชีพ หรือ เทคนิควิธีต่างๆ เพื่อพฒันาคุณภาพชีวิต ความเป็นอยู ่ ส่ิงแวดลอ้ม 
สุนทรียะ การอยูร่่วมกนัในสังคม ดว้ยสันติภาพและความสงบสุข รวมไปถึงงานวิจยัท่ีช่วยพฒันาศกัยภาพ
ทรัพยากรมนุษย ์ในภาคส่วนต่างๆ โดยใช ้เคร่ืองมือท่ีเรียกวา่ "กระบวนการวิจยั" ไม่วา่จะเป็น ครู 
นกัเรียน ชาวบา้น นกัวจิยั เจา้หนา้ท่ีปกครอง ส่วนทอ้งถ่ิน ฯลฯ ดา้นวิชาการการใชป้ระโยชน์ในเชิง
วิชาการ ส าหรับกลุ่มงานวิจยัและพฒันานั้น หากก าหนดเป้าหมายตวัช้ีวดัหลกัไปท่ี การตีพิมพน์ั้น 
อาจจะไม่ใช่การใชป้ระโยชน์หลกัส าหรับงานวิจยัและพฒันา แต่ก็พบวา่ในหลายๆโครงการไดมี้
ผลงานทางวิชาการควบคู่กนัไป และเกิดผลพลอยไดคื้อ การสร้างทีมนกัวิจยั ท่ีมีความเช่ียวชายเฉพาะดา้นไป
ดว้ยในตวั เกิดกลุ่มนกัวิจยัในหลายเร่ือง และเกิดการบูรณาการนกัวิจยัในสหสาขาวิชามากข้ึน เกิด
วฒันธรรมการท างานในรูปแบบใหม่ ขา้มสายความรู้ระหว่างศาสตร์ ซ่ึงไม่สามารถประเมิน
มูลค่าเพิ่มในอนาคตเป็นตวัเงินได ้ ดา้นนโยบาย การใชป้ระโยชน์จากงานวิจยัเชิงนโยบาย ส่วนใหญ่
เป็นการใชผ้ลงานวิจยั หรือขอ้มูลจากงานวิจยั ไปสู่การขบัเคล่ือนหรือการเปล่ียนแปลงเชิงนโยบาย ใน
หลายระดบัดว้ยกนั ทั้งระดบัภูมิภาค ระดบัชาติ และระดบัพื้นท่ี (จงัหวดั) ซ่ึงนโยบายแต่ละระดบัจะ
มีกลุ่มผูใ้ชผ้ลงาน หรือกลุ่มเป้าหมายท่ีเป็น User แตกต่างกนัไป ดา้นเชิงพาณิชย ์งานวิจยัท่ีมุ่งไปสู่
การสร้างมูลค่าเพิ่มการพฒันาผลิตภณัฑ์เพื่อสร้างรายได ้ เพิ่มข้ึนให้กบัผูป้ระกอบการ หรอการลด
ตน้ทุนการผลิต เพื่อใหไ้ดส่้วนต่างของก าไรมากข้ึน นอกจากน้ีการใชป้ระโยชน์ยงัรวมไปถึงการลด
การน าเขา้ประหยดัเงินตราออกนอกประเทศ เป็นจ านวนมากในแต่ละปี โดยกลุ่มเป้าหมายหลกัของ
ผูใ้ช้ผลงาน คือ ผูป้ระกอบการรายใหญ่และรายย่อย (SMEs) หน่วยธุรกิจภาคเอกชนตลอดจนถึงหน่วยงานรัฐ 
ส าหรับภาพรวมในปี 2552 สามารถจ าแนกการใชป้ระโยชน์ออกเป็น 2 รูปแบบ คือ ผูป้ระกอบการ
รายใหญ่และรายยอ่ย (SMEs) หน่วยธุรกิจภาคเอกชน ตลอดจนถึงหน่วยงานรัฐ ส าหรับภาพรวมใน
ปี 2552 สามารถจ าแนกการใชป้ระโยชน์ออกเป็น 2 รูปแบบ คือ  ดา้นพื้นท่ี การใชป้ระโยชน์จาก
งานวจิยัในเชิงพื้นท่ีน้ี อาจก าหนดขอบเขตการใชป้ระโยชน์หลกั ไปท่ีการใชป้ระโยชน์งานวิจยัในพื้นท่ี
ระดบัชุมชน เป็นส่วนใหญ่ โดยให้น ้ าหนกัไปกบังานวิจยัเพื่อทอ้งถ่ิน ท่ีผูท้  าวิจยัและผูใ้ชผ้ลงานวิจยั 
คือ คนในพื้นท่ีเอง โดย สกว.เป็นเพียงพี่เล้ียงและเขา้ไปสนบัสนุน ให้เกิดกระบวนการคิด ท่ีสร้าง
ความเขม้แข็งจากฐานรากภายใน ของชุมชนแต่ละชุมชนเล็กๆ เหล่าน้ี สามารถอยูไ่ดแ้ละเขม้แข็ง
จากภายใน และพร้อมท่ีจะเช่ือมโยงกนั เป็นเครือข่ายเพื่อสร้างพลงัในการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื  

เ ค รื อ ข่ า ย อุ ด ม ศึ ก ษ า ภ า ค ใ ต้ ต อน ล่ า ง ป ร ะ ก อบด้ ว ย  1 4  ส ถ าบัน  ดั ง น้ี  คื อ               
มหาวิทยาลยันราธิวาสราชนครินทร์  มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราช
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มงคลศรีวิชัย มหาวิทยาลัยทักษิณ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา 
มหาวทิยาลยัหาดใหญ่ มหาวทิยาลยัอิสลามยะลา วทิยาลยัพุทธศาสนานานาชาติ วทิยาลยัชุมชนสตูล 
วิทยาลยัชุมชนปัตตานี วิทยาลยัชุมชนยะลา วิทยาลยัชุมชนนราธิวาส และ วิทยาลยัชุมชนสงขลา  
เครือข่ายน้ีมีการประชุมและจดักิจกรรมร่วมกนัใน หลายลกัษณะทั้งดา้นการประกนัคุณภาพ การ
น าเสนอผลงานวิจยั และอ่ืนๆ จากการประชุมท าให้ทราบขอ้มูลอยา่งไม่เป็นทางการวา่สถาบนับาง
แห่งมีการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบเพื่อให้ผ่านตัวช้ีวดั แต่ก็ยงัมีสถาบันบางแห่งท่ียงัไม่
ด าเนินการใดๆ ทั้งส้ิน 
 จากความส าคญัและความจ าเป็นดงักล่าวคณะผูว้ิจยัจึงมุ่งท่ีจะศึกษาและรวบรวมขอ้มูลเพื่อ
ใชใ้นการวางแผนบริหารจดัการผลงานวิจัยเพื่อการน าไปใชป้ระโยชน์แก่สาธารณชน  ซ่ึงคาดหวงั
วา่จะก่อให้เกิดการขบัเคล่ือนไปสู่เป้าหมายอยา่งเป็นรูปธรรมและเกิดการประสานพลงัการท างาน
ในรูปเครือข่ายท่ีมีความเขม้แข็ง ก่อให้เกิดประโยชน์คุม้ค่ากบัการไดรั้บจดัสรรทุนวิจยัเพื่อพฒันา
ทอ้งถ่ินและประเทศชาติอยา่งแทจ้ริง 
 
วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

1) เพื่อส ารวจสภาพการใชป้ระโยชน์จากงานวจิยัของสถาบนัอุดมศึกษา 
2) เพื่อคน้หาแนวทางในการบริหารจดัการงานวจิยัสู่การใชป้ระโยชน์ 

 3) เพื่อสร้างรูปแบบการบริหารจดัการงานวจิยัสู่การใชป้ระโยชน์ 
 
ขอบเขตของการวจัิย 

ในการศึกษาคร้ังน้ี ก าหนดกลุ่มเป้าหมายในการวิจยั คือ สถาบนัอุดมศึกษาในเครือข่ายภาคใตต้อนล่าง 
14 แห่ง ซ่ึ งประกอบด้วย กลุ่มมหาวิทยาลัยขนาดใหญ่ได้แก่  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์             
มหาวิทยาลยัทกัษิณ กลุ่มมหาวิทยาลยัใหม่ มหาวิทยาลยัราชภฏัยะลา มหาวิทยาลยัราชภฏัสงขลา 
มหาวิทยาลยันราธิวาสราชนครินทร์ มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชยั  มหาวิทยาลยัเอกชน 
ไดแ้ก่ มหาวทิยาลยัหาดใหญ่ มหาวทิยาลยัอิสลามยะลา และกลุ่มวทิยาลยัไดแ้ก่ วิทยาลยัพุทธศาสนา
นานาชาติ วิทยาลยัชุมชนสตูล วิทยาลยัชุมชนปัตตานี วิทยาลยัชุมชนยะลา วิทยาลยัชุมชนนราธิวาส 
และวทิยาลยัชุมชนสงขลา 

ประเด็นท่ีใช้ในการศึกษา คือ 1)  สภาพการใช้ประโยชน์จากผลงานวิจยัท่ีผ่านมา (3 ปี
ยอ้นหลงันับจากปีท่ีส ารวจ) และ 2) แนวทางในการบริหารจดัการงานวิจยัเพื่อน าไปสู่การใช้
ประโยชน ์
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กลุ่มเป้าหมายในการวจัิย 
กลุ่มเป้าหมายในการวิจยัคร้ังน้ี คือ เครือข่ายอุดมศึกษาภาคใตต้อนล่าง ประกอบดว้ย 14 

สถาบนั ดังน้ี มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย มหาวิทยาลยัทกัษิณ มหาวิทยาลยัราชภฏัสงขลา มหาวิทยาลยัราชภฏัยะลา 
มหาวิทยาลยัหาดใหญ่ มหาวิทยาลยัอิสลามยะลา วิทยาลยัพุทธศาสนานานาชาติ วิทยาลยัชุมชนสตูล 
วทิยาลยัชุมชนปัตตานี วทิยาลยัชุมชนยะลา วทิยาลยัชุมชนนราธิวาส และวทิยาลยัชุมชนสงขลา 

 
นิยามศัพท์  
 การบริหารจดัการงานวิจยั หมายถึง การท่ีสถาบนัอุดมศึกษาไดก้ าหนดรูปแบบต่างๆข้ึน 
เพื่อให้มีการจดัการผลส าเร็จทางความคิดท่ีเกิดจาก “การวิจยั” และ“การประดิษฐ์” โดยการ
สร้างสรรคอ์ยา่งเป็นระบบ กลไกท่ี วช.ไดด้ าเนินงานในขอบข่ายการ จดัการผลงานวจิยั 

การใชป้ระโยชน์จากงานวจิยั หมายถึง ผลงานวจิยัท่ีสามารถน าไปใชป้ระโยชน์ในเชิงต่างๆ 
6 ดา้น ไดแ้ก่ เชิงพาณิชย ์เชิงนโยบาย เชิงสาธารณะ เชิงพื้นท่ี เชิงวชิาการ และเชิงทุนทางสังคม 

การใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ หมายถึง  การน างานวิจยัไปใชพ้ฒันาศกัยภาพผูผ้ลิตสินคา้
และผูส่้งออกสินคา้ การลดตน้ทุนการผลิตสินคา้ ผลิตภณัฑ์ บรรจุภณัฑ์ การขนส่ง การน าเขา้และ
การส่งออกสินคา้ การรับรองมาตรฐานในการผลิตและการส่งออกสินคา้ เส้นทางการตลาด  

การใช้ประโยชน์ในเชิงนโยบาย หมายถึง การน างานวิจยัไปใชเ้ป็นแนวทางในการ ก าหนด
นโยบาย จดัท าแผน ก าหนดระเบียบ กติกา หรือตวัช้ีวดัภายในองค์กร เช่น แผนการขบัเคล่ือน
ยทุธศาสตร์หรือการก าหนดตวัช้ีวดัดา้นการวจิยัภายในองคก์ร การจดัประชุมปฏิบติัการนกัวิจยั การ
จดัอบรมนกัวจิยัทุกระดบั 

การใช้ประโยชน์ในเชิงสาธารณะ หมายถึง การน างานวิจยัไปใช้สร้างองค์ความรู้แก่
สาธารณชน เช่น เผยแพร่องค์ความรู้ในดา้นศิลปวฒันธรรม การศึกษา สาธารณสุข ส่ิงแวดลอ้ม วิถี
ประชาธิปไตย วิถีชีวิตแบบเศรษฐกิจพอเพียง เป็นตน้ โดยท าการเผยแพร่ผา่นส่ือ ส่ิงพิมพ ์นิทรรศการ 
โปสเตอร์ การน าเสนอดว้ยวาจา  

การใช้ประโยชน์ในเชิงพืน้ที่  หมายถึง การน างานวิจยัไปใชพ้ฒันาชุมชน เก่ียวกบัคุณภาพ
ชีวติ อาชีพ ส่ิงแวดลอ้ม ฐานขอ้มูล การต่อยอดโครงการวจิยัเพื่อประโยชน์ชุมชน  

การใช้ประโยชน์เชิงวิชาการ หมายถึง การน างานวิจยัไปใช้บูรณาการเขา้กบัการเรียนการ
สอน เช่น การเขียนเอกสาร ต ารา หนังสือ แบบเรียน การบริการวิชาการ เช่น การฝึกอบรมให้
ความรู้การท านุบ ารุงศิลปะและวฒันธรรม   
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การใช้ประโยชน์ในเชิงทุนทางสังคม หมายถึง การน างานวิจัยไปใช้สร้างเครือข่าย
ผูท้รงคุณวุฒิ นกัวิจยัทั้งระดบัชาติและนานาชาติ สมาชิกวารสาร สังคมออนไลน์เครือข่ายนกัวิจยั
ผา่นเวบ็ไซต ์หรือฐานขอ้มูล หรือเวบ็บล็อก (Blog) 

เครือข่ายการวิจยั หมายถึง สถาบนัอุดมศึกษาในเครือข่ายภาคใต้ตอนล่าง 14 แห่ง ซ่ึง
ประกอบด้วย กลุ่มมหาวิทยาลยัขนาดใหญ่ ได้แก่  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ มหาวิทยาลัย
ทกัษิณ  กลุ่มมหาวทิยาลยัใหม่ มหาวิทยาลยัราชภฏัยะลา มหาวิทยาลยัราชภฏัสงขลา  มหาวิทยาลยั
นราธิวาสราชนครินทร์  มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย  มหาวิทยาลัยเอกชน ได้แก่ 
มหาวิทยาลยัหาดใหญ่ มหาวิทยาลยัอิสลามยะลา และกลุ่มวิทยาลยัได้แก่  วิทยาลยัพุทธศาสนา
นานาชาติ  วิทยาลัยชุมชนสตูล วิทยาลัยชุมชนปัตตานี วิทยาลัยชุมชนยะลา วิทยาลัยชุมชน
นราธิวาส และ วทิยาลยัชุมชนสงขลา 

มหาวิทยาลยัใหม่ หมายถีง สถาบนัอุดมศึกษาท่ีเพิ่งมีการสถาปนาช่ือเป็นมหาวิทยาลัย 
ไดแ้ก่มหาวิทยาลยัราชภฏัยะลา มหาวิทยาลยัราชภฏัสงขลา  มหาวิทยาลยันราธิวาสราชนครินทร์  
มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลศรีวชิยั   

 
ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ                                                                                                            
 1.  สถาบนัวจิยัและพฒันาชายแดนภาคใตข้องมหาวทิยาลยัราชภฏัยะลามีรูปแบบการ
บริหารจดัการงานวจิยัสู่การใชป้ระโยชน์ท่ีเป็นรูปธรรม ซ่ึงคาดวา่จะก่อใหเ้กิดผลงานวิจยัท่ีตีพิมพ์
เผยแพร่จ านวนท่ีเพิ่มมากข้ึนกวา่เดิม 

2. สถาบนัอุดมศึกษาท่ีเป็นเครือข่ายอุดมศึกษาภาคใตต้อนล่างไดข้อ้มูลแนวทางในการ
บริหารจดัการงานวิจยัสู่การใช้ประโยชน์และอาจก่อเกิดความร่วมมือหรือการประสานพลงัเพื่อ
ขบัเคล่ือนการน าผลการวิจยัไปใช้ประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนๆ ท่ีหลากหลาย และมีความคุม้ค่ากบั
เงินทุนท่ีไดรั้บ 



   

 

บทที ่2 
เอกสารและงานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 

 
การศึกษาเร่ือง รูปแบบการบริหารจดัการงานวจิยัสู่การใชป้ระโยชน์ของสถาบนัอุดมศึกษา: 

กรณีศึกษาเครือข่ายการวิจยัภาคใตต้อนล่างน้ี มีจุดมุ่งหมายเพื่อสร้างรูปแบบการบริหารจดัการ
งานวิจยัสู่การใชป้ระโยชน์ คณะผูว้ิจยัไดศึ้กษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อเป็นแนวทางใน
การวจิยั โดยจ าแนกสาระส าคญัท่ีเก่ียวขอ้งน าเสนอใน 3 หวัขอ้ ดงัน้ี 

1. แนวคิดและทฤษฏีเก่ียวกบัการบริหารจดัการ 
2. การบริหารจดัการงานวจิยัในมหาวทิยาลยั 
3. งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

 
แนวคิดและทฤษฏีเกีย่วกบัการบริหารจัดการ 

การบริหารจดัการเป็นส่ิงจ าเป็นส าหรับทุกองคก์ารทั้งภาครัฐและเอกชน มีนกัวิชาการท่ีได้
ใหค้วามหมายของรูปแบบการบริหารและการจดัการ  ดงัน้ี 

ยุทธ ไกยวรรณ์ (2553 : 31 ) การบริหาร คือ ความสามารถในการท างานให้ส าเร็จตาม
วตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้โดยอาศยัผูอ่ื้น ซ่ึงตอ้งใชท้ั้งศาสตร์และศิลป์ งานจึงจะส าเร็จลงไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

สมยศ นาวกีาร (2538 อา้งถึงในประหยดั ฤทธ์ิจิตเพียร, 2551: 6) ไดใ้ห้ความหมายของ
การบริหาร คือ การจดัองค์การ และการควบคุมความพยายามของสมาชิกในองค์การและการใช้
ทรัพยากรอ่ืนๆ เพื่อความส าเร็จในเป้าหมายขององคก์ารท่ีก าหนดไว ้  

วชัรี ธุวธรรม (2534 อา้งถึงในวรารัตน์ เขียวไพรี, 2542: 48) ไดก้ล่าวว่า การบริหาร 
หมายถึง การท างานส าเร็จโดยอาศยัความเพียรพยายามของบุคคลอ่ืน การบริหารเป็นการใชศ้าสตร์
และศิลป์เพื่อด าเนินการเก่ียวกบัคน (Man) เงิน (Money) วสัดุอุปกรณ์ (Material) และการจดัการ 
(Management) ใหบ้รรลุวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  

ศจี อนนัตน์พคุณ (2542 : 3) ไดส้รุปการบริหาร หมายถึง กิจกรรมต่างๆ ท่ีบุคคลตั้งแต่
สองคนข้ึนไป น าทั้งศาสตร์และศิลป์มาใช้ในการท างานร่วมกนั เพื่อความส าเร็จในเป้าหมายของ
องค์การท่ีก าหนดไว ้โดยอาศยัปัจจยัการบริหารอย่างเหมาะสมและใช้กระบวนการบริหารอย่างมี
ระบบ 
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นกัวชิาการไดใ้หค้วามหมายของการจดัการไวด้งัน้ี 
เนตร์พณัณา ยาวริาช (2553:2) การจดัการ หมายถึง กระบวนการท่ีผูบ้ริหารปฏิบติั เพื่อ

น าไปสู่การบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายขององค์การโดยอาศยับุคคลากรและทรัพยากรทางการ
บริหาร 

ริชาร์ด แอล ดาฟฟ์ (1997 Daff, อา้งถึงใน วรารัตน์ เขียวไพรี 2542:47) ไดก้ล่าววา่ การ
จัดการ หมายถึง การท าให้องค์การประสบความส าเร็จบรรลุเป้าหมายขององค์การอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยการใช้กระบวนการจดัการไดแ้ก่ การวางแผน การจดัองค์การ 
การสั่งการ และการควบคุมการใชท้รัพยากร 

วรารัตน์ เขียวไพรี (2542 : 48) ไดก้ล่าวจากการศึกษาและสรุปความหมายของการ
จัดการ หมายถึง การประสานการใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่ขององค์การให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล บรรลุตามเป้าหมายขององคก์ารท่ีก าหนดไว ้โดยการใชก้ระบวนการของการวางแผน 
การจดัองคก์าร การจดับุคลากร การสั่งการและการควบคุม และให้เห็นวา่กาจดัการมีความส าคญัอยู ่
3 ประการคือ 

1. การประสานการใชท้รัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ 
2. การบรรลุเป้าหมายขององคก์ารอยา่งมีประสิทธิผล 
3. กระบวนการบริหาร 5 ประการ คือ การวางแผน การจดัการ องค์การ การ

จดัการบุคลากร การสั่งการ และการควบคุม 
วรารัตน์ เขียวไพรี (2542 : 48) ได้กล่าวค าว่า การจดัการและการบริหาร หมายถึง 

กิจกรรมในการบริหารทรัพยากรและกิจการงานอ่ืนๆ เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์ท่ีก าหนดไวน้ั้นเอง 
สามารถใชแ้ทนกนัได ้ความแตกต่างของทั้งสองค า มีดงัน้ี 

1. ค าว่า “การจดัการ” เป็นการด าเนินงานตามนโยบายแลแผนท่ีก าหนดไวนิ้ยม
ใชใ้นการจดัการธุรกิจ (Business Management) 

ค าวา่ การบริหาร เป็นการก าหนดนโยบายและการก าหนดแผน นิยมใชใ้นการ
บริหารกิจกราของรัฐท่ีเรียกวา่ การบริหารรัฐกิจ (Public Administration) เช่น การบริหารหระทรวง 
ทบวง กรมต่างๆ หรือกิจการสาธารณะประโยชน์โดยมุ่งการบริการเป็นส าคญั 

ค าวา่ “การบริหาร” (Administration) จะใชใ้นการบริหารระดบัสูงโดยเนน้ท่ี
การก าหนดนโยบายท่ีส าคญัและการก าหนดแผนของผูบ้ริหารระดบัสูงเป็นค านิยมใชใ้นการบริหาร
รัฐกิจ (Public Administration) หรือใชใ้นหน่วยงานราชการและค าวา่ “ผูบ้ริหาร” (Administrator) 
จะหมายถึงผูบ้ริหารท่ีท างานอยูใ่นองคก์รของรัฐ หรือองคก์รท่ีไม่มุ่งหวงัก าไร (Schermerhorn, 1999, 
p.G-2)การบริหาร คือกลุ่มของกิจกรรม ประกอบด้วย การวางแผน (Planning) การจดัองค์กร 
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(Organizing) การสั่งการ (Leading/Directing) หรือการอ านวยและการควบคุม (Controlling) ซ่ึงจะมี
ความสัมพนัธ์โดยตรงกบัทรัพยากรขององค์กร (6 M’s) เพื่อน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์และดว้ย
จุดมุ่งหมายส าคญัในการบรรลุความส าเร็จตามเป้าหมายขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผลครบถว้น 

2. ค าว่า “การจดัการ” (Management) จะเน้นการปฏิบติัการให้เป็นไปตาม
นโยบาย (แผนท่ีวางไว้) ซ่ึงนิยมใช้ในการจดัการธุรกิจ (Business management) ส่วนค าว่า 
“ผูจ้ดัการ” (Manager) จะหมายถึงบุคคลในองคก์รซ่ึงท าหนา้ท่ีรับผิดชอบต่อกิจกรรมในการบริหาร
ทรัพยากรและกิจการงานอ่ืนๆ เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไวข้ององคก์ร 

สุรัสวดี ราชกุลชยั (2543:3 อา้งถึงใน การบริหารจดัการ 2543:1) ค าวา่ “การบริหาร” 
(Administration) และ “การจดัการ” (Management) มีความหมายแตกต่างกนัเล็กน้อยโดยการ
บริหารจะสนใจและสัมพนัธ์กับการก าหนดนโยบายไปลงมือปฏิบัตินักวิชาการบางท่านไห้
ความเห็นว่าการบริหารใช้ในภาครัฐ ส่วนการจดัการใช้ในภาคเอกชนอย่างไรก็ดี ในต าราหรือ
หนงัสือส่วนใหญ่ทั้ง 2 ค าน้ีมีความหมายไม่แตกต่างกนัสามารถใช้แทนกนัไดแ้ละเป็นท่ียอมรับ
โดยทั่วไป จากความหมายต่างๆ ข้างต้นการบริหารจัดการจึงเป็นกระบวนการของกิจกรรมท่ี
ต่อเน่ืองและประสานงานกนั ซ่ึงผูบ้ริหารตอ้งเขา้มาช่วยเพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายขององคก์รประเด็น
ส าคญัของการบริการจดัการ(Management) มีดงัน้ี 

1. การบริหารจดัการสามารถประยกุตใ์ชก้บัองคก์รใดองคก์รหน่ึงได ้
2. เป้าหมายของผูบ้ริหารทุกคนคือ การสร้างก าไร 
3. การบริหารจัดการเก่ียวข้องกับการเพิ่มผลผลิต (Productivity) โดยมุ่งสู่

ประสิทธิภาพ  (Efficiency) (วิธีการใช้ทรัพยากรโดยประหยดัท่ีสุด) และประสิทธิผล 
(Effectiveness) (บรรลุเป้าหมายคือประโยชน์สูงสุด) 

4. การบริหารจดัการสามารถน ามาใชส้ าหรับผูบ้ริหารในทุกระดบัชั้นขององคก์ร 
โดยสรุป ระบบการบริหารโดยรวม แสดงไวด้งัภาพท่ี 1 
 

 
 
 
 

 
 

แผนภาพท่ี 1 ระบบการบริหารโดยรวม 

ผลลพัธ์ (Output) 
- ประสิทธิภาพ 

- ประสิทธิผล 

- คุณภาพ 

- ความพอใจของลูกคา้ 

กระบวนการบริหาร (Process) 
 

 ควบคุม       วางแผน 

 

                             

 

 

สังการ    
 

    จดัองคก์าร 

ส่ิงน าเข้า (Input) 
- ทรัพยากรมนุษย ์
- เงิน 

- ทรัพยากรทาง
กายภาพ 
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กระบวนการการบริหารจดัการ (Management Process) หมายถึง กระบวนการเพื่อให้บรรลุ
จุดมุ่งหมายขององค์กรซ่ึงกระบวนการการบริหารจดัการน้ีสามารถแสดงให้เห็นถึงความเก่ียว
เน่ืองกนัไดอ้ยา่งมีปฏิสัมพนัธ์สอดคลอ้งและต่อเน่ือง 

ทั้งน้ี หน้าท่ีของการบริหารประกอบด้วยกิจกรรมพื้นฐาน 4 ประการหรืออาจแบ่งใน
ลกัษณะท่ีเป็นขั้นตอนดงัน้ี 

1. การวางแผน (Planning) เป็นส่ิงท่ีองค์กรต้องการเปล่ียนแปลงในอนาคตการ
วางแผนเป็นสะพานเช่ือมระหวา่งเหตุการณ์ปัจจุบนัและอนาคตซ่ึงท าไดโ้ดยการให้บรรลุเป้าหมาย
ผลลพัธ์ท่ีตอ้งการ การวางแผนตอ้งอาศยัการก าหนดกลยุทธ์ท่ีประสิทธิภาพ แมว้า่พื้นฐานของการ
จดัการโดยทัว่ไปเป็นงานของผูบ้ริหาร การวางแผนเป็นส่ิงส าคญัส าหรับการปฏิบติัตามกลยุทธ์ให้
ประสบความส าเร็จและการประเมินกลยุทธ์เพราะวา่ การจดัการองคก์ร การจูงใจ การจดับุคคลเขา้
ท างาน และกิจกรรมควบคุมข้ึนกบัการวางแผน กระบวนการวางแผนจะตอ้งประกอบดว้ยผูบ้ริหาร
และพนกังานภายในองคก์ร 

การวางแผนจะช่วยให้องค์กรก าหนดขอ้ดีจากโอกาสภายนอกและท าให้เกิดผล
กระทบจากอุปสรรคภายนอกต ่าสุดโดยต้องมองเหตุการณ์ในอดีตและปัจจุบันเพื่อคาดคะเน
เหตุการณ์ท่ีจะเกิดขั้นในอนาคตการวางแผน ประกอบด้วย การพฒันาภารกิจ (Mission) การ
คาดคะเนเหตุการณ์ปัจจุบนัเหตุการณ์อนาคต และแนวโนม้ การก าหนดวตัถุประสงคแ์ละการเลือก
กลยทุธ์ท่ีใช ้

2. การจดัการองคก์ร (Organizing) จุดมุ่งหมายของการจดัการองคก์รคือการใชค้วาม
พยายามทุกกรณีโดยการก าหนดงานและความส าคญัของอ านาจหน้าท่ี การจดัการองค์กรหมายถึง
การพิจารณาถึงส่ิงท่ีตอ้งการท าและผูท่ี้จะท าการจดัองคก์รท่ีดีสามารถจูงใจผูบ้ริหารและพนกังาน
ใหม้องเห็นความส าคญัของความส าเร็จขององคก์ร 

การก าหนดลกัษณะเฉพาะของงาน (Work Specialization) โดยการแบ่งงาน
ประกอบดว้ยงานท่ีก าหนดออกมาเป็นแผนก การจดัแผนก และการมอบอ านาจหนา้ท่ี (Delegating 
Authority) การแยกงานออกเป็นงานยอ่ยตามการพฒันารายละเอียดของงาน (Job Description) และ
คุณสมบติัของงาน (Job Specification) เคร่ืองมือเหล่าน้ีมีความชดัเจนส าหรับผูบ้ริหารและพนกังาน
ซ่ึงตอ้งการทราบลกัษณะของงาน 

การก าหนดแผนกในโครงสร้างขององคก์ร (Organization Structure) ขนาดของ
การควบคุม (Span of Control) และสายการบงัคบับญัชา (Chain of Command) การเปล่ียนแปลงกล
ยทุธ์ตอ้งการการเปล่ียนแปลงในโครงสร้าง เพราะต าแหน่งใหม่ๆ ท่ีสร้างข้ึนหรือลดลงหรือรวมกนั
โครงสร้างองคก์รจะตอ้งระบุถึงวิธีการใชท้รัพยากรและวิธีการซ่ึงวตัถุประสงคมี์การก าหนดข้ึนใน
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ธุรกิจการสนบัสนุนทรัพยากรและก าหนดวตัถุประสงค์ตามสภาพทางภูมิศาสตร์จะแตกต่างจาก
โครงสร้างดา้นผลิตภณัฑห์รือลูกคา้ 

3. การน าหรือการสั่งการ (Leading/Directing) เป็นการใชอิ้ทธิพลเพื่อจูงใจพนกังาน
ใหป้ฏิบติังานและน าไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายท่ีระบุไวห้รือเป็นกระบวนการจดัการให้สมาชิก
ในองคก์รท างานร่วมกนัไดด้ว้ยวธีิการต่างๆ เพราะทรัพยากรมนุษยเ์ป็นส่ิงท่ีซบัซ้อนและเขา้ใจถ่อง
แทไ้ดย้ากการน าหรือการสั่งการจึงตอ้งใชค้วามสามารถหลายเร่ืองควบคู่กนัไป อาทิภาวะความเป็น
ผูน้ าของผูบ้ริหาร การจูงใจ การติดต่อส่ือสารในองคก์รและการท างานเป็นทีม เป็นตน้ หนา้ท่ีในการ
น าหรือสั่งการน้ีมีความส าคญัไม่นอ้ยไปกวา่หนา้ท่ีอ่ืนเพราะผูบ้ริหารตอ้งแสดงบทบาทของผูส้ั่งการ
อย่างมีคุณภาพ ถ้าไม่เช่นนั้ นแผนงานท่ีวางไว้ตลอดจนทรัพยากรท่ีจัดเตรียมไว้อาจไม่เกิด
ประสิทธิผลถา้ผูบ้ริหารด าเนินกิจกรรมดา้นการสั่งการไม่ดีพอ ดงันั้นการสั่งการจึงเป็นเร่ืองของ
ความรู้ความช านาญ ประสบการณ์และความสามารถท่ีจะชกัจูงให้พนกังานร่วมกนัปฏิบติังานไป
ตามเป้าหมายท่ีก าหนดไวใ้หอ้งคก์รประสบความส าเร็จตามตอ้งการ 

4. การควบคุม (Controlling) การใช้ทรัพยากรต่างๆ ขององค์กรถือว่าเป็น
กระบวนการตรวจสอบ หรือติดตามผลและประเมินการปฏิบติังานในกิจกรรมต่างๆ ของพนกังาน
เพื่อรักษาให้องค์กรด าเนินไปในทิศทางสู่เป้าหมายอย่างถูกตอ้งตามวตัถุประสงคห์ลกัขององค์กร
ในเวลาท่ีก าหนดไว ้องคก์รหรือธุรกิจท่ีประสบความลม้เหลวอาจเกิดจากการขาดการควบคุมหรือมี
การควบคุมท่ีไร้ประสิทธิภาพและหลายแห่งเกิดจากความไม่ใส่ใจในเร่ืองของการควบคุม ละเลย
เพิกเฉยหรือในทางกลบักนัคือมีการควบคุมมากจนเกิดความผิดพลาดขององคก์รเองการควบคุมจึง
เป็นหนา้ท่ีหลกัทางการบริหารท่ีมีความส าคญัตั้งแต่เร่ิมตน้จนจบกระบวนการทางการบริหาร 

การควบคุมเป็นการตรวจตราและตรวจสอบผลการปฏิบติังาน โดยเปรียบเทียบกบั
เป้าหมายและด าเนินการปฏิบติัเพื่อให้มัน่ใจวา่จะบรรลุผลลพัธ์ตามตอ้งการ นอกจากน้ี การควบคุม
ยงัเป็นกระบวนการรวบรวมและแสดถึงขอ้มูลยอ้นกลบัเร่ืองของผลการด าเนินงานในฐานะท่ีเป็น
พื้นฐานส าหรับการปฏิบติัและการเปล่ียนแปลงในอนาคตอีกดว้ย (John R. Schermerhorn, op. cit. 
p.327) อาจกล่าวถึงบทบาทส าคญัของการควบคุมไดว้่าอยูท่ี่ค  า 4 ค า ไดแ้ก่ มาตรฐาน (Standard) 
การวดัผล (Measurement) การเปรียบเทียบ (Comparison) และการปฏิบติั (Take Action) โดยการ
ควบคุมจะครอบคลุมดูแลพื้นท่ี 4 พื้นท่ีใหญ่ๆ ของการบริหาร (Stephen P. Robbins, Managing 
Today, 1997, p.391) กล่าวคือ พฤติกรรมบุคคลในองค์กร การเงิน การปฏิบติัการ และขอ้มูล
ข่าวสาร  

โดยสรุป กระบวนการบริหารจดัการ ประกอบดว้ย หน้าท่ีต่างๆ ท่ีสัมพนัธ์กนั 4 ประการ 
คือ การวางแผน การจดัองคก์ร การน า และ การควบคุม ดงัแผนภาพท่ี 2 
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แผนภาพท่ี 2 กระบวนการบริหารจดัการ 

 
การบริหารจดัการ (Management) หมายถึง ชุดของหน้าท่ีต่างๆ (A set of functions) ท่ี

ก าหนดทิศทางในการใช้ทรัพยากรทั้งหลายอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพื่อให้บรรลุถึง
เป้าหมายขององคก์ร (Griffin, 1997, p.4)  
  
 จากการศึกษาเอกสาร ท าให้สรุปไดว้า่การบริหารหมายถึง การร่วมมือกนัด าเนินกิจกรรม
หรืองานให้บรรลุวตัถุประสงคท่ี์วางไว ้โดยอาศยักระบวนการ  และทรัพยากรทางการบริหารเป็น
ปัจจยั 
 รูปแบบการบริหาร 
 1.1 ความหมายของรูปแบบ 
 นกัวชิาการไดใ้หค้วามหมายของรูปแบบไว ้ดงัน้ี 
  (อุทุมพร, 2541: 22) กล่าววา่รูปแบบหรือโมเดล หมายถึง โครงสร้างของความเก่ียวขอ้ง
ของหน่วยงานต่างๆ หรือตวัแปรต่างๆ  
 Forcase and Richer (1973:38) กล่าวว่า รูปแบบหมายถึง การย่อหรือเลียนแบบ
ความสัมพนัธ์ท่ีปรากฏอยูใ่นโลกแห่งความเป็นจริงของปรากฏการณ์ใดปรากฏการณ์หน่ึง  
 กรรณิกา (2539: 82) กล่าวว่า รูปแบบหมายถึง แบบจ าลองอย่างง่ายหรือย่อส่วนของ
ปรากฏการณ์ต่างๆ ท่ีผูเ้สนอไดศึ้กษาและพฒันาข้ึน เพื่อแสดงอธิบายปรากฏการณ์ใหเ้ขา้ใจง่ายข้ึน 

   ทรัพยากรมนุษย ์                                                                                                          ทรัพยากรทางกายภาพ 
(Human Resources)                                                                                                         (Physical Resources) 
 
 
 
 
 
 
 
      ทรัพยากรขอ้มูล                                                                                                               ทรัพยากรการเงิน 
(Information Resource)                                                                                                      (Financial Resource)                                
 

                      
           
 

 

                             เป้าหมายขององคก์ร        
                            (Organization Goals) 

การจดั
องคก์ร 

การวางแผน 

การน า 

การ
ควบคุม 
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 พูลสุข (2540 : 50) กล่าวว่า รูปแบบหมายถึงส่ิงท่ีแสดงโครงสร้างทางความคิด 
องคป์ระกอบและความสัมพนัธ์ขององคป์ระกอบต่างๆ ท่ีส าคญัของเร่ืองท่ีศึกษา 
 ทิศนา (2551: 220) ไดใ้หค้วามหมายของ “รูปแบบ” เป็นรูปธรรมของความคิดท่ีเป็น 
นามธรรม ซ่ึงบุคคลแสดงอออกมาในลกัษณะใดลกัษณะหน่ึง เช่น เป็นค าอธิบาย เป็นแผนผงั 
ไดอะแกรม หรือ แผนภาพ เพื่อช่วยใหต้นเองและบุคคลอ่ืนสามารถเขา้ใจไดช้ดัเจนข้ึน 
 จากการศึกษาเอกสาร ต าราสรุปไดว้า่ รูปแบบ หมายถึง แบบแนวคิด ซ่ึงแสดงโครงสร้าง
ของตวัแปรท่ีมีความเก่ียวโยงสัมพนัธ์กนัและท าความเขา้ใจไดง่้าย 
 1.2 องคป์ระกอบของรูปแบบ 
 สมาน (2537 : 17) กล่าววา่ จ านวนเท่าใด มีโครงสร้างและความสัมพนัธ์กนัอยา่งไรนั้น 
ข้ึนอยูก่บัปรากฏการณ์ท่ีเราก าลงัศึกษา หรือจะออกแบบแนวคิด ทฤษฎีและหลกัการพื้นฐานในการ
ก าหนดรูปแบบนั้นๆ เป็นหลกัส าหรับองคป์ระกอบของรูปแบบการบริหารการศึกษา  
 Keeves (1997: 386-387 อา้งถึงใน ทิศนา, 2551: 220) กล่าววา่ รูปแบบโดยทัว่ไปจะตอ้งมี 
องคป์ระกอบท่ีส าคญั ดงัน้ี 
 1. รูปแบบจะตอ้งน าไปสู่การท านาย (Prediction) ผลท่ีตามมาซ่ึงสามารถพิสูจน์ทดสอบได ้
กล่าวคือ สามารถน าไปสร้างเคร่ืองมือเพื่อไปพิสูจน์ทดสอบได ้
 2. โครงสร้างของรูปแบบจะต้องประกอบด้วยความสัมพันธ์ เ ชิงสา เหตุ (Causal 
Relationship) ซ่ึงสามารถใชอ้ธิบายปรากฏการณ์/เร่ืองนั้นได ้
 3. รูปแบบจะตอ้งสามารถช่วยสร้างจินตนาการ (Imagination) ความคิดรวบยอด (Concept) 
และความสัมพนัธ์ (Interrelations) รวมทั้งช่วยขยายขอบเขตของการสืบเสาะความรู้ 
 4. รูปแบบควรจะประกอบดว้ยความสัมพนัธ์เชิงโครงสร้าง (Structural Relationships) 
มากกวา่ ความสัมพนัธ์เชิงเช่ือมโยง (Associative Relationships) 
 จากการศึกษาเอกสาร ต ารา สรุปไดว้่าองค์ประกอบของรูปแบบประกอบดว้ยโครงสร้าง 
ระบบบริหารจดัการ เทคโนโลย ีและความสัมพนัธ์ของตวัแปร 
 1.3 ลกัษณะรูปแบบท่ีดี 
 พลูสุข (2540: 53) สรุปความเห็นของนกัวิชาการหลายท่านวา่ รูปแบบท่ีดีจะเปรียบเสมือน
ส่ิงท่ีท าใหผู้ส้นใจศึกษาในเร่ืองใด ๆ ไดมี้ความเขา้ใจเป็นเบ้ืองตน้ก่อนการศึกษาในแนวลึกต่อไป 
ดงันั้นรูปแบบท่ีดีควรมีลกัษณะดงัน้ี 
 1. รูปแบบควรประกอบดว้ยความสัมพนัธ์เชิงโครงสร้างระหวา่งตวัแปรมากกวา่ท่ีจะเนน้ 
ความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรรวม ๆ 
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 2. รูปแบบควรน าไปสู่การท านายผลท่ีตามมา ซ่ึงสามารถตรวจสอบได้ดว้ยขอ้มูลเชิง
ประจกัษโ์ดยเม่ือทดสอบรูปแบบแลว้ หากปรากฏวา่ไม่สอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์รูปแบบนั้น
ตอ้งถูกยกเลิกไป 
 3. รูปแบบควรอธิบายโครงสร้างความสัมพนัธ์เชิงเหตุผลของเร่ืองท่ีจะศึกษาไดอ้ยา่งชดัเจน 
 4. รูปแบบควรน าไปสู่การสร้างแนวความคิดใหม่ หรือความสัมพนัธ์ใหม่ของเร่ืองท่ีศึกษาได ้
 5. รูปแบบในเร่ืองใดจะเป็นเช่นไร ข้ึนอยูก่บักรอบของทฤษฎีในเร่ืองนั้น ๆ 
 
การบริหารจัดการงานวจัิยในมหาวทิยาลยั 

มหาวิทยาลยัได้มีการบริหารจดัการงานวิจยัโดยด าเนินการตามนโยบายการปฏิรูประบบ
วจิยัของประเทศตามยทุธศาสตร์การปฏิรูปงานวิจยัและภารกิจการบริหารงานวิจยัของมหาวิทยาลยั
ตามนโยบายและยทุธศาสตร์การวจิยัแห่งชาติ  ซ่ึงคณะผูว้ิจยัไดจ้ดัหมวดหมู่เอกสารและน าเสนอ  3  
ประเด็นดงัน้ี 

1. การปฏิรูประบบวิจยัของประเทศ ไดใ้ห้ความส าคญัของการวิจยัท่ีมีต่อการพฒันา
ประเทศ ถือไดว้า่เป็นการจดัวางโครงสร้างเชิงองคก์รให้มีความเป็นเอกภาพในการเป็นองคก์รหลกั
ทางการวจิยัของประเทศเปรียบเสมือนสมองท่ีปรึกษาทางวชิาการของรัฐบาลให้มีความเช่ือมโยงใน
การวางนโยบายการวิจยักบัการวางแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมประเทศ นบัตั้งแต่เร่ิมก่อตั้งในปี 
พ.ศ.2502 เป็นตน้มา  ส านกังานคณะกรรมการวิจยัแห่งชาติ (วช.) ไดบ้ริหารจดัการงานวิจยั ซ่ึงท า
ให้เกิดงานวิจยัเพิ่มข้ึน จนท าให้ระบบงานวิจยัโดยรวมของประเทศขยายตวั โดยมีนักวิจยัหน่วย
ปฏิบติัการวิจยัทั้งในระดบักระทรวง ระดบัมหาวิทยาลยัและหน่วยงานของรัฐท่ีเป็นหน่วยงานใน
ก ากบัของรัฐท าหน้าท่ีจดัสรรทุนเพิ่มข้ึน ตั้งแต่ปี 2534 เป็นตน้ ในขณะท่ีการพฒันาประเทศให้อยู่
ในฐานะท่ีพึ่งตนเองได ้สามารถแข่งขนักบัต่างประเทศจ าเป็นตอ้งอาศยั “การวิจยั” เป็นเคร่ืองมือใน
การช้ีน าและขบัเคล่ือนภายใตส้ถานการณ์การเปล่ียนแปลทางเศรษฐกิจ  สังคม และเทคโนโลยีอยา่ง
รวดเร็ว  

2. ยทุธศาสตร์การปฏิรูประบบวิจยั ซ่ึงประกอบดว้ย 5 ยุทธศาสตร์ ดงัน้ี คือ 1) ความ
ร่วมมือระหว่างรัฐ ประชาชนและภาคเอกชน เพื่อพฒันานโยบายและยุทธศาสตร์การวิจยัแบบมี
ส่วนร่วม  2) การขบัเคล่ือนนโยบายและยทุธศาสตร์ การวิจยัสู่การปฏิบติั 3) การสร้างประสิทธิภาพ
การบริหารจดัการงบประมาณของการวิจยั 4) การเช่ือมโยงและสร้างเครือข่ายระหว่างภาครัฐ 
ประชาชน ภาคเอกชนและนานาประเทศเพื่อสร้างความเข็มแข็งของปัจจยัและสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือ
ต่อการวิจยัและ 5) การสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างภาครัฐ เอกชน และนานาประเทศเพื่อ
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พฒันาบุคลากรดา้นการวจิยัอยา่งเป็นระบบซ่ึงยทุธศาสตร์ท่ีกล่าวมาทั้ง 5 ยทุธศาสตร์น้ีสามารถสรุป
ความสัมพนัธ์ไดแ้ผนภาพท่ี 3 ดงัน้ี  

 
 
 
 
 
 

   
 

 
 
 
 
 
 

 
 

แผนภาพท่ี 3 ยทุธศาสตร์การปฏิรูประบบงานวจิยัประเทศ 
ท่ีมา: ส านกังานงานคณะกรรมการวจิยัแห่งชาติ (วช.) 

 
3. ภารกิจการบริหารงานวิจยัของมหาวิทยาลยัตามนโยบายและยุทธศาสตร์การวิจยั

แห่งชาติ 
การวิเคราะห์ภารกิจการบริหารงานวิจยัของมหาวิทยาลยัปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อ

การก าหนดภารกิจการบริหารงานวิจยัของมหาวิทยาลยั คือ พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 36 เพื่อก าหนดให้สถานศึกษาของรัฐท่ีจดั
การศึกษาระดบัปริญญาเป็นนิติบุคคลและอาจจดัเป็นส่วนราชการหรือเป็นหน่วยงานในก ากบัของ
รัฐและการจดัการท่ีเป็นของตนเองมีความคล่องตวัมีเสรีภาพทางวิชาการและอยู่ภายใตก้ารก ากบั
ดูแลของสภาสถานศึกษาตามกฎหมายวา่ดว้ยการจดัตั้งสถานศึกษานั้นๆ ต่อมานโยบายการวิจยัของ
ชาติระหวา่งเนน้การบูรณาการดา้นการวิจยัท่ีสอดคลอ้งกบัแนวนโยบายและยุทธศาสตร์การพฒันา
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ประเทศควบคู่กบัการวิจยัเพื่อความเป็นเลิศทางวิชาการเพื่อน าไปสู่การพฒันาประเทศอย่างสมดุล
และย ัง่ยนืโดยใหทุ้กภาคส่วนมีส่วนร่วมโดยมีการจดัล าดบัความส าคญัและความจ าเป็นของการวิจยั
ท่ีสอดรับกบัแนวทางการพฒันาประเทศบนพื้นฐานปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในขณะท่ีงบประมาณ
การวิจยัจะกระจายไปยงัหน่วยงานต่างๆ รวมทั้งในภูมิภาคและมีกลไกการกระตุน้ให้เกิดความ
ร่วมมือระหวา่งหน่วยงานวิจยัในส่วนกลางและในส่วนภูมิภาคอนัจะน าไปสู่การสร้างเครือข่ายการ
วิจยัและพฒันาศูนยก์ลางการวิจยัเฉพาะทางและการพฒันาบุคลากรทางการวิจยัร่วมกนั ซ่ึงการ
ด าเนินยทุธศาสตร์การวิจยัของชาติจะตอ้งมีความเป็นเอกภาพและมีประสิทธิภาพโดยมีการติดตาม
ประเมินผลอยา่งต่อเน่ืองและเป็นระบบ 

ดงันั้น นโยบายและยุทธศาสตร์การวิจยัของชาติ ซ่ึงจะเป็นพื้นฐานเชิงนโยบายท่ีเช่ือมโยง
กับการปฏิรูประบบวิจัยของประเทศโดยส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาได้ก าหนด
มาตรฐานการด าเนินงานตามภารกิจของสถาบนัอุดมศึกษาประกอบดว้ยมาตรฐานยอ่ยดา้นต่างๆ 4 
ดา้นคือ ดา้นการผลิตบณัฑิต ดา้นการวจิยั ดา้นการใหบ้ริการทางวิชาการแก่สังคม และดา้นการท านุ
บ ารุงศิลปะและวฒันธรรมในส่วนของดา้นการวิจยัสถาบนัอุดมศึกษามีการด าเนินพนัธกิจดา้นการ
วิจัยอย่างมีคุณภาพประสิทธิภาพภายใต้จุดเน้นโดยเฉพาะมีการด าเนินการตามนโยบายแผน
งบประมาณและมีการบริหารจดัการเพื่อส่งเสริมและสนับสนุนคณาจารยน์ักวิจยับุคลากรให้มี
สมรรถนะในการท าวจิยัส่งเสริมและสร้างเครือข่ายการท าวิจยักบัหน่วยงานภายนอกสถาบนัเพื่อให้
ได้ผลงานวิจัยผลงานประดิษฐ์และงานริเร่ิมสร้างสรรค์ท่ีมีคุณภาพมีประโยชน์สนองตาม
ยุทธศาสตร์การพฒันาประเทศสามารถตอบสนองความต้องการของสังคมได้ในวงกวา้งและ
ก่อให้เ กิดประโยชน์แก่สาธารณชนในส่วนของด้านการให้บริการทางวิชาการแก่สังคม
สถาบันอุดมศึกษามีการให้บริการทางวิชาการท่ีครอบคลุมกลุ่มเป้าหมายทั้ งในวงกว้างและ
กลุ่มเป้าหมายท่ีเฉพาะเจาะจงทั้งในและต่างประเทศ ซ่ึงอาจให้บริการโดยการใชท้รัพยากรร่วมกนั
ทั้งในระดบัสถาบนัและระดบับุคคลไดใ้นหลายลกัษณะอาทิการใหค้  าปรึกษา 

การศึกษาวจิยัการคน้ควา้ เพื่อแสวงหาค าตอบให้กบัสังคมการให้บริการฝึกอบรมหลกัสูตร
ระยะสั้นต่างๆ การจดัให้มีการศึกษาต่อเน่ืองบริการแก่ประชาชนทัว่ไปการให้บริการทางวิชาการน้ี
สามารถจัดในรูปแบบของการให้บริการแบบให้เปล่าหรือเป็นการให้บริการเชิงพาณิชย์ท่ีให้
ผลตอบแทนเป็นรายไดห้รือเป็นขอ้มูลยอ้นกลบัมาพฒันาและปรับปรุงเพื่อให้เกิดองค์ความรู้ใหม่
ในส่วนของดา้นการวจิยัสถาบนัอุดมศึกษาตอ้งมีการวจิยัเพื่อสร้างและประยุกตใ์ชอ้งคค์วามรู้ใหม่ท่ี
เป็นการขยายพรมแดนความรู้และทรัพย์สินทางปัญญาท่ีเช่ือมโยงกับสภาพเศรษฐกิจสังคม
วฒันธรรมและส่ิงแวดล้อมตามศกัยภาพของประเภทสถาบนัมีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
ระหวา่งสถาบนัอุดมศึกษาทั้งในและต่างประเทศเพื่อพฒันาความสามารถในการแข่งขนัไดใ้นระดบั
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นานาชาติของสังคมและประเทศชาติในส่วนของการบริการวชิาการแก่สังคมสถาบนัอุดมศึกษาตอ้ง
มีการให้บริการวิชาการท่ีทนัสมยัเหมาะสมสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของสังคมตามระดบัความ
เช่ียวชาญของประเภทสถาบนัมีการประสานความร่วมมือระหว่างสถาบนัอุดมศึกษากบัภาคธุรกิจ
อุตสาหกรรมทั้งในและต่างประเทศเพื่อเสริมสร้างความเขม้แข็งและความย ัง่ยืนของสังคมและ
ประเทศชาติ 

จากการศึกษานโยบายและกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับภารกิจการบริหารงานวิจัยของ
มหาวิทยาลยั จะเห็นไดว้า่ภารกิจการบริหารงานวิจยัของมหาวิทยาลยัประกอบดว้ยภารกิจท่ีส าคญั
คือการด าเนินการตามนโยบายแผนงบประมาณและยุทธศาสตร์การวิจยัของมหาวิทยาลัยการ
ส่งเสริมการวิจยัการส่งเสริมและสร้างเครือข่ายการท าวิจยักับหน่วยงานภายนอกสถาบนัการ
ใหบ้ริการทางวชิาการและการวจิยั 
 
งานวจัิยทีเ่กีย่วข้อง 

งานวจัิยทีเ่กีย่วข้องกบัการบริหารจัดการงานวจัิย 
ดวงเดือน ภูตยานนัท ์(2554) ไดท้  าการพฒันารูปแบบการบริหารงานวิจยัของมหาวิทยาลยั 

และจดัท าคู่มือการบริหารงานวจิยัของมหาวทิยาลยั ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารและ
บุคลากรวิจยัในมหาวิทยาลยัของรัฐ 78 แห่ง ประกอบด้วย ผูอ้  านวยการส านัก/สถาบนัวิจยัและ
พฒันาของมหาวทิยาลยั อธิการบดี รองอธิการบดี รองอธิการบดีฝ่ายวิจยั/ก ากบังานวิจยั และนกัวิจยั 
รวมจ านวน 280 คน ส่วนเคร่ืองมือวิจยัเชิงคุณภาพ และเชิงปริมาณ ไดแ้ก่ การสนทนากลุ่ม และ
แบบสอบถาม ผลการวจิยั พบวา่ รูปแบบการบริหารงานวิจยัของมหาวิทยาลยัมี 2 ส่วน  คือ แนวคิด
รูปแบบการบริหารงานวิจยัของมหาวิทยาลยั และองคป์ระกอบของรูปแบบมี 6 ดา้น ซ่ึงไดแ้ก่ การ
บริหารงานวิจยัของมหาวิทยาลยั การวางแผน การจดัองค์การ การอ านวยการ การควบคุม และ
ระบบสารสนเทศ เม่ือไปใช้ประเมินความเหมาะสมส าหรับการน าไปใช้ พบว่า รูปแบบและคู่มือ
การบริหารงานวิจยัของมหาวิทยาลยัท่ีผูว้ิจยัพฒันาข้ึนมีความเหมาะสมในระดับมาก สามารถ
น าไปใชใ้นการบริหารส านกั/สถาบนัวจิยัและพฒันาของมหาวทิยาลยัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

เมธี  วิสาพรม (2552) ได้วิจยัเร่ืองรูปแบบการบริหารงานวิจยัของส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษา เพื่อน าเสนอรูปแบบการบริหารงานวิจยัของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา แบ่งการ
ด าเนินการวิจยัออกเป็น 3 ขั้นตอน คือ 1) การศึกษาสภาพความตอ้งการเก่ียวกบัการได้รับการ
ส่งเสริมสนับสนุนการด าเนินงานวิจัย 2) สร้างรูปแบบการบริหารงานวิจัยของส านักงาน                 
3) ตรวจสอบรูปแบบการบริหารงานวิจยัของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา กลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูล สร้าง
รูปแบบเป็นผูบ้ริหารระดบัสูง ผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา ผูอ้  านวยการสถานศึกษา 
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ศึกษานิเทศก์ และครูนักวิจยั เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยวิธีการสัมภาษณ์ และตอบแบบสอบถาม 
วิเคราะห์ขอ้มูลโดยสถิติพื้นฐาน ผลการวิจยั พบวา่ รูปแบบการบริหารงานวิจยัของส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษา ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบหลกั  1) ทรัพยากรวิจยั 2) การจดัการงานวิจยั และ     
3) การใชผ้ลการวจิยั การใชผ้ลงานวจิยั มี 3 องคป์ระกอบยอ่ย (1) การเผยแพร่ผลงานวิจยั (2) การน า
ผลวจิยัไปใชป้ระโยชน์ (3) การจดัสรรผลประโยชน์จากงานวจิยั 

พลศกัด์ิ จิรไกรสิริ (2552) ไดว้ิจยัเร่ือง การพฒันาการน าระบบบริหารงานวิจยัแห่งชาติไป   
สู่การปฏิบติัให้มีประสิทธิภาพ โดยวตัถุประสงค ์4 ประการ คือ 1) เพื่อศึกษากรอบแนวทางในการ
เช่ือมโยงเครือข่ายวิจยัและก าหนดรูปแบบโครงสร้างการบริหารท่ีเหมาะ 2) เพื่อจดัท าแผนปฏิบติั
การและแนวทางส าหรับส านกังานคณะกรรมการการวิจยัแห่งชาติ (วช.) 3) เพื่อน าไปสู่ความเป็น
รูปธรรมของการปฏิรูประบบการวิจยัของประเทศตามมติคณะรัฐมนตรี และ 4) เพื่อเสนอแผนและ
แนวทางการติดตามและการประเมินผลการวิจยัของประเทศท่ีสามารถน าไปปฏิบติัไดจ้ริงในระยะ
เร่งด่วน ในการศึกษาวิจยัในคร้ังน้ีไดใ้ช้วิธีการด าเนินการวิจยัโดยการระดมความคิดเห็นเก่ียวกบั
ระบบ NRPM ไดมี้การวเิคราะห์ขอ้มูลเชิงลึกจากการสัมภาษณ์ผูบ้ริหาร พนกังาน และเจา้หนา้ท่ีของ 
วช. รวมทั้งขอ้มูลจากเอกสารหรือรายงานประจ าปีของ วช. 

ผลจากการศึกษาวจิยั ไดข้อ้เสนอแนะส าหรับการพฒันาระบบบริการงานวิจยัแห่งชาติ 
(NRPM) ดงัน้ี 1) ขอ้เสนอแนะทางนโยบาย โดยการเสนอให้มีการปรับปรุงโครงสร้างระบบ 
NRPM และยงัเสนอให้มีการจดัตั้งศูนยแ์ห่งความเป็นเลิศ วช. 2) ขอ้เสนอแนะทางการปฏิบติัการ 
จากการวิเคราะห์ผลการปฏิบติังานและการพฒันาผลการด าเนินงานของ NRPM ซ่ึงน ามาเป็น
ขอ้เสนอแนะ ให้มีการปรับปรุงระเบียบของส านกังานงบประมาณ การปรับปรุงระเบียบของ วช. 
การตราระเบียบของ วช. การจดัตั้งหน่วยรายงานข่าวสารการวิจยั และการปรับปรุงโปรแกรมของ
ระบบ NRPM 

ภทัรวดี  เทพพิทกัษ์ (2551) ได้วิจยัเร่ือง การบริหารงานวิจยัในชั้นเรียนของสถานศึกษา
อาชีวศึกษาเอกชน เขตกรุงเทพมหานคร โดยมีวตัถุประสงค์ 4 ประการ คือ 1) เพื่อส ารวจขอ้มูล
พื้นฐานเก่ียวกับการบริหารงานวิจยัในชั้นเรียน 2) เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบสภาพการบริหาร
งานวิจยัในชั้นเรียน จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา 3) เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบปัญหาการ
บริหารงานวจิยัในชั้นเรียน และ 3) เพื่อเสนอแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิจยัในชั้นเรียนของ
สถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน เขตกรุงเทพมหานคร ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังน้ี ได้แก่ 
สถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน เขตกรุงเทพมหานคร จ านวน  90 โรงเรียน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั 
คือ แบบสอบถามมาตราส่วนประเมินค่า 5 ระดบั แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างเก่ียวกบัแนว
ทางการพฒันาการบริหารงานวิจยัในชั้นเรียน ผลการวิจยั สรุปไดด้งัน้ี 1) ขอ้มูลพื้นฐานการบริหาร
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งานวิจยัในชั้นเรียนของสถานศึกษา พบว่า งบประมาณท่ีใช้ในการส่งเสริมและสนบัสนุนการท า
วิจัยในชั้นเรียน ร้อยละ 62.7  2) การบริหารงานวิจัยในชั้ นเรียนอยู่ในระดับปานกลาง และ
สถานศึกษาขนาดใหญ่มีการบริหารงานวจิยัในชั้นเรียนอยูใ่นระดบัมาก 3)ปัญหาการบริหารงานวิจยั
ในชั้นเรียนโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ผลการเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิจยัของ
สถานศึกษาขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาดเล็ก โดยภาพรวมและรายขอ้ไม่แตกต่างกนั 4) สภาพ
ปัญหาการบริหารงานวิจยัในชั้นเรียนอยูใ่นระดบัมาก แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิจยั ควร
จดัการอบรมดา้นการวิจยัในชั้นเรียนให้แก่ครู 2) ควรจดัสรรงบประมาณเพื่อสนบัสนุนการท าวิจยั
ใหช้ดัเจน และควรสนบัสนุนดา้นเคร่ืองมืออุปกรณ์ แหล่งคน้ควา้ 

โรจนจัฉริย ์ด่านสวสัด์ิ และคณะ (2550) ไดว้ิจยัเชิงปฏิบติัการเพื่อสร้างความเขม้แข็งดา้น
การบริหารจดัการงานวจิยัของมหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์ : กรณีศึกษากลุ่มสาขาวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี มีวตัถุประสงคเ์พื่อพฒันาระบบ/กลไกสนบัสนุนการบริหารจดัการงานวิจยั กลุ่มสาขา
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ มุ่งเน้นการคัดกรองประเด็น/
องค์ประกอบท่ีมีความส าคญัเร่งด่วนมาสร้างตวัแบบจ าเพาะ เพื่อน าไปทดลองวิจยัเชิงปฏิบติัการ 
และน าผลท่ีไดไ้ปปฏิบติังานและเลือกใชว้ิธีการศึกษาวจิยัท่ีเอ้ือต่อการน าไปสู่ผลลพัธ์ท่ีคาดหวงั  

ผลจากการวิจยั พบว่า มีประเด็นส าคญัท่ีตอ้งพฒันาเร่งด่วน 3 ประการ คือ 1) ระบบ
สารสนเทศงานวิจยั 2) ระบบการพฒันาเครือข่ายวิจยั และ 3) ระบบเผยแพร่งานวิจยัเชิงรุก ส าหรับ
ระบบเผยแพร่งานวจิยัเชิงรุก ไดมี้การเสนอมาตรการหลายรูปแบบ โดยไดผ้า่นการกลัน่กรองเพียง 3 
รายการ คือ 1) การจ าแนกงานวจิยัท่ีไดจ้  าแนกเป็น 3 กลุ่มยอ่ย ประกอบดว้ย งานวจิยัเพื่อต่อยอดและ
มีศกัยภาพเชิงพาณิชย ์งานวิจยัเพื่อสร้างองคค์วามรู้หรือน าไปใชใ้นการเรียนการสอน และงานวิจยั
ชุมชน 2) การจดักิจกรรมพิเศษเฉพาะโครงการ ไดเ้สนอให้พฒันากลไกเผยแพร่งานวิจยัท่ีโดดเด่น
และมีความส าคญั ทั้งในประเด็นการรับรู้และผลกระทบต่อสังคมโดยจดัสร้างรถพ่วงไบโอดีเซล 
เพื่อทดลองใช้ในการเผยแพร่โครงการวิจยัไบโอดีเซลในช่วง มอ.วิชาการ พบว่า สามารถดึงดูด
ความสนใจค่อนข้างมาก 3) การพฒันากลไกสนับสนุนการเผยแพร่ และการใช้ประโยชน์จาก
งานวจิยั ไดเ้สนอใหมี้การจดัตั้งหน่วยงานกลางเก่ียวกบัจดัการงานวจิยัและทรัพยสิ์นทางปัญญาข้ึน  

กา้น  จนัทร์พรหมมา และคณะ (2550)  ไดว้ิจยัเร่ือง โครงการพฒันาระบบบริหารงานวิจยั 
มหาวิทยาลยัวลยัลกัษณ์  โดยเร่ิมจากการศึกษาบริบทการวิจยัของมหาวิทยาลยั ท่ีพบว่าระยะแรก 
งานวจิยัของมหาวทิยาลยัจะเป็นไปในลกัษณะท่ีต่างคนต่างท า ตามความสนใจของตนเอง ทิศทางการ
วิจยัยงั ไม่ชัดเจน ต่อมาจึงมีนโยบายท่ีมุ่งเน้นการวิจยัเชิงพื้นท่ีซ่ึงจ าเป็นท่ีตอ้งมีการท าวิจยัแบบ    
สหสาขาวิชา จึงมีแนวคิดเร่ืองการรวมกลุ่มนกัวิจยั แต่ก็ขาดความต่อเน่ืองและโจทยว์ิจยัก็ไม่ไดส้นองตอบ
ต่อปัญหาความตอ้งการของชุมชนทอ้งถ่ิน ดงันั้นสถาบนัวิจยัจึงไดมี้แนวคิดในการพฒันาระบบการบริหาร
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การวจิยั ตั้งแต่ การสร้างโจทยว์ิจยั การพฒันาหน่วยวิจยั การพฒันานกัวิจยั การสร้างเครือข่าย การติดตาม
และประเมินผล การเผยแพร่ผลงานวิจยัและการน าไปใช้ประโยชน์ในด้านต่างๆ และจากการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนัอย่างต่อเน่ืองทุกๆ  2 เดือน ท าให้มีการขยายผลในเร่ืองท่ีควรมีการสนบัสนุน  
ให้เกิดกลุ่มวิจยั ใน 4 ระดบั จากต ่าไปสูงดงัน้ี คือ กลุ่มวิจยั หน่วยวิจยั หน่วยวิจยัเพื่อความเป็นเลิศ 
และ ศูนยว์จิยัเพื่อความเป็นเลิศเฉพาะทาง 

วนุิชา มโหธร (2550) ไดว้จิยัเร่ือง การพฒันาระบบสารสนเทศบนเวบ็เพื่อบริหารงานวิจยั : 
กรณีศึกษาส านักงานประสานการวิจัยและพฒันาการทางทหาร กองทพับก เพื่อพฒันาระบบ
สารสนเทศบนเวบ็เพื่อสนบัสนุนการบริหารงานวิจยัของส านกังานประสานการวิจยัและพฒันาการ
ทางทหาร กองทพับก (สวพ.ทบ.)  การวจิยัน้ีเป็นการวิจยัเชิงพฒันา ใชห้ลกัการของวงจรการพฒันา
ระบบสารสนเทศ เร่ิมจากการศึกษาวิเคราะห์กระบวนการการบริหารงานวิจยัของกองทพับก ไดจ้ดั
ประชุมผูใ้ช้ภายใน สวพ.ทบ. จ านวน 20 คน ด้วยวิธีสัมภาษณ์กลุ่มแบบเจาะจง เพื่อรับฟังความ
คิดเห็นเก่ียวกบัตน้แบบท่ีพฒันาข้ึน เพื่อน าไปปรับปรุงต้นแบบต่อไป หลงัจากนั้นได้น าระบบ
สารสนเทศท่ีพฒันาข้ึนมาให้ผูใ้ช้ทั้ งภายในและภายนอก สวพ.ทบ. จ านวน 40 คน ทดลองใช้
ประเมินความพึงพอใจท่ีมีต่อระบบ ผลการวิจยัท าให้ได้ระบบสารสนเทศท่ีผูใ้ช้สามารถติดตาม
ความกา้นหน้าของโครงการวิจยั สามารถบริหารงานวิจยัไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน จากการ
ประเมินระบบสารสนเทศ พบวา่ ผูป้ระเมินมีความพึงพอใจในระดบัมาก 

ศรีสมภพ  จิตร์ภิรมยศ์รี และคณะ (2550) ไดว้ิจยัเร่ือง โครงการระบบบริหารงานวิจยัส าหรับ
มหาวิทยาลยัภูมิภาค : กรณีศึกษาสาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์         
ซ่ึงเป็นการวิจัยแบบสหสาขาวิชาใช้การวิจยัเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ  ผลการศึกษา พบปัญหาเชิง
โครงสร้าง และได้ให้ขอ้เสนอแนะ คือ การปรับโครงสร้างการบริหารในระดบั  Macro-structure       
ท่ีเนน้การวจิยัเฉพาะดา้นหรือเฉพาะพื้นท่ี และประกาศนโยบายวิจยัท่ีเนน้ความเป็นเลิศเฉพาะดา้นหรือเฉพาะ
พื้นท่ี พร้อมกบัสร้างแรงจูงใจในการท าวิจยัของอาจารยใ์นระดบั Micro-unit ซ่ึงมหาวิทยาลยัตอ้ง
สร้างสถาบนัสนบัสนุนการบริหารงานวิจยัท่ีมีอุปกรณ์ บุคลากร ระบบสารสนเทศ และองคก์รเครือข่ายวิจยั
รองรับ อีกทั้งตอ้งมีทุนสนบัสนุนการท าวจิยั 

สมภพ บุญเท่ียงตรง   (2550) ไดว้ิจยัเร่ือง การพฒันารูปแบบการบริหารจดัการงานวิจยัในชั้น
เรียน โดยมีวตัถุประสงค ์4 ประการ คือ 1) เพื่อศึกษาสภาพการบริหารจดัการงานวิจยัในชั้นเรียน    
2) เพื่อพฒันารูปแบบการบริหารจดัการงานวิจยัในชั้นเรียน 3) เพื่อศึกษาผลการด าเนินงานการ
บริการจดัการงานวจิยัในชั้นเรียน ในดา้นการพฒันาโจทยว์ิจยั การพฒันาการเขียนเคา้โครงงานวิจยั 
การติดตามและสนับสนุนการวิจัย การเผยแพร่งานวิจัย และการน าเสนอผลงานวิจัยไปใช ้           
และ 4) เพื่อศึกษาความพึงพอใจของผูท้  าการวิจยัในชั้นเรียนในด้านการพฒันาโจทย์วิจยั การ
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พฒันาการเขียนเค้าโครงงานวิจยั การติดตามและสนับสนุนการวิจยั การเผยแพร่และน าเสนอ
ผลงานวจิยัไปใช ้โดยมีกลุ่มตวัอยา่งในการศึกษา ไดแ้ก่ คณะครูโรงเรียนนิยมศิลป์อนุสรณ์ จ านวน 
58 คน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยคือ แบบสอบถามส าหรับครูผู ้สอน แบบสอบถามส าหรับ
นักวิชาการ แบบประเมินรูปแบบการบริหารงานวิจยั แบบประเมินโจทย์วิจยั แบบประเมินเค้า
โครงการวิจยั แบบสอบถามการด าเนินการวิจยั แบบประเมินการเผยแพร่ผลการวิจยั แบบประเมิน
การน าผลการวิจยั และแบบวดัความพึงพอใจของครูผูเ้ขา้รับการอบรม ผลการวิจยัพบว่า 1) การ
ปฏิบติังานวิจยัในชั้นเรียนเป็นปัญหาการบริหารการจดัการงานวิจยัในชั้นเรียนของโรงเรียนนิยม
ศิลป์อนุสรณ์ส าหรับครูและผูบ้ริหารมากท่ีสุด การส่งเสริมบุคลากรเขา้รับการอบรมการท าวิจยั การ
ตั้งหัวขอ้เร่ืองการวิจยัในชั้นเรียน การเขียนเคา้โครง การสร้างเคร่ืองมือ ไดแ้ก่ แบบวดันวตักรรม    
2) การพฒันารูปแบบการบริหารการจดัการงานวิจยัในชั้นเรียนโดยกระบวนการจดัการภายใน
โรงเรียน ประกอบดว้ย 5 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการพฒันาโจทยปั์ญหาวิจยั ดา้นการพฒันาเขียนเตา้โครง 
ดา้นการติดตามและสนบัสนุนการวจิยั ดา้นการเผยแพร่ผลงานวจิยั และดา้นการน าเสนอผลงานวิจยั
ไปใช้ 3) ผลการด าเนินการบริหารจัดการงานวิจยัในชั้นเรียนโดยกระบวนการจัดการภายใน
โรงเรียนนิยมอนุสรณ์ ในดา้นพฒันาโจทยว์จิยั การพฒันาการเขียนเคา้โครงงานวจิยั การติดตามและ
สนบัสนุนการวิจยั การเผยแพร่ผลงานวิจยั และการน าผลงานวิจยัไปใช้ เกณฑ์ดี และ4) ความพึง
พอใจของครูโรงเรียนนิยมศิลป์อนุสรณ์ โดยกระบวนการจดัการภายในโรงเรียน ในดา้นการพฒันา
โจทยว์ิจยั การพฒันาการเขียนเคา้โครงงานวิจยั การติดตามและสนับสนุนการวิจยัการเผยแพร่
ผลงานวจิยั และการน าผลงานวจิยัไปใช ้อยูใ่นระดบัมาก 

ศนัสนีย ์อุตมอ่าง และคณะ (2550) ไดว้ิจยัเร่ือง การบริหารจดัการพฒันาโจทยว์ิจยั   มีวตัถุประสงคเ์พื่อ
พฒันาระบบการบริหารจดัการพฒันาโจทยว์ิจยัของมหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบูรณ์ มีการศึกษาสถานภาพ
ศกัยภาพการบริหารจดัการงานวิจยัของมหาวิทยาลัย โดยการจดัเวทีประชาคมท่ีประกอบด้วย
คณาจารยจ์ากทุกคณะ ทดลองพฒันาโจทยว์ิจยั ไดแ้ก่ (1) พฒันาโจทยว์ิจยัร่วมกบักลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนแปรรูปอาหารและผลิตภณัฑ์มะขามหวาน (2) พฒันาโจทยว์ิจยัในพื้นท่ีเป้าหมาย (3) พฒันา
โจทยว์ิจยัร่วมกบัองค์กรทอ้งถ่ิน (4) พฒันาโจทยว์ิจยัร่วมกบัภาคีต่างๆ (5) พฒันาโจทยว์ิจยัจาก
งานวจิยัท่ีก าลงัด าเนินการ ผลท่ีไดจ้ากการทดลอง ปรากฏผลการวจิยัดงัน้ี 

1. การศึกษาสถานภาพการบริหารจดัการงานวิจยัของมหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบูรณ์ 
พบว่า มีหน่วยงานรับผิดชอบการบริหารจัดการงานวิจัย มีโครงสร้างการบริหารงานท่ีชัดเจน มี
คณะกรรมการพิจารณาทุนวิจัย มีการก าหนดยุทธศาสตร์การวิจัย และมีการจัดสรรงบประมาณ
สนบัสนุนการวจิยั  
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2. ระบบบริหารจดัการพฒันาโจทยว์จิยั ท่ีพฒันาข้ึนประกอบดว้ย ขั้นตอนต่างๆ ดงัน้ี  
(1) ก าหนดและทบทวนยุทธศาสตร์การวิจยัแบบมีส่วนร่วม (2) ก าหนดกรอบการ

วิจยั (3) ก าหนดพื้นท่ีเป้าหมาย (4) วางแผนการพฒันาโจทยว์ิจยั (5) วิเคราะห์ประเด็นปัญหาและ
โจทยว์ิจยัแบบมีส่วนร่วม (6) ตรวจสอบขอ้มูลในพื้นท่ี (7) ประเมินความเป็นไปได้ (8) จดัท า
เอกสารสรุปโจทยว์จิยั โดยมีหน่วยจดัการงานวจิยัเป็นผูรั้บผดิชอบในการด าเนินการ 

3. โจทยว์ิจยัท่ีได ้จากการพฒันาระบบบริหารจดัการพฒันาโจทยว์ิจยัในรูปแบบต่าง  ๆพบว่า 
(1) การพฒันาโจทยว์ิจยัร่วมกบักลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปอาหารและผลิตภณัฑ์มะขามหวาน 26 
โจทย ์(2) โจทยท่ี์ไดจ้ากการพฒันาร่วมกบัองค์กรทอ้งถ่ิน 9 โจทย ์(3) โจทยว์ิจยัท่ีได้จากการพฒันา
ร่วมกบัภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคชุมชน และสถาบนัการศึกษา 10 โจทย ์(4) โจทยว์ิจยัท่ีไดจ้ากพื้นท่ีเป้าหมาย     
4 โจทย ์(5) และโจทยว์จิยัท่ีพฒันาจากงานวจิยัท่ีก าลงัด าเนินการ 5 โจทย ์

พรรณี แพง่กุลและคณะ (2550)  ไดว้ิจยัเร่ือง การวิจยัและพฒันาบริหารจดัการงานวิจยัเพื่อ
การท่องเท่ียวทอ้งถ่ิน ของมหาวิทยาลยัราชภฏัธนบุรี ดว้ยการทดลองเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม
จดักระบวนการพฒันานักวิจยัและกระบวนการสนับสนุนการวิจยั ศึกษาความคิดเห็นของกลุ่มตวัอย่างท่ี
ประกอบด้วย หัวหน้าโครงการวิจัย นักวิจัย นักศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีท่ีร่วมโครงการ                 
และประชาชนท่ีเก่ียวขอ้งจ านวนทั้งส้ิน 62 คน เก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยการจดัประชุมเวทีศึกษาสถานภาพ
องค์ความรู้ทอ้งถ่ินและความตอ้งการของพื้นท่ีบริการ การประชุมอบรมเชิงปฏิบติัการบริหารจดัการงานวิจยั
มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี และการจัดการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมการประชุมเวทีพฒันา
ยุทธศาสตร์การวิจยั และการประชุมอบรมเชิงปฏิบติัการพฒันาโจทย ์ผลการวิจยัพบวา่ ผูรั้บบริการไดรั้บ
องค์ความรู้ ความเข้าใจและประสบการณ์ท่ีสามารถน าไปใช้ในการพัฒนาชุดโครงการวิจัย             
และขอ้เสนอโครงการวิจยัระดบัมาก สอดคลอ้งกบัสารสนเทศท่ีไดรั้บจากการสัมภาษณ์ผูใ้ห้บริการ
และผูรั้บบริการท่ีการทดลอง 

วิไลวรรณ วิภาจักษณกุล (2550) ได้วิจัยเร่ือง การบริหารจัดการการพัฒนาข้อเสนอ
โครงการวิจยัมีวตัถุประสงค์เพื่อ (1) เพื่อศึกษาบทการบริหารจดัการงานวิจยัของหมาวิทยาลยัราช
ภฏัเพชรบูรณ์ และ (2) เพื่อศึกษาการบริหารจดัการพฒันาขอ้เสนอโครงการวิจยัของมหาวิทยาลยั
ราชภัฏเพชรบูรณ์ เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยใช้การประชุม (Meeting) แบบสอบถาม 
(Questionnaire) การสัมภาษณ์ (Interview) และการศึกษาเอกสาร (Documentary review) การ
วเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยการวเิคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) ผลการวจิยั 

1. การศึกษาบริบทการบริหารจดัการงานวิจยัของมหาวิทยาลัยราชภฏัเพชรบูรณ์ 
พบว่า มหาวิทยาลยัมีสถาบนัวิจยัเป็นหน่วยงานท่ีรับผิดชอบการบริหารจดัการวิจยั มีงบประมาณ
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สนบัสนุนการวิจยั บุคลากรในมหาวิทยาลยัมีความรู้ความสามารถในการท างานวิจยั มหาวิทยาลยั
ก าหนดใหง้านวจิยัเป็นภาระงาน และมีความสามารถในการหาทุนสนบัสนุนจากภายนอก 

2. การศึกษาการบริหารจดัการพฒันาขอ้เสนอโครงการวิจยัของมหาวิทยาลยัราชภฏั
เพชรบูรณ์ พบว่า มีการบริหารจดัการพฒันาขอ้เสนอโครงการวิจยัเป็นขั้นตอนทั้งหมด 6 ขั้นตอน   
1) สถาบนัจดัท าเอกสารเง่ือนไขของแหล่งทุน 2) สถาบนัวิจยัและพฒันาประชาสัมพนัธ์เชิญชวน
ผูส้นใจส่งขอ้เสนอโครงการวิจยั 3) การจดัอบรมเชิงปฏิบติัการพฒันาขอ้เสนอโครงการวิจยั 4)    
การพิจารณาทุนภายในคณะ 5) การพิจารณาทุนภายนอก 6) จดัท าสัญญารับทุน 

ระพีพรรณ สีหะวงษ ์และคณะ (2550)  ไดว้จิยัเร่ือง รูปแบบการพฒันางานวจิยัของบุคลากร มหาวิทยาลยั
ราชภฏัศรีสะเกษ  เพื่อศึกษาแนวคิดและรูปแบบการพฒันางานวิจยัท่ีเหมาะสมของบุคลากรมหาวิทยาลยั
ราชภฏัศรีสะเกษ และเพื่อเสนอแนะรูปแบบการพฒันางานวิจยัของบุคลากร มหาวิทยาลยัราชภฏั    
ศรีสะเกษ การวิจัยน้ีเป็นลักษณะงานวิจัยเชิงคุณภาพ โดยท าการศึกษาจากเอกสารท่ีเก่ียวข้อง จาก
แบบสอบถาม จากงานสัมมนาการประชุมงานวชิาการ งานวจิยัของมหาวทิยาลยั ทั้ง 5 สถาบนั และจากการ
สัมภาษณ์เชิงลึกกบับุคลากรภายในมหาวทิยาลยัราชภฏัศรีสะเกษ  ผลการศึกษาพบวา่   นโยบายดา้น
วจิยัระดบัชาติในแต่ละฉบบัมีความสอดคลอ้งกนัและมุ่งเนน้ความส าคญัต่อการวจิยัมากข้ึน โดยมุ่งเนน้
การน าผลการวจิยัไปใชป้ระโยชน์ไดจ้ริงเพื่อเพิ่มขีดความสามารถดา้นเศรษฐกิจการและความตอ้งการดา้น
แรงงาน 

ธนาวรรณ สุขเกษม และคณะ(2549) ได้วิจัยเร่ือง  การบริหารจัดการงานวิจัยของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ จุดประสงค์เพื่อพัฒนาระบบการบริหารจัดการงานวิจัยของ
มหาวทิยาลยัราชภฏัเพชรบูรณ์ และเพื่อหาแนวทางการพฒันาคุณภาพของงานวิจยัของมหาวิทยาลยั
ใหสู้งข้ึน วธีิการศึกษาวจิยัใชว้ธีิการจดัประชุมเชิงปฏิบติัการ เพื่อระดมความคิดเห็นจากทรงคุณวุฒิ
และคณาจารย์ของมหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบูรณ์ แล้วสังเคราะห์รูปแบบของระบบการบริหาร
จดัการงานวิจยัของมหาวิทยาลยั ผลการศึกษาแสดงให้เห็นวา่ ระบบการบริหารจดัการงานวิจยัของ
มหาวิทยาลยั ประกอบไปด้วยระบบงานย่อย 4 ระบบ คือ ระบบการพฒันาโจทยว์ิจยั ระบบการ
พฒันาขอ้เสนองานวิจยั ระบบประเมินและติดตามผลงานวิจยั และระบบการเผยแพร่งานวิจยั ซ่ึง
รูปแบบของระบบบริหารการจดัการงานวิจยัจะเป็นแนวทางหน่ึงในการพฒันาคุณภาพด้านงานวิจยั
ของมหาวทิยาลยัราชภฏัเพชรบูรณ์ 

คเชนทร์  ซ่อนกล่ิน และคณะ (2549) ไดว้ิจยัเร่ือง ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจดัการ
งานวจิยั กรณีศึกษาคณะวศิวกรรมศาสตร์ มหาวทิยาลยันเรศวร เพื่อพฒันาระบบสารสนเทศเพื่อการ
บริหารจดัการงานวิจยั กรณีศึกษาคณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร ศึกษาระบบงาน
ปัจจุบนัและศึกษาความต้องการในด้านต่างๆ ของผูใ้ช้ เพื่อให้ได้ระบบงานใหม่ท่ีถูกต้องตาม
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รูปแบบของหน่วยงานวจิยัไดม้าวเิคราะห์และออกแบบระบบ การออกแบบฐานขอ้มูล การออกแบบ
หนา้จอส่วนรับขอ้มูล การออกแบบหนา้จอแสดงผล การพฒันาโปรแกรมโดยใชภ้าษา PHP โดยใช้
ฐานขอ้มูล MySQL และใช ้Apache ท าหน้าท่ีเป็นเวบ็เซิร์ฟเวอร์ ผลของการศึกษาพบวา่ ความพึง
พอใจของผูใ้ชใ้นประสิทธิภาพการใชง้านของโปรแกรมโดยภาพรวมอยูใ่นเกณฑดี์ 

นาฏสุดา เชมนะสิริ และคณะ (2549) ไดว้ิจยัเร่ือง การเปรียบเทียบผลการพฒันาคุณภาพ
การบริหารจดัการงานวจิยัเพื่อพฒันาทอ้งถ่ินและชุมชนเมือง : กรณีมหาวิทยาลยัราชภฏัจนัทรเกษม 
เพื่อส่งเสริมความเขม้แข็งแกร่งทางการวิจยั ในการน าไปใชใ้นการพฒันาทอ้งถ่ินและชุมชนเมือง 
ไดท้  าการพฒันาและปรับปรุงระบบกระบวนการวิจยัปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมของผูท้  าวิจยั เน้น
การพฒันาข้อเสนอโครงการวิจยั การจดัการระบบสารสนเทศ การสนับสนุนและการยกระดับ
งานวิจยั โดยการจดัประชุมเชิงปฏิบติัการ เพื่อให้ผูเ้ขา้ร่วมประชุมทราบท่ีมาของการเขียนแผน
งานวิจยัให้สอดคลอ้งกบัยุทธศาสตร์ของชาติ ให้สามารถเขียนแผนงานวิจยัไดอ้ยา่งเหมาะสมและ
ได้รับงบประมาณเพียงพอ ท าให้นักวิจยั 43 คน รวมงานวิจยั 15 เร่ือง ด้านการพฒันานักวิจยัมี
โครงการพฒันานกัวิจยัต่อเน่ือง เพื่อการทบทวนหลกัการทางสถิติท่ีใช้ในการวิจยั มีความเขา้ใจ
หลกัการและเทคนิคการวิจยั ฝึกอบรมเชิงปฏิบติัการเพื่อให้ไดรั้บความรู้เก่ียวกบัการเขียนโครงร่าง
วิจัยและน าความรู้ท่ีได้รับไปพฒันาโครงร่างวิจยัของตนเอง ด้านการพฒันาระบบสนับสนุน
ยกระดบังานวจิยั มีผูไ้ดรั้บทุนน าเสนอผลงานวจิยัทั้งในและต่างประเทศ และมีการจดักิจกรรมเชิดชู
เกียรตินักวิจัยและบุคคลท่ีเก่ียวข้องต่อการพัฒนาวิจัย ด้านการพัฒนาระบบบริหารจัดการ               
มีขอ้บงัคบัของมหาวิทยาลยั ประกอบด้วยหมวด 2 การวิจยัและคณะกรรมการส่งเสริมการวิจยั 
พิจารณากลั่นกรองและคัดเลือกโครงการวิจัยท่ีขอรับเงินอุดหนุน ติดตามความก้าวหน้าของ
โครงการ หมวด 4 เก่ียวกบัเงินอุดหนุนการวิจยัและแบบเสนอโครงการวิจยั รายงานความกา้วหน้า 
หมวด 5 เงินสมนาคุณการวิจยั เป็นค่าตอบแทนท่ีมหาวิทยาลัยให้แก่ผูว้ิจยัหรือคณะผูว้ิจยั และ
หมวด 6 รางวลัการวิจยั ให้กบัผูว้ิจยัท่ีไดรั้บรางวลัดีเด่นจากหน่วยงานภายในและภายนอกประเทศ 
การพฒันาการเผยแพร่กระบวนการเรียนรู้และการสร้างเครือข่าย มีการเก็บและน าเสนอขอ้มูลดา้น
การวิจยัเผยแพร่ทางเอกสาร เอกสารประกอบการประชุม เผยแพร่ในรูปแบบซีดี และผา่นเครือข่าย
อิน เตอ ร์ เ น็ต  ความ คิด เ ห็นของบุคลากร ต่อสภาพการบ ริหารจัดการ  พบว่ า  มิ ติของ
กระบวนการพฒันาทุกดา้นอยูใ่นระดบันอ้ย และประสงคจ์ะเห็นการพฒันาดา้นต่างๆ ในระดบัมาก 
ส่วนความพึงพอใจหลงัการปรับปรุงพฒันากระบวนการต่างๆ โดยจดัอยูใ่นระดบัปานกลางทุกดา้น 

ชินานาตย ์ไกรนารถ และคณะ (2548) ไดว้ิจยัเร่ือง การบริหารจดัการงานวิจยัเพื่อพฒันา
โจทยว์ิจยัและขอ้เสนอโครงการวิจยัแบบมีส่วนร่วม กรณีศึกษาขา้วหอมมะลิ จงัหวดัร้อยเอ็ด เพื่อ
ศึกษาสภาพปัญหาเก่ียวกบัระบบการบริหารจดัการงานวิจยั ในดา้นการพฒันาโจทยว์ิจยั และการ
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พฒันาขอ้เสนอโครงการวิจยั เพื่อศึกษาระบบการบริหารจดัการงานวิจยัดา้นการพฒันาโจทยว์ิจยั 
เพื่อศึกษาระบบการบริหารจดัการงานวิจยัดา้นการพฒันาขอ้เสนอโครงการวิจยั  เพื่อพฒันาโจทย์
วจิยั และขอ้เสนอโครงการวจิยัท่ีสอดคลอ้งกบัยทุธศาสตร์ 

ผลการศึกษา พบว่า กรอบทิศทางการวิจัยกวา้งเกินไปท าให้งานวิจัยท่ีเกิดข้ึนใน
มหาวิทยาลยัมีความหลากหลายโดยมหาวิทยาลยัเป็นแหล่งทุนสนบัสนุนงานวิจยั เปิดโอกาสให้
คณาจารย ์ด าเนินการวจิยัตามความสนใจ และความถนดั มีนโยบายการบริหารจดัการท่ีมีโครงสร้าง
และก าหนดบทบาทหนา้ท่ีอยา่งชดัเจน แต่เน่ืองจากขาดแคลนบุคลากรท่ีจะมาปฏิบติัหน้าท่ีเฉพาะ
ด้านบริหารจดัการงานวิจยั ท าให้การด าเนินภาระวานต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งเกิดความล่าช้าในแต่ละ
ขั้นตอนหรือกิจกรรม 

ศิโรจน์  ผลพนัธิน (2547) ไดว้จิยัเร่ือง รูปแบบการบริหารของสถาบนัอุดมศึกษา เพื่อศึกษา
นโยบายท่ีเก่ียวขอ้งกับการบริหารงานวิจยัของสถาบนัอุดมศึกษา เพื่อศึกษารูปแบบการบริหาร
งานวิจยัของสถาบนัอุดมศึกษาในปัจจุบัน และเพื่อเสนอแนะรูปแบบการบริหารงานวิจัยของ
สถาบนัอุดมศึกษาในอนาคต การวิจยัน้ีเป็นลักษณะงานวิจัยเชิงคุณภาพ โดยท าการศึกษาจาก
เอกสารท่ีเก่ียวขอ้งและการสัมภาษณ์ในเชิงลึกจากผูบ้ริหารงานวิจยัโดยตรง จ านวน 12 คน ใน
สถาบนัอุดมศึกษา 5 แห่ง ผูว้ิจยัได้สร้างเคร่ืองมือเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยใช้แบบสัมภาษณ์แบบ
ปลายปิด ผลการศึกษาพบว่า นโยบายดา้นวิจยัระดบัชาติในแต่ละฉบบัมีความสอดคล้องกนั โดย
มุ่งเน้นการน าผลการวิจยัไปใช้ประโยชน์ได้จริงเพื่อเพิ่มขีดความสามารถด้านเศรษฐกิจการค้า
ระหว่างประเทศไทย ส่วนการบริหารงานวิจยัในภาพรวมเน้นการบริหารงานวิจยัแบบบูรณาการ 
โดยใชร้ะบบบริหารในรูปแบบชุดโครงการวิจยัและเครือข่ายวจิยั 

พฤทธ์ิ  พงษสี์ดา (2546) ไดว้จิยัเร่ือง การบริหารงานวิจยัเพื่อพฒันาการเรียนรู้ของผูบ้ริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการศึกษาคร้ังน้ี เป็นผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา
สังกดัส านกังานการประถมศึกษาจงัหวดันครราชสีมา จ านวน 302 คน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บ
ขอ้มูลเป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณ ผลการศึกษาพบวา่ 

1. การบริหารงานวิจยัเพื่อพฒันาการเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาสังกดั
ส านกังานการประถมศึกษาจงัหวดันครราชสีมา โดยภาพรวมและรายดา้นมีค่าอยูใ่นระดบัปานกลาง  

2. การบริหารงานวิจยัเพื่อพฒันาการเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาสังกดั
ส านักงานการประถมศึกษาจงัหวดันครราชสีมา ระหว่างผูท่ี้ปฏิบติังานในโรงเรียนขนาดเล็ก 
โรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดใหญ่ พบว่า มีค่าแตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .05 เพียง 1 ดา้น คือ  ดา้นการวางแผนการบริหารงานวิจยัเพื่อพฒันาการเรียนรู้ของผูบ้ริหาร
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โรงเรียนประถมศึกษา มีวฒิุการศึกษาระดบัปริญญาตรีและต ่ากวา่ สูงกวา่ปริญญาตรีและก าลงัศึกษา
ปริญญาโท แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ทั้งโดยภาพรวมและรายดา้นทุกดา้น 

อายุ  คิดดี (2545) ได้วิจัยเร่ืองปัจจัยส่งผลการบริหารงานวิจัยในชั้นเรียน โรงเรียน
มธัยมศึกษา สังกดักรมสามญัศึกษา จงัหวดัสุรินทร์ กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นคร้ังน้ีคือ ผูบ้ริหารและครู-
อาจารย ์โรงเรียนมธัยมศึกษา จ านวน 258 คน เคร่ืองมือท่ีใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มูล คือ แบบสอบถาม  

ผลการวจิยัพบวา่  1) ความรู้ความสามารถในการท างานวิจยัในชั้นเรียน งบประมาณท่ี
ใช ้การใชเ้วลาในการท างานวิจยัในชั้นเรียน การสนบัสนุนวสัดุอุปกรณ์ การสร้างแรงจูงใจและเจต
คติต่อการท างานวจิยัในชั้นเรียน สามารถพยากรณ์ การบริหารงานวจิยัในชั้นเรียนจากผลงานวิจยัใน
ชั้นเรียน ครูอาจารย ์และผูบ้ริหารมีความเห็นวา่ การส่งเสริมบุคลากรเพื่อให้มีความรู้ ความสามารถ
ในการท างานวิจยัในชั้นเรียน การสนบัสนุนดา้นงบประมาณ เวลาท่ีใชใ้นการท างานวิจยั การสร้าง
แรงจูงใจ 2) และผูบ้ริหาร ครู-อาจารย ์มีความคิดเห็นต่อปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิจยัในชนั
เรียน แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 

 
งานวจัิยทีเ่กีย่วข้องกบัการน าผลงานวจัิยไปใช้ประโยชน์ 
อ านาจ สุวรรณสันติสุขและคณะ (2550) ไดว้ิจยัเร่ือง การพฒันารูปแบบการเผยแพร่ผลงานวิจยั

สู่กลุ่มผูใ้ชป้ระโยชน์โดยมีวตัถุประสงค ์2 ประการ คือ  1) เพื่อทบทวนสถานภาพปัจจุบนัของการ
เผยแพร่ผลงานวิจยัเพื่อการใช้ประโยชน์ของมหาวิทยาลยัราชภฏัอุตรดิตถ์ และ 2) เพื่อพฒันารูปแบบ
ระบบการเผยแพร่ผลงานวจิยัเพื่อการใชป้ระโยชน์ของมหาวทิยาลยัราชภฏัอุตรดิตถ์ กลุ่มตวัอยา่งท่ีใช้
ในการวิจยัคือผูป้ระกอบการวิสาหกิจชุมชน  (ผา้ทอ)ในจงัหวดัอุตรดิตถ์ แพร่ น่าน จ านวน 200 คน 
ผลการวิจยัมีดงัต่อไปน้ี 1. สถานภาพการเผยแพร่ผลงานวิจยัของมหาวิทยาลยัราชภฏัอุตรดิตถ์เป็นอยา่งไร   
2. รูปแบบการเผยแพร่ผลงานวจิยัสู่กลุ่มผูใ้ชป้ระโยชน์เป็นอยา่ง  

ปิยพร  บวัเกิด (2544) ได้วิจยัเร่ือง รูปแบบการเผยแพร่งานวิจยัของมหาวิทยาลยัของรัฐ 
การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาความคิดเห็นของอาจารยค์ณะเกษตรและนักวิจยัของ
สถาบนัวจิยัและพฒันาท่ีมีต่อรูปแบบการเผยแพร่งานวจิยัในปัจจุบนัและท่ีตอ้งการ 2) เสนอรูปแบบ
การเผยแพร่งานวิจัยของคณะเกษตรและสถาบนัวิจยัและพฒันามหาวิทยาลัยของรัฐในสังกัด
ทบวงมหาวิทยาลยั เก็บรวบรวมขอ้มูลโดยใช้แบบสอบถามจาก การสุ่มตวัอย่างจ านวน 364 คน 
ไดรั้บคืนแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์ จ  านวน 243 คน (ร้อยละ 66.7) วิเคราะห์ขอ้มูลทางสถิติใชค้่าร้อย
ละ และค่าเฉล่ีย 

ผลการวจิยั พบวา่ กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่เป็นอาจารย ์(ร้อยละ 78.2) มีอายุราชการเฉล่ีย 
18.23 ปี มีวุฒิทางการศึกษามนระดบัปริญญาเอก (ร้อยละ 49.4) ต าแหน่งผูช่้วยศาสตราจารย ์(ร้อย
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ละ 28.8) งานวิจยัท่ีท าส่วนใหญ่เป็นงานวิจยัดา้นวิทยาศาสตร์ (ร้อยละ 68.3) รูปแบบการเผยแพร่
งานวิจยัท่ีใชม้ากในปัจจุบนั คือ ส่ือกิจกรรม ส่ือบุคคล และส่ือส่ิงพิมพ ์( X = 1.85, 1.44 และ 1.33 
ตามล าดบั) รูปแบบการเผยแพร่ของงานวิจยัท่ีคาดหวงั คือ ส่ือกิจกรรม ส่ืออิเลคทรอนิกส์ และส่ือ
บุคคล ( X = 2.68 2.64 และ2.45 ตามล าดบั) ปัญหาส าคญัท่ีพบในหน่วยงานมากท่ีสุด คือปัญหาใน
การด าเนินการเผยแพร่ของงานวิจยั ( X  = 1.84) และปัญหาเก่ียวกบัการเผยแพร่งานวิจยัท่ีพบมาก
คือในระดบัส่ือ ( X =2.02) 

จินดารัตน์ รักษ์มณี และ รสิการ องักูร (2543) ได้วิจยัเร่ือง การใช้ประโยชน์จากงานวิจยั
ทางวิชาการของมหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช ในการศึกษาวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษา
การใชป้ระโยชน์จากงานวิจยัทางวิชาการของมหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช ในดา้นการก าหนด
นโยบายและวางแผนการแก้ปัญหาและการตดัสินใจ การด าเนินงานหรือการปฏิบติั การพฒันา
ตนเอง และการใช้อา้งอิง นอกจากน้ียงัศึกษาถึงปัญหาอุปสรรคจากการใช้งานวิจยัในด้านการ
ประยกุตใ์ชง้านวจิยัและการใชง้านภาษาในการเขียนรายงานการวจิยัอีกดว้ย 

ผลการศึกษาจากการใช้ประโยชน์จากงานวิจยัทางวิชาการของมหาวิทยาลยัสุโขทยั  
ธรรมาธิราช สรุปไดด้งัน้ี 1) กลุ่มนกัวจิยั พบวา่ ส่วนใหญ่น าผลการวจิยัไปใชใ้นการอา้งอิงมากท่ีสุด 
โดยเฉพาะในดา้นการเรียนการสอน การเขียนต ารา/บทความทางวิชาการ และใช้อา้งอิงในการท า
วจิยัคร้ังต่อไป 2) กลุ่มผูใ้ชป้ระโยชน์จากงานวจิยั พบวา่ ส่วนใหญ่น าผลการวิจยัไปใชใ้นการอา้งอิง
มากท่ีสุดเช่นเดียวกนั โดยน าไปใช้อา้งอิงในการเรียนการสอน การบรรยาย อา้งอิงในการท าวิจยั 
และใชป้ระกอบการเขียนต าราและบทความต่างๆ  

ปิยทศัน์ ทศันาวิวฒัน์ และคณะ (ม.ป.ป.) ไดว้ิจยัเร่ือง การพฒันาระบบการน าผลงานวิจยัไป
ใช้ประโยชน์ โดยเร่ิมตน้จากการทบทวนงานวิจยัท่ีไดรั้บทุนจากคณะแพทยศาสตร์ 3 ปียอ้นหลงั ซ่ึง
พบวา่ มีโครงการท่ีท าแลว้เสร็จเพียงร้อยละ 34.6 และมีการส่งตีพิมพคิ์ดเป็นร้อยละ 17.6  ของโครงการท่ีไดรั้บ
ทุนทั้งหมด เม่ือศึกษาในรายละเอียดของผลงานวิจยัท่ีตีพิมพ์ยอ้นหลงั 4 ปี พบว่า มีเพียง 38 เร่ือง (11.7%)    
ท่ีมีศกัยภาพในการน าไปใช้ประโยชน์ในการรักษาพยาบาลและพฒันา ในเชิงพาณิชยไ์ด ้และยงั
ไม่มีผลงานวิจยัท่ีไดรั้บการจดสิทธิบตัรหรืออนุสิทธิบตัร ในระยะต่อมาคณะผูว้ิจยัไดใ้ชก้ารวิจยั
เชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมเพื่อพฒันารูปแบบการบริหารจดัการทุนวิจยัของคณะแพทยศาสตร์
เพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด ซ่ึงพบวา่ มีการพฒันาบุคลากรดา้นการวจิยัและมี  การจดัสรรทุนวจิยัท่ีเพิ่มข้ึน
อยา่งต่อเน่ือง อีกทั้งมีระบบการสนบัสนุนดา้นการตีพิมพท่ี์ชดัเจน อยา่งไร  ก็ตาม อุปสรรคที่ท  าให้
กระบวนการบริหารวิจยัยงัไม่ครบวงจร ยงัมีอยู่อีกหลายประการ นัน่คือ 1) นกัวิจยัเนน้การสร้าง
ผลงานมากกว่าการน าผลงานวิจยัไปใช้ประโยชน์ ทั้ งน้ีเพราะคณะแพทยศาสตร์ ไม่ได้ก าหนดทิศ
ทางการวิจยัให้ชัดเจน หัวขอ้การวิจยัจึงเป็นไปตามความคิดของนักวิจยัอย่างอิสระ 2) เกณฑ์การ
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พิจารณาทุนวิจยั  ยงัให้ความสนใจในการน าไปใช้ประโยชน์น้อย 3) ขาดระบบการติดตามประเมิน
ผลการวจิยัใหเ้ป็นไปตามเวลาท่ีก าหนด 4) ขาดขบวนการเช่ือมโยงในการน างานวิจยัไปประยุกตใ์ช้
ในทางคลินิก และ 5) บุคลากรของฝ่ายวิจยัมีนอ้ย จึงไม่สามารถให้ค  าปรึกษาแก่นกัวิจยัในดา้นต่างๆ 
ท่ีเก่ียวขอ้งกบังานวิจยั เช่น การขอจดสิทธิบตัร และการประยุกต์ใช้ผลงานวิจยัในทางคลินิก 



 

 

บทที ่3 
วธิีด าเนินการวจิัย 

 
 การวิจยัคร้ังน้ี มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาสภาพและแนวทางในการบริหารจดัการงานวิจยัสู่
การใช้ประโยชน์สาธารณะเพื่อสร้างรูปแบบการบริหารจัดการงานวิจัยสู่การใช้ประโยชน์สาธารณะ 
สถาบนัอุดมศึกษา : กรณีศึกษาเครือข่ายการวิจยัภาคใตต้อนล่าง คณะผูว้ิจยัไดด้ าเนินการวิจยั โดยใช้
เทคนิคการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed-Method) มีการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณและ            
เชิงคุณภาพ วธีิด าเนินการวจิยั ตามล าดบั ดงัน้ี 

1. กลุ่มเป้าหมายในการวจิยั 
2. วธีิการและเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
3. การเก็บรวบรวมขอ้มูลและกิจกรรมวจิยั 

3.1 ขั้นการส ารวจสภาพการใชป้ระโยชน์จากงานวจิยัของสถาบนัอุดมศึกษา 
3.2 ขั้นการคน้หาแนวทางในการบริหารจดัการงานวจิยัสู่การใชป้ระโยชน์สาธารณะ 
3.3 ขั้นการสร้างรูปแบบการบริหารจดัการงานวิจยัสู่การใชป้ระโยชน์สาธารณะ 

4. การจดัท าขอ้มูลและวเิคราะห์ขอ้มูล 
 

กลุ่มเป้าหมายในการวจัิย 
 กลุ่มเป้าหมายในการวิจยั คือ ศึกษาเครือข่ายการวิจัยภาคใต้ตอนล่าง ประกอบด้วย มหาวิทยาลัย
นราธิวาสราชนครินทร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 
มหาวิทยาลยัทกัษิณ มหาวิทยาลยัหาดใหญ่ มหาวิทยาลยัราชภฏัสงขลา มหาวิทยาลยัราชภฏัยะลา 
วทิยาลยัพุทธศาสนานานาชาติ และวทิยาลยัชุมชนปัตตานี สงขลา จ านวน 9 สถาบนั 
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กลุ่มเป้าหมายในการส ารวจสภาพการใช้ประโยชน์จากงานวิจยั คณะผูว้ิจยัได้รวบรวม
ขอ้มูลจาก 9 สถาบนัอุดมศึกษา ดงัน้ี 

สถาบันอุดมศึกษา จ านวน (คน) 
1. มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ 16 
2. มหาวิทยาลยัทกัษิณ 30 
3. มหาวิทยาลยัราชภฏัยะลา 17 
4. มหาวิทยาลยัราชภฏัสงขลา 20 
5. มหาวิทยาลยันราธิวาสราชนครินทร์ 33 
6. มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชยั 17 
7. มหาวิทยาลยัหาดใหญ่ 45 
8. วิทยาลยัพุทธศาสนานานาชาติ 2 
9. วิทยาลยัชุมชนปัตตานี 8 

รวมทั้งส้ิน 188 

 
 กลุ่มเป้าหมายท่ีใช้การสัมภาษณ์และสนทนากลุ่มประกอบด้วยผูบ้ริหาร เจา้หน้าท่ี และ
นกัวจิยัจากสถาบนัอุดมศึกษา จ านวน 18 คน ดงัน้ี 

สถาบนัอุดมศึกษาขนาดใหญ่ จ านวน 2 แห่ง คือ มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ จ านวน 1 
คน และมหาวทิยาลยัทกัษิณ จ านวน 1 คน 
 สถาบนัอุดมศึกษาขนาดกลาง จ านวน 4 แห่ง คือ มหาวิทยาลยัหาดใหญ่ จ านวน 1 คน 
มหาวิทยาลัยราชภฏัยะลา จ านวน 9 คน มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ จ านวน 4 คน 
มหาวทิยาลยัอิสลามยะลา จ านวน 1 คน 
 สถาบนัอุดมศึกษาขนาดเล็ก จ  านวน 1 แห่ง คือ วทิยาลยัชุมชนปัตตานี จ านวน 1 คน 
 กลุ่มเป้าหมายในการตรวจสอบรูปแบบการบริหารจดัการงานวิจยัสู่การน าไปใชป้ระโยชน์
ของสถาบันอุดมศึกษา : กรณีศึกษาเครือข่ายการวิจัยภาคใต้ตอนล่าง ได้แก่ผู ้เ ช่ียวชาญจาก
มหาวทิยาลยัวจิยั จ  านวน 4 คน ดงัน้ี 

1. ผูอ้  านวยการส านกัวจิยัและพฒันา มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์ วทิยาเขตหาดใหญ่ 
2. ผูอ้  านวยการส านักงานประสานงานภาคใต้ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขต

หาดใหญ่ 
3. ผูอ้  านวยการสถาบนัวจิยัและพฒันา มหาวทิยาลยัทกัษิณ 
4. อาจารยม์หาวทิยาลยัสงขลานครินทร์ วทิยาเขตปัตตานี 
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วธีิการและเคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 
 วธีิการท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี แบ่งออก 2 ประเภท 

1. วิ ธีการค้นหาแนวทางการบริหารจัดการงานวิจัยสู่การใช้ประโยชน์สาธารณะ 
ประกอบดว้ย การแลกเปล่ียนเรียนรู้ (Knowledge Management-KM) การใชบ้ตัรรายการและการ
จดัล าดบัความส าคญั (Card-technique & Priority-setting) การสนทนากลุ่ม และการจดัระดมความ
คิดเห็น โดยใชรู้ปแบบ World café 
 2. วิธีการท่ีใช้เก็บรวบรวมขอ้มูล ประกอบด้วย การจดบนัทึก การสัมภาษณ์เชิงลึก การ
สนทนากลุ่ม และการถอดบทเรียน 
 ส าหรับเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล มีดงัน้ี คือ 
      1) แบบสอบถาม 

    2) แบบสัมภาษณ์ 
 
การเกบ็รวบรวมข้อมูลและกจิกรรมวจัิย 

การวจิยัคร้ังน้ี เป็นการวจิยัเชิงปฏิบติัการ คณะผูว้จิยัไดเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลตั้งแต่เดือน 
พฤษภาคม 2554 จนถึง เดือนเมษายน 2555 ตามขั้นตอนการจดัท ากิจกรรมวจิยัเพื่อตอบ 
วตัถุประสงคข์องการวจิยั  ดงัน้ี 

ขั้นการส ารวจสภาพการใช้ประโยชน์จากงานวจัิย 
ขั้นตอนน้ี มุ่งตอบวตัถุประสงคข์องการวจิยัขอ้ 1 คือ เพือ่ส ารวจสภาพการใชป้ระโยชน์จาก

งานวจิยัของสถาบนัอุดมศึกษา กิจกรรมดงัน้ี 
 1. ศึกษาเอกสาร และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองการบริหารจดัการงานวิจยัสู่การน าไปใช้
ประโยชน์ เพื่อเป็นขอ้มูลและแนวทางในการสร้างเคร่ืองมือ 
 2. สร้างแบบสอบถามท่ีครอบคลุมเน้ือหาตามขอบเขตท่ีก าหนด ประเด็นท่ีใชใ้นการศึกษา
คือ 1) สภาพการใชป้ระโยชน์จากผลงานวิจยัท่ีผา่นมา (3 ปียอ้นหลงันบัจากปีท่ีส ารวจ) และ 2) แนวทาง
ในการบริหารจดัการงานวจิยัเพื่อน าไปสู่การการใชป้ระโยชน์ 
 3. น าแบบสอบถามเสนอผู้เ ช่ียวชาญ  และด าเนินการปรับปรุงแก้ไขเคร่ืองมือตาม
ขอ้แนะน าเพื่อใหมี้ความสมบูรณ์ข้ึน 
 4. น าเคร่ืองมือท่ีไดแ้กไ้ขเรียบร้อยแลว้ไปทดลองใชเ้พื่อหาความเช่ือมัน่  

5. น าเคร่ืองมือท่ีได้รับการแก้ไขมาตรวจสอบ ปรับปรุงแก้ไขให้สมบูรณ์ เพื่อสร้างเป็น
แบบสอบถามฉบบัจริง  

6. พิมพแ์บบสอบถาม ซ่ึงมีจ านวน  2 ชุด   ดงัน้ี 
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ชุดท่ี 1 ส าหรับเจา้หนา้ท่ีวิจยักรอกขอ้มูลแบบสรุป สภาพการน างานวิจยัไปใชป้ระโยชน์ 
เครือข่ายการวจิยัสถาบนัอุดมศึกษาภาคใตต้อนล่าง 

ชุดท่ี 2 ส าหรับนกัวจิยั แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 
  ตอนท่ี 1 ขอ้มูลพื้นฐานส่วนตวั มีลกัษณะเป็นแบบส ารวจรายการ (Check List) 
  ตอนท่ี 2 ขอ้มูลการใชป้ระโยชน์จากงานวิจยัแต่ละเร่ือง โดยให้ใส่เคร่ืองหมายถูก

ลงในช่อง � หรือเติมค าลงในช่องวา่ง  
7. ผูว้จิยัด าเนินการเก็บขอ้มูล โดยน าแบบสอบถามส่งไปเป้าหมาย จ านวน 2 ชุด เพื่อความ

สะดวกในการสอบถามและการส่งคืน   
 8. น าแบบสอบถามท่ีไดรั้บคืนตรวจความสมบูรณ์เพื่อน ามาใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 

 
ขั้นการค้นหาแนวทางในการบริหารจัดการงานวจัิยสู่การใช้ประโยชน์ 

ขั้นตอนน้ี มุ่งตอบวตัถุประสงคข์องการวิจยัขอ้ 2 เพื่อคน้หาแนวทางในการบริหารจดัการ
งานวิจยัสู่การใชป้ระโยชน์ จึงไดเ้ร่ิมตน้งานวิจยัจากการให้ผูบ้ริหาร/หวัหนา้งานวิจยั นกัวิจยั และ
เจา้หนา้ท่ีวิจยัจากสถาบนัอุดมศึกษาเครือข่ายการวิจยัภาคใตต้อนล่างไดเ้ขา้ใจสภาพการน างานวิจยั
ไปใชป้ระโยชน์ และแลกเปล่ียนเรียนรู้แนวทางการบริหารจดัการงานวิจยัสู่การใชป้ระโยชน์ ซ่ึงมี
กิจกรรมยอ่ย 4 กิจกรรม ดงัน้ี 
กจิกรรมที ่1 การแลกเปลีย่นเรียนรู้ (Knowledge Management-KM) 
 วตัถุประสงค ์รวบรวมความคิดเห็นเก่ียวกบัแนวทางการใชป้ระโยชน์จากงานวจิยั 
 วธีิด าเนินกจิกรรม 

1. ส ารวจความคิดเห็น โดยใชบ้ตัรรายการ (Card Technique) และจดัล าดบัความส าคญั 
(Priority Setting) และสรุปผล 

2. จดัประชุมผูท่ี้เก่ียวขอ้ง และน าเสนอผลการส ารวจเก่ียวกบัแนวทางการใชป้ระโยชน์จาก
งานวจิยั 

ผู้เข้าร่วมกจิกรรม 
1. บุคลากรจากมหาวทิยาลยัราชภฏัยะลา จ านวน 10 คน 
2. บุคลากรจากมหาวทิยาลยัอิสลามยะลา จ านวน 2 คน  
3. บุคลากรจากสถาบนัอุดมศึกษาในจงัหวดัยะลา ท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการ

งานวจิยั จ  านวน 8 คน 
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สถานที่และเวลา  ห้อง 20-102 อาคารเฉลิมพระเกียรติ 50 พรรษา มหาวชิราลงกรณ 
มหาวทิยาลยัราชภฏัยะลา วนัท่ี  27  พฤษภาคม  2554 

 
ผลทีเ่กดิจากการจัดกจิกรรม 
1.  ไดท้ราบถึงสรุปผลการส ารวจความคิดเห็นเก่ียวกบัแนวทางการน าไปใชป้ระโยชน์จาก

งานวจิยั 
กจิกรรมที ่2  การสนทนากลุ่ม 

วตัถุประสงค ์รวบรวมความคิดเห็นเก่ียวกบัแนวทางการใชป้ระโยชน์จากงานวจิยั 
วธีิด าเนินกจิกรรม 
1. น าเสนอขอ้มูลเก่ียวกบัสภาพการใชป้ระโยชน์จากงานวจิยั 
2. ประชุมกลุ่มย่อย เพื่อท าความเขา้ใจสภาพการใช้ประโยชน์จากงานวิจยัในเครือข่าย

สถาบนัอุดมศึกษาภาคใตต้อนล่าง 
2. แลกเปล่ียนเรียนรู้เร่ืองแนวทางการบริหารจดัการงานวิจยัสู่การใชป้ระโยชน์ 
ผู้เข้าร่วมกจิกรรม 
1. ผูบ้ริหาร/หัวหน้างานวิจยัจากมหาวิทยาลัยราชภฏัยะลา มหาวิทยาลัยอิสลามยะลา 

มหาวทิยาลยันราธิวาสราชนครินทร์ และวทิยาลยัชุมชนปัตตานี จ านวน 6 คน 
2. นกัวจิยัจากมหาวทิยาลยัราชภฏัยะลา มหาวทิยาลยันราธิวาสราชนครินทร์ จ านวน 6 คน 
3. เจา้หนา้ท่ีวจิยัจากมหาวทิยาลยัราชภฏัยะลา มหาวทิยาลยันราธิวาสราชนครินทร์ จ านวน 

3 คน 
สถานที่และเวลา  ห้องประชุมกลางชล ชั้น 2 โรงแรมซี เอส จงัหวดัปัตตานี วนัท่ี 14 

กรกฎาคม2554 
ผลทีเ่กดิจากการจัดกจิกรรม 
1. ท าให้เขา้ใจสภาพการใช้ประโยชน์จากการวิจยัในเครือข่ายสถาบนัอุดมศึกษาภาคใต้

ตอนล่าง 
2. ท าให้ทราบแนวทางการบริหารจัดการงานวิจัยสู่การใช้ประโยชน์ในเครือข่าย

สถาบนัอุดมศึกษาภาคใตต้อนล่าง 
กจิกรรมที ่3  การสัมภาษณ์ 

วตัถุประสงค ์รวบรวมความคิดเห็นเก่ียวกบัแนวทางการใชป้ระโยชน์จากงานวจิยั 
วธีิด าเนินกจิกรรม 
1. น าเสนอขอ้มูลเก่ียวกบัสภาพการใชป้ระโยชน์จากงานวจิยั 
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2. แลกเปล่ียนเรียนรู้เร่ืองแนวทางการบริหารจดัการงานวิจยัสู่การใชป้ระโยชน์ 
ผู้ร่วมกจิกรรม 
1. ผูบ้ริหารจากส านกัวิจยัและพฒันา มหาวทิยาลยัมหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์ จ านวน 1 คน 
2. ผูบ้ริหารจากส านกัวจิยัและพฒันา มหาวทิยาลยัหาดใหญ่ จ านวน 1 คน 
3. ผูบ้ริหารสถาบนัวจิยัและพฒันา มหาวทิยาลยัทกัษิณ จ านวน 1 คน 
สถานที่และเวลา มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ วิทยาเขตหาดใหญ่ มหาวิทยาลยัทกัษิณ 

มหาวทิยาลยัหาดใหญ่ ด าเนินการจ านวน 3 คร้ัง ดงัน้ี 
1. วนัท่ี 19 กรกฎาคม 2554 เวลา 11.55 น. สัมภาษณ์ผูอ้  านวยการส านกัวิจยัและพฒันา 

มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์ 
2. วนัท่ี 19 กรกฎาคม 2554 เวลา 15.05 น. สัมภาษณ์ผูอ้  านวยการสถาบนัวิจยัและพฒันา 

มหาวทิยาลยัทกัษิณ  
3. วนัท่ี 19 กรกฎาคม 2554 เวลา 09.45 น. สัมภาษณ์ผูอ้  านวยการส านกัวิจยัและพฒันา 

มหาวทิยาลยัหาดใหญ่   
ผลทีเ่กดิจากการจัดกจิกรรม 
1. ท าให้ทราบแนวทางการบริหารจัดการงานวิจัยสู่การใช้ประโยชน์ในเครือข่าย

สถาบนัอุดมศึกษาภาคใตต้อนล่าง 
กจิกรรมที ่4  การระดมความคิดเห็น 

วตัถุประสงค ์การระดมความคิดเห็น ในการคน้หาแนวทางการใชป้ระโยชน์จากงานวิจยัใน 
6 ประเด็นดงัน้ี 1) การใช้ประโยชน์เชิงวิชาการ  2) การใช้ประโยชน์เชิงสาธารณะ 3) การใช้
ประโยชน์เชิงนโยบาย  4) การใชป้ระโยชน์เชิงพื้นท่ี 5) การใชป้ระโยชน์เชิงพาณิชย ์และ6) การใช้
ประโยชน์เชิงทุนทางสังคม 

วธีิด าเนินกจิกรรม 
1. น าเสนอขอ้มูลเก่ียวกบัสภาพการใชป้ระโยชน์จากงานวิจยั และนิยามการใชป้ระโยชน์

จากงานวจิยัใน 6 ประเด็น 
2. ประชุมเสวนา เร่ือง “แนวทางการบริหารจดัการงานวิจยัสู่การใชป้ระโยชน์สาธารณะ”

โดยใชรู้ปแบบ World café   
ผู้เข้าร่วมกจิกรรม 
1. อาจารยน์กัวจิยั และเจา้หนา้ท่ีวจิยัจากมหาวทิยาลยัราชภฏัยะลา จ านวน 6 คน 
2. อาจารยน์กัวจิยัจากมหาวทิยาลยันราธิวาสราชนครินทร์ จ านวน 16 คน 
3. อาจารยน์กัวจิยัจากมหาวทิยาลยัอิสลามยะลา จ านวน 6 คน 
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สถานที่และเวลา ห้องประชุมนราทศัน์ โรงแรมอิมพีเรียล จงัหวดันราธิวาส วนัท่ี 27 
มีนาคม  2555 

ผลทีเ่กดิจากการจัดกจิกรรม 
 ท าให้ได้แนวทางการบริหารจดัการงานวิจยัสู่การใช้ประโยชน์ใน 6 ประเด็นดงัน้ี         
1) การใชป้ระโยชน์เชิงวิชาการ 2) การใชป้ระโยชน์เชิงสาธารณะ 3) การใชป้ระโยชน์เชิงนโยบาย  
4) การใชป้ระโยชน์เชิงพื้นท่ี 5) การใชป้ระโยชน์เชิงพาณิชย ์  และ 6) การใชป้ระโยชน์เชิงทุนทาง
สังคม ของสถาบนัอุดมศึกษาภาคใตต้อนล่าง  
 

ขั้นการสร้างรูปแบบการบริหารจัดการงานวจัิยสู่การใช้ประโยชน์ 

 ขั้นตอนน้ี มุ่งตอบวตัถุประสงคข์องการวิจยัขอ้ 3 เพื่อสร้างรูปแบบการบริหารจดัการ
งานวิจยัสู่การใช้ประโยชน์ดงันั้น จึงได้เร่ิมตน้งานวิจยัจากการน าขอ้มูลท่ีได้มาสังเคราะห์แล้ว
ด าเนินการสร้างรูปแบบการบริหารจดัการงานวิจยัสู่การใชป้ระโยชน์ น าเสนอรูปแบบท่ีก าหนดให้
ผูเ้ช่ียวชาญ  จ านวน 3 ท่าน ปรับปรุงแกไ้ขตามค าแนะน าเพื่อให้รูปแบบมีความสมบูรณ์ เหมาะ
ส าหรับการน าไปปฏิบติัตามบริบทของสถาบนัอุดมศึกษาภาคใตต้อนล่าง  
 
การจัดท าข้อมูลและวเิคราะห์ข้อมูล 
 การวิจยัคร้ังน้ี คณะผูว้ิจยัได้ท าการวิเคราะห์ขอ้มูล ตามแนวการวิจยัเชิงปริมาณและเชิง
คุณภาพ โดยการน าขอ้มูลท่ีไดม้าจดัหมวดหมู่ตามวตัถุประสงค์ จากนั้นน ามาวิเคราะห์ตามหลกั
ตรรกะ เทียบเคียงกบั แนวคิด ทฤษฎี ควบคู่ไปกบัการศึกษาบริบทและเพื่อให้การวิเคราะห์มีความ
ชัดเจนเชิงรูปธรรม ในการวิเคราะห์ยงัอาศยัสถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) ได้แก่           
ค่าร้อยละ น ามาศึกษาวเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของกลุ่มผูใ้หข้อ้มูล 
 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

บทที ่4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 การวิจัยคร้ังน้ี มีวตัถุประสงค์เพื่อสร้างรูปแบบการบริหารจัดการงานวิจัยสู่การใช้
ประโยชน์สาธารณะ คณะผูว้จิยัไดน้ าเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลตามล าดบั ดงัต่อไปน้ี 
 1. ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไป 
 2. ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลสภาพการน างานวจิยัไปใชป้ระโยชน์ 
 3. ผลการวเิคราะห์แนวทางในการบริหารจดัการงานวจิยัสู่การใชป้ระโยชน์สาธารณะ 
 4. ผลการสร้างรูปแบบการบริหารจดัการงานวจิยัสู่การใชป้ระโยชน์สาธารณะ 
 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูลทัว่ไป 
 จากการรวบรวมแบบสอบถาม เร่ือง สภาพการน างานวิจยัไปใช้ประโยชน์ของเครือข่าย 
การวิจยัสถาบนัอุดมศึกษาภาคใตต้อนล่าง จากกลุ่มตวัอย่างท่ีเป็นนกัวิจยั จ  านวน 188 คน เม่ือท า
การวเิคราะห์จ าแนกตามตวัแปรต่างๆ ผลการวเิคราะห์ปรากฏดงัตารางท่ี 1 – 8 
 
ตารางท่ี 1 จ านวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถามจ าแนกตามกลุ่มสถาบนัอุดมศึกษา  

กลุ่มสถาบันอุดมศึกษา จ านวน (คน) ร้อยละ 

มหาวทิยาลยัขนาดใหญ่      

มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ 16 8.51 
    มหาวิทยาลยัทกัษิณ 30 15.96 

รวม 46 24.47 
มหาวทิยาลยัใหม่    

 มหาวิทยาลยัราชภฏัยะลา 17 9.04 
 มหาวิทยาลยัราชภฏัสงขลา 20 10.64 

มหาวิทยาลยันราธิวาสราชนครินทร์ 33 17.55 
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชยั 17 9.04 

รวม 87 46.28 
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ตารางท่ี 1 (ต่อ) 
กลุ่มสถาบันอุดมศึกษา จ านวน (คน) ร้อยละ 

มหาวทิยาลยัเอกชน   
    มหาวิทยาลยัหาดใหญ่ 45 23.94 

รวม 45 23.94 
วทิยาลยัขนาดเลก็   

  วิทยาลยัพุทธศาสนานานาชาติ 2 1.06 
วิทยาลยัชุมชนปัตตานี 8 4.26 

รวม 10 5.32 
รวมทั้งส้ิน 188 100 

จากตารางท่ี 1 พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นนกัวิจยัสังกดักลุ่มมหาวิทยาลยัใหม่ คิด
เป็นร้อยละ 46.28 รองลงมาเป็นนักวิจยัสังกดักลุ่มมหาวิทยาลยัขนาดใหญ่ และกลุ่มมหาวิทยาลยั
เอกชน คิดเป็นร้อยละ 24.47 และร้อยละ 23.94 ตามล าดบั  
 
ตารางท่ี 2 จ านวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถามจ าแนกตามประสบการณ์ในการท าวจิยัและ

วฒิุการศึกษาสูงสุด 

ตวัแปร 
ที่ศึกษา 

กลุ่มสถาบันอุดมศึกษา 
รวม
จ านวน 
(คน) 

ร้อยละ 
มหาวทิยาลยั
ขนาดใหญ่ 

มหาวทิยาลยั
ใหม่ 

มหาวทิยาลัย
เอกชน 

วทิยาลยั 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

ประสบการณ์ใน
การท าวจัิย      
ต า่กว่า 3 ปี 

 

 

3 

 

 

6.52 

 

 

29 

 

 

33.33 

 

 

22 

 

 

48.89 

 

 

3 

 

 

30.00 57 30.32 
    3 – 5 ปี 10 21.74 26 29.89 14 31.11 2 20.00 52 27.66 
    6 – 10 ปี 8 17.39 18 20.69 6 13.33 - - 32 17.02 

มากกวา่ 10 ปี 25 54.35 14 16.09 3 6.67 2 20.00 44 23.40 
    ไม่ระบุ - - - - - - 3 30.00 3 1.60 

รวม  46 100 88 100 45 100 10 100    188 100 
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ตารางท่ี 2 (ต่อ) 

ตวัแปร 
ที่ศึกษา 

กลุ่มสถาบันอุดมศึกษา 
รวม
จ านวน 
(คน) 

ร้อยละ 
มหาวทิยาลยั
ขนาดใหญ่ 

มหาวทิยาลยั
ใหม่ 

มหาวทิยาลัย
เอกชน 

วทิยาลยั 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

ประสบการณ์ใน
การท าวจิยั       

        
  

วุฒิการศึกษาสูงสุด 
    ปริญญาตรี 

 
1 

 
2.17 

 
3 

 
3.45 

 
2 

 
4.44 

 
- 

 
- 6 3.19 

    ปริญญาโท 15 32.61 74 85.06 40 88.88 9 90.00 138 73.40 
    ปริญญาเอก 30 65.22 10 11.49 3 6.67 1 10.00 44 23.40 

รวม  46 100 87 100 45 100 10 100 188 100 

จากตารางท่ี 2 พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่ เป็นผูมี้ประสบการณ์ในการวิจยัต ่ากวา่ 
3 ปี คิดเป็นร้อยละ 30.32 รองลงมา เป็นผูท่ี้มีประสบการณ์ระหวา่ง 3-5 ปี คิดเป็นร้อยละ 27.66 และ
ผูต้อบแบบสอบถามมีประสบการณ์มากกวา่ 10 ปี คิดเป็นร้อยละ 23.40 ตามล าดบั  

เม่ือพิจารณาตามกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา พบว่า ผู ้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีวุฒิ
การศึกษาระดบัปริญญาโท คิดเป็นร้อยละ 73.40 รองลงมามีวุฒิการศึกษาระดบัปริญญาเอกคิดเป็น
ร้อยละ 23.40 และมีวฒิุการศึกษาระดบัปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 3.19 ตามล าดบั  

 
ตารางท่ี 3  จ  านวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถามจ าแนกตามประสบการณ์เก่ียวกบัการท าวิจยั 

ช่วงปี พ.ศ. 2551-2553 
ประสบการณ์
เกีย่วกบัการท า
วจิยั 
 

กลุ่มสถาบันอุดมศึกษา 
รวม
จ านวน 
(คน) 

ร้อยละ 
มหาวิทยาลยั
ขนาดใหญ่ 

มหาวิทยาลยัใหม่ มหาวิทยาลยัเอกชน วิทยาลยั 

จ านวน   ร้อยละ จ านวน   ร้อยละ จ านวน   ร้อยละ จ านวน  ร้อยละ 

เป็นหวัหน้าโครงการ 13 28.26 38 43.68 12 26.67 7 70.00 70 37.23 
เป็นคณะนกัวิจยั 
หรือผูร่้วมวิจยั 2 4.35 18 20.69 21 46.67 3 30.00 44 23.40 
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ตารางท่ี 3 (ต่อ)  
ประสบการณ์
เกีย่วกบัการท า
วจิยั 
 

กลุ่มสถาบันอุดมศึกษา 
รวม
จ านวน 
(คน) 

ร้อยละ 
มหาวิทยาลยั
ขนาดใหญ่ 

มหาวิทยาลยัใหม่ มหาวิทยาลยัเอกชน วิทยาลยั 

จ านวน   ร้อยละ จ านวน   ร้อยละ จ านวน   ร้อยละ จ านวน  ร้อยละ 

เป็นทั้งหวัหนา้
โครงการและคณะ
นกัวิจยัหรือผูร่้วม

วิจยั 31 67.39 31 35.63 12 26.67 0 0.00 74 39.36 
รวม 46 100 87 100 45 100 10 100 188 100 

จากตารางท่ี 3 พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีประสบการณ์เก่ียวกบัการท าวิจยั โดย
เป็นทั้งหวัหนา้โครงการและคณะนกัวิจยัหรือผูร่้วมวิจยั คิดเป็นร้อยละ 39.36 รองลงมาเป็นหวัหนา้
โครงการ คิดเป็นร้อยละ 37.23 และเป็นคณะนกัวจิยัหรือผูร่้วมวจิยั คิดเป็นร้อยละ 23.40 ตามล าดบั 

 อย่างไรก็ตาม เ ม่ือพิจารณาแยกตามกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา พบว่า  มี เพียงผู ้ตอบ
แบบสอบถามส่วนใหญ่ของมหาวิทยาลยัขนาดใหญ่เท่านั้น ท่ีมีประสบการณ์เก่ียวกบัการท าวิจยั 
เป็นทั้งหวัหนา้โครงการและคณะนกัวจิยัหรือผูร่้วมวจิยั  
 
ตารางท่ี 4  จ  านวนและร้อยละของงานวจิยัจ าแนกตามประสบการณ์เก่ียวกบัการท าวจิยัของผูต้อบ

แบบสอบถาม 

ประสบการณ์
เกีย่วกบัการท าวจิยั 

 

กลุ่มสถาบันอุดมศึกษา 
รวม
จ านวน 
(เร่ือง) 

ร้อยละ 
มหาวิทยาลยั
ขนาดใหญ่ 

มหาวิทยาลยัใหม่ มหาวิทยาลยัเอกชน วิทยาลยั 

จ านวน    ร้อยละ จ านวน   ร้อยละ จ านวน   ร้อยละ จ านวน   ร้อยละ 

เป็นหวัหนา้โครงการ 131 56.22 153 62.70 34 43.59 9 69.23 327 57.57 

เป็นคณะนกัวจิยั 
หรือผูร่้วมวจิยั 102 43.78 91 37.30 44 56.41 4 30.77 241 42.43 

รวม 233 100 244 100 78 100 13 100 568 100 

 จากตารางท่ี 4 พบว่า งานวิจยัส่วนใหญ่ร้อยละ 57.57 ของทั้งหมด ผูต้อบแบบสอบถาม
ด าเนินการในฐานะเป็นหัวหน้าโครงการ แต่เม่ือพิจารณาแยกตามกลุ่มสถาบนัอุดมศึกษา พบว่า 
งานวิจยัส่วนใหญ่ร้อยละ 56.41 ของงานวิจยัในมหาวิทยาลยัเอกชน ผูต้อบแบบสอบถามด าเนินการ
ในฐานะคณะวจิยั 
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ตารางท่ี 5 จ  านวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตามสภาพการน าไปใชป้ระโยชน์ 

สภาพการน า
ผลงานวจิยัไปใช้
ประโยชน์ 

 

กลุ่มสถาบันอุดมศึกษา 
รวม
จ านวน 
(คน) 

ร้อยละ 
มหาวิทยาลยั
ขนาดใหญ่ 

มหาวิทยาลยัใหม่ มหาวิทยาลยัเอกชน วิทยาลยั 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

น าไปใชป้ระโยชน ์ 36 78.26 51 58.62 18 40.00 3 27.27 108 57.45 

ไม่ไดใ้ช้
ประโยชน ์ 10 21.74 37 41.38 27 60.00 7 72.73 80 42.55 

รวม 46 100 88 100 45 100 10 100 188 100 

 จากตารางท่ี 5 พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่ไดน้ างานวิจยัไปใชป้ระโยชน์ คิดเป็น
ร้อยละ 57.45 ของผูต้อบทั้งหมด  
 
ตารางท่ี 6 จ  านวนและร้อยละของงานวจิยัจ าแนกตามสภาพการน าผลงานวจิยัไปใชป้ระโยชน์ 
สภาพการน า
ผลงานวจิยัไปใช้
ประโยชน์ 

 

กลุ่มสถาบันอุดมศึกษา 
รวม
จ านวน 
(เร่ือง) 

ร้อยละ 
มหาวิทยาลยั
ขนาดใหญ่ 

มหาวิทยาลยัใหม่ มหาวิทยาลยัเอกชน วิทยาลยั 

จ านวน   ร้อยละ จ านวน   ร้อยละ จ านวน   ร้อยละ จ านวน   ร้อยละ 

ไดน้ าไปใช ้
ประโยชน ์ 106 45.49 87 35.66 25 32.05 5 38.46 223 39.26 

ไม่ไดน้ าไปใช้
ประโยชน ์ 127 54.51 157 64.34 53 67.95 8 61.54 345 60.74 

รวม 233 100 244 100 78 100 13 100 568 100 

จากตารางท่ี 6 พบวา่ งานวิจยัท่ีถูกน าไปใชป้ระโยชน์มีเพียงร้อยละ 39.26 ของทั้งหมด ใน
จ านวนน้ี งานวจิยัของมหาวทิยาลยัขนาดใหญ่ถูกน าไปใชป้ระโยชน์มากท่ีสุด 

 
 อยา่งไรก็ตาม เม่ือมีการสอบถามรายละเอียดเก่ียวกบังานวิจยัท่ีไดน้ าไปใชป้ระโยชน์ โดย
ให้นกัวิจยั 1 คนตอบไดไ้ม่เกิน 3 เร่ือง ซ่ึงไดข้อ้มูลเก่ียวกบัการใช้ประโยชน์จากงานวิจยัทั้งหมด 
171 เร่ือง ผลการวิเคราะห์จ าแนกตามกลุ่มสถาบนัอุดมศึกษาและตวัแปรท่ีมีคือ ชนิดของโครงการ   
ปี พ.ศ. ท่ีไดรั้บทุน ปี พ.ศ. ท่ีท าแลว้เสร็จ และแหล่งทุน ปรากฏดงัตารางท่ี 7-8 



 
 

 

40 

 ตารางท่ี 7 จ านวนและร้อยละของงานวจิยัจ  าแนกตามกลุ่มสถาบนัอุดมศึกษาและตวัแปรท่ีศึกษา 

ตัวแปรที่ศึกษา 

กลุ่มสถาบันอุดมศึกษา 
รวม
จ านวน 
(เร่ือง) 

ร้อยละ 
 

มหาวิทยาลยัขนาด
ใหญ่ 

มหาวิทยาลยัใหม่ มหาวิทยาลยั
เอกชน 

วิทยาลยั 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

ชนิดโครงการ 
ชุด 

 
16 22.22 

 
10 

 
14.29 

 
4 16.67 

 
1 

 
20 

 
31 18.13 

เด่ียว 53 73.61 60 85.71 17 70.83 4 80 134 78.36 
ไม่ระบุ 3 4.17 0 0 3 12.5 0 0 6 3.51 

รวม 72 100 70 100 24 100 5 100 171 100 
ปี พ.ศ. ที่ได้รับ
ทุน 

2551 

 
 
27 37.5 

 
 
22 31.43 

 
 
5 20.83 

 
 
2 40 

 
 
56 32.75 

2552 16 22.22 18 25.71 8 33.33 1 20 43 25.15 
2553 19 26.39 21 30 7 29.17 1 20 48 28.07 

ไม่ระบุ 10 13.89 9 12.86 4 16.67 1 20 24 14.04 
รวม 72 100 70 100 24 100 5 100 171 100 

ปี พ.ศ. ที่ท าแล้ว
เสร็จ 

2551 

 
 
2 2.78 

 
 
9 12.86 

 
 
0 0 

 
 
2 40 

 
 
13 7.60 

2552 22 30.56 15 21.43 5 20.83 1 20 43 25.15 
2553 18 25 31 44.29 3 12.5 2 40 54 31.58 
2554 19 26.39 12 17.14 11 45.83 0 0 42 24.56 

ไม่ระบุ 11 15.28 3 4.28 5 20.83 0 0 19 11.11 
รวม 72 100 67 100 24 100 5 100 171 100 

แหล่งทุน 
บกศ. 3 4.17 12 17.14 0 0 0 0 15 8.77 
วช. 15 20.83 5 7.14 4 16.67 0 0 24 14.04 

สกอ. 6 8.33 5 7.14 7 29.17 0 0 18 10.53 
ศอ.บต. 1 1.39 0 0 0 0 0 0 1 0.58 

งบแผน่ดิน 42 58.33 44 62.86 9 37.5 4 80 99 57.89 
ไม่ระบุ 5 6.94 4 5.71 4 16.67 1 20 14 8.18 

รวม 72 100 70 100 24 100 5 100 171 100 
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จากตารางท่ี 7 พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่ท างานวิจยัแบบโครงการเด่ียว คิดเป็น
ร้อยละ 78.36 ส าหรับปี พ.ศ. ท่ีไดรั้บทุนอุดหนุนวิจยัส่วนใหญ่อยู่ในปี พ.ศ. 2551 คิดเป็นร้อยละ 
32.75 ส่วนแหล่งทุนวจิยัท่ีไดรั้บส่วนใหญ่เป็นงบแผน่ดิน คิดเป็นร้อยละ 57.89  

ตารางท่ี 8 จ  านวนงานวจิยัจ  าแนกตามประเภทงานวิจยั 

ประเภทงานวิจัย 

กลุ่มสถาบันอุดมศึกษา 
รวมจ านวน 
(เร่ือง) 

มหาวิทยาลยั
ขนาดใหญ่ 

มหาวิทยาลยัใหม่ มหาวิทยาลยั 
เอกชน 

วิทยาลยั 

ส ารวจ 24 28 8 2 62 
ทดลอง 28 28 1 1 58 

PAR 0 5 6 0 7 
พฒันา 18 10 3 1 32 

ประวติัศาสตร์ 3 1 1 2 7 
อ่ืนๆ 6 7 0 0 13 

 หมายเหตุ  ผูต้อบอาจตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้ 

 จากตารางท่ี 8 พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่ท างานวิจยัเชิงส ารวจ รองลงมาคือวิจยั
เชิงทดลอง และวจิยัพฒันา ตามล าดบั 
 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูลสภาพการน างานวจัิยไปใช้ประโยชน์ 

 จากการรวบรวมแบบสอบถาม เร่ือง สภาพการน างานวิจยัไปใชป้ระโยชน์จากกลุ่มตวัอยา่ง
จ านวน 188 คน ท่ีมีผลงานวิจยั รวม 171 เร่ือง ไดน้ าเสนอการน าไปใช้ประโยชน์ตามจุดมุ่งหมายใน
การท าวิจยั และการจดทะเบียนทรัพยสิ์นทางปัญญาของผูต้อบแบบสอบถาม วิเคราะห์แยกตาม 
จุดมุ่งหมายการท าวจิยั และการใชป้ระโยชน์จากการวจิยั ซ่ึงผลการวเิคราะห์ปรากฏดงัตารางท่ี   9 - 11 
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ตารางท่ี 9 จ านวนงานวจิยั จ  าแนกตามจุดมุ่งหมายในการท าวจิยั  

จุดมุ่งหมายในการท าวจัิย จ านวน (เร่ือง) 
สร้างองคค์วามรู้/บูรณาการความรู้ 95 
แกปั้ญหา/ควบคุมปัญหาในพื้นท่ี 52 
พฒันานกัวจิยั/สร้างนกัวจิยัรุ่นใหม่ 39 
พฒันาภูมิปัญญา 25 
สร้างและพฒันานวตักรรม/ส่ิงประดิษฐ์ 23 
สร้างเครือข่ายร่วมมือระหวา่งองคก์ร 22 
สร้าง/พฒันาส่ือการเรียนการสอน 2 
พฒันาองคก์ร/ระบบบริหาร 4 
พฒันาหลกัสูตรการเรียนการสอน 5 
อ่ืนๆ 8 

 หมายเหตุ  ผูต้อบอาจตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้ 

จากตารางท่ี 9 พบว่า งานวิจยัส่วนใหญ่มีจุดมุ่งหมายในการท าวิจยัเพื่อเป็นการสร้างองค์
ความรู้/บูรณาการความรู้ รองลงมา คือ การแก้ปัญหา/ควบคุมปัญหาในพื้นท่ี  และการพฒันา
นกัวจิยั/สร้างนกัวจิยัรุ่นใหม่ ตามล าดบั 
 

ตารางท่ี 10 จ านวนงานวจิยั จ  าแนกตามการใชป้ระโยชน์จากการท าวจิยั  

การใช้ประโยชน์จากงานวจัิย จ านวน (เร่ือง) 
การใช้ประโยชน์เชิงวชิาการ 

บูรณาการเขา้กบัการเรียนการสอน 
 

113 
บูรณาการเขา้กบัการบริการวิชาการแก่สงัคม 68 

ผลผลิตหนงัสือ/เอกสาร/ต ารา/แบบเรียน 19 
บูรณาการเขา้กบัการท านุบ ารุงศิลปะและวฒันธรรม 7 

ปฏิบติัการร่วมบริษทัเป็นขอ้มูลในการศึกษาพฒันาเทคโนโลยีใหม่ในการผลิต 2 
อ่ืนๆ 4 
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ตารางท่ี 10  (ต่อ) 

การใช้ประโยชน์จากงานวจัิย จ านวน (เร่ือง) 
การใช้ประโยชน์เชิงสาธารณะ 

จดัเวที/ร่วมน าเสนอผลงาน 
 

61 
ตีพิมพว์ารสารระดบัชาติ 57 

เอกสารเผยแพร่ แผน่พบั คู่มือ 36 
จดันิทรรศการ 22 

ตีพิมพว์ารสารระดบันานาชาติ 20 
เวบ็ไซต ์ 13 

วิทย/ุโทรทศัน์ 11 
ร่วมน าเสนอผลงานวิจยัในการประชุมวิชาการระดบัชาติ 3 

หอ้งสมุด 2 
ตีพิมพว์ารสารมหาวิทยาลยั 2 

เสนอผลงานแก่ชุมชน 14 ภาคใต ้ 1 
อ่ืนๆ 3 

การใช้ประโยชน์เชิงนโยบาย 
จดัท าแผนขบัเคล่ือนยทุธศาสตร์งานวิจยัในองคก์ร 

 
37 

จดัท าแผนงานหรือแผนพฒันาองคก์ร 30 
ก าหนดตวัช้ีวดั กติกาหรือระเบียบภายในองคก์ร 21 

ประชุมปฏิบติัการนกัวิจยั 17 
หลกัสูตรอบรมส าหรับนกัวิจยัทุกระดบั 5 

อ่ืนๆ 4 
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ตารางท่ี 10 (ต่อ) 

การใช้ประโยชน์จากงานวจัิย จ านวน (เร่ือง) 

การใช้ประโยชน์เชิงพืน้ที่ 
พฒันาคุณภาพชีวิต 

 
47 

ต่อยอดโครงการวิจยัในพ้ืนท่ี 43 
พฒันาส่ิงแวดลอ้มในชุมชน 39 

พฒันาอาชีพ 30 
พฒันาฐานขอ้มูลในชุมชน 19 

อ่ืนๆ 5 
การใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 

ปรับปรุงโครงสร้างการผลิตและการใชท้รัพยากร 
 

20 
พฒันาผลิตภณัฑแ์ละบรรจุภณัฑ ์ 15 

เพ่ิมศกัยภาพการผลิตและการส่งออกสินคา้ 11 
เสน้ทางการตลาด 0 

ลดตน้ทุนการผลิตและการขนส่งสินคา้ 12 
ลดการน าเขา้สินคา้ 5 

เพ่ิมศกัยภาพของผูส่้งออก 2 
รับรองมาตรฐานการผลิตและการส่งออก 1 

อ่ืนๆ 3 
การใช้ประโยชน์เชิงทุนทางสังคม 

สร้างเครือข่ายนกัวิจยัระดบัชาติ 
 

41 
สร้างเครือข่ายผูท้รงคุณวฒิุ 26 

สร้างเครือข่ายนกัวิจยันานาชาติ 14 
สร้างเครือข่ายสมาชิกวารสาร 14 

จดัเวบ็ไซต/์ฐานขอ้มลู/Blog นกัวิจยั 13 
สร้าง/พฒันาเครือข่ายชุมชน 3 
พฒันาตนเองสู่สงัคมนกัวิจยั 2 

อ่ืนๆ 4 

จากตารางท่ี 10 พบว่า งานวิจยัส่วนใหญ่ถูกน าไปใชป้ระโยชน์เชิงวิชาการในลกัษณะของ
การบูรณาการเขา้กบัการเรียนการสอน รองลงมาเป็นบูรณาการเขา้กบัการบริการวชิาการแก่สังคม  
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ส าหรับการใช้ประโยชน์เชิงสาธารณะส่วนใหญ่จะเป็นการจดัเวที/ร่วมน าเสนอผลงาน รองลงมา
เป็นตีพิมพว์ารสารระดบัชาติ อยา่งไรก็ตาม งานวจิยัถูกน าไปใชป้ระโยชน์ในเชิงพาณิชยน์อ้ยท่ีสุด 

 
ตารางท่ี 11 จ านวนและร้อยละของงานวจิยัท่ีจดทะเบียนทรัพยสิ์นทางปัญญา 

การจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา จ านวน (เร่ือง) ร้อยละ 

ได้รับการคุ้มครองแล้ว 
     สิทธิบตัร 

 
3 

 
1.75 

     อนุสิทธิบตัร 1 0.58 
ลิขสิทธ์ิ   1 0.58 

อยู่ระหว่างการเตรียมยืน่ขอรับการคุ้มครอง 
     สิทธิบตัร 

 
1 

 
0.58 

     อนุสิทธิบตัร 1 0.58 

 จากตารางท่ี 11 พบว่าได้รับการคุ้มครองเป็นสิทธิบัตร คิดเป็นร้อยละ 1.75 และอนุ
สิทธิบตัรกบัลิขสิทธ์ิ คิดเป็นร้อยละ 0.58 ตามล าดบัของผูต้อบแบบสอบถามทั้งหมด อยูร่ะหวา่งการ
การเตรียมยื่นขอรับการคุม้ครองเป็นสิทธิบตัรและอนุสิทธิบตัร คิดเป็นร้อยละ  0.58 ของผูต้อบ
แบบสอบถามทั้งหมด 

ผลการวเิคราะห์แนวทางในการบริหารจัดการงานวจัิยสู่การใช้ประโยชน์ 
 จากการเก็บรวบรวมขอ้มูลเชิงคุณภาพ ดว้ยวธีิการสัมภาษณ์เชิงลึก สนทนากลุ่ม และจดัเวที
ระดมความคิดเห็น จากผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการงานวิจยั ซ่ึงประกอบดว้ยผูบ้ริหาร 
เจา้หนา้ท่ีวิจยั และอาจารยท่ี์เป็นนกัวิจยั รวมจ านวนทั้งส้ิน 47 คน ซ่ึงคณะผูว้ิจยัไดจ้  าแนกแนวทาง
ในการใชป้ระโยชน์ไว ้6 ดา้น ดงัน้ี คือ 1) การใชป้ระโยชน์เชิงวิชาการ ซ่ึงหมายถึง การน างานวิจยั
ไปใชบู้รณาการเขา้กบัการเรียนการสอน เช่น การเขียนเอกสาร ต ารา หนงัสือ แบบเรียน การบริการ
วชิาการ เช่น การฝึกอบรมให้ความรู้ การท านุบ ารุงศิลปะและวฒันธรรม 2) การใชป้ระโยชน์ในเชิง
สาธารณะ ซ่ึงหมายถึง  การน า งานวิจยัไปใช้สร้างองค์ความรู้แก่สาธารณชน เช่น เผยแพร่องค์
ความรู้ในดา้นศิลปวฒันธรรม การศึกษา สาธารณสุข ส่ิงแวดลอ้ม วิถีประชาธิปไตย วิถีชีวิตแบบ
เศรษฐกิจพอเพียง เป็นตน้ โดยท าการเผยแพร่ผา่นส่ือ ส่ิงพิมพ ์นิทรรศการ โปสเตอร์ การน าเสนอดว้ย
วาจา  3) การใช้ประโยชน์ในเชิงนโยบาย  ซ่ึงหมายถึง การน า งานวิจยัไปใช้เป็นแนวทางในการ 
ก าหนดนโยบาย จัดท าแผน ก าหนดระเบียบ กติกา หรือตัวช้ีวดัภายในองค์กร เช่น แผนการ
ขบัเคล่ือนยุทธศาสตร์หรือการก าหนดตวัช้ีวดัดา้นการวิจยัภายในองคก์ร การจดัประชุมปฏิบติัการ
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นกัวจิยั การจดัอบรมนกัวจิยัทุกระดบั 4) การใชป้ระโยชน์ในเชิงพาณิชย ์ซ่ึงหมายถึง การน างานวิจยั
ไปใชพ้ฒันาศกัยภาพผูผ้ลิตสินคา้และผูส่้งออกสินคา้ การลดตน้ทุนการผลิตสินคา้ ผลิตภณัฑ์ บรรจุ
ภณัฑ์ การขนส่ง การน าเขา้และการส่งออกสินคา้ การรับรองมาตรฐานในการผลิตและการส่งออก
สินคา้ เส้นทางการตลาด 5) การใช้ประโยชน์ในเชิงพื้นท่ี ซ่ึงหมายถึง การน า งานวิจยัไปใช้พฒันา
ชุมชน เก่ียวกบัคุณภาพชีวิต อาชีพ ส่ิงแวดลอ้ม ฐานขอ้มูล การต่อยอดโครงการวิจยัเพื่อประโยชน์
ชุมชน และ 6) การใช้ประโยชน์ในเชิงทุนทางสังคม  ซ่ึงหมายถึง การน างานวิจยัไปใช้สร้าง
เครือข่ายผูท้รงคุณวุฒิ นกัวิจยัทั้งระดบัชาติและนานาชาติ สมาชิกวารสาร สังคมออนไลน์เครือข่าย
นกัวจิยัผา่นเวบ็ไซต ์หรือฐานขอ้มูล หรือเวบ็บล็อก  
 ผลการวเิคราะห์แนวทางในการบริหารจดัการงานวจิยัสู่การใชป้ระโยชน์ทั้ง 6 ดา้น สรุปได้
ดงัน้ี คือ  

แนวทางการบริหารงานวจัิยสู่การน าไปใช้ประโยชน์เชิงวชิาการ 
1. มีหน่วยงานหรือผูรั้บผดิชอบในการพฒันาประเด็นวิจยัท่ีมีผลกระทบ (Impact) ซ่ึง

ตอ้งก าหนดเป็นเง่ือนไขในการท าขอ้เสนอโครงการวิจยัท่ีชัดเจน และมีเกณฑ์การประเมินท่ีให้

ความส าคญักบัประโยชน์ในดา้นของการบูรณาการงานวิจยักบัพนัธกิจอีก 3 ดา้น โดยมีผลผลิต ใน

ลกัษณะหนงัสือ ต ารา  หลกัสูตรท่ีใชบ้ริการวชิาการ  ตลอดจนการสืบสานศิลปวฒันธรรม 

2. มีการก าหนดเกณฑ์ในการประเมินผลงานอาจารย์ โดยให้ความส าคญักับการ  

บูรณาการเขา้กบัการเรียนการสอน 

3. มีการสร้างความเขา้ใจ แก่นกัวิจยั ตั้งแต่ก่อนเร่ิมท าการวิจยัวา่มุ่งเน้นการน าไปใช้

ประโยชน์ไดจ้ริง 

4. มีการวางแผนบูรณาการงานวจิยักบัการเรียนการสอน ดว้ยการให้นกัศึกษาเขา้ร่วม

คน้หาปัญหาหรือความต้องการของชุมชน  และมีส่วนร่วมในกระบวนการวิจยั โดยจะตอ้งให้

อาจารยห์รือผูว้จิยัมีเวลาเพียงพอส าหรับการนิเทศ ทั้งน้ีเพื่อมุ่งเนน้พฒันาศกัยภาพของนกัศึกษา 

แนวทางการบริหารงานวจัิยสู่การน าไปใช้ประโยชน์เชิงสาธารณะ 
1. ท าการสังเคราะห์ผลงานวจิยัใหอ้ยูใ่นรูปแบบคู่มือหรือชุดความรู้ โดยท าการแปลง

จากภาษาวชิาการใหเ้ป็นภาษาชาวบา้น ท่ีอ่านเขา้ใจง่ายและสามารถปฏิบติัตามได ้
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2. จดัเวทีส าหรับนกัวิจยัพบกลุ่มเป้าหมาย (User) เพื่อน าผลงานวิจยัไปใชป้ระโยชน์

อย่างไม่เป็นทางการ เช่น การจดันิทรรศการ สาธิต ฉายวีดิทศัน์ตามงานวดั การจดัหน่วยบริการ

วชิาการหรือหอ้งสมุดเคล่ือนท่ี เป็นตน้ 

3. มีหน่วยรับผิดชอบในการท าหน้าท่ี สร้างส่ือ เผยแพร่และประชาสัมพนัธ์ส่ือ

ประกอบผลงานวิจยัสู่การใช้ประโยชน์สาธารณะ เช่น การสร้างส่ือท่ีมีการเคล่ือนไหว หรือส่ือ

มลัติมีเดีย หรือหนงัสั้น เพื่อเผยแพร่ผลงานวจิยับนพื้นท่ีของส่ือโทรทศัน์ อินเตอร์เน็ต วิทยุ วีดีทศัน์ 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งเป็นการสร้างแรงจูงใจและเป็นเกียรติประวติัให้แก่นกัวิจยัผูท่ี้ไดส้ร้างช่ือเสียง

และไดร้างวลัต่างๆ แก่มหาวทิยาลยั เป็นตน้ 

แนวทางการบริหารงานวจัิยสู่การน าไปใช้ประโยชน์เชิงนโยบาย 
1. มีมาตรการในการผลกัดนัหรือต่อยอดในการน าผลการวิจยัไปใช้ประโยชน์กับ

ชุมชนอย่างเป็นรูปธรรม เช่น การก าหนดตวัช้ีวดั (PI) ให้นกัวิจยัท าขอ้ตกลงร่วมมือ (MOU) กบั

กลุ่มเป้าหมาย (User) เพื่อน าผลการวิจยัไปใช้ประโยชน์ การก าหนดให้นักวิจยัเขียนรายงาน

ผลการวจิยัและบทคดัยอ่เพิ่มเติมในส่วนของการน าผลการวจิยัไปใชป้ระโยชน์จริงกบักลุ่มเป้าหมาย 

เป็นตน้ 

2. จัดท าแผนแม่บทหรือแผนยุทธศาสตร์ด้านการวิจัยให้ทันสมัย และกระจาย

ทุนอุดหนุนการวจิยัตามสัดส่วนของประเด็นปัญหาท่ีสอดคลอ้งกบัแผนท่ีวางไว ้

3. ผูบ้ริหารควรให้ความส าคญักบังานวิจยัและน าผลการวิจยัไปใช้ประโยชน์ในการ

ด าเนินงาน 

4. นักวิจัยและหน่วยท่ีเก่ียวข้อง ท าการน าเสนอผลการวิจัยต่อผู ้บริหารและ

นกัการเมืองในทุกระดบั เพื่อน าผลการวจิยัไปใชป้ระโยชน์ดา้นการก าหนดนโยบายและการจดัสรร

ทุนอุดหนุนการวจิยั 

5. มีหน่วยรับผิดชอบในการท าหน้าท่ี ก าหนดแผนยุทธศาสตร์การวิจัย ก าหนด

ตวัช้ีวดันกัวจิยั ท าการส ารวจและวเิคราะห์ขอ้มูล เพื่อติดตามการน าผลการวจิยัไปใชป้ระโยชน์ 
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แนวทางการบริหารงานวจัิยสู่การน าไปใช้ประโยชน์เชิงพืน้ที่ 
1. นักวิชาการลงพื้นท่ี เพื่อหาข้อมูลท่ีเป็นปัญหาของชุมชนหรือความต้องการของ

ชุมชน 
2. เปิดโอกาสให้องคก์ารบริหารส่วนต าบลเขา้มีส่วนร่วม เพื่อสนบัสนุนงบประมาณ 

โดยจะตอ้งช้ีให้เห็นผลลพัธ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อชุมชนให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการท าวิจยั ในทุก
ขั้นตอน ซ่ึงอาจจะประกอบไปด้วย ผูน้ าชุมชน อสม. นักการศึกษาควรมีการท า MOU ร่วมกนั
ระหวา่งผูว้จิยักบัผูใ้ชป้ระโยชน์ และมี TOR ในการด าเนินงานอยา่งชดัเจน 

3. ก าหนดสัดส่วนงบประมาณสนบัสนุนการท าวิจยัเชิงพื้นท่ีท่ีชดัเจน ควรสนบัสนุน
ใหน้กัวจิยัท างานแบบ ผูท่ี้เป็นเจา้ของปัญหา เขา้มามีส่วนร่วมในการท าวจิยั 

4. ให้จดัสรรทุนแบบต่อเน่ือง ส าหรับงานวิจัยท่ีมีผลกระทบทางบวกท่ีเห็นเป็น
รูปธรรม 

5. มีการจดัการเร่ืองการส่ือสาร ใช้การส่ือสารเชิงบวกกบัพื้นท่ี ก่อนด าเนินการท า
วจิยั โดยมีการศึกษาบริบทและช้ีแจงโครงการเพื่อสร้างความเขา้ใจ 

6. ควรจัดท าฐานข้อมูลเชิงพื้นท่ี  เพื่อมิให้เกิดความซ ้ าซ้อน อีกทั้ งเป็นการ
ประหยดัเวลาและงบประมาณ 

7. ให้นกัวิจยัมีการติดตามงานภายหลงัจากงานวิจยัแลว้เสร็จ เพื่อให้ความช่วยเหลือ 
หากพบวา่มีปัญหา 

8. หน่วยงานของรัฐควรใหค้วามส าคญัและใชง้านวจิยัในการขบัเคล่ือนเพื่อพฒันาองคก์ร 
9. ใหน้ าเสนอผลการวจิยัตามความเป็นจริง ยอมรับในส่ิงท่ีเกิดข้ึน 
10. คืนขอ้มูลการวจิยัสู่ชุมชนโดยใชภ้าษาง่ายๆท่ีชุมชนสามารถเขา้ใจได ้

 

แนวทางการบริหารงานวจัิยสู่การน าไปใช้ประโยชน์เชิงพาณชิย์ 
1. ใหมี้องคก์รท่ีรับผดิชอบเร่ืองทรัพยสิ์นทางปัญญาเขา้มาดูแล เพื่อให้ความรู้ในเร่ือง

สิทธิประโยชน์ท่ีนกัวิจยัควรจะไดรั้บอีกทั้งมีเจา้หนา้ท่ีท่ีรับผิดชอบในเร่ืองน้ีโดยตรง เพื่อท าหนา้ท่ี
ใหค้วามรู้ติดตามและประสานงาน ซ่ึงเจา้หนา้ท่ีควรจะเป็นนิติกรหรือผูมี้ความรู้ทางกฎหมาย 

2. ก าหนดสัดส่วนหลกัเกณฑ์ในการจดัสรรทุน เพื่อเพิ่มงานวิจยัเชิงพาณิชยอี์กทั้ง
สร้างแรงจูงใจหรือเสริมแรงใหมี้การท าวจิยัเชิงพาณิชยก์นัมากข้ึน  

3. ใหมี้เครือข่ายนกัวจิยัและเครือข่ายผูป้ระสานงาน รวมทั้งเครือข่ายจดัการเพื่อให้ใช้
ประโยชน์เชิงพาณิชย ์
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4. สร้างกฎระเบียบสัดส่วนอตัราส่วนหรือลดภาระงานทางด้านการสอนเพื่อให้
สามารถท างานวจิยัดา้นเชิงพาณิชยก์นัมากข้ึน คน้หาโจทยว์จิยัเชิงพาณิชยร์ะดบัชุมชน 

5. จดัเวทีนัดพบระหว่างนักวิจยักบัผูป้ระกอบการ เพื่อสนับสนุนทุนวิจยั  อีกทั้ง
แสวงหาทุนวจิยัจากบริษทัต่างๆ 

6. เชิญบริษทัหรือองคก์รนกัวิจยัท่ีประสบผลส าเร็จในการข้ึนทะเบียนทรัพยสิ์นทาง
ปัญญา มาเล่าประสบการณ์ ขั้นตอนการจดสิทธิบตัร ( IP )     

แนวทางการบริหารงานวจัิยสู่การน าไปใช้ประโยชน์เชิงทุนทางสังคม 
1. ควรมีเครือข่ายผูท้รงคุณวฒิุ และเครือข่ายภูมิปัญญาในพื้นท่ี 
2. ควรจดัท าท าเนียบขอ้มูลนักวิจยัเพื่อติดต่อประสานงานส าหรับการท าวิจยัเชิง      

สหวทิยาการและ/หรือจดัท าชุดโครงการร่วมกนัระหวา่งมหาวทิยาลยัท่ีเป็นเครือข่าย 

ผลการสร้างรูปแบบการบริหารจัดการงานวจัิยสู่การใช้ประโยชน์ 

 จากผลการวิเคราะห์แนวทางการบริหารจดัการงานวิจยัสู่การใช้ประโยชน์ทั้ง 6 ดา้นนั้น 
เม่ือน ามาสังเคราะห์ร่วมกบัขอ้มูลทุติยภูมิเร่ืองการบริหารจดัการงานวิจยัในมหาวิทยาลยั ท าให้ได้
ขอ้สรุปวา่รูปแบบทางการบริหารจดัการงานวิจยัสู่การใชป้ระโยชน์ มี 4 องคป์ระกอบ ดงัน้ี 

โครงสร้างขององค์กร 
 ในการบริหารจดัการงานวิจยัสู่การใชป้ระโยชน์ จ าเป็นตอ้งปรับปรุงโครงสร้างองคก์ร
ให้เอ้ือต่อการอ านวยความสะดวกและสนบัสนุนให้นกัวิจยัสามารถน าผลงานวิจยัไปใชป้ระโยชน์
ได ้ดงัค ากล่าวท่ีวา่ 
  “การสนับสนุนงานวิจัยต้องมีการส่งลูกต่อ จะมีหน่วยงานท่ีเป็นตัวเช่ือมระหว่าง
ส านักวิจัยกับหน่วยงานท่ีใช้ประโยชน์” 

ผูใ้หส้ัมภาษณ์ 1 
 “อยากเห็นศูนย์หรือสถาบันท าบทบาทท่ีน่าจะเป็นประโยชน์ คือ การท าหนังสารคดี ในการ
เผยแพร่ ส่ือสารความรู้จากงานวิจัย ท าให้ได้เห็นภาพเคล่ือนไหว…ใช้ภาษาท่ีชาวบ้านเข้าใจง่ายๆ” 

ผูเ้ขา้ร่วมเวที 1 
 “ควรมีหน่วยรับผิดชอบท าหน้าท่ีเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์” 

ผูเ้ขา้ร่วมเวที 2 
 “ควรมีหน่วยงานในองค์กรดูแลการจดสิทธิบัตร” 

ผูเ้ขา้ร่วมเวที 3 
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 “ควรมีหน่วยงานไปติดตาม เม่ือท าวิจัยเสร็จส้ินแล้ว เพ่ือให้ความช่วยเหลือกรณีท่ี
ชาวบ้านมีปัญหา” 

ผูเ้ขา้ร่วมเวที 4 
 “ควรมีหน่วยท่ีท าหน้าท่ีวิเคราะห์ความต้องการแล้วจัดท าเป็นฐานข้อมลู (Database)” 

ผูเ้ขา้ร่วมเวที 5 
 ดงันั้นโครงสร้างขององค์กรท่ีมุ่งเน้นการน าไปใช้ประโยชน์ จกัตอ้งมีหน่วยงานท่ีตอ้ง
รับผดิชอบงานอีก 5 ดา้นดงัน้ี คือ 

1) หน่วยประชาสัมพันธ์ ท่ีท าหน้าท่ีคัดเลือกองค์ความรู้จากการวิจยั วิเคราะห์
กลุ่มเป้าหมายท่ีจะเป็นผู ้ใช้ประโยชน์จากงานวิจัยนั้ น ประสานฝ่ายผลิตส่ือ และด าเนินการ
ประชาสัมพนัธ์ความรู้จากงานวิจยัสู่การใชป้ระโยชน์สาธารณะในรูปแบบต่างๆ เช่น แจกแผน่พบั 
เขียนข่าวลงหนงัสือพิมพ ์จดัรายการวทิย ุเผยแพร่ทางโทรทศัน์ จดันิทรรศการ เป็นตน้ 

2) หน่วยผลิตส่ือเพื่อการประชาสัมพันธ์ มีหนา้ท่ีเลือกรูปแบบในการน าเสนอความรู้
จากงานวิจยัให้เหมาะแก่กลุ่มเป้าหมายท่ีจะใชป้ระโยชน์จากงานวิจยันั้น และจดัท าส่ือ เพื่อส่งมอบ
ให้ฝ่ายประชาสัมพนัธ์ด าเนินการต่อไป (ทั้งน้ีอาจจดัให้มีการสัมภาษณ์เจา้ของผลงานวิจยัเพิ่มเติม 
เพื่อเป็นการยกยอ่งใหเ้กียรติ) 

3) หน่วยประสานการใช้ประโยชน์และจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา   มีหน้าท่ี
ประสานการใชป้ระโยชน์จากงานวิจยัในเชิงพาณิชย ์มีการจดัเวทีนดัพบระหวา่งผูป้ระกอบการกบั
นกัวิจยั เป็นผูแ้สวงหาแหล่งทุนส าหรับการต่อยอดงานวิจยัในรูปแบบการลงทุนร่วมกนั มีการให้
ความรู้เร่ืองสิทธิประโยชน์และการจดทะเบียนทรัพยสิ์นทางปัญญา ตลอดจนการอ านวยความ
สะดวกใหแ้ก่นกัวจิยัในเร่ืองการจดทะเบียนทรัพยสิ์นทางปัญญา 

4) หน่วยติดตามประเมินผล มีหน้าท่ีติดตามความกา้วหน้าในการด าเนินการวิจยัว่า
เป็นไปตามแผนงานท่ีวางไว ้ทั้งในดา้นระยะเวลา และวตัถุประสงคข์องการวิจยัตลอดจนแผนการ
ถ่ายทอดความรู้สู่สาธารณะ ตามท่ีระบุไวใ้นขอ้เสนอโครงการ 
     5)   หน่วยส ารวจความต้องการและจัดท าฐานข้อมูล  มีหนา้ท่ีส ารวจความตอ้งการของ
ชุมชนและสถานประกอบการ วิเคราะห์นโยบายและยุทธศาสตร์การวิจัยของชาติ ตลอดจน
แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ เพื่อก าหนดประเด็นโจทยว์ิจยัเอาไวล่้วงหน้า มีการจดัท า
ฐานขอ้มูลโจทยว์ิจยั สังเคราะห์ภาพรวมของงานวิจยัในมหาวิทยาลยัตามประเด็นแผนยุทธศาสตร์
การวจิยัของชาติ และจดัหมวดหมู่สภาพการน างานวจิยัไปใชป้ระโยชน์ 
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การบริหารจัดการงานวจัิย  
 การบริหารจดัการงานวิจยัสู่การใช้ประโยชน์ มุ่งเน้นท่ีการจดัการผลงานวิจยัท่ีอยู่ใน
ขั้นปลายน ้ า แต่ยงัมีความจ าเป็นท่ีจะตอ้งมีการจดัการทั้งตน้น ้ า กลางน ้ า และปลายน ้ า เพราะไม่
สามารถแยกขาดออกจากกนัได ้ดงัค ากล่าวท่ีวา่ 

 “แนวทางการน าไปใช้ประโยชน์งานวิจัยเชิงวิชาการ ต้องมองตั้งแต่ต้นน า้ ตั้งแต่
การพัฒนา และการสร้างข้อก าหนดเง่ือนไขในการจัดท าข้อเสนอโครงการจัดท า
งานวิจัย เป็นงานวิจัยท่ีเกิด Out come และเกิด Impact” 

นกัวจิยั 1 
 “จะท างานวิจัยก็ควรท่ีจะมีโจทย์ วิ จัย  ท่ีมองภาพถึงการใช้ประโยชน์ได้ 
เพราะฉะนั้นโจทย์วิจัย มาจากพื้นท่ีชุมชน เน้นการท่ีจะถ่ายทอดน าไปใช้ประโยชน์ได้
จริง และการท่ีจะท าวิจัยแต่ละอย่าง ถ้าจะบูรณาการกับการเรียนการสอน กต้็องมีการท่ี
จะดึงผู้ ท่ีจะเรียนรู้ คือ นักศึกษาเข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการวิจัย เพ่ือมีการสอนให้
เห็นหลักการวิธีคิดหรือกระบวนการวิจัย” 

นกัวจิยั 2 
 “ควรมีมาตรการหรือผลักดันเป็นรูปธรรม เพ่ือให้ส่งผลต่อความสามารถในการไปใช้
ประโยชน์อย่างจริงจัง เอางานวิจัยไปต่อยอดกับชุมชน อาจจะมีตัวชี้วดัของนักวิจัยเลย” 

นกัวจิยั 3 
 “การบูรณาการเรียนการสอนกับการวิจัย และเราใช้ประโยชน์อีกด้านหน่ึงคือ 
ระหว่างการท าวิจัย กับอีกประเดน็หน่ึงหลังจากท่ีเสร็จท าวิจัย และได้รูปแบบของ
วิธีการวิจัยกับผลิตภัณฑ์หน่ึง ซ่ึงสามารถน าไปใช้ประโยชน์กับชุมชนอ่ืนด้วย” 

นกัวจิยั 5 
ดงันั้นการบริหารจดัการงานวจิยัสู่การใชป้ระโยชน์ จึงออกแบบเอาไวท้ั้ง 3 ดา้น คือ 

  การบริหารจัดการต้นน ้า ตอ้งจดัการในเร่ืองของประเด็นการวิจยัและโจทยว์ิจยัให้
ชัดเจนว่าเป็นเร่ืองท่ีมีผลกระทบต่อชุมชนอย่างแท้จริง และตอ้งจดัการในเร่ืองของการก าหนด
เกณฑ์และสัดส่วนในการจดัสรรทุนท่ีชดัเจนว่ามุ่งเน้นการใช้ประโยชน์ดา้นใดมากในแต่ละปี ซ่ึง
ตอ้งสอดคลอ้งกบันโยบายและยทุธศาสตร์การวจิยัของมหาวทิยาลยัดว้ย นอกจากน้ียงัมีการเสนอให้
บูรณาการงานวจิยักบัการสอน ดงันั้นจะตอ้งมีการจดัการในเร่ืองของการจดัแบ่งเวลาสอน เวลาเรียน 
เพื่อให้อาจารย ์นกัวิจยั และนกัศึกษาสามารถลงชุมชนได ้อีกทั้งตอ้งลดภาระการสอนของนกัวิจยั 
เพื่อให้มีเวลาส าหรับการติดตามนิเทศงานนกัศึกษาท่ีก าลงัเรียนรู้งานดว้ยกระบวนการวิจยัอยู่ใน
ชุมชน  
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  การบริหารจัดการกลางน ้า ตอ้งจดัการในเร่ืองของการท างานร่วมกนัระหว่าง
นักวิจัยต่างสาขาท่ีมีองค์ความรู้ท่ีต่างกัน เพราะงานวิจัยท่ีมุ่งเน้นการใช้ประโยชน์ได้จริงนั้ น 
จ าเป็นตอ้งมีการบูรณาการความรู้ หรือท างานในลกัษณะของชุดโครงการ หรือท างานเป็นเครือข่าย 
ดงันั้นตอ้งมีการพฒันาศกัยภาพนกัวิจยัในเร่ืองการท าวิจยัแบบบูรณาการ ให้เรียนรู้วิธีคิดคน้ปัญหา
ร่วมกนั ตลอดจนการน าเสนอองค์ความรู้ท่ีเป็นผลจากการบูรณาการศาสตร์ นอกจากน้ีจะตอ้งให้
ความรู้เก่ียวกบัทรัพยสิ์นทางปัญญาใหแ้ก่นกัวจิยัดว้ย 
  การบริหารจัดการปลายน ้า ตอ้งจดัการเพื่อมุ่งสนบัสนุนให้นักวิจยัสามารถน า
ความรู้นั้นไปเผยแพร่ไดอ้ย่างสะดวก เหมาะสมและง่ายต่อการท าความเขา้ใจ ดงันั้นจะตอ้งมีการ
สังเคราะห์องค์ความรู้ คัดเลือกองค์ความรู้เพื่อการน าไปผลิตส่ือประชาสัมพ ัันธ์ นัดพบ
ผูป้ระกอบการเพื่อใหเ้กิดการน าไปใชป้ระโยชน์เชิงพาณิชย ์และอ่ืนๆ 

 
ระบบสารสนเทศ  
ระบบสารสนเทศเป็นส่ิงท่ีจ  าเป็นอย่างยิ่งส าหรับการบริหารจดัการทั้งน้ีเพราะเป็น

เคร่ืองมือส าคญัท่ีช่วยในการตดัสินใจปรับปรุงนโยบายและยุทธศาสตร์การวิจยัส าหรับผูบ้ริหาร 
ช่วยใหน้กัวจิยัตดัสินใจเลือกประเด็นการวจิยัท่ีมีผลกระทบต่อพื้นท่ี ช่วยประหยดัเวลาในการติดต่อ
ประสานงานกบันกัวิจยัและผูท้รงคุณวุฒิในเครือข่าย ช่วยให้ติดตามประเมินผลโครงการวิจยัได้
รวดเร็วและอ่ืนๆ 

 
กลไกสนับสนุน 
กลไกสนับสนุนเป็นเคร่ืองมือท่ีส าคญัอีกประการหน่ึงท่ีจะสนับสนุนการบริหาร

จดัการงานวิจยัสู่การใช้ประโยชน์ นัน่คือ ควรมีการเสริมแรงในลกัษณะของการให้เกียรติยกย่อง
นกัวจิยัท่ีมีผลงานดีเด่นและเป็นประโยชน์ต่อสังคม ใหค้วามช่วยเหลือแก่นกัวิจยัรุ่นใหม่ในลกัษณะ
ของการจดัหาพี่เล้ียงเพื่อการเขียนบทความตีพิมพเ์พื่อถ่ายทอดความรู้จากการวิจยั มีคลินิกภาษาเพื่อ
แปลบทความเป็นภาษาสากล และสนบัสนุนเงินทุนเพื่อการเผยแพร่งานวิจยั จากทั้ง 4 องคป์ระกอบ 
มีความสัมพนัธ์กนัดงัแสดงในแผนภาพท่ี 2  
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แผนภาพท่ี 4 รูปแบบการบริหารจดัการงานวิจยัสู่การใชป้ระโยชน์ 
 
 
 

 

- หน่วยประชาสมัพนัธ์ 
- หน่วยผลิตส่ือ 
- หน่วยประสานการใช้

ประโยชน์ และจดทะเบียน
ทรัพยสิ์นทางปัญญา 

- หน่วยติดตามประเมินผล 
- หน่วยส ารวจความตอ้งการและ

จดัท าฐานขอ้มูล 

โครงสร้างองค์กร 

 
- ฐานขอ้มูลโจทยวิ์จยั 
- ฐานขอ้มูลหน่วยงานท่ีน า

งานวิจยัไปใชป้ระโยชน์ 
- ฐานขอ้มูลเครือข่ายนกัวิจยั 
- ฐานขอ้มูลผูท้รงคุณวุฒิ 
- ระบบติดตามและประเมินผล 

ระบบสารสนเทศ 

 

- คดัเลือกนกัวิจยัดีเด่น 
- มีพ่ีเล้ียงนกัวิจยัรุ่นใหม่ 
- คลินิกภาษา/แปลบทความเป็นภาษาสากล 
- สนบัสนุนเงินทุนเพ่ือเผยแพร่งานวิจยั 

กลไกสนบัสนุน 

 
 
 
   - นโยบาย/ยุทธศาสตร์ 
   - หลกัเกณฑ์การจัดสรรทุนวจิัย 
   -  ก าหนดภาระงานวจิัย 
   - ส ารวจความต้องการ 
 
 
 -พฒันาศักยภาพนักวจิัย - ประชาสัมพนัธ์ 
 (วจิัยบูรณาการ, การเขียนบทความ) - ผลติส่ือ 
 - ให้ความรู้เร่ืองทรัพย์สินทางปัญญา - จัดเวทีนัดพบผู้ประกอบการ 
    และอ านวยความสะดวก - สังเคราะห์ภาพรวมของงานวจิัย 
 - ติดตามความก้าวหน้า - จัดหมวดหมู่การใช้ประโยชน์จากงานวจิัย 
  - ติดตามแผนการถ่ายทอดความรู้ 
 
 
 
 

ต้นน า้ 

กลางน า้ ปลายน า้ 

การบริหารจดัการ 
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ผลการปรับปรุงรูปแบบการบริหารจัดการงานวจัิยสู่การใช้ประโยชน์ 
หลงัจากท่ีไดรู้ปแบบการบริหารจดัการงานวิจยัสู่การใชป้ระโยชน์แลว้  ไดมี้การน าไปให้

ผูเ้ช่ียวชาญท่ีมีประสบการณ์บริหารจดัการงานวจิยัระดบัชาติ หรือดูแลงานวจิยัของมหาวทิยาลยัวจิยั 
จ  านวน 3 คน วพิากษอ์งคป์ระกอบทั้งส่ีวา่มีความเหมาะสมและเป็นไปไดเ้พียงใดท่ีจะน าไปใชจ้ริง
ซ่ึงท าใหมี้การปรับปรุงรูปแบบใหม่ ดงัน้ี 

 
โครงสร้างองค์กร 

 ผูเ้ช่ียวชาญไดเ้สนอให้เพิ่มหน่วยจดัการผลงานวจิยัและหน่วยถ่ายทอดความรู้ อีกทั้งเสนอ
ใหป้รับปรุงบทบาทหนา้ท่ีของหน่วยติดตามประเมินผล และหน่วยประชาสัมพนัธ์ ทั้งน้ีเพราะ 
 
 “ติดตามงานวิจัยเนีย้ เป็นงานกลางน า้ มนัน่าจะไปอยู่ในการบริหารจัดการงานวิจัย... ถ้า

เน้นการใช้ประโยชน์ งาน Downstream ต้องติดตาม User เร่ืองการใช้ประโยชน์ ว่าเป็นไป
ตามท่ีคาดหวงัหรือไม่ ใช้แล้วมีปัญหาอะไร เพ่ือน ากลับมาวิจัยต่อ” 

ผูเ้ช่ียวชาญ 1 
  “การประชาสัมพันธ์กับการผลิตส่ือในรูปปัจจุบันนี ้ เราควรท าให้ว่ิงเข้าหาเขา

โดยตรงไม่เข้าระบบปกติ คือ ต้องใช้ระบบ Social network ... เด๋ียวนีเ้ขากถ็นัดแล้ว 
facebook ผู้ประกอบการ ชาวบ้าน อาจไปไม่ถึง นั่นกห็มายความว่าจะต้องหาช่องทางตัว 
Proxy คือตัวท่ีใกล้ชาวบ้านมากท่ีสุด เช่น ระบบอบต. ระบบโรงเรียน กลุ่ม SME กลุ่ม
บริษัทห้างร้าน ควรจะใช้ระบบแบบ Internet เวบ็อย่างเดียวไม่ work  ต้องใช้วิธี Internet 
แบบรุกคือยิงตรงไปท่ีเขา เหมือนท่ีเราเคยเจอสารพัต Jung mailนะ แต่อย่าท าให้มนัเป็น 
Jung ต้องมีวิธีการส่ือสาร หัวเร่ืองเนีย้มนัต้องจูงใจคล้อยให้อ่าน” 

ผูเ้ช่ียวชาญ 1 
 “ควรมีผู้ ท่ีมีความรู้และประสบการณ์ท าการสังเคราะห์งานวิจัย เพ่ือให้เกิดการต่อยอด

งานวิจัยได้..หรืออาจต้องมีการท า (วิจัย )ซ ้า เพ่ือให้มัน่ใจในความรู้นั้นๆ ก่อนท่ีจะน าไป
ถ่ายทอด” 

ผูเ้ช่ียวชาญ 3 
 “ท่ีหน่วยงานผม ให้ UBI เป็นผู้เอาความรู้ไปพัฒนาผู้ประกอบการ นักวิจัยเขากเ็ตม็ใจนะ 

แต่เราต้องประสานกันก่อนให้เห็นประโยชน์ท่ีจะเกิดขึน้” 
 ผูเ้ช่ียวชาญ 2 
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 ดงันั้น จึงไดป้รับปรุงโครงสร้างองคก์ร โดยมีหน่วยงานเพิ่มข้ึน 2 หน่วยงาน และปรับปรุง
หน่วยติดตามประเมินผล เป็นหน่วยติดตามประเมินผลการใชป้ระโยชน์ และเนน้บทบาทหนา้ท่ีของ
ฝ่ายประชาสัมพนัธ์ใหด้ าเนินการเชิงรุก ดงัน้ี คือ 
 1.  หน่วยจดัการผลงานวิจยั มีหน้าท่ีน าผลงานวิจยัท่ีด าเนินการแล้วเสร็จมาสังเคราะห์
เพื่อใหเ้ห็นภาพรวมของงานวจิยั เพื่อจะไดต่้อยอดงานวิจยั และไดข้อ้มูลเพื่อการพิจารณาเกณฑ์การ
จดัสรรทุนวจิยั  
 2. หน่วยฝึกอบรมและถ่ายทอดความรู้ มีหนา้ท่ี จดัอบรมถ่ายทอดองคค์วามรู้จากงานวิจยั 
จดัสัมมนาวชิาการระดบัชาติ และนานาชาติ  
 3.  หน่วยติดตามประเมินผลการใชป้ระโยชน์จากงานวิจยั มีหนา้ท่ีติดตามการใชป้ระโยชน์
จากงานวิจยัว่าเป็นตามท่ีตอ้งการหรือไม่ คุม้ค่าและเป็นประโยชน์จริงหรือไม่ ตลอดจนติดตาม
ปัญหาและอุปสรรคในการใชค้วามรู้จากการวจิยันั้นๆ 
 4.  หน่วยประชาสัมพนัธ์ มีหนา้ท่ีคดัเลือกองคค์วามรู้จากการวิจยั วิเคราะห์กลุ่มเป้าหมายท่ี
จะเป็นผูใ้ช้ประโยชน์จากงานวิจยันั้น ประสานฝ่ายผลิตส่ือและด าเนินการประชาสัมพนัธ์ความรู้
จากงานวิจยัสู่การใช้ประโยชน์สาธารณะในรูปแบบต่างๆด้วยวิธีการเชิงรุก เช่น จดัท าจดหมาย
อิเล็คทรอนิคส์ จดัท าเวบ็ไซต์ แจกแผ่นพบั เขียนข่าวลงหนงัสือพิมพ ์จดัรายการวิทยุ เผยแพร่ทาง
โทรทศัน์ จดันิทรรศการ เป็นตน้ 
  
 ระบบสารสนเทศ 
 ผูเ้ช่ียวชาญไดเ้สนอใหป้รับปรุงระบบสารสนเทศท่ีตอ้งเนน้ในส่วนของการบริหารกลางน ้ า
และปลายน ้ า ซ่ึงอาจน าระบบ EPMS (Electronic Project Management System) ของส านกังาน
กองทุนสนบัสนุนการวิจยั (สกว.) มาใช้ เพื่อบริหารงานวิจยั ดงัค ากล่าวท่ีวา่ “ระบบ EPM จะไปอยู่
ในระบบติดตามประเมินผล มีฐานข้อมลูผู้ทรงคุณวฒิุ  ฐานข้อมลูนักวิจัย แต่ว่า EPM มันจะมีปฏิทิน
การท างาน มันท าได้หลายๆอย่างคือมันท าลิง้ก์การจ่ายเงินงวด ติดตามความก้าวหน้า ... มันถึงเวลา
ท่ีตั้งเอาไว้ เราก็จะรู้ว่าอาทิตย์นีต้้องทวงของอาจารย์คนนี้ ซ่ึงมันจะถึงท่ีเราตั้งโปรแกรม เพ่ือเอา
หนังสือแจ้งเขา..” 

 
กลไกสนับสนุน 

 ผูเ้ช่ียวชาญไดเ้สนอให้เพิ่มกลไกเก่ียวกบัการสร้างแรงจูงใจ การบูรณาการงานวิจยักบัการ
สอนในระดบับณัฑิตศึกษา การจดัการความรู้ และการให้บุคลากรทุกประเภทใช้การวิจยัเป็นฐาน
ส าหรับการแกปั้ญหา 
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 ดงันั้นคณะผูว้ิจยัจึงไดป้รับรูปแบบการบริหารจดัการงานวจิยัสู่การใชป้ระโยชน์              
ดงัแผนภาพท่ี 5  
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
แผนภาพท่ี 5 รูปแบบการบริหารจดัการงานวิจยัสู่การใชป้ระโยชน์ท่ีปรับปรุงแลว้ 

 

- หน่วยจดัการผลงานวิจยั 
- หน่วยประชาสมัพนัธ์ 
- หน่วยผลิตส่ือ 
- หน่วยประสานการใช้

ประโยชน์ และจดทะเบียน
ทรัพยสิ์นทางปัญญา 

- หน่วยติดตามประเมินผลการ
ใชป้ระโยชน ์

- หน่วยฝึกอบรมและถ่ายทอด
ความรู้ 

โครงสร้างองค์กร 

 
- ระบบ EPMS เพื่อบริหาร

งานวิจยั (Electronic Project 
Management System) 

- ฐานขอ้มูลหน่วยงานท่ีน า
งานวิจยัไปใชป้ระโยชน์ 

ระบบสารสนเทศ 

 

- สร้างแรงจูงใจ คดัเลือกนกัวิจยัท่ีมีคุณค่าและมีคุณธรรม 
- มีพ่ีเล้ียงนกัวิจยัรุ่นใหม่ 
- คลินิกภาษา/แปลบทความเป็นภาษาสากล 
- สนบัสนุนเงินทุนเพ่ือเผยแพร่งานวิจยั 
- บูรณาการงานวิจยักบัการสอนในระดบับณัฑิตศึกษา ท า

วิจยัร่วมกบัภาคเอกชน หรือ สหกิจศึกษา 
- ใชฐ้านการวิจยัสถาบนัเพ่ือการแกปั้ญหาการปฏิบติังาน 
- การจดัการความรู้ 

กลไกสนบัสนุน 

 
 
 
   - นโยบาย/ยุทธศาสตร์ 
   - หลกัเกณฑ์การจัดสรรทุนวจิัย 
   -  ก าหนดภาระงานวจิัย 
   - ส ารวจความต้องการ 
 
 
 -พฒันาศักยภาพนักวจิัย - ประชาสัมพนัธ์ 
 (วจิัยบูรณาการ, การเขียนบทความ) - ผลติส่ือ 
 - ให้ความรู้เร่ืองทรัพย์สินทางปัญญา - จัดเวทีนัดพบผู้ประกอบการ 
    และอ านวยความสะดวก - สังเคราะห์ภาพรวมของงานวจิัย 
 - ติดตามความก้าวหน้า - จัดหมวดหมู่การใช้ประโยชน์จากงานวจิัย 
  - ติดตามแผนการถ่ายทอดความรู้ 
 
 
 
 

ต้นน า้ 

กลางน า้ ปลายน า้ 

การบริหารจดัการ 



 

 

บทที ่5 
สรุปผล  อภิปรายผล  และข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจัย  เ ร่ือง รูปแบบการบริหารจัดการงานวิจัย สู่การใช้ประโยชน์ของ

สถาบันอุดมศึกษา :กรณีศึกษาเครือข่ายการวิจัยภาคใต้ตอนล่าง มีวตัถุประสงค์เฉพาะดังน้ี            
คือ 1) เพื่อส ารวจสภาพการใชป้ระโยชน์จากงานวิจยัของสถาบันอุดมศึกษา 2) เพื่อคน้หาแนวทาง
ในการบริหารจดัการงานวิจยัสู่การใช้ประโยชน์สาธารณะ และ3) เพื่อสร้างรูปแบบการบริหาร
จดัการงานวจิยัสู่การใชป้ระโยชน์สาธารณะ กลุ่มเป้าหมายท่ีใชใ้นการวจิยั  คือ สถาบนัอุดมศึกษาใน 
เครือข่ายการวิจยัภาคใตต้อนล่าง ท่ีไดรั้บการประสานงานแลว้ว่ามีการน าผลงานวิจยัไปใช้ประโยชน์ 
ระหว่ า ง ปี  2551–2553จ านวน  9 สถาบัน  ได้ แ ก่   มหาวิ ทยาลัยนรา ธิ วาสราชนครินท ร์ 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย   มหาวิทยาลัยทักษิณ 
มหาวิทยาลยัราชภฏัสงขลา มหาวิทยาลยัราชภฏัยะลา มหาวิทยาลยัหาดใหญ่ วิทยาลยัพุทธศาสนา
นานาชาติ  และ วทิยาลยัชุมชนปัตตานี โดยมีนกัวิจยัเป็นผูใ้ห้ขอ้มูลจ านวน 188 คน   และมีผลงานวิจยัท่ี
น าไปใชป้ระโยชน์จ านวน 171 เร่ือง เคร่ืองมือท่ีใช้เก็บรวบรวมขอ้มูลเชิงปริมาณคือ แบบสอบถาม 
และเก็บรวบรวมขอ้มูลขอ้มูลเชิงคุณภาพดว้ยการสนทนากลุ่มและการสัมภาษณ์เชิงลึก ส าหรับการ
วิเคราะห์ขอ้มูลเชิงปริมาณ ใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป เพื่อหาค่าสถิติพื้นฐาน คือ ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ 
ส่วนขอ้มูลเชิงคุณภาพใชก้ารวเิคราะห์เน้ือหา 
 
สรุปผลการวจัิย  

1. ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่ เป็นนักวิจยัท่ีสังกดัมหาวิทยาลยัใหม่ คิดเป็นร้อยละ 
46.28 ของทั้งหมด  เป็นผูมี้ประสบการณ์ในการท าวิจยัต ่ากวา่ 3 ปี คิดเป็นร้อยละ 30.32  และมีวุฒิ
การศึกษาสูงสุดระดบัปริญญาโท คิดเป็นร้อยละ 73.40 

อยา่งไรก็ตาม เม่ือจ าแนกตามกลุ่มมหาวิทยาลยั คือ มหาวิทยาลยัขนาดใหญ่ มหาวิทยาลยั
ใหม่ มหาวิทยาลยัเอกชน และวิทยาลยั กลบัพบขอ้มูลท่ีต่างออกไปคือ ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่
จากมหาวทิยาลยัขนาดใหญ่ เป็นนกัวิจยัท่ีมีประสบการณ์การท าวิจยัมากกวา่ 10 ปี และมีวุฒิการศึกษา
ระดบัปริญญาเอก ซ่ึงคิดเป็นร้อยละ 55.32 และ ร้อยละ 65.96 ตามล าดบั  

เม่ือพิจารณาประสบการณ์การเป็นหัวหน้าโครงการวิจยั พบว่า นักวิจยัส่วนใหญ่มี
ประสบการณ์ทั้งในการเป็นหัวหนา้โครงการและเป็นทีมวิจยั ซ่ึงคิดเป็นร้อยละ 39.36 โดยเฉพาะ
อยา่งยิง่นกัวจิยัของมหาวิทยาลยัขนาดใหญ่ จะมีประสบการณ์ทั้งการเป็นหวัหนา้โครงการและเป็น
ทีมวจิยั ซ่ึงคิดเป็นร้อยละ 67.39 
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เม่ือพิจารณาในดา้นการน าผลงานวิจยัไปใชป้ระโยชน์ พบวา่ นกัวิจยัส่วนใหญ่ร้อยละ 
57.45 ของทั้งหมด มีการน าผลงานวจิยัไปใชป้ระโยชน์ แต่เม่ือพิจารณาจากเร่ืองท่ีท าวิจยั กลบัพบวา่
มีเพียงร้อยละ 39.26 เท่านั้นท่ีถูกน าไปใชป้ระโยชน์ 

2. ผลการส ารวจสภาพการน างานวิจยัไปใช้ประโยชน์  พบว่า จ  านวนเร่ืองท่ีผูต้อบ
แบบสอบถามไดใ้หร้ายละเอียดเก่ียวกบัสภาพการน าไปใชป้ระโยชน์ มีจ  านวน 171 เร่ือง ในจ านวน
น้ี มีการน าผลงานวจิยัไปใชป้ระโยชน์ในเชิงวชิาการเป็นส่วนใหญ่ รองลงมา คือใชป้ระโยชน์ในเชิง
สาธารณะ และ ใชป้ระโยชนใ์นเชิงพื้นท่ี ตามล าดบั 

3. ผลการคน้หาแนวทางในการบริหารจดัการงานวิจยัสู่การใชป้ระโยชน์สาธารณะ สรุป
ไดด้งัน้ี   

3.1 แนวทางการบริหารงานวจิยัสู่การน าไปใชป้ระโยชน์เชิงวิชาการ มี 4 ขอ้ ดงัน้ี คือ  

1) จัดให้มีหน่วยงานหรือผูรั้บผิดชอบในการพฒันาประเด็นวิจยัท่ีมีผลกระทบ (Impact) และ

ก าหนดเป็นเง่ือนไขท่ีชดัเจนของขอ้เสนอโครงการวิจยั 2) มีการก าหนดเกณฑ์ในการประเมินผล

งานของอาจารย ์โดยให้ความส าคญักบัการบูรณาการกบัการเรียนการสอน 3) มีการสร้างความ

เขา้ใจก่อนเร่ิมท าการวิจยัวา่มุ่งเนน้การน าไปใช้ประโยชน์ไดจ้ริง และ 4) มีการวางแผนบูรณาการ

งานวจิยักบัการเรียนการสอน ดว้ยการใหน้กัศึกษาเขา้ร่วมคน้หาปัญหาหรือความตอ้งการของชุมชน 

และมีส่วนร่วมในกระบวนการวจิยั  

3.2 แนวทางการบริหารงานวิจยัสู่การน าไปใช้ประโยชน์เชิงสาธารณะ มี 3 ขอ้ ดงัน้ี 

คือ 1) ท าการสังเคราะห์ผลงานวิจยัให้อยู่ในรูปแบบท่ีอ่านเข้าใจง่ายและสามารถปฏิบติัตามได ้        

2) จดัเวทีนดัพบระหวา่งนกัวิจยักบัผูใ้ชง้านวิจยัอยา่งไม่เป็นทางการ และ 3) มีหน่วยรับผิดชอบใน

การท าหน้าท่ี สร้างส่ือ เผยแพร่และประชาสัมพนัธ์ส่ือ ซ่ึงเป็นการสร้างแรงจูงใจและเป็นเกียรติ

ประวติัใหแ้ก่นกัวจิยัท่ีไดส้ร้างช่ือเสียงใหแ้ก่มหาวทิยาลยั 

3.3 แนวทางการบริหารงานวิจยัสู่การน าไปใชป้ระโยชน์เชิงนโยบาย มี 5 ขอ้ ดงัน้ี คือ 

1)  มีมาตรการในการผลกัดนัหรือต่อยอดในการน าผลการวิจยัไปใช้ประโยชน์กบัชุมชน 2) จดัท า

แผนยุทธศาสตร์การวิจยัให้ทนัสมยั และกระจายทุนอุดหนุนการวิจยัตามสัดส่วนของประเด็น

ปัญหาท่ีสอดคลอ้งกบัแผน 3) ผูบ้ริหารควรให้ความส าคญักบังานวิจยัและน าผลการวิจยัไปใช้

ประโยชน์ในการด าเนินงาน 4) นกัวิจยัและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ควรเสนอผลการวิจยัต่อผูบ้ริหาร

และนกัการเมืองทุกระดบั เพื่อน าไปใช้ประโยชน์ดา้นการก าหนดนโยบายและสนบัสนุนทุนวิจยั  
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และ 5) มีหน่วยรับผิดชอบในการท าหนา้ท่ี ก าหนดแผนยุทธศาสตร์การวิจยั ก าหนดตวัช้ีวดันกัวิจยั 

ท าการส ารวจและวเิคราะห์ขอ้มูล เพื่อติดตามการน าผลการวจิยัไปใชป้ระโยชน์ 

3.4 แนวทางการบริหารงานวิจยัสู่การน าไปใชป้ระโยชน์เชิงพื้นท่ี มี 10 ขอ้ ดงัน้ี คือ 1)  

นกัวจิยัควรลงพื้นท่ี เพื่อคน้หาปัญหาหรือความตอ้งการของชุมชน 2) ให้องคก์ารบริหารส่วนต าบล
มีส่วนร่วมสนบัสนุนงบประมาณ โดยช้ีให้เห็นผลลพัธ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อชุมชน และให้ชุมชนมี
ส่วนร่วมในการท าวิจยัทุกขั้นตอนโดยท า MOU และมี TOR การด าเนินงานท่ีชดัเจน 3)ก าหนด
สัดส่วนงบประมาณสนบัสนุนการท าวิจยัเชิงพื้นท่ีให้ชดัเจน 4) ให้จดัสรรทุนแบบต่อเน่ือง ส าหรับ
งานวิจยัท่ีมีผลกระทบทางบวกซ่ึงเห็นเป็นรูปธรรม 5)ใชก้ารส่ือสารเชิงบวกในการช้ีแจงโครงการ
เพื่อสร้างความเขา้ใจกบัชุมชน ก่อนด าเนินการวิจยั 6) ควรจดัท าฐานขอ้มูลเชิงพื้นท่ี 7)ให้นกัวิจยั
ติดตามงานภายหลงังานวจิยัแลว้เสร็จ 8) หน่วยงานของรัฐควรใหค้วามส าคญัและใชง้านวิจยัในการ
ขบัเคล่ือนเพื่อพฒันาองคก์ร 9) ให้น าเสนอผลการวิจยัตามความเป็นจริงและยอมรับในส่ิงท่ีเกิดข้ึน 
10) คืนขอ้มูลการวจิยัสู่ชุมชนโดยใชภ้าษาง่ายๆท่ีเขา้ใจได ้

3.5 แนวทางการบริหารงานวิจยัสู่การน าไปใชป้ระโยชน์เชิงพาณิชย ์ มี 6 ขอ้ ดงัน้ี คือ 

1) จดัใหมี้องคก์รรับผดิชอบเร่ืองทรัพยสิ์นทางปัญญาเขา้มาดูแลและใหค้วามรู้ในเร่ืองสิทธิประโยชน์ 

2) ก าหนดหลักเกณฑ์ในการจดัสรรทุน เพื่อเพิ่มงานวิจัยเชิงพาณิชย์อีกทั้งสร้างแรงจูงใจหรือ

เสริมแรงให้มีการท าวิจยัเชิงพาณิชย์เพิ่มข้ึน 3) ให้มีเครือข่ายนกัวิจยัและเครือข่ายผูป้ระสานงาน 

รวมทั้งเครือข่ายจดัการเพื่อให้ใชป้ระโยชน์เชิงพาณิชย์ 4) สร้างกฎระเบียบสัดส่วนอตัราส่วนหรือ

ลดภาระงานทางดา้นการสอนเพื่อให้สามารถท างานวิจยัเชิงพาณิชย์ไดม้ากข้ึน โดยคน้หาโจทยว์ิจยั

เชิงพาณิชยร์ะดบัชุมชน 5)จดัเวทีนดัพบระหวา่งนกัวจิยักบัผูป้ระกอบการ เพื่อสนบัสนุนทุนวิจยั อีก

ทั้งแสวงหาทุนวจิยัจากบริษทัต่างๆ และ 6) เชิญบริษทัหรือองคก์รนกัวิจยัท่ีประสบผลส าเร็จในการ

ข้ึนทะเบียนทรัพยสิ์นทางปัญญา มาเล่าประสบการณ์ขั้นตอนการจดสิทธิบตัร  

3.6 แนวทางการบริหารงานวิจยัสู่การน าไปใช้ประโยชน์เชิงทุนทางสังคม มี 2 ขอ้ 

ดงัน้ี คือ 1) ควรมีเครือข่ายผูท้รงคุณวุฒิ และเครือข่ายภูมิปัญญาในพื้นท่ี และ 2)ควรจดัท าท าเนียบ

ขอ้มูลนกัวจิยัเพื่อติดต่อประสานงานส าหรับการท าวจิยัเชิงสหวิทยาการและ/หรือจดัท าชุดโครงการ

ร่วมกนัระหวา่งมหาวทิยาลยัท่ีเป็นเครือข่าย 

จากทั้ง 6 แนวทาง เม่ือสังเคราะห์โดยภาพรวมจะตอ้งมีการบริหารจดัการทั้งตน้น ้ า กลางน ้ า 

และปลายน ้า 
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4. ผลการสร้างรูปแบบการบริหารจดัการงานวิจยัสู่การใช้ประโยชน์สาธารณะ พบว่า 
องค์ประกอบของรูปแบบท่ีสร้างข้ึน มี 4 ส่วน คือ โครงสร้างขององค์กร การบริหารจดัการ ระบบ
สารสนเทศ และกลไกสนบัสนุน ซ่ึงแสดงรายละเอียดไว ้ ดงัแผนภาพท่ี  4 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5.  
6.  
7.  

 
 

8.  
9.  
10.  
11.  
12.  
13.  

14.  
 

 

 

แผนภาพท่ี  4 รูปแบบการบริหารจดัการงานวิจยัสู่การใชป้ระโยชน์ 

 

- หน่วยจดัการผลงานวิจยั 
- หน่วยประชาสมัพนัธ์ 
- หน่วยผลิตส่ือ 
- หน่วยประสานการใช้

ประโยชน์ และจดทะเบียน
ทรัพยสิ์นทางปัญญา 

- หน่วยติดตามประเมินผลการ
ใชป้ระโยชน ์

- หน่วยฝึกอบรมและถ่ายทอด
ความรู้ 

โครงสร้างองค์กร 

 
- ระบบ EPMS เพื่อบริหาร

งานวิจยั (Electronic Project 
Management System) 

- ฐานขอ้มูลหน่วยงานท่ีน า
งานวิจยัไปใชป้ระโยชน์ 

ระบบสารสนเทศ 

 

- สร้างแรงจูงใจ คดัเลือกนกัวิจยัท่ีมีคุณค่าและมีคุณธรรม 
- มีพ่ีเล้ียงนกัวิจยัรุ่นใหม่ 
- คลินิกภาษา/แปลบทความเป็นภาษาสากล 
- สนบัสนุนเงินทุนเพ่ือเผยแพร่งานวิจยั 
- บูรณาการงานวิจยักบัการสอนในระดบับณัฑิตศึกษา ท า

วิจยัร่วมกบัภาคเอกชน หรือ สหกิจศึกษา 
- ใชฐ้านการวิจยัสถาบนัเพ่ือการแกปั้ญหาการปฏิบติังาน 
- การจดัการความรู้ 

กลไกสนบัสนุน 

 
 
 
   - นโยบาย/ยุทธศาสตร์ 
   - หลกัเกณฑ์การจัดสรรทุนวจิัย 
   -  ก าหนดภาระงานวจิัย 
   - ส ารวจความต้องการ 
 
 
 -พฒันาศักยภาพนักวจิัย - ประชาสัมพนัธ์ 
 (วจิัยบูรณาการ, การเขียนบทความ) - ผลติส่ือ 
 - ให้ความรู้เร่ืองทรัพย์สินทางปัญญา - จัดเวทีนัดพบผู้ประกอบการ 
    และอ านวยความสะดวก - สังเคราะห์ภาพรวมของงานวจิัย 
 - ติดตามความก้าวหน้า - จัดหมวดหมู่การใช้ประโยชน์จากงานวจิัย 
  - ติดตามแผนการถ่ายทอดความรู้ 
 
 
 
 

ต้นน า้ 

กลางน า้ ปลายน า้ 

การบริหารจดัการ 
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อภิปรายผลการวจัิย  
งานวิจัยเ ร่ืองรูปแบบการบริหารจัดการงานวิจัยสู่การใช้ประโยชน์สาธารณะของ

สถาบนัอุดมศึกษา : กรณีศึกษาเครือข่ายการวิจยัภาคใตต้อนล่าง คณะผูว้ิจยัคน้พบผลการศึกษาท่ี
น่าสนใจดงัต่อไปน้ี 

1. จากการท่ีพบวา่ผูต้อบแบบสอบถามจ านวน 188 คน ซ่ึงคิดเป็นร้อยละ 57 ของทั้งหมด 
ไดน้ าผลงานวิจยัไปใชป้ระโยชน์ แต่เม่ือพิจารณาเร่ืองท่ีท าวิจยัทั้งหมด จ านวน 568 เร่ือง กบัเร่ืองท่ี
ถูกน าไปใช้ประโยชน์ กลบัพบว่ามีงานวิจยัเพียง 223 เร่ือง ซ่ึงคิดเป็นร้อยละ 39 เท่านั้น ท่ีถูก
น าไปใช้ประโยชน์ และเม่ือพิจารณาสัดส่วนการท าวิจยัโดยภาพรวม พบว่า นักวิจยัท างานวิจยั
ระหวา่งปี 2551 - 2553โดยเฉล่ีย 3 เร่ือง นัน่ยอ่มแสดงให้เห็นวา่งานท่ีท าเพียงส่วนหน่ึงเท่านั้นท่ีได้
น าไปใชป้ระโยชน์ ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะงานวิจยับางเร่ืองไม่ไดมี้การออกแบบเร่ืองการใชป้ระโยชน์
เอาไวก่้อน (ฉลอง อุไรรัตน์ และคณะ 2550 : 58)  ไม่ไดว้ิจยัตามจุดเนน้ของนโยบายการพฒันาของ
ทอ้งถ่ิน หรือมีการต่อยอดงานวิจยั และท าวิจยัเสร็จแลว้ไม่มีการเผยแพร่ (สถาบนัวิจยัและพฒันา
ชายแดนใต ้ 2554 : 4) ซ่ึง ศ.นพ.วิษณุ ธรรมลิขิตกุล ไดก้ล่าวไวใ้นงานประชุมวิชาการโครงการ
พฒันางานประจ าสู่งานวิจยั ประจ าปี 2551 วา่ “การวิจัยนั้นถือเป็นการลงทุนเพ่ือให้เกิดความรู้ใหม่ 
เม่ือได้ความรู้แล้วต้องมีกระบวนการจัดการเพ่ือให้ความรู้ไหลไปสู่การน าไปใช้ประโยชน์  หากไม่
ถูกน าไปใช้ ย่อมไม่สามารถปรับปรุงคุณภาพชีวิตของประชาชนได้  จ าต้องมีกระบวนการจัดการ 
และต้องมีผู้น าความรู้นั้นไปใช้ เรียกว่า Knowledge Convenor/ Manager/ Broker ซ่ึงจะมีบทบาท
ในการแสวงหาความรู้ เผยแพร่ความรู้ดังกล่าวในรูปท่ีผู้บริหารสามารถน าไปใช้ก าหนดนโยบายได้ 
ผู้ปฏิบัติน าไปใช้ได้ และสามารถวางแผนและประสานงานวิจัยได้หากมีความจ าเป็น”  

2. จากผลการส ารวจสภาพการน างานวจิยัไปใชป้ระโยชน์ จ  านวนทั้งหมด 171 เร่ืองพบวา่ 
นกัวจิยัส่วนใหญ่ (มากกวา่ร้อยละ 50 ) มีการน าไปใชป้ระโยชน์เชิงวิชาการ โดยบูรณาการงานวิจยั
กบัการเรียนการสอน จ านวน 113 เร่ือง ซ่ึงคิดเป็นร้อยละ  66.08 ของงานวจิยัทั้งหมด แต่มีการน าไป 
ใช้ประโยชน์เชิงพาณิชยน์้อยมาก เม่ือพิจารณาประกอบกบัการจดทะเบียนทรัพยสิ์นทางปัญญาท่ี
พบวา่ มีงานวิจยัเพียง 5 เร่ืองซ่ึงคิดเป็นร้อยละ 2.92 ของงานวิจยัทั้งหมด ท่ีไดรั้บการคุม้ครองเร่ือง
ทรัพยสิ์นทางปัญญา สาเหตุท่ีท าให้มีน าไปใชป้ระโยชน์เชิงพาณิชยน์อ้ยมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ 
งานวจิยัส่วนใหญ่ เป็นประเภทสร้างองคค์วามรู้มากกวา่นวตักรรมและเทคโนโลยีหรือส่ิงประดิษฐ ์ 
(สถาบนัวิจยัและพฒันาชายแดนใต ้ 2554 : 4) ซ่ึงจินตนาภา โสภณ และ ธเนศ ต่วนชะเอม (2547 
อา้งถึงใน ฉลอง อุไรรัตน์ และคณะ 2550 : 13)  ไดก้ล่าวถึงแนวทางปฏิรูประบบการน าผลการวิจยั
ไปใช้ประโยชน์ว่าต้องส่งเสริมสนับสนุนให้จดัตั้ งหน่วยงานท่ีท าหน้าท่ีเผยแพร่หรือถ่ายทอด
เทคโนโลย ี 
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3. รูปแบบการบริหารจดัการงานวจิยัสู่การใชป้ระโยชน์สาธารณะ  
 ดา้นโครงสร้างองคก์ร พบวา่ ควรมีหน่วยงานหรือผูรั้บผิดชอบท่ีช่วยสนบัสนุนนกัวิจยั
ให้น าผลงานวิจยัไปใชป้ระโยชน์ ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของโรจนจันริย ์ ด่านสวสัด์ิ และ คณะ 
(2550) และงานวิจยัของฉลอง อุไรรัตน์ และคณะ (2550) ท่ีพบวา่ ตอ้งมีหน่วยงานกลางเขา้มาดูแล
จดัการและผลกัดนังานวิจยัให้น าไปสู่การใชป้ระโยชน์ ตลอดจนการดูแลเร่ืองทรัพยสิ์นทางปัญญา  
ตอ้งมีการจ าแนกงานวิจยัเพื่อให้เห็นว่างานใดท่ีควรมีการต่อยอดเชิงพาณิชย์ หรืองานใดท่ีควร
น าไปใชใ้นการเรียนการสอน 

อย่างไรก็ตาม ผลการวิจยัคร้ังน้ีแตกต่างจากผลงานวิจยัของดวงเดือน ภูตยานนัท์และ
คณะ (2554) ท่ีพบว่า รูปแบบบริหารงานวิจยัของมหาวิทยาลยั มี 6 องคป์ระกอบ คือ การบริหาร
งานวจิยั การวางแผน การจดัองคก์าร การอ านวยการ การควบคุม และระบบสารสนเทศ  ทั้งน้ีเพราะ
รูปแบบการบริหารจดัการงานวิจยัสู่การใชป้ระโยชน์สาธารณะเนน้ท่ีการบริหารจดัการงานวิจยัขั้น
ปลายน ้ า ในส่วนอ่ืนๆท่ีระบบบริหารจดัการงานวิจยัมีอยูแ่ลว้ ไม่ไดน้ ามากล่าวถึงอีก แต่อยา่งไรก็
ตาม ยงัมีบางส่วนท่ีเก่ียวเน่ืองอยูก่บัการบริหารขั้นตน้น ้ า และกลางน ้ าอยูบ่า้ง ดงัค ากล่าวท่ีวา่ “แนว
ทางการน าไปใช้ประโยชน์งานวิจัยเชิงวิชาการ ต้องมองตั้งแต่ต้นน า้ ตั้งแต่การพัฒนา และการสร้าง
ข้อก าหนดเง่ือนไขในการจัดท าข้อเสนอโครงการจัดท างานวิจัย เป็นงานวิจัยท่ีเกิด Out come และ
เกิด Impact”  
 
ข้อเสนอแนะ 
 1.  งานวจิยัน้ี ไดส้ร้างรูปแบบการบริหารจดัการงานวจิยัสู่การใชป้ระโยชน์สาธารณะ  
และตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปไดต้ามความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญเท่านั้น ในการวิจยัคร้ัง
ต่อไป จึงควรน ารูปแบบท่ีสร้างข้ึน ไปทดลองใช ้และสร้างคู่มือส าหรับผูบ้ริหารและนกัวจิยั 
 2.  ในการวจิยัคร้ังต่อไป ควรศึกษารูปแบบการบริหารจดัการงานวจิยัสู่การใชป้ระโยชน์
เฉพาะทาง ทั้ง 6 แนวทาง ท่ีอาจท าใหไ้ดข้อ้คน้พบใหม่ท่ีมีความชดัเจนและมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
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ภาคผนวก ก 

หนงัสือขอเชิญผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือ 
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ภาคผนวก ข 

  รายช่ือผูเ้ช่ียวชาญ ตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 
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รายช่ือผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือ 
 

1.  ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.จารีรัตน์ สุวรรณ  กศ.ด.คณิตศาสตร์ศึกษา  
      มหาวทิยาลยัราชภฏัล าปาง 
 
2.   ดร.ทรงศรี ตุ่นทอง     กศ.ด. การทดสอบและวดัผลการศึกษา 

              มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 

 

3.  ผูช่้วยศาสตราจารยอ์ชัฌา สุวรรณกาญจน์  วทิยาศาสตร์มหาบณัฑิต (สาธารณสุขศาสตร์) 
      มหาวทิยาลยัมหิดล 
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ภาคผนวก  ค 

เคร่ืองมือตรวจสอบ (IOC) 
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รายการพจิารณา 

ความสอดคล้องระหว่างนิยามศัพท์เฉพาะกบัข้อค าถาม 

ค าช้ีแจง ขอให้ท่านพิจารณาวา่รายการขอ้ค าถามท่ีใชใ้นการวดัการน าไปใชป้ระโยชน์จากงานวิจยั 

เป็นไปตามท่ีนิยามศพัท์เฉพาะท่ีก าหนดไวห้รือไม่ โดยท าเคร่ืองหมาย ลงในช่องระดบัความ

คิดเห็นท่ีตรงกบัความเห็นของท่านมากท่ีสุด ดงัน้ี 

+1 คือ  แน่ใจวา่ขอ้ค าถามท่ีสร้างข้ึนนั้นวดัไดต้รงตามท่ีนิยามไว ้

  0 คือ  ไม่แน่ใจวา่ขอ้ค าถามท่ีสร้างข้ึนนั้นวดัไดต้รงตามท่ีนิยามไว ้

 -1 คือ แน่ใจวา่ขอ้ค าถามท่ีสร้างข้ึนนั้นไม่สามารถวดัไดต้ามท่ีนิยามไว ้

นิยามศัพท์เฉพาะ รายการข้อค าถาม 

ระดับ

ความเห็น 

+1 0 -1 

การใช้ประโยชน์เชิงวชิาการ คือการน า

งานวจิยัไปใชบู้รณาการเขา้กบัการเรียน

การสอน เช่น การเขียนเอกสาร ต ารา 

หนงัสือ แบบเรียน การบริการวชิาการ 

เช่น การฝึกอบรมใหค้วามรู้ การท านุบ ารุง

ศิลปะและวฒันธรรม   

1. ท่านไดน้ าผลงานวิจยัไปใชป้ระโยชน์เชิง
วชิาการในลกัษณะใดบา้ง (ตอบไดม้ากกวา่ 1 
รายการ) 
 บูรณาการเขา้กบัการเรียนการสอน  

   

 บูรณาการเขา้กบัการบริการวิชาการฯ    

 บูรณาการเขา้กบัการท านุบ ารุงศิลปะฯ    

 ผลิตหนงัสือ/เอกสาร/ต ารา/แบบเรียน    

การใช้ประโยชน์ในเชิงสาธารณะ คือการ

น า งานวจิยัไปใชส้ร้างองคค์วามรู้แก่

สาธารณชน เช่น เผยแพร่องคค์วามรู้ใน

2. ท่านไดน้ าผลงานวิจยัไปใชป้ระโยชน์เชิง
สาธารณะในลกัษณะใดบา้ง (ตอบไดม้ากกวา่ 1 
รายการ) 
 ตีพิมพว์ารสารระดบัชาติ 
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นิยามศัพท์เฉพาะ รายการข้อค าถาม 

ระดับ

ความเห็น 

+1 0 -1 

ดา้นศิลปวฒันธรรม การศึกษา 

สาธารณสุข ส่ิงแวดลอ้ม วถีิประชาธิปไตย 

วถีิชีวติแบบเศรษฐกิจพอเพียง เป็นตน้ โดย

ท าการเผยแพร่ผา่นส่ือ ส่ิงพิมพ ์นิทรรศการ 

โปสเตอร์ การน าเสนอดว้ยวาจา  

  
 ตีพิมพว์ารสารนานาชาติ    

 เอกสารเผยแพร่ เช่น แผน่พบั คู่มือ     

 จดันิทรรศการ    

 จดัเวที/ร่วมน าเสนอผลงานวิจยั    

 วทิย/ุโทรทศัน์    

 เวบ็ไซต ์    

การใช้ประโยชน์ในเชิงนโยบาย เช่นการน า 

งานวจิยัไปใชเ้ป็นแนวทางในการ ก าหนด

นโยบาย จดัท าแผน ก าหนดระเบียบ กติกา 

หรือตวัช้ีวดัภายในองคก์ร เช่น แผนการ

ขบัเคล่ือนยทุธศาสตร์หรือการก าหนด

ตวัช้ีวดัดา้นการวิจยัภายในองคก์ร การจดั

ประชุมปฏิบติัการนกัวิจยั การจดัอบรม

นกัวจิยัทุกระดบั 

3. ท่านไดน้ าผลงานวิจยัไปใชป้ระโยชน์เชิง
นโยบายในลกัษณะใดบา้ง (ตอบไดม้ากกวา่ 1 
รายการ) 
 จดัท าแผนขบัเคล่ือนยทุธศาสตร์งานวจิยัใน
องคก์ร 

   

 ก าหนดตวัช้ีวดั กติกาหรือระเบียบภายใน
องคก์ร 

   

 จดัท าแผนงานหรือโครงการพฒันาองคก์ร    

 ประชุมปฏิบติัการนกัวิจยั    

 จดัหลกัสูตรอบรมส าหรับนกัวจิยัทุกระดบั    

การใช้ประโยชน์ในเชิงพาณชิย์ เช่น  การ

น างานวจิยัไปใชพ้ฒันาศกัยภาพผูผ้ลิต

4. ท่านไดน้ าผลงานวิจยัไปใชป้ระโยชน์เชิง
พาณิชยใ์นลกัษณะใดบา้ง (ตอบไดม้ากกวา่ 1 
รายการ) 
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นิยามศัพท์เฉพาะ รายการข้อค าถาม 

ระดับ

ความเห็น 

+1 0 -1 

สินคา้และผูส่้งออกสินคา้ การลดตน้ทุน

การผลิตสินคา้ ผลิตภณัฑ ์บรรจุภณัฑ ์การ

ขนส่ง การน าเขา้และการส่งออกสินคา้ 

การรับรองมาตรฐานในการผลิตและการ

ส่งออกสินคา้ เส้นทางการตลาด  

 พฒันาผลิตภณัฑแ์ละบรรจุภณัฑ์ 
 ลดตน้ทุนการผลิตและการขนส่งสินคา้    

 ลดการน าเขา้สินคา้    

 เพิ่มศกัยภาพการผลิตและการส่งออกสินคา้    

 ปรับปรุงโครงสร้างการผลิตและการใช้
ทรัพยากร 

   

 เพิ่มศกัยภาพของผูส่้งออก    

 รับรองมาตรฐานการผลิตและการส่งออก    

 เส้นทางการตลาด    

การใช้ประโยชน์ในเชิงพืน้ที ่ เช่น การน า 

งานวจิยัไปใชพ้ฒันาชุมชน เก่ียวกบั

คุณภาพชีวติ อาชีพ ส่ิงแวดลอ้ม 

ฐานขอ้มูล การต่อยอดโครงการวจิยัเพื่อ

ประโยชน์ชุมชน  

5. ท่านไดน้ าผลงานวิจยัไปใชป้ระโยชน์เชิงพื้นท่ี
ในลกัษณะใดบา้ง (ตอบไดม้ากกวา่ 1 รายการ) 
 ต่อยอดโครงการวิจยัในพื้นท่ี 

 

   

 พฒันาอาชีพ    

 พฒันาคุณภาพชีวิต    

 พฒันาส่ิงแวดลอ้มในชุมชน    

 พฒันาฐานขอ้มูลชุมชน    

การใช้ประโยชน์ในเชิงทุนทางสังคม เช่น  6. ท่านไดน้ าผลงานวิจยัไปใชป้ระโยชน์เชิงทุน
ทางสังคมในลกัษณะใดบา้ง (ตอบไดม้ากกวา่ 
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นิยามศัพท์เฉพาะ รายการข้อค าถาม 

ระดับ

ความเห็น 

+1 0 -1 

การน างานวิจยัไปใชส้ร้างเครือข่าย

ผูท้รงคุณวุฒิ นกัวจิยัทั้งระดบัชาติและ

นานาชาติ สมาชิกวารสาร สังคมออนไลน์

เครือข่ายนกัวจิยัผา่นเวบ็ไซต ์หรือ

ฐานขอ้มูล หรือเวบ็บล็อก (Blog)  

1 รายการ) 
 สร้างเครือข่ายผูท้รงคุณวฒิุ 

 สร้างเครือข่ายนกัวจิยัระดบัชาติ    

 สร้างเครือข่ายนกัวจิยันานาชาติ    

 สร้างเครือข่ายสมาชิกวารสาร    

 จดัท าเวบ็ไซต/์เวบ็บล็อก/ฐานขอ้มูล
ออนไลน์ 
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ภาคผนวก  ง 

วเิคราะห์ค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) ของแบบสอบถาม 
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ผลการวเิคราะห์หาคุณภาพของแบบสอบถามสภาพการน างานวจัิยไปใช้ประโยชน์ 
 
ตารางที ่ 1    ค่าดชันีความสอดคลอ้งความสอดคลอ้งระหวา่งนิยามศพัทเ์ฉพาะกบัขอ้ค าถามท่ีใชใ้น

การวดั  การน าไปใชป้ระโยชน์จากงานวจิยั 

IOC 

ข้อ เชิงวชิาการ ผลการพจิารณา 
1. บูรณาการเขา้กบัการเรียนการสอน 1.00 ใชไ้ด ้
2. บูรณาการเขา้กบัการบริการวชิาการฯ 1.00 ใชไ้ด ้

3. บูรณาการเขา้กบัการท านุบ ารุงศิลปะฯ 1.00 ใชไ้ด ้

4. ผลิตหนงัสือ/เอกสาร/ต ารา/แบบเรียน 1.00 ใชไ้ด ้

ข้อ เชิงสาธารณะ ผลการพจิารณา 
1. ตีพิมพว์ารสารระดบัชาติ 0.67 ใชไ้ด ้

2. ตีพิมพว์ารสารนานาชาติ 0.67 ใชไ้ด ้

3. เอกสารเผยแพร่ เช่น แผน่พบั คู่มือ  0.67 ใชไ้ด ้

4. จดันิทรรศการ 0.67 ใชไ้ด ้

5. จดัเวที/ร่วมน าเสนอผลงานวจิยั 0.67 ใชไ้ด ้

6. เวบ็ไซต ์ 0.567 ใชไ้ด ้

ข้อ เชิงนโยบาย ผลการพจิารณา 
1. จดัท าแผนขบัเคล่ือนยทุธศาสตร์งานวจิยัในองคก์ร 1.00 ใชไ้ด ้

2. ก าหนดตวัช้ีวดั กติกาหรือระเบียบภายในองคก์ร 1.00 ใชไ้ด ้

3. จดัท าแผนงานหรือโครงการพฒันาองคก์ร 1.00 ใชไ้ด ้

4. ประชุมปฏิบติัการนกัวจิยั 1.00 ใชไ้ด ้

5. จดัหลกัสูตรอบรมส าหรับนกัวจิยัทุกระดบั 1.00 ใชไ้ด ้

ข้อ เชิงพาณชิย์ ผลการพจิารณา 
1. พฒันาผลิตภณัฑแ์ละบรรจุภณัฑ ์ 1.00 ใชไ้ด ้

2. ลดตน้ทุนการผลิตและการขนส่งสินคา้ 1.00 ใชไ้ด ้

3. ลดการน าเขา้สินคา้ 1.00 ใชไ้ด ้

4. เพ่ิมศกัยภาพการผลิตและการส่งออกสินคา้ 1.00 ใชไ้ด ้

5. รับปรุงโครงสร้างการผลิตและการใชท้รัพยากร 1.00 ใชไ้ด ้

6. เพ่ิมศกัยภาพของผูส่้งออก 1.00 ใชไ้ด ้

ตารางที ่1  (ต่อ) 

IOC 
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ข้อ เชิงพาณชิย์ ผลการพจิารณา 
7. รับรองมาตรฐานการผลิตและการส่งออก 0.67 ใชไ้ด ้

8. เสน้ทางการตลาด 1.00 ใชไ้ด ้

ข้อ เชิงพืน้ที่ ผลการพจิารณา 
1. ต่อยอดโครงการวจิยัในพ้ืนท่ี 1.00 ใชไ้ด ้

2. พฒันาอาชีพ 1.00 ใชไ้ด ้

3. พฒันาคุณภาพชีวติ 1.00 ใชไ้ด ้

4. พฒันาส่ิงแวดลอ้มในชุมชน 1.00 ใชไ้ด ้

5. พฒันาฐานขอ้มูลชุมชน 1.00 ใชไ้ด ้

ข้อ เชิงทุนทางสังคม ผลการพจิารณา 
1. สร้างเครือข่ายผูท้รงคุณวฒิุ 1.00 ใชไ้ด ้
2. สร้างเครือข่ายนกัวจิยัระดบัชาติ 1.00 ใชไ้ด ้
3. สร้างเครือข่ายนกัวจิยันานาชาติ 1.00 ใชไ้ด ้
4. สร้างเครือข่ายสมาชิกวารสาร 1.00 ใชไ้ด ้
5. จดัท าเวบ็ไซต/์เวบ็บลอ็ก/ฐานขอ้มูลออนไลน์ 1.00 ใชไ้ด ้
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ภาคผนวก จ 

หนงัสือขอความอนุเคราะห์เพื่อเก็บรวบรวมขอ้มูล 
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ภาคผนวก ฉ 

แบบสอบถาม สภาพการน างานวจิยัไปใชป้ระโยชน์ เครือข่ายวจิยัสถาบนัอุดมศึกษาภาคใตต้อนล่าง 
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แบบสอบถาม 

เร่ือง สภาพการน างานวจิยัไปใช้ประโยชน์  เครือข่ายวจิยัสถาบันอุดมศึกษาภาคใต้ตอนล่าง 

ค าช้ีแจงประกอบการตอบแบบสอบถาม 

1. แบบสอบถามชุดน้ี แบ่งเป็น 2 ตอน ตอนท่ี 1 ขอ้มูลพ้ืนฐานส่วนตวั และ ตอนท่ี 2 ขอ้มูลการใชป้ระโยชน์จากงานวิจยั 
2. การตอบแบบสอบถามน้ี ไม่มีขอ้ถูกผิด เป็นขอ้เทจ็จริงจากนกัวิจยัเท่านั้น ขอความกรุณาตอบขอ้ค าถามตามความเป็นจริง เพ่ือ

น าขอ้มูลไปอา้งอิงการใชเ้ป็นประโยชน์ ส าหรับการบริหารจดัการงานวิจยั ตลอดจนใชส้ าหรับเป็นฐานขอ้มูลเพื่อรองรับการ
ประเมินคุณภาพการศึกษาทั้งภายในและภายนอก  

สถาบันวิจัยและพฒันาชายแดนภาคใต้  มหาวิทยาลยัราชภฏัยะลา 

ตอนที่ 1   ข้อมูลพืน้ฐานส่วนตัว (กรุณาท าเคร่ืองหมาย ลงในช่อง  หรือเติมค าลงในช่องวา่ง) 

1. สถานศึกษาที่สังกดั 
 1 ม.นราธิวาสราชนครินทร์    2 ม.สงขลานครินทร์   3ม.เทคโนโลยรีาชมงคลศรีวิชยั 

 4 ม.ทกัษิณ   5 ม.หาดใหญ่  6 ม.ราชภฎัสงขลา 

 7 ม.ราชภฎัยะลา  8 ม.อิสลามยะลา   9 วิทยาลยัพทุธศาสนานานาชาติ  

10 วชช.สตูล  11 วชช.ปัตตานี  12 วชช.ยะลา  

13 วชช.นราธิวาส  14 วชช.สงขลา 

2. ประสบการณ์การท างานวจิัย 
1 ต  ่ากวา่ 3 ปี                    2 3 – 5 ปี                  3 6 – 10 ปี                 4 มากกวา่ 10 ปี 

3. วุฒิการศึกษาสูงสุด 
1 ป.ตรี    สาขาวิชา………………………..           2 ป.โท     สาขาวิชา…………………………………. 

3 ป.เอก   สาขาวิชา………………………..          4 อ่ืนๆ โปรดระบุ……………. สาขาวิชา.………..…. 

4. ประสบการณ์เกีย่วกบัการท าวจิัย ในช่วงปี พ.ศ. 2551-2553 
1 เป็นหวัหนา้โครงการ จ านวน…………เร่ือง 

2 เป็นคณะนกัวิจยั หรือผูร่้วมวิจยั  จ านวน…………เร่ือง 

5. ท่านได้น าผลงานวจิัยในช่วงปี 2551-2553  ไปใช้ประโยชน์หรือไม่ 
1 ไม่ (ไม่ต้องตอบตอนที่ 2) 

2 ไดน้ าไปใชป้ระโยชน์ จ  านวน.................... เร่ือง (กรุณาให้รายละเอยีดในตอนที่ 2 ของงานวจิัยทุกเร่ือง  

 เพ่ือน าไปใชส้ าหรับเป็นฐานขอ้มูลเพ่ือรองรับการประเมินคุณภาพการศึกษาทั้งภายในและภายนอก) 

ส ำหรบันักวิจยั 



85 
 

 

ตอนที่ 2  ข้อมูลการใช้ประโยชน์จากงานวจิัยแต่ละเร่ือง (กรุณาท าเคร่ืองหมาย ลงในช่อง  หรือเติมค าลงในช่องวา่ง)  

เร่ืองที่ …………1……..………  ดงัรายการสรุปต่อไปน้ี 

1. ส่วนน า 
1.1 ช่ือโครงการวิจยั…………………………………………………….…….…….……………………………………  
1.2 ช่ือหวัหนา้โครงการวิจยั…………………………………………….สงักดัคณะ……………………………………. 
1.3 ชนิดโครงการวิจยั  1 ชุด 2 เด่ียว 
1.4 จ านวนคณะวิจยั ...........................คน 
1.5 ปี พ.ศ. ท่ีไดรั้บงบอุดหนุนวิจยั  1 2551    2  2552  3 2553  
1.6 ปี พ.ศ. ท่ีท  าวิจยัเสร็จ  1 2551    2  2552  3 2553   4 2554      5 2555 
1.7 แหล่งทุนวิจยัท่ีไดรั้บ   1 บกศ.    2 วช  3 สกอ   4 ศอ.บต.  5 อ่ืนๆ.............. 
1.8 งานวิจยัท่ีท  าเป็นงานวิจยัประเภทใด (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 

1 ส ารวจ      2 ทดลอง     3 PAR     4 พฒันา      5 ประวติัศาสตร์     6 อ่ืนๆ ............ 

2. จุดมุ่งหมายในการวจิัยเร่ืองนี ้(ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 
 1 พฒันานกัวิจยั/สร้างนกัวิจยัรุ่นใหม่   2 พฒันาภูมิปัญญา                3 สร้างองคค์วามรู้ / บูรณาการความรู้ 

 4 แกปั้ญหา/ควบคุมปัญหาในพ้ืนท่ี     5 สร้างนวตกรรม/ส่ิงประดิษฐ์    5 สร้างเครือข่ายความร่วมมือองคก์ร 

 6 อ่ืนๆ (โปรดระบุ) ................................................ 

3. ท่านได้น าผลงานวจิัยไปใช้ประโยชน์ ในลกัษณะใดบ้าง (ตอบแยกตามประเภท โดยตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 
3.1 เชิงนโยบาย   

 1 จดัท าแผนขบัเคล่ือนยทุธศาสตร์งานวิจยัในองคก์ร         2 ก าหนดตวัช้ีวดั กติกาหรือระเบียบภายในองคก์ร  

 3 ประชุมปฏิบติัการนกัวิจยั                                        4 หลกัสูตรอบรมส าหรับนกัวิจยัทุกระดบั  

 5 จดัท าแผนงานหรือแผนพฒันาองคก์ร                         6 อ่ืนๆ (โปรดระบุ) ................................................ 

3.2 เชิงพาณิชย ์ 
 1 พฒันาผลิตภณัฑแ์ละบรรจุภณัฑ์                               2 ลดตน้ทุนการผลิตและการขนส่งสินคา้  

 3 ลดการน าเขา้สินคา้                                               4 เพ่ิมศกัยภาพการผลิตและการส่งออกสินคา้  

 5 ปรับปรุงโครงสร้างการผลิตและการใชท้รัพยากร            6 เพ่ิมศกัยภาพของผูส่้งออก  

 7 รับรองมาตรฐานการผลิตและการส่งออก                      8 เส้นทางการตลาด  

 9 อ่ืนๆ (โปรดระบุ) ........................................................................................................ ............................. 
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3.3 เชิงวิชาการ  
 1 บูรณาการเขา้กบัการเรียนการสอน                             2 บูรณาการเขา้กบัการบริการวิชาการแก่สงัคม 

 3 บูรณาการเขา้กบัการท านุบ ารุงศิลปะและวฒันธรรม         4 ผลผลิตหนงัสือ/เอกสาร/ต ารา/แบบเรียน 

 5 อ่ืนๆ (โปรดระบุ) .................................................................................................................. ...................... 

3.4 เชิงพ้ืนท่ี 
 1 ต่อยอดโครงการวิจยัในพ้ืนท่ี      2 พฒันาอาชีพ                         3 พฒันาคุณภาพชีวิต 

 4 พฒันาส่ิงแวดลอ้มในชุมชน        5 พฒันาฐานขอ้มูลชุมชน            6 อ่ืนๆ (ระบุ)............................... 

3.5 เชิงสาธารณะ 
 1 ตีพิมพว์ารสารระดบัชาติ           2 ตีพิมพว์ารสารระดบันานาชาติ    3 เอกสารเผยแพร่ แผน่พบั คู่มือ 

 4 จดันิทรรศการ                        5 จดัเวที/ร่วมน าเสนอผลงาน        6 วิทย/ุโทรทศัน์ 

 7 เวบ็ไซต ์                              8 อ่ืนๆ (ระบุ)............................................... 

3.6 เชิงทุนทางสงัคม 
 1 สร้างเครือข่ายผูท้รงคุณวฒิุ       2 สร้างเครือข่ายนกัวิจยัระดบัชาติ       3 สร้างเครือข่ายนกัวิจยันานาชาติ 

 4 สร้างเครือข่ายสมาชิกวารสาร    5 จดัเวบ็ไซต/์ฐานขอ้มูล/Blog นกัวิจยั  6  อ่ืนๆ (ระบุ)............................... 

4. ผลดทีี่เกดิจากการใช้ประโยชน์ของงานวจิัยเร่ืองนี้ 
4.1 ผลดีท่ีเกิดประโยชน์ตามวตัถุประสงคก์ารวิจยั (โปรดระบุ)  

………………………………………………………………………………………………..……………………… 

………………………………………………………………………………………………..……………………… 

………………………………………………………………………………………………..……………………… 

………………………………………………………………………………………………..……………………… 

………………………………………………………………………………………………..……………………… 

4.2 ผลดีท่ีเกิดจากการน านโยบายอนัเป็นผลจากการวิจยัไปใช ้
………………………………………………………………………………………………..……………………… 

………………………………………………………………………………………………..……………………… 

………………………………………………………………………………………………..……………………… 

………………………………………………………………………………………………..……………………… 

………………………………………………………………………………………………..……………………… 

4.3 ผลท่ีเกิดจากงานวิจยัท่ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือการพฒันาสาธารณะ 
………………………………………………………………………………………………..……………………… 

………………………………………………………………………………………………..……………………… 

………………………………………………………………………………………………..……………………… 

………………………………………………………………………………………………..……………………… 
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5. การด าเนินการด้านทรัพย์สินทางปัญญา  
5.1 ไดรั้บการคุม้ครองแลว้   

 1 สิทธิบตัร      2 อนุสิทธิบตัร      3 เคร่ืองหมายการคา้     4 อ่ืนๆ.............................................. 

5.2 ไดย้ืน่ขอรับการคุม้ครองแลว้ 
 1 สิทธิบตัร      2 อนุสิทธิบตัร      3 เคร่ืองหมายการคา้     4 อ่ืนๆ…………................................ 

5.3 อยูร่ะหวา่งการเตรียมยืน่ขอรับการคุม้ครอง 
 1 สิทธิบตัร      2 อนุสิทธิบตัร      3 เคร่ืองหมายการคา้     4 อ่ืนๆ.............................................. 

6. การได้รับรางวลัที่เป็นผลจากงานวจิัย  
6.1 ช่ือรางวลั.......................................................................................................... ................................................. 
6.2 องคก์ร/สถาบนัท่ีให้รางวลั............................................................................................................................. ..... 
6.3 ปี พ.ศ. ท่ีไดรั้บรางวลั........................................................................................................................................  

ขอขอบพระคณุที่ให้ความร่วมมือตอบแบบสอบถาม 
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ตอนที่ 2  ข้อมูลการใช้ประโยชน์จากงานวจิัยแต่ละเร่ือง (กรุณาท าเคร่ืองหมาย ลงในช่อง  หรือเติมค าลงในช่องวา่ง)  

เร่ืองที่ …………2……..………  ดงัรายการสรุปต่อไปน้ี 

1. ส่วนน า 
1.1 ช่ือโครงการวิจยั…………………………………………………….…….…….……………………………………  
1.2 ช่ือหวัหนา้โครงการวิจยั…………………………………………….สงักดัคณะ……………………………………. 
1.3 ชนิดโครงการวิจยั  1 ชุด 2 เด่ียว 
1.4 จ านวนคณะวิจยั ...........................คน 
1.5 ปี พ.ศ. ท่ีไดรั้บงบอุดหนุนวิจยั  1 2551     2  2552      3 2553  
1.6 ปี พ.ศ. ท่ีท  าวิจยัเสร็จ  1 2551     2  2552      3 2553  4 2554   5 2555 
1.7 แหล่งทุนวิจยัท่ีไดรั้บ   1 บกศ.     2 วช         3 สกอ      4 ศอ.บต.     5 อ่ืนๆ.............. 
1.8 งานวิจยัท่ีท  าเป็นงานวิจยัประเภทใด (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 

1 ส ารวจ     2 ทดลอง      3 PAR       4 พฒันา      5 ประวติัศาสตร์      6 อ่ืนๆ ............ 

2. จุดมุ่งหมายในการวจิัยเร่ืองนี ้(ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 
 1 พฒันานกัวิจยั/สร้างนกัวิจยัรุ่นใหม่    2 พฒันาภูมิปัญญา                 3 สร้างองคค์วามรู้ / บูรณาการความรู้ 

 4 แกปั้ญหา/ควบคุมปัญหาในพ้ืนท่ี      4 สร้างนวตกรรม/ส่ิงประดิษฐ์     5 สร้างเครือข่ายความร่วมมือองคก์ร 

 6 อ่ืนๆ (โปรดระบุ) ................................... 

3. ท่านได้น าผลงานวจิัยไปใช้ประโยชน์ ในลกัษณะใดบ้าง (ตอบแยกตามประเภท โดยตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 
3.1 เชิงนโยบาย   

       1 จดัท าแผนขบัเคล่ือนยทุธศาสตร์งานวิจยัในองคก์ร         2 ก าหนดตวัช้ีวดั กติกาหรือระเบียบภายในองคก์ร  

       3 ประชุมปฏิบติัการนกัวิจยั                                       4 หลกัสูตรอบรมส าหรับนกัวิจยัทุกระดบั  

       5 จดัท าแผนงานหรือแผนพฒันาองคก์ร                        6 อ่ืนๆ (โปรดระบุ) ................................................ 

3.2 เชิงพาณิชย ์ 
       1 พฒันาผลิตภณัฑแ์ละบรรจุภณัฑ ์                             2 ลดตน้ทุนการผลิตและการขนส่งสินคา้  

       3 ลดการน าเขา้สินคา้                                              4 เพ่ิมศกัยภาพการผลิตและการส่งออกสินคา้  

       5 ปรับปรุงโครงสร้างการผลิตและการใชท้รัพยากร           6 เพ่ิมศกัยภาพของผูส่้งออก  

       7 รับรองมาตรฐานการผลิตและการส่งออก                     8 เส้นทางการตลาด  

       9 อ่ืนๆ (โปรดระบุ) .................................................................................................................. ...................... 

3.3 เชิงวิชาการ  
 1 บูรณาการเขา้กบัการเรียนการสอน                          2 บูรณาการเขา้กบัการบริการวิชาการแก่สงัคม 

 3 บูรณาการเขา้กบัการท านุบ ารุงศิลปะและวฒันธรรม      4 ผลผลิตหนงัสือ/เอกสาร/ต ารา/แบบเรียน 

 5 อ่ืนๆ (โปรดระบุ) ........................................................................................................................................ 

3.4 เชิงพ้ืนท่ี 
 1 ต่อยอดโครงการวิจยัในพ้ืนท่ี                2 พฒันาอาชีพ                 3 พฒันาคุณภาพชีวิต 

 4 พฒันาส่ิงแวดลอ้มในชุมชน                 5 พฒันาฐานขอ้มูลชุมชน     6 อ่ืนๆ (ระบุ).................................. 
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3.5 เชิงสาธารณะ 
 1 ตีพิมพว์ารสารระดบัชาติ        2 ตีพิมพว์ารสารระดบันานาชาติ       3 เอกสารเผยแพร่ แผน่พบั คู่มือ 

 4 จดันิทรรศการ                     5 จดัเวที/ร่วมน าเสนอผลงาน          6 วิทย/ุโทรทศัน์ 

 7 เวบ็ไซต ์                           8 อ่ืนๆ (ระบุ)............................................... 

3.6 เชิงทุนทางสงัคม 
 1 สร้างเครือข่ายผูท้รงคุณวฒิุ     2 สร้างเครือข่ายนกัวิจยัระดบัชาติ        3 สร้างเครือข่ายนกัวิจยันานาชาติ 

 4 สร้างเครือข่ายสมาชิกวารสาร  5 จดัเวบ็ไซต/์ฐานขอ้มูล/Blog นกัวิจยั   6 อ่ืนๆ(ระบุ).................................. 

4. ผลดทีี่เกดิจากการใช้ประโยชน์ของงานวจิัยเร่ืองนี้ 
4.1 ผลดีท่ีเกิดประโยชน์ตามวตัถุประสงคก์ารวิจยั (โปรดระบุ)  

………………………………………………………………………………………………..……………………… 

………………………………………………………………………………………………..……………………… 

………………………………………………………………………………………………..……………………… 

………………………………………………………………………………………………..……………………… 

………………………………………………………………………………………………..……………………… 

4.2 ผลดีท่ีเกิดจากการน านโยบายอนัเป็นผลจากการวิจยัไปใช ้
………………………………………………………………………………………………..……………………… 

………………………………………………………………………………………………..……………………… 

………………………………………………………………………………………………..……………………… 

………………………………………………………………………………………………..……………………… 

………………………………………………………………………………………………..……………………… 

4.3 ผลท่ีเกิดจากงานวิจยัท่ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือการพฒันาสาธารณะ 
………………………………………………………………………………………………..……………………… 

………………………………………………………………………………………………..……………………… 

………………………………………………………………………………………………..……………………… 

………………………………………………………………………………………………..……………………… 

5. การด าเนินการด้านทรัพย์สินทางปัญญา  
5.1 ไดรั้บการคุม้ครองแลว้   

 1 สิทธิบตัร         2 อนุสิทธิบตัร           3 เคร่ืองหมายการคา้         4 อ่ืนๆ......................................... 

5.2 ไดย้ืน่ขอรับการคุม้ครองแลว้ 
 1 สิทธิบตัร         2 อนุสิทธิบตัร           3 เคร่ืองหมายการคา้         4 อ่ืนๆ…………........................... 

5.3 อยูร่ะหวา่งการเตรียมยืน่ขอรับการคุม้ครอง 
 1 สิทธิบตัร         2 อนุสิทธิบตัร           3 เคร่ืองหมายการคา้         4 อ่ืนๆ.......................................... 

6. การได้รับรางวลัที่เป็นผลจากงานวจิัย  
6.1 ช่ือรางวลั............................................................................................................................. .............................. 
6.2 องคก์ร/สถาบนัท่ีให้รางวลั.................................................................................................................................. 
6.3 ปี พ.ศ. ท่ีไดรั้บรางวลั............................................................................................................................. ........... 

ขอขอบพระคณุที่ให้ความร่วมมือตอบแบบสอบถาม 
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ตอนที่ 2  ข้อมูลการใช้ประโยชน์จากงานวจิัยแต่ละเร่ือง (กรุณาท าเคร่ืองหมาย ลงในช่อง  หรือเติมค าลงในช่องวา่ง)  

เร่ืองที่ …………3……..………  ดงัรายการสรุปต่อไปน้ี 

1. ส่วนน า 
1.1 ช่ือโครงการวิจยั…………………………………………………….…….…….……………………………………  
1.2 ช่ือหวัหนา้โครงการวิจยั…………………………………………….สงักดัคณะ……………………………………. 
1.3 ชนิดโครงการวิจยั  1 ชุด 2 เด่ียว 
1.4 จ านวนคณะวิจยั ...........................คน 
1.5 ปี พ.ศ. ท่ีไดรั้บงบอุดหนุนวิจยั  1 2551    2  2552   3 2553  
1.6 ปี พ.ศ. ท่ีท  าวิจยัเสร็จ  1 2551    2  2552   3 2553 4 2554 5 2555 
1.7 แหล่งทุนวิจยัท่ีไดรั้บ   1 บกศ.   2 วช   3 สกอ  4 ศอ.บต.  5 อ่ืนๆ.............. 
1.8 งานวิจยัท่ีท  าเป็นงานวิจยัประเภทใด (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 

1 ส ารวจ     2 ทดลอง     3 PAR      4 พฒันา     5 ประวติัศาสตร์      6 อ่ืนๆ ............ 

2. จุดมุ่งหมายในการวจิัยเร่ืองนี ้(ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 
 1 พฒันานกัวิจยั/สร้างนกัวิจยัรุ่นใหม่     2 พฒันาภูมิปัญญา                3 สร้างองคค์วามรู้ / บูรณาการความรู้ 

 4 แกปั้ญหา/ควบคุมปัญหาในพ้ืนท่ี       4 สร้างนวตกรรม/ส่ิงประดิษฐ์    5 สร้างเครือข่ายความร่วมมือองคก์ร 

 6 อ่ืนๆ (โปรดระบุ) ................................................ 

3. ท่านได้น าผลงานวจิัยไปใช้ประโยชน์ ในลกัษณะใดบ้าง (ตอบแยกตามประเภท โดยตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 
3.1 เชิงนโยบาย   

 1 จดัท าแผนขบัเคล่ือนยทุธศาสตร์งานวิจยัในองคก์ร      2 ก าหนดตวัช้ีวดั กติกาหรือระเบียบภายในองคก์ร  

 3 ประชุมปฏิบติัการนกัวิจยั                                    4 หลกัสูตรอบรมส าหรับนกัวิจยัทุกระดบั  

 5 จดัท าแผนงานหรือแผนพฒันาองคก์ร                     6 อ่ืนๆ (โปรดระบุ) ............................................... 

3.2 เชิงพาณิชย ์ 
 1 พฒันาผลิตภณัฑแ์ละบรรจุภณัฑ์                            2 ลดตน้ทุนการผลิตและการขนส่งสินคา้  

 3 ลดการน าเขา้สินคา้                                            4 เพ่ิมศกัยภาพการผลิตและการส่งออกสินคา้  

 5 ปรับปรุงโครงสร้างการผลิตและการใชท้รัพยากร         6 เพ่ิมศกัยภาพของผูส่้งออก  

 7 รับรองมาตรฐานการผลิตและการส่งออก                   8 เส้นทางการตลาด  

 9 อ่ืนๆ (โปรดระบุ) .................................................................................................................. ...................... 

3.3 เชิงวิชาการ  
 1 บูรณาการเขา้กบัการเรียนการสอน                         2 บูรณาการเขา้กบัการบริการวิชาการแก่สงัคม 

 3 บูรณาการเขา้กบัการท านุบ ารุงศิลปะและวฒันธรรม     4 ผลผลิตหนงัสือ/เอกสาร/ต ารา/แบบเรียน 

 5 อ่ืนๆ (โปรดระบุ) ........................................................................................................................................  

3.4 เชิงพ้ืนท่ี 
 1 ต่อยอดโครงการวิจยัในพ้ืนท่ี           2 พฒันาอาชีพ                 3 พฒันาคุณภาพชีวิต 

 4 พฒันาส่ิงแวดลอ้มในชุมชน             5 พฒันาฐานขอ้มูลชุมชน    6 อ่ืนๆ (ระบุ).................................. 

3.5 เชิงสาธารณะ 
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 1 ตีพิมพว์ารสารระดบัชาติ          2 ตีพิมพว์ารสารระดบันานาชาติ          3 เอกสารเผยแพร่ แผน่พบั คู่มือ 

 4 จดันิทรรศการ                       5 จดัเวที/ร่วมน าเสนอผลงาน              6 วิทย/ุโทรทศัน์ 

 7 เวบ็ไซต ์                             8 อ่ืนๆ (ระบุ)..................................... 

3.6 เชิงทุนทางสงัคม 
 1 สร้างเครือข่ายผูท้รงคุณวฒิุ       2 สร้างเครือข่ายนกัวิจยัระดบัชาติ       3 สร้างเครือข่ายนกัวิจยันานาชาติ 

 4 สร้างเครือข่ายสมาชิกวารสาร    5 จดัเวบ็ไซต/์ฐานขอ้มูล/Blog นกัวิจยั   6 อ่ืนๆ(ระบุ)............................... 

4. ผลดทีี่เกดิจากการใช้ประโยชน์ของงานวจิัยเร่ืองนี้ 
4.1 ผลดีท่ีเกิดประโยชน์ตามวตัถุประสงคก์ารวิจยั (โปรดระบุ)  

………………………………………………………………………………………………..……………………… 

………………………………………………………………………………………………..……………………… 

………………………………………………………………………………………………..……………………… 

………………………………………………………………………………………………..……………………… 

4.2 ผลดีท่ีเกิดจากการน านโยบายอนัเป็นผลจากการวิจยัไปใช ้
………………………………………………………………………………………………..……………………… 

………………………………………………………………………………………………..……………………… 

………………………………………………………………………………………………..……………………… 

………………………………………………………………………………………………..……………………… 

………………………………………………………………………………………………..……………………… 

4.3 ผลท่ีเกิดจากงานวิจยัท่ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือการพฒันาสาธารณะ 
………………………………………………………………………………………………..……………………… 

………………………………………………………………………………………………..……………………… 

………………………………………………………………………………………………..……………………… 

………………………………………………………………………………………………..……………………… 

5. การด าเนินการด้านทรัพย์สินทางปัญญา  
5.1 ไดรั้บการคุม้ครองแลว้   

 1 สิทธิบตัร         2 อนุสิทธิบตัร          3 เคร่ืองหมายการคา้           4 อ่ืนๆ........................... 

5.2 ไดย้ืน่ขอรับการคุม้ครองแลว้ 
 1 สิทธิบตัร         2 อนุสิทธิบตัร          3 เคร่ืองหมายการคา้           4 อ่ืนๆ…………............. 

5.3 อยูร่ะหวา่งการเตรียมยืน่ขอรับการคุม้ครอง 
 1 สิทธิบตัร         2 อนุสิทธิบตัร           3 เคร่ืองหมายการคา้          4 อ่ืนๆ............................ 

6. การได้รับรางวลัที่เป็นผลจากงานวจิัย  
6.1 ช่ือรางวลั........................................................................................................................................................... 
6.2 องคก์ร/สถาบนัท่ีให้รางวลั............................................................................................................................. ..... 
6.3 ปี พ.ศ. ท่ีไดรั้บรางวลั............................................................................................................................. ............ 

ขอขอบพระคณุที่ให้ความร่วมมือตอบแบบสอบถาม 
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แบบสรุป สภาพการน างานวจิัยไปใช้ประโยชน์  เครือข่ายวจิัยสถาบันอุดมศึกษาภาคใต้ตอนล่าง 

1. สถาบนั/มหาวิทยาลยั............................................................................................................................................................. 
2. สรุปจ านวนงานวิจยั ในช่วงปี พ.ศ. 2551 – 2553 

1 งานวิจยัทั้งหมดท่ีมหาวิทยาลยั/สถาบนัด าเนินการ จ านวน................. เร่ือง 

2 งานวิจยัท่ีไม่ไดน้ าไปใชป้ระโยชน์   จ านวน................. เร่ือง 

3 งานวิจยัท่ีน าไปใชป้ระโยชน์   จ านวน................. เร่ือง 

3. สรุปจ านวนงานวิจยัที่รวบรวมได้จากนักวจิัย ท่ีน าไปใชป้ระโยชน์ในช่วงปี พ.ศ. 2551 – 2553 แยกตามคณะ ดงัน้ี 
1 คณะวิทยาศาสตร์ฯ  จ านวน................. คน/ชุด จ านวน .............. เร่ือง 

2 คณะครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์  จ านวน................. คน/ชุด   จ านวน .............. เร่ือง 

3 คณะวิทยาการจดัการ จ านวน................. คน/ชุด   จ านวน .............. เร่ือง 

4 คณะมนุษยศ์าสตร์ฯ จ านวน................. คน/ชุด   จ านวน .............. เร่ือง 

5 คณะบริหารธุรกิจ จ านวน................. คน/ชุด   จ านวน .............. เร่ือง 

6 คณะศิลปศาสตร์ จ านวน................. คน/ชุด   จ านวน .............. เร่ือง 

7 คณะวิศวกรรมศาสตร์ จ านวน................. คน/ชุด   จ านวน .............. เร่ือง 

8 คณะแพทยศ์าสตร์ จ านวน................. คน/ชุด   จ านวน .............. เร่ือง 

9 คณะเภสชัศาสตร์ จ านวน................. คน/ชุด   จ านวน .............. เร่ือง 

10 คณะพยาบาลศาสตร์ จ านวน................. คน/ชุด   จ านวน .............. เร่ือง 

11 คณะทนัตแพทยศ์าสตร์ จ านวน................. คน/ชุด   จ านวน .............. เร่ือง 

12 คณะแพทยแ์ผนไทย จ านวน................. คน/ชุด   จ านวน .............. เร่ือง 

13 คณะเศรษฐศาสตร์ จ านวน................. คน/ชุด   จ านวน .............. เร่ือง 

14 คณะนิติศาสตร์ จ านวน................. คน/ชุด   จ านวน .............. เร่ือง 

15 คณะอุตสาหกรรมฯ จ านวน................. คน/ชุด   จ านวน .............. เร่ือง 

16 คณะทรัพยากรธรรมชาติ จ านวน................. คน/ชุด   จ านวน .............. เร่ือง 

17 คณะการจดัการส่ิงแวดลอ้ม จ านวน................. คน/ชุด   จ านวน .............. เร่ือง 

18 บณัฑิตวิทยาลยั จ านวน................. คน/ชุด   จ านวน .............. เร่ือง 

19 คณะ................................ จ านวน................. คน/ชุด   จ านวน .............. เร่ือง 

20 คณะ................................ จ านวน................. คน/ชุด   จ านวน .............. เร่ือง 

 

 รวมจ านวน................. คน  จ านวน .............. เร่ือง 

ลงช่ือ ..........................................เจา้หนา้ท่ีวิจยั                                ลงช่ือ  .........................................ผูบ้ริหารหน่วยงาน 

    (................................................)                             (...........................................) 

ต าแหน่ง............................................                        ต  าแหน่ง............................................ 

            ........../.............../.............                                          ........../.............../............. 

ส ำหรบัเจำ้หน้ำท่ีวิจยั 
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ภาคผนวก ช 

ประมวลภาพ การประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group)  
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ประมวลภาพ การจดัประชุมสนทนากลุ่ม  

วนัท่ี 14 กรกฎาคม 2554 ณ หอ้งสะบารัง โรงแรม ซี เอส จงัหวดัปัตตานี 
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ภาคผนวก  ซ 

ประมวลภาพ การจดัประชุมเสวนาแบบสภากาแฟ (world café) 
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ประมวลภาพ การจดัประชุมเสวนาแบบสภากาแฟ (world café) 

วนัท่ี 27 มีนาคม 2555 ณ หอ้งประชุมนราทศัน์ โรงแรมอิมพีเรียล จงัหวดันราธิวาส 
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ภาคผนวก ฌ 

ประมวลภาพ การสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ เพื่อพิจารณาและปรับปรุงรูปแบบการบริหาร

จดัการงานวจิยัสู่การใชป้ระโยชนส์าธารณะ 
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ประมวลภาพ การสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ เพื่อพิจารณาและปรับปรุงรูปแบบการบริหาร

จดัการงานวจิยัสู่การใชป้ระโยชนส์าธารณะ 

 
สัมภาษณ์รองศาสตราจารย ์ดร.สุธีระ ประเสริฐ
สรรพ ์
วนัท่ี 8 พฤษภาคม 2555     
เวลา 13.00 น. - 15.00 น. 
 
 
 
 

 
  
สัมภาษณ์รองศาสตราจารย ์ดร.พีระพงศ ์ทีฆสกุล 
วนัท่ี 17 พฤษภาคม 2555  
เวลา 09.30 น. - 11.30 น. 

 
 
 

 
 

 
สัมภาษณ์รองศาสตราจารยเ์กษม อศัวตรีรัตนกุล 
วนัท่ี 17 พฤษภาคม 2555 
เวลา 13.00 - 15.00 น. 
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ภาคผนวก ญ 

แบบสอบถามจากการระดมความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ 
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แบบสอบถามความเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

เร่ือง “แนวทางการบริหารจัดการงานวจิัยสู่การน าไปใช้ประโยชน์สาธารณะ” 

ค าช้ีแจง   

1. แบบสอบถามฉบบัน้ี สร้างข้ึนเพ่ือใชป้ระกอบการสมัภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ 
2. การน างานวิจยัไปใชป้ระโยชน์ หมายถึง การใชป้ระโยชน์เชิงวิชาการ การใชป้ระโยชน์เชิงสาธารณะ การ
ใชป้ระโยชน์เชิงนโยบาย การใชป้ระโยชน์เชิงพ้ืนท่ี การใชป้ระโยชน์เชิงพาณิชย ์และการใชป้ระโยชน์เชิงทุน
ทางสงัคม 
การใช้ประโยชน์เชิงวิชาการ หมายถึง การน างานวิจยัไปใชบู้รณาการเขา้กบัการเรียนการสอน เช่น การเขียน

เอกสาร ต ารา หนังสือ แบบเรียน การบริการวิชาการ เช่น การฝึกอบรมให้ความรู้ การท านุบ ารุงศิลปะและ

วฒันธรรม   

แนวทาง ความเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

ผลจากการระดมความคิดเห็นเก่ียวกบัแนวทางในการบริหารจดัการเพ่ือ

น าผลงานวิจยัไปใชป้ระโยชน์ในเชิงวิชาการ สรุปไดด้งัน้ี 

1. มีหน่วยงานหรือผูรั้บผดิชอบในการพฒันาประเดน็วิจยัท่ีมีผลกระทบ 

(Impact) ซ่ึงตอ้งก าหนดเป็นเง่ือนไขในการท าขอ้เสนอโครงการวิจยัท่ี

ชดัเจน และมีเกณฑก์ารประเมินท่ีให้ความส าคญักบัประโยชน์ในดา้น

ของการบูรณาการงานวิจยักบัพนัธกิจอีก 3 ดา้น โดยมีผลผลิต ใน

ลกัษณะหนงัสือ ต ารา  หลกัสูตรท่ีใชบ้ริการวิชาการ ตลอดจนการสืบ

สานศิลปวฒันธรรม 

2. มีการก าหนดเกณฑใ์นการประเมินผลงานอาจารย ์โดยให้

ความส าคญักบัการ  บูรณาการเขา้กบัการเรียนการสอน 

3. มีการสร้างความเขา้ใจ แก่นกัวิจยั ตั้งแต่ก่อนเร่ิมท าการวิจยัวา่มุ่งเนน้

การน าไปใชป้ระโยชน์ไดจ้ริง 

4. มีการวางแผนบูรณาการงานวิจยักบัการเรียนการสอน ดว้ยการให้

นกัศึกษาเขา้ร่วมคน้หาปัญหาหรือความตอ้งการของชุมชน และมีส่วน

ร่วมในกระบวนการวิจยั โดยจะตอ้งให้อาจารยห์รือผูว้ิจยัมีเวลาเพียงพอ

ส าหรับการนิเทศ ทั้งน้ีเพ่ือมุ่งเนน้พฒันาศกัยภาพของนกัศึกษา 

    ท่านคิดวา่แนวทางการบริหารงานวิจยั

สู่การน าไปใช้ประโยชน์ เชิงวิชาการท่ี

ไดจ้ากเวทีระดมความคิดเห็นจ านวน 4 

ขอ้ (ทางดา้นซ้ายมือนั้น) มีความเป็นไป

ได้ในการน าไปปฏิบัติ จ ริงห รือไ ม่

อ ย่ า ง ไ ร………………………………

……………….………………………

…………………………………………

…………………………………………

…………………………………………

…………………………………………

…………………………………………

…………………………………………

…………………………………………

…………………………………………

………………………………………… 

ขอ้เสนอแนะเพ่ิมเติม…………................................................................................................................................... 

…………………………………………………………………………………………………………………… 
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 การใช้ประโยชน์ในเชิงสาธารณะ หมายถึง การน างานวิจยัไปใชส้ร้างองคค์วามรู้แก่สาธารณชน เช่น เผยแพร่

องคค์วามรู้ในดา้นศิลปวฒันธรรม การศึกษา สาธารณสุข ส่ิงแวดลอ้ม วิถีประชาธิปไตย วิถีชีวิตแบบเศรษฐกิจ

พอเพียง เป็นตน้ โดยท าการเผยแพร่ผา่นส่ือ ส่ิงพิมพ ์นิทรรศการ โปสเตอร์ การน าเสนอดว้ยวาจา  

แนวทาง ความเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

ผลจากการระดมความคิดเห็นเก่ียวกบัแนวทางในการบริหารจดัการเพ่ือ

น าผลงานวิจยัไปใชป้ระโยชน์ในเชิงสาธารณะ สรุปไดด้งัน้ี 

1.  ท าการสังเคราะห์ผลงานวิจยัให้อยู่ในรูปแบบคู่มือหรือชุดความรู้ 

โดยท าการแปลงจากภาษาวิชาการให้เป็นภาษาชาวบา้น ท่ีอ่านเขา้ใจ

ง่ายและสามารถปฏิบติัตามได ้

2.  จดัเวทีส าหรับนกัวิจยัพบกลุ่มเป้าหมาย (User) เพ่ือน าผลงานวิจยัไป

ใช้ประโยชน์อย่างไม่เป็นทางการ เช่น การจดันิทรรศการ สาธิต ฉาย  

วีดิทศัน์ตามงานวดั การจดัหน่วยบริการวิชาการหรือห้องสมุดเคล่ือนท่ี 

เป็นตน้ 

3. มีหน่วยรับผิดชอบในการท าหน้าท่ี สร้างส่ือ เผยแพร่และ

ประชาสัมพนัธ์ส่ือประกอบผลงานวิจยัสู่การใช้ประโยชน์สาธารณะ 

เช่น การสร้างส่ือท่ีมีการเคล่ือนไหว หรือส่ือมลัติมีเดีย หรือหนังสั้ น 

เพ่ือเผยแพร่ผลงานวิจยับนพ้ืนท่ีของส่ือโทรทศัน์ อินเตอร์เน็ต วิทยุ วีดี

ทศัน์ โดยเฉพาะอย่างยิ่งเป็นการสร้างแรงจูงใจและเป็นเกียรติประวติั

ให้แก่นักวิจยัผูท่ี้ไดส้ร้างช่ือเสียงและไดร้างวลัต่างๆ แก่มหาวิทยาลยั 

เป็นตน้ 

       ท่ าน คิดว่ าแนวทางการบริหาร

งานวิจัยสู่การน าไปใช้ประโยชน์ เชิง

สาธารณะท่ีได้จากเวทีระดมความ

คิดเห็นจ านวน 3 ขอ้ (ทางดา้นซ้ายมือ

นั้ น)  มีความเป็นไปได้ในการน าไป

ป ฏิ บั ติ จ ริ ง ห รื อ ไ ม่

อยา่งไร…………………………..... 

……………………………………… 

……………………………………… 

……………………………………… 

……………………………………… 

……………………………………… 

……………………………………… 

……………………………………… 

……………………………………… 

……………………………………… 

……………………………………… 

……………………………………… 

ขอ้เสนอแนะเพ่ิมเติม……………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………………………. 

.....................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................................... 
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การใช้ประโยชน์ในเชิงนโยบาย หมายถึง การน างานวิจยัไปใชเ้ป็นแนวทางในการ ก าหนดนโยบาย จดัท าแผน 

ก าหนดระเบียบ กติกา หรือตวัช้ีวดัภายในองคก์ร เช่น แผนการขบัเคล่ือนยุทธศาสตร์หรือการก าหนดตวัช้ีวดั

ดา้นการวิจยัภายในองคก์ร การจดัประชุมปฏิบติัการนกัวิจยั การจดัอบรมนกัวิจยัทุกระดบั 

 แนวทาง ความเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

ผลจากการระดมความคิดเห็นเก่ียวกบัแนวทางในการบริหารจดัการเพ่ือ

น าผลงานวิจยัไปใชป้ระโยชน์ในเชิงนโยบาย สรุปไดด้งัน้ี 

  1. มีมาตรการในการผลกัดนัหรือต่อยอดในการน าผลการวิจยัไปใช้

ประโยชน์กบัชุมชนอยา่งเป็นรูปธรรม เช่น การก าหนดตวัช้ีวดั (PI) ให้

นกัวิจยัท าขอ้ตกลงร่วมมือ (MOU) กบักลุ่มเป้าหมาย (User) เพื่อน า

ผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ การก าหนดให้นักวิจัยเขียนรายงาน

ผลการวิจยัและบทคดัย่อเพ่ิมเติมในส่วนของการน าผลการวิจยัไปใช้

ประโยชน์จริงกบักลุ่มเป้าหมาย เป็นตน้ 

2. จดัท าแผนแม่บทหรือแผนยุทธศาสตร์ดา้นการวิจยัให้ทนัสมยั และ

กระจายทุนอุดหนุนการวิจัยตามสัดส่วนของประเด็นปัญหาท่ี

สอดคลอ้งกบัแผนท่ีวางไว ้

3. ผูบ้ริหารควรให้ความส าคญักบังานวิจยัและน าผลการวิจยัไปใช้

ประโยชน์ในการด าเนินงาน 

4. นกัวิจยัและหน่วยท่ีเก่ียวขอ้ง ท าการน าเสนอผลการวิจยัต่อผูบ้ริหาร

และนักการเมืองในทุกระดบั เพื่อน าผลการวิจยัไปใช้ประโยชน์ด้าน

การก าหนดนโยบายและการจดัสรรทุนอุดหนุนการวิจยั 

5. มีหน่วยรับผิดชอบในการท าหน้าท่ี ก าหนดแผนยุทธศาสตร์การวิจยั 

ก าหนดตวัช้ีวดันักวิจยั ท าการส ารวจและวิเคราะห์ขอ้มูล เพื่อติดตาม

การน าผลการวิจยัไปใชป้ระโยชน์ 

       ท่านคิดว่าแนวทางการบริหาร

งานวิจัยสู่การน าไปใช้ประโยชน์ 

เชิงนโยบายท่ีไดจ้ากเวทีระดมความ

คิดเห็นจ านวน 5 ขอ้ (ทางด้าน

ซ้ายมือนั้ น) มีความเป็นไปได้ใน

ก า รน า ไ ปป ฏิบั ติ จ ริ ง ห รื อ ไ ม่

อยา่งไร………………………….. 

…………………………………… 

……………………………………

……………………………………

…………………………………. 

……………………………………

……………………………………

……………………………… 

……………………………………

……………………………………

…………………………………… 

…………………………………… 

…………………………………… 

ขอ้เสนอแนะเพ่ิมเติม………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………

……………………………................................................................................................................................. 
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การใช้ประโยชน์ในเชิงพื้นที่  หมายถึง การน างานวิจัยไปใช้พฒันาชุมชน เก่ียวกับคุณภาพชีวิต อาชีพ 

ส่ิงแวดลอ้ม ฐานขอ้มูล การต่อยอดโครงการวิจยัเพ่ือประโยชน์ชุมชน  

แนวทาง ความเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

ผลจากการระดมความคิดเห็นเก่ียวกบัแนวทางในการบริหารจดัการเพ่ือน า

ผลงานวจิยัไปใชป้ระโยชน์ในเชิงพ้ืนท่ี สรุปไดด้งัน้ี 

1. นักวิชาการลงพ้ืนท่ี เพ่ือหาข้อมูลท่ีเป็นปัญหาของชุมชนหรือความ

ตอ้งการของชุมชน 

2. เปิดโอกาสให้องค์การบริหารส่วนต าบลเขา้มีส่วนร่วม เพ่ือสนับสนุน

งบประมาณ โดยจะตอ้งช้ีให้เห็นผลลพัธ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อชุมชนให้ชุมชน

มีส่วนร่วมในการท าวิจัย ในทุกขั้นตอน ซ่ึงอาจจะประกอบไปด้วย ผูน้ า

ชุมชน อสม. นกัการศึกษาควรมีการท า MOU ร่วมกนัระหวา่งผูว้ิจยักบัผูใ้ช้

ประโยชน์ และมี TOR ในการด าเนินงานอยา่งชดัเจน 

3. ก าหนดสัดส่วนงบประมาณสนับสนุนการท าวิจยัเชิงพ้ืนท่ีท่ีชดัเจน ควร

สนบัสนุนให้นกัวิจยัท างานแบบ ผูท่ี้เป็นเจา้ของปัญหา เขา้มามีส่วนร่วมใน

การท าวจิยั 

4. ให้จดัสรรทุนแบบต่อเน่ือง ส าหรับงานวิจยัท่ีมีผลกระทบทางบวกท่ีเห็น

เป็นรูปธรรม 

5. มีการจัดการเร่ืองการส่ือสาร  ใช้การส่ือสารเชิงบวกกับพ้ืนท่ี ก่อน

ด าเนินการท าวิจยั โดยมีการศึกษาบริบทและช้ีแจงโครงการเพ่ือสร้างความ

เขา้ใจ 

6. ควรจดัท าฐานขอ้มูลเชิงพ้ืนท่ี เพ่ือมิให้เกิดความซ ้ าซ้อน อีกทั้งเป็นการ

ประหยดัเวลาและงบประมาณ 

7. ให้นักวิจยัมีการติดตามงานภายหลงัจากงานวิจยัแลว้เสร็จ เพื่อให้ความ

ช่วยเหลือ หากพบวา่มีปัญหา 

8. หน่วยงานของรัฐควรให้ความส าคญัและใชง้านวิจยัในการขบัเคล่ือนเพื่อ

พฒันาองคก์ร 

9. ใหน้ าเสนอผลการวจิยัตามความเป็นจริง ยอมรับในส่ิงท่ีเกิดข้ึน 

10. คืนขอ้มูลการวจิยัสู่ชุมชนโดยใชภ้าษาง่ายๆท่ีชุมชนสามารถเขา้ใจได ้

       ท่ าน คิดว่ า แนวทางก า ร

บริหารงานวิจัยสู่การน าไปใช้

ประโยชน์ เชิงพ้ืนท่ีได้จากเวที

ระดมความคิดเห็นจ านวน 10 

ขอ้ (ทางดา้นซา้ยมือนั้น) มีความ

เป็นไปได้ในการน าไปปฏิบัติ

จ ริ ง ห รื อ ไ ม่

อยา่งไร……………………… 

……………………………… 

………………………………

………………………………

……………………………… 

………………………………

………………………………

………………………………

……………………………… 

………………………………

………………………………

………………………………

……………………………… 

……………………………… 

……………………………… 

……………………………… 

……………………………… 

ขอ้เสนอแนะเพ่ิมเติม…………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………….. 



104 
 

 

การใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ หมายถึง  การน างานวิจยัไปใชพ้ฒันาศกัยภาพผูผ้ลิตสินคา้และผูส่้งออกสินคา้ 

การลดตน้ทุนการผลิตสินคา้ ผลิตภณัฑ ์บรรจุภณัฑ ์การขนส่ง การน าเขา้และการส่งออกสินคา้ การรับรอง

มาตรฐานในการผลิตและการส่งออกสินคา้ เส้นทางการตลาด  

แนวทาง ความเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

ผลจากการระดมความคิดเห็นเก่ียวกบัแนวทางในการบริหาร

จดัการเพื่อน าผลงานวิจยัไปใชป้ระโยชน์ในเชิงพาณิชย์ สรุปได้

ดงัน้ี 

1.  ให้มีองคก์รท่ีรับผิดชอบเร่ืองทรัพยสิ์นทางปัญญาเขา้มาดูแล 

เพ่ือให้ความรู้ในเร่ืองสิทธิประโยชน์ท่ีนกัวิจยัควรจะไดรั้บอีกทั้ง

มีเจา้หนา้ท่ีท่ีรับผดิชอบในเร่ืองน้ีโดยตรง เพ่ือท าหน้าท่ีให้ความรู้

ติดตามและประสานงาน ซ่ึงเจา้หน้าท่ีควรจะเป็นนิติกรหรือผูมี้

ความรู้ทางกฎหมาย 

2. ก าหนดสัดส่วนหลกัเกณฑใ์นการจดัสรรทุน เพ่ือเพ่ิมงานวิจยั

เชิงพาณิชยอี์กทั้งสร้างแรงจูงใจหรือเสริมแรงให้มีการท าวิจยัเชิง

พาณิชยก์นัมากข้ึน  

3. ให้มีเครือข่ายนักวิจัยและเครือข่ายผูป้ระสานงาน รวมทั้ ง

เครือข่ายจดัการเพ่ือให้ใชป้ระโยชน์เชิงพาณิชย ์

4. สร้างกฎระเบียบสัดส่วนอตัราส่วนหรือลดภาระงานทางดา้น

การสอนเพ่ือให้สามารถท างานวิจยัด้านเชิงพาณิชยก์นัมากข้ึน 

คน้หาโจทยว์ิจยัเชิงพาณิชยร์ะดบัชุมชน 

5. จดัเวทีนดัพบระหว่างนกัวิจยักบัผูป้ระกอบการ เพ่ือสนบัสนุน

ทุนวิจยั อีกทั้งแสวงหาทุนวิจยัจากบริษทัต่างๆ 

6. เชิญบริษทัหรือองคก์รนักวิจยัท่ีประสบผลส าเร็จในการข้ึน

ทะเบียนทรัพยสิ์นทางปัญญา มาเล่าประสบการณ์ ขั้นตอนการจด

สิทธิบตัร ( IP )     

       ท่ าน คิดว่ า แนวทางก ารบ ริห าร

งานวิจัยสู่การน าไปใช้ประโยชน์ เชิง

พาณิชย์ท่ีได้จากเวทีระดมความคิดเห็น

จ านวน 6 ขอ้ (ทางดา้นซ้ายมือนั้น) มี

ความเป็นไปได้ในการน าไปปฏิบติัจริง

หรือไม่อยา่งไร………………………… 

………………………………………… 

…………………………………………

………………………………………… 

…………………………………………

………………………………………… 

…………………………………………

………………………………………… 

………………………………………… 

…………………………………………

………………………………………… 

…………………………………………

………………………………………… 

………………………………………… 

…………………………………………

………………………………………… 

ขอ้เสนอแนะเพ่ิมเติม …………………………………………………………………………………………... 

…………………………………………………………………………………………………………………. 

…………………………………………………………………………………………………………………. 
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การใช้ประโยชน์ในเชิงทุนทางสังคม หมายถึง การน างานวิจยัไปใช้สร้างเครือข่ายผูท้รงคุณวุฒิ นักวิจยัทั้ง

ระดบัชาติและนานาชาติ สมาชิกวารสาร สังคมออนไลน์เครือข่ายนักวิจยัผ่านเวบ็ไซต์ หรือฐานขอ้มูล หรือ

เวบ็บลอ็ก (Blog) 

แนวทาง ความเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

ผลจากการระดมความคิดเห็นเก่ียวกบัแนวทางในการบริหาร

จดัการเพื่อน าผลงานวิจยัไปใช้ประโยชน์ในเชิงทุนทางสังคม 

สรุปไดด้งัน้ี 

1. ควรมีเครือข่ายผูท้รงคุณวฒิุ และเครือข่ายภูมิปัญญาในพ้ืนท่ี 

2. ควรจดัท าท าเนียบขอ้มูลนกัวิจยัเพ่ือติดต่อประสานงานส าหรับ

การท าวิจยัเชิงสหวิทยาการและ/หรือจดัท าชุดโครงการร่วมกนั

ระหวา่งมหาวิทยาลยัท่ีเป็นเครือข่าย 

       ท่ าน คิดว่ า แนวทางก ารบ ริห าร

งานวิจยัสู่การน าไปใช้ประโยชน์ เชิงทุน

ทางสังคมได้จากเวทีระดมความคิดเห็น

จ านวน 2 ขอ้ (ทางดา้นซ้ายมือนั้น) มี

ความเป็นไปได้ในการน าไปปฏิบติัจริง

หรือไม่อยา่งไร………………………… 

………………………………………… 

………………………………………… 

………………………………………… 

………………………………………… 

………………………………………… 

………………………………………… 

………………………………………… 

………………………………………… 

………………………………………… 

………………………………………… 

………………………………………… 

ขอ้เสนอแนะเพ่ิมเติม………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………

………………………….....................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................................. 
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ภาคผนวก ฎ 

รายช่ือคณะกรรมการด าเนินงานวจิยั 
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 รายช่ือคณะกรรมการด าเนินงานวจิยั 

รูปแบบการบริหารจดัการงานวจิยัสู่การไปใชป้ระโยชน์ของสถาบนัอุดมศึกษากรณี :                                                      

ศึกษาเครือข่ายการวจิยัภาคใตต้อนล่าง 

 

ท่ีปรึกษา  ผศ.ไกรสร  ศรีไตรรัตน์ 

 

คณะวจิยั 

1.  ผศ.ดร.ศุภลกัษณ์ สินธนา  หวัหนา้โครงการ 

2. อาจารยพ์ิมลพรรณ  ลีลาภทัรพนัธ์ุ ผูร่้วมวจิยั 

3. อาจารยอ์รวรรณ  กมล  ผูร่้วมวจิยั 

 

 

 

ผูช่้วยนกัวจิยั 

1. นางสาวสูไฮนี  อาบู ผูช่้วยนกัวจิยั 

 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 
 

 

 

 



 

 

ประวตัิคณะผู้วจิยั 
 
1. หัวหน้าโครงการวจัิย 
ช่ือ – นามสกุล (ภาษาไทย)  ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร. ศุภลกัษณ์ สินธนา  
ช่ือ – นามสกุล (ภาษาองักฤษ)  Assistant Professor Dr. Suppaluk Sintana 
หมายเลขบัตรประจ าตัวประชาชน 3-5799-00325-31-1 
รหัสประจ าตัวนักวจัิยแห่งชาติ ไม่มี 
ต าแหน่งวชิาการ  ผูช่้วยศาสตราจารย ์ระดบั 8  
หน่วยงานทีสั่งกดั ภาควชิาพื้นฐานการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวทิยาลยัราชภฏัยะลา  

อ.เมือง จ.ยะลา 95000 โทรศพัท ์(073) 227151 ต่อ 9203 
ทีอ่ยู่/บ้านพกั 15 สุขยางค ์1 ต.สะเตง อ.เมือง จ.ยะลา 95000  
โทรศัพท์  (บา้น) 073 – 2244667 โทรศพัท ์(มือถือ) 086-9660636 
อเีมล์  s_sintana@yahoo.com 
ประวตัิการศึกษา 

ปริญญาตรี  วทิยาศาสตร์บณัฑิต (วท.บ.) วชิาเอกวดัผลการศึกษา มหาวทิยาลยั
รามค าแหง 

ปริญญาโท ศึกษาศาสตร์มหาบณัฑิต (ศษ.ม.) สาขา การวดัและประเมินผลการศึกษา 
มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ 

ปริญญาเอก การศึกษาดุษฏีบณัฑิต (กศ.ด.) สาขาการทดสอบและวดัผลการศึกษา 
มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 

ผลงานวจัิย 
2539 เป็นผูร่้วมวจิยั เร่ือง สภาพการจดัการเรียนการสอนของโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน  

: กรณีโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน  บา้นปาโจแมเราะ อ าเภอธารโต  จงัหวดัยะลา  
2546 ผลของการฝึกการคิดอภิมานท่ีมีต่อความเช่ือในสมรรถภาพตนและความวติกกงัวลในการ

สอบวชิาวจิยัทางการศึกษา ไดรั้บทุนอุดหนุนการวจิยัจากสถาบนัราชภฏัยะลา  
2547 การประเมินโครงการพฒันาครูและผูบ้ริหารประจ าการใหไ้ดรั้บวุฒิปริญญาตรีทาง

การศึกษาและประกาศนียบตัรบณัฑิตทางการบริหารการศึกษา   
2547 วธีิเรียนของนกัศึกษามหาวทิยาลยัราชภฏัยะลา ไดรั้บทุนอุดหนุนการวจิยัจากมหาวทิยาลยั

ราชภฏัยะลา  

mailto:sintana@yahoo.com


 

 

2547 หวัหนา้โครงการวจิยั เร่ือง การพฒันารูปแบบการจดัการเรียนสอนท่ีส่งเสริมใหผู้เ้รียนใช้
การวจิยัเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้ ไดรั้บทุนอุดหนุนการวจิยัจากส านกังาน
เลขาธิการสภาการศึกษา  

2548 หวัหนา้ชุดโครงการวิจยัปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม เร่ือง โครงการพฒันาวถีิธรรมในสาม
จงัหวดัชายแดนภาคใต ้

2549 การประเมินโครงการการพฒันาคุณภาพงานบาติกเพื่อเพิ่มมูลค่าและศกัยภาพใน การ
แข่งขนั ระยะท่ี 1  

2549 หวัหนา้โครงการวจิยั เร่ือง การประเมินหลกัสูตรปริญญาโทสาขาบริหารการศึกษาของ
มหาวทิยาลยั   ราชภฏัยะลา ดว้ยกระบวนการมีส่วนร่วม ไดรั้บทุนอุดหนุนการวจิยัจาก
มหาวทิยาลยัราชภฏัยะลา   

2549 ท่ีปรึกษาโครงการวจิยัปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม (PAR) สถาบนัการพลศึกษา วทิยาเขต
ยะลา เร่ือง การพฒันาศกัยภาพบุคลากรทางดา้นการวิจยัแบบมีส่วนร่วมทางดา้นการกีฬา
และสุขภาพ เพื่อพฒันาคนและสังคมอยา่งมีคุณภาพในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้

2550 หวัหนา้โครงการวจิยั เร่ือง แนวทางในการพฒันาเพื่อเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ : 
กรณีศึกษาคณะ  ครุศาสตร์ มหาวทิยาลยัราชภฏัยะลา 

2550  คณะวจิยัและผูป้ระสานงาน ชุดโครงการวิจยัปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม (PAR) เร่ือง การ
พฒันาครูพื้นท่ีสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้ของ ส านกังานกองทุนสนบัสนุนการวจิยั 
(สกว.)  

2550  คณะวจิยัและผูป้ระสานงาน ชุดโครงการวิจยัปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม เร่ือง "การพฒันา
คุณภาพชีวติของนกัศึกษามหาวทิยาลยัราชภฏัยะลา ตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง"  

2552 คณะวจิยัโครงการวจิยั เร่ือง การพฒันาโปรแกรมวิเคราะห์ขอ้มูลส าหรับการท าผลงานวจิยั
ทางสังคมศาสตร์  

2552 หวัหนา้โครงการวจิยั เร่ือง "การวางระบบติดตามและประเมินผล การพฒันากระบวนการ
เรียนรู้ในองคก์าร : กรณีศึกษา ศูนยค์อมพิวเตอร์ มหาวทิยาลยัราชภฏัยะลา"  

2552 ประเมินการน าความรู้ไปใชข้องบณัฑิตมหาวทิยาลยัราชภฏัยะลาหลกัสูตร 
             รัฐประศาสนศาสตรบณัฑิต  สาขาการปกครองทอ้งถ่ิน 
2553     หวัหนา้โครงการวจิยั เร่ือง  การพฒันาแบบวดัความพอเพียงในการด ารงชีวิตของนกัศึกษา 
             ระดบัอุดมศึกษา ในจงัหวดัยะลาผา่นระบบออนไลน์ 



 

 

2553     หวัหนา้โครงการวจิยั เร่ือง  การประเมินโครงการจดัการเรียนการสอนโดยใชภ้าษาทอ้งถ่ิน 
             และภาษาไทยเป็นส่ือ : กรณีการจดัการศึกษาแบบทวภิาษา (ภาษาไทย-ภาษามลายถ่ิูน) ใน 
            โรงเรียนเขตพื้นท่ี 4 จงัหวดัชายแดนใต ้
2554     คณะวจิยัโครงการวิจยั เร่ือง “การพฒันารูปแบบการจดักิจกรรมนนัทนาการ ท่ีสอดคลอ้ง 
             กบัวฒันธรรมทอ้งถ่ิน เพื่อเสริมสร้างครอบครัวเขม้แขง็ในชุมชนสามจงัหวดัชายแดน 
             ภาคใต”้ 

2555    หวัหนา้โครงการวจิยั เร่ือง  การประเมินโครงการจดัการเรียนการสอนโดยใชภ้าษาทอ้งถ่ิน 
            และภาษาไทยเป็นส่ือ : กรณีการจดัการศึกษาแบบทวภิาษา (ภาษาไทย-ภาษามลายถ่ิูน) ใน 
            โรงเรียนเขตพื้นท่ี 4 จงัหวดัชายแดนใต ้(โครงการต่อเน่ือง ปีท่ี 2)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



 

 

2.  ผู้ร่วมวจัิย  
ช่ือ – นามสกุล (ภาษาไทย)  นางพิมลพรรณ ลีลาภทัรพนัธ์ุ  
ช่ือ – นามสกุล (ภาษาองักฤษ)  Mrs. Pimonpun Leelapatarapun 
หมายเลขบัตรประจ าตัวประชาชน 3-3303-00335-86-7 
รหัสประจ าตัวนักวจัิยแห่งชาติ  ไม่มี 
ต าแหน่งปัจจุบัน  

บริหาร/สังกดั ผูอ้  านวยการส านกังาน สถาบนัวจิยัและพฒันาชายแดนภาคใต ้
วชิาการ/สังกดั อาจารยร์ะดบั 7 คณะวทิยาศาสตร์เทคโนโลยแีละการเกษตร 

ประวตัิการศึกษา 
ปริญญาตรี  วทิยาการคอมพิวเตอร์ (Computer Science) วทิยาลยัครูอุบลราชธานี  
ประกาศนียบตัร หลกัสูตร Programming Techniques Training Program สถาบนั

เทคโนโลย ีNAIT (North of Alberta Institute Technology) CANADA 
ประกาศนียบตัรวชิาชีพครู มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช (จ.ยะลา) ประกาศนียบตัร  
ปริญญาโท การจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศ (MIT : Management Information 

Technology) มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์ หาดใหญ่ จ.สงขลา 
ทีอ่ยู่   133/20 ถ.เทศบาล 3 ต.สะเตง อ.เมือง จ.ยะลา 95000  
โทรศัพท์  (บา้น) 073 – 243940 , 211451 โทรศพัท ์(มือถือ) 06-747-9547 
อเีมล์   pimonpun@yru.ac.th 
ผลงานวจัิย 
2544  โครงการวจิยั เร่ือง การใชป้ระโยชน์และความพึงพอใจต่อการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ 

บนระบบเครือข่ายอินทราเน็ตและอินเตอร์เน็ต ของอาจารยแ์ละนกัศึกษาในสถาบนัราชภฏั
ยะลา 

2548  ผูป้ระสานงานจงัหวดัยะลา ชุดโครงการวิจยัปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม เร่ือง โครงการ
พฒันาวถีิธรรมในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้

2548 โครงการวจิยั เร่ือง การออกแบบและพฒันาระบบงานครุภณัฑ ์สถาบนัราชภฏัยะลา (สาร
นิพนธ์ วทิยาศาสตร์มหาบณัฑิตมหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์) 

2550  ท่ีปรึกษาโครงการวจิยัปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม (PAR) สถาบนัการพลศึกษา วทิยาเขต
ยะลา  
เร่ือง การพฒันาศกัยภาพบุคลากรทางดา้นการวจิยัแบบมีส่วนร่วมทางดา้นการกีฬาและ
สุขภาพ เพื่อพฒันาคนและสังคมอยา่งมีคุณภาพในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้
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2550  คณะวจิยัและผูป้ระสานงาน ชุดโครงการวิจยัปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม (PAR) เร่ือง การ
พฒันาครูพื้นท่ีสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้ของ ส านกังานกองทุนสนบัสนุนการวจิยั 
(สกว.) 

2550  คณะวจิยัและผูป้ระสานงาน ชุดโครงการวิจยัปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม เร่ือง "การพฒันา
คุณภาพชีวติของนกัศึกษามหาวทิยาลยัราชภฏัยะลา ตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง" 

2551  หวัหนา้โครงการวจิยั เร่ือง การพฒันาฐานขอ้มูลโครงการเพื่อการประกนัคุณภาพ
การศึกษา กรณีศึกษา มหาวทิยาลยัราชภฏัยะลา  

2552 หวัหนา้โครงการวจิยั เร่ือง การพฒันาโปรแกรมวิเคราะห์ขอ้มูลส าหรับการท าผลงานวิจยั
ทางสังคมศาสตร์ (อยูใ่นช่วงด าเนินการ) 

2552 คณะวจิยัโครงการวจิยั เร่ือง "การวางระบบติดตามและประเมินผล การพฒันากระบวนการ
เรียนรู้ในองคก์าร : กรณีศึกษา ศูนยค์อมพิวเตอร์ มหาวทิยาลยัราชภฏัยะลา"  

2552     ประเมินการน าความรู้ไปใชข้องบณัฑิตมหาวทิยาลยัราชภฏัยะลาหลกัสูตร 
             รัฐประศาสนศาสตรบณัฑิต  สาขาการปกครองทอ้งถ่ิน 
2553     คณะวจิยัโครงการวิจยั เร่ือง  การพฒันาแบบวดัความพอเพียงในการด ารงชีวิตของนกัศึกษา 
             ระดบัอุดมศึกษา ในจงัหวดัยะลาผา่นระบบออนไลน์ 
2554    หวัหนา้โครงการวจิยั เร่ือง  “การพฒันารูปแบบการจดักิจกรรมนนัทนาการ ท่ีสอดคลอ้ง 
            กบัวฒันธรรมทอ้งถ่ิน เพื่อเสริมสร้างครอบครัวเขม้แขง็ในชุมชนสามจงัหวดัชายแดน 
            ภาคใต”้ 
             
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

3. ผู้ร่วมวจัิย 
ช่ือ – นามสกุล (ภาษาไทย)  นางสาวอรวรรณ กมล  
ช่ือ – นามสกุล (ภาษาองักฤษ)  MISS  ORAWAN  KAMOL 
หมายเลขบัตรประจ าตัวประชาชน 3-5014-00164-53-2 
รหัสประจ าตัวนักวจัิยแห่งชาติ  41-90-0019 
ต าแหน่งปัจจุบัน  

บริหาร/สังกดั รองผูอ้  านวยการส านกัวทิยบริการและเทคโนโลยสีารสนเทศ 
ผูอ้  านวยการศูนยบ์รรณสารสนเทศ  ส านกัวทิยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

วชิาการ/สังกดั อาจารยร์ะดบั 7 คณะวทิยาการจดัการ 
ประวตัิการศึกษา 

ปริญญาตรี  ศิลปศาสตรบณัฑิต (ศศ.บ.) สาขาเศรษฐศาสตร์สหกรณ์ มหาวทิยาลยัราช
ภฏัเชียงใหม่ 

ปริญญาโท เทคโนโลยกีารเกษตรมหาบณัฑิต (ทษ.ม.) สาขาเศรษฐศาสตร์สหกรณ์  
แม่โจ ้ 
รุ่น 56  มหาวทิยาลยัแม่โจ ้ จงัหวดัเชียงใหม่ 

สาขาท่ีมีความช านาญพิเศษ    สาขาเศรษฐศาสตร์   สังคมวิทยา 
ทีอ่ยู่   133 ถ.เทศบาล 3 ต.สะเตง อ.เมือง จ.ยะลา 95000  
โทรศัพท์  (มือถือ) 089-2934293 
อเีมล์   Orawan@yala.yru.ac.th  ,  mkm_orawan@windowslive.com 
ผลงานวจัิย 
2533 เป็นผูว้จิยั เร่ือง วเิคราะห์ปัจจยัท่ีมีผลต่อความสามารถในการช าระหน้ีของสมาชิกสหกรณ์

การเกษตรดอยสะเก็ดจ ากดั อ าเภอดอยสะเก็ด จงัหวดัเชียงใหม่   
2539 เป็นผูร่้วมวจิยั เร่ือง สภาพการจดัการเรียนการสอนของโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน  

: กรณีโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน  บา้นปาโจแมเราะ  อ าเภอธารโต  จงัหวดัยะลา  
2539 เป็นผูร่้วมวจิยั เร่ือง วฒันธรรมไทยของคนไทยพุทธในอ าเภอตุมปัต  รัฐกลนัตนั  ประเทศ

สหพนัธ์รัฐมาเลเชีย    
2546 เป็นผูว้จิยั เร่ือง คุณลกัษณะของลูกจา้งท่ีส าเร็จการศึกษาจากคณะวทิยาการจดัการสถาบนั

ราชภฏัยะลา   
2548 เป็นผูว้จิยั เร่ือง ทศันคติในการเลือกประกอบอาชีพของนกัศึกษามหาวทิยาลยัราชภฏัยะลา   
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2548  ผูป้ระสานงานจงัหวดัปัตตานี ชุดโครงการวิจยัปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม เร่ือง โครงการ
พฒันาวถีิธรรมในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้ 

2547 เป็นนกัวจิยัและอาจารยท่ี์ปรึกษา เร่ือง โครงการพฒันาประสิทธิภาพการบริหารจดัการ
กลุ่มผูผ้ลิต ภายใตโ้ครงการหน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ ์(จงัหวดัยะลา   ปัตตานี   นราธิวาส) 

2548 เป็นหวัหนา้โครงการ (ยอ่ย) เร่ือง โครงการวจิยัและพฒันาเส้นทางการท่องเท่ียวเชิง
วฒันธรรมเพื่อส่งเสริมตลาดการท่องเท่ียวในเขตภาคใต ้  

2550 เป็นผูว้จิยั เร่ือง การวิเคราะห์แนวโนม้ความตอ้งการของบณัฑิตสาขาบริหารธุรกิจและ 
สาขาศิลปศาสตร์ใน 3 จงัหวดัชายแดนภาคใต ้ 

2550 เป็นนกัวจิยัและอาจารยท่ี์ปรึกษา  (จงัหวดัยะลา) เร่ือง โครงการพฒันาประสิทธิภาพการ
บริหารจดัการกลุ่มผูผ้ลิต ใน 3 จงัหวดัชายแดนภาคใต ้ระยะท่ี 2   

2550  คณะวจิยัและผูป้ระสานงาน ชุดโครงการวิจยัปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม (PAR) เร่ือง การ
พฒันาครูพื้นท่ีสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้ของ ส านกังานกองทุนสนบัสนุนการวจิยั 
(สกว.)  

 2551      เป็นผูว้ิจยั  เร่ือง ตน้ทุนและผลตอบแทนจากการผลิตผา้บาติกในจงัหวดัยะลา 
2552  เป็นผูร่้วมวจิยั โครงการวจิยัเร่ืองการผลิตถ่านไมจ้ากวสัดุเหลือใชท้างการเกษตรเพื่อลด 

      การใชพ้ลงังานในชุมชน 
2552      รายงานการสังเคราะห์งานวจิยัวสิาหกิจชุมชนมหาวทิยาลยัราชภฏัยะลา ระหวา่งปี พ.ศ.  
              2547 - 2551 
2552 ประเมินการน าความรู้ไปใชข้องบณัฑิตมหาวทิยาลยัราชภฏัยะลาหลกัสูตร 
             รัฐประศาสนศาสตรบณัฑิต  สาขาการปกครองทอ้งถ่ิน 
2554     คณะวจิยัโครงการวิจยั เร่ือง  “การพฒันารูปแบบการจดักิจกรรมนนัทนาการ ท่ีสอดคลอ้ง 
             กบัวฒันธรรมทอ้งถ่ิน เพื่อเสริมสร้างครอบครัวเขม้แขง็ในชุมชนสามจงัหวดัชายแดน 
             ภาคใต”้ 
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