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The objectives of this research were to study the leadership of school administrators
under Office of the Private Education of Thungyangdaeng District, Pattani province and to
compare the leadership levels of school administrators for the reality as perceived by teachers in
views of teachers under Office of the Private Education of Thungyangdaeng District, Pattani
province and compare the leadership levels of school administrators for the school environment
as perceived by teachers in views of teachers under Office of the Private Education of
Thungyangdaeng District, Pattani province .  The population of this independent study was 143
school teachers under Office of the Private Education of Thungyangdaeng District, Pattani
province.  The instrument used in data collection was a questionnaires.  Data analysis was done
with computer sort ware. Statistics applied in data analysis included mean, standard deviation,
t-test, One-Way ANOVA, and Scheffe’s method .

The research results were found as the followings.
1. The leadership levels of school administrators in aspects of task-oriented under

actual condition and under expected condition were perceived by the teachers that school
administrators demonstrated leadership behavior of both task-oriented and friendship-based styles
at a high level.
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2. The comparison of leadership education, private schools under the district
Thungyangdaeng. The actual situation in Pattani province. Perceived by teachers. Under the
leadership of the school. Office of Private Education District, Pattani Province Thungyangdaeng
found that gender, age, experience, teaching and learning at the school as a whole, no significant
difference statistically significant at the .05 level, considering aspect. The age difference is
statistically significant at the .05 level.

3.  The comparison  leadership levels of school administrators for the school environment
as perceived by teachers in views of teachers under Office of the Private Education of
Thungyangdaeng District, Pattani province found that gender, age, experience, teaching and
learning for students and the teachers do not differ statistically significant at the .05 level.
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บทที่ 1

บทนํา

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา
โลกในยุคปจจุบันเปนยุคโลกาภิวัตน ที่มีความเจริญกาวหนาดานเทคโนโลยีสารสนเทศ

และ การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอยางรวดเร็ว จึงจําเปนที่เราจะตองเรียนรูที่จะปรับตัวใหทันกับการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอยูตลอดเวลา และเตรียมพรอมที่จะเผชิญกับความทาทายจากกระแสโลกโดย
ปจจัยสําคัญที่จะเผชิญการเปลี่ยนแปลงและความทาทายดังกลาวไดแก คุณภาพของคน

การศึกษาเปนรากฐานที่สําคัญประการหน่ึงในการสรางสรรคความเจริญกาวหนา และ
แกไขปญหาตางๆ ในสังคมได เน่ืองจากการศึกษาเปนกระบวนการที่ชวยใหคนไดปรับตนเองใน
สังคมไดตลอดชีวิต เร่ิมจากการวางรากฐานพัฒนาการของชีวิตต้ังแตแรกเกิด การพัฒนาศักยภาพ
และขีดความสามารถดานตางๆ ที่จะดํารงชีพ และประกอบอาชีพไดอยางมีความสุข รูเทาทันการ
เปลี่ยนแปลง รวมเปนพลังสรางสรรคพัฒนาประเทศอยางยั่งยืนได (สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาแหงชาติ, 2539 : 2)

การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคนใหมีคุณภาพจึงเปนเร่ืองที่มีความจําเปนอยางยิ่ง โดยจะตอง
เปนการศึกษาที่มีคุณภาพ เพื่อทําใหศักยภาพที่มีอยูในตัวคนไดรับการพัฒนาอยางเต็มที่ทําใหเปน
คนที่รูจักคิดวิเคราะห รูจักแกปญหา มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค รูจักเรียนรูดวยตนเองสามารถ
ปรับตัวใหทันกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอยางรวดเร็ว มีจริยธรรม คุณธรรม รูจักพึ่งตนเอง และ
สามารถดํารงชีวิตอยูในสังคมไดอยางเปนปกติสุข

สําหรับสถาบันที่มีความเกี่ยวของและ มีบทบาทสําคัญในการพัฒนาคนก็คือ หนวยงาน
ทางการศึกษา ซึ่งมีสถานศึกษาเปนหนวยงานในระดับปฏิบัติการ ที่มีบทบาทสําคัญยิ่งในการ
ดําเนินงาน ผูบริหารสถานศึกษาในฐานะที่เปนผูนําองคการ จึงตองเปนผูที่มีความรูความสามารถ
และมีทักษะในการบริหารจัดการ รูจักใชเทคนิคทางการบริหารที่เหมาะสมกับสถานการณ ยึดหลัก
ประชาธิปไตย ตัดสินใจโดยใชเหตุผล รับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน มีความสามารถในการรวม
ทํางานกับบุคคลฝายตางๆ เปดโอกาสใหทุกฝายที่เกี่ยวของไดมีสวนรวมในการคิด การทํางาน การ
วางแผน และรวมปฏิบัติ ตลอดจนรวมประเมินเพื่อตรวจสอบคุณภาพในการปฏิบัติงาน เพื่อให
สถานศึกษาไดรับความไววางใจจากสังคมในฐานะของสถานศึกษาที่มีคุณภาพตรงตามมาตรฐานที่
สังคมยอมรับและคาดหวังอันจะกอใหเกิดความรวมมือ ระหวางกลุมบุคคลฝายตางๆ โดยอาศัย
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ความเปนผูนําน้ีเอง ผูบริหารสถานศึกษาจึงควรที่จะสามารถรวบรวมพลังและใชประโยชนของคน
ใหชวยกันทํางาน เพื่อผลสําเร็จตามวัตถุประสงคในการดําเนินงานของสถานศึกษาดังที่ ฟลดเลอร
(Fiedler ; อางถึงในสุเทพ พงศศรีวัฒน,2544 : 2) ไดใหความหมายวา ผูนําคือบุคคลในกลุมซึ่งไดรับ
มอบหมายหนาที่ใหควบคุมหรือประสานงานกิจการตาง ๆ ที่เกี่ยวกับภารกิจของกลุม อีกทั้ง เดจ
นอซกา (Dejnozka ; อางถึงในสุเทพ พงศศรีวัฒน, 2544 : 2) ยังไดกลาววาผูนํา คือบุคคลที่ถูกเลือก
หรือไดรับการแตงต้ังใหนํากลุมและมีอิทธิพลตอกิจกรรมตางๆของกลุมเพื่อการบรรลุเปาหมายของ
กลุมและเพื่อทําหนาที่หัวหนาของกลุม

สิ่งที่สําคัญที่ยิ่งใหญและสําคัญกวาการเปนผูนําซึ่งมีอิทธิพลตอความสําเร็จ และลมเหลวใน
การเปนผูนําที่นาสนใจและควรจะพิจารณาศึกษาใหลึกซึ้งยิ่งกวาน้ันคือ ภาวะผูนํา ซึ่งเฮมฟล และ
คูนส (Hemphill and Coons ; อางถึงในวันชัย มีชาติ,2548 : 183) ใหความหมายวาภาวะผูนํา
หมายถึง พฤติกรรมของบุคคลที่คอยอํานวยการใหกิจการของกลุมเปนไปเพื่อการบรรลุเปาหมาย
รวมกัน นอกจากน้ี ทันเนนบาวม เวชเลอร และมาสซาริก (Tannenbaum, Weschler and Massarik ;
อางถึงในวันชัย มีชาติ, 2548 : 183) ยังไดนิยามคําวา ภาวะผูนําไวดังน้ีคือ อิทธิพลระหวางบุคคลซึ่ง
แสดงในสถานการณตางๆ ผานกระบวนการสื่อสารเพื่อนําไปสูการบรรลุเปาหมายเฉพาะจาก
ความหมายตางๆ ที่กลาวมา สรุปไดวาภาวะผูนําจะเปนเร่ืองที่เกี่ยวของกับพฤติกรรมหรือ การ
แสดงออกของบุคคล ซึ่งประกอบไปดวยผูนําและผูตาม โดยที่ผูนําจะมีอิทธิพลเหนือผูตามและ
พฤติกรรมเหลาน้ันจะกอใหเกิดผลตามที่ผูนําตองการ

สําหรับอําเภอทุงยางแดงน้ันเดิมเปนพื้นสวนหน่ึงของอําเภอมายอ จังหวัดปตตานี ตอมาได
ยกฐานะเปนกิ่งอําเภอ เมื่อวันที่ 6 พฤษภาคม 2520 และไดมีกฤษฎีกายกฐานะเปนอําเภอ เมื่อวันที่ 3
มิถุนายน 2537 โดยมีจุดมุงหมายเพื่ออํานวยความสะดวกใหแกพี่นองประชาชนในการใหบริการได
อยางรวดเร็วยิ่งขึ้น

ดานภูมิศาสตร อําเภอทุงยางแดงมีเน้ือที่ประมาณ 78,123 ไร หรือ 11,497 ตารางกิโลเมตร
โดยพื้นที่สวนใหญเปนที่ราบลุมและต้ังอยูทางทิศใตของจังหวัดปตตานี หางจากตัวจังหวัดปตตานี
ประมาณ 46 กิโลเมตร ซึ่งมีอาณาเขตติดตอ ดังน้ี

ทิศเหนือ จดพื้นที่อําเภอมายอ จังหวัดปตตานี
ทิศใต จดพื้นที่อําเภอรามัน จังหวัดยะลา
ทิศตะวันออก จดพื้นที่อําเภอกะพอและสายบุรี จังหวัดปตตานี
ทิศตะวันตก จดพื้นที่อําเภอยะรัง จังหวัดปตตานี

ดานการปกครองแบงออกเปน 4 ตําบล 23 หมูบาน ไดแก ตําบลตะโละแมะนา พิเทน นํ้าดํา
และปากู
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ดานประชากรอําเภอทุงยางแดงมีจํานวนประชากรประมาณ 20,768 คน สวนใหญประกอบ
อาชีพดานเกษตรกรรม ไดแก การทําสวนยางพารา ลองกอง เงาะ ทุเรียน ทํานา ทําไร ประมงนํ้าจืด
เปนตน (อาชีพตามฤดูกาล) และประชากรสวนใหญจะนับถือศาสนาอิสลาม ซึ่งสาเหตุน้ีเองที่ทําให
ประชาชนมักนิยมสงบุตรหลานเรียนโรงเรียนเอกชนมากวาโรงเรียนภาครัฐ เน่ืองจากโรงเรียน
เอกชนจะเนนการจัดการเรียนการสอนสามัญควบคูกับศาสนาและวิถีชีวิตมุสลิม ซึ่งโรงเรียนเอกชน
น้ันมีผูบริหารลวนเปนเจาของโรงเรียนจึงทําใหครูผูสอนสวนหน่ึงมักจะวิพากษวิจารณถึงเร่ืองความ
มีภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา เชน มักจะบริหารงานดวยระบบการบริหารงานแบบเดิม ๆ
บริหารตามความคุนเคย และไมคอยรับฟงความคิดเห็นใหมๆ

จากภาวะผูนําและขอมูลดังกลาวขางตน ผูคนควาอิสระจึงมีมูลเหตุจูงใจที่จะศึกษาภาวะ
ผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนอําเภอทุงยางแดง จังหวัดปตตานี
เพื่อนําผลที่ไดจากการคนควาอิสระไปเปนแนวทางพัฒนาระดับภาวะผูนําของผูบริหารใหบรรลุ
วัตถุประสงค ซึ่งจะสงผลใหผูบริหารไดรับการพัฒนาและมีคุณภาพตอไป

วัตถุประสงคของการคนควาอิสระ
1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชน

อําเภอทุงยางแดง จังหวัดปตตานี
2. เพื่อศึกษาเปรียบเทียบระดับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

การศึกษาเอกชนอําเภอทุงยางแดง จังหวัดปตตานีสภาพที่เปนจริง จําแนกตามตัวแปรเพศ อายุ
ประสบการณที่สอนและกลุมสาระการเรียนรูที่สอน

3. เพื่อศึกษาเปรียบเทียบระดับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
การศึกษาเอกชนอําเภอทุงยางแดง จังหวัดปตตานีสภาพความคาดหวัง จําแนกตามตัวแปรเพศ อายุ
ประสบการณที่สอนและกลุมสาระการเรียนรูที่สอน

ความสําคัญของการคนควาอิสระ
การคนควาอิสระเร่ืองภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชน

อําเภอทุงยางแดง จังหวัดปตตานีมีความสําคัญดังน้ี
1. ทําใหทราบระดับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูผูสอน สังกัด

สํานักงานการศึกษาเอกชนอําเภอทุงยางแดง จังหวัดปตตานี เพื่อนําขอมูลไปกําหนดเปนนโยบาย
ตอไป
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2. ทําใหทราบผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของ
ครูผูสอน สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนอําเภอทุงยางแดง จังหวัดปตตานี เมื่อจําแนกตามตัวแปร
เพศ อายุ ประสบการณที่สอน และกลุมสาระการเรียนรูที่สอนตามสภาพที่เปนจริง เพื่อนําขอมูลไป
พัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตอไป

3. ทําใหทราบผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของ
ครูผูสอน สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนอําเภอทุงยางแดง จังหวัดปตตานี เมื่อจําแนกตามตัวแปร
เพศ อายุ ประสบการณที่สอน และกลุมสาระการเรียนรูที่สอนตามสภาพความคาดหวัง เพื่อนํา
ขอมูลไปพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตอไป

ขอบเขตของการคนควาอิสระ

1. ขอบเขตดานประชากรและกลุมตัวอยาง
ประชากร ไดแก ครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชน

อําเภอทุงยางแดง จังหวัดปตตานี ในปการศึกษา 2553 จํานวน 143 คน จากสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 6
โรงเรียน แบงเปนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 4 โรงเรียน คือ โรงเรียนศาลาฟ โรงเรียน
อิสลามประชาสงเคราะห โรงเรียนภักดีวิทยาและโรงเรียนอิสลามนิติวิทย และโรงเรียนเอกชน
ประเภทสามัญ 2 โรงเรียนคือ โรงเรียนสามัคคีธรรมวิทยา และโรงเรียนพัฒนศาสตร

กลุมตัวอยาง  ไดแก ครูผูสอนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานการศึกษา
เอกชนอําเภอทุงยางแดง จังหวัดปตตานีในปการศึกษา 2553 จํานวน 102 คน ซึ่งไดจากการสุม
ตัวอยางตามสัดสวนโดยตรงกับจํานวนครูแตละโรงเรียน แลวเลือกกลุมตัวอยางตามวิธีสุมแบบงาย
ในระดับความเชื่อมั่น 95% จากตาราง AERA mini Presentation, Darwin Hendel (อางถึงใน กนก
ทิพย พัฒนาพัวพันธ,2539 : 117)จํานวน102 จาก 6 โรงเรียน

2. ขอบเขตดานเน้ือหา
การศึกษาคร้ังน้ีไดศึกษาเฉพาะภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาใน 2 ดานคือ ดาน

มุงงาน (Initiating Structure) และดานมุงสัมพันธ (Consideration) ตามแนวคิดฮัลปน (Halpin,1966:86)
3. ขอบเขตดานตัวแปร

3.1 ตัวแปรตนไดแก สถานภาพสวนตัวของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
สํานักงานการศึกษาเอกชนอําเภอทุงยางแดง จังหวัดปตตานี ดังน้ี
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(1) เพศ ประกอบดวย
(1.1) เพศชาย
(1.2) เพศหญิง

(2) อายุ ประกอบดวย
(2.1) ตํ่ากวา 25 ป
(2.2) 25 – 29 ป
(2.3) 30 – 34 ป
(2.4) 35 – 39 ป
(2.5) 40 – 44 ป
(2.6) 45 – 49 ป
(2.7) 50 ป ขึ้นไป

(3) ประสบการณที่สอน ประกอบดวย
(3.1) ตํ่ากวา 5 ป
(3.2) 5 – 10 ป
(3.3) 11 – 14 ป
(3.4) 15 – 20 ป
(3.5) 21 – 24 ป
(3.6) 25 – 29 ป
(3.7) 30 ป ขึ้นไป

(4) กลุมสาระการเรียนรูที่สอน ประกอบดวย
(4.1) กลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย
(4.2) กลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตร
(4.3) กลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตร
(4.4) กลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม
(4.5) กลุมสาระการเรียนรูสุขศึกษาและพลศึกษา
(4.6) กลุมสาระการเรียนรูศิลปะ
(4.7) กลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพและเทคโนโลยี
(4.8) กลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ
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3.2 ตัวแปรตาม ไดแก ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาใน 2 ดานคือ ดานมุงงาน
และดานมุงสัมพันธ ตามแนวคิดฮัลปน ตามทัศนะของครูผูสอนสังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชน
อําเภอทุงยางแดง จังหวัดปตตานี

นิยามศัพทเฉพาะ
ในการศึกษาคร้ังน้ี ผูศึกษาไดกําหนดนิยามศัพทเฉพาะในความหมายและขอบเขต ดังน้ี
ภาวะผูนํา หมายถึง ความสามารถหรือกระบวนการของผูนําหรือผูบริหารที่พยายามจะมี

อิทธิพลตอพฤติกรรมของบุคคลหรือกลุมเปนสภาวะที่สงเสริมใหผูนําใชอิทธิพลของตนใหสมาชิก
ในกลุมปฏิบัติตามเพื่อใหงานสําเร็จตามเปาหมายโดยการใชอํานาจหนาที่ การจูงใจ ความสัมพันธ
และสถานการณ ผลสําเร็จของงานดูไดจากประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของงานและความพึงพอใจ
ของสมาชิกและผูรับบริการตามแนวคิดของฮัลปน มี 2 ดาน ไดแก

1. ภาวะผูนําดานมุงงาน หมายถึงพฤติกรรมผูนําที่แสดงออกในลักษณะแจกแจงงาน การ
กําหนดระเบียบแผนและวิธีปฏิบัติงาน ตลอดจนการกําหนดชองทางในการติดตอสัมพันธระหวาง
สมาชิกอยางรัดกุม ความสัมพันธระหวางผูนํากับผูใตบังคับบัญชาเปนไปตามตําแหนงหนาที่และ
ภารกิจที่ไดรับมอบหมาย

2. ภาวะผูนําดานมุงสัมพันธ หมายถึงพฤติกรรมที่แสดงความเปนมิตร ความเปนกันเอง
ความไวเน้ือเชื่อใจ ความเห็นอกเห็นใจ การใหเกียรติยกยองและความจริงใจอันอบอุนของผูนําหรือ
ผูบังคับบัญชาที่มีตอผูใตบังคับบัญชา

ผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูที่ดํารงตําแหนงผูอํานวยการสถานศึกษาหรือรอง
ผูอํานวยการสถานศึกษา หรือผูรักษาการในตําแหนงผูอํานวยการในสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
การศึกษาเอกชนอําเภอทุงยางแดง

สํานักงานการศึกษาเอกชน หมายถึง สํานักงานการศึกษาเอกชนอําเภอทุงยางแดง เปน
หนวยงานที่จัดต้ังตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ทํา
หนาที่ในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามพระราชบัญญัติการศึกษา พ.ศ. 2542 อันจะสงผลให
เด็กและเยาวชนไดรับการศึกษาอยางมีคุณภาพและเสมอภาค

ครูผูสอน หมายถึง บุคคลที่ดํารงตําแหนงในสายการสอนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน หมายถึง สถานศึกษาที่จัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 6 โรง แบงเปน

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 4 โรง คือโรงเรียนศาลาฟ โรงเรียนอิสลามประชาสงเคราะห
โรงเรียนภักดีวิทยาและโรงเรียนอิสลามนิติวิทย และโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ 2 โรง คือ
โรงเรียนสามัคคีธรรมวิทยา และโรงเรียนพัฒนศาสตร
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ทัศนะ หมายถึง การมองเห็นพฤติกรรมและการแสดงออกของผูบริหารสถานศึกษาตาม
ความคิดเห็นของครูที่มีตอภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา

เพศ หมายถึง ลักษณะทางกายภาพของครูที่เปนตัวแบงในเชิงธรรมชาติ ประกอบดวย เพศ
ชายและเพศหญิง

อายุ หมายถึง ความยืนยาวของครูซึ่งดํารงชีวิตอยูในสังคมสะสมตอกันมาในแตละป
ประกอบดวย 7 ชวง ไดแก ตํ่ากวา 25 ป 25 – 29 ป 30 – 34 ป 35 – 39 ป 40 – 44 ป 45 – 49 ป และ
50 ป ขึ้นไป

ประสบการณท่ีสอน หมายถึง อายุการรับราชการของครู เร่ิมต้ังแตบรรจุจนกระทั่งถึง
ปจจุบัน ประกอบดวย 7 ชวง ไดแกตํ่ากวา 5 ป 5 – 10 ป 11 – 14 ป 15 – 20 ป 21 – 24 ป 25 – 29 ป
และ 30 ป ขึ้นไป

กลุมสาระการเรียนรูท่ีสอน หมายถึง รายวิชาตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน
พ.ศ.2551 ที่กระทรวงศึกษาธิการกําหนดใหสถานศึกษาตองสอน ประกอบดวย 8 กลุมสาระ ไดแก
กลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย กลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตร กลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตร
กลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม กลุมสาระการเรียนรูสุขศึกษาและพลศึกษา
กลุมสาระการเรียนรูศิลปะ กลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพและเทคโนโลยี และกลุมสาระการ
เรียนรูภาษาตางประเทศ



บทที่ 2

เอกสารและงานศึกษาที่เกี่ยวของ

การคนควาอิสระเร่ืองภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา อําเภอทุงยางแดง สังกัดสํานักงาน
การศึกษาเอกชนอําเภอทุงยางแดงจังหวัดปตตานี ผูคนควาอิสระไดทําการคนควาเอกสารและ
การศึกษาที่เกี่ยวของและไดนํามาจัดเรียงตามลําดับดังตอไปน้ี

แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวของ
1. การบริหารสถานศึกษา
2. การบริหารโรงเรียนเอกชน
3. คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา
4. ความหมายของผูนําและภาวะผูนํา
5. ความสําคัญของภาวะผูนํา
6. บทบาทของภาวะผูนํา
7. ทฤษฎีเแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูนํา

7.1 ทฤษฎีแนวคิดภาวะผูนําเชิงคุณลักษณะ
7.2 ทฤษฎีแนวคิดภาวะผูนําเชิงพฤติกรรม
7.3 ทฤษฎีแนวคิดภาวะผูนําเชิงสถานการณ
7.4 ทฤษฎีแนวคิดภาวะผูนําเชิงบูรณาการ
7.5 รูปแบบของผูนํา

8. ขอมูลสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนอําเภอทุงยางแดง
จังหวัดปตตานี

งานวิจัยที่เกี่ยวของ
1. งานวิจัยในประเทศ
2. งานวิจัยตางประเทศ
กรอบแนวคิดในการคนควาอิสระ
สมมติฐานการคนควาอิสระ
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แนวคิดทฤษฎีที่เก่ียวของ

1. การบริหารสถานศึกษา
วิไลรัตน บุญสวัสด์ิ (2536:14) ไดกลาวไวเชนเดียวกันวา การบริหารโรงเรียนเปนกิจกรรม

ตางๆ ที่บุคคลหลายๆ คนรวมมือกันดําเนินการเพื่อพัฒนาผูเรียนในทุกดานตามพระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติ พ.ศ. 2542 หมวด 3 ที่ปรากฏในเว็บไซทของสํานักนิติการสํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ(2552 ,ไม
ปรากฎเลขหนา)ไดแบงการศึกษาออกเปนสามรูปแบบไดแก การศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และ
การศึกษาตามอัธยาศัย โดยที่การศึกษาในระบบตามมาตรา 16 มีสองระดับ คือ การศึกษาขั้นพื้นฐาน
และ การศึกษาระดับอุดมศึกษาสําหรับการศึกษาระดับขั้นพื้นฐานประกอบไปดวยการศึกษาซึ่งจัด
ไมนอยกวาสิบสองปกอนระดับอุดมศึกษา

กฎกระทรวงศึกษาธิการวาดวยการแบงระดับและประเภทของการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2546
(อางถึงใน ธราธร ตันวิพงษตระกูล , 2547:7 - 8) กําหนดการแบงระดับและประเภทของการศึกษาขั้น
พื้นฐานเปนสามระดับ คือ (1) การศึกษาระดับกอนประถมศึกษาเปนการจัดการศึกษาใหแกเด็กที่มี
อายุสามปถึงหกป เพื่อเปนการวางรากฐานชีวิตและการเตรียมความพรอมของเด็กทั้งรางกายและ
จิตใจ สติปญญา อารมณ บุคลิกภาพ และการอยูรวมในสังคม(2) การศึกษาระดับประถมศึกษา เปน
การศึกษาที่มุงวางรากฐานใหผูเรียนไดพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค ดานคุณธรรม จริยธรรม
ความรูและความสามารถขั้นพื้นฐาน (3)การศึกษาระดับมัธยมศึกษาแบงออกเปนสองระดับไดแก การศึกษา
ระดับมัธยมศึกษาตอนตนเปนการศึกษาที่มุงหมายใหผูเรียนพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงคในดานตางๆ ตอจาก
ระดับประถมศึกษาเพื่อใหรูความตองการ ความสนใจ และความถนัดของตนเองทั้งในดานวิชาการและ
วิชาชีพตลอดจนความสามารถในการประกอบการงานและอาชีพตามควรแกวัย

สวนการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย เปนการศึกษาที่มุงสงเสริมใหผูเรียนไดศึกษา
ตามความถนัดและความสนใจ มุงหมายเพื่อเปนฐานสําหรับการศึกษาตอหรือการประกอบอาชีพ
รวมทั้งการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมและทักษะทางสังคมที่จําเปน โดยแบงเปนประเภทสามัญ
ศึกษา เปนการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาผูเรียนตามความถนัด ความสนใจ ศักยภาพ และความสามารถ
พิเศษเฉพาะดาน เพื่อเปนพื้นฐานสําหรับการศึกษาตอในระดับอุดมศึกษา และประเภทอาชีวศึกษา
เปนการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาความรูและทักษะในการประกอบอาชีพใหเปนกําลังแรงงานที่มีฝมือ
หรือ ศึกษาตอในระดับอาชีพขั้นสูงตอไป และไดกลาวไวในมาตรา 39 กําหนดใหกระทรวงศึกษาธิการ
กระจายอํานาจการบริหารและจัดการศึกษาทั้งดานวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคลและ
การบริหารทั่วไป ไปยังสํานักงานเขตพื้นที่
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2. การบริหารโรงเรียนเอกชน
สวัสด์ิ อุดมโภชน.( 2541 : 44)ไดกลาววา การศึกษาเอกชน เปนกิจกรรมการศึกษาที่บุคคล

หรือคณะบุคคลเปนผูจัดทําขึ้น อันเปนประโยชนตอประเทศชาติมานาน กอนที่รัฐจะรับมาเปน
ภาระหนาที่ของรัฐ ดังปรากฏในแผนการศึกษา และรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย รัฐบาลได
พยายามพัฒนารูปแบบและแนวทางในการกํากับดูแลสนับสนุนใหกิจกรรมโรงเรียนเอกชนดํารงอยู
ไดตามลําดับ เชน การรับรองวิทยฐานะเทียบเทาโรงเรียนรัฐบาล การรับรองมาตรฐานคุณภาพ
การศึกษา และปจจุบันเปนการประกันคุณภาพและการรับรองมาตรฐานคุณภาพการศึกษา โดยมี
ธรรมนูญโรงเรียน (School Chater) หรือแผนปรับปรุงโรงเรียนเปนหลักในการพัฒนา

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกกชน. (2541 : 1) ไดเห็นความจําเปนในการสงเสริม
ใหโรงเรียนเอกชนจัดการศึกษาใหเกิดคุณภาพ และไดมาตรฐานเปนที่ยอมรับในระดับสากล จึงได
พัฒนาระบบการประกันคุณภาพ และการรับรองมาตรฐานคุณภาพการศึกษา ที่เนนหลักการให
โรงเรียนไดพัฒนา และประเมินตนเองและประเมินตนเองอยางเปนกระบวนการตอเน่ืองบน
พื้นฐานของความมีเสรีภาพทางวิชาการ และความคลองตัวในการบริหารและจัดการ โดยผูบริหาร
โรงเรียนตองเปนผูนําในการพัฒนา และเปดโอกาสใหสังคมหรือหนวยงานภายนอกเขาไป
ตรวจสอบได ทั้งน้ีโดยกําหนดจุดมุงหมายเพื่อกระตุนใหโรงเรียนเอกชนไดพัฒนาตนเองถึงระดับ
มาตรฐานการศึกษาที่นํามาใช เพื่อใหประกันคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนอยางตอเน่ือง
และเพื่อใหสาธารณชน ผูทรงคุณวุฒิ และหนวยงานที่เกี่ยวของทั้งภาครัฐและเอกชนไดรับทราบเกิด
ความเชื่อถือมั่นใจตอการจัดการศึกษาสถานศึกษา

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน. (2543 : 1)ไดกําหนดวัตถุประสงคเพื่อสงเสริม
ความเปนเลิศของการศึกษาเอกชนทุกระดับ ทุกประเภทเพื่อเปนการกระตุน และสรางความมั่นใจ
แกโรงเรียนเอกชนในการสรางระบบการควบคุมคุณภาพในโรงเรียน และรับการตรวจสอบจาก
ภายนอกเพื่อสรางความมั่นใจในเร่ืองคุณภาพการศึกษา ใหกับบุคคลและหนวยงานที่เกี่ยวของวา
โรงเรียนเอกชนเปนสถานศึกษาที่มีคุณภาพไดมาตรฐานและเพื่อยกระดับคุณภาพศึกษาเอกชน ให
เปนที่ยอมรับทั่วไป

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ไดกําหนดระบบการประกันมาตรฐาน
คุณภาพการศึกษา ไวอยางชัดเจนกลาวคือ การบริหารและการจัดการศึกษาของเอกชน ใหมีความ
เปนอิสระ โดยมีการกํากับติดตาม การประเมินคุณภาพ และมาตรฐานการศึกษาจากรัฐ และตอง
ปฏิบัติตามหลักเกณฑการประเมินคุณภาพและมาตรฐานศึกษาเชนเดียวกับสถานศึกษาของรัฐ เพื่อ
พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ ประกอบดวยระบบการประกันคุณภาพภายใน และ
ระบบการประกันคุณภาพภายนอก ใหถือวาการประกันคุณภาพภายในเปนสวนหน่ึงของ
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กระบวนการบริหารการศึกษาที่ตองดําเนินการอยางตอเน่ือง โดยมีการจัดทํารายงาน ประจําปเสนอ
ตอหนวยงานตนสังกัด หนวยงานที่เกี่ยวของ และเปดเผยตอสาธารณชน เพื่อนําไปสูการพัฒนา
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษา และเพื่อรองรับการประกันคุณภาพภายนอก

ใหมีสํานักงานรับรองมาตรฐานและประกันคุณภาพการศึกษา มีฐานะเปนองคการมหาชน
ทําหนาที่พัฒนาเกณฑ วิธีการประเมินคุณภาพภายนอก และทําการประเมินผลการจัดการศึกษา
เพื่อใหมีการตรวจสอบคุณภาพของสถานศึกษา โดยคํานึงถึงความมุงหมายและหลักการ และแนว
การจัดการศึกษาในแตละระดับตามที่กําหนดไวในพระราชบัญญัติน้ี และใหมีการประเมินคุณภาพ
ภายนอกของสถานศึกษาทุกแหงอยางนอยหน่ึงคร้ังในทุกหาปนับต้ังแตการประเมินคร้ังสุดทายและ
เสนอผลการประเมินตอหนวยงานที่เกี่ยวของและสาธารณชน ใหสถานศึกษาใหความรวมมือใน
การจัดเตรียมเอกสารหลักฐานตางๆ ที่มีขอมูลเกี่ยวของกับสถานศึกษา ตลอดจนใหบุคลากร
คณะกรรมการของสถานศึกษา รวมทั้งผูปกครอง และผูที่มีสวนเกี่ยวของกับการปฏิบัติภารกจิของ
สถานศึกษาตามคํารองของของสํานักงานดังกลาวรับรองที่ทําการประเมินคุณภาพการศึกษา หรือ
บุคคลหรือหนวยงานภายนอกที่สํานักงานดังกลาวรับรองที่ทําการประเมินคุณภาพภายนอกของ
สถานศึกษาน้ัน

ในกรณีที่ผลการประเมินภายนอกของสถานศึกษาใด ไมไดมาตรฐานที่กําหนด ให
สํานักงานมาตรฐานและประเมินภายนอกของสถานศึกษาใด ไมไดมาตรฐานที่กําหนด ให
สํานักงานมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา จัดทําขอเสนอแนะการปรับปรุงแกไขตอ
หนวยงานตนสังกัด เพื่อใหสถานศึกษาปรับปรุงแกไขภายในระยะเวลาที่กําหนด หากมิได
ดําเนินการดังกลาว ใหสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึ กษา รายงานตอ
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานหรือคณะกรรมการอุดมศึกษา เพื่อดําเนินการใหมีการปรับปรุง
แกไขและภายในหกปนับแตวันที่พระราชบัญญัติน้ีใชบังคับ ใหกระทรวงจัดใหมีการประเมินผล
ภายนอกคร้ังแรกของสถานศึกษา ทุกแหง

จากคูมือการดําเนินงานเกี่ยวกับโรงเรียนเอกชน (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน.
2541 : 1-7) ไดใหแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารงานโรงเรียนเอกชนไว 6 ประการ คือ

1. ความหมายของการบริหารโรงเรียน คือ การที่ผูบริหารใชวิธีการตางๆ จัดสรร ทรัพยากรซึ่ง
ไดแก คน เงิน วัสดุอุปกรณ และการจัดการ เพื่อใหบรรลุเปาหมายที่หลักสูตรกําหนด ผลผลิตที่ได
จากการบริหารงานโรงเรียนคือประสิทธิภาพของนักเรียนมีคุณสมบัติพึงประสงคของสังคม

2. การบริหารโรงเรียนใหบรรลุวัตถุประสงคของหลักสูตรน้ัน ผูบริหารจะตองจัดการ
โรงเรียนใหครอบคลุมงาน 6 งานคือ งานวิชาการ งานบุคคล งานกิจการนักเรียน งานธุรการและ
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การเงิน งานอาคารสถานที่ และงานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนซึ่งจะตองดําเนินงาน
ทั้ง 6 งานใหสอดคลองสัมพันธกัน

3. การบริหารโรงเรียนทั้ง 6 งาน สามารถแบงไดเปนงานหลักและงานสนับสนุน งาน
วิชาการนับวาเปนงานหลัก สวนงานอ่ืนๆเปนงานสนับสนุนงานวิชาการ

4. ผูบริหารควรจัดสัดสวนเกี่ยวกับเวลาในการบริหารงานโรงเรียนแตละงานให
เหมาะสม

5. ผูบริหารโรงเรียนมีหนาที่รับผิดชอบในการปฏิบัติการสอน การวางแผน การควบคุม
กํากับ ติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงานและดําเนินงานทุกอยางตามที่กําหนดไวในพระราชบัญญัติ
โรงเรียนเอกชน กฎกระทรวง และระเบียบที่เกี่ยวของ

6. ภารกิจที่ผูบริหารโรงเรียนเอกชนจะตองปฏิบัติน้ันจะตองอาศัยทักษะที่จําเปน เชน
ทักษะเกี่ยวกับความรู ทักษะในดานเทคนิคตางๆและทักษะดานมนุษยสัมพันธ

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน. (2541 : 8-17) ไดกําหนดแนวทางในการ
ปฏิบัติงานในการบริหารโรงเรียนน้ัน คณะกรรมการการศึกษา เอกชนไดวางหลักการเพื่อใหดําเนิน
ไปอยางมีประสิทธิภาพไวดังน้ี

1. การบริหารโรงเรียนทุกงานจะตองเปนไปตามขั้นตอนกระบวนการบริหารอยางนอย 4
ขั้นตอน ไดแก

1.1 การศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหา และความตองการ
1.2 การวางแผน
1.3 การดําเนินการตามแผน
1.4 การประเมินผล

2. ตองยึดเปาหมายหลักของการบริหารโรงเรียนซึ่งมีผูบริหารกําหนดไว น่ันคือ การ
ปฏิบัติงานโรงเรียนทุกงานใหบรรลุจุดหมายของหลักสูตร และคุณภาพอันพึงประสงคของนักเรียน

3. ใชบุคลากรในโรงเรียนใหเปนประโยชนมากที่สุดและควรใหบุคลากรในโรงเรียน มี
สวนรวมในการปฏิบัติงานดานตางๆ ใหมากที่สุด ควรใหทุกคนมีสวนรวมในการเสนอความ
คิดเห็นและรับผิดชอบในการปฏิบัติงานรวมกัน

4. ทําการควบคุม ดูแล ติดตามการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียนใหปฏิบัติงาน

3. คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา
สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ. (2547:108) ไดกําหนดให

ผูนําที่ดีมีลักษณะดังตอไปน้ี คือ
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1. เปนกันเองเปนคนใจกวาง ไมถือตัว กลาไดกลาเสีย
2. มีความยุติธรรม เปนคนตรงไปตรงมาเสมอตนเสมอปลาย มีความเปนอยูอยางงายแตมี

ระเบียบวินัย
3. แนะนํา ชี้แจง สอนผูใตบังคับบัญชาใหทํางานใหดีอยูเสมอ จํ้าจ้ีจํ้าไชแตไมจุกจิกจูจ้ี ติ

เพื่อกอสรุปแลวก็คือเปนคนสอนเกงถายทอดวิธีทํางานเกงน่ันเอง
4. ไมแลงนํ้าใจ เปนคนเห็นอกเห็นใจผูใตบังคับบัญชาดูแลทุกขสุขของผูใตบังคับบัญชา
5. เห็นคุณคาของคนเปนคนมองโลกในแงดี ในแงสวยสดงดงามควบคุมอารมณของ

ตนเองไดดี
6. มีเหตุผลจูงใจ พูดเกง มีวาทศิลปดีไมสั่งการใดๆโดยพลการมักจะประชุมปรึกษาหารือ

ผูใตบังคับบัญชาเสมอ
7. ไมพยายามโกรธงาย เปนคนมองโลกในแงดีรูจักเอาใจเขามาใสใจเราเขาใจคนอ่ืนยิ้ม

แยมแจมใสอยูเสมอ
8. ไมโทษผูใตบังคับบัญชา เปนคนมีความรับผิดชอบสูงเวลามีปญหาเกิดขึ้น จะมีสวน

รวมในการแกปญหาไมเปนคนสรางปญหาปกปองผูใตบังคับบัญชาไมเอาตัวรอดแตเพียงผูเดียว
9. มีความสามารถในการทํางานเปนทีมสูงมีศิลปะในการจูงใจใหคนทํางานสูง มีระเบียบ

วินัย
สํานักการศึกษา กรุงเทพมหานคร. (2550:60) ไดกําหนดใหผูบริหารที่ดีควรจะเปนผูที่มี

ภาวะผูนํา ดังน้ี
1. รูจักวิเคราะหบนพื้นฐานความเปนจริง (SWOT) เพื่อรูจุดเดน(Strength) จุดดอย

(Weakness)โอกาส (Opportunity) และอุปสรรค (Tread) ของตนเองอยูเสมอ
2. ควรเปนผูใหคําปรึกษาแกผูใตบังคับบัญชาได อยาชวยเหลือแนะนํามากเกินไป
3. ควรรูจักใหกําลังใจแกผูใตบังคับบัญชาโดยยึดหลัก ทําดีควรไดรับการชมเชยในที่

เปดเผย ทําผิดตองไดรับการตําหนิในที่สวนตัว
4. ควรสงเสริม สนับสนุนผูใตบังคับบัญชาเมื่อเขาทําดีมีผลงาน
5. รูจักใชวิธีบริหารแบบยืดหยุนเขาใจธรรมชาติของมนุษย
6. รูจักวางแผนงาน มอบหมายงาน และสั่งงาน โดยรูจักใชคนใหเหมาะกับงานตาม

หลักการ “Put the right man on the right job.”
7. ควรรูจักกระตุนใหผูใตบังคับบัญชาแสดงทัศนะความคิดเห็นโดยรับฟงอยางต้ังใจ
8. ควรใหความสนใจสวัสดิภาพสวัสดิการ ความเปนอยูของผูใตบังคับบัญชา
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9. ควรมีมิตรภาพนอกเวลาทํางาน แสดงความยินดี เอ้ืออาทรตอผูใตบังคับบัญชาและ
สมาชิกในครอบครัวของผูใตบังคับบัญชาตามโอกาสอันควร

10. ควรเปนคนมีอารมณขัน พูดคุย เลนกับผูใตบังคับบัญชาบางตามโอกาสอันควร
สรุปไดวาคุณลักษณะดานภาวะผูนํา เปนลักษณะที่สําคัญยิ่งของผูบริหาร ในฐานะที่ต อง

เปนผูนําขององคกร จะตองมีบทบาทในการนําทางและจูงใจผูใตบังคับบัญชา ใชความพยายามที่จะ
ดึงดูดเอาความสามารถของผูใตบังคับบัญชา มาบูรณาการเขากับจุดประสงคขององคกร นําไปสูการ
บริหารที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

3.1 คุณลักษณะดานวิชาการ
คุณลักษณะดานวิชาการ เปนคุณลักษณะที่มีความสําคัญและจําเปนอยางยิ่งสําหรับ

ผูบริหาร เพราะเปนคุณลักษณะที่แสดงถึงความรู ความสามารถ ทักษะกระบวนการ เทคนิค ความ
เชี่ยวชาญ ดานหลักสูตร และกระบวนการเรียนการสอน นักวิชาการศึกษาไดใหแนวคิดไวดังน้ี

นพพงษ บุญจิตราดุลย (2540 : 39) ไดจําแนกคุณลักษณะดานวิชาการของผูบริหาร
โรงเรียนไว 3 ดาน คือ

1. ดานศึกษาทางวิชาชีพของผูบริหาร
2. ดานความรูทั่วไป
3. ดานประสบการณของผูบริหาร
ผูบริหารนอกจากมีความรูและประสบการณตาง ๆ แลว ตองมีความรูอีกอยางหน่ึงที่มี

ความสําคัญและจําเปนที่ผูบริหารควรจะมี คือ ความรูทางการวิจัย เพราะการวิจัยชวยใหผูบริหาร
การศึกษาสามารถคนหาขอเท็จจริง และแนวความคิดมาประกอบการพิจารณา กําหนดนโยบายการ
บริหาร การวางโครงการ และแผนงานใหถูกตอง แมนยํา รวดเร็วและประหยัด การวิจัยเปนบทบาท
อันสําคัญอยางใหมของผูบริหารการศึกษา ผูบริหารจะตองเปนผูนําการวิจัยดังกลาวมาประยุกตใช
ในการแกปญหาการบริหารการศึกษา หรือใชในการพัฒนาการศึกษาไดดียิ่งขึ้น อันจะเปนผลทําให
การจัดการศึกษาของประเทศพัฒนาขึ้น

สมบูรณ พรรณนาภพ (2538 : 149) กลาววา ความรอบรูในวิชาชีพที่จําเปนตอการ
บริหารโรงเรียน โดยเฉพาะความรูทางวิชาการ คือ

1. การศึกษาวิชาการทั่วไป
2. การศึกษาดานวิชาชีพ
3. การศึกษาใหเกิดความรอบรู เชี่ยวชาญในแขนงวิชาที่คนสนใจ สําหรับใชจัดระดับ

ความรูและประสบการณในการทํางาน ของบุคคลที่จะมาทํางานในการเปนผูบริหาร
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พนัส หันนาคินทร (2538 : 70-73) กลาวถึงคุณลักษณะของผูบริหารสรุปไดดังน้ี
1. ความรูทางดานวิชาการทั่วไป ไดแก  ความรูในการเปลี่ยนแปลงของสังคม

เศรษฐกิจ การเมือง จิตวิทยา ขนบธรรมเนียมประเพณี และวัฒนธรรม เปนตน
2. ความรูในดานวิชาชีพ ไดแก ความรูที่จําเปนในการบริหารโรงเรียน เชนหลักการ

จัดการศึกษา หลักการบริหารโรงเรียน การแนะแนว การจัดหลักสูตร กฎหมายที่เกี่ยวของกับ
การศึกษา การนิเทศการศึกษา เปนตน

3. มีประสบการณและระดับความรู ระดับความรูหมายถึง ระดับของการศึกษาที่
ไดรับมา ดานประสบการณมีความสําคัญมาก การไดผานงานมากอนยอมตองมีความรอบรู มีความ
เขาใจปญหาและสถานการณตามความเปนจริงดีขึ้น ยอมจะหาทางตัดสินใจไดดีเมื่อนําไปประกอบ
เขากับหลักวิชาการ

4. มีการฝกอบรมในระหวางทํางาน จําเปนอยางยิ่งที่ผูบริหารจะตองคอยติดตาม
การเคลื่อนไหวทางการศึกษาอยู เสมอ เน่ืองจากวิชาการและเทคโนโลยีทางการศึกษาได
เปลี่ยนแปลงและกาวหนาไปอยางไมหยุดยั้ง

สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา (2549 : 4) ไดสรุปแบบสอบถามของผูบริหารจากการ
สัมมนาของผูบริหารสถานศึกษา มีความเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะดานความรูความสามารถของ
ผูบริหารสถานศึกษาที่จําเปนสําหรับการบริหารงานมีดังน้ี

1. มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค
2. มีความกาวหนาทันเหตุการณ
3. มีประสบการณความสามารถ ความรอบคอบ ความรูกวางขวาง
4. มีความเฉลียวฉลาด
5. มีความสามารถในการแกปญหาดวยเหตุผล
6. มีความรู ทักษะเหนือชาวบาน
รุจีร ภูสาระ (2545 : 40-41) ไดกลาวถึงคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาในดาน

วิชาการไวดังน้ี
1. จัดใหมีสื่อการเรียนการสอน เนนการบํารุงรักษาและกํากับดูแลใหมีการใชอยางคุมคา
2. ดําเนินการนิเทศภายใน โดยมีการเยี่ยมชั้นเรียน ปรึกษาหารือใหคําแนะนําเพื่อให

การเรียนการสอนมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น
3. จัดและกํากับดูแลการสอนซอมเสริมใหเกิดผลดีแกนักเรียน
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4. ดําเนินการวัดผลการเรียนการสอนไดถูกตอง สอดคลองกับระเบียบและหลักการ
วัดผลการศึกษา

5. จัดใหมีการสงเสริมการใชหองสมุดหรือมุมหนังสือจนเกิดประโยชนตอนักเรียน
6. สงเสริมใหครูเขารวมฝกอบรม/สัมมนาเกี่ยวกับเทคนิควิธีการและสื่อเพื่อเพิ่มพูน

ประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอน
7. กํากับดูแลใหครูเตรียมการสอนและบันทึกการสอนใหเปนปจจุบันอยูเสมอ
8. สงเสริมใหครูจัดบรรยากาศในหองเรียนและเอ้ือตอการเรียนการสอน
9. สงเสริมใหครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ใหสอดคลองกับหลักการเรียนและหลักสูตร
คุณลักษณะดานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน ตามสรุปขอคนพบจากรายงานการ

สังเคราะห เร่ือง การศึกษาคุณลักษณะและพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียน (กรม
วิชาการ, 2545 : 36-38) มีดังน้ี

1. คุณลักษณะดานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา คือ มีความคิดริเร่ิม
สรางสิ่งใหม ๆ มีความฉลาด สามารถยืดหยุนวิธีการเพื่อความสําเร็จของงาน กาวทันวิทยาการและ
เทคโนโลยี มีไหวพริบในการทํางาน สามารถทํางานใหบรรลุเปาหมายในสถานการณตาง ๆ ไดรูถึง
ความตองการและความสนใจของเพื่อนรวมงาน

2. คุณลักษณะดานวิชาการของผูบ ริหารโรงเ รียนมัธยมศึกษา คือ มีความรู
ความสามารถในการบริหารงานบุคคล รูหลักการบริหารและมีประสบการณในการบริหาร มีความรู
ความเขาใจในเร่ืองหลักสูตรและพัฒนาหลักสูตร และรูนโยบายการจัดการศึกษาของชาติ

ทรัสตี (Trusty, 1986 ; อางถึงใน รุจีร ภูสาระ 2545 : 44) ไดกลาวถึงหนาที่ของ
ผูบริหารสถานศึกษาในฐานะเปนผูนําทางวิชาการไวดังน้ี

1. สงเสริมใหครูพัฒนาเปาหมายและวัตถุประสงคทางวิชาการของสถานศึกษา
2. สงเสริมใหครูนําเปาหมายและวัตถุประสงคทางวิชาการของสถานศึกษาไปปฏิบัติ
3. สรางความเชื่อมั่นวากิจกรรมของสถานศึกษาและหองเรียน สอดคลองกับ

วัตถุประสงคของสถานศึกษา
4. สรางความเชื่อมั่นวาโครงการทางวิชาการของสถานศึกษา เปนผลมาจากการวิจัย

และการปฏิบัติทางการศึกษา
5. มีการวางแผนรวมกันกับคณะครูเกี่ยวกับโครงการตาง ๆ ทางวิชาการเพื่อใหบรรลุ

ความตองการของนักเรียน
6. สงเสริมใหครูนําโครงการทางวิชาการไปปฏิบัติ
7. ปฏิบัติงานรวมกับคณะครูในการประเมินโครงการทางวิชาการของโรงเรียน
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8. ติดตอสื่อสารกับครูและนักเรียนดวยความคาดหวังที่สูงในดานมาตรฐานทาง
วิชาการ

9. ใหการสนับสนุนในการจัดกิจกรรมทางสังคมของนักเรียน
10. ใหการสนับสนุนในการจัดกิจกรรมเพื่อสรางเชาวปญญาของนักเรียน
11. มีการจัดสรรเวลาเพื่องานวิชาการรวมกับครูไวอยางชัดเจน
12. ใหความรวมมือกับนักเรียนในการกําหนดระเบียบเพื่อแกปญหาดานวินัยของ

นักเรียน
13. รวมมือกับนักเรียนใหมีการนําระเบียบกฎเกณฑที่สรางขึ้นมาใชในการแกปญหา

ดานวินัยของนักเรียน
14. รวมมือกับคณะครูใหมีการนําระเบียบกฎเกณฑที่สรางขึ้นมาใชในการแกปญหา

ดานวินัยของนักเรียน
15. มีการปฐมนิเทศคณะครูเกี่ยวกับโครงการของสถานศึกษา
16. มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของครูอยางยุติธรรม
17. ชวยเหลือครูในการพัฒนาระบบงานเพื่อใหมีความกาวหนาทางวิชาชีพ
ดังน้ัน สรุปไดวาคุณลักษณะดานวิชาการ เปนคุณลักษณะที่สําคัญอยางมาก ผูบริหาร

สถานศึกษาตองมีคุณลักษณะที่แสดงถึงความรูความสามารถ ทักษะ กระบวนการเทคนิคความ
เชี่ยวชาญดานหลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอน

3.2 คุณลักษณะดานคุณธรรม
การเปนผูบริหารที่ดี อาศัยความเกงอยางเดียวไมพอ ผูบริหารจะตองมีคุณธรรม

จริยธรรมเปนหลักธรรมประจําใจ รูวาอะไรดี อะไรชั่ว อะไรควรทํา อะไรไมควรทํา จึงมีผูให
ความหมายและคุณลักษณะดานคุณธรรมไวดังน้ี
ความหมายของคุณธรรม

สํานักการศึกษา กรุงเทพมหานคร. (2550: 58-59) ไดกําหนดใหผูบริหารที่ดีควรจะมี
หลักธรรมที่เรียกวา พรหมวิหาร 4 และธรรมะที่เรียกวา สังคหวัตถุ 4 ซึ่งเปนธรรมอันเปนเคร่ืองยึด
เหน่ียวจิตใจผูอ่ืน หรือธรรมเพื่อใหคนเปนที่รักของคนทั่วไป ดังน้ี

พรหมวิหาร 4 ไดแก
1. เมตตา แปลวา  ความรัก หมายถึง รักที่จะมุง เพื่อปรารถนาดี โดยไมหวัง

ผลตอบแทนใดๆ
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2. กรุณา แปลวา ความสงสาร หมายถึง ความปรานี ปรารถนาใหผู อ่ืนพนทุกข
สงเคราะหสรรพสัตวที่มีความทุกขใหหมดทุกขตามกําลังกาย กําลังปญญา กําลังทรัพย

3. มุทิตา แปลวา มีจิตใจออนโยน หมายถึง จิตที่ไมมีความอิจฉาริษยาเจือปน มี
อารมณสดชื่นแจมใสตลอดเวลา

4. อุเบกขา แปลวา ความวางเฉย น่ันคือ มีการวางเฉยตออารมณที่มากระทบ และทรง
ความยุติธรรมไมลําเอียงตอผูใดผูหน่ึง

สังคหวัตถุ 4 ไดแก
1. ทาน คือ การให เสียสละ แบงปนแกผูอ่ืน
2. ปยวาจา คือ พูดจาดวยถอยคําสุภาพ นุมนวล เหมาะแก บุคคล เวลา สถานที่พูดใน

สิ่งที่เปนประโยชน พูดในทางสรางสรรค พูดใหเกิดกําลังใจ
3. อัตถจริยา ทําตนใหเปนประโยชนตามกําลังสติปญญาความรูความสามารถ กําลัง

ทรัพย และเวลาที่มีอยางไมเปนที่เดือดรอนแกตนหรือผูอ่ืน
4. สมานัตตตา คือ การวางตนใหเสมอตนเสมอปลาย วางตนเหมาะสมกับฐานะ

ตําแหนงหนาที่การงาน ไมเอาเปรียบผูอ่ืน รวมทุกขรวมสุข สม่ําเสมอ คือเราควรจะเปนคนที่ “โอบ
ออมอารี วจีไพเราะ สงเคราะหปวงชน วางตนไดเหมาะ”

ดังน้ัน จึงสรุปไดวา คุณลักษณะดานคุณธรรมที่สําคัญสําหรับผูบริหารโรงเรียนในการ
ที่จะประพฤติปฏิบัติตนคือ มีความเมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา มีความยุติธรรม มีความซื่อสัตย
สุจริต มีความเสียสละเพื่อประโยชนสวนรวม รับผิดชอบ และปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีแกเพื่อน
รวมงาน

3.3 คุณลักษณะดานบุคลิกภาพ
คุณลักษณะดานบุคลิกภาพ หมายถึงคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา ที่เกี่ยวกับ

ภาพลักษณ สมรรถภาพทางรางกาย อารมณ พฤติกรรม ที่เปนคุณลักษณะที่สําคัญของผูบริหาร มี
ผูเกี่ยวของกับการศึกษา ไดใหทัศนะที่เกี่ยวกับคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา ดานบุคลิกภาพ
ดังตอไปน้ี

นพพงษ บุญจิตราดุลย (2540 : 39) ไดใหความเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงค
ดานบุคลิกภาพของผูบริหารโรงเรียนดังน้ี

1. บุคลิกภาพทางกาย เชน สุขภาพสมบูรณ กําลังกายแข็งแรง ความทรหดอดทนและ
รูปรางทาทางดี แตงตัวเรียบรอย มีรสนิยม เสียงพูดชัดเจน เปนตามธรรมชาติ มีอุปนิสัยดี มีความ
สม่ําเสมอ
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2. บุคลิกภาพดานจิตใจ ตองมีความจริงใจ มีความซื่อสัตย มีความอดทน อดกลั้และ
เขาใจผูอ่ืน เปนคนมีอารมณดีและเบิกบาน มีใจสงบ ไมต่ืนเตนงาย เปนคนตรงตอเวลา มีการยอมรับ
ขอบกพรองขอผิดพลาดที่เกิดขึ้น

ฉันทนา จันทรบรรจง (2542:26-29)ไดอธิบายถึงเทคนิค 10 ประการในการพัฒนา
บุคลิกภาพ ดังน้ี

1. ความเปนผูมีใจสงบ (Calmness) สามารถทําไดโดยการฝกควบคุมอารมณของ
ตนเอง หัดใหจิตใจราบเรียบไมต่ืนเตน ไมคลอยตามสิ่งเราที่มากระทบอารมณ ความเปนผูมีจิตใจ
สงบเปนคุณสมบัติที่สําคัญมากของมหาบุรุษทั้งหลาย

2. ความเปนผูมีใจเบิกบาน (Cheerfulness) คนที่เบิกบานแจมใสจะดึงดูดใหผูอ่ืนอยาก
คบคาสมาคมดวย การฝกใจใหมีความเบิกบาน สดชื่นแจมใสอยูเสมอน้ันจะตองมองโลกในแงดี

3. ความเปนผูมีสมาธิ (Concentration) คือ มีความต้ังใจมั่นอยูในอารมณเดียวหรือ
เร่ืองใดเร่ืองหน่ึงเพียงเร่ืองเดียวได โดยไมวอกแวก การฝกตนเองใหมีสมาธิ เชน เลิกนิสัยชางวิตก
กังวล เลิกนิสัยพูดเพอเจอ คิดใหเปนระเบียบทีละเร่ือง เปนตน

4. ความกลาหาญ (Courage) คือ เปนผูที่รักความจริง กลาเผชิญความจริง มีจิตใจ
มั่นคง มีสติ กลานําหนาผูอ่ืนในสถานการณที่เสี่ยงอันตราย

5. ความเชื่อมั่นในตนเอง (Self-Confidence) คือ รูวาตนเปนที่พึ่งแหงตน และมีความ
นับถือตนเอง เชื่อในความสามารถของตนเอง และไมดูถูกผูอ่ืน คิดในทางบวก ไมหวาดหวั่นตอ
ความยากลําบาก

6. ความรวดเร็ว(Rapidity) คือ ความไมลังเลที่จะตัดสินใจ มีความกระตือรือรนอยู
ตลอดเวลา การที่จะฝกตนเองใหเปนคนรวดเร็วทําไดโดยการต้ังสมาธิ และพยายามทําลายสถิติของ
ตนเองใหเร็วขึ้นเร่ือยๆ แตคุณภาพไมลดลง

7. ความไมหวาดกลัวตอบุคคลอ่ืน (Possessiveness) คือ ความคิดในแงดีเกี่ยวกับ
ตนเอง เชื่อมั่นวาตนเองสามารถทําในสิ่งที่ยากได ดังน้ันเมื่อเผชิญหนากับผูมีอํานาจสูงกวาก็ไม
จําเปนตองหวาดกลัวจนเกินเหตุ

8. ความชางสังเกต (Observation)คือ มีจิตใจที่วองไวตอสิ่งเราตาง ๆ สามารถจํา
รายละเอียดไดดี การฝกใหเปนคนชางสังเกต ทําไดโดยการฝกใหมีสติสัมปชัญญะอยูตลอดเวลา
พยายามจําสิ่งที่พบเห็นใหไดมากที่สุด

9. ความรูจักกาลเทศะ (Tact) คือ มีความเขาใจในขนบธรรมเนียมกฎระเบียบของ
สังคม รูจักปรับตัวเขากับสภาพแวดลอมรูจักโอกาสอันควรวาควรวางตนในลักษณะใด
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10.ความมีปฏิภาณ (Intuition) คือ ความคิดหรือการพูด การกระทําอยางฉับไวและ
สามารถแกไขปญหาเฉพาะหนาใหลุลวงไดดวยดี การฝกปฏิภาณไหวพริบสามารถทําได เชนการฝก
วิเคราะห สรุป เปนหลักการหรือทฤษฎีดวยตนเอง

สุวิทย สิโนรักษ (2548 : 21-22) ไดกลาวถึงคุณลักษณะที่พึงประสงคดานบุคลิกภาพ
ของผูบริหารโรงเรียนไวดังน้ี

1. กลาคิด กลาแสดงออกในทางสรางสรรคและไดรับการยอมรับจากคนอ่ืน ๆ
2. มีความสุขุมรอบคอบ กลาตัดสินใจ ยอมรับผิดแทนผูใตบังคับบัญชา เยือกเย็นรับ

ฟงเหตุผลกอนพิจารณาตัดสินใจสั่งการ
3. มีความเชื่อมั่นในตนเอง สามารถจดจํารายละเอียดและจดจําผูคนทักทายไดถูกตอง

มีปฏิภาณไหวพริบ คิดกวาง คิดไกล รูลึก รูจริง
4. ออนนอมถอมตน ยิ้มงาย ใจกวาง มีอารมณขัน พูดจาสุภาพ นุมนวล คุยสนุกเปน

ผูฟงที่ดี และใหเกียรติกับผูสนทนา
5. แตงกายดี ภูมิฐานและสงางาม เหมาะสมกับกาลเทศะ
6. เปนผูมีความหนักแนน รับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน
7. ประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี มีพฤติกรรมเปนที่นาเลื่อมใส
8. นิสัยราเริง แจมใสเปนมิตร มีวุฒิภาวะทางอารมณสูง มีสติมั่นคง และสราง

บรรยากาศที่ดีในการปฏิบัติงานของโรงเรียน
9. สามารถพูดสื่อสารไดหลายภาษา
10. เปนนักคิด นักวางแผน ชอบและรักการอานหนังสือ สามารถคาดการณและทํางานอยางมีกลยุทธ
11. เปนนักประชาสัมพันธ สามารถสื่อความหมาย ใชถอยคําหรือภาษาไดอยางถูกตอง

เหมาะสมกับเร่ืองราวและสถานการณ
12. มีความกระตือรือรน กระฉับกระเฉงในการทํางาน ชอบคิดและทําสิ่งใหม ๆ  อยูเสมอ
13.มีรางกายที่สมบูรณ แข็งแรง สมสวน ไมเปนโรคที่สังคมรังเกียจ
14. ริเร่ิม สรางสรรค อดทน รูสิ่งใดควรไมควร
15.มีความรับผิดชอบตอหนาที่ เลือกใชและมอบหมายงานแกผูใตบังคับบัญชาอยาง

เหมาะสมกับความรูความสามารถ
16. ปฏิบัติงานโดยยึดระเบียบ ขอบังคับ มากกวาการปฏิบัติตามความเคยชินหรือประเพณีที่เคยทํา
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17.ใชกระบวนการกลุมในการทํางาน ติดตามกํากับ ตรวจสอบการทํางานของตนเอง
และผูใตบังคับบัญชาอยางสม่ําเสมอ

18.ใสใจในความเปนอยูของผูใตบังคับบัญชา คอยรับฟงและใหคําแนะนํา หาทาง
ชวยเหลืออยางสุดความสามารถ

19.สามารถเปนประธานและดําเนินการประชุมครูไดอยางมีประสิทธิภาพ
20. เขาใจสภาพแวดลอม บริบทของหนวยงาน
21. รูจักการดําเนินแนวทางชีวิตที่ถูกตองตามคุณธรรมของศาสนา
22.มีวิสัยทัศนที่กวางไกล
23. อุทิศเวลาใหหนวยงาน
ดังน้ันสรุปไดวา คุณลักษณะดานบุคลิกภาพของผูบริหารสถานศึกษา ตองเปนผูมี

ความพรอมทั้งรางกาย จิตใจ และทางสังคม ดานรางกายตองมีภาพลักษณที่ดี มีสุขภาพสมบูรณ
รูปรางทาทางดี ดานจิตใจตองมีสมาธิ ควบคุมอารมณไดดี มีความจริงใจ มีความซื่อสัตย มีความ
เชื่อมั่นในตนเอง สวนดานสังคมตองเปนแบบอยางที่ดี นาเคารพนับถือ เปนที่ยอมรับของสังคม
รูจักกาลเทศะ มีมนุษยสัมพันธที่ดี สามารถทํางานรวมกับผูอ่ืนไดเปนอยางดี

3.4 คุณลักษณะดานความสามารถในการบริหาร
คุณลักษณะดานความสามารถในการบริหาร เปนคุณลักษณะที่สําคัญอีกประการหน่ึง

ที่จะนําพาใหสถานศึกษามีความเจริญกาวหนา เกิดทั้งประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดังน้ัน
หนวยงานที่เกี่ยวของกับการจัดการศึกษาและนักวิชาการ ไดใหความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะ
ดานความสามารถในการบริหารไวดังน้ี

สุเมธ แสงน่ิมนวล (2540:45-53) กลาวถึง ผูบริหารยุคโลกาภิวัตนจะตองมีคุณสมบัติ 4
ประการ คือ

1. คิดกวางหมายถึง รู จักคิดพิจารณา ตัดสินใจ วางแผนงาน มอบหมายงาน
ประสานงาน อยางเปนระบบ องคประกอบของหลักคิด

2. มองไกล หมายถึง การเปนผูบริหารจะตองมีวิสัยทัศน คือ การมองไกลไปขางหนา
คาดการณลวงหนาไว ซึ่งประกอบดวย

2.1 ไมยึดติดกรอบความเชื่อเกาๆ คือ พยายามบริหารตามสถานการณ ตามสภาพแวดลอม
2.2 มองไปขางหนา คือ ตองคิดเสมอวาวันขางหนาจะเปนอยางไร อะไรจะเกิดขึ้น
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2.3 หมั่นคิดพัฒนาปรับปรุง อยาหยุดน่ิง
2.4 ผลักดันตัวเองเขาไปในสภาพแวดลอม เอ้ืออํานวย คิดใหญ มองไกล น่ันคือ

เราตองพยายามนําตัวเองไปอยูในหมูผูรู
2.5 หาคูคิดมิตรแท ชวยกันคิด ชวยกันทํา รวมพลัง ยิ่งทํามาก ยิ่งเห็นจุดดีจุดเสีย

แลวจะเกิดความกาวหนาโดยไมรูตัว
3. ใฝสูงหมายถึง ผูบริหารตองมีพลังแหงความอยาก หมายความวา อยากเปน อยาก

ได อยากไป อยากพัฒนา โดยเฉพาะยกระดับความรูของตนเองซึ่งถาไมคิดแลว ความเฉื่อยชาไม
กระตือรือรน คิดริเร่ิมไมเปน ก็จะมาเยือน ทําใหกลายเปนผูบริหารแบบยุคเกาๆไป

4. มุงความสําเร็จหมายถึง การต้ังเปาหมายแหงความสําเร็จไวกอน มีการวางแผน
ดําเนินการตามแผน ลงมือทําและทําใหสําเร็จ

ประมวล ชิลวงษ (2547:7) ไดกลาวถึงคุณลักษณะดานความสามารถในการบริหาร
ของผูบริหารไวดังน้ี

1. ปฏิบัติตามกฎระเบียบอยางเครงครัด
2. ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานอยางสม่ําเสมอ
3. ยึดมั่นในหลักการมากกวาบุคคล
4. จัดหาวัสดุครุภัณฑใหเพียงพอกับความตองการ
5. มีความสามารถในการจัดองคกรและระบบงาน
6. จัดสภาพแวดลอมในโรงเรียนใหเอ้ือตอการเรียนการสอน
7. เปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมในการตัดสินใจ
8. สามารถระดมความรวมมือและความชวยเหลือจากชุมชน
9. จัดบุคลากรเขาทํางานไดอยางเหมาะสม
10.นิเทศติดตามผลการปฏิบัติงานอยางตอเน่ือง
11. จัดระบบเอกสาร สารสนเทศไดเปนอยางดี
ดังน้ันสรุปไดวา คุณลักษณะดานความสามารถในการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา

ตองเปนผูที่มีวิสัยทัศนกวางไกล มีความสามารถในการจัดองคกรและระบบงาน มีการศึกษาคนควา
วิธีการทํางานที่มีประสิทธิภาพ มีความสามารถในการวางแผน ปฏิบัติงาน การจัดระบบเอกสาร
สารสนเทศเปนอยางดี จัดบุคลากรเขาทํางานไดอยางเหมาะสม สามารถระดมความรวมมือและ
ความชวยเหลือจากชุมชน มีทักษะในการนิเทศกํากับ ติดตาม ประเมินผล แ ละรายงานผลการ
ปฏิบัติงาน เพื่อใหการบริหารงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งๆขึ้น
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4. ความหมายของผูนําและภาวะผูนํา
ภาวะผูนํา (leadership) เปนปรากฏการณสากลของมนุษยชาติ เกิดขึ้นพรอมๆ กับสังคม

มนุษยทุกสังคมไมวาสังคมที่เจริญแลวหรือสังคมที่ลาหลัง กลุมใหญหรือกลุมเล็กตางมีผูนําทั้งสิ้น
ในยุคกอนน้ันมีคําที่แสดงภาวะผูนํา เชน หัวหนา ประมุข ราชา พญา เปนตน คําวา “Leadership”
(ภาวะผูนํา) เพิ่งจะปรากฏประมาณป ค.ศ. 1800 ภาวะผูนําเปนวิธีการ (means) ของการสั่งการ
เพื่อใหกลุมไดบรรลุวัตถุประสงค

การมีลักษณะเปนผูนําของผูบริหารเปนองคประกอบที่สําคัญจะนํามาซึ่งผลสําเร็จของการ
บริหารงาน เพราะฉะน้ันการศึกษาแนวคิดตางๆที่เกี่ยวของกับลักษณะของการเปนผูนําจึงเปนปจจัย
สําคัญอยางหน่ึงสําหรับผูบริหาร เพื่อนําเอาไปใชตามสภาพการณที่เหมาะสมและทําใหเกิดการ
เปลี่ยนแปลงของพฤติกรรมของตน ในลักษณะที่เอ้ืออํานวยตอการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ

ประเวศ วะสี (2544 : 70-71) กลาววา สังคมระดับใดระดับหน่ึงต้ังแตครอบครัวชุมชน
หนวยงาน ไปจนถึงสังคมประเทศและสังคมโลก หากมีจุดมุงหมายรวมกันก็จะกระทบกระทั่งกัน
นอย มีความรวมมือกันมาก มีความสุขและมีพลังสรางสรรคสูง ปกติสมาชิกของสังคมมีความ
หลากหลายแตกตางกัน หรือแตกแยกเพราะเหตุผลประโยชนสวนตัว สถานการณบางอยาง เชน
สงคราม จะทําใหสังคมมีจุดมุงหมายรวมกันสูงในสถานการณธรรมดาจุดมุงหมายรวมกันมีมากบาง
นอยบางสุดแตเหตุปจจัยหลายอยาง เหตุปจจัยหน่ึง คือ ภาวะผูนํา (Leadership)ภาวะผูนํา คือ ภาวะที่
กอใหเกิดศรัทธาเปนที่ยอมรับและเกิดจุดมุงหมายรวมกันในสังคมน้ันๆ

เอกชัย  ปานัน(2551:12) ไดใหความของคําวาภาวะผูนําวาพฤติกรรมของผูนําหรือผูบริหาร
ที่สามารถจูงใจหรือใชอิทธิพลตอบุคคลอ่ืนเพื่อใหงานสําเร็จตามเปาหมายโดยใชกระบวนการตาง
ๆ อํานาจ หนาที่ ความสัมพันธ และสถานการณ ซึ่งผลสําเร็จของงานดูไดจากประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลของงาน ความพึงพอใจของสมาชิก และ ผูรับบริการ

สันติ บุญภิรมย (2552 : 230) ไดใหความหมายของคําวาภาวะผูนําไววาศิลปะของบุคคล
หน่ึงที่สามารถโนมนาวใหบุคคลคนหน่ึงหรือบุคคลหลายคนไดแสดงพฤติกรรมของตนเองตามที่
ผูนําประสงค ภายใตสถานการณใดสถานการณหน่ึงเพื่อใหบรรลุไปตามเปาหมายของสวนรวมหรือ
ของผูนําไดอยางไมมีเงื่อนไข

ภาวะผูนํา เปนหัวขอที่ยอมรับกันทั่วไปวามีความนาสนใจและความทาทายมากที่สุดใน
การศึกษาดานพฤติกรรมองคการ แตขณะเดียวกัน คําวา “Leadership” (ภาวะผูนําหรือการเปนผูนํา)
ถือไดวาเปนคําที่มีผูใหนิยามความหมายที่แตกตางกันออกไปมากคําหน่ึง ทั้งน้ีจากผลการสํารวจ
นิยามของภาวะผูนําเทาที่ปรากฏในเอกสารตาง ๆ
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จากผลการศึกษาภาวะผูนําของ ไบรแมน (Bryman ; อางถึงใน สุเทพ พงศศรีวัฒน, 2544 :
3) ดังกลาว คํานิยามสวนใหญมาจาก แนวคิดเร่ืองคุณลักษณะ (Traits) พฤติกรรม (Behavior)การใช
อิทธิพล (Influence) และรูปแบบของการปฏิสัมพันธ (Interaction patterns) ของผูนําเปนหลักสําคัญ
อยางไรก็ตามกระแสแนวคิดเกี่ยวกับนิยามของภาวะผูนํานับต้ังแตทศวรรษ 1980 ไดเปลี่ยนแปลง
แตกตางไปจากเดิมมากพอสมควร เชน เนนความสําคัญบทบาทในการสรางความชัดเจนดาน
ความคิด ซึ่งคลายกับคํานิยามของ เฟฟเฟอร (feffer, อางถึงใน สุเทพ พงศศรีวัฒน, 2544 : 4) ที่ระบุ
วา “ภาวะผูนําเปนการกระทําเชิงสัญลักษณ” (Leadership as symbolic action) ซึ่งหมายความวา ผูนํา
มีหนาที่สรางความสมเหตุผล (Sense-making) ในนามบุคคลอ่ืนและเปนผูสรางฉันทานุมัติให
เกิดขึ้นแกคนเหลาน้ัน จากแนวคิดทั้งสองสรุป ไดวาภาวะผูนํา เปนกระบวนการที่ผูนําชวยสราง
ความชัดเจนแกผูใตบังคับบัญชาใหรับรูวาอะไรคือ ความสําคัญใหภาพความเปนจริงขององคการ
แกผูอ่ืน ชวยใหมองเห็นทิศทาง และจุดมุงหมายอยางชัดเจนภายใตภาวการณเปลี่ยนแปลงอยาง
รวดเร็วของโลกนิยามภาวะผู นําใหมภายใตแนวคิดของบริบทสภาวะแวดลอมของโลกที่
เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว ไดแก

แบส (Bass ; อางถึงใน สุเทพ พงศศรีวัฒน, 2544 : 4 - 6) ไดสรุปรวบรวมความหมายของ
ภาวะผูนําตามที่มีผูใหไวและไดจําแนกความหมายของภาวะผูนําออกเปน 12 กลุม ดังน้ี

1. ภาวะผูนําในฐานะที่เนนกระบวนการของกลุม (Leadership as a focus of group
processes) ตามแนวคิดน้ี กําหนดตําแหนงของผูนําเปนจุดศูนยกลางหรือจุดแกนกลางของกิจกรรม
ของกลุมน้ี นิยามภาวะผูนําตามแนวน้ีจึงมักสะทอนผูนําเปนจุดรวมของความรวมมือจากบุคคล
ตางๆ ในกลุมที่มีความแตกตางกัน

2. ภาวะผูนําในฐานะที่เปนบุคลิกภาพและผลของบุคลิกภาพ (Leadership as personality
and its effects) คํานิยามตางๆ ของภาวะผูนําตามแนวคิดน้ี สวนใหญจะใหความหมายภาวะผูนําโดย
ยึดหลักดานคุณลักษณะปรุงแตง (Personality attributes) หรือคุณสมบัติที่เปนจุดเดนของตัวผูนําเอง
ซึ่งสามารถทําใหผูอ่ืนเต็มใจที่จะปฏิบัติภารกิจที่ไดรับมอบหมายใหบรรลุผลสําเร็จ

3. ภาวะผูนําในฐานะที่เปนการกระทําหรือพฤติกรรม (Leadership as an act or behavior)
เปนนิยามที่มีแนวคิดเนนพฤติกรรม หรือ การกระทําในสวนของผูนําที่มีผลใหเกิดพฤติกรรม หรือ
การกระทําขึ้นในบุคคลอ่ืนรวมทั้งการกระทําของผูนํารวมกับผูอ่ืนในการดําเนินการไปในทิศทาง
เดียวกัน คํานิยามเหลาน้ีเปนความพยายามที่จะหาคําตอบวา“ผูนําทําอะไร”

4. ภาวะผูนําในฐานะที่เปนเคร่ืองมือในการบรรลุเปาหมาย (Leadership as an instrument
of goal achievement) ความหมายของภาวะผูนําตามแนวคิดน้ีเชื่อวา ภาวะผูนําเปนแรงขับเคลื่อน
สําคัญที่ชวยในการจูงใจและการประสานงานขององคการเพื่อใหบรรลุตามเปาหมายที่กําหนด
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5. ภาวะผูนําในฐานะเปนผลที่เกิดขึ้นจากการปฏิสัมพันธ (Leadership as an emergingeffect of
interaction) แนวคิดของความหมายภาวะผูนําในกลุมน้ี ไมเชื่อวาภาวะผูนําเปนเหตุ(Cause)ทําใหเกิด
การกระทําของกลุม แตภาวะผูนําเปนผล (Result)ที่เกิดขึ้นจากการปฏิสัมพันธระหวางสมาชิกของ
กลุมมากกวา กลาวโดยสรุปนิยามภาวะผูนํากลุมน้ีเชื่อวาภาวะผูนําเปนผล หรือสิ่งที่งอกเงยตามมา
(Effect of outgrowth) ที่เกิดขึ้นจากการปฏิสัมพันธของบุคคลตางๆ ในกลุมเปนหลัก

6. ภาวะผูนําในฐานะที่เปนความแตกตางของบทบาท (Leadership as a differentiated
role) เปนกลุมของนิยามที่มีพื้นฐานมาจากทฤษฎีบทบาท (Role theory) ซึ่งมีมุมมองที่วาสมาชิกของ
ระบบทางสังคมจะมีบทบาทที่แตกตางกันตามความจําเปนในการทําใหระบบสังคมน้ัเจริญกาวหนา
ภาวะผูนําเปนสวนหน่ึงของระบบสังคม (กลุม)สมาชิกแตละคนจะมีบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบ
งานที่ตนไดรับมอบหมายเพื่อใหบรรลุเปาหมายของกลุม ภาวะผูนําในแนวน้ีจึงเปนบทบาทที่
เกิดขึ้นจากการบูรณาการบทบาทของบุคคลอ่ืนเพื่อสรางความเจริญกาวหนาแกระบบสังคม

7. ภาวะผูนําในฐานะที่มุงดานโครงสราง (Leadership as the initiation structure) ทัศนะ
ภาวะผูนําในแนวน้ีเห็นวา เปนกระบวนการในการริเร่ิมและดํารงรักษาโครงสรางของบทบาทและ
รูปแบบความสัมพันธของบทบาทตางๆ มีการระบุหนาที่ของภาวะผูนําในการทําใหระบบการ
ตัดสินใจตาง ๆ ที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานเปนไปอยางมีประสิทธิผลตามโครงสรางบริหารจัดการ
ขององคการ

8. ภาวะผูนําในฐานะเปนศิลปะที่กอใหเกิดการยินยอมตาม (Leadership as the art of
inducing compliance) เปนกลุมของนิยามที่มองภาวะผูนําในแงการหลอหลอมกลุมเขากับเจตจํานง
ความตองการและความปรารถนาของผูนํา มุมมองของการเปนผูนําที่กอใหเกิดการยินยอมตาม และ
เปนการใชอิทธิพลในลักษณะทิศทางเดียว คือ จากผูนําถึงผูตามโดยไมสนใจตอความตองการของผู
ตาม นิยามภาวะผูนําจึงมองผูนําเปนผูควบคุมทางสังคมตอบุคคลอ่ืนหรือภาวะผูนําเปนศิลปะที่
กอใหเกิดการยินยอมที่ผูอ่ืนยอมปฏิบัติในสิ่งที่ผูนําตองการ

9. ภาวะผูนําในฐานะที่เปนการใชอิทธิพล (Leadership as the exercise of influence) คํา
วา“อิทธิพล” (Influence) ของนิยามกลุมน้ีมีความหมายที่มิใชเปนการครอบงํา (Dominance)การ
ควบคุม (Control) หรือ การบีบบังคับใหตองทําตาม (Forcing of compliance) แตอยางใด แตมี
ความหมายกวางที่เปนการใชความพยายามดวยวาทะการ และ กระบวนการสื่อใหเกิดการเห็นคลอย
ตาม หรือ เปนกิจกรรมดานความสัมพันธระหวางบุคคลที่สามารถกอใหเกิดความรวมมือในการ
ไปสูเปาหมายเมื่อคนเหลาน้ันเห็นพองดวย หรือ มีความตองการเชนน้ันดวยเชนกัน



26

10. ภาวะผูนําในฐานะเปนรูปแบบของการจูงใจ (Leadership as a form of persuasion) ซึ่ง
ลารสัน (Larson อางถึงใน สุเทพ พงศศรีวัฒน, 2544 : 6) ไดใหรายละเอียดวา นิยามภาวะผูนําตาม
แนวน้ีสะทอนถึงการจูงใจผูอ่ืนดวยวิธีการใชเหตุใชผลอยางหนักแนนเพื่อใหเกิดการเห็นดีเห็นงาม
ตามตน ดังตัวอยางที่อดีตประธานาธิบดีไอเซนเฮาวของสหรัฐใหนิยามของภาวะผูนําวาภาวะผูนําคือ
ความสามารถในการตัดสินใจวาตองทําอะไรและการทําใหผูอ่ืนตองการที่จะทําตามการตัดสินใจน้ัน

11. ภาวะผูนําในฐานะความสัมพันธของอํานาจ (Leadership as a power relationship)เปน
การนิยามภาวะนําที่มาจากบทบาทการใชอํานาจ โดยเฟรนชและราเวน (French and Raven อางถึง
ใน สุเทพ พงศศรีวัฒน, 2544: 6) ไดใหนิยามภาวะผูนําจากแงมุมของความสัมพันธของอํานาจแบบ
ตาง ๆ ที่เกิดขึ้นระหวางสมาชิกของกลุม เชน ความสัมพันธของอํานาจระหวางบุคคล(Interpersonal
power) เปนผลที่เกิดจากอํานาจตาง ๆ ไดแก อํานาจจากการอางอิง (Referent) อํานาจจากความ
เชี่ยวชาญ (Expert) อํานาจจากการใหรางวัล (Reward) อํานาจจากการบังคับ(Coercive) และอํานาจ
ตามกฎหมาย (Legitimate)

12. ภาวะผูนําในฐานะเปนการผสมผสานขององคประกอบตาง ๆ (Leadership as a
combination of elements) นิยามของภาวะผูนําตามแนวน้ีเกิดขึ้นจากการผสมผสานนิยามตางๆของ
ภาวะผูนําเกิดเปนนิยามภาวะผูนําขึ้นใหมที่ใหความหมายที่กวางและครอบคลุมหลายดานไดมากขึ้น

กลาวโดยสรุปภาวะผูนําหมายถึง ความสามารถหรือกระบวนการของผูนําหรือผูบริหารที่
พยายามจะมีอิทธิพลตอพฤติกรรมของบุคคล หรือกลุมเปนสภาวะที่สงเสริมใหผูนําใชอิทธิพลของ
ตนใหสมาชิกในกลุมปฏิบัติตามเพื่อใหงานสําเร็จตามเปาหมายโดยการใชอํานาจหนาที่ การจูงใจ
ความสัมพันธ และสถานการณ ผลสําเร็จของงานดูไดจากประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของงานและ
ความพึงพอใจของสมาชิกและผูรับบริการ

5. ความสําคัญของภาวะผูนํา
สมพงศ เกษมสิน (2521 : 285 ; อางถึงใน เอกชัย ปานัน, 2551 : 12) ไดกลาววา ภาวะผูนํา

เปนปจจัยที่สําคัญอยางยิ่งตอการบริหารงานบุคคล เพราะผูนําเปนดังดวงประทีปของหนวยงาน
ผูนําเปนจุดรวมแหงพลังของสมาชิกในองคการ ดังน้ันผูนําจึงเปนเสมือนหลักชัยในการดําเนินงาน
โดยเฉพาะตอผูใตบังคับบัญชาและตอผลงานในสวนรวม ความสามารถและลักษณะของผูนํามี
ความสัมพันธใกลชิดกับปริมาณคุณภาพและคุณคาขององคการที่มีผลสะทอนใหเปนประสิทธิภาพ
ของการปฏิบัติงานในหนวยงานน้ันๆ ไดเปนอยางดี นอกจากน้ีผูนํายังเปนตัวอยางในการปฏิบัติงาน
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ของผูใตบังคับบัญชาและผูรวมงานอีกดวย โดยนัยน้ีภาวะผูนําจึงมีความสําคัญตอผูรวมงาน ตอ
ผูใตบังคับบัญชาตอสถาบัน โดยเฉพาะตอความสําเร็จขององคการเปนอยางยิ่ง

องคการผูบริหารหรือผูนําจะนําพาองคการไปสูเปาหมายที่วางไวได ขึ้นอยูกับภาวะผูนํา
ของผูบริหารหรือผูนําน้ัน การดําเนินกิจกรรมหรือการเปลี่ยนแปลงใด ๆ ในสังคมเกิดจากการที่
สมาชิกคนใดคนหน่ึงใชอิทธิพลหรืออํานาจที่มีอยูจูงใจใหสมาชิกภายในกลุมคลอยตาม เพื่อปฏิบัติ
กิจกรรมใหบรรลุเปาหมายรวมกัน พลังของกลุมทํางานสําเร็จไดมากนอยเพียงใดยอมขึ้นอยูกับ
ความสามารถของผูนํากลุม ที่จะทําใหสมาชิกซึ่งเปนผูตามในขณะน้ัน เกิดความศรัทธายอมรับ และ
พรอมที่จะรวมปฏิบัติกิจกรรมตาง ๆ ใหสําเร็จได ซึ่ง ถวิล เกื้อกูลวงศ (2530 : 219) ชี้ใหเห็นวาภาวะ
ผูนําเปนทรัพยากรที่สําคัญยิ่งขององคการ ทํานองเดียวกับ สมคิด บางโม (2539 : 218) ไดกลาววา
ภาวะผูนําหรือความเปนผูนําที่มีประสิทธิภาพน้ันมีความสําคัญตอความสําเร็จขององคการในอันที่
จะดําเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไวเปนอยางมาก ความลมเหลวขององคการตาง ๆ ที่
เปนมา สืบเน่ืองมาจากการขาดผูนําที่มีประสิทธิภาพแทบทั้งสิ้น ประสิทธิภาพจะเกิดขึ้นก็ตอเมื่อ
ผูนําไดใชภาวะผูนํา ซึ่งภาวะผูนําน้ันมีหลายแบบ แลวแตวาจะเลือกใชแบบใดใหเหมาะสมกับ
สถานการณที่เกี่ยวของ การเลือกแบบภาวะผูนํา ผูนําควรคํานึงถึงผูใตบังคับบัญชา สถานการณและ
บุคลิกภาพผูนําเอง ซึ่งสอดคลองกับงานเขียนเร่ือง “ครูใหญคือแรงจูงใจ” (โจเซฟ เบลส และเปกกี้
ซี เคอรบี, 2000/2545 : 53) ที่วาครูใหญที่มีประสิทธิภาพจะใหเกียรติครูและสื่อสารดวย

6. บทบาทของภาวะผูนํา (Role of Leadership)
การบริหารงานขององคการหรือหนวยงานตาง ๆ นอกจากจะมีการแบงระดับการปฏิบัติ

แลวยังตองมีการแบงสวนงานออกเปนสวนยอย ๆ เพื่อสะดวกในการทางาน ซึ่งมีหัวหนางาน
ระดับสูงเปนผูรับผิดชอบ ควบคุม ดูแล ตามลักษณะงานที่แตกตางกันออกไป ดังน้ันแตละคนก็ มี
บทบาทและหนาที่ที่ตองรับผิดชอบแตกตางกันออกไป

บทบาท ตามพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน (2542 :602) ไดใหความหมายโดยปริยาย
ไววา เปนคานาม หมายถึง “บทบาทของผูบริหาร, บทบาทของอาจารย”

หนาที่ ตามพจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน (2542:1247) ไดใหความหมายไววา
หนาที่ เปนคํานาม หมายถึง “กิจที่จะตองทาดวยความรับผิดชอบ“

สุนีย เพงประพฤติ (2537 : 42-43) ไดกลาววา ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูนําที่รับผิดชอบ
งานของสถานศึกษาทั้งหมด ดังน้ันการเปนผูนําของผูบริหารสถานศึกษา จึงมีความสําคัญยิ่งในอัน
ที่จะชวยใหการจัดการศึกษาในสถานศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล การเปนผูนําน้ันปกติ
แลวจะประกอบดวยการนําและการบริหารภารกิจ การนําเปนความรับผิดชอบในการสนองความ
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ตองการของบุคคลและการเปลี่ยนแปลงหรือนวัตกรรม สวนภารกิจดานการบริหารเปนการจัด
บรรยากาศการเรียนการสอนรวมทั้งโปรแกรมการเรียนการสอน และการรักษาหรือปองกันให
หนวยงานดํารงตอไปดวยการประสานงานขจัดปญหาและประเมินผลงาน ฉะน้ันในการปฏิบัติงาน
ของผูบริหารจึงตองใชภาวะผูนําเปนเคร่ืองมือชักจูงใหผูรวมงานมีความคิดเปนและปฏิบัติตามความ
ตองการของตนโดยอาศัยสถานการณแวดลอมขณะน้ันเขาชวยเหลือ ซึ่งพฤติกรรมที่แสดงออกตอ
สภาพแวดลอม จะเปนเคร่ืองมือชี้ใหเห็นวาผูนําน้ันมีคุณสมบัติของความเปนผูนํามากนอยเพียงใด
ทั้งน้ีขึ้นอยูกับการปฏิบัติงานของผูนําในฐานะผูบริหารที่ฉลาดและมีไหวพริบในการใหงานที่
เหมาะสมกับบุคลิกภาพความสนใจและความสามารถของแตละบุคคล นอกจากน้ีงานที่มอบหมาย
ควรเปนงานที่ทาทายและมีความสําคัญตอผูใตบังคับบัญชา เพื่อใหเกิดความสนใจในงาน ทําใหเกิด
ความคิด ความเต็มใจและความกระตือรือรนที่จะขยายขีดความสามารถของตัวเอง เพื่อเปนผูพิชิต
ในงานที่มอบหมายน้ัน

ดังน้ัน จึงกลาวไดวา ถาผูบริหารสถานศึกษามีความเปนผูนําที่ดี สามารถใชแบบภาวะผูนํา
ไดอยางมีประสิทธิภาพจะชวยใหผูรวมงานเพิ่มความสามารถในการปฏิบั ติงานหรือใช
ความสามารถอยางเต็มที่และชวยการปฏิบัติงานในสถานศึกษาเปนไปอยางมีประสิทธิภาพซึ่งจะ
สงผลตอสถานศึกษา

สันติ บุญภิรมย (2552 : 239) บทบาทหนาที่ของผูนําหมายถึงกิจกรรมที่มีผูนํามีบทบาท
หนาที่ในการจัดสิ่งอํานวยความสะดวกใหกลุมไดปฏิบัติงานเพื่อบรรลุเปาหมายที่ไดกําหนดไว
พรอมมีหนาที่ในการบริหารจัดการควบคูกันไปดวยเพื่อเสริมสรางใหผูนํามีศักยภาพเต็มที่ในการนํา
องคการไปสูความสําเร็จ

ภารดี อนันตนาวี (2552 : 265) กลาววา “ผูบริหารสถานศึกษา คือ ผูนําทางการศึกษาของ
โรงเรียนหรือสถานศึกษา ตองมีบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบมากมาย ” โดย(Anderson and Van
Dyke 1998 : 232-244 อางถึงใน ภารดี อนันตนาวี (2552 : 265) ไดเสนอแนะไวดังน้ี

1. เปนผูนําในการวางแผนเกี่ยวกับหลักสูตร
2. ศึกษาและใหความรูในดานทฤษฎีการศึกษาแกบรรดาครูและผูสนใจ
3. จัดโครงการเรียนการสอนใหเหมาะสมกับความตองการของนักเรียน ชุมชนและประเทศ
4. เปดบริการแนะแนวขึ้นในโรงเรียนหรือสถานศึกษา
5. จัดบริการตาง ๆ ขึ้นในสถานศึกษา เชน บริการสุขภาพ การรับ – สงนักเรียน และ

โครงการอาหารกลางวัน
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6. จัดการเกี่ยวกับการดําเนินงานของหองสมุดและเคร่ืองอํานวยความสะดวกในดานการสอน
7. รวมมือในการคัดเลือกครู และจัดสายงานที่ทําใหการดําเนินงานของคณาจารยเปนไป

ดวยดีและมีประสิทธิภาพสูง
8. พัฒนาวิธีการที่ทาใหขวัญและกาลังใจของคณาจารยดี และความประพฤติของนักเรียนเรียบรอย
9. พัฒนาและรักษาขวัญกาลังใจของคณาจารยใหดีตลอดไป
10. พัฒนาโปรแกรมการฝกหัดครูในสถานศึกษา
11. พัฒนาโครงการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพื่อนักเรียนทุกคน
12. วางแผนการจัดการเรียนการสอน ทั้งปนวันและเปนป
13. พัฒนาวิธีการรักษาระเบียบและงานธุรการประจําวัน เพื่อใหการบริหารคลองตัวทั้งใน

ดานการศึกษาและดานธุรกิจ
14. เปดโอกาสใหผูนําในหมูบานเขามารวมกิจกรรมในสถานศึกษาบางตามสมควร
15. ชี้แจงโปรแกรมการเรียนการสอนของสถานศึกษาในชุมชน ผูตรวจสอบสถานศึกษา

และคณะกรรมการสถานศึกษาไดทราบ
16. รวมมือประสานงานในการจัดกิจบริการทางการศึกษาใหแกหนุมสาวในชุมชน
17. จัดการและใหคําแนะนาในการรักษาอาคารเรียน และเคร่ืองอํานวยความสะดวกตาง ๆ  ของโรงเรียน
18. รวมมือในการวางแผนเกี่ยวกับการสรางอาคารในอนาคต
19. ใหความรวมมือกับหนวยงานทางการศึกษา
20. ยอมเสียสละเพื่อความกาวหนาทางการเรียนการสอนของสถานศึกษา
จากนโยบายดานการศึกษาของรัฐบาลยุคปจจุบัน ผูบริหารสถานศึกษาจึงเปรียบไดวาเปน

จอมทัพสําคัญที่จะนําพาองคกรใหกาวไปในกระแสแหงการปฏิรูปไดอยางมีเกียรติและศักด์ิศรี
ผูบริหารสถานศึกษาในยุคแหงการเปลี่ยนแปลงทางบริบทหลากหลายสวนน้ัน นาจะเปรียบไดกับ
ผูบริหารมืออาชีพ จึงจะเหมาะสมกับสภาพการณปจจุบันที่จะทําหนาที่สําคัญใหไปสูเปาหมายที่พึง
ประสงคโดยการกําหนดเปนยุทธศาสตรการจัดการศึกษาสูการปฏิบัติที่แสดงใหเห็นศักยภาพ
คุณภาพ เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการบริหารจัดการศึกษาภายในสถานศึกษาแหงน้ัน อีกทั้งยังตอง
รูและเขาใจหนาที่ตามกระบวนการบริหาร ตลอดจนความสัมพันธระหวางบทบาทและหนาที่ของ
ตนตอองคการ ตองาน ตอคน และกลุม เพื่อใหการปฏิบัติหนาที่เหมาะสมทั้งปริมาณและคุณภาพ
ดังน้ันผูบริหารสถานศึกษาควรมีบทบาทหนาที่ดังน้ี
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6.1 บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูโดยยึดผูเรียนเปนสําคัญ
บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูโดยยึดผูเรียนเปนสําคัญ

พอสรุป ไดดังน้ี
1. เปนผูนําในการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมและคานิยมที่พึงประสงคของครูและนักเรียน
2. เปนผูนําในการบริหารโดยยึดแนวทางการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน
3. เปนผูนําดานการนานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชในการพัฒนาการเรียนรู
4. เปนผูนําในการพัฒนาวิชาการ
5. เปนผูประสานความรวมมือกับชุมชน
6. เปนผูนําในการบริหารงานแบบประชาธิปไตย โดยรวมกันทางานเปนทีม และสงเสริม

ใหทุกคนมีสวนรวมอยางแข็งขัน
7. เปนผูนําในการจัดการศึกษา และเปนเอกลักษณขององคการในทางสรางสรรค
8. เปนผูนําในการบริหารคุณภาพ โดยใหทุกคนมีสวนรวมคิด รวมตัดสินใจ ลงมือทํา

และรับผิดชอบรวมกันเพื่อมุงพัฒนาคุณภาพของผูเรียนเปนสําคัญ
9. เปนผูสรางขวัญและกาลังใจแกบุคลากรเพื่อใหเกิดการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมในการ

เรียนรูและ แลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน
10. เปนผูนําในการจัดหางบประมาณ เพื่อสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา

6.2 บทบาทของผูบริหารสถานศึกษา
ผูบริหารเปนบุคคลที่มีอํานาจในการตัดสินใจของโรงเรียน การเปลี่ยนสภาพมาเปน

การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานน้ัน บทบาทของผูบริหารก็จะเปลี่ยนไป โดยมุงเนนการเปนผูนํา
การใชแบบผูนํา แบบสนับสนุน การใชการบริหารแบบมีสวนรวม การบริหารที่ใชโรงเรียนฐาน
(SBM: School Based Management) ประกอบดวยเกณฑตอไปน้ี

1. การเปนผูนําทางวิชาการ
2. การบริหารแบบมีสวนรวม
3. การเปนผูอานวยความสะดวก
4. การประสานความสัมพันธ
5. การสงเสริมการพัฒนาครูและบุคลากร
6. การสรางแรงจูงใจ
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7. การประเมินภายในและประเมินภายนอก
8. การสงเสริมสนับสนุนการวิจัย พัฒนา
9. การเผยแพร ประชาสัมพันธ
10.การสงเสริมเทคโนโลยี

6.3 บทบาทของผูบริหารสถานศึกษา ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ
ตามมาตรา 39 ในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ที่ใหกระทรวงกระจาย

อํานาจการบริหารจัดการ ไปยังคณะกรรมการ และสานักงานเขตพื้นที่การศึกษาโดยตรง ใน 4 ดาน
คือ ดานวิชาการ การบริหาร งบประมาณ การบริหารบุคคล และการบริหารทั่วไปสรุปพอสังเขปไดดังน้ี

6.3.1 การบริหารงานวิชาการ
(1) มีความรูและเปนผูนําดานวิชาการ
(2) มีความรู มีทักษะ มีประสบการณดานการบริหารงาน
(3) สามารถใชความรูและประสบการณแกปญหาเฉพาะหนาไดทันทวงที
(4) มีวิสัยทัศน
(5) มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค
(6) ใฝ เรียน ใฝ รู มุงพัฒนาตนเองอยูเสมอ
(7) รอบรูทางดานการศึกษา
(8) ความรับผิดชอบ
(9) แสวงหาขอมูลขาวสาร
(10) รายงานผลการปฏิบัติงานอยางเปนระบบ
(11) ใชนวัตกรรมทางการบริหาร
(12) คํานึงถึงมาตรฐานวิชาการ

6.3.2 การบริหารงบประมาณ
(1) เขาใจนโยบาย อํานาจหนาที่ และกิจกรรมในหนวยงาน
(2) มีความรูระบบงบประมาณ
(3) เขาใจระเบียบคลัง วัสดุ การเงิน
(4) มีความซื่อสัตย สุจริต
(5) มีความละเอียดรอบคอบ
(6) มีความสามารถในการตัดสินใจอยางมีเหตุผล
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(7) หมั่น ตรวจสอบการใชงบประมาณอยูเสมอ
(8) รายงานการเงินอยางเปนระบบ

6.3.3 การบริหารงานบุคคล
(1) มีความรู ทักษะ ประสบการณในการบริหารงานบุคคล
(2) เปนแบบอยางที่ดี
(3) มีมนุษยสัมพันธ
(4) มีอารมณขัน
(5) เปนนักประชาธิปไตย
(6) ประนีประนอม
(7) อดทน อดกลั้น
(8) เปนนักพูดที่ดี
(9) มีความสามารถในการประสานงาน
(10) มีความสามารถจูงใจใหคนรวมกันทํางาน
(11) กลาตัดสินใจ
(12) มุงมั่น พัฒนาองคกร

6.3.4 การบริหารทั่วไป
(1) เปนนักวางแผนและกําหนดนโยบายที่ดี
(2) เปนผูที่ตัดสินใจและวินิจฉัยสั่งการที่ดี
(3) มีความรู และบริหารโดยใชระบบสารสนเทศที่ทันสมัย
(4) เปนผูที่มีความสามารถในการติดตอสื่อสาร
(5) รูจักมอบอํานาจและความรับผิดชอบแกผูที่เหมาะสม
(6) มีความคลองแคลว วองไว และต่ืนตัวอยูเสมอ
(7) มีความรับผิดชอบงานสูง ไมยอทอตอปญหาอุปสรรค
(8) กํากับ ติดตาม และประเมินผล

6.4 บทบาทผูบริหารสถานศึกษาในการประกันคุณภาพการศึกษา
การประกันคุณภาพการศึกษา ของโรงเรียน เปนการใหหลักฐานขอมูลแกประชาชนวา

บุคลากรในโรงเรียนทํางานอยางเต็มความสามารถ เพื่อใหผูปกครองนักเรียน และสาธารณชนมั่นใจ
ในคุณภาพของนักเรียน ดังน้ัน โรงเรียนตองจัด ใหมีระบบประกันคุณภาพภายใน และใหถือวาเปน
สวนหน่ึงของกระบวนการบริหารการศึกษา ที่ตองดําเนินการอยางตอเน่ืองโดยจัดทํารายงานประจําปเสนอตอ
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หนวยงานตนสังกัด หนวยงานที่เกี่ยวของ และเปดเผยตอสาธารณะ เพื่อนําไปสูการพัฒนาคุณภาพ
และมาตรฐานการศึกษา บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาที่กลาวถึงที่ยังเปนผลใหเกิดการพัฒนา
โรงเรียนทั้งระบบเพื่อการปฏิรูปการศึกษา ที่จะตองบริหารแบบมีสวนรวม มีลักษณะของผูนําแบบ
ประชาธิปไตย จะใหความสําคัญ ใหเกียรติและเคารพ ในศักด์ิศรีของผูรวมงาน ยอมรับและเปด
โอกาสใหผูรวมงานแสดงความคิดเห็นรวมแกปญหาและรวมตัดสินใจเปนผูมีวิสัยทัศน มีความ
เชื่อมั่น เห็นคุณคาของตนเองและผูรวมงาน ซื่อสัตย จริงใจ มีความสามารถกระตุน และจูงใจใหเกิด
ความรักและความผูกพันในโรงเรียน

ดังน้ันการพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบเพื่อการปฏิรูปการเรียนรู ผูบริหารสถานศึกษาจะตอง
เปลี่ยนแปลง บทบาทของตนเองโดยการใชหลักการบริหารคุณภาพที่ใหทุกคนมีสวนรวมคิดรวม
ตัดสินใจ โรงเรียนสรางทีมงานซึ่งมีความสําคัญตอการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน

ทองอินทร วงศโสธร (2523 : 19 ; อางถึงในเอกชัย ปานัน, 2551:13) ไดสรุปบทบาทภาวะ
ผูนําในการพัฒนาโรงเรียนและพัฒนาคนเพื่อพัฒนาโรงเรียนวา

1. ใชภาวะผูนําในการพัฒนาความสํานึกและขวัญ
2. ใชภาวะผูนําในการกําหนดความตองการและความจําเปนของกลุม
3. ใชภาวะผูนําในการทําแผนปฏิบัติงานของกลุม
4. ใชภาวะผูนําในการปฏิบัติการตามแผนของกลุม
5. ใชภาวะผูนําเพื่อประเมินผลภาวะผูนํา
จากบทบาทของภาวะผูนําทั้ง 5 ประการ ขอแรกกับขอที่สองเปนเร่ืองของคนในกลุม ผูนํา

ตองใชภาวะผูนําในการพัฒนาความรูสึก ขวัญและกําลังใจและความตองการของกลุม ขอที่สามถึง
ขอที่หา เปนเร่ืองของงานของกลุม คือ จะตองทําแผนปฏิบัติงาน แผนดําเนินการ และจัดทําการ
ประเมินผลทั้งน้ีเพื่อใหกลุมดําเนินการบรรลุวัตถุประสงค บทบาทภาวะผูนําที่กลาวมาน้ีจะเห็นวา
เปนเร่ืองของการใชภาวะผูนําในกระบวนการบริหาร ในการบริหารน้ันเกี่ยวของกับคนดวย
คนทํางานองคการ คนเรามีความคาดหวัง ความตองการ ผูบริหารจะตองคํานึงถึงสิ่งเหลาน้ีจะเห็น
ไดวาภาวะผูนํามีบทบาทสําคัญที่จะเชื่อมโยงภารกิจดานงานกับภารกิจดานคนเขาดวยกัน

จากบทบาทที่กลาวมาขางตนจะใชไดสมบูรณแบบยังตองอาศัยองคประกอบหลาย ๆ ดาน
เขามามีบทบาทสําคัญของภาวะผูนํา ซึ่ง ศิริวรรณ เสรีรัตน และคณะ (2542 : 433) กลาวไววา
องคประกอบของการเปนผูนํา มี 4 ประการคือ

1. ความสามารถในการใชอํานาจใหเกิดประสิทธิผลและเปนที่ยอมรับลักษณะของ
อํานาจและความแตกตางระหวางอํานาจ และอํานาจหนาที่
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2. ความสามารถในการใชแรงจูงใจบุคคลในทุกระดับ และในทุกสถานการณ เปนความสามารถใน
การเขาใจบุคคลสามารถใช ทฤษฎีการจูงใจ สามารถประยุกตใชความรูกับบุคคลและสถานการณ
ผูบริหารจะตองเขาใจทฤษฎีการจูงใจและเขาใจสวนประกอบในการจูงใจ และสามารถประยุกตใชได

3. ความสามารถในการชักนํา ความสามารถที่จะใหผูตามใชความสามารถในการทํางาน
ของกลุมในขณะที่การใชผูจูงใจจะเปนจุดกลางของผูใตบังคับบัญชาและความตองการ

4. ความสามารถในการแกไขปญหาเฉพาะหนาตาง ๆ สวนสําคัญของการจูงใจขึ้นอยูกับ
ความคาดหวังรางวัลที่ไดรับและความพยายามที่จะไดรับ รวมกับปจจัยอ่ืน ๆ เชน สิ่งแวดลอม
ตลอดจนบรรยากาศองคการ เปนตน

ผูบริหารสถานศึกษาเปนบุคคลที่มีความสําคัญตอการบริหารอยางมาก เพราะส ถานศึกษา
เปนระบบของระบบการศึกษาและระบบสังคม ผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูที่ทําหนาที่เกี่ยวกับ
การบริหารโรงเรียน ซึ่งจะประกอบดวยผูอานวยการ และรองผูอานวยการ หรือผูชวยผูอานวยการ
สถานศึกษา เปนที่ยอมรับกันโดยทั่วไปวาการเปนผูบริหารสถานศึกษาเปนงานที่ยา กลําบาก เปน
งานที่สําคัญและทาทายความสามารถของบุคคล ผูที่เปนผูบริหารสถานศึกษา จึงจาเปนตองรู ตอง
ตระหนัก และมีความรูความสามารถอยางดีในบทบาทภาระหนาที่ และความรับผิดชอบของงานใน
ตําแหนงน้ียิ่งไปกวาน้ัน ยังตองเขาใจพลังทางสังคมตาง ๆ ที่มีบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบของ
ตนอีกดวย ความพยายามที่จะรวบรวมเอาความคิดเห็น ขอเสนอแนะ และมโนทัศนในเร่ืองบทบาท
หนาที่ความรับผิดชอบของผูบริหารสถานศึกษา (สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2540 :4) สามารถ
สรุปไดเปนบทบาทหลัก 6 ประการ คือ

1. เปนผูจัดการของโรงเรียน
2. เปนผูนําทางการสอน
3. เปนผูมีวินัยที่ผูใตบังคับบัญชาและนักเรียนจะถือเอาเปนแบบอยางได
4. เปนผูอํานวยประโยชนใหเกิดมนุษยสัมพันธอันพึงประสงคในโรงเรียน
5. เปนผูกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลง
6. เปนคนกลางไกลเกลี่ยขอขัดแยงตาง ๆ
สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา, (2540 :5) ไดกําหนดมาตรฐานผูบริหารการศึกษาของคุรุสภา

พ.ศ. 2540 ซึ่งไดกลาวถึงแนวทางการปฏิบัติงานในหนาที่ผูบริหารสถานศึกษาไว 12 ประการ คือ
1. ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพการบริหารการศึกษา
2. ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมตาง ๆ โดยคํานึงถึงผลที่จะเกิดขึ้น กับการพัฒนาของบุคลากร

ผูเรียน และชุมชน
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3. มุงมั่นพัฒนาผูรวมงานใหสามารถปฏิบัติงานไดเต็มศักยภาพ
4. พัฒนาแผนงานขององคกรใหสามารถปฏิบัติไดเกิดผลจริง
5. พัฒนาและใชนวัตกรรมการบริหารจนเกิดผลงานที่มีคุณภาพสูงขึ้นเปนลําดับ
6. ปฏิบัติงานขององคกรโดยเนนผลถาวร
7. รายงานผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาไดอยางเปนระบบ
8. ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี
9. รวมมือกับชุมชน และหนวยงานอ่ืนอยางสรางสรรค
10. แสวงหา และใชขอมูลขาวสารในการพัฒนา
11. เปนผูนํา และสรางผูนํา
12. สรางโอกาสในการพัฒนาไดทุกสถานการณ
สรุปไดวา ผูบริหารสถานศึกษาในยุคปฏิรูปการศึกษา จะตองมีความรู ความสามารถในการ

บริหาร จัดการ มีวิสัยทัศนในการบริหารการศึกษาใหทันสมัยกับการเปลี่ยนแปลง มีภาวะผูนํามี
มนุษยสัมพันธเปนที่ยอมรับ ของผูเกี่ยวของ และมีความเปนประชาธิปไตย เพื่อนาไปสูการปฏิรูป
การเรียนรูใหผูเรียนทุกคนมีความรู ความสามารถ บุคลิกลักษณะ และคุณสมบัติตามหลักสูตร
การศึกษาขั้นพื้นฐานอยางแทจริง ดังน้ัน ผูบริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพในยุคปฏิรูป
การศึกษา ควรมีลักษณะที่สําคัญ คือ นักพัฒนา นักแกปญหา นักตัดสินใจ นักประนีประนอม
นักการทูต นักวางแผน นักปกครอง และนักปราชญ

7. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูนํา
ภาวะผูนําหรือความเปนผูนําเปนเร่ืองสําคัญมากในการบริหาร มีนักวิชาการและนักการ

ศึกษาหลายทานที่ไดใหแนวคิด และอีกหลายทานไดทําการวิจัยไวมากมาย ซึ่งแตละแนวคิด ทฤษฎี
ก็จะมีจุดเดน หรือจุดเนนที่สําคัญแตกตางกัน

จากการศึกษาความสาเร็จของการบริหารองคการ ความคิดเห็นเกี่ยวกับ ภาวะผูนํา หรือ
ความเปนผูนําสามารถนํามากลาวอางไดวา ความสามารถของการเปนผูนําเปนกุญแจสําคัญที่
นําไปสูความสาเร็จขององคการแตไมใชทุกองคการที่มีผูนําที่มีความสามารถจะนําพาอง คการไปสู
เปาหมายและประสบความสําเร็จไดเสมอไป ถาตองการใหองคการประสบความสําเร็จ จากการศึกษาทบทวน
งานวิจัยที่เกี่ยวกับภาวะผูนํามีนักวิชาการไดทําการศึกษาวิจัยภาวะผูนําตามแนวคิดตางๆ ดังตอไปน้ี
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7.1 ทฤษฎีแนวคิดภาวะผูนําเชิงคุณลักษณะ
เปนแนวคิดที่เกาแก และเปนแนวความคิดแรก ๆ ในการศึกษาภาวะผูนํา แนวความคิด

กลุมน้ีมุงจะหาคุณลักษณะของผูนําและอธิบายลักษณะของผูนําโดยเชื่อวา ผูนําจะมีความแตกตาง
จากบุคคลทั่ว ๆ ไป ผูนําจะตองมีคุณสมบัติบางประการของตนเอง ซึ่งแตกตางจากคนอ่ืน จึง
พยายามที่จะรวบรวมและสรุปคุณสมบัติของผูนําขึ้นมาจากการศึกษาคุณลักษณะรวมของผูนํา
หนวยงานตาง ๆ ไมวาจะเปนผูนําประเทศ ผูนําของทางราชการ ผูนําขององคการเอกชน ฯลฯ
โดยเฉพาะผูนําที่ประสบความสําเร็จ คุณลักษณะของผูนําที่สรุปขึ้นมามักจะไดแกคุณลักษณะ
สวนตัว เชน บุคลิกภาพ ลักษณะนิสัย และคุณสมบัติบางประการ เปนตน

ศิริวรรณ เสรีรัตน และคณะ (2542 : 197) ไดใหแนวคิดวา ทฤษฎีคุณลักษณะผูนํา (Trait
theories of leadership) คือ ทฤษฎีซึ่งเสาะแสวงหาคุณลักษณะดานบุคลิกภาพ ดานสังคม ดาน
รางกาย หรือ ดานสติปญญา ซึ่งแยกใหเห็นความแตกตางของคนที่เปนผูนําออกจากคนที่ไมได เปน
ผูนํา คุณลักษณะ 6 ประการของผูนํา มีดังน้ี

1. มีพลังและความทะเยอทะยานสูง
2. มีความปรารถนาที่จะนําผูอ่ืน
3. มีความซื่อสัตยสุจริตและความซื่อตรง
4. มีความเชื่อมั่นในตนเองสูง
5. มีความเฉลียวฉลาด
6. มีความรอบรูในการทํางาน
สตอกดิลล (Stogdill ; อางถึงใน วันชัย มีชาติ, 2548 : 186 - 188) ไดทําการศึกษาและได

สรุป คุณลักษณะของผูนําที่ประสบความสําเร็จไวโดยสรุปถึงคุณลักษณะของผูนําที่มีประสิทธิผล
ไว 3 ดานคือ ดานสติปญญา (Intelligence) ดานบุคลิกภาพ (Personality) และ ดานความสามารถ
(Abilities) ซึ่งแตละดานจะประกอบดวยคุณลักษณะที่สําคัญคือ

ดานสติปญญา (Intelligence) พบวา ผูนําจะมีสติปญญาดีกวาผูตาม คุณลักษณะดาน
สติปญญาน้ีจะประกอบดวยคุณลักษณะยอย 4 ประการ คือ

1. การมีความเห็นหรือการวินิจฉัยชี้ขาดเร่ืองตางๆ (Judgement) ผูนําจะตองสามารถ
ตัดสิน หรือ วินิจฉัยเร่ืองตางๆที่เกิดขึ้นไดอยางถูกตอง

2. ความกลาในการตัดสินใจ (Decisiveness)
3. ความรู (Knowledge)
4. การใชคําที่มีพลัง (Fluency of speech)
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อยางไรก็ดีในดานสติปญญาของผูนําน้ีจะตองพิจารณาควบคูไปกับผูตามดวย ทั้งน้ีเพราะ
หากความแตกตางดานสติปญญาระหวางผูนําและผูตามมีมากเกินไป ก็อาจทําใหเกิดปญหาตามมา
ไดเชนกัน เชน การเขาใจเร่ืองตาง ๆ ไมตรงกัน ปญหาการติดตอสื่อสารที่มักไมเขาใจกัน เปนตน

ดานบุคลิกภาพ (Personality) ผูนําจะมีบุคลิกภาพแตกตางจากคนทั่วไป โดยเฉพาะในเร่ือง
ตาง ๆ เหลาน้ีคือ

1. ความสามารถในการปรับตัว (Adaptability)
2. ความต่ืนตัว (Alertness)
3. ความคิดริเร่ิมสรางสรรค (Creativity)
4. ความซื่อสัตย (Personal integrity)
5. ความเชื่อมั่นในตนเอง (Self-confidence)
6. ความสมดุลทางอารมณและความสามารถในการควบคุมอารมณ (Emotional

balanceand Control)
7. ความเปนอิสระไมพึ่งพิง และไมยึดติดกับแบบแผน(Independence or Nonconformity)
ดานความสามารถ(Abilities)ในดานน้ีผูนําจะประกอบดวยคุณลักษณะสําคัญหลายประการคือ
1. ความสามารถในการสรางความรวมมือใหเกิดขึ้น (Ability to enlist cooperation)
2. การสรางความรวมมือ (Cooperativeness)
3. การไดรับความนิยมและมีชื่อเสียง (Popularity and Prestige)
4. ความสามารถในการทํางานรวมกับผูอ่ืน (Sociability or Interpersonal skills)
5. การมีสวนรวมในสังคม (Social participation)
6. การมีไหวพริบปฎิภาณและมีศิลปะการเจรจา (Tact and Diplomacy)
นอกจากแนวความคิดของ สตอกดิลล แลว นักวิชาการที่อธิบายคุณลักษณะของผูนํายังมีอีก

หลายคน ซึ่งแตละคนก็จะอธิบายคุณลักษณะของผูนําตางกันออกไปเชนร็อบบิ่นส (Robbinsอางถึงใน
วันชัยมีชาติ, 2548:188-189)ไดสรุปคุณลักษณะที่ทําใหผูนําตางจากผูที่ไมใชผูนําไว 6 ประการ คือ

1. มีแรงขับ และความทะเยอทะยาน (Drive and Ambition)
2. มีความตองการที่จะนํา และมีอิทธิพลเหนือผูอ่ืน (The desire to lead and Influenceothers)
3. มีความซื่อสัตย และมีความมั่นคง (Honesty and Integrity)
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4. มีความเชื่อมั่นในตัวเอง (Self – confidence
5. มีความเฉลียวฉลาดมีสติปญญาดี (Intelligence)
6. มีความรูในหนาที่ความรับผิดชอบอยางลึกซึ้ง (In-depth technical knowledge

relatedto their area of responsibility)
กรีนเบอรก และ บารอน (Greenberg and Baron ;อางถึงใน วันชัย มีชาติ, 2548 :189 -190)

ไดสรุปคุณลักษณะของผูนําที่ประสบความสําเร็จไว ดังน้ี คือ
1. แรงขับ (Drive) คือ ความตองการที่จะประสบความสําเร็จ ความทะเยอทะยาน มีพลัง

ความริเร่ิมและการกระทําที่ทุมเทแบบกัดไมปลอย
2. ความซื่อสัตยและมั่นคง (Honesty and Integrity) เปนความเชื่อถือ เปดกวาง และมี

ความนาไววางใจ นาเชื่อถือ
3. แรงจูงใจในการเปนผูนํา (Leadership motivation) ความตองการที่จะมีอิทธิพลเหนือ

ผูอ่ืนและใชอิทธิพลในการบรรลุวัตถุประสงค
4. ความเชื่อมั่นในตนเอง (Self - confidence) คือ ความเชื่อมั่นในความรูความสามารถ

ของตนเองมีอยู เปนความรูถึงความสามารถของตนเอง
5. ความสามารถทางสติปญญา(Cognitive ability) ผูนําจะมีความเฉลียวฉลาด มีไหว

พริบปฎิภาณ มีความสามารถในการอธิบายและตีความขอมูลจํานวนมาก และ สามารถมองภาพรวม
จากขอมูลจํานวนมากเขาดวยกัน

6. ความรูในงาน (Knowledge of the business) ผูนําจะตองมีความรูในธุรกิจหรือกิจกรรม
ที่ปฏิบัติ ความรูเกี่ยวกับกิจกรรมของหนวยงานโดยเฉพาะความรูเกี่ยวกับเทคโนโลยีในการทํางาน

7. ความคิดริเร่ิมสรางสรรค (Creativity) ผูนําจะตองเปนผูมีความคิดริเร่ิมสรางสรรค เปน
ผูริเร่ิมสิ่งใหม ๆ ใหเกิดขึ้นในการทํางาน

8. ความยืดหยุน (Flexibility) ผูนําจะตองมีความสามารถในการปรับตัวใหสอดคลองกับ
ความตองการของผูใตบังคับบัญชา หรือผูตามและสอดคลองกับสถานการณตาง ๆ

แนวความคิดผูนําเชิงคุณลักษณะจะมุงเนนที่การแสวงหา หรือ อธิบายลักษณะของผูนํา ซึ่ง
ลักษณะ ของผูนําที่นําเสนอโดยนักวิชาการตาง ๆ จะไมแตกตางกันมากนัก สิ่งที่เปนขอพิจารณา
ของแนวความคิดผูนําเชิงคุณลักษณะก็คือ คุณลักษณะเหลาน้ีมีความสัมพันธกับการประสบ
ผลสําเร็จของผูนําเพียงไร และ คุณลักษณะหลายประการ เชน รูปรางหนาตา ลักษณะทาที มีการ
ถายทอดทางพันธุกรรม
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7.2 ทฤษฎีแนวคิดภาวะผูนําเชิงพฤติกรรม
การศึกษาแนวคิดเชิงพฤติกรรมผูนํา ไดพัฒนามาจากแนวคิดดานคุณลักษณะที่มี

จุดออนที่วา คุณลักษณะไมสามารถตอบขอสงสัยเกี่ยวกับประสิทธิภาพของผูนําไดอยางครบถวน
แนวคิดน้ีจึงไดรับการพัฒนาขึ้น โดยมุงการศึกษาไปที่พฤติกรรมของผูนําที่เกิดขึ้นระหวางตัวผูนํา
และผูปฏิบัติงาน การศึกษาพฤติกรรมผูนํามีหลายแนวคิดดวยกัน ซึ่งเปนแนวคิดการวิจัยที่มุงเนน
ศึกษาแบบภาวะผูนําตามผลการศึกษา โดยการศึกษาของมหาวิทยาลัยไอโอวา (Iowa Studies) น้ันจะ
เปนการศึกษาแบบของพฤติกรรมผูนําที่มีตอกลุมหรือผูใตบังคับบัญชา ซึ่งเร่ิมคร้ัง แรกที่น่ีจากการ
ทดลองซ้ําๆ กัน ทําใหนักวิจัยไดแบบภาวะผูนํา (Leadership Style) จากผลที่มีตอเจตคติและ
ประสิทธิผลของผูใตบังคับบัญชา ถัดมาเปนทฤษฎีภาวะผูนําของมหาวิทยาลัยโอไฮโอ (Ohio State
Leadership Studies) ที่คํานึงถึงผูอ่ืนเปนหลัก และที่คํานึงถึงตนเองเปนหลัก

นอกจากน้ีผลการศึกษาภาวะผูนําของมหาวิทยาลัยมิชิแกน (The Michigan Leadership
Studies) ที่มุงเนนการศึกษาพฤติกรรมการมุงความสําคัญที่งาน และมุงเนนการศึกษาพฤติกรรม
ความสําคัญที่คน

1. การศึกษาของมหาวิทยาลัยไอโอวา
การศึกษาภาวะผูนําของมหาวิทยาลัยไอโอวา โดยนักวิชาการที่ทําการศึกษา คือ Ralph

White, Ronald Lippit and Kurt Lewin (อางถึงใน วันชัย มีชาติ, 2548 : 195) ซึ่งผลการศึกษาไดแบง
พฤติกรรมของผูนําออกเปน 3 รูปแบบ คือ

1.1 ผูนําแบบเผด็จการ (Autocratic style) เปนรูปแบบผูนําที่ยึดถือตนเองเปนจุด
ศูนยกลางผูนําจะเปนผูที่มีอํานาจการตัดสินใจทั้งหมด ผูนําจะทําหนาที่ในการตัดสินใจแลวประกาศ
ใหสมาชิกในกลุมไดรับทราบ และ ปฏิบัติตาม สมาชิกในกลุมงานจะมีบทบาทในการตัดสินใจนอย
มาก ผูนําจะเปนผูที่รูขอมูล และ สิ่งที่สําคัญในการทํางานทั้งหมด

1.2 ผูนําแบบประชาธิปไตย (Democratic style) เปนผูนําที่เปดโอกาสใหผูตามมี
บทบาทในการตัดสินใจดวย ผูนํามีบทบาทในฐานะสมาชิกคนหน่ึงของกลุมหรือองคการผูนําแบบน้ี
จะเปนผูที่คอยอํานวยความสะดวก และ ชวยเหลือใหการดําเนินการขององคการบรรลุตามเปาหมาย
ที่วางไวผูนําจะเปนสวนหน่ึงของกลุม และ ปฏิบัติตามการตัดสินใจของกลุม

1.3 ผูนําแบบปลอยเสรี (Liaissez-faire) ผูนําแบบน้ีจะเขารวมในการทํางานกับ
ลูกนองนอยมาก กลาวคือ จะเขารวมปฏิบัติงานกับลูกนองเทาที่จําเปนเทาน้ัน และปลอยใหลูกนอง
ดําเนินการเร่ืองตาง ๆ โดยแตละคนมีอิสระในการดําเนินงาน การตัดสินใจของผูปฏิบัติงานจะไมมี
คนคอยดูแล และขาดการประสานงานในการตัดสินใจผูนําแบบน้ีจะปลอยใหแตละคนดําเนินการ
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โดยอิสระ ผูนําจะเขาไปเกี่ยวของตอเมื่อเร่ืองน้ันๆ กระทบตอตัวผูนําเทาน้ัน ผูนําแบบน้ีจึงเปรียบเสมือนกับ
การไมมีผูนํา

ดังน้ันการศึกษาภาวะผูนําของมหาวิทยาลัยไอโอวาพบวาโดยปกติสมาชิกในองคการจะ
ชอบผูนําแบบประชาธิปไตยมากกวาเผด็จการ และ พบวาความเปนอันหน่ึงอันเดียวกันในกลุมของ
กลุมที่มีผูนําแบบปลอยเสรีและเผด็จการ มีความสําคัญมากกวาในกลุมที่มีผูนําแบบประชาธิปไตย
และพบวากลุมที่มีผูนําแบบประชาธิปไตยจะมีผลผลิตในการทํางานสูงกวากลุมที่มีผูนําแบบอ่ืน ๆ

2. การศึกษาของมหาวิทยาลัยโอไฮโอ
การศึกษาของมหาวิทยาลัยโอไฮโอ (The Ohio State Studies) ประมาณปลายป ค.ศ .

1940 (ศิริวรรณ เสรีรัตน และคณะ, 2550 : 204 - 205) ไดมีผูรวบรวมผลงานการวิจัยเกี่ยวกับ
พฤติกรรมของผูนําสองประเภท คือ 1. ผูนําที่เร่ิมตนจากตนเองเปนหลัก และ 2. ผูนําที่คํานึงถึงผูอ่ืน
เปนหลัก

สูง
ความสําคัญของคนสูงความสําคญั
ของงานต่ํา (Human Relations)

ความสําคัญของคนและงานสูง
(Democratic

ความสําคัญของคนและงานต่ํา
(Liaissez – faire)

ความสําคัญของคนต่ํา
ความสําคัญของงานสูง(Autocratic)

ตํ่า การใหความสําคัญกับงาน สูง
ภาพท่ี 1 แสดงแบบภาวะผูนําของการศึกษาของมหาวิทยาลัยโอไฮโอ
ท่ีมา : วันชัย มีชาติ (2548 : 194)

1. ผูนําที่เร่ิมตนจากตนเองเปนหลัก (Initiating structure) เปนลักษณะของผูนําซึ่งกําหนด
บทบาทของตัวเองและบทบาทของพนักงานเพื่อใหบรรลุเปาหมายขององคการ ตลอดจนการมี
พฤติกรรมสรางสรรคสูงซึ่งจะเห็นไดจากการพิถีพิถันกับการมอบหมายงาน และ การคาดหวังในผล
การปฏิบัติงานของผูใตบังคับบัญชาไวสูง เพื่อใหไดตามเกณฑที่กําหนดและสําเร็จตามกําหนดเวลา
ที่ตองการดวย

2. ผูนําที่คํานึงถึงผูอ่ืนเปนหลัก (Consideration) ผูนําประเภทน้ีจะมีการแสดงออกใน
พฤติกรรมที่ไววางใจผูใตบังคับบัญชา ยอมรับนับถือในความคิด รูสึกเปนพวกเดียวกัน มีความ
หวงใยกันและเอาใจใสตอความเปนอยู ชวยเหลือเร่ืองงานและเร่ืองสวนตัว มีทาทีของความเปนมิตร

การให
ความ
สําคัญ
กับคน
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และ เปดโอกาสใหผูรวมงานเขาพบไดทุกเวลา มีการปฏิบัติตอกันอยางเสมอภาค มีความสัมพันธของการ
ทํางานออกมาในรูปของความไววางใจซึ่งกันและกัน (Mutual trust)

3. การศึกษาของมหาวิทยาลัยมิชิแกน
ไลเคิรท(Likertอางถึงในจรรยามานิตกุลและคนอ่ืน ,ๆ 2535, : 98-100) มหาวิทยาลัยมิชิแกน ได

ทําการวิจัยเร่ืองความเปนผูนํากับองคการตางๆ แลวพบวามีแบบผูนํา 4 แบบ (Styles) ที่อาจแสดง
เปนแนวตอเน่ืองไดเปนระบบ โดยเรียกระบบที่ 1 ไปจนถึงระบบที่ 4 คือ

ระบบที่ 1 เปนพฤติกรรมของผูนําที่เชื่อมั่นในตัวผูใตบังคับบัญชานอยมาก ไมคอยเปด
โอกาสใหผูใตบังคับบัญชาเขามามีสวนรวมในการตัดสินใจ ผูนําจะตัดสินใจเปนสวนใหญแลวสั่ง
การลงไปตามสายการบังคับบัญชา ผูบังคับบัญชาและผูใตบังคับบัญชาจะอยูในบรรยากาศของความ
ไมไววางใจระหวางกัน

ระบบที่ 2 เปนพฤติกรรมของผูนําที่ยินดี หรือ ยอมรับผูใตบังคับบัญชาใหมีสวนรวมในการ
ตัดสินใจบางคร้ังในขอบเขตที่กําหนดให โดยสวนใหญแลวผูนําจะตัดสินใจ หรือ สั่งการโดยตนเอง
บรรยากาศการรวมงานจึงเปนในรูปที่ผูใตบังคับบัญชามีความระมัดระวัง และ เกรงกลัวผูนําหรือ
ผูบังคับบัญชา

ระบบที่ 3 เปนพฤติกรรมของผูนําที่มีความเชื่อมั่นและไววางใจในตัวผูใตบังคับบัญชามาก
ขึ้น แมการตัดสินใจที่สําคัญ ๆ จะทําโดยผูนําหรือผูบริหารระดับสูงก็ตาม แตผูนําก็จะยอมใชการ
ตัดสินใจในระดับรองลงมาเปนผูใตบังคับบัญชา บรรยากาศการรวมงานจึงเปนความไววางใจตอ
กันและมีการติดตอสื่อสารแบบสองทางที่ผูนํากับผูใตบังคับบัญชารวมกันคิด และมีสิทธิเสนอ
ความเห็นแทนการสั่งการหรือรับคําสั่งแตอยางเดียว

ระบบที่ 4 เปนพฤติกรรมของผูนําที่มีความเชื่อมั่นและไววางใจในตัวผูใตบังคับบัญชาอยาง
เต็มที่ การตัดสินใจจึงกระจายไปยังระดับตํ่ามาก บรรยากาศการติดตอสื่อสารเปนการติดตอสื่อสาร
ไดทุกดานไมวาจะเปนจากผูนําลงไปสูผูใตบังคับบัญชา หรือ ผูใตบังคับบัญชาติดตอไปยังผูนําหรือ
ระหวางผูใตบังคับบัญชาดวยกัน อันเปนการรวดเร็วและคลองตัวมากกวาการตองเดินตามสายงาน
อยางเครงครัด ซึ่งการติดตอไดมากกวาสองทางดังกลาวจะเกิดไดในบรรยากาศที่มีความเชื่อมั่นและ
ไววางใจกันเปนอยางดีตอกันอยางฉันทมิตรเทาน้ัน

7.3 ทฤษฎีแนวคิดภาวะผูนําเชิงสถานการณ
ทฤษฎีแนวคิดภาวะผูนําเชิงสถานการณเปนแนวคิดการวิจัยที่มุงเนนคนหารูปแบบ

และลักษณะผูนําที่ไดจากการบริหารในสถานการณจริง ซึ่งวิธีการศึกษาทฤษฎีภาวะผูนําเชิง
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สถานการณนัน มีความซับซอนกวาการศึกษาลักษณะและพฤติกรรม เพราะภาวะผูนําที่ดีหรือภาวะ
ผูนําที่มีประสิทธิภาพขึน อยูกับปฏิสัมพันธระหวางลักษณะสวนตัวของผูนํา พฤติกรรมของผูนํา
และองคประกอบในสถานการณภาวะผูนําในขณะเดียวกันวิธีการศึกษาภาวะผูนําตามสถานการณ
ยังอาศัยคากลาวที่วา ภาวะผูนําที่มีประสิทธิผลไมสามารถอธิบายดวยปจจัยเพียงประการเดียว แต
ตองพิจารณาปจจัยทัง หมดของสถานการณที่ตองใชภาวะผูนํา ดังทฤษฎีที่เปนที่นิยม คือ
แนวความคิดตาขายการบริหาร (Managerial Grid) ทฤษฎีภาวะผูนําเชิงสถานการณที่มีประสิทธิภาพ
ของ Fiedler (Fiedler’sContingency Theory of LeadershipEffectiveness) และทฤษฏีภาวะผูนํา
วิถีทางสูเปาหมายของ House และ Michael (Path GoalContingency Theory of Leadership)

7.3.1 แนวความคิดตาขายการบริหาร (Managerial Grid)
แนวความคิดตาขายการบริหาร เปนการศึกษาภาวะผูนําในกลุมทฤษฎีทางดาน

พฤติกรรมของผูนํา ซึ่งแนวความคิดน้ีเสนอโดย โรเบิรท เบลค และ เจน มูตัน (Robert Blake and
Jane Mouton, อางถึงใน วันชัย มีชาติ,2548 : 196 - 200) แนวความคิดน้ีศึกษาผูนําจากพฤติกรรมที่
ผูนําแสดงออกโดยแบงพฤติกรรมที่ผูนําแสดงออกเปนพฤติกรรมที่มุงเนนความสัมพันธของ
พนักงาน (Concern for People) และพฤติกรรมที่มุงเนนความสําเร็จของงาน (Concern for
Production) ซึ่งการแบงพฤติกรรมของผูนําจะคลายกับพฤติกรรมของผูนําตามแนวความคิดของ
มหาวิทยาลัยโอไฮโอ (Dimension ofconsideration and structure) และ แนวความคิดของ
มหาวิทยาลัยมิชิแกน (Dimension of employee -oriented and production-oriented) แนวการศึกษา
ตาขายการบริหาร นํามิติดานภาวะผูนําทั้งแบบที่เนนความสําคัญของผูปฏิบัติงาน และ ความสําคัญ
ของผลงานมากําหนดเปนแกนของตาราง และกําหนดใหแตละมิติแบงระดับของการใหความสําคัญ
ในดานตาง ๆ ต้ังแต 0 - 9 การศึกษารูปแบบของภาวะผูนําก็จะพิจารณาใหระดับความสําคัญใน
เกณฑทั้ง 2 มิติ กลาวคือ ดานการใหความสําคัญกับผลงานก็จะพิจารณาวาผูนําใหความสําคัญกับ
ผลสําเร็จของงานมากนอยเพียงไร โดยใหระดับต้ังแต 0 - 9 ในเกณฑดานความสัมพันธระหวาง
ผูปฏิบัติงานก็เชนกันจะนํามากําหนดระดับคะแนนต้ังแต 0 – 9
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สูง
1.9 9.9

5.5

1.1 9.1
ตํ่า การใหความสําคัญกับผลผลิต

ภาพท่ี 2 แสดงแบบของภาวะผูนําตามแนวคิดตาขายการบริหาร( Managerial grid)
ท่ีมา : วันชัย มีชาติ ( 2548 : 197)

การกําหนดดังกลาวทําใหสามารถสรางตาราง และแบงรูปแบบภาวะผูนําออกเปน 7 กลุม
คือ

1. ผูนําแบบ 1, 1 หรือ ผูนําที่ปลอยเสรี (Liaissez -Faire or Impoverished Management)
เปนผูนําที่ไมสนใจในการสรางผลงาน หรือ ทํางานใหสําเร็จ และ ไมสนใจที่จะสรางความสัมพันธ
ระหวางพนักงานและแรงจูงใจในการทํางาน ผูนําประเภทน้ีจะมีสวนในการทํางานนอยมาก คือ ทํา
เฉพาะเทาที่จําเปนเพื่อไมใหตนเองพนจากตําแหนง ผูนําจะใชความพยามยามในการปฏิบัติงานนอย
ที่สุด เพื่อใหงานบรรลุผลตามเกณฑขั้นตํ่าสุดที่ไดวางไว ผูนําในแบบ 1, 1 จะไมเขามามีบทบาทใน
การตัดสินใจของกลุม หรือ พนักงานมากนัก การดําเนินงานของพนักงานจะปลอยเสรีใหเปน
ภาระหนาที่ของกลุมและพนักงานผูปฏิบัติงาน ในองคการที่มีผูนําแบบ 1, 1 มากจะสงผลตอ
ประสิทธิผลขององคการและอาจกอใหเกิดปญหาตางๆในองคการขึ้นมาได

2. ผูนําแบบ 9, 1 (Authority obedience management) ผูนําที่มีรูปแบบเผด็จการ ผูนําแบบ
น้ีจะมุงเนนที่ผลสําเร็จของงานการสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน โดยการสรางเงื่อนไขใน
การปฏิบัติงาน มุงใหเกิดผลผลิตโดยไมใหความสนใจดานความสัมพันธของผูปฏิบัติงาน หรือ มอง
คนที่ปฏิบัติงานในฐานะปจจัยทางการบริหารประการหน่ึงเทาน้ัน ผูนําแบบน้ีจะรวมอํานาจการ

Opportunist

การให
ความ
สําคัญ
กับคน
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ตัดสินใจ ผูนําแบบ 9, 1 จะไมสนใจความรูสึ้กหรือความตองการของคนที่ปฏิบัติงาน ความสัมพันธ
ระหวางผูนําและผูปฏิบัติงานจะมีลักษณะเปนทางสูงและมุงเร่ืองงานเปนหลัก

3. ผูนําแบบ 1, 9 (Country - club management) เปนผูนําที่ใหความสําคัญของ
ผูปฏิบัติงานมากกวาผลงาน ผูนําจะใหความสนใจตอความตองการผูปฏิบัติงาน มีความตองการที่จะ
สนองตอบความตองการของทุกคนในองคการเพื่อใหทุกคนพอใจ โดยเห็นวาหากทุกฝายมีความพึง
พอใจในความสัมพันธระหวางกันในองคการจะนําไปสูบรรยากาศในองคการที่เปนมิตร และ
สะดวกสบายผูนําแบบ 1, 9 จะสนใจความเปนอันหน่ึงอันเดียว และ ความกลมเกลียวกันของคนใน
องคการ และพยายามหลีกเลี่ยงความขัดแยงที่อาจเกิดขึ้นได ผูนําแบบ 1, 9 จะไมยอมตัดสินใจใน
สภาวะที่มีความเห็นไมสอดคลองกัน

4. ผูนําแบบ 9, 9 (Team management) เปนผูนําที่มุงเนนการเสริมสรางทีมงาน ผูที่
ปฏิบัติงานดวยกัน โดยมุงสรางความสัมพันธระหวางพนักงานในขณะเดียวกันก็มุงที่จะสรางผลงาน
ใหเกิดขึ้นในองคการดวย ความสามารถในการทํางานรวมกันของพนักงานจะมีพื้นฐานมาจากความ
จริงใจ และ ความเคารพซึ่งกันและกัน ลักษณะน้ีจะชวยใหการทํางานขององคการสําเร็จตาม
เปาหมาย เน่ืองจากพนักงานเกิดความผูกพันตอองคการและมีความสัมพันธอันดีตอกันในการ
ตัดสินใจเร่ืองตาง ๆ ผูนําแบบ 9, 9 จะมีบทบาทเปนเพียงสมาชิกคนหน่ึงขององคการ ซึ่งรวมในการ
ตัดสินใจเทาน้ัน อํานาจการตัดสินใจขึ้นอยูกับเหตุผล ผูนําแบบ 9, 9 จะมีความพรอมในการเผชิญ
กับ ปญหาและขอขัดแยงที่เกิดขึ้น และพรอมที่จะแกปญหาที่เกิดขึ้น โดยใชเหตุผลเปนแนวทาง

5. ผูนําแบบ 5, 5 (Organization man management or middle of the road) เปนผูนําที่
พยายามสรางความสมดุลระหวางความสําเร็จของผลงาน และความพอใจของผูปฏิบัติงาน กลาวคือ
สรางผลงานในระดับที่เพียงพอในการบรรลุเปาหมาย และความพอใจของผูปฏิบัติงาน กลาวคือ
สรางผลงานในระดับที่เพียงพอในการบรรลุเปาหมาย และสรางความพอใจใหแกพนักงานในระดับ
ที่สามารถยอมรับได ในดานงานจะไมมากที่สุดหรือดีที่สุดก็ตาม ขณะเดียวกันในดานความสัมพันธ
ของคนผูบริหารแบบ 5, 5 ก็จะใหความสําคัญกับผูปฏิบัติงานดวย ผูนําแบบ 5, 5 จะตัดสินใจโดยใช
เสียงสวนใหญเปนเกณฑแมวาบางคร้ังตัวผูนําเองอาจจะไมเห็นดวยก็ตามผูนําแบบน้ีมีความพยายาม
ที่จะประนีประนอมสูง

6. ผูนําแบบ 9 + 9 (Paternalism) ผูนําเปนผูที่รูดีกวาในลักษณะของ “การอาบนํ้ารอนมา
กอน” เปนผูนําที่มีลักษณะผสมระหวางผูนําแบบ 1, 9 และผูนําแบบ 9, 1 กลาวคือ ผูนําแบบ 9 + 9
มักจะตองการ ใหผูปฏิบัติงานเคารพเชื่อฟง และคอนขางที่จะเปนเผด็จการ โดยคิดวาผูนําเปนผูที่รู
ดีกวามีความรู ความสามารถและประสบการณมากกวา (ซึ่งเปนลักษณะของผูนําแบบ 9, 1) ใน
ขณะเดียวกันก็จะกลัวผูปฏิบัติงานจะไมยอมรับนับถือ และ มักจะดูแลผูปฏิบัติงานในลักษณะของ
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บิดากับบุตร ผูนําจะเปรียบไดกับบิดาที่ดูแลผูปฏิบัติงานในลักษณะของบิดากับบุตร ผูนําจะเปรียบ
ไดกับบิดาที่ดูแลทุกขสุขของลูก ซึ่งก็คือผูปฏิบัติงาน แตก็จะเขมงวดใหผูใตบังคับบัญชากระทําตาม
สิ่งที่ผูนําตองการและเห็นวาดี

7. ผูนําแบบนักฉกฉวยประโยชน (Opportunism) ผูนําแบบน้ีจะเปนสวนผสมของผูนําทั้ง
6 แบบแรก และสามารถใชรูปแบบการนําไดทั้ง 6 รูปแบบ เพื่อกอใหเกิดประโยชนแกตนเองมาก
ที่สุด ผูนําแบบน้ีจะตองการที่จะไดรับประโยชน การใชภาวะผูนําแบบใดที่กอใหเกิดประโยชนผูนํา
แบบน้ีจะทําไดทั้งสิ้น เชน หากเงียบเฉยและเปนแบบ 1, 1 ไดประโยชน ผูนําแบบน้ีก็จะเงียบ หาก
ตองแสดงออกโดยการแสดงอํานาจเหนือผูอ่ืน (เผด็จการ) แลวไดประโยชนก็จะทํา ผูนําแบบน้ีจะ
เปนพวกประโยชนนิยม และทําตัวแบบ จ้ิงจกเปลี่ยนสีได ผูแบบ Opportunism จะกลัวที่จะตอง
เปดเผยตัวใหคนอ่ืนรูหรือกลัวผูอ่ืนจะรูวาฉกฉวยประโยชน และมักจะพยายามผลักดันใหตนเอง
เจริญเติบโตและกาวหนา

อยางไรก็ดีการแบงรูปแบบการนําตามแนวความคิดตาขายการบริหารน้ี เมื่อแรกเบลคและ
มูตัน ไดแบงรูปแบบผูนําออกเปน 5 รูปแบบ (รูปแบบผูนําแบบที่ 1 - 5) ตอมา Robert R.Blake and
Anne Adams McCanse ไดศึกษาและเพิ่มรูปแบบการนําเพิ่มเติมอีก 2 รูปแบบคือ ผูนําแบบที่ 6 (9 +
9 : Paternalism) และผูนําแบบที่ 7 (Opportunism) ขึ้น การอธิบายภาวะผูนําตามแนวความคิดน้ีจึง
หลากหลายและอธิบายพฤติกรรมของผูนําไดมากขึ้น

อยางไรก็ตามการศึกษาภาวะผูนําตามแนวคิดของตาขายการบริหาร พบวาผูนําแตละคนจะ
มีรูปแบบการนําแบบใดแบบหน่ึงซึ่ง เปนรูปแบบหลัก (Dominant) และอาจมีรูปแบบรองลงมา
(Back up) ที่อาจเลือกใชได หากไมใชรูปแบบตามรูปแบบหลัก (Style) นอกจากน้ีการมีรูปแบบการ
นําหลัก(Dominant) และ รูปแบบรอง (Back up) ของผูนําแตละคนจะแตกตางกัน ผูนําบางคนมี
รูปแบบการนําหลักที่เดนชัด (Thick dominant) ขณะที่ผูนําบางคนความแตกตางระหวางรูปแบบ
การนําหลักและรองมีความใกลเคียงกันมาก (Thin dominant) การระบุรูปแบบการนําของผูนําที่มี
ลักษณะรูป แบบการนําหลัก และรองตางกันไมมากก็จะกระทําไดยาก การพิจารณาวาผูนําคนใดมี
ลักษณะแบบใดจึงตองกระทําดวยความระมัดระวัง

7.3.2 ทฤษฎีสถานการณของฟลดเลอร (Fiedler’s Contingency Theory)
เปนแนวความคิดเร่ิมตนที่กระตุนการศึกษาทฤษฎีภาวะผูนําตามสถานการณ ซึ่งถูก

นําเสนอโดย ฟลดเลอร (Fiedler, อางถึงใน มัลลิกา ตนสอน, 2544 : 54 - 60) นักจิตวิทยาชาว
อเมริกัน โดยที่ฟลดเลอร กลาววา ภาวะผูนําที่มีประสิทธิภาพจะขึ้นอยูกับความเหมาะสมระหวาง
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พฤติกรรมของผูนํา สมาชิก และสถานการณในการปฏิบัติงาน หรือ เราอาจจะกลาวไดวาสภาพแวดลอมจะมี
อิทธิพลตอการแสดงพฤติกรรมของผูนํา

ฟลดเลอรไดพัฒนาแบบสอบถาม “การประเมินผูรวมงานที่ชอบนอยที่สุด” (Least Preferred Co-worker
Scale)หรือ(LPC)ใหผูตอบแบบสอบถาม(ผูนํา)ใหนึกถึงผูรวมงานที่คิดวาทํางานไดดีนอยที่สุด โดยคะแนน
ตามลักษณะที่ดีและไมดี 16 ประการเชน นาเบื่อ-นาสนใจเปนมิตร - ไมเปนมิตร เปนตน คะแนน
รวมจะแสดงใหเห็นวาผูตอบแบบสอบถามจะมีพฤติกรรมแบบใด โดยผูนําแบบมุงงานจะให
คะแนนตํ่ากับ LPC ในขณะที่ผูนําแบบมุงความสัมพันธจะใหคะแนนสูงกับ LPC

การประเมินพฤติกรรมของผูนําจากแบบสอบถาม LPC จะเปนขั้นตอนแรกตามทฤษฎีสถานการณ
ของฟลดเลอร ขั้นตอนตอไปผูประเมินตองกําหนดลักษณะของสถานการณในการทํางาน เพื่อจับคู
ระหวางลักษณะพฤติกรรมของผูนํากับสถานการณในการทํางานใหเหมาะสม ซึ่ง ฟลดเลอรสรุปวา
เราสามารถบงชี้ลักษณะของสถานการณจากการวัดตัวแปร 3 ประการไดแก

1. ความสัมพันธระหวางผูนําและสมาชิก (Leader - member Relation) เปนความสัมพันธ
ระหวางผูนําและผูตาม โดยใหสมาชิกภายในกลุมใหคะแนนความซื่อสัตยและการยอมรับในตัวผูนํา
วาดี (Good) หรือ ไมดี (Poor)

2. โครงสรางของงาน (Task Structure) โดยทําการประเมินจากการพิจารณาปจจัยตาง ๆ
เชน สามารถประเมินผลงานไดงายหรือไม สมาชิกในกลุมเขาใจเปาหมายหรือไม และมีขั้นตอน
ปฏิบัติที่ชัดเจนหรือไม เปนตน ซึ่งจะประเมินออกเปนซับซอนหรือไมซับซอน

3. อํานาจโดยตําแหนง (Position Power) แสดงความสามารถของผูนําในการวาจาง ไล
ออก ลงโทษ และใหรางวัล อํานาจโดยตําแหนงจะถูกประเมินจากนโยบายและระเบียบของบริษัท
ซึ่งจะประเมินออกเปนมาก (Strong) หรือ นอย (Weak)

ทฤษฎีสถานการณของฟลดเลอร จะมีความสําคัญตอการศึกษาทฤษฏีภาวะผูนําตามสถานการณ
และแนวคิดใหม ๆ เน่ืองจากทฤษฎีของฟลดเลอร เปนหน่ึงในทฤษฎีแรก ๆ ที่พยายามอธิบาย
รายละเอียดเกี่ยวภาวะผูนําที่เหมาะสมในสถานการณการทํางานตาง ๆ ตลอดจนเปนทฤษฎีที่
สามารถศึกษาและทําความเขาใจงาย จึงถูกใชอยางกวางขวาง แมวาตอมาจะมีทั้งการศึกษาที่ไดผล
สรุปและไมไดผลสรุปตามการพยากรณของทฤษฎีของฟลดเลอร ใหนักวิชาการบางกลุมวิจารณการ
ใชประโยชนของแบบสอบถาม LPC วาขาดความชัดเจนในการวัด โดย LPC จะเปนการวัดทัศนคติ
หรือความรูสึกของผูนําตอผูรวมงานมากกวาที่จะประเมินพฤติกรรมของผูนํา นอกจากน้ียังมี
ผูวิจารณวาผูนําที่ใหคะแนน LPC อยูในชวงกลาง ๆ จะมีประสิทธิภาพอยูในชวงใดของสถานการณ
ในการทํางาน จุดออนอีกขอหน่ึงของแบบจําลองของฟลดเลอร คือ การประเมินสถานการณ ซึ่งไม
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สามารถรูไดวาสถานการณแบบไหนจะถือวาเปนสถานการณที่ดีมาก ปานกลางหรือ แยมากในชีวิต
จริง ซึ่งจะมีสวนสําคัญตอการเลือกภาวะผูนําที่เหมาะสม

7.3.3 ทฤษฎีวิถี – เปาหมายของภาวะผูนํา (Path –Goal Theory of Leadership)
แนวคิดของภาวะผูนําจากทฤษฎีน้ีอาศัยหลักของความคาดหวังจากทฤษฎีการจูงใจ

Georgopoulos และ เพื่อนจากมหาวิทยาลัยมิชิแกน ไดเร่ิมแนวคิดน้ีกอนในดานการวิจัยทางสังคม
ตอมา มาติน อีแวน และ โรเบิรต เฮาส (Martin Evans and Robert House ; อางถึงในเทพนม เมือง
แมน และ สวิง สุวรรณ, 2540 : 207 – 209) ไดพัฒนาใหดีขึ้น ซึ่งหลักการสําคัญของทฤษฎีวิถี –
เปาหมายน้ี พยายามที่จะอธิบายถึงผลกระทบของพฤติกรรมของผูนําที่มีตอการจูงใจความพอใจ
และ การทํางานของผูใตบังคับบัญชา ทฤษฎีน้ีรวมเอาชนิดหรือแบบของพฤติกรรมของผูนําไว 4
อยาง คือ

1. ผูนําแบบนําหรือเผด็จการ (Directive Leadership) คลายกับผูนําที่ลิพพิตต เรียกวาAuthoritarian
ผูใตบังคับบัญชาจะรูอยางชัดแจงวา ผูบังคับบัญชาตองการอะไร และตองปฏิบัติตามคําสั่งอยางไร
วิธีน้ีความรวมมือจากผูใตบังคับบัญชาแทบจะไมมีเลย

2. ผูนําแบบเกื้อกูลสนับสนุน (Supportive Leadership) ผูนําจะมีความเปนมิตรกับผูใตบังคับบัญชา
ใหลูกนองมีโอกาสเขาพบพูดคุยไดเสมอ และ แสดงความเห็นอกเห็นใจ เขาใจ ความเปนเพื่อน
มนุษยดวยกันอยางเห็นไดเดนชัดเวลาที่ทํางานกับผูใตบังคับบัญชา

3. ผูนําแบบแนวรวมประชาธิปไตย (Participative Leadership) ผูนําแบบน้ีจะขอความคิดเห็น หรือ
ขอเสนอแนะจากผูอยูใตบังคับบัญชา และขอเสนอแนะน้ีเปนแนวทางในการตัดสินใจ แตยังทําการ
ตัดสินใจดวยตนเอง

4. ผูนําแบบเนนความสําเร็จของงาน (Achievement – Oriented Leadership) ผูนําแบบน้ี
จะต้ังเปาหมายที่ทาทายความสามารถของผูใตบังคับบัญชา แลวใหความเชื่อมั่นในลูกนองที่ทํางาน
ไดสําเร็จตามเปาหมายน้ี และเชื่อวาลูกนองจะทํางานไดดี ทฤษฎีวิถี - เปาหมายของภาวะผูนํา
แตกตางจาก ทฤษฎีสถานการณของฟลดเลอร ประการหน่ึงคือ แบบของผูนําชนิดตาง ๆ น้ีสามารถ
ที่จะใชได และ ใชไดจริงโดยหัวหนาคนเดียวกันในสถานการณที่แตกตางกันได องคประกอบสอง
อยางของสถานการณอยางน้ีคือ ลักษณะหรือคุณสมบัติของผูใตบังคับบัญชา ความกดดันทางดาน
สิ่งแวดลอมและความตองการที่ผูใตบังคับบัญชามีอยูหรือเผชิญอยู

องคประกอบทางดานสถานการณแรก ทฤษฎีน้ีมีความเชื่อวาพฤติกรรมของผูบังคับบัญชา
จะไดรับการยอมรับจากผูอยูใตบังคับบัญชาก็ตอเมื่อผูใตบังคับบัญชามองเห็นวาพฤติกรรมเชนน้ั น
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เปนแหลงที่ทําใหเกิดความพอใจไดทันทีทันใด หรือ อาจเปนเคร่ืองมือที่ทําใหเกิดความพอใจไดใน
เวลาขางหนา

สวนองคประกอบทางดานสถานการณที่สอง ทฤษฎีน้ีกลาววาพฤติกรรมผูบังคับบัญชาจะ
เปนเสมือนสิ่งจูงใจ ก็ตอเมื่อพฤติกรรมที่ทําใหเกิดความพอใจในดานความตองการของ
ผูใตบังคับบัญชาเกี่ยวกับประสิทธิผลหรือความสําเร็จของการทํางานและพฤติกรรมที่ชวยสงเสริม
สภาพแวดลอมผูใตบังคับบัญชา โดยใหคุณคาทางการฝกฝน แนะแนวสนับสนุน และใหรางวัล ซึ่ง
เปนสิ่งจําเปนตอการทํางานที่ดี

การใชแบบของผูนําแบบใดแบบหน่ึงใน 4 แบบใหเหมาะสมกับสถานการณ แสดงวาผูเปน
ผูนําไดพยายามที่จะกระตุนจูงใจผูอยูใตบังคับบัญชาแลว ซึ่งในมุมกลับก็คือ การทําใหเกิดความ
พอใจและการทํางานขึ้นน่ันเอง ในการทําเชนน้ีทําไดโดย

1. ใหการยอมรับและหรือกระตุนความตองการของผูใตบังคับบัญชาทางดานผลงาน
2. เพิ่มรางวัลสวนบุคคลใหแกผูอยูใตบังคับบัญชาที่ทํางานไดผลตามเปาหมายที่กําหนดไว
3. สรางแนวทางที่งายตอผูที่ตองการรางวัลโดยการใหคําสั่งสอนหรือชี้นํา
4. ชวยผูใตบังคับบัญชาใหมีความกระจางเกี่ยวกับสิ่งที่คาดหวัง
5. ลดสิ่งที่ทําใหเกิดอุปสรรคตาง ๆ ในการทํางาน
6. เพิ่มโอกาสใหเกิดความพึงพอใจสวนบุคคลซึ่งไดจากการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ
พูดอีกนัยหน่ึง คือ ในการทํากิจกรรม 1 – 6 น้ี ผูเปนหัวหนาพยายามที่จะทํางาน (Path)ไปสู

เปาหมาย (Goal) ใหมีความราบเรียบมากที่สุดเทาที่จะมากไดแกลูกนอง มีวิจัยที่สนับสนุนความคิด
น้ีมาก ดังน้ี คือ

1. จากการศึกษาหนวยงาน 7 องคการพบวา ผูนําแบบเผด็จการ (Leader directiveness)จะ
มีความสัมพันธทางดานบวกกับความพอใจและความคาดหวังของลูกนอง ผูที่ทํางานเกี่ยวกับงานที่
มีลักษณะของงานคลุมเครือและมีผลทางดานลบกับความพอใจและความคาดหวังของลูกนองที่
ทํางานที่บอกลักษณะของงานไวอยางชัดเจน

2. การศึกษาที่ไดจากกลุมตัวอยางของลูกนอง 70 กลุมพบวา ผูนําแบบเกื้อกูลสนับสนุน
จะมีผลทางดานบวกมากที่สุดในดานความพอใจของผูใตบังคับบัญชาที่ทํางานเกี่ยวกับงานที่มีความ
กดดันเบื่อหนายหรืองานที่ไมนาพอใจ

3. ในการศึกษาขนาดใหญขนาดหน่ึงเกี่ยวกับโรงงานทางดานอุตสาหกรรมพบวาในงาน
ที่ไมซ้ําซากจําเจ และ เปนงานที่เดน คนงานจะมีความพอใจในการทํางานกับหัวหนาแบบรวม
ประชาธิปไตย (Participative Leader) มากกวาอยางอ่ืน
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4. ในอีก 3 โรงงานแยกตางหาก พบวา ผูใตบังคับบัญชาที่ทํางานที่มีลักษณะคลุมเครือ
และไมซ้ําซาก (Ambiguous Non – Repetitive Tasks) หากผูเปนหัวหนาใชวิธีการแบบเนนสัมฤทธิผล
(Achievement – Oriented Leader) มากเทาใด ผูปฏิบัติงานก็มีความเชื่อมั่นวาการทํางานของเขาจะมี
สวนทําใหเขาไดรับผลตอบแทนหากเขาทํางานไดผลดี

จะเห็นไดวาทฤษฎีสถานการณของฟลดเลอร กับ ทฤษฎีวิถี – เปาหมายของภาวะผูนําจะให
ความสําคัญในการพิจารณาตัวแปรสําคัญทั้ง 3 ในการศึกษาเกี่ยวกับภาวะผูนํา คือ หัวหนากลุม
รวมงาน และสถานการณ

7.4 ทฤษฎีแนวคิดภาวะผูนําเชิงบูรณาการ
แนวคิดทฤษฎีน้ีเร่ิมตนต้ังแตทศวรรษ 1980 เปนตนมา ซึ่งทฤษฎีน้ีไดบงบอกถึงกระบวนการ

เปลี่ยนแปลงในตัวบุคคล โดยผูนําจะมุงเนนการเปลี่ยนแปลงเร่ืองคานิยม คุณธรรมมาตรฐาน และ
การมองการณไกลไปในอนาคต ผูนําเชิงปฏิรูปจะใหความสําคัญตอการประเมินเพื่อทราบถึงระดับ
แรงจูงใจของผูตาม แลวพยายามหาแนวทางตอบสนองความตองการและปฏิบัติตอผูตามดวยคุณคา
ความเปนมนุษย โดยสาระของทฤษฎีแลว ภาวะผูนําแบบเชิงปฏิรูปจะกวางขวางครอบคลุมแนวคิด
ของภาวะผูนําโดย ภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศน รวมทั้งภาวะผูนําเชิงวัฒนธรรมดวย(Bolman, L. G., and
Deal, T.E, 1990 : 404 – 406) ซึ่งแนวคิดน้ีเปนการวิจัยที่มุงเนนการบูรณาการกรอบแนวคิดทฤษฎี
ภาวะผู นําที่มีการประสมประสานคุณลักษณะตางๆ เขาดวยกันเพื่อใหทันตอกระแสความ
เปลี่ยนแปลงทางสังคมที่เกิดขึ้นอยางรวดเร็ว การวิจัยภาวะ ผูนําตามแนวคิดเชิงบูรณาการจึง
ประกอบดวย กรอบแนวคิด(Conceptual Framework)ในลักษณะการบูรณาการดานคุณลักษณะ พฤติกรรม
อํานาจและอิทธิพล และสถานการณ

7.5 รูปแบบของผูนํา (Styles of Leader Behavior)
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2538 : 619 - 621) ไดนําเสนองานของนักวิชาการ

ตางๆ เหลาน้ีไดแก งานของเพลโต (Plato) เวเบอร (Weber) สปอลดิง (Spaulding) ไวท และลิพพิตต
(White and Lippitt) ลีไวน (Levine) และ แมคโคบี้ (Maccoby) ซึ่งไดแบงประเภทของภาวะผูนํา
แตกตางกันออกไป ดังน้ี

เพลโต (Plato) ไดเสนอใหแยกประเภทภาวะผูนําออกเปน 3 ประเภทใหญ ๆ อันไดแก
1. ภาวะผูแบบนักปรัชญา - รัฐบุรุษ (Philosopher - Statesman) ภายใตภาวะผูนําประเภท

น้ีผูนําจะปกครองและบริหารประเทศโดยอาศัยเหตุผลและความยุติธรรม
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2. ภาวะผูนําแบบผูบัญชาการทหาร ภายใตภาวะผูนําประเภทน้ี ผูนํามุงที่จะปกปอง
ประเทศชาติและปฏิบัติงานเพื่อใหประเทศชาติบรรลุเปาหมายที่ไดต้ังไว

3. ภาวะผูนําแบบนักธุรกิจ (Businessman) ภายใตภาวะผูนําประเภทน้ี ผูนําจะจัดหา
สินคาและบริการ เพื่อสนองความตองการทางวัตถุของประชาชน

เวเบอร (Weber) ไดจําแนกภาวะผูนําออกเปน 3 ประเภท เชนกัน กลาวคือ
1. ภาวะผู นําแบบระบบราชการ(Bureaucratic)ภายใตภาวะผู นําประเภทน้ีผู นําจะ

ปฏิบัติงานโดยไดรับความชวยเหลือจากบุคคลชั้นรอง ๆ ลงมา และ กลายเปนผูนําโดยอาศัยอํานาจ
บังคับบัญชาที่มีอยูตามตัวบทกฎหมาย และหลักความมีเหตุมีผล

2. ภาวะผูนําแบบมรดกตกทอด (Patrimonial) ภายใตภาวะผูนําประเภทน้ี ผูนําแทนที่จะ
อาศัยระบบราชการและขาราชการคอยชวยเหลือกลับใชญาติมิตร

3. ภาวะผูนําแบบบุญญาธิการ (Charismatic) ภายใตภาวะผูนําประเภทน้ี ผูนําจะ
ปฏิบัติงานโดยอาศัยสานุศิษย ผูที่ชื่นชมตน หรือ องครักษ และ ในบรรดาภาวะผูนําทั้งสามประเภท
น้ี เวเบอรเห็นวา ภาวะผูนําแบบระบบราชการเปนประเภทที่ดีที่สุด

สปอลดิง (Spaulding) ไดแยกประเภทภาวะผูนํานิสิตนักศึกษาไว 5 ประเภทดวยกัน คือ
1. ภาวะผูนําแบบนักปนปายสังคม (Social climber) ภายใตภาวะผูนําประเภทน้ีผูนําจะใช

สถาบันการศึกษาเปนบันไดสําหรับที่ตนเองจะเขยิบฐานะทางสังคมใหสูงขึ้น
2. ภาวะผูนําแบบประสบความสําเร็จทางดานปญญาชน (Intellectual success) ภายใต

ภาวะผูนําประเภทน้ี ผูนํามีทั้งความฉลาดและความเฉลียว กลาวคือ นอกจากจะมีความรูเปนอยางดี
แลว ยังสามารถแยกแยะวาอะไรดีและไมดีที่จะนําไปปฏิบัติดวย

3. ภาวะผูนําแบบผูดี (Good fellow) ภายใตภาวะผูนําประเภทน้ี ผูนําจะเปนผูที่มีชื่อเสียง
ไปในทางที่ดีงาน และอยูในกรอบของสังคม

4. ภาวะผูนําแบบนักกีฬา (Athlete) ภายใตภาวะผูนําประเภทน้ี ผูนําจะแสวงหาชื่อเสียง
โดยอาศัยการเลนกีฬามากกวาการเรียนหนังสือ

5. ภาวะผูนําแบบนักศึกษา (Student activity) สิ่งที่ผูนําภายใตภาวะผูนําประเภท น้ีให
ความสนใจเปนพิเศษก็คือ การจัดกิจกรรมนอกหลักสูตร

ไวทและลิพพิตต (White and Lippitt) ไดแยกประเภทภาวะผูนําออกเปน 3 ประเภทดวยกัน
กลาวคือ

1. ภาวะผูนําแบบเผด็จการ (Authoritarian) ภายใตภาวะผูนําประเภทน้ี ผูนําจะเปนผู
กําหนดนโยบาย เทคนิคและออกคําสั่งเกี่ยวกับการปฏิบัติงานทั้งหมดของกลุม
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2. ภาวะผูนําแบบตามสบาย (Laissez - faire) ภายใตภาวะผูนําประเภทน้ี ผูนําจะมีลักษณะ
ตรงกันขามกับผูนําแบบเผด็จการ

3. ภายใตภาวะผูนําแบบประชาธิปไตย (Democratic) ภายใตภาวะผูนําประเภทน้ี ผูนําจะ
ปรึกษาหารือกับสมาชิกของกลุมเสียกอน กอนที่จะกําหนดนโยบาย และเทคนิคในการปฏิบัติและ
ในบรรดาภาวะผูนําทั้ง 3 ประเภทน้ี ไวทและลิพพิตตเห็นวาภาวะผูนําแบบประชาธิปไตยเปน
ประเภทที่ดีที่สุด ทั้งน้ีก็เพราะวา นอกจากจะทําใหผลงานของกลุมมีมากที่สุดแลว สมาชิกในกลุมยัง
มีความขัดแยงนอยที่สุด และ เปนมิตรกันมากที่สุดดวย

ลีไวน (Levine) ไดแยกประเภทภาวะผูนําออกเปน 4 ประเภทใหญ ๆ ดวยกัน กลาวคือ
1. ภาวะผูนําแบบบุญญาธิการ(Charismatic) ภายใตภาวะผูนําประเภทน้ี ผูนําจะคอยชวยเหลือ

กลุมเพื่อใหสามารถปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายรวมกันได แตผูนําประเภทน้ีมักจะมีความคิดอานที่
ไมคอยยืดหยุน

2. ภาวะผูนําแบบองคการ (Organizational) ภายใตภาวะผูนําประเภทน้ี ผูนําจะเปนผูที่
เนนการกระทําที่มีประสิทธิผลและมักจะคอยกระตุนใหผูอ่ืนทํางานอยูเสมอ

3. ภาวะผูนําแบบปญญาชน (Intellectual) ภายใตภาวะผูนําประเภทน้ี ถึงแมวผูนําจะเปน
ผูที่มีความฉลาดเฉลียว แตมักจะขาดทักษะในการที่จะหาผูตามของตนใหไดมากเทาที่ควร

4. ภาวะผูนําแบบไมเปนทางการ (Informal) ภายใตภาวะผูนําประเภทน้ี ผูนําจะพยายาม
ปรับปรุงลีลาการทํางานของตนใหสอดคลองกับความตองการของกลุม

แมคโคบี้ (Maccoby) ไดแยกประเภทภาวะผูนําในธุรกิจออกเปน 4 ประเภทใหญ กลาวคือ
1. ภาวะผูนําแบบชางฝมือ (Craftsman) ภายใตภาวะผูนําประเภทน้ี ผูนําจะเนนฝมือใน

การทํางานของตนอยางดีที่สุด ผูนําประเภทน้ีจะไมแขงขันกับผูอ่ืน แตจะแขงขันกับตนเองเพื่อความ
เปนเลิศในผลงานของตน

2. ภาวะผูนําแบบเสือพราน (Jungle fighter) ภายใตภาวะผูนําประเภทน้ี ผูนําจะพยายาม
ครอบงําและแขงขันกับผูอ่ืนๆ ผูนําประเภทน้ีประสงคที่จะมีอํานาจเพื่อบดขยี้คูตอสูเพื่อจะใหตนเอง
เปน “ผูครองโลก” แตผูเดียว

3. ภาวะผูนําแบบคนของบริษัท (Company man) ภายใตภาวะผูนําประเภทน้ี ผูนําจะเปน
ผูที่อยูในรองในรอยหรือกรอบของบริษัท จะปฏิบัติงานอะไรบางอยางก็ตองคอยขอคําอนุมัติจาก
เบื้องบนเสียกอน

4. ภาวะผูนําแบบนักกีฬา(Gamesmen) ภายใตภาวะผูนําประเภทน้ี ผูนําจะเปนผูที่มีความคิด
ริเร่ิม ประสงคที่จะไดรับชัยชนะจากคูตอสูและเปนผู “คุมเกม” การแขงขันในทองตลาด อยางไรก็ดี
สิ่งที่ผู นําประเภทน้ีตองการมากที่สุดมิใช เงิน หรือ การไดเปนผูครองโลกเหมือนกับผู นํา
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ประเภทเสือพราน หากประสงคจะไดเปนที่หน่ึงเปนคนแรกในการริเร่ิมผลิตสิ่งใหม ๆ ออกสูทองตลาดและ
ประสงคจะใหหมูคณะของตนไดรับชัยชนะในการแขงขันดวย ดวยเหตุน้ีภาวะผูนําแบบนักกีฬาจึงเปน
ประเภทที่ดีที่สุดในสายตาของแมคโคบี้

7.6 รูปแบบภาวะผูนําท่ีเนนพิจารณาสถานการณ (Situational Leadership Models)
การศึกษาเกี่ยวกับภาวะผูนําไดเปลี่ยนแปลงจากการศึกษาที่เนนศึกษาคุณลักษณะของ

ผูนํามาเปนการศึกษาพฤติกรรมของผูนํา ซึ่งก็หมายถึง รูปแบบของภาวะผูนําน่ันเอง อยางไรก็ตาม
ไมมีรูปแบบของภาวะผูนํารูปแบบใด ที่จะกลาวไดวาเปนรูปแบบที่มีประสิทธิภาพมากที่สุด ใน
ปจจุบันน้ี ภาวะผูนําไดถูกศึกษาในแงที่เกี่ยวกับผูนํา ผูรวมงาน หรือผูใตบังคับบัญชา สถานการณ
และความสัมพันธระหวางองคประกอบเหลาน้ี ในที่น้ีจะไดนําองคประกอบดังกลาวมาอภิปรายให
ละเอียดยิ่งขึ้นดังตอไปน้ี

ความตอเน่ืองของพฤติกรรมภาวะผูนํา (Continuum of Leadership Behavior) บอยคร้ังที่
ผูนําหรือหัวหนางานมักจะประสบกับปญหาที่วา ระหวางตนเองและผูใตบังคับบัญชา ใครควรจะ
เปนผูตัดสินใจ จะใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมมากนอยเพียงใด ในการตัดสินใจ ลักษณะของผูนํา
จะอยูในระหวางการเปนประชาธิปไตย และ การเปนอัตตาธิปไตย ทันเนนบาวม และ ชมิตท
(Tannenbaum และ Schmidt, อางถึงใน เทพนม เมืองแมน และ สวิง สุวรรณ, 2540, : 199) ไดเสนอ
แนวคิดเกี่ยวกับพฤติกรรมของผูนําดังแสดงในภาพ 3

ผูนําแบบอัตตาธิปไตย ผูนําแบบประชาธิปไตย
(Autocratic Leadership) (Democratic Leadership)
การใชอํานาจของผูบังคับบัญชา
(Use of Authority by the Leader)

ความอิสระขอผูใตบังคับบัญชา
(Area of Freedom for Subordinates)

( 1 ) ( 2 ) ( 3 ) ( 4 ) ( 5 ) ( 6 ) ( 7 )

ภาพท่ี 3 แลดงพฤติกรรมตอเน่ืองของผูนําตามความคิด ทันเนนบาวม และ ชมิตท
ท่ีมา : สุเมธ เดียวอิศเรศ ( 2527 : 68 )

ตามภาพ 3 สามารถอธิบายได ดังน้ี
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(1) หมายถึง ผูนําติดสินใจเองและแจงใหทราบหรือถือปฏิบัติ
(2) หมายถึง ผูนําตัดสินใจดวยตัวเองและมีการชี้แจงใหทราบถึงขอตัดสินใจที่ไดทําลงไป
(3) หมายถึง ผูนําชี้แจงใหทราบถึงเหตุผลที่ตัดสินใจและยินยอมไป มีการซักถามได
(4) หมายถึง ผูนําชี้แจงถึงการตัดสินใจที่กําลังจะทํา แตพรอมจะแกไขเสมอ
(5) หมายถึง ผูนําระบุปญหาใหทราบ แลว ใหผูใตบังคับบัญชา ใหขอเสนอแนะแลวจึง

ตัดสินใจ
(6) หมายถึง ผูนําแจงใหทราบถึงขอบเขตการตัดสินใจ แลวใหกลุมตัดสินใจ
(7) หมายถึง ผูนํายอมใหผูใตบังคับบัญชาตัดสินใจภายในขอบเขต
จากแผนภูมิจะสังเกตไดวาพฤติกรรมแรกทางดานซายของแผนภูมิ (1) ผูนําจะมีพฤติกรรม

แบบอัตตาธิปไตย ปฏิบัติภารกิจโดยไมตองการความคิดเห็นจากผูใตบังคับบัญชา และ คอย ๆเลื่อน
ไปทางขวามือโดยลําดับ ( 2 ) ( 3 ) ( 4 ) ( 5 ) ซึ่งผูนําจะใหความอิสระในการแสดงความคิดเห็นมาก
ขึ้นจนถึงถึงระดับ ( 6 ) และ ( 7 ) ซึ่งอยูทางขวาของแผนภูมิ ผูนําจะใหอิสระแกผูใตบังคับบัญชา
อยางมากที่สุด

ทันเนนบาวม และ ชมิตท (Tannenbaum and Schmidt ; อางถึงใน เทพนม เมืองแมน และ
สวิง สุวรรณ, 2540 : 199 - 202) ยังกลาวอีกวาอยางไรก็ตาม แนวคิดที่ไดจากแผนภูมิน้ีเปนเพียงการ
อธิบายถึงพฤติกรรมผูนําระดับตางๆ เทาน้ัน แตยังไมสามารถจะบอกไดวาพฤติกรรมใดจะเปน
พฤติกรรมที่ใชไดผลดีที่สุด อาจจะกลาวไดวากระบวนการตัดสินใจขึ้นอยูกับองคประกอบตอไปน้ี

อํานาจของผูบริหาร (Forces of the Manager) พฤติกรรมของผูบริหารจะมีอิทธิพลมาจาก
บุคลิกภาพของผูบริหารพื้นฐานเดิม และประสบการณของผูบริหาร ไดแก

1. ระบบคานิยม
2. ความมั่นใจในตัวผูใตบังคับบัญชา
3. แนวโนมของการเปนผูนําของตน เชน บทบาทกลุมในลักษณะที่นําบุคคลอ่ืน
4. ความรูสึกวาตนเองมีสวัสดิภาพในสถานการณที่ไมแนนอนบางสถานการณ

โดยเฉพาะเมื่อพฤติกรรมการเปนผูนําน้ันเนนทางดานขวามือของแผนภูมิความตอเน่ืองของ
พฤติกรรมผูนํา

อํานาจของผูใตบังคับบัญชา (Forces of the Subordinate) กอนที่จะตัดสินใจวาจะนํากลุม
อยางไรน้ัน ผูบริหารควรจะไดพิจารณาอํานาจ หรือ แรงตาง ๆ ที่จะมีอิทธิพลตอผูใตบังคับบัญชา
ของตน องคประกอบที่อิทธิพลตอผูใตบังคับบัญชาไดแกตัวแปร ๆ เกี่ยวกับบุคลิกภาพ และความ
คาดหวังเกี่ยวกับพฤติกรรมของผูบังคับบัญชาที่จะปฏิบัติตอเขา โดยทั่วไปแลวผูบริหารสามารถจะ
อนุญาตหรือยินยอมใหผูใตบังคับบัญชามีคุณลักษณะตอไปน้ี
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1. มีความตองการที่จะพึ่งพาตนเองสูง
2. พรอมที่จะรับผิดชอบในการตัดสินใจ
3. มีความอดทนตอความไมแนใจหรือสถานการณที่ไมแนนอน
4. ใหความสนใจและเห็นความสําคัญของปญหา
5. มีความเขาใจและเห็นดวยกับเปาหมายขององคการ
6. มีความรูและประสบการณในการแกปญหา
7. เรียนรูที่จะรวมมือในการตัดสินใจ
ผูบริหารอาจจะมีแนวโนมที่จะใชประโยชนของอํานาจตามหนาที่ ถาสถานการณดังกลาว

ยังไมเกิดขึ้น
อํานาจที่ไดจากสถานการณ (Forces in the Situation) นอกเหนือจากอํานาจ หรือ แรงที่มีอยู

ในตัวผูบริหาร และ ผูใตบังคับบัญชาแลว ลักษณะของสิ่งแวดลอมจะมีอิทธิพลตอพฤติกรรมของ
ผูบังคับบัญชาดวยเชนกัน ลักษณะที่สําคัญของสิ่งแวดลอมไดแกสิ่งตอไปน้ี

1. ชนิดขององคการ คานิยม และสิ่งที่เคยปฏิบัติมา ซึ่งมีอิทธิพลตอพฤติกรรมของ
ผูบริหาร

2. ประสิทธิผลของกลุมซึ่งไดจากประสบการณเดิม ความยึดมั่นในกลุม การยอมรับ
รวมกันมีเปาหมายเดียวกัน

3. ปญหา – ความสลับซับซอนของปญหาซึ่งอาจจะตองการใหบุคคลหน่ึงชวยคลี่คลาย
4. องคประกอบดานเวลา เชน ถาเปนการตัดสินใจตองทํา “ทันทีทันใด” อาจจะทําใหยาก

ตอการที่จะใหบุคคลอ่ืนมารวมในการตัดสินใจ
ผูบังคับบัญชาที่ประสบผลสําเร็จ จะเปนบุคคลที่ตระหนักถึงองคประกอบดังกลาวมาแลว

และ พยายามปรับใหเขากับสถานการณแวดลอม ผูบังคับบัญชาควรจะไดเขาใจตนเองใหถูกตอง
รวมทั้งเขาใจบุคคลที่เปนสมาชิกของกลุมและสถานการณแวดลอม ผูบังคับบัญชาควรจะมี
ความสามารถในการใชทักษะตางๆ ใหเหมาะสมกับสถานการณ เชน ถาสถานการณจําเปนจะตอง
อาศัยการชี้นํา ผูบังคับบัญชาก็ควรจะสามารถที่จะชี้นําทางได หรือ ในกรณีที่ตองการให
ผูใตบังคับบัญชามีอิสรภาพในการมีสวนรวม ผูบังคับบัญชาก็ควรจะสามารถให สภาวการณน้ัน ๆ
เกิดขึ้นได

พฤติกรรมผูนําที่ประกอบดวยระดับที่ตอเน่ืองกัน ดังแสดงในแผนภูมิน้ัน ใหขอคิดที่มี
ประโยชนเกี่ยวกับองคประกอบตาง ๆ ที่มีอิทธิพลตอภาวะผูนําที่มีประสิทธิภาพ
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สําหรับ คีธ เดวิส (Keith Davis อางถึงใน สรอยตระกูล (ติวยานนท) อรรถมานะ, 2541:
257 - 258) ไดสรุปลักษณะที่สําคัญ 4 ประการ ซึ่งจําเปนสําหรับภาวการณเปนผูนําที่มีประสิทธิผล
ในทรรศนะของเขาไวในหนังสือ Human Relations at Work คือ

1. ความเฉลียวฉลาด (Intelligence) หมายถึง ความหลักแหลมในการวิเคราะหปญหา
หรือวิเคราะหสัมพันธภาพระหวางบุคคลที่ ยุงยากซับซอนรวมถึงความสามารถในการรับรูติดตอสื่อสาร
และจูงใจบุคคลอ่ืน

2. การบรรลุวุฒิภาวะทางสังคม (Social Maturity) ผูนํามีแนวโนมที่จะสนใจในเร่ืองทั่วๆ
ไปอยางกวางขวางและผูนําตองมีความมั่นคงทางอารมณไมหวั่นไหวงาย

3. มีการจูงใจภายในและมีแรงขับทางดานความสําเร็จ (Inner Motivation and Achievement
Drives) ผูนําโดยทั่วไปมักจะมีแรงขับทางดานการจูงใจโดยมุงสูความสําเร็จ เขามักจะตอบสนอง
แรงจูงใจภายในโดยมุงทํางานที่ไดรางวัลประเภทความพอใจมากกวาที่จะไดมาซึ่งรางวัลอันเปนสิ่ง
ภายนอก

4. มีทัศนคติทางดานมนุษยสัมพันธ (Human Relations Attitudes) ผูนําที่ประสบ
ความสําเร็จและเปนที่ยอมรับน้ัน มักจะทํางานไดสําเร็จโดยอาศัยการพึ่งพาบุคคลอ่ืน ดังน้ันจึงสราง
ความเขาใจเกี่ยวกับสังคมและพัฒนาทักษะทางดานมนุษยใหสูงยิ่งขึ้น

ลักษณะของผูนําทางการศึกษาภาวิดาธาราศรีสุทธิ และวิบูลย โตวณะบุตร(2542 :91-92)ไดใหแนวคิด
ไวดังน้ี

1. ผูนําทางการศึกษาควรเปนคนที่มีลักษณะเอาใจเขามาใสใจเรา ผูนําควรจะมีความรูสึก
ไวตอความตองการ หรือ อารมณของสมาชิกของกลุม มิไดมองผูใตบังคับบัญชาในฐานะที่เปน
ผูใตบังคับบัญชาเทาน้ัน จะตองมองเขาในฐานะที่เปน “คน” ที่มีชีวิตจิตใจ มีความคิด มีความ
ตองการสวนตนดวย

2. ผูนําทางการศึกษา ควรจะเปนคนกระฉับกระเฉง ผูนําจะตองกระทําตนใหสมาชิกเห็น
วา เปนผูนํามีความกระตือรือรน มีความต่ืนตัว แจมใส ราเริง

3. ผูนําทางการศึกษา ควรไดรับการยอมรับจากสมาชิกวา เปนสมาชิกของกลุมในที่น้ี
มิไดหมายแตเพียงวา ผูนําจะตองเปนสมาชิกธรรมดาของกลุมเทาน้ัน แตหมายรวมถึง พฤติกรรม
ของผูนํา จะตองสอดคลองกับเกณฑเฉลี่ย (Norms) ของกลุม มีความคิดไมตางหรือหางจากความคิด
ของกลุมมากนัก

4. ผูนําทางการศึกษา ควรจะเปนที่พึ่งของสมาชิก ครู นักเรียน คนงาน ภารโรง ตางก็
ตองการความชวยเหลือเมื่อเผชิญกับปญหา ดังน้ันผูนําจะตองเปนที่พึ่งของคนเหลาน้ี ไมวาจะเปน
ทางตรงหรือทางออม
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5. ผูนําทางการศึกษา ควรจะควบคุมอารมณของตนเองได บุคคลที่เกี่ยวของกับการจัด
การศึกษา จําตองเผชิญกับความตึงเครียด วิตกกังวล กาวราว ผูนําจึงจําเปนตองควบคุมอารมณของ
ตนใหอยู

6. ผูนําทางการศึกษา ควรจะเปนผูมีสติปญั ญา เน่ืองจากในสถานศึกษาตาง ๆ คณะครู
เปนผูมีปญญา ดังน้ันผูนําของผูมีปญญาจําตองมีปญญาดวย ผูนําทางการศึกษาควรจะมีความรอบรู
ทางวิชาการเปนอยางดี

7. ผูนําทางการศึกษา ควรจะสนใจในบทบาทการเปนผูนําของตนเอง ผูนําจําเปนตองรูจัก
บทบาทของตนเองเปนอยางดี และจําเปนตองมีความรับผิดชอบ ถาหากผูนําทางการศึกษามิได
แสดงบทบาทของตนเองอยางเหมาะสม ความเจริญกาวหนาทางการศึกษา ก็จะเปนสิ่งที่เกิดขึ้นได
โดยยาก

ลักษณะของผูนําทางการศึกษาที่พึงประสงคในสังคมไทย ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ และวิบูลย
โตวณะบุตร (2542 : 218 - 222) ไดกลาวไววาผูนําทางการศึกษาควรมีลักษณะดังตอไปน้ี

1. มีความรู ในฐานะนักการศึกษา ผูนําทางการศึกษาถือวาความรอบรูเปนสิ่งสําคัญมาก
ที่สุด ถาอยูในวงการศึกษาแลวไมรอบรูจะเปนผูนําไมได

2. มีความทันสมัย ผูนําทางการศึกษาตองทันสมัยเปนเร่ืองสําคัญอยางมากในแวดวงของ
การศึกษา เพราะการศึกษาเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา

3. มีประสบการณทางการศึกษาอยางเพียงพอ ผูนําทางการศึกษาไมใชเพียงแคทฤษฎีแต
ตองปฏิบัติได

4. เขาใจปญหาการศึกษาของประเทศ
5. เขาใจเร่ืองการจัดการ
6. กลาตัดสินใจ
7. มีระบบความคิด ความคิดที่เปนระบบของการคิด ความสามารถเชิงวิเคราะหปญหา

ความสามารถในเชิงสังเคราะหปญหา
8. มีความริเร่ิมสรางสรรค
9. รูจักสื่อสาร ผูนําตองสามารถสื่อความคิดความอานของตัวเองใหกับคนอ่ืนได
10. รับฟงความคิดเห็นของคนอ่ืนไดและมีความไวใจคนอ่ืน
11. มีจริยธรรมพื้นฐานบางอยาง ผูที่จะเปนผูนําทางการศึกษาตองมีความยุติธรรม ความมี

จริยธรรมที่สรางความเชื่อถือไดใหกับคน คนไมมีสัจจะก็ขาดความเชื่อถือ
12. มีความทนทานตอเน่ือง
13. สรางคน ผูบริหารที่ดีตองสรางคนมาชวยเหลือ ที่จะมาทดแทนไมใชมีคนเดียว
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14. มีแรงจูงใจ และพันธะสัญญา
15. รูจักตาม ผูนําไมใชนําตลอดกาล ตองเปนผูตามที่ดี รูจักกาลเทศะของการตาม
นอกจากน้ี ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ และ วิบูลย โตวณะบุตร (2542 : 156 - 157) ไดกลาวไววา

ความลมเหลวของผูบริหาร หรือ จุดอันตรายของผูนําไดแก
1. การไมนําพาตอนโยบายของหนวยเหนือ
2. ปญหาทางการเงิน
3. ปญหาชูสาว ยุงแตปญหาสวนตัวและครอบครัว
4. อบายมุข
5. ขาดความสํานึกในหนาที่ความรับผิดชอบไมมีความรูความสามารถในงานที่ทําไมพยายามศึกษา
6. ประมาทเลินเลอในการกระทํางานหนาที่ ใชคนไมเหมาะกับงาน
7. ไมมีความคิดริเร่ิม ขาดความกระตือรือรน ไมมีผลงาน สนใจงานอยางใดมากก็ทําแตงานน้ัน
8. ละเลยไมทําตามนโยบายและแผนงานที่ไดกําหนดไว
9. มีวิสัยทัศนคับแคบ ชอบทํางานฉาบฉวย เอาหนา จับจดไมมีแผน
10. ขาดความรูความเขาใจในความตองการของตน ไมเขาใจผูอ่ืน
11. ไมสามารถทํางานรวมกับผูอ่ืน ขาดความรูความสามารถในการปกครองคนและเขากับคน
12. หวังผลจากผูใตบังคับบัญชาเกินไปโดยไมมีการพัฒนาผูใตบังคับบัญชา
13. ทําตัวเปนผูรูเสียทุกอยาง ไมไวใจใคร ทํางานคนเดียว เอาแตใจตัวเองเปนใหญ ไมฟง

ความคิดเห็นใคร
14. ไมสามารถแกปญหาโดยเฉพาะความขัดแยง
15. ไมมีความเด็ดขาด
16. ทํางานไมประสานงานกับใคร ประสานงานไมเปน
17. ชอบรวบอํานาจ ไมมอบงานใหใคร กลัวเสียผลประโยชนหรืออํานาจ
สวนปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2543 : 21) ไดสรุปไววา ผูบริหารถือเปนเสาหลักของการ

บริหารสถานศึกษา คือ การมีจุดมุงหมายที่ชัดเจน มีเทคนิควิธีการบริหาร รวมทั้งการวัดและ
ประเมินผลงาน ผูบริหารตองทั้งเทคนิควิธีการและทักษะของการบริหารงาน บทบาทของผูบริหาร
สถานศึกษา มีอยู 17 บทบาท คือ ผูกําหนดทิศทาง ผูกระตุนความเปนผูนํา ผูวางแผน ผูตัดสินใจนัก
จัดองคการ ผูจัดการเปลี่ยนแปลง ผูประสานงาน ผูสื่อสาร ผูแกความขัดแยง ผูแกปญหาผูจัด
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ระบบงาน ผูบริหารการเรียนการสอน ผูบริหารงานบุคคล ผูบริหารทรัพยากร ผูประเมินผลประธาน
ในพิธี และผูสรางความสัมพันธกับชุมชน

นอกจากน้ีผูบริหารควรมีกระบวนการบริหาร กระบวนการในขั้นเตรียมการ ไดแกการ
ตัดสินใจ การวางแผนและการจัดองคการ สวนที่เปนการปฏิบัติการ ไดแก การจัดคนเขาทํางานการ
อํานวยการ การจัดสรรทรัพยากร การติดตอสื่อสาร การประสานงาน และการกระตุนจูงใจสวนที่
เปนการควบคุมประเมินผล ไดแก การควบคุมงานและการประเมินผล อํานาจหนาที่ และความ
รับผิดชอบของบุคลากรที่เกี่ยวของฝายวิชาการน้ันมีทางตรงและทางออม ในทางตรงไดแก
ผูบริหารสถานศึกษา ผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ หัวหนาคณะวิชา หัวหนาแผนกวิชาและครูอาจารย
รวมทั้งหัวหนางานอ่ืน ในดานการสงเสริมงานวิชาการ

สุเทพ พงศศรีวัฒน (2544 : 7 - 8) ไดเสนอแนวคิดที่เปนมโนทัศนเกี่ยวกับภาวะผูนําที่ควร
แกการสนใจเพิ่มเติมจากที่ไดกลาวมาแลว ซึ่งไดแก ภาวะผูนําตนเอง ภาวะผูนําแบบทีมงานภาวะ
ผูนําเชิงกลยุทธ และภาวะผูนําเชิงสัญลักษณ เปนตน

1. ภาวะผูนําตนเอง (Self - Leadership) แนวคิดภาวะผูนําตนเอง มีพื้นฐานอางอิงมาจาก
แนวคิด “ตนเองเปนผูนําตนเอง การนําตนเอง” การนําตนเองของบุคคลประกอบดวย การเร่ิมตน
ดวยตนเอง การกําหนดทิศทางและการจูงใจดวยตนเอง การใหรางวัลผลความสําเร็จสวนตน และ
การติดตามตรวจสอบหาสาเหตุของความลมเหลว

2. ภาวะผูนําแบบทีมงาน ตัวอยางของภาวะผูนําแบบทีมงานเกิดขึ้นจากการยุบรวม
กิจการของบริษัทประกอบธุรกิจขนาดใหญเขาดวยกันแลวจัดรูปแบบบริหารจัดการใหม เชน กรณี
เกิดขึ้นที่สหรัฐในป 1998 เมื่อบริษัทประกันภัยเทรเวลเลอร ยุบรวมเขากับสถาบันดานการเงินขนาด
ใหญชื่อซิต้ีคอรป ภายใตการนําของผูนํารวมจากบริษัทเดิมน้ันสองในลักษณะภาวะผูนําแบบ
ทีมงานที่บริหารรวมกันในฐานะประธานกรรมการบริหาร โดยแนวคิดของภาวะ ผูนําแบบทีมไดแก
ประการแรกคณะผูนําในทีมจะยึดมั่นตอเปาหมายและพันธกิจที่ผูนํากําหนดรวมกัน ประการที่สอง
คณะผูนําในทีมตางมีความรับผิดชอบรวมกันที่สามารถตรวจสอบได ประการที่สาม คณะผูนําใน
ทีมตองไววางใจซึ่งกันและกัน และทีมบริหารของคณะผูนําจะตองสรางวัฒนธรรมการทํางาน
รวมกันประการที่สี่ คณะผูนําในทีมจะใชภาวะผูนํารวมกันในดานตาง ๆ ประการสุดทายเปนผลที่
เกิดขึ้นจากภาวะผูนําแบบทีม คือ การไดผลงานเพิ่มขึ้นจากที่ควรเปนตามปกติ รายละเอียดภาวะผูนํา
และการบริหารแบบทีมงาน

3. ภาวะผูนําเชิงกลยุทธ ฟนเคลสไตน และ แฮมบริค (Finkelstein & Hambrick) ให
ความหมายของภาวะผูนําเชิงกลยุทธวา หมายถึง ผูนําหรือกลุมผูนําระดับสูงที่มีความสามารถในการ
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คาดการณมีมุมมองระยะยาวและความยืดหยุนใหองคการบรรลุเปาหมาย มีขอบเขตความรับผิดชอบ
งานทั้งองคการ

4. ภาวะผูนําเชิงสัญลักษณ ซึ่ง สเมอซิซ และ มอรแกน (Smircich and Morgan) ไดกลาว
วา“ภาวะผูนํา” เปนกระบวนการซึ่งผูนําจะตองเขาไปเกี่ยวของกับความคาดหวัง คานิยม และ
ความสามารถในการติดตอพบปะเจรจาของบุคคล ที่ตองแสดงออกซึ่งพฤติกรรม ที่จะทําให
ผูใตบังคับบัญชาเห็นวาสนับสนุนในความสามารถของพวกเขา

นอกจากน้ี คาร (Carr อางถึงในวีรวุธ มาฆะศิรานนท, 2542 : 90) ไดใหแนวคิดวาผูนํา
ฉลาดคิด หมายถึง ผูนําที่มีความคิดริเร่ิมสรางสรรคอยูตลอดเวลา จะมีคุณสมบัติสําคัญอยู 6
ประการ (จัดเปน 3 คู) คือ

1. พันธกิจ - ความไววางใจ ทามกลางกระแสของการเปลี่ยนแปลงรอบดานตัวผูนํา
องคกรจะตอง “เกงจริง” โดยเร่ิมจากการมีวิสัยทัศน แลวก็ถึงภารกิจที่จะตองกระทํา คือ “พันธกิจ”

2. ความรวมมือ-การสื่อสารภายใน ความรวมมือ (Coordinating) ก็เพื่อใหกิจกรรมของ
องคกรสามารถบรรลุพันธกิจที่ตองการ ทั้งน้ีจําเปนตองมีการสื่อสารภายใน

3. เกงเรียนรู-เกงพัฒนา เปนการเรียนรูใหจริง (Learning) ของผูนําองคกรและของ
ทีมงานเพื่อนําเอาความรอบรูน้ันมาคิดใหม สรางกระบวนงาน สินคาและบริการใหม ๆ รวมถึงการ
เพิ่มคุณคาใหแกลูกคา ซึ่งน่ันก็คือ การเกงพัฒนา อยางตอเน่ือง

สวน นานัส (Nanus อางถึงใน วีรวุธ มาฆะศิรานนท, 2542 : 92) ไดใหแนวคิดวาผูนํา
จะตองมีความสามารถในการลงมือปฏิบัติหรือเรียกวา เปนผูนําฉลาดทํา เพื่อใหทั้งวิสัยทัศนและ
พันธกิจน้ันบรรลุเปาหมายไดกําหนดบทบาทของผูนําที่ฉลาดทํา (Effective Leader) มีอยู 4 ประการ
ดวยกันคือ

1. เปนผูกําหนดทิศทาง (Direction Setter) เพื่อกาวไปสูอนาคตใหเหมาะสมกับปจจัย
ภายนอก

2. เปนผูเรงการเปลี่ยนแปลง (Change Agent) เพื่อนําไปสูอนาคต โดยการกระตุนเรงเรา
ใหเกิดการเปลี่ยนแปลงจากในองคการ (Change Management)

3. เปนผูฝกสอน (Coach) เพื่อเปนผูนําในการเรียนรูรวมกันของทีมงานภายในองคกรใน
ปจจุบัน

4. เปนนักประชาสัมพันธ (Spokesperson) เพื่อเปนนักประชาสัมพันธแกหนวยงาน
ภายนอกที่มีความสัมพันธกันอยูในปจจุบัน โดยจะเปนผูสื่อความที่ดีทั้งในดานการใหขอมูลสินคา
บริการภาพพจน ตลอดจนวิสัยทัศนองคกร
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ไฟลชแมน (Fleishman อางถึงใน อุดม สริยาเดช, 2536 : 37) ไดนําแบบสอบถามของ
ฮัลพิน และ ไวเนอร (Halpin & Winer) ไปทําการศึกษา โดยไดใหคนงานในโรงงานอุตสาหกรรม
เปนผูตอบแบบสอบถาม ผลปรากฏวาพฤติกรรมผูนําดานมิติกิจสัมพันธหรือมุงงานกับสัมพันธภาพ
หรือมุงสัมพันธมีความสัมพันธกันอยางเดนชัด ผลสุดทายแบบสอบถามดังกลาวน้ี จึงไดรับการ
ปรับปรุงใหม โดยตัดทอนลงเหลือเพียง 2 มิติ คือ มิติกิจสัมพันธ หรือ มุงงาน (InitiatingStructure)
และสัมพันธภาพหรือมุงสัมพันธ (Consideration) เรียกแบบสอบถามน้ีวาLeaderBehavior Description
Questionnaire หรือเรียกอยางยอวา แบบสอบถาม LBDQ ซึ่งเปน

แบบสอบถามที่ไดรับการยอมรับในการนําไปใชวัดพฤติกรรมผูนําของผูบริหารหนวยงาน
ตางๆอยางแพรหลายเกี่ยวกับพฤติกรรมผูนําที่กลาวถึงน้ี วิจิตร ธีระกุล (2518 : 15 - 16) ไดให
รายละเอียดคือ

1. มิติมุงงาน (Initiating Structure) หมายถึง พฤติกรรมผูนําที่แสดงออกในลักษณะแจก
แจงงาน การกําหนดระเบียบแผนและวิธีปฏิบัติงาน ตลอดจนการกําหนดชองทางในการติดตอ
สัมพันธระหวางสมาชิกอยางรัดกุม ความสัมพันธระหวางผูนํากับผูใตบังคับบัญชาเปนไปตาม
ตําแหนงหนาที่และภารกิจที่ไดรับมอบหมาย

2. มิติมุงสัมพันธ (Consideration) หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงความเปนมิตร ความเปน
กันเอง ความไวเน้ือเชื่อใจ ความเห็นอกเห็นใจ การใหเกียรติยกยองและความจริงใจอันอบอุนของ
ผูนําหรือผูบังคับบัญชาที่มีตอผูใตบังคับบัญชา

จากผลของการศึกษาพฤติกรรมผูนําใน 2 มิติน้ีแลว ปรากฏวามีหลายรูปแบบแตกตากันไป
พวกหน่ึงมีลักษณะมุงงาน หวังผลงานจึงเรงกลุมทํางาน อีกพวกหน่ึงมุงสงเสริมรักษาความสามัคคี
ในกลุมเปนสําคัญ บางพวกแสดงพฤติกรรมมุงงานและมุงสัมพันธควบคูกัไป และอาจจะมีบางคน
ไปมุงทั้งสองมิติ และไมปรากฏวามีพฤติกรรมดานใดเดนเลย จึงไดแนวคิวาพฤติกรรมผูนําไม
สามารถแสดงใหเห็นไดเพียงมิติเดียว จะปรากฏ 2 มิติเสมอ

ตอมา ฮัลพิน (Halpin อางถึงใน พงษธาดา สุภาแสน, 2539 : 22 - 23) จึงไดมีการพัฒนารูป
แบบสอบถาม LBDQ ใหมีขอความนอยลง เหลือเพียงดานมิติมุงงาน 15 ขอความ และดานมุง
สัมพันธ 15 ขอความ ดังน้ี

มิติมุงงาน (Initiating Structure)
1. แสดงทัศนคติของตนใหผูรวมงานทราบอยางชัดเจน
2. ไดทดลองแนวคิดใหมๆในการทํางานกับผูรวมงาน
3. ปกครองโดยไมมีการยืดหยุน*
4. ชี้ขอบกพรองในการทํางานที่ดอยคุณภาพ
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5. ใชภาษาพูดที่เขาใจงาย
6. เลือกมอบหมายงานใหผูรวมงานอยางเหมาะสม
7. ปฏิบัติงานโดยไมมีแผน*
8. รักษามาตรฐานในการทํางานไวอยางมั่นคง
9. ใหความสําคัญกับการทํางานที่เสร็จทันตามกําหนด
10. สงเสริมใหผูรวมงานทํางานตามระเบียบแบบแผนเดียวกัน
11. ไดย้ําใหผูรวมงานทุกคนเขาใจบทบาทและหนาที่ความรับผิดชอบขอผูบริหารที่มีตอหนวยงาน
12. ขอรองใหผูรวมงานปฏิบัติงานตามกฎขอบังคับและระเบียบแบบแผนเดียวกัน
13. แจงใหผูรวมงานทราบถึงความคาดหวังของผูบริหารที่มีตอการทํางานของผูรวมงาน
14. เอาใจใสใหผูรวมงานไดปฏิบัติหนาที่เต็มความสามารถ
15. เอาใจใสใหผูรวมงานทุกฝายไดทํางานอยางประสานกัน
มิติมุงสัมพันธ (Consideration)
1. ใหความชวยเหลือแกผูรวมงานเปนการสวนตัว
2. กระทําสิ่งละอันพันละนอยในฐานะที่เปนสมาชิกคนหน่ึงของหนวยงาน เพื่อใหเกิด

บรรยากาศที่ดีในการทํางานรวมกัน
3. เปนคนที่ผูรวมงานเขาใจไดงาย
4. ใหเวลาในการรับฟงความคิดเห็นของผูรวมงาน
5. เปนคนไมชอบสุงสิงกับผูอ่ืน*
6. เอาใจใสดูแลเร่ืองสวัสดิการตาง ๆ สําหรับผูรวมงาน
7. ปฏิเสธที่จะอธิบายเหตุผลใด ๆ ในการกระทําของตน*
8. ปฏิบัติงานโดยไมปรึกษาหารือกับผูรวมงาน*
9. ยอมรับความคิดเห็นใหม ๆ ไดชา*
10. ปฏิบัติตนตอผูรวมงานทุกคนเสมือนอยูในฐานะเทาเทียมกัน
11. เต็มใจที่จะกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลง
12. มีความเปนมิตรงายและงายที่จะเขาหา
13. ทําใหผูรวมงานรูสึกเปนกันเองในเวลาที่มีการพบปะสนทนากัน
14. นําขอเสนอแนะของผูรวมงานมาใชในการปฏิบัติงาน
15. ขอความเห็นจากผูรวมงานในเร่ืองสําคัญ ๆ กอนนําไปปฏิบัติ
หมายเหตุ * เปนขอที่มีคะแนนเปนลบ (Scored Negatively)
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จากแบบสอบถามเกี่ยวกับพฤติกรรมผูนํา (LBDQ) ดังกลาวขางตน 30 ขอ เปแบบสอบถาม
อยู 2 กลุม คือ กลุมมิติมุงงาน 15 ขอ และ กลุมมิติมุงสัมพันธ 15 ขอ ถาผูตอบแบบสอบถามเปน
ผูใตบังคับบัญชาก็สามารถจะแสดงความคิดเห็นของตน โดยเลือกตอบพฤติกรรมของผูนําอยางใด
อยางหน่ึง ที่ระบุไวทายคําถามแตละขอ ในลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale)
คือ ไมเคยเกิดขึ้นเลย เกิดขึ้นนอยมากหรือนาน ๆ คร้ัง เกิดขึ้นเปนบางคร้ังบางคราว เกิดขึ้นบอยคร้ัง
หรือเกิดขึ้นสม่ําเสมอ แตละพฤติกรรมจะมีคาเปน 0, 1, 2, 3 และ 4 ตามลําดับ สวนในขอที่มี
คะแนนเปนลบ ในตอนวิเคราะหตองใหนํ้าหนักหรือใหคาของคะแนนกลับกัน คือ 4, 3, 2, 1 และ 0
ตามลําดับ ดังน้ันคะแนนในแตละกลุมจะมีคาที่เปนไปไดต้ังแต 0 ถึง60 คะแนน และคาเฉลี่ยของแต
ละกลุมคือ 30 คะแนนในการวิเคราะหพฤติกรรมผูนํา หลังจากที่มีผูตอบแบบสอบถามเรียบรอยแลว
ก็นําคะแนนไดมาหาคาเฉลี่ย (Mean Score) ของแตละกลุม ถาคะแนนกลุมใดมีคานอยกวาคาเฉลี่ย
ตามทฤษฏีน้ันจะมีคาเปนลบ ตรงขามในกลุมใดหากคาเฉลี่ยที่ไดมากเกิน 30 คะแนน กลุมน้ันก็มีคา
เปนบวก เราก็สามารถทราบไดวาคนน้ันมีพฤติกรรมเปนอยางไร เปรียบเทียบไดดังน้ี

สูง
มุงสัมพันธ ( + )

มุงงาน ( - )ที่
( สวนที่ 4 )

มุงสัมพันธ ( + )
มุงงาน ( + )
( สวนที่ 1 )

มุงสัมพันธ ( - )
มุงงาน ( - )
( สวนที่ 3 )

มุงสัมพันธ ( - )
มุงงาน ( + )
( สวนที่ 2 )

ตํ่า
คาเฉลี่ยดานมุงงาน

ภาพท่ี 4 แสดงพฤติกรรมผูนําแบบมุงงานมุงสัมพันธ
ท่ีมา : สุเมธ เดียวอิศเรศ (2527 : 64)

ในการวิเคราะหคาเฉลี่ยของการมุงงานและมุงสัมพันธคาเกิน 30 คะแนน พฤติกรรมของ
ผูนําก็จะตกในสวนที่ 1 ถาดานมุงงานมีคาเกินกวา 30 แตถาดานมุงสัมพันธมีคาตํ่ากวา 30พฤติกรรม
ผูนําน้ันจะตกอยูในสวนที่ 2 หากคาเฉลี่ยทั้งมุงงานและมุงสัมพันธตํ่ากวา 30 ก็จะอยูในสวนที่ 3
และถาคาเฉลี่ยดานมุงงานตํ่ากวา 30 แตคาเฉลี่ยมุงสัมพันธเกิน 30 พฤติกรรมของผูนําจะมีลักษณะ
ในสวนที่ 4 อยางไรก็ตามหากพฤติกรรมผูนํามีคาเฉลี่ยอยูในสวนที่ 1 น้ัน ถือไดวาเปนผูนําที่มี
ประสิทธิภาพมากที่สุด

คาเฉลี่ย
ดานมุง
สัมพันธ
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ตอมาในป ค.ศ. 1940 เฮมฟล และคูนส (Hemphill & Coons อางถึงใน อุดม สุริยาเดช,2536
: 36) ไดรวมกันศึกษาดานพฤติกรรมผูนําที่ไมพึงประสงค โดยไดสรางแบบสอบถามขึ้นจากการ
รวบรวมขอคิดเห็นจากผูปฏิบัติงานจากหลาย ๆ สาขา ไดขอคิดเห็นตาง ๆ รวม 1,800 ขอ นํามาสรุป
พฤติกรรมผูนําได 9 มิติ ซึ่ง วิจิตร ธีระกุล ( 2518 : 19 - 20 ) ไดกลาวถึงมิติทั้ง9 มิติไว ดังน้ี

1. การกระทําของผูนําที่พยายามใหเกิดความรวมมือระหวางเพื่อนรวมงาน แทนที่จะ
ทํางานแขงขันกัน (Integration)

2. การกระทําที่กอใหเกิดความเขาใจอันดีตอกันและความเขาใจความเปนไปของกลุม
(Communication)

3. การกระทําที่เปนตัวแทนของกลุมเมื่อมีการปฏิสัมพันธกับกลุมอ่ืน (Representation)
4. การกระทําซึ่งกอใหเกิดความสําเร็จ ไดผลผลิตที่มีทั้งคุณภาพและปริมาณ (Production)
5. ความพยายามที่จะทําใหผูนําเขาไปเปนสวนหน่ึงของกลุม (Fraternization)
6. ความพยายามที่จะใหรางวัลหรือการลงโทษหรือตัดสินใจในสิ่งหน่ึง (Evaluation)
7. การกระทําซึ่งกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงกิจกรรมของกลุม (Initiation)
8. การกระทําซึ่งแสดงวาไมยอมรับนับถือความคิดของผูอ่ืน (Domination)
9. ความพยายามที่จะจําแนกหนาที่และนโยบายในการดําเนินการ (Organization) สวน

ฮัลพินและไวเนอร (Halpin & Winer ; อางถึงใน อุดม สริยาเดช, 2536 : 36) ไดทําการปรับปรุง
แบบสอบถามพฤติกรรมผูนําดังกลาว และ นําไปทดสอบกับผูบังคับการบิน จํานวน52 คน เปน
ผูตอบแบบสอบถาม และใหนักบินอีก จํานวน 300 คน บรรยายพฤติกรรมผูนําของผูบังคับการบิน
ของเขา ผลปรากฏวาไมสามารถวินิจฉัยและกําหนดลงไป ตามมิติพฤติกรรมผูนําทั้ง9 มิติได จึงได
พิจารณาตัดทอนมิติใหเหลือเพียง 4 มิติน้ัน คือ

1. พฤติกรรมผูนํามิติกิจสัมพันธ (Initiating Structure)
2. พฤติกรรมผูนํามิติสัมพันธภาพ (Consideration)
3. พฤติกรรมผูนํามิติเพิ่มผลผลิต (Production)
4. พฤติกรรมผูนํามิติการรับรู (Sensitivity)

8. ขอมูลสถานศึกษาข้ันพื้นฐานสังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนอําเภอทุงยางแดงจังหวัดปตตานี

สํานักงานการศึกษาเอกชนอําเภอทุงยางแดง เปนหนวยงานที่จัดต้ังตามพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ทําหนาที่ในการบริหารสถานศึกษาขั้น
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พื้นฐานตามพระราชบัญญัติการศึกษา พ.ศ. 2542 อันจะสงผลใหเด็กและเยาวชนไดรับการศึกษา
อยางมีคุณภาพและเสมอภาค โดยมีขอมูลพื้นฐาน ดังน้ี

ที่ต้ังและอาณาเขตสํานักงานการศึกษาเอกชนอําเภอทุงยางแดง มีที่ต้ังอยูบริเวณที่วาการ
อําเภอทุงยางแดง  ตําบลตะโละแมะนา อําเภอทุงยางแดง จังหวัดปตตานี มีภารกิจหลักในการ
สงเสริม สนับสนุนและการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบดวย 4 ตําบล ไดแก ตําบลปากู ตําบล
ตะโละแมะนา ตําบลนํ้าดําและตําบลพิเทน มีอาณาเขตติดตอกับสํานักงานการศึกษาเอกชนใกลเคียง
ดังน้ี

ทิศเหนือ ติดตอกับ สํานักงานการศึกษาเอกชนอําเภอมายอ จังหวัดปตตานี
ทิศใต ติดตอกับ สํานักงานการศึกษาเอกชนอําเภอรามัน จังหวัดยะลา
ทิศตะวันตก ติดตอกับ สํานักงานการศึกษาเอกชนอําเภอยะรัง จังหวัดปตตานี
ทิศตะวันออก ติดตอกับ สํานักงานการศึกษาเอกชนอําเภอกะพอและสายบุรี จังหวัดปตตานี

สถานศึกษาเอกชนที่ทําการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนอําเภอ
ทุงยางแดง จังหวัดปตตานี มี 6 โรงเรียน แบงเปนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 4 โรงเรียน คือ
โรงเรียนศาลาฟ โรงเรียนอิสลามประชาสงเคราะห โรงเรียนภักดีวิทยา และโรงเรียนอิสลามนิติวิทย
สวนโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ มี 2 โรงเรียนคือ โรงเรียนสามัคคีธรรมวิทยา และโรงเรียน
พัฒนศาสตร

ตารางท่ี 1 สถานศึกษาที่ทําการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชน
อําเภอทุงยางแดง จังหวัดปตตานี

ลําดับที่ ตําบล
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลามควบคูสามัญ
โรงเรียนเอกชนสามัญ

1 ตะโละแมะนา 1 -
2 ปากู 1 1
3 นํ้าดํา 1 1
4 พิเทน 1 -

รวม 4 2
รวมทั้งสิ้น 6
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งานวิจัยที่เก่ียวของ
ในเร่ืองงานวิจัยที่เกี่ยวของ จะขอนําเสนอ ใน 2 หัวขอ ไดแก งานวิจัยในประเทศและ

งานวิจัยตางประเทศ

1. งานวิจัยในประเทศ
พงษธาดา สุภาแสน (2539:ง) ภาวะผูนําและแนวทางพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหาร

โรงเรียนเอกชนตามการรับรูและความคาดหวังของครูโรงเรียนเอกชนอําเภอฝาง จังหวัดเชียงใหม
จากผลการศึกษาพบวา ครูโรงเรียนเอกชนในอําเภอฝาง มีการรับรูวาผูบริหารโรงเรียนมีพฤติกรรม
ที่แสดงออกถึงภาวะผูนําอยูในระดับมีการปฏิบัติบอยคร้ัง โดยมีการรับรูวาผูบริหารมีพฤติกรรมที่
แสดงออกถึงภาวะผูนําดานมุงงานอยูในระดับมีการปฏิบัติบอยคร้ัง สวนพฤติกรรมที่แสดงออกถึง
ภาวะผูนําดานมุงสัมพันธ อยูในระดับมีการปฏิบัติเปนคร้ังคราว นอกจากน้ีครูโรงเรียนเอกชนมี
ความคาดหวังวาผูบริหารโรงเรียนตองมีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงภาวะผูนําอยูในระดับตองมีการ
ปฏิบัติบอยคร้ัง โดยพฤติกรรมภาวะผูนําในดานมุงงานและมุงสัมพันธ ครูโรงเรียนเอกชนในอําเภอฝาง
มีความคาดหวังวา ผูบริหารตองมีพฤติกรรมที่แสดงออกทั้งสองดาน ในระดับมีการปฏิบัติบอยคร้ัง
สวนแนวทางพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนเอกชนในอําเภอฝาง ตามความคาดหวังของครู
โรงเรียนเอกชนในอําเภอฝาง ในดานมุงงานและมุงสัมพันธ ผูบริหารตองมีพฤติกรรมที่แสดงออก
ทั้งสองดาน ในระดับที่มีการปฏิบัติบอยคร้ัง และมีสัดสวนการแสดงพฤติกรรมทั้งสองดานเทากัน

ในปถัดมาวนิดา สมฤทธิ์ (2540:ง) ไดทําการศึกษาลักษณะภาวะผูนําของผูบริหาร
โรงเรียนในสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอฝางพบวาทั้งผูบริหารโรงเรียนและครูฝาย
ปฏิบั ติการสอนมีความคิดเห็นสอดคลองกันวาผูบริหารโรงเรียนในสังกัดสํานักงานการ
ประถมศึกษาอําเภอฝางมีพฤติกรรมที่เนนทรัพยากรมนุษยเปนอันดับแรก รองลงไปไดแก
พฤติกรรมที่เนนโครงสรางพฤติกรรมที่เนนสัญลักษณ และพฤติกรรมที่เนนการเมือง ตามลําดับ
สวนดานลักษณะภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนเปนลักษณะภาวะผูนําที่เนนทรัพยากรมนุษยเปน
อันดับแรก รองลงไป คือลักษณะภาวะผูนําที่เนนโครงสรางลักษณะภาวะผูนําที่เนนสัญลักษณ และ
ลักษณะภาวะผูนําที่เนนการเมืองเชนกัน สวนการประเมินในภาพรวม พบวา ผูบริหารโรงเรียนเปน
ผูนําและผูบริหารที่มีประสิทธิภาพในระดับกลาง

ตอมาสมจิต จันทรเที่ยง (2542:ง) พฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน สังกัด
สํานักงานการประถมศึกษาอําเภอแมแตง จังหวัดเชียงใหม ผลการวิจัย ในภาพรวมครูผูสอนมีการ
รับรูพฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอแมแตง
จังหวัดเชียงใหม ในดานมุงงานและมุงสัมพันธวาไดปฏิบัติเปนคร้ังคราว สวนความคาดหวังน้ัน
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ครูผูสอนคาดหวังใหผูบริหารปฏิบัติบอยคร้ังทั้งสองดาน สําหรับผูบริหาร ไดรับรูและคาดหวังวา
ผูบริหารปฏิบัติบอยคร้ังทั้งสองดานทั้งดานมุงงานและมุงสัมพันธตามลําดับดาน

ตอมาสินินธร จันทรผง (2545:ง) ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ในสังกัด
สํานักงานการประถมศึกษาอําเภอเมืองลําพูน จังหวัดลําพูน ผลการศึกษา คือในภาพรวมครูผูสอน
และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีความเห็นวา ผูบริหารสถานศึกษาในสังกัด
สํานักงานการประถมศึกษาอําเภอเมืองลําพูน จังหวัดลําพูน มีภาวะผูนําดานเทคนิค ภาวะผูนําดาน
มนุษย ภาวะผูนําทางการศึกษา ภาวะผูนําเชิงสัญลักษณ และภาวะผูนําทางวัฒนธรรม อยูในระดับ
มากทุกดาน นอกจากน้ีผลการศึกษาคุณลักษณะของผูนําที่เหมาะสมพบวา คุณลักษณะสวนตัวของ
ผูบริหารสถานศึกษาที่สําคัญคือ การมีคุณธรรม จริยธรรม มนุษยสัมพันธ ความยุติธรรม มีวิสัยทัศน
เปนแบบอยางที่ดี มีความรู รับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน ทันสมัย เปนผูนํา เอ้ือเฟอเผื่อแผ
กระตือรือรน มีความเสียสละ และ มีบุคลิกภาพดี สวนคุณลักษณะดานการปฏิบัติงานของผูบริหาร
สถานศึกษาน้ันควรใหความสําคัญในเร่ืองการติดตามการปฏิบัติงาน การประเมินผล การวางแผน
การทํางาน การมอบหมายงานใหเหมาะสมกับบุคคล ใหผูรวมงานมีสวนรวม มีการพัฒนาตนเอง มี
การกระจายอํานาจ ใหความเสมอภาค ทํางานเปนทีม ใหขวัญกําลังใจนําเทคนิคมาใชในการบริหาร
และปฏิบัติงานประสานงาน และทันตอเหตุการณ

สําหรับเอกชัย ปานัน (2552:ง)ได ศึกษา และ เปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารตาม
การรับรูและความคาดหวังของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อําเภอเวียงแหง จังหวัดเชียงใหม โดย
ใชกลุมตัวอยาง คือ ครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อําเภอเวียงแหง จํานวน73 คน ในปการศึกษา
2551 ซึ่งไดมาจากการสุมตัวอยางแบบงาย เคร่ืองมือที่ใชเปนแบบสํารวจ LBDQ ของ Halpin นํา
ขอมูลที่ไดมาทําการวิเคราะหโดยใชคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ การทดสอบหาคาที ผล
การศึกษาสรุปไดดังน้ีครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในอําเภอเวียงแหง มีการรับรูวาผูบริหารมี
พฤติกรรมที่แสดงออกถึงภาวะผูนําทั้งดานมุงงาน และ มุงสัมพันธอยูในระดับปานกลางและครูใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีความคาดหวังวาผูบริหารตองมีพฤติกรรมที่แสดงออกทั้งในดานมุงงาน
และมุงสัมพันธอยูในระดับสูงสวนการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามการรับรู
และ ความคาดหวังที่แสดงออกในดานมุงงาน และ มุงสัมพันธ ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อําเภอ
เวียงแหง จังหวัดเชียงใหม พบวาความคาดหวังเกี่ยวกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอ
เวียงแหงมีสูงกวาภาวะผูนําตามการรับรูของครูในอําเภอเวียงแหงอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.05
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2. งานวิจัยตางประเทศ
โกซ (Koh,1990:63) ไดศึกษาความตรงของทฤษฎีภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพของ

โรงเรียนมัธยมในสิงคโปร โดยใชกลุมตัวอยางไดแก ผูบริหารและอาจารยจากโรงเรียนมัธยม
สิงคโปร ผลการวิจัย ปรากฏวาผูนําแบบเปลี่ยนสภาพมีผลที่เพิ่มขึ้นแบบมีนัยสําคัญตอภาวะผูนํา
แบบแลกเปลี่ยนในการอธิบายความผูกพันตอองคการสามารถ พยากรณผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียน ผลการวิจัยน้ีภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพไมมีผลโดยตรงตอการปฏิบัติงานของ
โรงเรียน แตเปนผลตอการปฏิบัติงานของโรงเรียนรวมกันดวยตัวแปรอ่ืน ๆ พยากรณผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียน ผลการวิจัยทางการเรียนของนักเรียน ผลการวิจัยคร้ังน้ีภาวะผูนําแบบ
เปลี่ยนสภาพไมมีผลโดยตรงตอการปฏิบัติงานของโรงเรียนแตเปนผลตอกา รปฏิบัติงานของ
โรงเรียนรวมกับ ตัวแปรอ่ืนๆ

มิกเลอร (Migler,1992:786-A)ไดศึกษาลักษณะและแบบผูนําของผูบริหารสถาบัน
การศึกษาอาชีพ และวิทยาลัยเทคนิคของรัฐมินเนโซตา โดยสํารวจลักษณะและแบบผูนําของ
ผูบริหารจากสถานศึกษาอาชีพ 1 แหง และจากวิทยาลัยเทคนิค 12 แหง โดยใหผูบริหารเปนผูตอบ
แบบสอบถาม LBDQ – 12 MLQ และ LAI ผลการวิจัย ปรากฏวา ผูบริหารของสถาบันการศึกษา
อาชีพและวิทยาลัยเทคนิคมีพฤติกรรมมุงเนนมิติสัมพันธ (Consideration) และริเร่ิมโครงสราง
(Initiation Structure) เทากันและยังพบวาใชพฤติกรรมการเปลี่ยนแปลง(Transformational
Behaviors) สูงกวาพฤติกรรมการแลกเปลี่ยน (Transactional Behaviors) เมื่อเปรียบเทียบระหวาง
ผูบริหาร 2 กลุมน้ี พบวา ผูบริหารมีพฤติกรรมมิติสัมพันธกับมิติริเร่ิมโครงการและพฤติกรรมการ
เปลี่ยนแปลงกับพฤติกรรมการแลกเปลี่ยนไมแตกตางกัน มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติในดานประสิทธิผลของผลงาน และลักษณะของผูบริหารเกี่ยวกับการหยั่งรู (Insightful) ความ
อดทนตอความไมแนนอนและความซับซอน การอํานวยการบริหารเวลาและการตัดสินใจสั่งการ
และพบวา ผูบริหารสถานบันการศึกษาอาชีพ ปฏิบัติงานตามบทบาทหนาที่

ฟลลตัน (Felton. 1995 : 55) ไดศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงจัดการและ
ภาวะผูนําเชิงปฏิรูป ของผูบริหารในโรงเรียนประถมศึกษาและโรงเรียนมัธยมศึกษากับความพึง
พอใจในงานของครู โดยทําการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา จํานวน 55 แหงและโรงเรียนมัธยมศึกษา
จํานวน 31 แหง ของรัฐมิสซิสซิปป (Mississippi) ใชตัวอยางซึ่งเปนครูรอยละ 10 ของประชากรได
สุมตัวอยาง 590 คน และใชแบบสอบถาม MLQ เปนเคร่ืองมือในการวิจัยผลการศึกษาพบวาภาวะ
ผูนําเชิงปฏิรูปของผูบริหารมีความสัมพันธกับความพึงพอใจในงานของครูและพบวา ผูบริหารใน
โรงเรียนประถมศึกษาจะมีภาวะผูนําเชิงปฏิรูป สูงกวาผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา
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กรอบแนวคิดในการคนควาอิสระ
กรอบแนวคิดในการคนควาอิสระ ผูคนควาอิสระไดแสดงรายละเอียดดังภาพ

ตัวแปรอิสระ ตัวแปรตาม

สถานภาพสวนตัวของครูผูสอนใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัด
สํานักงานการศึกษาเอกชนอําเภอ
ทุงยางแดง จังหวัดปตตานี ไดแก

เพศ
อายุ
ประสบการณที่สอน
กลุมสาระการเรียนรูที่สอน

ภาวะผูนําของผูบริหาสถานศึกษา
1. ดานมุงงาน
2. ดานมุงสัมพันธ

ภาพท่ี 5 แสดงกรอบแนวคิดในการคนควาอิสระ

สมมติฐานการคนควาอิสระ
ครูผูสอนที่มี แปร เพศ อายุ ประสบการณที่สอน และกลุมสาระการเรียนรูที่สอนตางกันมี

ทัศนะตอภาวะผูนําของผูบริหาสถานศึกษา สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนอําเภอทุงยางแดง
จังหวัดปตตานี มีความแตกตางกัน



บทที่ 3

วิธีดําเนินการคนควาอิสระ

การคนควาอิสระคร้ังน้ีเปนการศึกษาเกี่ยวกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานการศึกษาเอกชนอําเภอทุงยางแดงจังหวัดปตตานี โดยผูศึกษาไดเสนอวิธีดําเนินการ
ตามลําดับดังน้ีประชากรและกลุมตัวอยาง เคร่ืองมือที่ใชการคนควาอิสระ การเก็บรวบรวมขอมูล
การวิเคราะหขอมูล และแผนปฏิบัติการคนควาอิสระ

ประชากรและกลุมตัวอยาง

1. ประชากร
ครูผูสอนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชน อําเภอทุงยาง

แดง จังหวัดปตตานี จํานวน 143 คน จากสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 6 โรง แบงเปนโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลาม 6 โรงเรียน คือ โรงเรียนศาลาฟ โรงเรียนอิสลามประชาสงเคราะห โรงเรียน
ภักดีวิทยาและโรงเรียนอิสลามนิติวิทย และโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ 2 โรงเรียน คือ โรงเรียน
สามัคคีธรรมวิทยา และโรงเรียนพัฒนศาสตร

2. กลุมตัวอยาง
ครูผูสอนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชน อําเภอทุงยาง

แดง ปการศึกษา 2553 จํานวน 102 คน ซึ่งไดจากการสุมตัวอยางตามสัดสวนโดยตรงกับจํานวนครู
แตละโรงเรียน แลวเลือกกลุมตัวอยางตามวิธีสุมแบบงาย ในระดับความเชื่อมั่น 95% จากตาราง
AERA mini Presentation, Darwin Hendel (อางถึงใน กนกทิพย พัฒนาพัวพันธ ,2539:117)จํานวน
102 จาก 6 โรงเรียน
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เคร่ืองมือที่ใชในการคนควาอิสระ

1. ลักษณะเคร่ืองมือ
เคร่ืองมือที่ใชในการศึกษาคร้ังน้ีคือ แบบสอบถามถามพฤติกรรมภาวะผูนํา (LBDQ)

ของฮัลพิน (Halpin) ซึ่งแปลโดย อุดม สุริยาเดช (อางถึงใน พงษธาดา สุภาแสน, 2539 :36) 1 ฉบับ
เปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ จํานวน 1 ชุด แบงออกเปน 3 ตอน คือตอน
ที่ 1 ขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 ภาวะผูนําในดานมุงงาน และตอนที่ 3 ภาวะ
ผูนําในดานมุงสัมพันธ

ตอนที่ 1 ขอมูลพื้นฐานของผูสอนจําแนกตามเพศ อายุ ประสบการณที่สอนและกลุม
สาระการเรียนรูที่สอน เปนแบบตรวจสอบรายการ (Check List)

ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนําของบริหารสถานศึกษา ซึ่งผูศึกษาได
ปรับปรุงเคร่ืองมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลไดใชแบบสอบถามพฤติกรร มภาวะผู นํา
(LBDQ)ของ ฮัลพิน (Halpin) ซึ่งแปลโดย อุดม สุริยาเดช (อางถึงใน พงษธาดา สุภาแสน, 2539 :
36)โดยนํามาประยุกตใชเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating scale) 5 คา เปนคําถาม เกี่ยวกับ
พฤติกรรมภาวะผูนํามิติมุงงาน 15 ขอ คือ ขอ 1 – 15 ในแตละขอจะแบงออกเปน 2 สวน คือ เปน
พฤติกรรมที่ผูตอบแบบสอบถามรับรูถึงการแสดงออกที่เปนจริงของผูบริหารสถานศึกษา และ
พฤติกรรมที่ผูตอบแบบสอบถามคาดหวังใหผูบริหารสถานศึกษาควรแสดงออกหรือควรปฏิบัติ

ตอนที่ 3 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนําของบริหาร ซึ่งผูศึกษาไดปรับปรุงเคร่ืองมือ
ที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลไดใชแบบสอบถามพฤติกรรมภาวะผูนํา(LBDQ)ของฮัลพิน (Halpin)
ซึ่งแปลโดย อุดม สุริยาเดช (อางถึงในพงษธาดา สุภาแสน, 2539 :36)โดยนํามาประยุกตใชเปนแบบ
มาตราสวนประมาณคา(Rating scale) 5 คาจํานวน 15 ขอเกี่ยวกับพฤติกรรมภาวะผูนํามิติมุง
สัมพันธ 15 ขอ คือ ขอ 1 -15 ในแตละขอจะแบงออกเปน 2 สวน คือ เปนพฤติกรรมที่ผูตอบ
แบบสอบถามรับรูถึงการแสดงออกที่เปนจริงของผูบริหารสถานศึกษาและพฤติกรรมที่ผูตอบ
แบบสอบถามคาดหวังใหผูบริหารสถานศึกษาควรแสดงออกหรือควรปฏิบัติ

2. วิธีการสรางเคร่ืองมือ
2.1 ศึกษาทฤษฏี เอกสาร ตําราแนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับภาวะผูนําของ

ผูบริหารสถานศึกษาเพื่อรางแบบสอบถาม
2.2 นําแบบสอบถามปรึกษาอาจารยที่ปรึกษาการคนควาอิสระหลักเพื่อตรวจสอบ

ความถูกตองและปรับปรุงแกไข
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2.3 นําแบบสอบถามที่สรางขึ้นใหผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือตรวจสอบความ
เที่ยงตรง (Validity)

2.4 นําแบบสอบถามที่ผานการปรับปรุงตามขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญ จากน้ัน
เสนออาจารยที่ปรึกษาการคนควาอิสระ จากน้ันนําไปทดลองใช (Try Out) กับกลุมตัวอยาง
ครูผูสอนในสถานศึกษาที่ไมใชกลุมตัวอยางโรงเรียนธรรมวิทยามูลนิธิ อําเภอเมืองยะลา จังหวัด
ยะลาสังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนอําเภอเมืองยะลา จังหวัดยะลาจํานวน 50 ชุด

2.5 คาความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม (Reliability) ทั้งฉบับโดยใชสูตรสัมประสิทธิ์
แอลฟาของ cronbach (Cronbach Coefficient Alpha ) ( Cronbach ; อางถึงในพวงรัตน ทวีรัตน,  2540 :
125 - 126) ซึ่งมีคาความเชื่อมั่นดังน้ี สภาพที่เปนจริงดานมุงงาน.86 สภาพความคาดหวังดานมุง
งาน.90สภาพที่เปนจริงดานมุงสัมพันธ.93 สภาพความคาดหวังดานมุงสัมพันธ .66 รวมทุกดาน.85

2.6 นําแบบสอบถามที่ผานการตรวจสอบความเชื่อมั่นแลวไปใชกับกลุมตัวอยางที่กําหนด

การเก็บรวบรวมขอมูล
1. ผูศึกษาไดขอหนังสือจากสํานักบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา ถึงผูบริหาร

ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อําเภอทุงยางแดง จังหวัดปตตานี ทั้ง 6 โรงเพื่อขอความอนุเคราะหใน
ดานการเก็บขอมูล โดยแจกแบบสอบถามใหกับครูผูสอนทั้งหมด 102 ฉบับ

2. ผูศึกษาดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลโดยใหสํานักงานการศึกษาเอกชนอําเภอทุงยาง
แดงจังหวัดปตตานีและบัณฑิตอาสาพัฒนามาตุภูมิเปนผูประสานกับผูบริหารสถานศึกษา โดยเก็บ
แบบสอบถามหลังจากที่ไดแจกไปแลว 1 เดือน ไดแบบสอบถามครบทั้ง 102 ฉบับ

3. นําแบบสอบถามมาตรวจสอบความสมบูรณจากที่ไดรับคืนมาทั้งหมด 102 ฉบับ คิด
เปนรอยละ 100 เพื่อเตรียมวิเคราะหขอมูลตอไป

การวิเคราะหขอมูล

1. วิธีการวิเคราะหขอมูล
ดําเนินการวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป โดยดําเนินการตามขั้นตอน ดังน้ี
1.1 วิเคราะหระดับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูผูสอน สังกัด

สํานักงานการศึกษาเอกชนอําเภอทุงยางแดง จังหวัดปตตานี โดยใชคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน โดยคํานวณหาคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานโดยรวมและรายดาน
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1.2 เปรียบเทียบระดับภาวะผูนําของผูบริหาสถานศึกษาตามทัศนะของครูผูสอน
สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนอําเภอทุงยางแดง จังหวัดปตตานี โดยการการวิเคราะหคาทดสอบที (t-test)

1.3 เปรียบเทียบระดับภาวะผูนําของผูบริหาสถานศึกษาตามทัศนะของครูผูสอน
สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนอําเภอทุงยางแดงจังหวัดปตตานี โดยการการวิเคราะหความแปรปรวน
แบบทางเดียว (One – Way ANOVA) และทดสอบความแตกตางรายคูดวยวิธีเชฟเฟ (Scheffe ’s Method)

1.4 กําหนดเกณฑการใหคะแนนและแปลความหมายดังน้ี
(1) เกณฑการใหคะแนน

แบบสอบถามเกี่ยวกับพฤติกรรมภาวะผูนําในดานมุงงาน 15 ขอในแตละขอ
จะแบงออกเปน 2 สวน คือ เปนพฤติกรรมที่ผูตอบแบบสอบถามรับรูถึงการแสดงออกหรือการได
ปฏิบัติของผูบริหารสถานศึกษาและพฤติกรรมที่ผูตอบแบบสอบถามคาดหวังใหผูบริหาร
สถานศึกษาควรแสดงออกหรือควรปฏิบัติ การใหคะแนนขอคําถามกําหนดคะแนนและ
แบบสอบถามเกี่ยวกับพฤติกรรมภาวะผูนําในดานมุงสัมพันธ 15 ขอในแตละขอจะแบงออกเปน 2
สวน คือ เปนพฤติกรรมที่ผูตอบแบบสอบถามรับรูถึงการแสดงออกหรือการไดปฏิบัติของผูบริหาร
สถานศึกษา และพฤติกรรมที่ผูตอบแบบสอบถามคาดหวังใหผูบริหารสถานศึกษาควรแสดงออก
หรือ ควรปฏิบัติ การใหคะแนนดังน้ี

สภาพที่เปนจริงจะแปลคาดังน้ี
คา 5 หมายถึง มีการปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ
คา 4 หมายถึง มีการปฏิบัติบอยคร้ัง
คา 3 หมายถึง มีการปฏิบัติเปนคร้ังคราว
คา 2 หมายถึง มีการปฏิบัตินานๆ คร้ัง
คา 1 หมายถึง ไมมีการปฏิบัติ
สภาพความคาดหวังจะแปลคาดังน้ี
คา 5หมายถึงตองปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ
คา 4 หมายถึง ตองปฏิบัติบอยคร้ัง
คา 3 หมายถึง ตองปฏิบัติเปนคร้ังคราว
คา 2 หมายถึง ตองปฏิบัตินานๆ คร้ัง
คา 1 หมายถึง ตองไมมีการปฏิบัติ
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(2) การแปลความความของคะแนน
การแปลความความของคะแนน ผูคนควาอิสระไดกําหนดเกณฑกฎเกณฑ

แปลความหมายไวดังน้ี
4.51 - 5.00 หมายถึง มีการปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ
3.51 - 4.50 หมายถึง มีการปฏิบัติบอยคร้ัง
2.51 - 3.50 หมายถึง มีการปฏิบัติเปนคร้ังคราว
1.51 - 2.50 หมายถึง มีการปฏิบัตินานๆ คร้ัง
1.00 - 1.50 หมายถึง ไมมีการปฏิบัติ

2. สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล
2.1 สถิติท่ีใชในการตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ

2.1.1 คาความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหา เชิงโครงสรางและเชิงสภาพ โดยการหาคา
ความสอดคลองของแบบประเมินกับวัตถุประสงค โดยใชสูตร IOC (Index of Item Objective
Congruence)

2.1.2 การหาคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา
(Alpha  Coefficient)

2.2 สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล
2.2.1 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
2.2.2 คาทดสอบที (t - test)
2.2.3 คาทดสอบเอฟ (F-test)
2.2.4 ทดสอบความแตกตางรายคูดวยวิธีการเชฟเฟ (Scheffe ’s Method)
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แผนปฏิบัติการคนควาอิสระ
เพื่อเปนแนวทางในการคนควาอิสระใหบรรลุวัตถุประสงค ผูคนควาอิสระจึงไดกําหนด

ขั้นตอนการดําเนินงาน ดังตารางตอไปน้ี

ตารางท่ี 2 ขั้นตอนการดําเนินการการคนควาอิสระ

กิจกรรม
ระยะเวลาดําเนินการ

ส.ค.53
53

ก.ย.53
53

ต.ค.53
53

พ.ย.53
ธ.ค.53
ม.ค.54
ก.พ.54

54

มี.ค.54
54

เม.ย.54
54

พ.ค.54
54

มิ.ย.54
54

ก.ค.54
54 ส.ค.54
54

1. กําหนดปญหา

2. ศึกษาแนวคิด
ทฤษฎี และ
งานวิจัยที่
เกี่ยวของ

3. เสนอเคาโครง
เพื่อขออนุมัติ
หัวขอและ
อาจารยที่
ปรึกษา

4. สรางเคร่ืองมือ

5. เก็บรวบรวมขอมูล

6. วิเคราะหขอมูล
และสรุปผล
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ตารางท่ี 2 ขั้นตอนการดําเนินการการคนควาอิสระ (ตอ)

กิจกรรม
ระยะเวลาดําเนินการ

ส.ค.53
53

ก.ย.53
53

ต.ค.53
53

พ.ย.53
ธ.ค.53
ม.ค.54
ก.พ.54

54

มี.ค.54
54

เม.ย.54
54

พ.ค.54
54

มิ.ย.54
54

ก.ค.54
54 ส.ค.54
54

7. เขียนรายงาน
การวิจัย



บทที่ 4

ผลการวิเคราะหขอมูล

การคนควาอิสระคร้ังน้ี ผูคนควาขอเสนอรายละเอียดตามลําดับในบทน้ี ดังน้ี สัญลักษณที่
ใชในการวิเคราะหขอมูล ขั้นตอนการวิเคราะหขอมูล และผลการวิเคราะหขอมูล

สัญลักษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูล
เพื่อใหเกิดความเขาใจตรงกันในการเสนอผลวิเคราะหขอมูล ผูคนควาอิสระขอกําหนด

ความหมายของสัญลักษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูลดังน้ี
x แทน คาเฉลี่ย
SD แทน ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน
n แทน จํานวนคนในกลุมตัวอยาง
F แทน คาสถิติแจกแจงแบบ F
t แทน คาสถิติแจกแจงแบบ t
Sig แทน ความนาจะเปน
* แทน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.05

ข้ันตอนการวิเคราะหขอมูล
ตอนท่ี 1 วิเคราะหระดับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาดานมุงงานและมุงสัมพันธ

สภาพที่เปนจริงและสภาพความคาดหวัง
ตอนท่ี 2 การวิเคราะหขอมูลเพื่อเปรียบเทียบระดับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา

สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนอําเภอทุงยางแดง จังหวัดปตตานี สภาพที่เปนจริงและสภาพความ
คาดหวัง โดยจําแนกตามตัวแปรเพศ ดวยวิธีการวิเคราะหทดสอบคาที (t-test)

ตอนท่ี 3 การวิเคราะหขอมูลเพื่อเปรียบเทียบระดับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนอําเภอทุงยางแดง จังหวัดปตตานี สภาพที่เปนจริงและสภาพความ
คาดหวัง โดยจําแนกตามตัวแปรอายุ ประสบการณที่สอนและกลุมสาระที่สอนดวยการวิเคราะหคา
แปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) หากพบความแตกตางวิเคราะหพหุคูณ โดยใชวิธีการของ
เชฟเฟ (Scheffe’s Method)
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ผลการวิเคราะหขอมูล

ตอนท่ี 1 ระดับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนอําเภอ
ทุงยางแดง จังหวัดปตตานีสภาพที่เปนจริงและสภาพความคาดหวัง ภาพรวมและรายดาน

ตารางท่ี 3 ระดับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนอําเภอทุงยาง
แดง จังหวัดปตตานีสภาพท่ีเปนจริง ภาพรวมและรายดาน

ดาน X SD. ระดับภาวะผูนํา
มุงงาน 3.65 .59 มีการปฏิบัติบอยคร้ัง
มุงสัมพันธ 3.64 .70 มีการปฏิบัติบอยคร้ัง

รวม 3.65 .46 มีการปฏิบัติบอยคร้ัง

จากตารางที่ 3 พบวาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชน
อําเภอทุงยางแดง จังหวัดปตตานีสภาพที่เปนจริง พบวาภาพรวม มีการปฏิบัติบอยคร้ัง ( X = 3.65 )
เมื่อพิจารณารายดานพบวา มีการปฏิบัติบอยคร้ังทั้งสองดาน
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ตารางท่ี 4 ระดับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนอําเภอทุงยาง
แดง จังหวัดปตตานีสภาพท่ีเปนจริงดานมุงงานและรายขอ

ขอ ประเด็นขอคําถาม X SD. ระดับภาวะผูนํา
1 ผูบริหารไดแสดงทัศนะเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของตนใหครูผูสอน

ทราบอยางชัดเจน
3.51 .85 มีการปฏิบัติ

บอยคร้ัง
2 ผูบริหารไดทดลองใชนวัตกรรมใหมๆในการพัฒนางาน 3.40 .92 มีการปฏิบัติ

เปนคร้ังคราว
3 ผูบริหารปกครองอยางเขมงวดและเด็ดขาด 3.60 .93 มีการปฏิบัติ

บอยคร้ัง
4 ผูบริหารชี้แจงขอบกพรองในการทํางานที่ไมมีคุณภาพ 3.60 1.00 มีการปฏิบัติ

บอยคร้ัง
5 ผูบริหารสื่อสารกับผูรวมงานเขาใจงายและชัดเจน 3.80 .93 มีการปฏิบัติ

บอยคร้ัง
6 ผูบริหารมอบหมายงานไดตรงกับความรูความสามารถของครูผูสอน 3.65 1.04 มีการปฏิบัติ

บอยคร้ัง
7 ผูบริหารปฏิบัติงานโดยไมมีแผนงาน 2.90 .94 มีการปฏิบัติ

เปนคร้ังคราว
8 ผูบริหารรักษามาตรฐานการทํางานไวอยางเสมอตนเสมอปลาย 3.50 .92 มีการปฏิบัติ

เปนคร้ังคราว
9 ผูบริหารใหความสําคัญกับการทํางานที่เสร็จตามกําหนดเวลา 3.90 .93 มีการปฏิบัติ

บอยคร้ัง
10 ผูบริหารสงเสริมใหครูผูสอนทํางานตามระเบียบ 4.00 .84 มีการปฏิบัติ

บอยคร้ัง
11 ผูบริหารไดแจงใหครูผูสอนทุกคนเขาใจบทบาทและหนาที่ความ

รับผิดชอบของผูบริหารที่มีตอสถานศึกษา
3.82 .93 มีการปฏิบัติ

บอยคร้ัง
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ตารางท่ี 4 (ตอ)
ขอ ประเด็นขอคําถาม X SD. ระดับภาวะผูนํา
12 ผูบริหารสงเสริมใหครูผูสอนปฏิบัติงานตามกฎขอบังคับและ

ระเบียบแบบแผนของสถานศึกษา
3.81 .84 มีการปฏิบัติ

บอยคร้ัง
13 ผูบริหารแจงใหครูผูสอนทราบถึง ความคาดหวังของผูบริหารที่มีตอ

การทํางานของครูผูสอน
3.90 .83 มีการปฏิบัติ

บอยคร้ัง
14 ผูบริหารเอาใจใสใหครูผูสอนไดปฏิบัติหนาที่เต็มตามความสามารถ 3.80 .82 มีการปฏิบัติ

บอยคร้ัง
15 ผูบริหารเอาใจใสใหครูผูสอนทุกฝายทํางานอยางประสานกัน 3.80 .90 มีการปฏิบัติ

บอยคร้ัง
รวม 3.65 .59 มีการปฏิบัติ

บอยคร้ัง

จากตารางที่ 4 ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนอําเภอ
ทุงยางแดง จังหวัดปตตานีสภาพที่เปนจริง ดานมุงงาน พบวาภาพรวม มีการปฏิบัติบอยคร้ัง
( x =3.65) และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา สวนใหญมีการปฏิบัติบอยคร้ัง ยกเวนประเด็น
ผูบริหารไดทดลองใชนวัตกรรมใหมๆในการพัฒนางาน ผูบริหารปฏิบัติงานโดยไมมีแผนงานและ
ผูบริหารรักษามาตรฐานการทํางานไวอยางเสมอตนเสมอปลาย มีการปฏิบัติเปนคร้ังคราว

ตารางท่ี 5 ระดับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาสภาพท่ีเปนจริงดานมุงสัมพันธและรายขอ
ขอ ประเด็นขอคําถาม X SD. ระดับภาวะ

ผูนํา
1 ผูบริหารใหความชวยเหลือแกครูผูสอนเปนการสวนตัว 3.34 1.01 มีการปฏิบัติ

เปนคร้ังคราว
2 ผูบริหารไดแสดงพฤติกรรม เพื่อใหเกิดบรรยากาศที่ ดีในฐานะ

สมาชิกหน่ึงของผูรวมงาน
3.60 .87 มีการปฏิบัติ

บอยคร้ัง
3 ผูบริหารเปนคนเปดเผย ครูผูสอนเขาใจไดงาย 3.61 .98 มีการปฏิบัติ

บอยคร้ัง
ตารางท่ี 5 (ตอ)

ขอ ประเด็นขอคําถาม X SD. ระดับภาวะผูนํา
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4 ผูบริหารเปดโอกาสที่จะรับฟงความคิดเห็นของครูผูสอน 3.70 1.03 มีการปฏิบัติ
บอยคร้ัง

5 ผูบริหารเปนคนชอบสังคมกับเพื่อนฝูง 3.83 .83 มีการปฏิบัติ
บอยคร้ัง

6 ผูบ ริหารเอาใจใส ดูแลในเ ร่ืองสวัสดิการตางๆ สําหรับ
ครูผูสอนแตละคน

3.44 .88 มีการปฏิบัติเปน
คร้ังคราว

7 ผูบริหารมักจะอธิบายเหตุผลถึงการกระทําใดๆของตนเอง 3.50 .99 มีการปฏิบัติเปน
คร้ังคราว

8 ผูบริหารปฏิบัติงานรวมกับครูผูสอนโดยมีการปรึกษาหารือเสมอ 3.65 1.02 มีการปฏิบัติ
บอยคร้ัง

9 ผูบริหารยอมรับฟงความคิดเห็นใหมๆตลอดเวลา 3.70 .92 มีการปฏิบัติ
บอยคร้ัง

10 ผูบริหารปฏิบัติตนตอครูผูสอนทุกคนในลักษณะเทาเทียมกัน 3.72 .96 มีการปฏิบัติ
บอยคร้ัง

11 ผูบริหารปรารถนาและประสงคที่จะสรางความเปลี่ยนแปลง 3.80 .90 มีการปฏิบัติ
บอยคร้ัง

12 ผูบริหารมีความเปนกันเองและสามารถเขาพบได 3.75 .95 มีการปฏิบัติ
บอยคร้ัง

13 ผูบริหารทําใหครูผูสอนรูสึกเปนกันเองในเวลาที่มีการพบปะสนทนากัน 3.75 1.00 มีการปฏิบัติ
บอยคร้ัง

14 ผูบริหารนําขอเสนอแนะของครูผูสอนมาใชในการปฏิบัติงาน 3.70 .96 มีการปฏิบัติ
บอยคร้ัง

15 ผูบริหารขอความเห็นชอบจาก ครูผูสอนในเร่ืองสําคัญกอน
นําไป ปฏิบัติ

3.64 .94 มีการปฏิบัติ
บอยคร้ัง

รวม 3.64 .70 มีการปฏิบัติ
บอยคร้ัง

จากตารางที่ 5 ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนอําเภอ
ทุงยางแดง จังหวัดปตตานี สภาพที่เปนจริง ดานมุงสัมพันธ พบวา ภาพรวมมีการปฏิบัติบอยคร้ัง
( x =3.64) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา สวนใหญมีการปฏิบัติบอยคร้ัง ยกเวนประเด็นผูบริหาร
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ใหความชวยเหลือแกครูผูสอนเปนการสวนตัว ผูบริหารเอาใจใสดูแลในเร่ืองสวัสดิการตางๆ
สําหรับ ครูผูสอนแตละคนและผูบริหารมักจะอธิบายเหตุผลถึงการกระทําใดๆของตนเองมีการ
ปฏิบัติเปนคร้ังคราว

ตารางท่ี 6 ระดับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนอําเภอทุงยาง
แดง จังหวัดปตตานีสภาพความคาดหวัง ภาพรวมและรายดาน

ดาน X SD. ระดับภาวะผูนํา
มุงงาน 4.35 .48 มีการปฏิบัติบอยคร้ัง
มุงสัมพันธ 4.54 .61 มีการปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ

รวม 4.10 .51 มีการปฏิบัติบอยคร้ัง

จากตารางที่ 6 พบวาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชน
อําเภอทุงยางแดง จังหวัดปตตานีสภาพความคาดหวัง พบวาภาพรวม มีการปฏิบัติบอยคร้ัง ( X =
4.10 ) เมื่อพิจารณารายดานพบวา มีการปฏิบัติบอยคร้ังและมีการปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ

ตารางท่ี 7 ระดับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนอําเภอทุงยาง
แดง จังหวัดปตตานีสภาพความคาดหวัง ดานมุงงานและรายขอ

ขอ ประเด็นขอคําถาม X SD. ระดับภาวะ
ผูนํา

1 ผูบริหารไดแสดงทัศนะเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของตนใหครูผูสอน
ทราบอยางชัดเจน

4.52 .62 มีการปฏิบัติ
อยาง
สม่ําเสมอ

2 ผูบริหารไดทดลองใชนวัตกรรมใหมๆในการพัฒนางาน 4.40 .73 มีการปฏิบัติ
บอยคร้ัง

3 ผูบริหารปกครองอยางเขมงวดและเด็ดขาด 4.35 .87 มีการปฏิบัติ
บอยคร้ัง

ตารางท่ี 7 (ตอ)
ขอ ประเด็นขอคําถาม X SD. ระดับภาวะ
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ผูนํา
4 ผูบริหารชี้แจงขอบกพรองในการทํางานที่ไมมีคุณภาพ 4.40 .90 มีการปฏิบัติ

บอยคร้ัง
5 ผูบริหารสื่อสารกับผูรวมงานเขาใจงายและชัดเจน 4.50 .75 มีการปฏิบัติ

บอยคร้ัง
6 ผูบริหารมอบหมายงานไดตรงกับความรูความสามารถของครูผูสอน 4.52 .67 มีการปฏิบัติ

อยาง
สม่ําเสมอ

7 ผูบริหารปฏิบัติงานโดยไมมีแผนงาน 2.62 1.62 มีการปฏิบัติ
เปนคร้ังคราว

8 ผูบริหารรักษามาตรฐานการทํางานไวอยางเสมอตนเสมอปลาย 4.34 .80 มีการปฏิบัติ
บอยคร้ัง

9 ผูบริหารใหความสําคัญกับการทํางานที่เสร็จตามกําหนดเวลา 4.50 .68 มีการปฏิบัติ
บอยคร้ัง

10 ผูบริหารสงเสริมใหครูผูสอนทํางานตามระเบียบ 4.50 .67 มีการปฏิบัติ
บอยคร้ัง

11 ผูบริหารไดแจงใหครูผูสอนทุกคนเขาใจบทบาทและหนาที่ความ
รับผิดชอบของผูบริหารที่มีตอสถานศึกษา

4.53 .67 มีการปฏิบัติ
อยาง
สม่ําเสมอ

12 ผูบริหารสงเสริมใหครูผูสอนปฏิบัติงานตามกฎขอบังคับและ
ระเบียบแบบแผนของสถานศึกษา

4.45 .69 มีการปฏิบัติ
บอยคร้ัง

13 ผูบริหารแจงใหครูผูสอนทราบถึง ความคาดหวังของผูบริหารที่มีตอ
การทํางานของครูผูสอน

4.50 .74 มีการปฏิบัติ
บอยคร้ัง

14 ผูบริหารเอาใจใสใหครูผูสอนไดปฏิบัติหนาที่เต็มตามความสามารถ 4.60 .64 มีการปฏิบัติ
อยาง
สม่ําเสมอ

ตารางท่ี 7 (ตอ)
ขอ ประเด็นขอคําถาม X SD. ระดับภาวะ
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ผูนํา
15 ผูบริหารเอาใจใสใหครูผูสอนทุกฝายทํางานอยางประสานกัน 4.60 .66 มีการปฏิบัติ

อยาง
สม่ําเสมอ

รวม 4.35 .48 มีการปฏิบัติ
บอยคร้ัง

จากตารางที่ 7 ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนอําเภอ
ทุงยางแดง จังหวัดปตตานีสภาพความคาดหวัง ดานมุงงาน พบวาภาพรวม มีการปฏิบัติบอยคร้ัง
( x =4.35) และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา สวนใหญมีการปฏิบัติบอยคร้ัง ยกเวนประเด็น
ผูบริหารไดแสดงทัศนะเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของตนใหครูผูสอนทราบอยางชัดเจน ผูบริหาร
มอบหมายงานไดตรงกับความรูความสามารถของครูผูสอน ผูบริหารไดแจงใหครูผูสอนทุกคน
เขาใจบทบาทและหนาที่ความ รับผิดชอบของผูบริหารที่มีตอสถานศึกษา ผูบริหารเอาใจใสให
ครูผูสอนไดปฏิบัติหนาที่เต็มตามความสามารถ และผูบริหารเอาใจใสใหครูผูสอนทุกฝายทํางาน
อยางประสานกันมีการปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ และผูบริหารปฏิบัติงานโดยไมมีแผนงานมีการปฏิบัติ
เปนคร้ังคราว

ตารางท่ี 8 ระดับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาสภาพความคาดหวัง ดานมุงสัมพันธและรายขอ
ขอ ประเด็นขอคําถาม X SD. ระดับภาวะ

ผูนํา
1 ผูบริหารใหความชวยเหลือแกครูผูสอนเปนการสวนตัว 4.31 .84 มีการปฏิบัติ

บอยคร้ัง
2 ผูบริหารไดแสดงพฤติกรรม เพื่อใหเกิดบรรยากาศที่ ดีในฐานะ

สมาชิกหน่ึงของผูรวมงาน
4.51 .69 มีการปฏิบัติ

อยาง
สม่ําเสมอ

3 ผูบริหารเปนคนเปดเผย ครูผูสอนเขาใจไดงาย 4.50 .71 มีการปฏิบัติ
บอยคร้ัง

ตารางท่ี 8 (ตอ)
ขอ ประเด็นขอคําถาม X SD. ระดับภาวะผูนํา
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4 ผูบริหารเปดโอกาสที่จะรับฟงความคิดเห็นของครูผูสอน 4.50 .78 มีการปฏิบัติบอยคร้ัง
5 ผูบริหารเปนคนชอบสังคมกับเพื่อนฝูง 4.44 .73 มีการปฏิบัติบอยคร้ัง

6 ผูบริหารเอาใจใสดูแลในเร่ืองสวัสดิการตางๆ สําหรับ
ครูผูสอนแตละคน

4.44 .75 มีการปฏิบัติบอยคร้ัง

7 ผูบริหารมักจะอธิบายเหตุผลถึงการกระทําใดๆของตนเอง 4.50 .74 มีการปฏิบัติบอยคร้ัง
8 ผูบริหารปฏิบัติงานรวมกับครูผูสอนโดยมีการปรึกษาหารือเสมอ 4.53 .68 มีการปฏิบัติอยาง

สม่ําเสมอ
9 ผูบริหารยอมรับฟงความคิดเห็นใหมๆตลอดเวลา 4.64 .57 มีการปฏิบัติอยาง

สม่ําเสมอ
10 ผูบริหารปฏิบัติตนตอครูผูสอนทุกคนในลักษณะเทาเทียมกัน 4.60 .63 มีการปฏิบัติอยาง

สม่ําเสมอ
11 ผูบริหารปรารถนาและประสงคทีจ่ะสรางความเปลีย่นแปลง 4.54 .71 มีการปฏิบัติอยาง

สม่ําเสมอ
12 ผูบริหารมีความเปนกันเองและสามารถเขาพบได 4.60 .58 มีการปฏิบัติอยาง

สม่ําเสมอ
13 ผูบริหารทําใหครูผูสอนรูสึกเปนกันเองในเวลาที่มีการพบปะ

สนทนากัน
4.60 .65 มีการปฏิบัติอยาง

สม่ําเสมอ
14 ผูบริหารนําขอเสนอแนะของครูผูสอนมาใชในการปฏิบัติงาน 4.50 .67 มีการปฏิบัติบอยคร้ัง
15 ผูบริหารขอความเห็นชอบจาก ครูผูสอนในเร่ืองสําคัญ

กอนนําไปปฏิบัติ
4.55 .68 มีการปฏิบัติอยาง

สม่ําเสมอ
รวม 4.54 .61 มีการปฏิบัติอยาง

สม่ําเสมอ

จากตารางที่ 8 ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนอําเภอ
ทุงยางแดง จังหวัดปตตานี สภาพความคาดหวัง ดานมุงสัมพันธพบวา ภาพรวมมีการปฏิบัติอยาง
สม่ําเสมอ ( x =4.54) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา มีการปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ และมีการปฏิบัติ
บอยคร้ังในสัดสวนที่ใกลเคียงกัน
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ตอนท่ี 2 การวิเคราะหขอมูลเพื่อเปรียบเทียบระดับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานการศึกษาเอกชนอําเภอทุงยางแดง จังหวัดปตตานี โดยจําแนกตามเพศดวยวิธีการ
วิเคราะหทดสอบคาที (t-test)

ตารางท่ี 9 การเปรียบเทียบระดับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานการศึกษา
เอกชนอําเภอทุงยางแดง จังหวัดปตตานีสภาพท่ีเปนจริง จําแนกตามเพศของครูผูสอน

ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา
เพศหญิง (n = 67) เพศชาย ( n=35)

t Sig
x S.D x S.D

ภาวะผูนําดานมุงงาน 3.64 0.62 3.70 0.52 -0.28 0.38
ภาวะผูนําดานมุงสัมพันธ 3.60 0.73 3.80 0.63 -1.24 0.13

รวม 3.61 0 .59 3.72 0.53 -0.90 0.18

จากตารางที่ 9 ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนอําเภอ
ทุงยางแดง จังหวัดปตตานีสภาพที่เปนจริง จําแนกตามเพศ พบวา ภาพรวมและรายดานไมมีความ
แตกตางกัน

ตารางท่ี 10 การเปรียบเทียบระดับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานการศึกษา
เอกชนอําเภอทุงยางแดง จังหวัดปตตานีสภาพความคาดหวัง จําแนกตามเพศของครูผูสอน

ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา
เพศหญิง (n = 67) เพศชาย ( n =35)

T Sig
x S.D x S.D

ภาวะผูนําดานมุงงาน 4.40 .44 4.30 .55 1.11 0.10
ภาวะผูนําดานมุงสัมพันธ 4.55 .70 4.53 .41 0.11 0.45

รวม 4.50 .48 4.40 .44 0.93 0.26

จากตารางที่ 10 ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนอําเภอ
ทุงยางแดง จังหวัดปตตานีสภาพความคาดหวัง จําแนกตามเพศ พบวาภาพรวมและรายดาน ไมมี
ความแตกตางกัน
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ตอนท่ี 3 การวิเคราะหขอมูลเพื่อเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
การศึกษาเอกชนอําเภอทุงยางแดง จังหวัดปตตานี โดยจําแนกตามอายุ ประสบการณที่สอน และ
กลุมสาระการเรียนรูที่สอนดวยการวิเคราะหคาแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA)

ตารางท่ี 11 การเปรียบเทียบระดับภาวะผูนําสถานศึกษาสังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนอําเภอทุง
ยางแดง จังหวัดปตตานีสภาพท่ีเปนจริง จําแนกตามอายุครูผูสอน

ภาวะผูนํา อายุ x S.D F Sig

ดานมุงงาน

1. ตํ่ากวา 25 ป 3.41* 0.62 3.23 .01
2. 25 – 29 ป 3.60 0.56
3. 30 – 34 ป 4.13* 0.20
4. 35 – 39 ป 3.70 0.77
5. 40 – 44 ป 3.65 0.74
6. 45 – 49 ป 4.13 0.40
7. 50 ป ขึ้นไป - -
รวม 3.65 0.59

ดานมุงสัมพันธ

1. ตํ่ากวา 25 ป 3.32* 0.81 3.75 .00
2. 25 – 29 ป 3.60 0.64
3. 30 – 34 ป 4.24* 0.26
4. 35 – 39 ป 4.13 0.57
5. 40 – 44 ป 3.73 0.80
6.   45 – 49 ป 3.82 0.79
7. 50 ป ขึ้นไป - -
รวม 3.64 0.70

จากตารางที่ 11 ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูผูสอน สังกัด
สํานักงานการศึกษาเอกชนอําเภอทุงยางแดง จังหวัดปตตานีสภาพที่เปนจริง ดานมุงงาน พบวา มี
ความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จํานวน1 คู คืออายุตํ่ากวา 25 ป ( x =3.41) กับ
อายุ 30 – 34 ป ( x =4.13) โดยครูผูสอนที่มีอายุ 30 – 34 ป มีทัศนะตอภาวะผูนําสถานศึกษาสูงกวา
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ครูผูสอนที่อายุตํ่ากวา 25 ป นอกจากน้ีไมมีคูที่แตกตางกัน ดานมุงสัมพันธ พบวา มีความแตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จํานวน 1 คู คืออายุตํ่ากวา 25 ป ( x =3.32) กับอายุ 30 – 34
ป ( x =4.24) โดยครูผูสอนที่มีอายุ 30 – 34 ป มีทัศนะตอภาวะผูนําสถานศึกษาสูงกวา ครูผูสอนที่
อายุตํ่ากวา 25 ป นอกจากน้ีไมมีคูที่แตกตางกัน

ตารางท่ี 12 การเปรียบเทียบระดับผูนําสถานศึกษา สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนอําเภอทุงยาง
แดง จังหวัดปตตานีสภาพความคาดหวัง จําแนกตามอายุครูผูสอน

ภาวะผูนํา อายุ x S.D F Sig

ดานมุงงาน

1. ตํ่ากวา 25 ป 4.30 0.49 1.32 .34
2. 25 – 29 ป 4.30 0.54
3. 30 – 34 ป 4.60 0.14
4. 35 – 39 ป 4.60 0.17
5. 40 – 44 ป 4.40 0.27
6. 45 – 49 ป 4.20 0.57
7. 50 ป ขึ้นไป - -
รวม 4.35 0.48

ดานมุงสัมพันธ

1. ตํ่ากวา 25 ป 4.32 0.69 1.17 .32
2. 25 – 29 ป 4.60 0.66
3. 30 – 34 ป 4.75 0.19
4. 35 – 39 ป 4.80 0.21
5. 40 – 44 ป 4.70 0.19
6. 45 – 49 ป 4.30 0.81
7. 50 ป ขึ้นไป - -
รวม 4.54 .61

จากตารางที่ 12 ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนอําเภอ
ทุงยางแดง จังหวัดปตตานีสภาพความคาดหวัง จําแนกตามอายุครูผูสอน พบวา ดานมุงงานและดาน
มุงสัมพันธ ภาพรวมและรายดานไมมีความแตกตางกัน
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ตารางท่ี 13 การเปรียบเทียบระดับภาวะผูนําสถานศึกษา สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนอําเภอทุง
ยางแดง จังหวัดปตตานีสภาพท่ีเปนจริง จําแนกตามประสบการณท่ีสอน

ภาวะผูนํา ประสบการณที่สอน x S.D F Sig

ดานมุงงาน

1. ตํ่ากวา 5 ป 3.63 0.57 0.19 .93
2. 5 – 10 ป 3.73 0.63
3. 11 – 14 ป 3.53 0.57
4. 15 – 20 ป 3.60 0.67
5. 21 – 24 ป 3.60 0.56
6. 25 – 29 ป - -
7. 30 ป ขึ้นไป - -
รวม 3.65 0.59

ดานมุงสัมพันธ

1. ตํ่ากวา 5 ป 3.60 0.70 0.85 .49
2. 5 – 10 ป 3.63 0.71
3. 11 – 14 ป 4.00 0.63
4. 15 – 20 ป 3.84 0.76
5. 21 – 24 ป 4.30 0.04
6. 25 – 29 ป - -
7. 30 ป ขึ้นไป - -
รวม 3.64 0.70

จากตารางที่ 13 ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนอําเภอ
ทุงยางแดง จังหวัดปตตานีสภาพที่เปนจริง จําแนกตามประสบการณที่สอน พบวาดานมุงงานและ
ดานมุงสัมพันธ ภาพรวมและรายดานไมมีความแตกตางกัน

ตารางท่ี 14 การเปรียบเทียบระดับภาวะผูนําสถานศึกษาสังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนอําเภอทุง
ยางแดง จังหวัดปตตานีสภาพคาดหวัง จําแนกตามประสบการณท่ีสอน

ภาวะผูนํา ประสบการณที่สอน x S.D F Sig
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ดานมุงงาน

1. ตํ่ากวา 5 ป 4.34 .53 0.31 .86
2. 5 – 10 ป 4.32 .44
3. 11 – 14 ป 4.45 .43
4. 15 – 20 ป 4.40 .24
5. 21 – 24 ป 4.70 .04
6. 25 – 29 ป - -
7. 30 ป ขึ้นไป - -
รวม 4.35 .48

ดานมุงสัมพันธ

1. ตํ่ากวา 5 ป 4.51 0.71 0.32 .85
2. 5 – 10 ป 4.53 0.47
3. 11 – 14 ป 4.80 0.21
4. 15 – 20 ป 4.70 0.17
5. 21 – 24 ป 4.80 0.00
6. 25 – 29 ป - -
7. 30 ป ขึ้นไป - -
รวม 4.54 0.61

จากตารางที่ 14 ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูผูสอน สังกัด
สํานักงานการศึกษาเอกชนอําเภอทุงยางแดง จังหวัดปตตานีสภาพความคาดหวัง จําแนกตาม
ประสบการณที่สอน พบวา ดานมุงงานและดานมุงสัมพันธ ภาพรวมและรายดานไมมีความแตกตาง
กัน

ตารางท่ี 15 การเปรียบเทียบระดับภาวะผูนําสถานศึกษา สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนอําเภอทุง
ยางแดง จังหวัดปตตานีสภาพท่ีเปนจริง จําแนกตามกลุมสาระการเรียนรูท่ีสอน

ภาวะผูนํา กลุมสาระการเรียนรูที่สอน x S.D F Sig
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ดานมุงงาน

1.ภาษาไทย 3.80 0.53 0.97 .69
2.คณิตศาสตร 3.50 0.60
3.วิทยาศาสตร 3.60 0.58
4.สังคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม 3.71 0.48
5.สุขศึกษาและพลศกึษา 3.50 0.85
6.ศิลปะ 3.70 0.64
7.การงานอาชีพและเทคโนโลยี 3.40 0.53
8.ภาษาตางประเทศ 4.00 0.45
รวม 3.65 0.59

ดานมุง
สัมพันธ

ภาษาไทย 3.80 0.65 0.58 .91
คณิตศาสตร 3.45 0.56
วิทยาศาสตร 3.60 0.83
สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 3.62 0.73
สุขศึกษาและพลศกึษา 3.60 0.78
ศิลปะ 3.82 0.73
การงานอาชีพและเทคโนโลยี 3.34 0.54
ภาษาตางประเทศ 3.80 0.70
รวม 3.64 0.70

จากตารางที่ 15 ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูผูสอน สังกัด
สํานักงานการศึกษาเอกชนอําเภอทุงยางแดง จังหวัดปตตานีสภาพที่เปนจริง จําแนกตามกลุมสาระ
การเรียนรูที่สอน พบวา ดานมุงงานและดานมุงสัมพันธ ภาพรวมและรายดานไมมีความแตกตางกัน

ตารางท่ี 16 การเปรียบเทียบระดับภาวะผูนําสถานศึกษาสังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนอําเภอทุง
ยางแดง จังหวัดปตตานีสภาพความคาดหวัง จําแนกตามกลุมสาระการเรียนรูท่ีสอน

ภาวะผูนํา กลุมสาระการเรียนรู x S.D F Sig
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ดานมุงงาน

ภาษาไทย 4.44 0.36 1.31 .66
คณิตศาสตร 4.53 0.33
วิทยาศาสตร 4.22 0.52
สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 4.35 0.44
สุขศึกษาและพลศกึษา 4.08 0.80
ศิลปะ 4.41 0.53
การงานอาชีพและเทคโนโลยี 4.16 0.37
ภาษาตางประเทศ 4.49 0.30
รวม 4.35 0.48

ดานมุง
สัมพันธ

ภาษาไทย 4.58 0.36 2.16 .09
คณิตศาสตร 4.98 0.96
วิทยาศาสตร 4.46 0.66
สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 4.56 0.43
สุขศึกษาและพลศกึษา 4.09 0.76
ศิลปะ 4.66 0.17
การงานอาชีพและเทคโนโลยี 4.34 0.61
ภาษาตางประเทศ 4.52 0.36
รวม 4.54 0.61

จากตารางที่ 16 ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนอําเภอ
ทุงยางแดง จังหวัดปตตานี สภาพความคาดหวัง จําแนกตามกลุมสาระการเรียนรูที่สอน พบวา ดาน
มุงงานและดานมุงสัมพันธ ภาพรวมและรายดานไมมีความแตกตางกัน



บทที่ 5

สรุปผล อภิปรายผล และขอเสนอแนะ

การคนควาอิสระเร่ืองภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชน
อําเภอทุงยางแดงจังหวัดปตตานี ในคร้ังน้ีผูคนควาอิสระไดนําเสนอรายละเอียดดังน้ีสรุปผลการ
คนควาอิสระ อภิปรายผล และขอเสนอแนะ

วัตถุประสงคการคนควาอิสระ
การคนควาอิสระคร้ังน้ี มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษา (1) เพื่อศึกษาระดับภาวะผูนําของผูบริหาร

สถานศึกษาตามทัศนะของครูผูสอนสังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนอําเภอทุงยางแดงจังหวัด
ปตตานี (2) เพื่อเปรียบเทียบระดับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูผูสอน สังกัด
สํานักงานการศึกษาเอกชนอําเภอทุงยางแดง จังหวัดปตตานี สภาพที่เปนจริงจําแนกตามตัวแปร เพศ
อายุ ประสบการณที่สอน และกลุมสาระการเรียนรูที่สอน และ (3) เพื่อเปรียบเทียบระดับภาวะผูนํา
ของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูผูสอน สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนอําเภอทุงยางแดง
จังหวัดปตตานี สภาพความคาดหวังจําแนกตามตัวแปร เพศ อายุ ประสบการณที่สอน และกลุม
สาระการเรียนรูที่สอน

วิธีดําเนินการคนควาอิสระ
กลุมตัวอยางคือ ครูผูสอนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชน

อําเภอทุงยางแดง ปการศึกษา 2553 จํานวน 102 คน จาก 6 โรงเรียน
เคร่ืองมือที่ใชในการคนควาอิสระ คือ แบบสอบถามถามพฤติกรรมภาวะผูนํา (LBDQ) ของ

ฮัลพิน (Halpin) ซึ่งแปลโดย อุดม สุริยาเดช (อางถึงในพงษธาดา สุภาแสน, 2539:36) 1 ฉบับเปน
แบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ จํานวน 1 ชุด แบงออกเปน 3 ตอน คือ ตอนที่ 1
ขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 ภาวะผูนําในดานมุงงาน และตอนที่ 3 ภาวะผูนําใน
ดานมุงสัมพันธ

การเก็บรวบรวมขอมูลมีวิธีการและขั้นตอน ดังน้ี (1) ผูศึกษาไดขอหนังสือจากสํานัก
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา ถึงผูบริหารในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อําเภอทุงยางแดง
จังหวัดปตตานี ทั้ง 6 โรงเพื่อขอความอนุเคราะหในดานการเก็บขอมูล โดยแจกแบบสอบถามใหกับ
ครูผูสอนทั้งหมด 102 ฉบับ (2) ผูศึกษาดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลโดยใหสํานักงานการศึกษา
เอกชนอําเภอทุงยางแดงจังหวัดปตตานีและบัณฑิตอาสาพัฒนามาตุภูมิเปนผูประสานกับผูบริหาร
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สถานศึกษา โดยเก็บแบบสอบถามหลังจากที่ไดแจกไปแลว 1 เดือน ไดแบบสอบถามครบทั้ง 102
ฉบับ และ (3)รวบรวมแบบสอบถามตรวจสอบความสมบูรณเพื่อนําไปวิเคราะหขอมูลโดยใช
คอมพิวเตอรโปรแกรมสําเร็จทางสถิติ ตามวัตถุประสงคของการศึกษาคนควาอิสระและทดสอบ
สมมติฐานการคนควาอิสระโดยวิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติ

สรุปผลการคนควาอิสระ
ผลการวิเคราะหระดับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูผูสอน สังกัด

สํานักงานการศึกษาเอกชนอําเภอทุงยางแดง จังหวัดปตตานี ปรากฏผลดังน้ี
1. ระดับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูผูสอน สังกัดสํานักงาน

การศึกษาเอกชนอําเภอทุงยางแดง จังหวัดปตตานีสภาพที่เปนจริงและสภาพความคาดหวัง พบวา
ภาพรวมมีการปฏิบัติบอยคร้ัง

2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูผูสอน สังกัด
สํานักงานการศึกษาเอกชนอําเภอทุงยางแดง จังหวัดปตตานีสภาพที่เปนจริงและสภาพความ
คาดหวัง ภาพรวม จําแนกตามเพศไมมีความแตกตางกัน

3. ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูผูสอน สังกัด
สํานักงานการศึกษาเอกชนอําเภอทุงยางแดง จังหวัดปตตานี สภาพที่เปนจริงและสภาพความ
คาดหวัง จําแนกตามอายุครูผูสอนโดยรวมไมมีความแตกตางกัน สวนรายดานตามสภาพที่เปนจริง
ดานมุงงานมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 1 คู คืออายุตํ่ากวา 25 ป กับอายุ
30 – 34 ป โดยครูผูสอนที่มีอายุ 30 – 34 ป มีทัศนะตอภาวะผูนําสถานศึกษาสูงกวา ครูผูสอนที่อายุ
ตํ่ากวา 25 ป นอกจากน้ีไมมีคูที่แตกตางกัน

สวนสภาพที่เปนจริงภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูผูสอน สังกัด
สํานักงานการศึกษาเอกชนอําเภอทุงยางแดง จังหวัดปตตานีดานมุงสัมพันธ มีความแตกตางกันอยาง
มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 1 คู คืออายุตํ่ากวา 25 ป กับอายุ 30 – 34 ป โดยครูผูสอนที่มีอายุ 30
– 34 ป มีทัศนะตอภาวะผูนําสถานศึกษาสูงกวา ครูผูสอนที่อายุตํ่ากวา 25 ป นอกจากน้ีไมมีคูที่
แตกตางกัน

4. ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูผูสอน สังกัด
สํานักงานการศึกษาเอกชนอําเภอทุงยางแดง จังหวัดปตตานี สภาพที่เปนจริงและสภาพความ
คาดหวังดานมุงงานและดานมุงสัมพันธจําแนกตามประสบการณที่สอนโดยรวมและรายดานไมมี
ความแตกตางกัน ซึ่งไมสอดคลองกับสมติฐานที่ต้ังไว

5. ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูผูสอน สังกัด
สํานักงานการศึกษาเอกชนอําเภอทุงยางแดง จังหวัดปตตานี สภาพที่เปนจริงและสภาพความ
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คาดหวังดานมุงงานและดานมุงสัมพันธจําแนกตามกลุมสาระการเรียนรูที่สอนโดยรวมและรายดาน
ไมมีความแตกตางกัน

อภิปรายผล
จากผลการศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูผูสอน สังกัด

สํานักงานการศึกษาเอกชนอําเภอทุงยางแดง จังหวัดปตตานี สามารถนําอภิปรายตามวัตถุประสงค
และสมมติฐานไดดังน้ี

1. วัตถุประสงคขอที่ 1 เพื่อศึกษาระดับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของ
ครูผูสอน สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนอําเภอทุงยางแดง จังหวัดปตตานีสภาพที่เปนจริงและ
สภาพความคาดหวัง

ผลการคนควาอิสระ พบวาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูผูสอน
สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนอําเภอทุงยางแดง จังหวัดปตตานี เมื่อพิจารณาภาวะผูนําในดานมุง
งาน และมุงสัมพันธ พบวา มีการปฏิบัติบอยคร้ัง ซึ่งสอดคลองกับการศึกษาของพงษธาดา สุภาแสน
(2539 :ง) ภาวะผูนําและแนวทางพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนเอกชนตามการรับรูและ
ความคาดหวังของครูโรงเรียนเอกชนอําเภอฝาง จังหวัดเชียงใหม จากผลการศึกษาพบวา ครู
โรงเรียนเอกชนในอําเภอฝาง มีการรับรูวาผูบริหารโรงเรียนมีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงภาวะผูนําอยู
ในระดับมีการปฏิบัติบอยคร้ัง และไมสอดคลองกับการศึกษาของสมจิต จันทรเที่ยง(2542 :ง) ที่
ศึกษาพฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอแมแตง
จังหวัดเชียงใหม ในภาพรวมครูผูสอนมีการรับรูถึงพฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนสังกัด
สํานักงานการประถมศึกษาอําเภอแมแตง จังหวัดเชียงใหม ในดานมุงงานและมุงสัมพันธทั้งสอง
ดานอยูในระดับมีการปฏิบัติเปนคร้ังคราว นอกจากน้ียังไมสอดคลองกับการศึกษาของเอกชัย ปานัน
(2552 :ง)ไดศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารตามการรับรูและความคาดหวังของครูในสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน อําเภอเวียงแหง จังหวัดเชียงใหมจากผลการศึกษาพบวาครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใน
อําเภอเวียงแหง มีการรับรูวาผูบริหารมีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงภาวะผูนําทั้งดานมุ งงานและมุง
สัมพันธอยูในระดับปานกลาง

ผลการคนการคนควาอิสระเปนเชนน้ี นาจะมีเหตุผลจากระบบการจัดการการบริหาร
สถานศึกษาสังกัดเอกชนกับรัฐมีความแตกตางกันกลาว คือ ระบบการจัดการการบริหารสถานศึกษา
สังกัดของรัฐอาจมีสวัสดิการดูแลผูบริหารสถานศึกษาที่ ดีกวาระบบก ารจัดการการบริหาร
สถานศึกษาสังกัดเอกชน นอกจากน้ี อาจเปนเพราะวาผูบริหารสถานศึกษาเอกชนในจังหวัด
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ชายแดนภาคใตมีการพัฒนามากกวาที่อ่ืนๆ เพราะเปนพื้นที่พิเศษเฉพาะกิจทําใหครูมีทัศนะภาวะ
ผูนําทั้งดานมุงงานและมุงสัมพันธในระดับมีการปฏิบัติบอยคร้ัง

2. วัตถุประสงคขอที่ 2 เพื่อเปรียบเทียบระดับภาวะผูนําของผูบริหาสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานการศึกษาเอกชนอําเภอทุงยางแดง จังหวัดปตตานีสภาพที่เปนจริง จําแนกตามตัวแปร เพศ
อายุ ประสบการณที่สอน และกลุมสาระการเรียนรูที่สอน

สมมติฐานการคนควาอิสระ ครูผูสอนที่มีตัวแปร เพศ อายุ ประสบการณที่สอน และ
กลุมสาระการเรียนรูที่สอนมีทัศนะตอภาวะผูนําของผูบริหาสถานศึกษา สังกัดสํานักงานการศึกษา
เอกชนอําเภอทุงยางแดงจังหวัดปตตานี มีความแตกตางกัน

ผลการคนควาอิสระ พบวาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
การศึกษาเอกชนอําเภอทุงยางแดง จังหวัดปตตานีสภาพที่เปนจริง ดานมุงงานและดานมุงสัมพันธ
จําแนกตามเพศ ประสบการณที่สอน และกลุมสาระการเรียนรูที่สอนไมแตกตางกัน

ที่เปนเชนน้ี อาจเปนเพราะวาเพศ ประสบการณที่สอน และกลุมสาระการเรียนรูที่
สอนไมไดมีสวนเกี่ยวของกับทัศนะของครูแตประการใด ไมวาจะเปนเพศใด มีประสบการณที่สอน
มากหรือนอย และสอนกลุมสาระการเรียนรูใดตางก็มีทัศนะตอภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา
ทั้งดานมุงงานและมุงสัมพันธไมแตกตางกัน เพราะเห็นพฤติกรรมที่ผูบริหารแสดงออกมาทุกวัน

สวนอายุครูผูสอนโดยรวมไมมีความแตกตางกัน แตพิจารณารายดาน พบวา ดานมุง
งานมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 1 คู คืออายุตํ่ากวา 25 ป กับอายุ 30 – 34
ป โดยครูผูสอนที่มีอายุ 30 – 34 ป มีทัศนะตอภาวะผูนําสถานศึกษาสูงกวา ครูผูสอนที่อายุตํ่ากวา 25
ป นอกจากน้ีไมมีคูที่แตกตางกัน

ที่เปนเชนน้ีอาจเปนเพราะวา ผูบริหารสถานศึกษาจะมุงงานกับครูผูสอนอายุ 30-39 ป
มากวาครูผูสอนที่มีอายุตํ่ากวา 25 ป เน่ืองจากผูบริหารสถานศึกษาอาจจะมองวาครูผูสอน อายุ 30-39
ป มีประสบการณและเชี่ยวชาญในการจัดการเรียนการสอนมากกวาครูผูสอนที่มีอายุตํ่ากวา 25 ป จึง
เลือกที่จะมุงงานกับครูผูสอนอายุ 30-39 ป มากกวาครูผูสอนที่มีอายุตํ่ากวา 25 ป ซึ่งสอดคลองกับ
สมติฐานที่ต้ังไว สวนภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนอําเภอทุง
ยางแดง จังหวัดปตตานีสภาพที่เปนจริงดานมุงสัมพันธ มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .05 1 คู คืออายุตํ่ากวา 25 ป กับอายุ 30 – 34 ป โดยครูผูสอนที่มีอายุ 30 – 34 ป มีทัศนะตอ
ภาวะผูนําสถานศึกษาสูงกวา ครูผูสอนที่อายุตํ่ากวา 25 ป นอกจากน้ีไมมีคูที่แตกตางกัน ดังน้ันจะ
เห็นไดวาผูบริหารสถานศึกษาจะมุงสัมพันธกับครูผูสอน อายุ 30-39 ป และอายุ 45-49 ป มากกวา
ครูผูสอนที่มีอายุ ตํ่ากวา 25 ป ซึ่งไมสอดคลองกับผลการศึกษาของเอกชัย ปานัน (2552)ได ศึกษา
ภาวะผูนําของผูบริหารตามการรับรูและความคาดหวังของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อําเภอเวียง
แหง จังหวัดเชียงใหม จากผลการศึกษาการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามการ
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รับรู และ ความคาดหวังที่แสดงออกในดานมุงงาน และ มุงสัมพันธ ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
อําเภอเวียงแหง จังหวัดเชียงใหม พบวาความคาดหวังเกี่ยวกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาใน
อําเภอเวียงแหงมีสูงกวาภาวะผูนําตามการรับรูของครูในอําเภอเวียงแหง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 ซึ่งสอดคลองกับสมติฐานที่ต้ังไว

ผลการคนการคนควาอิสระเปนเชนน้ี อาจจะเปนเพราะวาผูบริหารสถานศึกษาคิดวาครู
ที่มีอายุยอมเห็นโลกมามากกวาครูที่มีประสบการณที่สอนนอย การมีปฏิสัมพันธจึงนาจะงายกวา
อาจจะอยูในวัยที่ใกลเคียงกันดวยอีกประการหน่ึง จึงเลือกที่จะมุงสัมพันธกับครูผูสอนอายุ 30-39 ป
มากกวาครูผูสอนที่มีอายุตํ่ากวา 25 ป

3. วัตถุประสงคขอที่ 3 เพื่อเปรียบเทียบระดับภาวะผูนําของผูบริหาสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานการศึกษาเอกชนอําเภอทุงยางแดง จังหวัดปตตานี สภาพความคาดหวัง จําแนกตามตัว
แปร เพศ อายุ ประสบการณที่สอนและกลุมสาระการเรียนรูที่สอน

สมมติฐานการคนควาอิสระ ครูผูสอนที่มีตัวแปร เพศ อายุ ประสบการณที่สอน และ
กลุมสาระการเรียนรูที่สอนมีทัศนะตอภาวะผูนําของผูบริหาสถานศึกษา สังกัดสํานักงานการศึกษา
เอกชนอําเภอทุงยางแดง จังหวัดปตตานีสภาพความคาดหวังมีความแตกตางกัน

ผลการคนควาอิสระ พบวา ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
การศึกษาเอกชนอําเภอทุงยางแดง จังหวัดปตตานีสภาพความคาดหวัง ดานมุงงานและดานมุง
สัมพันธจําแนกตามตัวแปร เพศ อายุ ประสบการณที่สอน และกลุมสาระการเรียนรูที่สอน ภาพรวม
และรายดานไมมีความแตกตางกัน ซึ่งไมสอดคลองกับสมมติฐานที่ต้ังไว

ทั้งน้ี อาจเปนเพราะวาไมวาครูจะมีเพศใด อายุตางกันเทาไร ประสบการณที่สอนมาก
หรือนอย และกลุมสาระการเรียนรูที่สอนที่แตกตางกัน ก็มีความคาดหวังตอพฤติกรรมภาวะผูนํา
ของผูบริหารสถานศึกษาทั้งดานมุงงานและดานมุงสัมพันธในทิศทางเดียวกันจึงทําใหผลปรากฏวา
ไมแตกตางกัน

ขอเสนอแนะ

1. ขอเสนอแนะในการนําผลการคนควาอิสระไปใช
1.1 ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนอําเภอทุงยาง

แดง จังหวัดปตตานีสภาพที่เปนจริงและสภาพความคาดหวัง คือ ผูบริหารไมควรปฏิบัติงานโดยไม
มีแผนงาน สวนในดานมุงสัมพันธคือ ผูบริหารจะตองใหความชวยเหลื อแกครูผูสอนเปนการ
สวนตัว
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1.2 ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนอําเภอทุงยางแดง
จังหวัดปตตานีสภาพที่เปนจริง ผูบริหารควรมุงงานและมุงสัมพันธ กับครูผูสอนอายุตํ่ากวา 25 ปให
มากขึ้น สวนสภาพความคาดหวัง ผูบริหารควรมุงงานและมุงสัมพันธ กับครูผูสอนอายุ 45- 49 ปใหมากขึ้น

1.3 ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนอําเภอทุงยางแดง
จังหวัดปตตานีสภาพที่เปนจริง ผูบริหารควรมุงงานกับครูผูสอนที่มีประสบการณที่สอน 11- 14 ป และ
มุงสัมพันธกับครูผูสอนที่มีประสบการณที่สอน 21-24 ป ใหมากขึ้น สวนสภาพความคาดหวัง
ผูบริหารควรมุงงานกับครูผูสอนที่มีประสบการณที่สอน5-10 ป และมุงสัมพันธ กับครูผูสอนครูผูสอนที่มี
ประสบการณที่สอน ตํ่ากวา 5 ป ใหมากขึ้น

1.4 ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนอําเภอทุงยางแดง
จังหวัดปตตานี สภาพที่เปนจริง ผูบริหารควรมุงงานและมุงสัมพันธ กับครูผูสอนกลุมสาระการ
เรียนรูการงานอาชีพและเทคโนโลยีใหมากขึ้น สวนสภาพความคาดหวัง ผูบริหารควรมุงงานและ
มุงสัมพันธ กับครูผูสอนกลุมสาระการเรียนรูสุขศึกษาและพลศึกษาใหมากขึ้น

2. ขอเสนอแนะในการศึกษาคร้ังตอไป
2.1 ควรจะไดมีการศึกษาวิจัยภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

การศึกษาเอกชนอําเภอทุงยางแดงจังหวัดปตตานี โดยสอบถามความเห็นจากกลุมตางๆที่มีความ
เกี่ยวของไมวาจะเปนผูปกครอง ชุมชน และบุคลากรทางการศึกษานาจะทําใหไดขอเท็จจริงรอบ
ดานมากขึ้น

2.2 ควรจะไดมีการศึกษาวิจัยเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานการศึกษาเอกชนอําเภอทุงยางแดงจังหวัดปตตานี โดยใชตัวแปรอ่ืนบาง โดยสอบถาม
ความคิดเห็นจากการประเมินของผูบริหารเองสวนหน่ึง และจากบุคคลที่เกี่ยวของ เช น ครูผูสอน
นักเรียน ผูปกครอง ชุมชน หรือบุคลากรทางการศึกษา อีกสวนหน่ึง นาจะทําใหผู ผูบริหาร
สถานศึกษาไดรับทราบและตระหนักถึงบทบาทการทําหนาที่ของตนเองไดชัดเจนมากขึ้น
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สถิติที่ใชในการวิจัยคร้ังน้ี มีดังน้ี
1. สถิติที่ใชในการตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือการวิจัย

1.1 คาความเที่ยงตรงตามเน้ือหา (Content Validity) ของแบบสอบถามโดยการใช
สูตรของโรวิเนลลี่และแฮมเบิลตัน (Rovinelli and Hambleton ; อางถึงในผองศรี วาณิชยศุภวงศ,
2546 : 140)

N

R
IC 

เมื่อ IC แทน ดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถามกับประเด็นหลักของเน้ือหา
∑R แทน ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญในแตละขอคําถาม
N แทน จํานวนผูเชี่ยวชาญ

1.2 หาความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามโดยวิธีสัมประสิทธิ์แอลฟา
(Alpha – Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach,1997 : 204)

  










 2

2

1
1 total

items
k S

Sum

k

k


เมื่อ α แทน  คาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ
k แทน  จํานวนขอของแบบสอบถาม

2S แทน  ความแปรปรวนของคะแนนรวมทุกขอ

2. สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล
2.1 คารอยละ (Percentage) โดยใชหลักสูตรดังน้ี

รอยละของรายการใด = X   100

2.2 หาคาเฉลี่ย (Mean) โดยใชสูตร (Furguson,1981 : 68 ; อางถึงใน ผองศรี
วาณิชย ศุภวงศ, 2546 : 156)

n

x
X

n

i i  1

ความถ่ีของรายการนั้น

ความถ่ีทั้งหมด
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เมื่อ
X แทน  คาเฉลี่ยของกลุมตัวอยาง

n แทน  จํานวนทั้งหมดในกลุมตัวอยาง

iX แทน  ตัวเลขหรือคาคะแนนแตละตัว
2.3 หาคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)โดยใชสูตร (Furguson,1981 : 68 ;

อางถึงในผองศรี วาณิชยศุภวงศ, 2546 : 160)

 
 1
1

2




  

n

xx
SD

n

i i

เมื่อ SD แทน คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน
X แทน คาเฉลี่ยของกลุมตัวอยาง

iX แทน คะแนนแตละขอ
n แทน จํานวนทั้งหมดของกลุมตัวอยาง

2.4 การทดสอบ (F – test) ดวยการวิเคราะหความแปรปรวนแบบทางเดียว (One
Way ANOVA) ระหวางคาเฉลี่ยกลุมตัวอยางที่มีมากกวา 2 กลุมโดยใชสูตร (Hinkle,Wierama and
Jurgs,1982 : 261 ; อางถึงใน ผองศรี วาณิชยศุภวงศ,2546 : 180)

w

b

MS

MS
F 

เมื่อ F แทน คาสถิติจากการแจกแจงแบบเอฟ (F – Distribution)

bMS แทน ความแปรปรวนระหวางกลุม

wMS แทน ความแปรปรวนภายกลุม
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2.5 การเปรียบเทียบพหุคูณ เมื่อพบวามีคาเฉลี่ยแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติ โดยใชวิธีการของเชฟเฟ (Sheffe’s  Method) ใชสูตร (Hinkle,Wiersma and Jurs,1982 : 266)
ดังตอไปน้ี

F =
 111

21













K
njni

MS

XX

w

เมื่อ F แทน คาสถิติในการแจกแจงแบบเอฟ

21 , XX แทน คาเฉลี่ยของขอมูลกลุมตัวอยางที่นํามาเปรียบเทียบ

wMs แทน    คาความแปรปรวนภายในกลุม

ni,nj แทน    ขนาดของขอมูลกลุมตัวอยางที่นํามาเปรียบเทียบ

K แทน    จํานวนกลุมที่ศึกษา
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แบบสอบถามเพื่อการคนควาอิสระ
เร่ือง ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา

สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนอําเภอทุงยางแดง จังหวัดปตตานี

คําชี้แจงเบื้องตน
1. แบบสอบถามน้ีมีวัตถุประสงค เพื่อศึกษาระดับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตาม

ทัศนะของครูผูสอน สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนอําเภอทุงยางแดง จังหวัดปตตานี และเพื่อ
ศึกษาเปรียบเทียบระดับภาวะผูนําของผูบริหาสถานศึกษาตามทัศนะของครูผูสอน สังกัดสํานักงาน
การศึกษาเอกชนอําเภอทุงยางแดง จังหวัดปตตานี

2. โปรดตอบคําคามตามระดับความคิดเห็นของทานใหครบทุกขอ
3. คําตอบของทานจะไมนําไปเปดเผยใดๆโดยนําขอมูลไปใชประโยชนเฉพาะการ

คนควาอิสระเทาน้ัน
4. แบบสอบถามแบงออกเปน 3 ตอน คือ

4.1 ขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม
4.2 ภาวะผูนําในดานมุงงาน
4.3 ภาวะผูนําในดานมุงสัมพันธ

5. โปรดพิจารณาขอความอยางละเอียดในแตละขอ แลวตอบตามสภาพที่เปนจริงวา
ผูบริหารสถานศึกษาไดปฏิบัติในแตละดานมากนอยเพียงใด โดยทําเคร่ืองหมาย / ลงในชองตัวเลข
5, 4, 3, 2, หรือ 1 ชองใดชองหน่ึง ที่ตรงกับความคิดเห็นของทาน โดยถือเกณฑดังตอไปน้ี

5 มีการปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ 4 มีการปฏิบัติบอยคร้ัง
3 มีการปฏิบัติเปนคร้ังคราว 2 มีการปฏิบัติบางนานๆ คร้ัง
1 ไมมีการปฏิบัติ

ขอขอบคุณทานเปนอยางสูงที่เสียสละเวลาในการตอบแบบสอบถามสําหรับการทําคนควา
อิสระคร้ังน้ี

อดิลัน  กือซา
นักศึกษาปริญญาโท สาขาการบริหารการศึกษา

มหาวิทยาลัยราชภัฎยะลา
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ตอนท่ี 1 ขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม
คําชี้แจง โปรดทําเคร่ืองหมาย / ใน(  )ที่ตรงกับสถานภาพของทาน

1. เพศ
1. ( ) หญิง 2. ( ) ชาย

2. อายุ
1. ( ) ตํ่ากวา 25 ป 2. ( ) 25 – 29 ป
3. ( ) 30 – 34 ป 4. ( ) 35 – 39 ป
5. ( ) 40 – 44 ป 6. ( ) 45 – 49 ป
7. ( ) 50 ป ขึ้นไป

3.ประสบการณที่สอน
1. ( ) ตํ่ากวา 5 ป 2. ( ) 5 – 10 ป
3. ( ) 11 – 14 ป 4. ( ) 15 – 20 ป
5. ( ) 21 – 24 ป 6. ( ) 25 – 29 ป
7. ( ) 30 ป ขึ้นไป

4.กลุมสาระการเรียนรูที่สอน
1. ( ) กลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย
2. ( ) กลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตร
3. ( ) กลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตร
4. ( ) กลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม
5. ( ) กลุมสาระการเรียนรูสุขศึกษาและพลศึกษา
6. ( ) กลุมสาระการเรียนรูศิลปะ
7. ( ) กลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพและเทคโนโลยี
8. ( ) กลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ
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ตอนท่ี 2 ภาวะผูนําในดานมุงงาน
คําชี้แจง ในสวนของสภาพที่เปนจริง โปรดพิจารณาขอความอยางละเอียดในแตละขอ แลวตอบตาม
สภาพที่เปนจริงวาผูบริหารสถานศึกษาไดปฏิบัติในแตละดานมากนอยเพียงใด โดยทําเคร่ืองหมาย /
ลงในชองตัวเลข 5, 4, 3, 2, หรือ 1 ชองใดชองหน่ึง ที่ตรงกับความคิดเห็นของทาน โดยถือเกณฑ
ดังตอไปน้ี

5 มีการปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ 4 มีการปฏิบัติบอยคร้ัง
3 มีการปฏิบัติเปนคร้ังคราว 2 มีการปฏิบัติบางนานๆ คร้ัง
1 ไมมีการปฏิบัติ

ขอมูล สภาพที่เปนจริง สภาพความคาดหวัง
ดานมุงงาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1

1
ผูบริหารไดแสดงทัศนะเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของตนใหครูอาจารย
ทราบอยางชัดเจน

2 ผูบริหารไดทดลองใชนวัตกรรมใหมๆในการพัฒนางาน
3 ผูบริหารปกครองอยางเขมงวดและเด็ดขาด
4 ผูบริหารชี้แจงขอบกพรองในการทํางานที่ไมมีคุณภาพ
5 ผูบริหารสื่อสารกับผูรวมงานเขาใจงายและชัดเจน
6 ผูบริหารมอบหมายงานไดตรงกับความรูความสามารถของครูอาจารย
7 ผูบริหารปฏิบัติงานโดยไมมีแผนงาน
8 ผูบริหารรักษามาตรฐานการทํางานไวอยางเสมอตนเสมอปลาย
9 ผูบริหารใหความสําคัญกับการทํางานที่เสร็จตามกําหนดเวลา

10 ผูบริหารสงเสริมใหครูอาจารยทํางานตามระเบียบ

11
ผูบริหารไดแจงใหครูอาจารยทุกคนเขาใจบทบาทและ
หนาที่ความรับผิดชอบของผูบริหารที่มีตอสถานศึกษา

12
ผูบริหารสงเสริมใหครูอาจารยปฏิบัติงานตามกฎขอบังคับและ
ระเบียบแบบแผนของสถานศึกษา

13
ผูบริหารแจงใหครูอาจารยทราบถึงความคาดหวังของผูบริหารที่มีตอ
การทํางานของครูอาจารย

14 ผูบริหารเอาใจใสใหครูอาจารยไดปฏิบัติหนาที่เต็มตามความสามารถ
15 ผูบริหารเอาใจใสใหครูอาจารยทุกฝายทํางานอยางประสานกัน
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ตอนท่ี 3 ภาวะผูนําในดานมุงสัมพันธ
คําชี้แจง ในสวนของสภาพความคาดหวัง โปรดพิจารณาขอความอยางละเอียดในแตละขอ แลวตอบ
ตามความคาดหวังของทานวาผูบริหารสถานศึกษา ตองปฏิบัติในแตละดานมากนอยเพียงใด โดยทํา
เคร่ืองหมาย / ลงในชองตัวเลข 5, 4, 3, 2, หรือ 1 ชองใดชองหน่ึงที่ตรงกับความคิดเห็นของทาน
โดยถือเกณฑดังตอไปน้ี

5 มีการปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ 4 มีการปฏิบัติบอยคร้ัง
3 มีการปฏิบัติเปนคร้ังคราว 2 มีการปฏิบัติบางนานๆ คร้ัง
1 ไมมีการปฏิบัติ

ขอมูล สภาพที่เปนจริง
สภาพความ

คาดหวัง
ดานมุงสัมพันธ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1

1 ผูบริหารใหความชวยเหลือแกครูอาจารยเปนการสวนตัว

2
ผูบริหารไดแสดงพฤติกรรมเพื่อใหเกิดบรรยากาศที่ดีในฐานะสมาชิก
หน่ึงของผูรวมงาน

3 ผูบริหารเปนคนเปดเผย ครูอาจารยเขาใจไดงาย
4 ผูบริหารเปดโอกาสที่จะรับฟงความคิดเห็นของครูอาจารย
5 ผูบริหารเปนคนชอบสังคมกับเพื่อนฝูง
6 ผูบริหารเอาใจใสดูแลในเร่ืองสวัสดิการตางๆ สําหรับครูผูสอนแตละคน
7 ผูบริหารมักจะอธิบายเหตุผลถึงการกระทําใดๆ ของตนเอง
8 ผูบริหารปฏิบัติงานรวมกับครูผูสอนโดยมีการปรึกษาหารือเสมอ
9 ผูบริหารยอมรับฟงความคิดเห็นใหมๆตลอดเวลา

10 ผูบริหารปฏิบัติตนตอครูอาจารยทุกคนในลักษณะเทาเทียมกัน
11 ผูบริหารปรารถนาและประสงคที่จะสรางความเปลี่ยนแปลง
12 ผูบริหารมีความเปนกันเองและสามารถเขาพบได
13 ผูบริหารทําใหครูอาจารยรูสึกเปนกันเองในเวลาที่มีการพบปะสนทนากัน
14 ผูบริหารนําขอเสนอแนะของครูอาจารยมาใชในการปฏิบัติงาน
15 ผูบริหารขอความเห็นชอบจากครูอาจารยในเร่ืองสําคัญกอนนําไปปฏิบัติ



ภาคผนวก  ง
คาความเชื่อมั่น
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คาความเช่ือม่ัน

ภาวะผูนําของผูบริหารสภาพที่เปนจริง ดานมุงงาน .86
ภาวะผูนําของผูบริหารสภาพความคาดหวัง ดานมุงงาน .90
ภาวะผูนําของผูบริหารสภาพที่เปนจริง ดานมุงสัมพันธ .93
ภาวะผูนําของผูบริหารสภาพความคาดหวัง ดานมุงสัมพันธ .95
รวมภาวะผูนําของผูบริหารสภาพที่เปนจริงและสภาพความคาดหวัง
ดานมุงงาน .89
รวมภาวะผูนําของผูบริหารสภาพที่เปนจริงและสภาพความคาดหวัง
ดานมุงสัมพันธ .93
รวมทุกดาน .93



ภาคผนวก จ
หนังสือขอความอนุเคราะหในการคนควาอิสระ
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ภาคผนวก ฉ
รายชื่อหนวยงานที่ใหทดลองเครื่องมือ
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รายช่ือหนวยงานที่ใหทดลองเคร่ืองมือ

1. โรงเรียนธรรมวิทยามูลนิธิ อําเภอเมืองยะลา จังหวัดยะลา
สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนอําเภอเมืองยะลา จังหวัดยะลา



ภาคผนวก ช
รายชื่อหนวยงานที่ใหทําการคนควาอิสระ
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รายช่ือหนวยงานที่ใหทาํการคนควาอิสระ

1. โรงเรียนศาลาฟ อําเภอทุงยางแดง จังหวัดปตตานี สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนอําเภอทุง
ยางแดง จังหวัดปตตานี

2. โรงเรียนอิสลามประชาสงเคราะหอําเภอทุงยางแดง จังหวัดปตตานี สังกัดสํานักงานการศึกษา
เอกชนอําเภอทุงยางแดง จังหวัดปตตานี

3. โรงเรียนภักดีวิทยา อําเภอทุงยางแดง จังหวัดปตตานี สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนอําเภอ
ทุงยางแดง จังหวัดปตตานี

4. โรงเรียนอิสลามนิติวิทย อําเภอทุงยางแดง จังหวัดปตตานี สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชน
อําเภอทุงยางแดง จังหวัดปตตานี

5. โรงเรียนสามัคคีธรรมวิทยา อําเภอทุงยางแดง จังหวัดปตตานี สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชน
อําเภอทุงยางแดง จังหวัดปตตานี

6. โรงเรียนพัฒนศาสตร อําเภอทุงยางแดง จังหวัดปตตานี สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนอําเภอ
ทุงยางแดง จังหวัดปตตานี



ภาคผนวก  ซ
รายชื่อผูเชี่ยวชาญที่ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ
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รายช่ือผูเช่ียวชาญในการตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ

1. ชื่อ นายอาบัส สาเหล็ม วุฒิศึกษาศาสตรมหาบัณฑิตจากมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร
ปจจุบันดํารงตําแหนง ผูอํานวยการโรงเรียนพัฒนาบาลอ สถานที่ทํางานโรงเรียนพัฒนาบาลอ
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1

2. ชื่อ นายมุคลิศ คอลออาแซ วุฒิครุศาสตรมหาบัณฑิต จากมหาวิทยาลัยราชภัฎยะลา
ปจจุบันดํารงตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียนบานแลแวะ สถานที่ทํางานโรงเรียนบานแลแวะสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปตตานีเขต 3

3. ชื่อ นายมาหะมุด สมอดียอ วุฒิการศึกษามหาบัณฑิต  จากมหาวิทยาลัยทักษิณ
ปจจุบันดํารงตําแหนง รองผูอํานวยการโรงเรียนบานจือนือแร สถานที่ทํางานโรงเรียนบานจือนือ
แร  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1

4. ชื่อ นายสุริยา มาโซ วุฒิ ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต จากมหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี
ปจจุบันดํารงตําแหนง ครู ค.ศ. 2 โรงเรียนบานคูวอ  สถานที่ทํางานโรงเรียนบานคูวอ  สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1

5. ชื่อ นายสัมฤทธิ์ แกวเขียว วุฒิ ประกาศนียบัตรบัณฑิต(การบริหารการศึกษา)จาก
มหาวิทยาลัยราชภัฎยะลา ปจจุบันดํารงตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียนบานบูเกะจือฆา สถานที่
ทํางานโรงเรียนบานบานบูเกะจือฆา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1



ประวัติผูทําการคนควาอิสระ

ชื่อ-นามสกุล อดิลัน กือซา

วัน เดือน ปเกิด 18 สิงหาคม 2529

ท่ีอยูปจจุบัน 1/1 หมูที่ 2 ตําบลวังพญา อําเภอรามัน จังหวัดยะลา

ประวัติการศึกษา ศิลปศาสตรบัณฑิต (สาขาวิชาภาษามลายู) มหาวิทยาลัยทกัษิณ
ประสบการณการทํางาน นักวิชาการฝกอาชีพ  ศูนยพัฒนาฝมือแรงงานจังหวัดยะลา

วิทยากร โรงเรียนบานบูเกะจือฆา
นักประสัมพันธและบริการประชาชนในจังหวัดชายแดนภาคใต
ปฏิบัติงาน ณ  สํานักทะเบียนอําเภอทุงยางแดง จังหวัดปตตานี

ตําแหนงหนาท่ีการงาน นักประสัมพันธและบริการประชนในจังหวัดชายแดนภาคใต
สถานท่ีทํางานปจจุบัน สํานักทะเบียนอําเภอทุงยางแดง จังหวัดปตตานี
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