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ของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู  ในอ าเภอหนองจิก จงัหวดัปัตตานี (2) เพื่อ
เปรียบเทียบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาความคิดเห็นของครู ในอ าเภอ
หนองจิก จงัหวดัปัตตานี โดยจ าแนกตามตวัแปร เพศ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 
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ครู ในอ าเภอหนองจิก จงัหวดัปัตตานีวเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปและสถิติท่ีใช ้ไดแ้ก่  
ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ทดสอบค่าที (t-test) และทดสอบค่าเอฟ (F-test) เม่ือ
พบความแตกต่างจึงทดสอบโดยวธีิการของ  เชฟเฟ่ (Scheffe’s  Method) 
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 ผลการค้นคว้าอสิระพบว่า 

1. ระดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู
ในอ าเภอหนองจิก จงัหวดัปัตตานี พบวา่ โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 

2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ในอ าเภอหนองจิก จังหวดัปัตตานี  โดยจ าแนกตามตัวแปรเพศ  วุฒิการศึกษา 
ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน พบว่า โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ส่วนขนาดของสถานศึกษา 
พบวา่ โดยภาพรวม  แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

3. ผลการประมวลข้อเสนอแนะเก่ียวกับภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในอ าเภอหนองจิก จังหวดัปัตตานี ได้แก่  ผูบ้ริหารควร
ตดัสินใจในการบริหารงานโดยยึดหลกัคุณธรรมจริยธรรมและหลกันิติธรรม  ผูบ้ริหารควรให้ขวญั
และก าลงัใจในการปฏิบติังานให้กบัผูร่้วมงาน  ผูบ้ริหารควรสนบัสนุนให้ผูร่้วมงานน าเทคโนโลยี
สมยัใหม่มาใช้ในการพฒันาคุณภาพการศึกษาและผูบ้ริหารควรให้ความส าคญักบัผูร่้วมงานทุกคน  
และปฏิบติัต่อผูร่้วมงานโดยค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล  
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This independent study was aimed;  (1) to  study the transformational leadership 
of school administrators as perceived  by teachers in Nongjik district, Pattani  province, (2) to 
compare the transformational leadership of school administrators perceived  by teachers in 
Nongjik district, Pattani  province distinguished  by gender, educational background, experience 
in the job, and the size of the school and, (3) to process feedback on the development of 
transformational leadership of school administrators as perceived by teachers in Nongjik district, 
Pattani  province. The subjects in this study were 212 teachers of year 2014 in  Nongjik district, 
Pattani  province.  the questionnaire was used as the tool  of the study.There  are three parts in the 
questionnaire;  the first part was the data of respondents  categorized by sex, educational 
background, experience in the job, and the size of the schools where the second part of the 
questionnaire was  the level of the transformational leadership of school administrators as 
perceived  by teachers in Nongjik district, Pattani  province, and the third part was suggestions for 
the development the transformational leadership of school administrators as perceived  by 
teachers in Nongjik district, Pattani  province. Data analyzed  by using percentage, mean, 
standard deviation, t-test (t-test) and test F (F-test) when  there was significantly different, it 
would tested by using The Scheffe (Scheffe's Method).  
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 The results showed that.   
1. The overall and  specifically in the study showed that the level of the 

transformational leadership of school administrators as perceived  by teachers in Nongjik district, 
Pattani  province were at high level. 

2. The results of the comparative review of the teachers on the transformational 
leadership of school administrators in Nongjik district, Pattani  province. Classified by gender, 
educational background, experience in the job, found that the overall result was no difference while the 
size of the school, study found that the overall result was  significantly difference at. 05. 

3. The result from processing the feedback about the transformational leadership of 
school administrators as perceived  by teachers in Nongjik district, Pattani showed that administrators 
should make decision in their administration in according with good principles of ethics and the rule of 
law. Administrator should give strong encouragement to his colleagues. The administrator should 
encourage his colleagues to bring new technology into  classes in order to develop the quality of the 
education within their place, and the administrator should pay more attention to co-workers and treats 
his colleagues with regard to the individual difference. 
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บทที ่1 
 

 บทน า  
 

ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 
การศึกษาเป็นรากฐานท่ีส าคญัประการหน่ึงในการสร้างสรรคค์วามเจริญกา้วหนา้และแกไ้ข

ปัญหาต่างๆในสังคม  เน่ืองจากการศึกษาเป็นเคร่ืองมืออนัส าคญัในการพฒันาความรู้ ความคิด ความ
ประพฤติ ทศันคติ  ค่านิยม  และคุณธรรมของบุคคล  เพื่อให้บุคคลเป็นพลเมืองดี  มีคุณภาพ และ
ประสิทธิภาพท าใหก้ารพฒันาประเทศท าไดส้ะดวกราบร่ืนและไดผ้ลท่ีแน่นอนรวดเร็ว 

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 2550  ถือว่าเป็นกฎหมายสูงสุดของ
ประเทศ ซ่ึงมาตรา 80 ขอ้ 3ไดก้ าหนดให้พฒันาคุณภาพและมาตรฐานการจดัการศึกษาในทุกระดบัและ
ทุกรูปแบบให้สอดคลอ้งกบัความเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม จดัให้มีแผนการศึกษาแห่งชาติ 
กฎหมาย เพื่อพฒันาการศึกษาของชาติจดัให้มีการพฒันาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มี
ความกา้วหนา้ทนัการเปล่ียนแปลงของสังคมโลก รวมทั้งปลูกฝังให้ผูเ้รียนมีจิตส านึกของความเป็นไทย 
มีระเบียบวินัย ค  านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมและยึดมัน่ในการปกครองระบอบประชาธิปไตย อนัมี
พระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข 
 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542, (ฉบบัท่ี2)  พ.ศ.2545 และ (ฉบบัท่ี3)  พ.ศ.
2553 ได้ก าหนดแนวทางการบริหารและการจดัการศึกษา มาตรา 9 บญัญติัไวว้่า ให้มีการจดัระบบ
โครงสร้างและกระบวนการจัดการศึกษาต้องยึดหลักการกระจายอ านาจไปสู่เขตพื้นท่ีการศึกษา 
สถานศึกษาและองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินโดยค านึงถึงการมีส่วนร่วมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน 
องคก์รชุมชน  องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เอกชน องคก์รเอกชน องคก์รวิชาชีพ สถาบนัศาสนา สถาน
ประกอบการและสถาบนัสังคมอ่ืนโดยยึดหลกัความเป็นเอกภาพเชิงนโยบายและมีความหลากหลาย
ในทางปฏิบติั เพื่อใหเ้หมาะสมและสอดคลอ้งกบัสภาพและความตอ้งการในแต่ละระดบัหรือทอ้งท่ี  

สถานศึกษานบัวา่เป็นสถาบนัการศึกษาท่ีส าคญัในการพฒันาคนให้บรรลุตามวตัถุประสงค์
และเป้าหมายท่ีวางไว ้ผูบ้ริหารสถานศึกษาในฐานะเป็นผูน้ าองค์การจึง เป็นผูท่ี้มีบทบาทในการพฒันา
คุณภาพของคนในองคก์รนั้น ดงัท่ีสนาน  ลิมป์เศวตกุล (2548 : 7) ไดก้ล่าวไวว้า่ ผูน้  าเป็นองคป์ระกอบท่ี
ส าคญัต่อการบริหารงาน เพราะผูน้ าเป็นตวัแทนองคก์ร เป็นจุดรวมพลงัของบุคคลในองคก์ร ผูน้ าจึงเป็น
เสมือนหลกัชยัในการด าเนินงาน  เพราะความส าเร็จของงาน ความเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนัของคนใน
องคก์ารนั้นข้ึนอยูก่บัความสามารถของผูน้ าท่ีจะน าคน ไปในทิศทางใด มีความสามารถท่ีจะจูงใจให้ผูอ่ื้น
ประพฤติปฏิบติัตามความคิดเห็น ความตอ้งการและน าไปสู่ความส าเร็จได ้ ทั้งน้ีเพราะผูน้ าเป็นปัจจยั
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ส าคญัท่ีสุดในการบริหารงานให้ประสบความส าเร็จ  เม่ือกล่าวถึงผูบ้ริหารสถานศึกษามกัจะกล่าวถึง
ภาวะผูน้ าดว้ยเสมอ ดงัท่ี มานิตย ์สัมมาพนัธ์ ( 2547 : 31 )  ไดก้ล่าวไวว้า่  ภาวะผูน้ า คือพลงัชนิดหน่ึงท่ี
สามารถส่งแรงกระท าอันก่อให้เกิดการขับเคล่ือนกลุ่มคน และระบบองค์กรอันไปสู่การบรรลุ
เป้าประสงค์ และภาวะผูน้ าเป็นพฤติกรรมส่วนตวัของบุคคลหน่ึงท่ีชักน ากิจกรรมของกลุ่มให้บรรลุ
เป้าหมายร่วมกนั ( รังสรรค ์ประเสริฐศรี , 2548 : 31 ) 
 ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง  ( Transformational leadership )  ถือว่าเป็นกระบวนการท่ีมี
อิทธิพลต่อการเปล่ียนแปลงเจตคติและพฤติกรรมของสมาชิกในองคก์าร สร้างความผกูพนัของสมาชิก
ต่อการเปล่ียนแปลงของวตัถุประสงค์และกลยุทธ์ท่ีส าคัญขององค์การโดยการเปล่ียนสภาพหรือ
เปล่ียนแปลงความพยายามของสมาชิกให้สูงข้ึนกว่าพยายามท่ีคาดหวงั พฒันาความสามารถของ
ผูร่้วมงานไปสู่ระดบัท่ีสูงข้ึนและมีศกัยภาพมากข้ึน ซ่ึงอุดม สิงโตทอง ( 2550 : 30 ) กล่าววา่ภาวะผูน้ า
การเปล่ียนแปลงน้ีจะเป็นส่ิงท่ีสามารถจูงใจให้ครูอาจารยใ์ห้ความร่วมมือกนัท างานดว้ยความเต็มใจ  
เพราะภาวะผูน้ าน้ีมีองค์ประกอบพฤติกรรมเฉพาะอยู่ 4 ด้าน คือด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 
(Charisma)  ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (Inspirational Motivation) ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 
(Intellectual Stimulation) และดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล(Individualized Consideration) 
การใชภ้าวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงเหมาะกบัยุคปฏิรูปการศึกษาน้ี เพราะจะท า
ใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงทั้งบุคลากรและองคก์าร (ประภา อคัรพงศพ์นัธ์ุ , 2552 : 5 ) 

 อาจกล่าวได้ว่าประสิทธิผลของสถานศึกษาข้ึนอยู่กับภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ใน
สถานศึกษาก็ตอ้งการผูน้ าท่ีเขม้แข็ง  ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลท่ีส าคญัท่ีสุดท่ีมีอิทธิพลต่อการ
ปฏิบติัการเรียนการสอนของโรงเรียนโดยการให้ผูเ้รียนสามารถอ่าน ออก เขียนได้ และสามารถคิด
วเิคราะห์ คิดสังเคราะห์ไดอ้ยา่งมีศกัยภาพ แต่ในปัจจุบนัพบวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษาจ านวนไม่นอ้ยท่ีขาด
ความเป็นภาวะผูน้ า จนท าให้เกิดปัญหาดา้นการบริหาร ส่งผลกระทบโดยตรงต่อคุณภาพของการศึกษา
โดยรวม โดยเฉพาะการศึกษาใน3จงัหวดัชายแดนภาคใต ้ซ่ึงประกอบด้วย จงัหวดัปัตตานี ยะลา และ
นราธิวาส ซ่ึงเกิดเหตุการณ์ความไม่สงบตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบนัและเหตุการณ์เพิ่มความรุนแรงมาก
ยิง่ข้ึนบ่อยคร้ังส่งผลให้การเรียนการสอนตอ้งหยุดเรียนเน่ืองจากความไม่ปลอดภยัในชีวิตและทรัพยสิ์น
ของครูส่งผลกระทบต่อการจดัการศึกษาในพื้นท่ีน้ี จากผลการสอบ O – NET ปีการศึกษา  2556 ปรากฏ
ว่าคะแนนต ่ากว่าพื้นท่ีอ่ืน  กระทรวงศึกษาธิการด าเนินการพฒันาคุณภาพมาอย่างต่อเน่ือง (ศูนย์
อ านวยการบริหารจงัหวดัชายแดนภาคใต้ , 2551 : 15 - 16) ส่ิงเหล่าน้ีท าให้ครูขาดความเช่ือมัน่ในตวั
ผูบ้ริหาร จึงเป็นการยากท่ีจะสามารถน าพาองคก์รไปสู่เป้าหมายท่ีตั้งไว ้ดงันั้นผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผู ้
ท่ีจะน าทางในการปฏิบติั โดยช้ีแนะแนวทางใหค้รูไดพ้ฒันาตนเอง ศึกษาวิจยั พฒันากระบวนการจดัการ
เรียนรู้ ผูบ้ริหารจึงควรเป็นผูเ้ร่ิมตน้ในการเปล่ียนแปลง เม่ือผูบ้ริหารใช้ภาวะผูน้ าและความสามารถ
จดัการเป็นพิเศษในการแก้ไขปัญหาเหตุการณ์ต่างๆย่อมท าให้ครูมีขวญัและก าลงัใจในการปฏิบติังาน
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และส่งผลให้การจดัการศึกษาในพื้นท่ี3จงัหวดัชายแดนภาคใตมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนดีข้ึน (อาณัติ ยี
มะย,ี 2550 : 4) 

อ าเภอหนองจิกเป็นอ าเภอหน่ึงของจงัหวดัปัตตานี ซ่ึงตั้ งอยู่ห่างจากตวัเมืองปัตตานี 5  
กิโลเมตร และห่างจากส านกังานเขตพื้นการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 1 ท่ีเป็นตน้สังกดัประมาณ 7  
กิโลเมตร  เป็นพื้นท่ีราบ   เหมาะแก่การท าการเกษตร ประชาชนโดยส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเพาะปลูก 
ท านา และบางส่วนเดินทางไปประกอบอาชีพในประเทศมาเลเซีย ส าหรับสถานศึกษาระดับ
ประถมศึกษาในอ าเภอหนองจิกนั้น มีทั้งหมด 43 แห่ง นกัเรียนส่วนใหญ่จะนบัถือศาสนาอิสลาม ดา้น
ครูผูส้อนนั้นจะเป็นกลุ่มบุคคล   ในทอ้งถ่ินท่ีรับราชการมานาน  ส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาจะเป็นกลุ่ม
บุคคลท่ีไดด้ ารงต าแหน่งผูบ้ริหารต่อเน่ืองมาเป็นระยะเวลามาไม่นอ้ยกวา่ 7 ปี เป็นบุคคลในพื้นท่ีและ
บุคคลนอกพื้นท่ีการบริหารการศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษา จึงแตกต่างกนัตามประสบการณ์ท่ีพบเจอ 
เช่น ผูบ้ริหารสถานศึกษาขาดความรู้ ความเขา้ใจ ทั้งงานการบริหารและงานวิชาการ พร้อมทั้งไม่มีภาวะ
ผูน้ าทางการบริหาร กล่าวคือ ผูบ้ริหารท างานคนเดียวมีความขดัแยง้ในสถานศึกษา ไม่มีความสามารถใน
การตดัสินใจและไม่มีหลกัในการบริหารงาน เป็นตน้  (สันติ บุญภิรมย,์ 2552 : 1) เป็นผลท าให้ การ
ปฏิบัติงานตามภารกิจของผู ้บริหารสถานศึกษาถูกมองว่าขาดประสิทธิภาพไม่มีความเป็นผู ้น า  
บริหารงานตามภารกิจของผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่ประสบความส าเร็จเพราะสถานศึกษาไม่มีคุณภาพ  
 ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงเป็นบุคคลท่ีส าคญัท่ีสุดและตอ้งมีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ซ่ึงเป็น
ภาวะท่ีผู ้บ ริหารต้องแสดงบทบาทของตนให้ชัดเจน เช่น ต้องสามารถเป็นแบบอย่างท่ี ดีกับ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ตอ้งมีความมุ่งมัน่ในการปฏิบติังาน ตอ้งมีวิสัยทศัน์ในการบริหาร ตอ้งพฒันาบุคลากร
อยา่งจริงจงัและต่อเน่ือง ตอ้งปกครองผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งเสมอภาคและเห็นคุณค่า ส่ิงเหล่าน้ีลว้นเป็น
ปัจจยัส าคญัอย่างยิ่งท่ีส่งผลให้เกิดความส าเร็จในการบริหารงานเพราะการบริหารงานปัจจุบนัเป็นการ
บริหารงานงานท่ามกลางสภาวะท่ีมีกระแสแห่งการเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา ผูบ้ริหารต้องพร้อม
เปล่ียนแปลงจากส่ิงท่ีเป็นอยูเ่ดิม พร้อมรับฟังและพร้อมท่ีจะร่วมมือกบัทุกฝ่ายเพื่อให้การบริหารงานของ
สถานศึกษาบรรลุตามเป้าหมายท่ีสังคมคาดไว ้  ( บุญมี ก่อบุญ,  2548  :  2 – 3 )  ดงันั้นภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง
ของผูบ้ริหารจึงมีความส าคญัมากและจ าเป็นมากส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาในยคุปัจจุบนั 

ผู ้ค้นคว้าอิสระจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาภาวะผู ้น าการเปล่ียนแปลงของผู ้บริหาร
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู ในอ าเภอหนองจิก จงัหวดัปัตตานี  ตามแนวคิดเก่ียวกบัภาวะผูน้ า
การเปล่ียนแปลงของแบสและอโวลิโอ ซ่ึงมีองคป์ระกอบพฤติกรรมเฉพาะ4 ดา้น คือ ดา้นการมีอิทธิพล
อยา่งมีอุดมการณ์ ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา และดา้นการค านึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคล เพื่อศึกษาว่าในปัจจุบนัผูบ้ริหารมีการเปล่ียนแปลงอยู่ในระดบัใด มีความแตกต่างกัน
หรือไม่ เม่ือจ าแนกตามตวัแปร เพศ  วุฒิการศึกษา ขนาดของสถานศึกษาและประสบการณ์ในการ
ปฏิบติังาน  
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วตัถุประสงค์ของการค้นคว้าอสิระ 
 การค้นควา้อิสระเร่ือง  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความ
คิดเห็นของครู  ในอ าเภอหนองจิก จงัหวดัปัตตานีมีวตัถุประสงคด์งัน้ี 

1. เพื่อศึกษาระดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็น
ของครู  ในอ าเภอหนองจิก จงัหวดัปัตตานี 

2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาความคิดเห็นของครู 
ในอ าเภอหนองจิก จงัหวดัปัตตานี โดยจ าแนกตามตวัแปร เพศ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการ
ปฏิบติังาน และขนาดของสถานศึกษา  

3. เพื่อประมวลข้อเสนอแนะในการพัฒนาภาวะผู ้น าการเปล่ียนแปลงของผู ้บริหาร
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู ในอ าเภอหนองจิก จงัหวดัปัตตานี 

 

ความส าคญัของการการค้นคว้าอสิระ 
      การศึกษาเก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู ใน

อ าเภอหนองจิก จงัหวดัปัตตานี  มีความส าคญัดงัน้ี 
1. ท าให้ทราบระดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็น

ของครู ในอ าเภอหนองจิก จงัหวดัปัตตานี  เพื่อน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการวิจยัเป็นแนวทางในการปรับปรุง
พฒันาภาวะผูน้ าของตนเองใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 

2. ท าให้ทราบผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครู ในอ าเภอหนองจิก จงัหวดัปัตตานี 
โดยจ าแนกตามตวัแปรเพศ  วุฒิการศึกษา  ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน และขนาดของสถานศึกษา 
เพื่อน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการวิจยัเป็นแนวทางในในการวางแผนเพื่อพฒันาอบรมผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
ดา้นภาวะผูน้ าเพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารจดัการศึกษายิง่ข้ึนไป 

3. ไดท้ราบขอ้เสนอแนะในการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ตามความคิดเห็นของครู ในอ าเภอหนองจิก จงัหวดัปัตตานี เพื่อน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการวิจยัเป็นแนวทางใน
การวางแผน พฒันา อบรมผูบ้ริหารสถานศึกษาและเป็นประโยชน์ต่อผูบ้ริหารสถานศึกษาเพื่อน าไป
พฒันาภาวะผูน้ าใหส้ามารถพฒันาการบริหารงานจนท าใหเ้กิดการเปล่ียนแปลง 
 

ขอบเขตของการการค้นคว้าอสิระ 

 

1.  ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
                  1.1  ประชากรไดแ้ก่  ขา้ราชการครูในอ าเภอหนองจิก จงัหวดัปัตตานี ปีการศึกษา 2557  

ซ่ึงมีจ านวนครูทั้งส้ิน 451 คน (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานีเขต 1, 2557: 13) 
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                  1.2  กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ขา้ราชการครู ในอ าเภอหนองจิก จงัหวดัปัตตานี  ปีการศึกษา 
2557 จ านวน 212 คน ค านวณโดยใชสู้ตรยามาเน่ (Yamane,1973 : 728, อา้งถึงในผอ่งศรี วาณิชยศุ์ภวงค ์, 
2546 : 104) จากนั้นใชว้ธีิการสุ่มแบบชั้นภูมิ(Stratified Random Sampling) ตามสัดส่วนโดยใชข้นาดของ
สถานศึกษาเป็นชั้น (Strata) และท าการสุ่มอยา่งง่าย (Simple Random Sampling) 
 

 2.  ขอบเขตด้านเนือ้หา   
       การคน้ควา้อิสระคร้ังน้ีผูค้น้ควา้อิสระมุ่งท่ีจะศึกษาระดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู ในอ าเภอหนองจิก จงัหวดัปัตตานี โดยใช้กรอบแนวคิด
ภาวะผู ้น าการเปล่ียนแปลง(Transformational Leadership) ของแบสและอโลวิโอ (Bass and 
Alovio,1999:9-32;อา้งถึงในกระทรวงศึกษาธิการ,2550:8-11) ซ่ึงมีประกอบดว้ย 4 ดา้น ไดแ้ก่ 

2.1  การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์(Idealized Influence of Charisma  Leadership : II          
of  CL) 

 2.2  การสร้างแรงบนัดาลใจ (Inspiration Motivation :IM) 
 2.3  การกระตุน้ทางปัญญา (Intellectual Stimulation :IS)  
 2.4  การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized Consideration :IC) 

 
 3.  ขอบเขตด้านตัวแปร 

  3.1  ตัวแปรต้น ไดแ้ก่  
 3.1.1  เพศ 

(1) ชาย 
(2) หญิง 

  3.1.2  วฒิุการศึกษา 
(1) ปริญญาตรี 
(2) สูงกวา่ปริญญาตรี 

 3.1.3  ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 
(1) นอ้ยกวา่ 1-5  ปี 
(2) 6-10  ปี 
(3) 11  ปีข้ึนไป 

  3.1.4  ขนาดของสถานศึกษา 
(1) ขนาดเล็ก     
(2) ขนาดกลาง   
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(3) ขนาดใหญ่    
 3.2  ตัวแปรตาม ไดแ้ก่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความ

คิดเห็นของครู ในอ าเภอหนองจิก จงัหวดัปัตตานี  ตามกรอบแนวคิดภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของแบส
และ     อโลวโิอ (Bass and Alovio,1999:9-32 ; อา้งถึงในกระทรวงศึกษาธิการ,2550 : 8-11) ซ่ึงมีองคป์ระกอบ
พฤติกรรมเฉพาะ 4 ดา้น ดงัน้ีคือ  

(1) การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์(Idealized Influence of  Charisma  Leadership) 
(2) การสร้างแรงบนัดาลใจ(Inspiration Motivation) 
(3) การกระตุน้ทางปัญญา(Intellectual Stimulation) 
(4) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล(Individualized Consideration) 
  

นิยามศัพท์เฉพาะ 
 ภาวะผู้น า หมายถึง พฤติกรรมของผูน้ าท่ีแสดงออกในการใชอ้ านาจหนา้ท่ีหรืออิทธิพลท่ีมี
อยูต่่อบุคคลอ่ืนหรือกลุ่มคน สามารถจูงใจให้บุคคลอ่ืนในองคก์ารร่วมมือประสานงานกนัเพื่อให้บรรลุ
เป้าหมายท่ีวางไว ้โดยอาศยักระบวนการส่ือสารและการมีปฏิสัมพนัธ์ระหว่างสมาชิกในกลุ่ม  เพื่อให้
ผูร่้วมงานพึงพอใจและให้ความร่วมมือซ่ึงกนัและกนัดว้ยความเต็มใจเพื่อให้การปฏิบติังานบรรลุตาม
วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้

ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง หมายถึง พฤติกรรมของผูน้ าท่ีมีอิทธิพลต่อการปฏิบติังานของผู ้
ตาม  ท าให้ผูต้ามมีความพยายามปฏิบติังานตามด้วยการท าตวัเป็นแบบอย่างท่ีดีแก่ผูต้าม  สร้างแรง
บนัดาลใจในการท างาน  รวมทั้งกระตุน้ผูต้ามให้เกิดความคิดริเร่ิมสร้างสรรคแ์ละปฏิบติัต่อผูต้าม  โดย
ค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล  จึงน าไปสู่การพฒันาความสามารถในการปฏิบติังานของผูต้ามให้
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากข้ึน ซ่ึงกระบวนการท่ีผูน้ ามีอิทธิพลต่อผูร่้วมงานหรือผูต้ามน้ีจะ
กระท าโดยผา่นองคป์ระกอบพฤติกรรมเฉพาะ  4  ประการ   

1. ด้านการมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารวางแผนการด าเนินงานและ
พูดคุยกบัผูร่้วมงานเร่ืองค่านิยมและความเช่ือท่ีผูร่้วมงานคิดว่าส าคญัท่ีสุด ระบุจุดประสงคห์ลกัในการ
ท างานโดยมีการก าหนดเป้าหมายท่ีเป็นอุดมการณ์อยา่งชดัเจนเป็นผูมี้วิสัยทศัน์ มีความสามารถ เฉลียว
ฉลาดในการท างาน มีลักษณะเป็นมิตร ใจดี เป็นกันเอง ปฏิบัติต่อผูร่้วมงานโดยยึดหลักคุณธรรม 
จริยธรรมและหลกันิติธรรม เป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่ผูร่้วมงาน ท าให้เพื่อนร่วมงานเกิดความนบัถือ มีความ
จงรักภกัดี เสียสละและอยากอุทิศตนในการ 

2. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาใชค้  าพดูและการกระท า
ท่ีปลุกปลอบใจใหข้วญัและก าลงัใจในการปฏิบติังานกบัผูร่้วมงาน เป็นคนมองการณ์ไกลและมีเป้าหมาย
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ในการท างานอย่างชดัเจน มีความกระตือรือร้น มุ่งมัน่ตั้งใจท่ีจะท างานให้ส าเร็จและให้ความเช่ือมัน่กบั
ผูร่้วมงานวา่ตนเองสามารถปฏิบติังานต่างๆไดส้ าเร็จ  

3. ด้านการกระตุ้นทางปัญญา หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษากระตุน้ให้ผูร่้วมงาน
ตระหนักถึงปัญหาท่ีอาจจะเกิดข้ึนในขณะปฏิบติังาน ช้ีแนะให้ผูร่้วมงานหาจุดเด่นและจุดด้อยของ
สถานศึกษาเพื่อพฒันางานกระตุน้ใหผู้ร่้วมงานหาวธีิการแกปั้ญหาดว้ยวธีิการท่ีหลากหลาย  ส่งเสริมให้มี
การศึกษาคน้ควา้หาความรู้ใหม่ๆมาพฒันางาน รู้จกัวธีิการแกปั้ญหาดว้ยตนเอง  ยอมรับความคิดเห็นของ
ผูร่้วมงานอย่างมีเหตุผล แจง้ขอ้มูลข่าวสารการเปล่ียนแปลงทางการศึกษาให้รับทราบอย่างสม ่าเสมอ 
แนะน าให้ศึกษาปัญหาความตอ้งการของผูเ้รียนเป็นรายบุคคล ส่งเสริมให้มีการท าวิจยัในชั้นเรียนเพื่อ
แกปั้ญหาทางดา้นการเรียนการสอนสนบัสนุนใหน้ าเทคโนโลยสีมยัใหม่มาใชใ้นการพฒันาการเรียนการ
สอนและพฒันาคุณภาพผูเ้รียน 

4. ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล หมายถึงการท่ีผู ้บริหารสถานศึกษาให้
ความส าคญักบัผูร่้วมงานเป็นรายบุคคล ยอมรับในความสามารถดูแลเอาใจใส่สนองตอบความตอ้งการ
ของผูร่้วมงานแต่ละบุคคล แสดงความช่ืนชมในความสามารถของผูร่้วมงานให้ค  าปรึกษาหารือในการ
ปฏิบติังานอย่างเป็นกนัเอง เสนอแนะวิธีการใหม่ๆในการปฏิบติังานแก่ผูร่้วมงานทุกคน สร้างสรรค์
บรรยากาศ ของความอบอุ่นและความคุน้เคย ส่งเสริมให้ผูร่้วมงานได้พฒันาตนเองตามศกัยภาพ ให้
ค  าแนะน าวิธีการปฏิบติังาน มีส่วนร่วมในการตดัสินใจ รับฟังปัญหาเร่ืองราวต่างๆของผูร่้วมงานอย่าง
ตั้งใจ พร้อมทั้งแสดงความคิดเห็นและมีส่วนร่วมในการแกปั้ญหา            
         ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูท่ี้ปฏิบติัหน้าท่ีบริหารสถานศึกษาได้แก่ ผูอ้  านวยการ
สถานศึกษา รองผูอ้  านวยการสถานศึกษาหรือผูท่ี้ไดรั้บการแต่งตั้งให้รักษาราชการแทนในอ าเภอหนอง
จิก จงัหวดัปัตตานี   
     ความคิดเห็น หมายถึง การแสดงความคิดเห็นหรือทศันะคติ ถึงความเป็นไปไดข้องการ
ไดม้าซ่ึงความตอ้งการของผูอ้อกความคิด ซ่ึงส่งผลให้เกิดการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมในการท างานท่ีพึง
ประสงคม์ากข้ึน   
  ครู หมายถึง บุคลากรวิชาชีพทางการศึกษา  ท าหน้าท่ีสอนนักเรียนในสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน  ในอ าเภอหนองจิก จงัหวดัปัตตานี  ท่ีปฏิบติังานอยูใ่นปีการศึกษา  2557 
   วุฒิทางการศึกษา หมายถึง คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุดของครู  ในอ าเภอหนองจิก จงัหวดั
ปัตตานี แบ่งเป็น 2 ระดบั คือ ปริญญาตรี และสูงกวา่ปริญญาตรี 
 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน หมายถึง ระยะเวลาของการปฏิบติังานของครูในอ าเภอ
หนองจิก จงัหวดัปัตตานี  ซ่ึงแบ่งเป็น  3  ระดบั  คือ   

1. 1  -  5 ปี      
2. 6   -  10  ปี  
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3. 11  ปีข้ึนไป 
 ขนาดของโรงเรียน ผูค้ ้นควา้อิสระได้ก าหนดขนาดของสถานศึกษาไว ้3 ขนาด  ซ่ึง
ประกอบดว้ย 

1. ขนาดเล็ก  นกัเรียน  จ  านวน  1- 120  คน 
2. ขนาดกลาง  นกัเรียน  จ านวน  121 - 300  คน 
3. ขนาดใหญ่  นกัเรียน จ านวน  301 คนข้ึนไป 
    

 



 
 

บทที ่ 2 
 

เอกสารและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 
 

                 การคน้ควา้อิสระเร่ือง ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็น
ของครู ในอ าเภอหนองจิก จงัหวดัปัตตานี”  มีเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงผูค้น้ควา้อิสระขอเสนอ
ตามล าดบัดงัน้ี 
 

 แนวคดิทฤษฎทีีเ่กีย่วข้อง 
1.  ภาวะผูน้ า 

1.1 ความหมายของผูน้ า 
1.2 คุณลกัษณะของผูน้ าท่ีดี 
1.3 บทบาทและหนา้ท่ีของผูน้ า 
1.4 ความหมายของภาวะผูน้ า 
1.5 บทบาทของภาวะผูน้ า 
1.6 ความส าคญัของภาวะผูน้ า 
1.7 แนวคิดทฤษฎีท่ีเก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 

                           1.7.1  ความหมายของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง  
                          1.7.2  คุณลกัษณะของผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
                          1.7.3  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงในสถานศึกษา 
                    1.8  หลักสูตรพัฒนาผู ้น าการเปล่ียนแปลงเพื่อรองรับการกระจายอ านาจส าหรับ
ผูบ้ริหารการศึกษาและผูบ้ริหารสถานศึกษา  
               2.  แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกบัผูบ้ริหาร 

2.1  ความหมายของผูบ้ริหาร 
  2.2  ความส าคญัของผูบ้ริหาร  
  2.3  บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

               3.  แนวคิดเก่ียวกบัการบริหารสถานศึกษา 
  3.1   ความหมายของการบริหาร 

                   3.2   การบริหารสถานศึกษา 
                    3.3   สถานศึกษาท่ีเป็นนิติบุคคล 
                 3.4   แนวทางการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีเป็นนิติบุคคล 
                 3.5   ขอบข่ายภารกิจการบริหารและการจดัการสถานศึกษา 
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งานวจัิยทีเ่กีย่วข้อง   
                 1. งานวจิยัในประเทศ 
                 2. งานวจิยัต่างประเทศ 
กรอบความคิดการค้นคว้าอสิระ   
สมมติฐานการค้นคว้าอสิระ 
 

แนวคดิทฤษฎทีีเ่กีย่วข้อง 
 

1. ภาวะผู้น า 
  

 1.1   ความหมายของผู้น า (Leader) 
           จากการศึกษาได้มีนักวิชาการและผูรู้้ได้ให้ความหมายเก่ียวกบัผูน้ า ไวห้ลายทศันะ

ดงัต่อไปน้ี  
                        เฮลฟิง ( Hellping,1978 : 19 ; อา้งถึงในอาคม วดัไธสง ,2547 : 2) ให้ความหมายของ
ผูน้ าไว ้5  ประการ คือ ประการแรก คือ บุคคลท่ีมีบทบาทหรืออิทธิพลต่อบุคคลในหน่วยงานมากกว่า
บุคคลอ่ืน ประการท่ีสอง คือ บุคคลท่ีมีบทบาทเหนือบุคคลอ่ืน ประการท่ีสาม คือ บุคคลท่ีมีบทบาท
ส าคญัท่ีสุดในการท างานเพื่อให้หน่วยงานด าเนินการไปสู่จุดมุ่งหมายและบรรลุจุดมุ่งหมายท่ีวางไว ้
ประการท่ีส่ี คือ บุคคลท่ีไดรั้บการคดัเลือกจากบุคคลอ่ืนๆให้เป็นผูน้ าและประการสุดทา้ย ผูน้ า คือบุคคล
ท่ีด ารงต าแหน่งเป็นหวัหนา้ในต าแหน่ง 
                       พนัธ์ุเทพ ใจค า (2547 : 12 ) กล่าวไวว้า่ ผูน้  า เป็นบุคคลท่ีไดรั้บการเลือกตั้งหรือไดรั้บ
การยอมรับให้ท าหนา้ท่ีโดยผูมี้อิทธิพลเหนือคนอ่ืนๆและใชอ้ านาจหนา้ท่ีอิทธิพล และใชศิ้ลปะชกัจูงใจ
ท าให้คนเหล่านั้นเต็มใจท่ีจะท างานให้ส าเร็จผลตามเป้าหมายและตรงตามวตัถุประสงค์ท่ีไดก้  าหนดไว ้
ซ่ึงความเต็มใจท่ีจะกล่าวถึง หมายถึง ความเต็มใจท่ีจะท างานด้วยความกระตือรือร้น รวมทั้งมีความ
เช่ือมัน่ในการท่ีจะใชป้ระสบการณ์และความสามารถท่ีตนมีอยูอุ่ทิศใหก้บังานดว้ย 
                   สุเทพ พงศศ์รีวฒัน์ (2548 : 2) กล่าวไวว้า่ ผูน้  า คือ บุคคลท่ีไดรั้บมอบหมายซ่ึงอาจโดย
การเลือกตั้งหรือแต่งตั้งและเป็นท่ียอมรับของสมาชิกใหมี้อิทธิพลและบทบาทเหนือกลุ่ม สามารถท่ีจะจูง
ใจ ชกัน าหรือช้ีน าใหส้มาชิกของกลุ่มรวมพลงัเพื่อปฏิบติัภารกิจต่างๆของกลุ่มใหส้ าเร็จ 
                  อาคม วดัไธสง (2549 : 2 ) กล่าวไวว้า่ ผูน้  า หมายถึง ใครก็ไดท่ี้สามารถน าคนอ่ืนหรือ
กลุ่มโดยพฤติกรรมของเขาท่ีมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของคนอ่ืน ท าให้คนอ่ืนมีพฤติกรรมคล้อยตาม  
ตลอดทั้งการก่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงหรือริเร่ิมใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงในองคก์าร        
                      สรุปได้ว่า ผู ้น า คือ บุคคลท่ีมีความสามารถในการจูงใจบุคคลในองค์การหรือ
หน่วยงานหรือกกลุ่ม ใหป้ฏิบติัหนา้ท่ี ดว้ยความเต็มใจ  มีความศรัทธาและสร้างความเล่ือมใสในตวัของ
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ผูน้ า ทั้งน้ีผูน้  าตอ้งมีคุณสมบติั  คือ  มีความคิดริเริมสร้างสรรคใ์นการน าเทคนิคและวิธีการใหม่ๆมาใชใ้น
การปฏิบติังานเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในหน่วยงาน  ท าให้หน่วยงานประสบ
ความส าเร็จ 
  

 1.2   คุณลกัษณะของผู้น าทีด่ี  
         การบริหารและการจดัการศึกษาในปัจจุบนั จ าเป็นอยา่งยิ่งท่ีจะตอ้งอาศยัผูบ้ริหารท่ีมี

ภาวะผูน้ าและมีลกัษณะเฉพาะหลายอยา่ง จึงจะน าไปสู่การบรรลุวตัถุประสงคข์ององค์การท่ีก าหนดไว ้
การท่ีจะเป็นผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพจะตอ้งอาศยัรูปแบบภาวะผูน้ าและการเป็นผูน้ าท่ีดี ซ่ึงลกัษณะผูน้ าท่ีดี
มีหลายอยา่ง อยา่งไรก็ตาม มีนกัวิชาการหลายท่านไดเ้สนอแนวคิดเก่ียวกบัลกัษณะหรือคุณสมบติัของ
ความเป็นผูน้ าท่ีดีไวอ้ยา่งน่าสนใจ น าเสนอไดด้งัน้ี 

         พิชยั เสง่ียมจิตต์ (2545: 40)ไดก้ล่าวถึงคุณลกัษณะของการเป็นผูน้ าท่ีดี ควรมีลกัษณะ
หรือปัจจยัต่างๆ ท่ีส าคญั ดงัน้ี คือ  

1. ความสามารถ(Capacity)  
2. วสิัยทศัน์กวา้งไกล(Vision)  
3. ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค(์Creativity)  
4. การประสบผลส าเร็จ(Achievement)  
5. ความรับผดิชอบ(Responsibility)  
6. การเขา้ไปมีส่วนร่วม(Participation)  
7. การมีต าแหน่งทางสังคม(Status)  
8. การรู้และเขา้ใจสถานการณ์(Situation)  
9. การมีความกลา้หาญ(Courage)  
10. การมีคุณธรรม(High Moral integrity)  
11. การก่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลง(Change Agent)  
12. การมีพลงัก่อใหเ้กิดศรัทธา(Ability to Motivate Others)  
13. การปรับปรุงงานป็นระบบ(Project Orientation)  

                       เดวิส (Davis, 1972 : 102-104 ; อา้งถึงในพรรณี แดงเครือ, 2549 : 23)ไดเ้สนอ
คุณลกัษณะของความเป็นผูน้ าท่ีดีมีประสิทธิภาพจะตอ้งมีคุณลกัษณะ ดงัน้ี 

1. มีความเฉลียวฉลาดสามารถจูงใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและมีประสบการณ์เหนือผูอ่ื้น 
2. มีวุฒิภาวะทางสังคม มีอารมณ์มัน่คง มีความเช่ือมัน่ในตนเอง ยอมรับฟังความ

คิดเห็นของผูอ่ื้นโดยตดัสินใจอยา่งมีเหตุผล 
3. มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิสูง มีความมุ่งมัน่และมีความเพียรพยายามกระท าการใดๆให้ส าเร็จ

ไม่ยอ่ทอ้ต่ออุปสรรค 
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4. มีมนุษยส์ัมพนัธ์ท่ีดี มีความเป็นกนัเองและเป็นผูท่ี้มีทกัษะในการติดต่อส่ือสาร 
เป็นผูมี้สัมพนัธภาพท่ีดีกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ก่อใหเ้กิดบรรยากาศท่ีดี 

          สรุปไดว้า่ ลกัษณะผูน้ าท่ีดี คือ ผูน้ าตอ้งมีความฉลาดรอบรู้ มีวุฒิภาวะทางสังคม ใช้
เหตุผลในการตดัสินใจ มีความมุ่งมัน่เพียรพยายามไม่ย่อทอ้ต่ออุปสรรค มีมนุษยส์ัมพนัธ์ท่ีดี มีทกัษะ
ในการติดต่อส่ือสาร และกระตุน้สมาชิกในกลุ่มใหมุ้่งสู่ความส าเร็จตามจุดมุ่งหมายขององคก์าร 
 

           1.3   บทบาทและหน้าทีข่องผู้น า  
           ผูท่ี้มีบทบาทส าคญัท่ีสุดในการน าองค์การทางการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายอย่างมี

ประสิทธิภาพได้นั้นคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาหรือผูน้ า ซ่ึงเป็นบุคลากรหลกัท่ีส าคญัของสถานศึกษา 
ดงันั้นในการบริหารงาน ผูบ้ริหารจ าเป็นตอ้งรู้บทบาทหน้าท่ีของตนเองอยา่งแทจ้ริง ซ่ึงมีนกัวิชาการได้
กล่าวถึงบทบาทหนา้ท่ีของผูน้ าไวใ้นหลายทศันะ น าเสนอได ้ดงัน้ี      

            Knezevich (1984 : 16-18 ; อา้งถึงในสุมาลี ละม่อม, 2553 : 12) กล่าวไวว้า่ บทบาทส าคญัใน
การบริหารงานของผูน้ าทางการศึกษา มี17 บทบาท คือ บทบาทเป็นผูก้  าหนดทิศทางการปฏิบติังาน (Direction 
Setter)ผูบ้ริหารจะตอ้งช่วยให้บรรลุเป็าหมายได ้จึงจ าเป็นจะตอ้งมีความสามารถในการช้ีแจง ท าความเขา้ใจ 
เขียนวตัถุประสงคข์องหน่วยงานจะตอ้งมีความรู้และทกัษะในระบบการจดัสรรงบประมาณ และบริหารงานโดย
ยึดวตัถุประสงค์และผลงาน บทบาทเป็นผูก้ระตุน้ความเป็นผูน้ า (Leader Catalyst) บทบาทน้ีจะตอ้งมี
ความสามารถในการจูงใจกระตุ้นและมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของมนุษย์ในองค์การมีทักษะใน
กระบวนการกลุ่ม  บทบาทเป็นนกัวางแผน (Planner) จะตอ้งมีความสามารถในการคาดคะเนเหตุการณ์
ในอนาคต เตรียมบุคลากรให้พร้อมในการรับมือกบัส่ิงใหม่ๆท่ีเกิดข้ึนจะตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจในการ
วางแผน  บทบาทเป็นผูต้ดัสิน (Decision Maker) บทบาทน้ีจะตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัทฤษฎี
ต่างๆของการตดัสินใจและมีความสามารถในการวางแผน บทบาทเป็นผูจ้ดัการองค์การ(Organizer )
ผูบ้ริหารจ าเป็นตอ้งออกแบบขยายงานและก าหนดโครงสร้างและองคก์ารข้ึนใหม่ ดงันั้นจึงจ าเป็นตอ้ง
เขา้ใจพลวตัขององคก์ารและพฤติกรรมขององคก์ารดว้ย  บทบาทเป็นผูเ้ปล่ียนแปลง(Change Manager)
ผูน้ าจะตอ้งน าการเปล่ียนแปลงมาสู่สถาบนัเพื่อเพิ่มพูนคุณภาพของสถาบนั รู้วา่จะเปล่ียนแปลงอยา่งไร 
เปล่ียนอะไรและควรจะเปล่ียนในสถานการณ์ใด  บทบาทเป็นผูป้ระสานงาน(Coordinater)ผูบ้ริหาร
จะตอ้งเป็นผูมี้ความเขา้ในรูปแบบการปฏิสัมพนัธ์ของมนุษย ์เข้าใจเครือข่ายของการส่ือสารรู้จกัวิธีนิเทศ
งานท่ีพึงปรารถนาเข้าใจระบบการรายงานท่ีดีจึงจะสามารถประสานกิจกรรมต่างๆได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ บทบาทเป็นผูส่ื้อสาร (Communicator) ผูบ้ริหารจะตอ้งเป็นผูมี้ความสามารถในการส่ือสาร
ทั้งด้วยการพูดและการเขียนรู้จกัใช้ส่ือต่างๆเพื่อการติดต่อส่ือสารและควรจะมีความสามารถในการ
ประชาสัมพนัธ์  บทบาทเป็นผูแ้ก้ความขดัแยง้(Conflict Manager)เน่ืองจากความขดัแยง้เป็นส่ิงท่ีไม่
สามารถหลีกเล่ียงได ้ผูบ้ริหารจะตอ้งเขา้ใจสาเหตุความขดัแยง้จะตอ้งมีความสามารถในการต่อรอง
ไกล่เกล่ียจดัการกบัความขดัแยง้และปัญหาความขดัแยง้  บทบาทเป็นผูแ้ก้ปัญหา(Problem Manager)
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เน่ืองจากปัญหาทั้งหลายไม่จ  าเป็นตอ้งลงเอยดว้ยความขดัแยง้ ปัญหาจึงมีความหมายกวา้งกว่าความขดัแยง้ 
ผูน้  าจะตอ้งมีความสามารถในการวินิจฉัยปัญหา แก้ปัญหา  บทบาทเป็นผูจ้ดัระบบ(System Manager)
ผูบ้ริหารจะตอ้งมีความสามารถในการวเิคราะห์ระบบและกระบวนการท่ีเก่ียวขอ้ง จะตอ้งเขา้ใจในการน า
ทฤษฎีทางการบริหารไปใช้ประโยชน์  บทบาทเป็นผูบ้ริหารการเรียนการสอน(Instructional Manager)
ผูบ้ริหารจะตอ้งมีความเขา้ใจในระบบการเรียนรู้ ความเจริญและพฒันาการของมนุษย ์เขา้ใจทฤษฎีการ
สร้างและพฒันาหลกัสูตร มีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัเทคโนโลยีทางการศึกษา  บทบาทเป็นผูบ้ริหาร
บุคคล(Personal  Manager)ผูบ้ริหารจะตอ้งมีความสามารถในเทคนิคของการเป็นผูน้ า การเจรจาต่อรอง
การประเมินผลงานและการปฏิบติังานของบุคคล  บทบาทเป็นผูบ้ริหารทรัพยากร(Resource Manager)
ผูบ้ริหารจะตอ้งมีความสามารถในการเงินและงบประมาณ  ความสามารถในการบริหารวสัดุ ครุภณัฑ์ การ
ก่อสร้างการบ ารุงรักษา ตลอดจนหาการสนบัสนุนจากภายนอก  บทบาทเป็นผูป้ระเมินผล(Appaiser)ผูบ้ริหาร
จะตอ้งมีความสามารถในการประเมินความตอ้งการ การประเมินระบบวิธีการทางสถิติและกระบวนการ
ทางวิทยาศาสตร์  บทบาทเป็นนักประชาสัมพนัธ์(Public Relater)ผูบ้ริหารจะต้องมีทกัษะในการส่ือ
ความหมาย รู้จกัสร้างภาพพจน์ท่ีดี รู้จกัพลวตัของกลุ่ม รู้จกัและเขา้ใจในการเผยแพร่ข่าวสารด้วยส่ือและ
วธีิการบริหารต่างๆ  และบทบาทเป็นประธานในพิธีการ(Ceremonial  Head)เป็นบทบาทท่ีจ าเป็นอยา่งยิ่ง
ของผูบ้ริหาร ซ่ึงจ าเป็นตอ้งใชค้วามสามารถในบทบาทต่างๆท่ีกล่าวมาเพื่อแสดงบทบาทน้ี 
       รัตนา พนัธ์วไิล (2547 : 18) ไดก้ล่าวถึงบทบาทและหนา้ท่ีของผูน้ าไว ้ดงัน้ี 

1. เป็นผู ้รักษาหรือประสานให้สมาชิกในกลุ่มอยู่ ร่วมกัน(Maintenance of 
Membership)หมายถึง เขาจะตอ้งอยูใ่กลชิ้ดกบักลุ่ม มีความสัมพนัธ์กบัคนในกลุ่ม และเป็นท่ียอมรับของ
คนในกลุ่ม ท าใหก้ลุ่มมีความสามคัคีกลมเกลียวกนั  

2. เป็นผูป้ฏิบัติภารกิจของกลุ่มให้บรรลุวตัถุประสงค์(Objective Attainment) 
หมายถึง เขาจะตอ้งมีความรับผดิชอบในกระบวนการวธีิการท างานดว้ยความมัน่คงและเขา้ใจ เขาจะตอ้ง
ท าใหก้ลุ่มท างานใหบ้รรลุเป้าหมาย  

3. เป็นผูอ้  านวยการให้เกิดการติดต่อสัมพนัธ์ในกลุ่ม(Group Interactive  Facilitation) 
หมายถึง เขาจะตอ้งปฏิบติังานในทางท่ีอ านวยความสะดวกให้เกิดการติดต่อสัมพนัธ์ท่ีดีในกลุ่มด้วย
เคร่ืองมือท่ีดีมีประสิทธิภาพ 
                          สรุปไดว้า่ ผูน้  าท่ีดีจะตอ้งแสดงบทบาทหนา้ท่ีส าคญัหลายประการ ทั้งหนา้ท่ีต่อตนเอง 
ต่อผูใ้ต้บงัคับบัญชาหรือต่อหน่วยงานทั้ งยงัต้องมีบทบาทเป็นนักวางนโยบายหรือวางแผน เป็นผู ้
ประสานงานเป็นท่ีปรึกษาเป็นผูบ้ริหารทรัพยากรเพื่อให้เกิดการเปล่ียนแปลง เป็นผูติ้ดตามประเมินผล
ตลอดจนเป็นผูส้ร้างขวญัและก าลงัใจให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาสามารถปฏิบติังานให้บรรลุผลตามเป้าหมายท่ี
วางไว ้
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 1.4   ความหมายของภาวะผู้น า 
       ค  าว่าภาวะ“ผูน้ า”มีผูเ้รียกแตกต่างกนัออกไป เช่น ความเป็นผูน้ า ภาวการณ์เป็นผูน้ า  

เป็นตน้ ผูน้ าเป็นศพัท์ทางวิชาการท่ีมีการใช้กนัอย่างแพร่หลาย มีนกัวิชาการหลายท่านไดใ้ห้ค  าจ  ากดั
ความและความหมายของภาวะผูน้ า ดงัน้ี 

       ทองใบ สุดชาตรี (2549 : 1)ไดใ้ห้ความหมายของภาวะผูน้ าไวว้า่  ภาวะผูน้ า หมายถึง 
ความเป็นผูเ้ป็นใหญ่ในหมู่หน่ึง 

       อ าภา ปิยารมณ์ (2549 : 12) กล่าวไวว้า่ ภาวะผูน้ ามีจุดรวมท่ีส าคญัคือภาวะผูน้ าเป็น
เร่ืองของกระบวนการมากกวา่ความเป็นตวัของผูน้ า ภาวะผูน้ าจึงหมายถึงกระบวนการท่ีบุคคลใชอ้ านาจ
หรืออิทธิพลต่อผูอ่ื้น เพื่อให้บุคคลหรือกลุ่มยอมปฏิบติัตามความตอ้งการของตนเอง ทั้งน้ีเพื่อให้เป็นไป
ตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้
 ด ารง แสงใส (2551 : 15) กล่าวไวว้า่ ภาวะผูน้ า คือ เป็นการใชอิ้ทธิพลต่อบุคคลอ่ืนใน
การสร้างสรรคห์รือปลูกฝังศรัทธา ความกลมเกลียว ความร่วมมือร่วมใจให้เกิดข้ึนในระหวา่งผูร่้วมงานหรือผู ้
ตาม ทั้งน้ีเพื่อใหก้ารปฏิบติังานเป็นไปในทิศทางท่ีผูน้ าหรือผูบ้ริหารตอ้งการอนัเป็นไปตามวตัถุประสงค์
และเป้าหมายขององคก์ารนัน่เอง     
                   สันติ  บุญภิรมย ์( 2552 : 230 ) ไดใ้ห้ความหมายของภาวะผูน้ าไวว้า่  หมายถึง  ศิลปะ
ของบุคคลหน่ึงท่ีสามารถโนม้นา้วใหบุ้คคลหน่ึงหรือบุคคลหลายคนไดแ้สดงพฤติกรรมของตนเองตามท่ี
ผูน้ าประสงค์  ภายใตส้ถานการณ์ใดสถานการณ์หน่ึงเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายของส่วนรวมหรือของ
ผูน้ าไดอ้ยา่งไม่มีเง่ือนไข 
                  สรุปได้ว่า  ภาวะผูน้ า  หมายถึง  พฤติกรรมของผูน้ าท่ีแสดงออกในการใช้อ านาจ
หน้าท่ีหรืออิทธิพลท่ีมีอยู่ต่อบุคคลอ่ืนหรือกลุ่มคน สามารถจูงใจให้บุคคลอ่ืนในองค์การร่วมมือ
ประสานงานกนัเพื่อให้บรรลุเป้าหมายท่ีวางไว ้โดยอาศยักระบวนการส่ือสารและการมีปฏิสัมพนัธ์
ระหวา่งสมาชิกในกลุ่ม เพื่อใหผู้ร่้วมงานพึงพอใจและใหค้วามร่วมมือซ่ึงกนัและกนัดว้ยความเต็มใจและ
ใช้ความพยายามของตนในการปฏิบติังานโดยทุ่มเท พลงัความคิด ความรู้ความสามารถในการช่วยกนั
แกปั้ญหาเพื่อใหก้ารปฏิบติังานบรรลุตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้
 

 1.5  บทบาทของภาวะผู้น า 
 สันติ  บุญภิรมย ์ (2552 : 239) ไดใ้ห้ความหมายของบทบาทหน้าท่ีของผูน้ าไวว้่า  
หมายถึง  กิจกรรมท่ีมีผูน้ ามีบทบาทหน้าท่ีในการจดัส่ิงอ านวยความสะดวกให้กลุ่มไดป้ฏิบติัเพื่อบรรลุ
เป้าหมายท่ีไดก้ าหนดไว ้ พร้อมมีหนา้ท่ีในการบริหารจดัการควบคู่กนัไปดว้ย  เพื่อเสริมสร้างให้ผูน้  ามี
ศกัยภาพเตม็ท่ีในการน าองคก์ารไปสู่ความส าเร็จ 
 ภารดี  อนนัตน์าว ี ( 2552 : 265 ) กล่าววา่ผูบ้ริหารสถานศึกษา  หมายถึง  ผูน้  าทางการ
ศึกษาของการโรงเรียนหรือสถานศึกษา ตอ้งมีบทบาทหนา้ท่ีความรับผิดชอบมากมาย  โดยแอนเดอร์สัน  
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และ แวนไดก์  (Anderson  and  Van  Dyke  1998 : 232-244 อา้งถึงในภารดี  อนนัตน์าวี,    2552: 265 )  
ไดเ้สนอแนะไวด้งัน้ี 

1. เป็นผูน้ าในการวางแผนเก่ียวกบัหลกัสูตร 
2. ศึกษาและใหค้วามรู้ในดา้นทฤษฏีการศึกษาแก่บรรดาครูและผูส้นใจ 
3. จดัโครงการเรียนการสอนให้เหมาะสมกบัความตอ้งการของนกัเรียน  ชุมชนและ

ประเทศ 
4. เปิดบริการแนะแนวข้ึนในโรงเรียนหรือสถานศึกษา 
5. จดับริการต่างๆข้ึนในสถานศึกษา  เช่น  บริการสุขภาพ  การรับส่งนกัเรียน  และ

โครงการอาหารกลางวนั 
6. จดัการเก่ียวกบัการด าเนินงานของห้องสมุดและเคร่ืองอ านวยความสะดวกในดา้น

การสอน 
7. ร่วมมือในการคดัเลือกครู  และจดัสายงานท่ีท าให้การด าเนินงานของคณาจารย์

เป็นไปดว้ยดีและมีประสิทธิภาพสูง 
8. พฒันาวิธีการท่ีท าให้ขวญัและก าลงัใจของคณาจารยดี์  และความประพฤติของ

นกัเรียนเรียบร้อย 
9. พฒันาและรักษาขวญัก าลงัใจของคณาจารยใ์หดี้ตลอดไป 
10. พฒันาโปรแกรมการฝึกหดัครูในสถานศึกษา  
11. พฒันาโครงการจดักิจกรรมเสริมหลกัสูตรเพื่อนกัเรียนทุกคน 
12. วางแผนการจดัการเรียนการสอน  ทั้งเป็นวนัและเป็นปี 
13. พฒันาวธีิการรักษาระเบียบและงานธุรการประจ าวนั  เพื่อให้การบริหารคล่องตวั

ทั้งในดา้นการศึกษาและดา้นธุรกิจ 
14. เปิดโอกาสใหผุ้น้  าในหมู่บา้นเขา้มาร่วมกิจกรรมในสถานศึกษาบา้งตามสมควร 
15. ช้ีแจงโปรแกรมการเรียนการสอนของสถานศึกษาในชุมชน  ผู ้ตรวจสอบ

สถานศึกษาและคณะกรรมการสถานศึกษาไดท้ราบ 
16. ร่วมมือประสานงานในการจดักิจบริการทางการศึกษาใหแ้ก่หนุ่มสาวในชุมชน 
17. จดัการและให้การแนะน าในการรักษาอาคารเรียน  และเคร่ืองอ านวยความ

สะดวกต่างๆของโรงเรียน 
18. ร่วมมือในการวางแผนเก่ียวกบัการสร้างอาคารในอนาคต 
19. ใหค้วามร่วมมือกบัหน่วยงานทางการศึกษา 
20. ยอมเสียสละเพื่อความกา้วหนา้ทางการเรียนการสอนของสถานศึกษา 
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  สรุปได้ว่าบทบาทของผูน้ านั้นจะตอ้ง เป็นผูน้ าในการวางแผนเก่ียวกบัหลกัสูตร  
ศึกษาและให้ความรู้ในด้านทฤษฏีการศึกษาแก่บรรดาครูและผูส้นใจ จดัโครงการเรียนการสอนให้
เหมาะสมกบัความตอ้งการของนกัเรียน  ชุมชน  ประเทศชาติ  เปิดบริการแนะแนวข้ึนในโรงเรียนหรือ
สถานศึกษา  จดับริการต่างๆให้มีข้ึนในสถานศึกษา  ไม่ว่าจะเป็น บริการสุขภาพ  การรับส่งนักเรียน  
โครงการอาหารกลางวนั จดัการเก่ียวกบัการด าเนินงานของห้องสมุดและเคร่ืองอ านวยความสะดวกใน
ด้านการสอน ให้ความร่วมมือในการคดัเลือกครู  พฒันาวิธีการท่ีท าให้ขวญัและก าลังใจของครู เปิด
โอกาสให้ผูน้  าในหมู่บ้านเข้ามาร่วมกิจกรรมในสถานศึกษาบ้างตามสมควร ให้ความร่วมมือกับ
หน่วยงานทางการศึกษา  และยอมเสียสละเพื่อความกา้วหนา้ทางการเรียนการสอนของสถานศึกษา 
 

  1.6  ความส าคัญของภาวะผู้น า 
                  ผูป้ฏิบติัหน้าท่ีในต าแหน่งบริหารต่างๆในทุกระดบั ทุกองค์การต่างก็มีบทบาทของ
ความเป็นผูน้ าหรือภาวการณ์เป็นผูน้ าทั้งส้ิน การเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอ้มในทางการเมืองและ
เศรษฐกิจระหว่างประเทศในภูมิภาคต่างๆมีความเด่นชัดมากข้ึน ซ่ึงเป็นปรากฎการณ์ท่ีจะน าไปสู่การ
เปล่ียนแปลงท่ีจะส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานตามนโยบายและการปรับตวัของสังคมไทยอย่าง
หลีกเล่ียงไม่ได ้
  พิมพอ์ร สดเอ่ียม (2548:116;อา้งถึงในสมพร จ าปานิล,2549:15)วิเคราะห์ความส าคญั
ของภาวะผูน้ าว่า เป็นปัจจยัส าคญัอยา่งยิ่งต่อความส าเร็จหรือความลม้เหลวของโรงเรียนเป็นส่ิงท่ีแสดง
ถึงคุณภาพของโรงเรียนท่ีด าเนินการโดยผา่นเครือข่ายบุคคลและตามบทบาทหน้าท่ีขององค์การ ภาวะ
ผูน้ าเป็นความสามารถในการริเร่ิมโครงสร้างกระบวนทศัน์ใหม่และภาวะผูน้ าเป็นความสามารถในการ
สร้างความสัมพนัธ์อย่างลึกซ้ึงกบัคนอ่ืนเพื่อสร้างความสมบูรณ์ให้กบัส่วนรวม มีการร่วมคิด และร่วม
รับผิดชอบเป็นคุณลักษณะของผู ้น าท่ีพยายามใช้เหตุผลเพื่อให้ผู ้ตามยินยอมท าตาม ผลของการ
ปฏิบติังานขององคก์ารเป็นผลจากการปฏิบติัหนา้ท่ีของผูน้ า 

     สมพร จ าปานิล (2549 : 15 ) กล่าวไวว้า่ ความส าคญัของภาวะผูน้ าเป็นปัจจยัท่ีส าคญั
ยิง่ต่อความส าเร็จหรือลม้เหลวในการพฒันาองคก์ารหรือโรงเรียน แสดงให้เห็นถึงความรู้ของบุคคลท่ีท า
หน้าท่ีเป็นผูบ้ริหารหรือผูน้ าในการริเร่ิมโครงสร้างกระบวนทศัน์ใหม่ หรือเป้าหมายเพื่อท าให้องคก์าร
หรือโรงเรียนเปล่ียนแปลงไปในทางท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในส่วนของประเวศ  วะสี (2544 : 
35)ไดว้เิคราะห์สภาพความเป็นจริงในสังคมไทยปัจจุบนัมีลกัษณะดงัน้ี 

1. สภาพแวดลอ้มไทยเตม็ไปดว้ยความขดัแยง้ แตกแยก ไม่ร่วมมือ เหมือนสภาพไก่ท่ี
อยูใ่นเข่งขาดจุดมุ่งหมายร่วมกนั ขาดการรวมพลงั สภาพเหล่าน้ีแสดงให้เห็นวา่สังคมไทยขาดภาวะผูน้ าท่ีจะท า
ใหอ้งคก์ารหรือสังคมมีจุดมุ่งหมายร่วมกนัและรวมพลงัสู่ความส าเร็จ 
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2. สภาพแวดลอ้มสังคมไทยในปัจจุบนัขาดภาวะผูน้ าและมีความแตกสลายทางสังคม  
ทั้งในระดบัครอบครัว  โรงเรียน  มหาวทิยาลยั  สถาบนั  คณะและองคก์ารต่างๆส าหรับสาเหตุของปัญหาการขาด
แคลนผูน้ าของสังคมไทยมีหลายปัจจยัอาทิเช่น  

2.1 สภาพสังคมใหม่ท่ีเปล่ียนไปกบัวฒันธรรมเก่าบางอย่างใช้มาได ้เช่นสังคม
สมยัใหม่มีปัญหาใหม่ๆท่ีเป็นปัญหาใหญ่และแกไ้ขยาก เช่นใช้อ านาจทุกชนิดแกปั้ญหาใหม่ไม่ไดผ้ล 
ส าหรับปัญหาใหม่น้ีตอ้งการแนวคิดและแนวทางใหม่หรือกระบวนทศัน์ใหม่(New  Paradigm)ในการ
แกปั้ญหา 

2.2 การขาดวิสัยทศัน์ร่วมกนั ปัจจุบนัประเทศก าลงัมีปัญหารุนแรงสภาพการณ์
ต่างๆสังคมไทยขณะน้ีเป็นสภาวกิฤต ตอ้งการผูน้ าหรือภาวะผูน้ าและตอ้งการปัญญาของสังคม 

          สราญรัตน์ จนัทะมล (2548 :15)ไดว้ิเคราะห์ความส าคญัของภาวะผูน้ าใน 3 ประเด็น
คือ ประเด็นแรก ผูบ้ริหารจะต้องตระหนักว่าการจูงใจและภาวะผูน้ าเป็นกุญแจส าคญัในการพฒันา
ผูบ้ริหารท่ีมีประสิทธิผล ทกัษะภาวะผูน้ าจึงเนน้ส่วนส าคญัท่ีจะท าให้การบริหารมีความเติบโตกา้วหนา้ 
หากตอ้งประสบความส าเร็จก็จะตอ้งพฒันาทกัษะภาวะผูน้ า ประการท่ีสอง ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารท่ีมีผล
ต่อความพึงพอใจของผูป้ฏิบติังานว่าจะดีหรือไม่ดีดว้ยและประการสุดทา้ย คนเป็นปัจจยัส าคญัในการ
บริหารเพื่อความส าเร็จหากไม่มุ่งพฒันาคนไม่มุ่งพฒันาภาวะผูน้ าแมมี้เทคโนโลยีท่ีทนัสมยัเพียงใด ก็ไม่
อาจเติบโตก้าวหน้าได้ จะเห็นได้ชัดว่าภาวะผู ้น ามีความส าคัญและจ าเป็นต่อความส าเร็จในการ
ด าเนินงาน ความอยูร่อดและความมีประสิทธิผลขององคก์ารจึงมีผูส้นใจศึกษาเก่ียวกบัภาวะผูน้ า จนเกิด
แนวคิด ทฤษฎีภาวะผูน้ ามากมาย 

          สรุปได้ว่า ภาวะผู ้น าหรือความเป็นผู ้น าท่ีมีประสิทธิภาพนั้ นมีความส าคัญต่อ
ความส าเร็จขององค์การ ในอนัท่ีจะด าเนินงานให้บรรลุวตัถุประสงค์ท่ีก าหนดไวเ้ป็นอย่างมาก ความ
ล้มเหลวขององค์การต่าง ๆ ท่ีเป็นมา สืบเน่ืองมาจากการขาดผู ้น าท่ีมีประสิทธิภาพแทบทั้ งส้ิน
ประสิทธิภาพ จะเกิดข้ึนก็ต่อเม่ือผูน้ าไดใ้ช้ภาวะผูน้ า ซ่ึงภาวะผูน้ านั้นมีหลายแบบแลว้แต่ว่าจะเลือกใช้
แบบใดให้ เหมาะสมกับสถานการณ์ท่ี เ ก่ียวข้อง การเ ลือกแบบภาวะผู ้น า  ผู ้น าควรค านึงถึง
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา สถานการณ์และบุคลิกภาพผูน้ าเอง  
 

1.7  แนวคิดทฤษฎทีีเ่กีย่วกบัภาวะผู้น า 
               ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงเป็นแนวคิดใหม่ท่ีมุ่งยกระดับความต้องการ ความเช่ือ 

วฒันธรรมการท างาน การมองเป้าหมายการท างาน คุณธรรมและจริยธรรมให้มีระดบัท่ีสูงข้ึนจึงเป็นท่ีสนใจ
ของนกัวชิาการทางการบริหาร ทฤษฎีท่ีผูว้จิยัไดท้  าการศึกษา เป็นทฤษฎีท่ีอยูใ่นกระแสวิชาการคือทฤษฎี
ผูน้ าการเปล่ียนแปลง เพื่อให้กา้วทนักบัสถานการณ์ปัจจุบนั ท่ีสภาพแวดลอ้มมีการเปล่ียนแปลงมากข้ึน 
มีการแข่งขนัเพื่อชิงความเป็นเลิศในทุกสาขาอาชีพ วิธีการท่ีจะท าให้ผูน้  าประสบความส าเร็จ ผูน้  าใน
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หน่วยงานจะตอ้งมีการปฏิรูปตนเอง เพื่อให้เกิดการพฒันาหรือเปล่ียนแปลงองค์การให้มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 
                ยงยุทธ  รุ่ งแจ้ง  (2551:1) ได้ก ล่ าว ถึ งทฤษฎีภาวะผู ้น ากับการ เป ล่ียนแปลง 
(Transformational Leadership) เป็นทฤษฎีการศึกษาภาวะผูน้ าแนวใหม่หรือเป็นกระบวนทศัน์ใหม่ 
(New Paradigm) ของผูน้ า ตามหลกัการทฤษฎีของเบอร์น ภาวะผูน้ าเป็นปฏิสัมพนัธ์ของบุคคลท่ีมีความ
แตกต่างกันในด้านอ านาจ ระดบัแรงจูงใจและทกัษะเพื่อน าไปสู่จุดมุ่งหมายร่วมกัน ซ่ึงเกิดข้ึนได้ 3 
ลกัษณะ คือ  

1. ภาวะผูน้  าการแลกเปล่ียน(Transactional Leadership)เป็นปฏิสัมพนัธ์ที่ผูน้  า
ติดต่อกบัผูต้ามเพื่อแลกเปล่ียนผลประโยชน์ซ่ึงกนัและกนั 

2. ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง(Transformational  Leadership)ผูน้ าจะตระหนักถึง
ความตอ้งการและแรงจูงใจของผูต้าม ผูน้ าและผูต้ามมีปฏิสัมพนัธ์กนัตามความตอ้งการซ่ึงกนัและกนั 
ก่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงสภาพทั้ง 2 ฝ่าย 

3. ภาวะผูน้ าแบบจริยธรรม(Moral  Leadership)ผูน้ าการเปล่ียนแปลงจะเปล่ียนเป็นผูน้ า
แบบจริยธรรม อยา่งแทจ้ริงเม่ือผูน้ าไดย้กระดบัความประพฤติและความปรารถนาเชิงจริยธรรมของทั้งผูน้  า
และผูต้ามใหสู้งข้ึนและก่อใหเ้กิดความเปล่ียนแปลงทั้ง 2 ฝ่าย 

               Burn (1978:4)ไดพ้ฒันาแนวคิดผูน้ าการเปล่ียนแปลง จากการวิจยัเชิงพรรณนาในผูน้ า
ทางการเมืองพบวา่ สามารถแบ่งภาวะผูน้ าเป็น 2 รูปแบบคือ   

1. ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง(Transformational Leadership)หมายถึงผูน้ าท่ีตระหนกั
ถึงความตอ้งการของผูต้าม คน้หาแรงจูงใจของผูต้าม กระตุน้ให้ผูต้ามทราบถึงความตอ้งการของตนเอง 
พยายามให้ผูต้ามไดรั้บการตอบสนองความตอ้งการและหาวิธีการพฒันาผู ้ตาม ผูต้ามท่ีไดรั้บการพฒันา
จะสามารถน าศักยภาพของตนเองท่ีมีอยู่มาใช้ได้อย่างเต็มท่ี ผลของผูน้ าการเปล่ียนแปลง คือ การ
เปล่ียนแปลงผูต้ามไปเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลง และเปล่ียนแปลงผูน้ าการเปล่ียนแปลงไปเป็นผูน้ า
จริยธรรม(Moral  Leadership) 

2. ภาวะผูน้ าการแลกเปล่ียน(Transactional Leadership)หมายถึง รูปแบบภาวะผูน้ าซ่ึง
เป็นความสัมพนัธ์ระหวา่งผูน้ าและผูต้ามอยูบ่นพื้นฐานการแลกเปล่ียนทรัพยากรบางอยา่งท่ีมีค่าแก่ผูต้าม เช่น 
การท างานเพื่อแลกเปล่ียนกบัเงินเดือนของพนกังาน การจ่ายเงินเพื่อให้ออกเสียงและลงคะแนนส าหรับ
การเลือกตั้งของผูแ้ทน ซ่ึงเป้าหมายของผูน้ าและผูต้ามไม่ไดเ้ป็นเป้าหมายร่วมกนัและไม่ก่อให้เกิดการ
เปล่ียนแปลง เป้าหมายของผูน้ ามุ่งเนน้ตอ้งการให้ผลของงานของตนเองส าเร็จ ส่วนเป้าหมายของผูต้าม
เพียงแค่ตอ้งการผลตอบแทนแลกเปล่ียนจากงานท่ีท า ภาวะผูน้ าการแลกเปล่ียนประกอบดว้ย  
                             2.1  การให้รางวลัตามสถานการณ์(Contingent Reward:CRX)ผูน้ าจะท าให้ผูต้าม
เขา้ใจชดัเจนว่าตอ้งการให้ผูต้ามท าอะไรหรือคาดหวงัอะไรจากผูต้ามและจากนั้นจะจดัการแลกเปล่ียน
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รางวลัในรูปของค ายกยอ่งชมเชย ประกาศความดีความชอบ การจ่ายเพิ่มข้ึนไดโ้บนสัเม่ือผูต้ามสามารถ
บรรลุเป้าหมายตามท่ีคาดหวงั ผูน้  าแบบน้ีมกัจูงใจใหร้างวลัเป็นการตอบแทน  และมกัจูงใจดว้ยแรงจูงใจ
ขั้นพื้นฐานหรือแรงจูงใจภายนอก  
                                     2.2   การบริหารแบบวางเฉย (Management-by Exception)เป็นการบริหารงานท่ีปล่อย
ใหเ้ป็นไปตามสภาพเดิม (Status que)ไม่พยายามเขา้ไปยุง่เก่ียวกบัการท างานจะเขา้ไปแทรกต่อเม่ือมีอะไร
เกิดผิดพลาดข้ึน หรือการท  างานต ่ากว่ามาตรฐาน การเสริมแรงมกัจะเป็นทางลบหรือให้ขอ้มูล
ยอ้นกลบัทางลบ มีการบริหารงานโดยไม่ปรับปรุงเปล่ียนแปลงอะไรเลย ผูน้ าจะเขา้ไปเก่ียวขอ้งก็ต่อเม่ือ
งานบกพร่องหรือไม่ไดม้าตรฐานการบริหารงานแบบวางเฉยแบ่งออกเป็น 2 แบบ  คือ 
                                    2.2.1  การบริหารแบบวางเฉยเชิงรุก (Active Management-by Exception) 
ผูน้  าจะใช้วิธีการท างานแบบกนัไวดี้กว่าแก้  ผูน้  าจะคอยสังเกตผลการปฏิบติังานของผูต้าม และช่วย
แกไ้ขใหถู้กตอ้งเพื่อป้องกนัการเกิดความผดิพลาดหรือลม้เหลว  

           2.2.2   การบริหารแบบวางเฉยเชิงรับ (Passive Management-by Exception ) ผูน้ า
จะใช้วิธีการท างานแบบเดิม และพยายามรักษาสภาพเดิม ผูน้ าจะเขา้ไปแทรกแซงถา้ผลการปฏิบติังานไม่ได้
ตามมาตรฐาน หรือถา้มีบางอย่างผิดพลาด ภาวะผูน้ าแบบปล่อยตามสบาย (Laissez-Faire Leadership) 
หรือพฤติกรรมความไม่มีภาวะผูน้ า (Non-leadership Behavior) เป็นภาวะผูน้ าท่ีไม่มีความพยายาม ขาด
ความรับผิดชอบ ไม่มีการตดัสินใจ ไม่เต็มใจท่ีจะเลือกยืนอยู่ฝ่ายไหน ขาดการมีส่วนร่วม เม่ือผูต้าม
ตอ้งการผูน้ า ผูน้  าจะไม่อยู่ ไม่มีวิสัยทศัน์เก่ียวกบัภารกิจขององค์การไม่มีความชดัเจนในเป้าหมาย ต่อมา 
Bass (1985 : 32 ; อา้งถึงในสุภาวดี จิตติรัตนกุล , 2550 : 17-18) ไ ดเ้พิ่มความหมายของภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงวา่เป็นสภาวะท่ีผูน้ ากระตุน้ให้ผูต้ามมีความตอ้งการและมีความพึงพอใจมากกวา่ท่ีเป็นอยู ่
โดยการท าให้ผูต้ามตระหนักถึงความส าคัญ คุณค่าและวิธีท่ีจะท าให้บรรลุถึงจุดมุ่งหมาย ค านึงถึง
ประโยชน์ขององคก์ารมากกวา่ประโยชน์ของตนและท าให้ผูต้ามเกิดความตอ้งการท่ีจะประสบความส าเร็จใน
ชีวิตดว้ยตนเองและไดท้ าการศึกษาวิเคราะห์องคป์ระกอบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง พบว่า ภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงนั้นประกอบไปดว้ย 3 องค์ประกอบ คือการสร้างบารมี (Charisma)  ค  านึงถึงความเป็นปัจเจก
บุคคล (Individualized Consideration) และการกระตุน้ทางปัญญา (Intellectual Stimulation)  

1. การสร้างบารมี (Charisma) หมายถึง คุณลกัษณะพิเศษบางอยา่งในตวัผูน้ าท่ีท า
ให้ผูต้ามรู้สึกสนใจ ศรัทธาให้ความเคารพและประทบัใจเม่ืออยู่ใกลชิ้ด มีความดึงดูดส่วนตวัท่ีท าให้ผู ้
ตามเกิดความนิยมชมชอบและท าให้ผูต้ามคลอ้ยตาม Conger and Kanungo เสนอวา่ผูน้ าบารมี มีลกัษณะ
ดงัน้ี คือ(พนิดา ดามาพงศ,์ 2534 : 28)  

1.1  สร้างจินตนาภาพในอนาคตท่ีดีกวา่ปัจจุบนั พร้อมทั้งให้ลูกนอ้งยอมรับใน
จินตนจินตนาภาพนั้น 
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1.2 กล้าเส่ียงต่อสถานภาพ ต าแหน่ง เพื่อประโยชน์ของลูกน้องมากกว่า
ประโยชน์ส่วนตน 

1.3 มีวธีิการใหม่ๆเพื่อใหบ้รรลุจินตนาภาพรวมกนั 
1.4 สามารถประเมินสถานการณ์ไดถู้กตอ้ง แม่นย  า ไวต่อความตอ้งการของลูกนอ้ง  
1.5 ท าให้ลูกนอ้งเกิดความรู้สึกไม่พึงพอใจในสถานการณ์ปัจจุบนัและพร้อมท่ีจะ

คน้หานวตักรรมใหม่  ๆในการแกปั้ญหา    
1.6 ท าให้ลูกน้องเกิดความเช่ือมัน่ในกลยุทธ์สร้างนวตักรรมใหม่ๆ (Innovation 

Strategy) 
1.7 ใช้อ านาจส่วนตวั คือ การใช้อ านาจความเช่ียวชาญท าให้ผูต้ามท างานได้

ส าเร็จใช้วิธีการใหม่ๆในการเปล่ียนแปลงใช้อ านาจอา้งอิงเพื่อให้ลูกน้องเลียนแบบในการอุทิศตน  
2. การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized Consideration) เป็น

ความสามารถของผูน้ าท่ีทราบความแตกต่างของผูต้าม ทราบจุดเด่นจุดดอ้ยของผูต้ามและให้ความสนใจ
ในความตอ้งการและความเจริญกา้วหน้าของผูต้าม ซ่ึงพฤติกรรมของผูน้ าท่ีแสดงถึงการค านึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคล สรุปได ้3 ลกัษณะคือ  

2.1 การค านึงถึงการพฒันา (Development Orientation) ผูน้ าการเปล่ียนแปลง
ตอ้งประเมินศกัยภาพของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ทั้งในดา้นความสามารถในการด าเนินงานในปัจจุบนัและ
ความรับผิดชอบท่ีจะเพิ่มมากข้ึนในอนาคต ผูน้ ามีการก าหนดแนวทาง เพื่อให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบติั
ตามและมอบหมายงานเพื่อช่วยพฒันาความสามารถและตอบสนองแรงจูงใจของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ผูน้ า
จะตอ้งมีพฤติกรรมท่ีเนน้การพฒันา (Development Oriented Behavior) ประกอบดว้ยการให้ค  าปรึกษา 
เก่ียวกบัการปฏิบติังาน และมีการบนัทึกความกา้วหนา้ในการปฏิบติังาน และส่งเสริมผูใ้ตบ้งัคบับญัชาได้
เขา้รับการศึกษาอบรมเพิ่มเติม มีการมอบหมายงานโดยการใหโ้อกาสท างานท่ีทา้ทายและการให้ผูต้ามได้
รับผดิชอบเพิ่มข้ึน ดว้ยวธีิการพฒันาและยกระดบัความสามารถและศกัยภาพของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  

2.2 การเน้นความเป็นบุคคล (Individualized Orientation) โดยมีการนิเทศงาน
แบบห่างๆ กนัมีการติดต่อกนัแบบสองทาง ทั้งท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการเพื่อให้ลูกน้องไดรั้บขอ้มูล
ข่าวสารท่ีถูกตอ้ง นอกจากน้ีผูน้ าตอ้งมีความเอาใจใส่ต่อความแตกต่างระหว่างผูใ้ตบ้งัคบับญัชาแต่ละคน
โดยพยายามคน้หาวา่อะไรเป็นแรงจูงใจของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาแต่ละคนและมีวธีิการพฒันาศกัยภาพนั้นให้
สูงสุดไดอ้ยา่งไร 

2.3 การเป็นพี่เล้ียง (Mentoring) คือ การท่ีผูน้ าใช้ความรู้ความสามารถ และ
ประสบการณ์ท่ีมีมากกว่ารวมกบัสถานภาพการเป็นผูบ้ริหารท่ีจะช่วยเหลือให้ค  าปรึกษาสอนแนะงาน
ใหแ้ก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
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3. การกระตุน้ทางปัญญา (Intellectual Stimulation) หมายถึง พฤติกรรมของผูน้  า
การเปลี่ยนแปลงที่แสดงออกด้วยการกระตุ ้นให้เกิดริเ ร่ิมสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ๆโดยกระตุ้นให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใชค้วามคิดและจินตนาการเพื่อปรับปรุงการท างานท่ีท าอยูเ่ป็นประจ าผู ้น าการเปล่ียนแปลง
จะกระตุน้ ผูต้ามให้รู้สึกท้าทาย และมองปัญหาเป็นโอกาส ผูน้ าให้การสนับสนุนหากผูต้ามมีความ
ตอ้งการ ทดลองวิธีการใหม่ๆหรือมีความตอ้งการริเร่ิมสร้างสรรค์งานใหม่ให้กบัองค์การส่งเสริมให้ผู ้
ตามแสวงหาทางออกและวิธีการแกปั้ญหาต่างๆดว้ยตนเองเป็นโอกาสให้ผูต้ามไดแ้สดงความสามารถ
อยา่งเตม็ท่ี และกระตุน้ใหผู้ต้ามทุกคนท างานอยา่งอิสระในขอบเขตงานท่ีตนมีความรู้ความช านาญ  
   Bass (1999 ; อา้งถึงในสุมาลี ละม่อม,2553 : 39-42)ไดก้ล่าววา่ ในช่วง 2 ทศวรรษท่ีผา่น
มาทฤษฎีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงได้พฒันาเป็นรูปเป็นร่างมากข้ึนโดยการศึกษา วิจยั รวบรวมขอ้มูล
พฒันาและฝึกอบรมในทุกระดบัในองคก์ารและในสังคม ทั้งกบัผูน้ าทุกระดบัและไม่มีประสิทธิภาพ ไม่
มีกิจกรรม จนถึงผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพสูง ทั้งในสถาบนัการศึกษา วงการธุรกิจ อุตสาหกรรม ราชการ
ทหาร โรงพยาบาลในต่างเช้ือชาติ และข้ามวฒันธรรม ผลการศึกษาแสดงให้เห็นว่า ภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงเป็นภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพ และให้ความพึงพอใจมากกวา่ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงมี
อิทธิพลต่อการเพิ่มผลการปฏิบติังาน ของบุคคลและผูน้ าแบบแลกเปล่ียนและมีงานวิจยัเชิงประจกัษ ์และ
การศึกษาทฤษฎีจ านวนมาก แสดงให้เห็นว่าภาวะองค์การ หลงัจากนั้นจึงมีการพฒันาทฤษฎีภาวะผูน้ า
การเปล่ียนแปลงเป็นโมเดลภาวะผูน้ าเตม็รูปแบบ 
   สรุปได้ว่า แนวคิดทฤษฎีท่ีเก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงเป็นทฤษฎีแนวคิด
ใหม่ท่ีมุ่งยกระดบัความตอ้งการ ความเช่ือ วฒันธรรมการท างาน การมองเป้าหมายการท างาน คุณธรรมและ
จริยธรรมให้มีระดบัท่ีสูงข้ึน  ซ่ึงแนวคิดทฤษฎีท่ีเก่ียวกบัภาวะผูน้ านั้นประกอบไปดว้ย  2  องคป์ระกอบ  
คือ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง และภาวะผูน้ าแบบแลกเปล่ียน  ซ่ึงองคป์ระกอบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง
นั้นจะประกอบไปดว้ย  3 องคป์ระกอบ คือ การสร้างบารมี  การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลและการกระตุน้
ทางปัญญา 
 

 1.7.1  ความหมายของภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง 
            กระบวนของผูน้ าท่ีมีอิทธิพลต่อการปฏิบติังานของผูต้าม  ท าให้ผูต้ามมีควา

พยายามปฏิบติังานตามดว้ยการท าตวัเป็นแบบอย่างท่ีดีแก่ผูต้าม  สร้างแรงบนัดาลใจในการท างาน ซ่ึง
นกัวชิาการหลายท่านไดใ้หค้วามหมายดงัน้ี 

           กระทรวงศึกษาธิการ (2550:7)กล่าวไวว้า่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงเป็นการให้
ความส าคญัของผูร่้วมงานและผูต้ามให้มองเห็นงานแง่มุมใหม่โดยมีการสร้างแรงบนัดาลใจ การกระตุน้
ทางปัญญาหรือการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลโดยผูน้ าจะยกระดบัวุฒิภาวะและอุดมการณ์ของผูต้าม 
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กระตุน้ ช้ีน าและมีส่วนร่วมในการพฒันาความสามารถของผูต้ามและผูร่้วมงานไปสู่ระดบัความสามารถ
ท่ีสูงข้ึนมีศกัยภาพมากข้ึนน าไปสู่การบรรลุถึงผลงานท่ีสูงข้ึน 
                    โสภณ  ภูเกา้ลว้น  (2551 : 43 )  ไดใ้ห้ความหมายของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง
ไวว้่า  ภาวะผูน้ านั้น  ผูน้  าจะมีการถ่ายโอนหน้าท่ี  ความรับผิดชอบ  อ านาจท่ีส าคญั  และขจดัขอ้จ ากดั
การท างานท่ีไม่จ  าเป็นออกไป  ผูน้ ามีการดุแลสอนทกัษะให้แก่ผุต้ามท่ีมีความจ าเป็นต้องแก้ปัญหา  
ตอ้งการการริเร่ิมการกระตุน้การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจท่ีส าคญั  การกระตุน้การแข่งขนัความคิด  
การตระหนกัในขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง  การส่งเสริมความร่วมมือ  และการท างานเป็นทีม  รวมทั้งส่งเสริม
องคก์ร  และระบบการบริหารเพื่อเนน้สร้างค่านิยมและวตัถุประสงคห์ลกัขององคก์ร 
            แพรภทัร  ยอดแกว้  (2551 : 46) ไดใ้หค้วามหมายของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง
ไวว้่า  หมายถึง  รูปแบบของผูน้ าท่ีแสดงอออกโดยมีอิทธิพลต่อการเปล่ียนแปลงวตัถุประสงค์และกล
ยุกตข์ององค์กร โดยการเปล่ียนสภาพหรือเปล่ียนแปลงความพยายามของผูร่้วมงานให้สูงข้ึนกวา่ความ
พยายามท่ีคาดหวงั  พฒันาความสามรถของงผูร่้วมงานไปสู่ระดบัท่ีสูงข้ึนและมีศกัยภาพมากข้ึน 

            มูชินสก้ี (Mushinsky 1997 : 373 อา้งถึงใน  แพรภทัธ  ยอดแกว้, 2551: 52)ไดใ้ห้
ความหมายของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงไวว้า่  หมายถึง  กระบวนการท่ีมีอิทธิพลต่อการเปล่ียนแปลง
ทศันคติและสมมติฐานของสมาชิกในองค์กร  และสร้างความผูกพนัในการเปล่ียนแปลงวตัถุประสงค์
และกลยุทธ์ขององค์กร  ภาวะผูน้ ากรเปล่ียนแปลงเก่ียวข้องกับอิทธิพลของผูน้ าท่ีมีต่อผูต้าม  แต่
ผลกระทบของอิทธิพลนั้นเป็นการให้อ านาจแก่ผูต้ามให้กลับมาเป็นผูน้ า และเป็นผูท่ี้เปล่ียนแปลง
หน่วยงานในกระบวนการการเปล่ียนแปลงองคก์าร  ดงันั้น  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง  จึงถูกมองวา่เป็น
กระบวนการร่วมและเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินการของผูน้ าในระดบัต่างๆในหน่วยงานยอ่ยขององคก์าร 
 สรุปไดว้า่  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง  หมายถึง  พฤติกรรมของผูน้ าท่ีมีอิทธิพล
ต่อการปฏิบติังานของผูต้าม  ท าให้ผูต้ามมีความพยายามปฏิบติังานตามดว้ยการท าตวัเป็นแบบอยา่งท่ีดี
แก่ผูต้าม  สร้างแรงบนัดาลใจในการท างาน  รวมทั้งกระตุน้ผูต้ามให้เกิดความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์และ
ปฏิบติัต่อผูต้าม  โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล  จึงน าไปสู่การพฒันาความสามารถในการ
ปฏิบติังานของผูต้ามใหมี้ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากข้ึน 
 

             1.7.2   คุณลกัษณะของผู้น าการเปลีย่นแปลง    
                        นกัวชิาการหลายท่านไดใ้หคุ้ณลกัษณะของผูน้ าการเปล่ียนแปลง ดงัน้ี 

       สุเทพ  พงศ์ศรีวฒัน์(2549 : 11) กล่าวไวว้า่ ผูน้  าการเปล่ียนแปลงทางการศึกษาส่วน
ใหญ่จะมีคุณลกัษณะส าคญั 6 ประการต่อไปน้ี  ไดแ้ก่  

1. ตอ้งเป็นผูมี้วสิัยทศัน์ (Having vision) 
2. มีความเช่ือว่า“โรงเรียนมีไวเ้พื่อเป็นสถานที่เรียนรู้”(Believing that the  

Schools are for Learning) 
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3. ตอ้งใหคุ้ณค่าและความส าคญัของทรัพยากรมนุษย(์Valuing human resources) 
4. ตอ้งมีทกัษะท่ีดีของการเป็น“นกัส่ือสารและนกัฟัง” ท่ีมีประสิทธิผล (Being a 

Skill Communicators and Listener) 
5. ตอ้งแสดงพฤติกรรมเชิงรุก (Acting proactively)  
6. ตอ้งกลา้ท่ีจะเส่ียง (Taking  risks)  

  ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (2549 : 37) ไดก้ าหนด
มาตรฐานดา้นผูบ้ริหารเพื่อการประเมินคุณภาพภายนอกในมาตรฐานท่ี 10 ไวด้งัน้ี  

1. ผูบ้ริหารมีคุณธรรม จริยธรรม มีความมุ่งมัน่และอุทิศตนในการท างานโดยมี
เกณฑใ์นการพิจารณาคือ  

1.1 ประพฤติตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี 
1.2 ยดึหลกัธรรมาภิบาลในการบริหาร  
1.3 มีความมุ่งมัน่ในการบริหารเพื่อผลประโยชน์ของผูเ้รียนเป็นส าคญั  
1.4 อุทิศเวลาใหก้บัการท างาน  

2. ผูบ้ริหารมีความคิดริเร่ิมและมีวสิัยทศัน์ มีเกณฑใ์นการพิจารณาคือ 
2.1 สามารถแสดงทิศทางของการพฒันาการศึกษาของสถานศึกษาท่ีควรจะ

เป็นในอนาคต 3 - 5 ปีขา้งหนา้ อยา่งชดัเจนและเหมาะสมกบับริบทของทอ้งถ่ิน  
2.2 ริเร่ิมแนวทางในการบริหารท่ีทา้ทายกบัการเปล่ียนแปลง และความเป็นนิติ

บุคคลของสถานศึกษา 
2.3 ริเร่ิมวธีิการพฒันาคุณภาพการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง  
2.4 มีวธีิการกระตุน้ใหทุ้กคนร่วมมือกนัพฒันาคุณภาพการศึกษา   

3. ผูบ้ริหารมีความสามารถในการบริหารงานวชิาการและเป็นผูน้ าทางวชิาการ คือ  
3.1 ผูน้ ามีความรอบรู้เก่ียวกับหลักสูตรการเรียนการสอนและการวดัผล

ประเมินผลการเรียนการสอน 
3.2 ให้ความส าคญักบับทบาทประธาน การแต่งตั้งกรรมการและการประชุม

คณะกรรมการ การบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา 
3.3 มีการส่ง เส ริมสนับสนุนการพัฒนาสาระการเ รียน รู้ท้อง ถ่ินของ

สถานศึกษา  
3.4 มีการส่งเสริมสนบัสนุนการพฒันาการเรียนการสอนอยา่งต่อเน่ือง  
3.5 มีการส่งเสริมและพัฒนาครูในการผลิต/ใช้ส่ืออย่างหลากหลายและ

เหมาะสมกบัผูเ้รียน 
3.6 มีความเป็นผูน้ าในการพฒันาวชิาการของโรงเรียน/กลุ่มโรงเรียน/ 
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3.7 ชุมชน 
3.8 มีการสนับสนุนการพฒันาและประเมินครูให้เป็นวิชาชีพชั้นสูงอย่าง

เป็นระบบและต่อเน่ือง 
3.9 มีความกา้วหนา้ทางวชิาการอยูเ่สมอ  
3.10 มีการวางระบบและกลไกท่ีดีในการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 

โดยร่วมมือกบัชุมชนและไดรั้บความร่วมมือจากตน้สังกดั  
4. ผูบ้ริหารมีการบริหารท่ีมีประสิทธิผลและผูเ้ก่ียวขอ้งพึงพอใจในการบริหารมี

เกณฑใ์นการพิจารณาคือ  
4.1 การปฏิบติังานของสถานศึกษาเป็นไปตามเป้าหมาย/มาตรฐานท่ีก าหนด

ไวไ้ม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 75 ของแผน 
4.2 สร้างความตระหนัก (Awareness) และมีความพยายามในการปฏิบติั 

(Attempt)ในการพฒันาผูเ้รียน ครู และการจดัการศึกษาของสถานศึกษาให้บรรลุมาตรฐานการศึกษาขั้น
พื้นฐาน  

4.3 น าผลการประเมินมาใชใ้นการปรับปรุงการบริหารอยา่งต่อเน่ือง 
4.4 ผูเ้ก่ียวขอ้งไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 75 พึงพอใจในผลงานของสถานศึกษา  

 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2550 : 3) กล่าวถึง คุณลกัษณะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงไวด้งัน้ี คือ การมีเจตคติ ความรู้ ความสามารถ และทกัษะท่ีจะเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลง และ
มีเจตคติ ความรู้ ความสามารถและทกัษะท่ีจะน าการเปล่ียนแปลง และขบัเคล่ือน การปฏิรูปการศึกษา
เพื่อรองรับการกระจายอ านาจ  
      จารุพงศ์ พลเดช (2551 : 2) กล่าวถึงลักษณะของผู ้น าท่ีจะท าให้การบริหารงานมี
ประสิทธิภาพสูงสุดไว ้ดงัน้ี ตอ้งเป็นนกัเผด็จการ หมายถึงผูบ้ริหารสามารถจะสั่งการไดอ้ย่างเด็ดขาด 
ผลผลิตท่ีได้มาส่วนใหญ่จะมาด้วยปริมาณ ส่วนเร่ืองคุณภาพท่ีจะดีในช่วงแรกๆ หากผูน้ าสามารถ
สอดส่องดูแลอยูต่ลอดเวลา ผลผลิตก็อาจจะมีทั้งปริมาณและคุณภาพท่ีดีตามไปดว้ย ตอ้งเป็นนกัพฒันา 
ผูน้ าประเภทน้ี จะตอ้งมีผูร่้วมงานท่ีรู้ใจ สามารถสร้างสรรค์งานใหม่ๆตลอดเวลา ตอ้งเป็นนักบริหาร 
ผูน้ าประเภทน้ีจะใช้การท างานด้วยด้วยวิธีใหม่ๆ เปิดโอกาสให้สมาชิกได้ร่วมแสดงความคิดเห็น 
แมก้ระทัง่ในการวางนโยบายต่างๆ การท างานโดยทัว่ไป จึงเป็นไปในลกัษณะประชาธิปไตย ผูร่้วมงาน
จะตอ้งเป็นผูมี้คุณภาพเพียงพอ สามารถตอบสนองการท างานในระบบใหม่ๆไดเ้ป็นอยา่งดี ตอ้งเป็นนกั
เผด็จการอย่างมีศิลปะ ผูน้ าประเภทน้ี เป็นนกัพูดท่ีเฉลียวฉลาด จะใชก้ารพูดเป็นการชดัชวนให้เกิดการ
ท างานดว้ยความเตม็ใจ มีการเสนอแนะและหวา่นลอ้มใหเ้ห็น 
  ทะนงศกัด์ิ เน่ืองเยาว ์ (2551:1) กล่าวไวว้่า คุณลกัษณะผูน้ า (TreatedLeadership) คือ 
เป็นผูมี้ลกัษณะดงัน้ี 
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1. ความสามารถ หมายถึง การมีความรู้ ความคิดสร้างสรรคแ์ละการวางแผนท่ีส าคญัจะตอ้งแปลง
ความรู้ความคิดสู่การปฏิบติัใหบ้งัเกิดผลส าเร็จ 

2. โอกาส หมายถึง การใช้ช่วงเวลาอนัเหมาะสมในการด าเนินงานโดยมองเห็นทาง
ส าเร็จไวล่้วงหนา้โดยใชข้อ้มูลท่ีแม่นย  า 

3. ผู้สนับสนุน หมายถึง การกระท าส่ิงใดได้รับการสนับสนุนทั้ งผู ้บังคับบัญชา  
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง จนงานบรรลุตามวสิัยทศัน์ 

4. บุญวาสนา หมายถึง การสร้างความดี หรือประโยชน์ต่อสาธารณชนในอดีตท่ีผา่นมา    
5. เป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลง (Chang Leadership)   

    มิคเชล ฟูลแลน ( Micheal Fullan 2006 : 42;อา้งถึงใน พชัรา ทิพยทศัน์, 2551: 2) ได้
กล่าวถึงความเป็นผู ้น าการเปล่ียนแปลงไว้ว่า  ควรรู้จัก การบริหารความสัมพันธ์  (Relationship 
Management) ในดา้นต่อไปน้ี  

1. การสร้างแรงบนัดาลใจ (Inspirational )ผูน้ าท่ีสร้างแรงบนัดาลใจเป็นผูช้ี้น าและท า
ใหค้นเห็นตามวสิัยทศัน์ หรือภารกิจท่ีมีร่วมกนั ส่ือสารภารกิจร่วมกนั โดยวิธีการท่ีท าให้เกิดแรงบนัดาล
ใจใหผู้อ่ื้นท าตามไดก้ าหนดเป้าหมายร่วมกนั ท่ีอยูเ่หนือข้ึนไปจากงานท่ีท าในแต่ละวนั   

2. การมีอิทธิพลต่อผูอ่ื้น (Influence) ตวับ่งช้ีผูน้  าท่ีมีอิทธิพลเห็นไดต้ั้งแต่การรู้วา่จะใช้
วิธีใดในการดึงดูดใจผูฟั้งไปจนถึงรู้ว่าจะดึงบุคคลส าคญัเขา้มาร่วมกลุ่มและการสร้างเครือข่าย ในการ
ช่วยเหลือสนบัสนุนเม่ือเกิดความคิดริเร่ิมและรู้จกัหวา่นลอ้มชกัจูงและท าใหค้นคลอ้ยตามได ้

3. การพฒันาผูอ่ื้น  (Developing Other) ผูน้ าท่ีมีความเช่ียวชาญในการพฒันา
ความสามารถของผูอ่ื้นไดจ้ะแสดงความสนใจอยา่งแทจ้ริงในตวัคนท่ีเขาช่วยเขา้ใจเป้าหมายจุดแข็งและ
จุดอ่อนของเขา สามารถใหผ้ลสะทอ้นกลบัท่ีสร้างสรรคแ์ละรู้เท่าทนัความเป็นไปได ้

4. การเป็นตวัเร่งการเปล่ียนแปลง (Change Catalyst) ผูน้  าท่ีท าให้เกิดการเปล่ียนแปลง
ไดอ้ยา่งรวดเร็วจะสามารถรู้ไดถึ้งความจ าเป็นท่ีจะตอ้งมีการเปล่ียนแปลง ทา้ทายสภาพท่ีเป็นอยู่เพื่อให้
ไดม้าซ่ึงความเป็นเลิศ  เป็นปากเสียงท่ีเขม้แขง็ เพื่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงแมจ้ะมีฝ่ายตรงขา้มคอยคดัคา้นโดย
ใหเ้หตุผลท่ีคนตา้นทานไดย้ากมาแยง่ มีวธีิการปฏิบติัท่ีจะเอาชนะอุปสรรคท่ีขดัขวางการเปล่ียนแปลง 

5. การบริหารจดัการความขดัแยง้ (Conflict  Management) ผูน้  าท่ีสามารถจดัการกบั
ปัญหาความขดัแยง้ไดดี้ คือ ผูท่ี้ท  าให้ทุกฝ่ายกลา้แสดงความคิดของตนเอง เขา้ใจมุมมองท่ีแตกต่างของ
แต่ละฝ่าย และหาทางออกท่ีทุกคนเห็นพอ้งตอ้งกนัได้ เผชิญหน้ากับข้อข ัดแยง้ที่ปรากฏ และรับรู้
ความรู้สึกและความคิดเห็นจากทุกด้านและปรับทัศนคติให้เป็นไปในทิศทางที่มาจากการตกลง
ร่วมกัน 
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6. การสร้างพนัธะความผกูพนั (Building  Bonds) ผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพตอ้งรู้จกัสร้าง
สายใยแห่งสายสัมพนัธ์ เขา้ใจในความแตกต่างของแต่ละบุคคล สร้างความเช่ือถือและความไวว้างใจ 
รวมทั้งความปรองดองกนัภายในองคก์าร และกบัผูร่้วมงานจากภายนอกและเครือข่าย  

7. การท างานร่วมกนัเป็นทีมและความร่วมมือกนั (Teamwork and Collaboration) ผูน้ า
ท่ีดีตอ้งรู้จกัการท างานร่วมกนั เพื่อสร้างบรรยากาศของการมีอ านาจ ระหว่างเพื่อนร่วมงานท่ีเป็นมิตร 
เป็นแม่แบบของการให้ความเคารพ การช่วยเหลือกนั และกนั  การร่วมมือกนั สามารถชกัจูงผูอ่ื้นให้เขา้
ร่วมท างานอย่างกระตือรือร้น กระฉับกระเฉงเพื่อความพยายามในระดับกลุ่ม และสร้างสปิริตและ
เอกลกัษณ์ของกลุ่ม ใช้เวลาในการหล่อหลอมและผนึกความสัมพนัธ์เขา้ด้วยกนั ให้ไปไกลเกินกว่าท่ี
ภาระหนา้ท่ีในการท างานไดก้ าหนดไว ้   
   สรุปได้ว่า คุณลักษณะของผูน้ าการเปล่ียนแปลงมีลักษณะเด่นๆคือต้องเป็นผูน้ าในการ
เปล่ียนแปลงในทุกด้านมีความรอบรู้ กล้าคิด กล้าตดัสินใจ มีวิสัยทศัน์ในการท างานเป็นผูฟั้งท่ีดี มี
อารมณ์ขนั วางนโยบายขององค์กรอย่างชดัเจน มีการบริหารจดัการท่ีดีโดยยึดหลกัการกระจายอ านาจ 
สร้างมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดีกบัเพื่อนร่วมงาน เขา้ใจผูอ่ื้นช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัชกัน าผูอ่ื้นให้เกิดแรงบนัดาล
ใจในการท างานใหไ้ปไกลเกินกวา่ภาระงานท่ีมีอยู ่
 

                         1.7.3   ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงตามทฤษฎขีอง Bass &Avolio        

                                เป็นกระบวนการท่ีผูน้ ามีอิทธิพลต่อผูร่้วมงานและผูต้ามโดยเปล่ียนแปลงความ
พยายามของผูร่้วมงานและผูต้ามใหสู้งข้ึนกวา่ความพยายามท่ีคาดหวงั พฒันาความสามารถของผูร่้วมงานและผู ้
ตามไปสู่ระดบัท่ีสูงข้ึนและศกัยภาพมากข้ึน ท าใหเ้กิดการตระหนกัรู้ในภารกิจ และวิสัยทศัน์ของทีมและ
ขององคก์าร จูงใจใหผู้ร่้วมงานและผูต้าม มองใหไ้กลเกินกวา่ความสนใจของพวกเขาไปสู่ประโยชน์ของ
กลุ่มองค์การหรือสังคมซ่ึงกระบวนการท่ีผูน้ ามีอิทธิพลต่อผูร่้วมงานหรือผูต้ามน้ีจะกระท าโดยผ่าน
องคป์ระกอบพฤติกรรมเฉพาะ 4 ประการ หรือท่ีเรียกวา่“4I’s” (Four I’s) คือ  

1. การมีอิทธิพลต่อผูอ่ื้น (Influence) หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารวางแผนการ
ด าเนินงานและพูดคุยกับผู ้ร่วมงานเร่ืองค่านิยมและความเช่ือท่ีผู ้ร่วมงานคิดว่าส าคัญท่ีสุด ระบุ
จุดประสงคห์ลกัในการท างานโดยมีการก าหนดเป้าหมายท่ีเป็นอุดมการณ์อยา่งชดัเจนเป็นผูมี้วิสัยทศัน์ มี
ความสามารถ เฉลียวฉลาดในการท างาน มีลกัษณะเป็นมิตร ใจดี เป็นกนัเอง ปฏิบติัต่อผูร่้วมงานโดยยึด
หลกัคุณธรรม จริยธรรมและหลกันิติธรรม เป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่ผูร่้วมงาน ท าให้เพื่อนร่วมงานเกิดความ
นบัถือ มีความจงรักภกัดี เสียสละและอยากอุทิศตนในการ 

2. การสร้างแรงบนัดาลใจ(Inspiration Motivation) หมายถึง การท่ีผูบ้ริหาร
สถานศึกษาใชค้  าพูดและการกระท าท่ีปลุกปลอบใจให้ขวญัและก าลงัใจในการปฏิบติังานกบัผูร่้วมงาน 
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เป็นคนมองการณ์ไกลและมีเป้าหมายในการท างานอย่างชดัเจน มีความกระตือรือร้น มุ่งมัน่ตั้งใจท่ีจะ
ท างานใหส้ าเร็จและใหค้วามเช่ือมัน่กบัผูร่้วมงานวา่ตนเองสามารถปฏิบติังานต่างๆไดส้ าเร็จ 

3. การกระตุน้ทางสติปัญญา(Intellectual  Stimulation) หมายถึง การท่ีผูบ้ริหาร
สถานศึกษากระตุน้ใหผู้ร่้วมงานตระหนกัถึงปัญหาท่ีอาจจะเกิดข้ึนในขณะปฏิบติังาน ช้ีแนะให้ผูร่้วมงาน
หาจุดเด่นและจุดดอ้ยของสถานศึกษาเพื่อพฒันางานกระตุน้ใหผู้ร่้วมงานหาวิธีการแกปั้ญหาดว้ยวิธีการท่ี
หลากหลาย  ส่งเสริมใหมี้การศึกษาคน้ควา้หาความรู้ใหม่ๆมาพฒันางาน รู้จกัวิธีการแกปั้ญหาดว้ยตนเอง  
ยอมรับความคิดเห็นของผูร่้วมงานอย่างมีเหตุผล แจง้ขอ้มูลข่าวสารการเปล่ียนแปลงทางการศึกษาให้
รับทราบอยา่งสม ่าเสมอ แนะน าให้ศึกษาปัญหาความตอ้งการของผูเ้รียนเป็นรายบุคคล ส่งเสริมให้มีการ
ท าวิจยัในชั้นเรียนเพื่อแกปั้ญหาทางดา้นการเรียนการสอนสนบัสนุนให้น าเทคโนโลยีสมยัใหม่มาใชใ้น
การพฒันาการเรียนการสอนและพฒันาคุณภาพผูเ้รียน 

4. การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized Consideration) การท่ี
ผูบ้ริหารสถานศึกษาให้ความส าคญักบัผูร่้วมงานเป็นรายบุคคล ยอมรับในความสามารถดูแลเอาใจใส่
สนองตอบความตอ้งการของผูร่้วมงานแต่ละบุคคล แสดงความช่ืนชมในความสามารถของผูร่้วมงานให้
ค  าปรึกษาหารือในการปฏิบติังานอยา่งเป็นกนัเอง เสนอแนะวิธีการใหม่ๆในการปฏิบติังานแก่ผูร่้วมงาน
ทุกคน สร้างสรรค์บรรยากาศ ของความอบอุ่นและความคุน้เคย ส่งเสริมให้ผูร่้วมงานได้พฒันาตนเอง
ตามศกัยภาพ ให้ค  าแนะน าวิธีการปฏิบติังาน มีส่วนร่วมในการตดัสินใจ รับฟังปัญหาเร่ืองราวต่างๆของ
ผูร่้วมงานอยา่งตั้งใจ พร้อมทั้งแสดงความคิดเห็นและมีส่วนร่วมในการแกปั้ญหา            
                         เซอรกิโอแวนนี (Sergiovanni,1989:19-27 ; อา้งถึงในกมัพล แช่มสา, 2550 : 21)
มีแนวคิดสนบัสนุนการใช้ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงในสถานศึกษาโดยช้ีให้เห็นว่า ภาวะผูน้ าแบบน้ีมี
ลกัษณะเป็นแบบเสริมสร้าง(Leader  as Building)ปลุกเร้าศกัยภาพความเป็นมนุษย ์ท่ีจะท างานเพื่อ
สถาบนัโดยส่วนรวมมิใช่เพื่อพวกพอ้งของตนเอง ส่งเสริมสมรรถภาพความเป็นอิสระในการท างาน ใช้
อ  านาจเพื่อท  างานอย่างสร้างสรรค์ ยอมรับความคิดเห็นที่แตกต่างไปจากของตนลักษณะเด่นอีก
อย่างหน่ึงคือ การเป็นผูน้ าแบบสร้างความผูกพนั(Leader as Bonding)จะยกระดบัคุณธรรม  จริยธรรมและ
ความประพฤติของทั้ งผูน้  าและผูต้าม สร้างความผูกพนักับสถาบนัมิใช่ต าแหน่งหน้าท่ี กระตุ้นให้
ตระหนกัถึงเป้าหมายหลกัของสถาบนับริหารโดยการมีส่วนร่วม  
    ทิฮี  แอน อลัริค (Tivhy and Ulrich,1990 : 44 ; อา้งถึงใน กมัพล แช่มสา,2550 : 
20) มีแนวความคิดเก่ียวกบัการเปล่ียนแปลงองคก์าร เพื่อพฒันาให้มีประสิทธิผลนั้น ผูท่ี้มีส่วนส าคญั คือ 
ผูบ้ริหารองคก์ารจะตอ้งเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลง (Transformational  Leader) โดยตอ้งท า 3 กิจกรรมคือ    

1. การสร้างทศันภาพ ผูน้ าตอ้งสร้างทศันภาพขององคก์ารในอนาคตให้สมาชิก
ท่ีเป็นบุคคลส าคญัขององคก์าร มีส่วนร่วมรับรู้ในทศันภาพ ผูเ้ป็นแกนส าคญัในความรับผิดชอบต่อทศั
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นภาพผูน้ าจ  าเป็นตอ้งมีการคิดในเชิงบูรณาการ สร้างสรรค ์หย ัง่รู้ และอุปนยั การสร้างทศันภาพดงักล่าว
ควรจะสอดคลอ้งกนัในเร่ืองปรัชญา และแบบทั้งของผูน้ าและองคก์าร    

2. การสร้างความผกูพนั (Mobilization of Commitment) บุคลากรขององคก์าร
หรืออยา่งนอ้ยส่วนใหญ่ตอ้งยอมรับภารกิจและทศันภาพใหม่และกระท าให้เกิดข้ึน ผูน้ าการเปล่ียนแปลง
ตอ้งเขา้ใจผูต้ามอยา่งลึกซ้ึง ควรท าองคก์ารใหมี้ชีวติชีวาแตกต่างจากผูน้ าคนก่อน  

3. การเปล่ียนแปลงส่ิงท่ีเป็นมาแต่เดิม (Institutionalization  of  Change )
องคก์ารจะตอ้งไดรั้บการปรับให้มีรูปแบบพฤติกรรมใหม่ ผูน้  าการเปล่ียนแปลงจ าเป็นตอ้งท าทศันภาพ
ให้เป็นจริง  ภารกิจต่างๆตอ้งมีการกระท า ปรัชญา ตอ้งน าไปสู่การปฏิบติัความเป็นจริง การกระท าและ
การปฏิบติัใหม่ต่างๆตอ้งมีส่วนร่วมกนัทั้งองค์การ วิธีการติดต่อส่ือสาร การตดัสินใจและระบบการ
แก้ปัญหา เป็นเคร่ืองมือท่ีท าให้ทศันภาพกลายเป็นความจริงได้ การเปล่ียนแปลงส่ิงท่ีเป็นมาแต่เดิม
จ าเป็นอย่างยิ่งท่ีตอ้งการรูปแบบ และการเสริมแรงของวฒันธรรมใหม่ท่ีเหมาะสมกบัองค์การ ระบบ
ทรัพยากรมนุษย์ในการคดัเลือก การพฒันาการประเมินและการให้รางวลัเป็นเร่ืองหลักส าหรับการ
เปล่ียนแปลงดงักล่าว  
    กล่าวโดยสรุป  ภาวะผูน้ าการปล่ียนแปลงในระยะเร่ิมแรกไดเ้นน้ลกัษณะของผูท่ี้
มีลักษณะพิเศษกว่าบุคคลธรรมดา ต่อมาได้ศึกษาภาวะผูน้ าตามพฤติกรรมของผูน้ าท่ีเหมาะสมกับ
สภาพการณ์ต่างๆก็ไม่สามารถสรุปพฤติกรรมผูน้ าท่ีเหมาะสมได ้ จึงไดศึ้กษาภาวะผูน้ าตามแนวทฤษฎี
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงแนวใหม่ ซ่ึงเป็นผูน้ าท่ีกระตุน้ความรู้สึก และสร้างความสัมพนัธ์กบัผูร่้วมงาน
เป็นรายบุคคล เพื่อยกระดบัความรู้สึก ให้เกิดตระหนกัและเกิดความผกูพนักบัองคก์ารโดยเฉพาะผูน้ ามี
วสิัยทศัน์กวา้งไกล สามารถสืบทอดความคิดต่างๆใหก้บัผูร่้วมงานได ้ 

            สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง (Transformation Leadership)หมายถึง  
กระบวนการท่ีผูน้ ามีอิทธิพลต่อผูร่้วมงานและผูต้ามโดยเปล่ียนแปลงความพยายามของผูร่้วมงานและผู ้
ตามให้สูงข้ึนกว่าความพยายามท่ีคาดหวงั  พฒันาความสามารถของผูร่้วมงานและผูต้ามไปสู่ระดบัท่ี
สูงข้ึนและศกัยภาพมากข้ึน ท าให้เกิดการตระหนกัรู้ในภารกิจและวิสัยทศัน์ของทีมและขององคก์าร  จูง
ใจให้ผูร่้วมงานและผูต้ามมองให้ไกลเกินกว่าความสนใจของพวกเขาไปสู่ประโยชน์ของกลุ่มองค์การ
หรือสังคม  ซ่ึงกระบวนการท่ีผูน้ ามีอิทธิพลต่อผูร่้วมงานหรือผูต้ามน้ีจะกระท าโดยผ่านองค์ประกอบ
พฤติกรรมเฉพาะ  4  ประการ  คือ  การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์  การสร้างแรงบลัดาลใจ  การกระตุน้
ทางปัญญา  และการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล   

 

 1.8  หลักสูตรพัฒนาผู้น าการเปลี่ยนแปลงเพื่อรองรับการกระจายอ านาจส าหรับผู้บริหาร
การศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษา  
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                       กระทรวงศึกษาธิการ (2550 ก : 4-5) กล่าวว่า ปรัชญาและแนวคิดเก่ียวกบัหลกัสูตร
พฒันาผูน้ าการเปล่ียนแปลงเพื่อรองรับการกระจายอ านาจไวว้่า การพฒันาผูบ้ริหารการศึกษาและ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหเ้ป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลงเพื่อรองรับการกระจายอ านาจโดยใชห้ลกัการสร้างองค์
ความรู้ได้ด้วยตนเอง(Constructivism)ท่ีเป็นการเรียนรู้โดยการสร้างความรู้จากความคิด ความ
กระตือรือร้น ความมุ่งมัน่ และความรับผิดชอบของตนเองโดยใช้ความรู้เดิมเป็นฐานในการท าความ
เขา้ใจ ตลอดจนจดักระบวนการเรียนรู้เพื่อสร้างองคค์วามรู้ใหม่ซ่ึงเป็นวิธีการพฒันาศกัยภาพผูเ้รียนให้
รู้จกัวธีิเรียนรู้ศึกษาคน้ควา้ ใฝ่ผูรู้้ ผูส้อน และสร้างความรู้ใหม่ดว้ยตนเอง นอกจากน้ียงัสัมพนัธ์กบัทฤษฎี
การเรียนรู้ผูใ้หญ่ท่ีใหผู้เ้รียนมีมโนภาพต่อตนเอง สร้างประสบการณ์อยา่งกวา้งขวาง มีความพร้อมในการ
เรียนรู้และมีการเรียนรู้ท่ียึดปัญหาเป็นศูนยก์ลาง แนวทางการจดักิจกรรมควรตอบสนองความตอ้งการ
ของผูใ้หญ่ เป็นกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเก่ียวกบัอาชีพ มีเป้าหมาย วตัถุประสงค์ ไม่มีขอ้จ ากดัในเร่ืองเวลา
เก่ียวกบัปัญหาและสภาพแวดลอ้มในชีวิตประจ าวนัดว้ยการใช้เหตุผล ดงันั้นการพฒันาในคร้ังน้ีจึงยึด
หลักการและทฤษฎีดังกล่าว โดยมุ่งหวงัให้ผูเ้ข้ารับการพฒันามีพลังขบัเคล่ือนในการเป็นผูน้ าการ
เปล่ียนแปลง เพื่อรองรับการกระจายอ านาจ ดว้ยกระบวนการท่ีหลากหลายยืดหยุน่ตามสถานการณ์โดย
เน้นให้ผูบ้ริการสามารถบริหารจดัการคุณภาพการศึกษาไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและส่งผลสัมฤทธ์ิถึง
ผูเ้รียน 
                        จุดประสงค์ของหลกัสูตรพฒันาผูน้ าการเปล่ียนแปลง คือ เพื่อให้ผูบ้ริหารการศึกษา
และผูบ้ริหารสถานศึกษามีความรู้ความเขา้ใจและสามารถขบัเคล่ือนกลไกการบริหารโดยใชส้ถานศึกษา
เป็นฐาน ในฐานะผูน้ าการเปล่ียนแปลงเพื่อรองรับการกระจายอ านาจ  เนน้การพฒันาคุณภาพการศึกษา
ให้มีประสิทธิภาพและเป็นไปตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการและเจตนารมณ์ของการปฏิรูป
การศึกษา 
                       ส าหรับสาระส าคญัของหลักสูตรพฒันาผูน้ าการเปล่ียนแปลงเพื่อรองรับการการ
กระจายอ านาจส าหรับผูบ้ริหารการศึกษาและผูบ้ริหารสถานศึกษาประกอบดว้ย 3 หน่วยการเรียนรู้ ดงัน้ี 

1. การบริหารการเปล่ียนแปลง  ประกอบดว้ยหน่วยยอ่ย คือ ภาวะผูน้ าการบริหารการ
เปล่ียนแปลง กลยุทธ์การเปล่ียนแปลง ทกัษะเชิงบริหารการเปล่ียนแปลง นวตักรรมและเทคโนโลยีเพื่อ
การบริหารการเปล่ียนแปลงและคุณธรรมน าความรู้สู่ปรัชญาและเศรษฐกิจพอเพียง 

2. การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ประกอบดว้ย หน่วยย่อยคือ การกระจายอ านาจ 4  
ด้านคือ ด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคลและด้านการบริหารงานทัว่ไป การ
บริหารโดยการมีส่วนร่วนร่วมของผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย องค์คณะบุคคลและเครือข่ายและการบริหาร
จดัการท่ีดี 
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3. การปฏิรูปการเรียนรู้เพื่อพฒันาคุณภาพผูเ้รียนมาตรฐานการศึกษา ประกอบดว้ย
หน่วยยอ่ย  คือ คุณภาพผูเ้รียนตามมาตรฐานการศึกษาชาติ แนวทางการปฏิรูปการเรียนรู้และยุทธศาสตร์
น าทางการปฏิรูปการเรียนรู้สู่มาตรฐานการศึกษาชาติในส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา 

       รูปแบบการพัฒนาผู ้น าการเปล่ียนแปลงได้แก่ การเตรียมความพร้อมด้วยการ
ปฐมนิเทศและการศึกษาดว้ยตนเองก่อนเขา้รับการพฒันา การฝึกอบรมเชิงปฏิบติัการแบบเขม้เป็นเวลา 6 
วนั การเรียนรู้ระหว่างปฏิบัติงานและการศึกษาดูงาน การประชุมสัมมนาหลังการพฒันาผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงและการประเมินผลการพฒันาหลกัสูตรพฒันาผูน้ าการเปล่ียนแปลง 

        จากหลักสูตรพฒันาผูน้ าการเปล่ียนแปลง เพื่อรองรับการกระจายอ านาจส าหรับ
ผูบ้ริหารการศึกษาและผูบ้ริหารสถานศึกษา กล่าวโดยสรุป ในการพฒันาผูบ้ริหารการศึกษาและผูบ้ริหาร
สถานศึกษาให้เป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลงเพื่อรองรับการกระจายอ านาจนั้น ผูบ้ริหารจ าเป็นตอ้งมีความรู้
ความเขา้ใจเก่ียวกบัการบริหารโดยใชส้ถานศึกษาเป็นฐาน มีการกระจายอ านาจการบริหารงานทั้ง 4 งาน 
ตลอดจนมีการปฏิรูปการเรียนรู้เพื่อใหผู้เ้รียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 
  

2. แนวคดิทฤษฎเีกีย่วกบัผู้บริหาร 
 

          2.1  ความหมายของผู้บริหาร  
             ผูบ้ริหารเป็นผูท่ี้สามารถจดักระบวนการของการท างานและการใชท้รัพยากรให้บรรลุ

ตามวตัถุประสงค์ขององค์การท่ีตั้งไวไ้ดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีการวางแผน การจดัองคก์ร  การสั่ง
การ และการควบคุม เพื่อเป็นเคร่ืองมือในการบริหาร อย่างไรก็ตามมีผูใ้ห้ความหมายของผูบ้ริหารไว้
มากมายหลายท่าน ซ่ึงสามารถสรุปไดด้งัน้ี 

     วรัิตน์ สายสุด (2549 : 4)ไดใ้ห้ความหมายของผูบ้ริหารไวว้า่ ผูบ้ริหาร คือ ผูใ้ห้บริการ
และด าเนินกิจการในการท่ีจะน าพาองคก์รไปสู่ความส าเร็จ ตามวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้ 

     พิศสวาท ศรีเสน (2551 : 45) กล่าวไวว้า่ ผูบ้ริหาร คือ บุคลากรวิชาชีพท่ีรับผิดชอบ
การบริหารสถานศึกษาไม่วา่สถานศึกษาของรัฐหรือเอกชน เป็นผูมี้บทบาทส าคญัอยา่งยิ่งต่อความส าเร็จ
หรือความลม้เหลวขององค์กร ส าหรับ สุมาลี ละม่อม (2553 : 10)ไดใ้ห้ความหมายของผูบ้ริหารไวว้่า  
ผูบ้ริหารคือบุคลากรวิชาชีพ ท่ีรับผิดชอบการบริหารสถานศึกษาหรือการด าเนินงานขององค์กร เพื่อ
ความอยู่รอดและจดัการให้งานท่ีไดรั้บมอบหมายส าเร็จตามวตัถุประสงค์ ซ่ึงเป็นผูท่ี้มีบทบาทส าคญั
อยา่งยิง่ต่อความส าเร็จหรือความลม้เหลวขององคก์ร 

         กล่าวโดยสรุป ผูบ้ริหารคือ บุคลากรวิชาชีพท่ีมีบทบาทส าคญัยิ่งต่อความส าเร็จหรือ
ความลม้เหลวขององคก์ารเป็นผูด้  าเนินการจดัการงานท่ีไดรั้บมอบหมายให้ประสบความส าเร็จ  โดยใช้



31 
 

ความรู้ความสามารถของตนท่ีมีอยูใ่นการผลกัดนัให้ผูร่้วมงานปฏิบติัตามและเป็นผูท่ี้น าพาองคก์ารไปสู่
ความส าเร็จบรรลุตามวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้

 
   2.2  ความส าคัญของผู้บริหาร  

                     ผูบ้ริหารมีความส าคัญมากในการท่ีจะน าสังคมไปสู่ความเจริญก้าวหน้า เพราะ
ผูบ้ริหารเป็นผูริ้เร่ิมในการด าเนินกิจกรรมต่างๆภายในกลุ่ม ตั้งแต่หมู่บา้นเป็นเมืองเป็นประเทศ โดยท่ี
ผูบ้ริหารจ าเป็นตอ้งมีการจดัระบบและระเบียบสังคมเพื่อให้สามารถด าเนินการดา้นต่างๆเพื่อความอยู่
รอด การบริหารจึงมีความส าคญั เพราะหากปราศจากการบริหารแลว้สังคมก็จะไม่มี เม่ือการบริหารมี
ความส าคญัต่อสังคมมนุษย ์การบริหารจึงเป็นกิจกรรมท่ีส าคญัและผูบ้ริหารก็ตอ้งมีความส าคญัเช่นกนั 
จะเห็นไดว้า่ในการด าเนินกิจกรรมต่างๆจะประสบความส าเร็จไดย้อ่มข้ึนอยูก่บัผูบ้ริหารเป็นส าคญั   
                 นงลกัษณ์ สุทธิวฒันพนัธ์ (2548 : 39 - 40) กล่าวไวว้า่ ผูบ้ริหารเป็นผูท้  าให้งานไดรั้บ
ความส าเร็จตามวตัถุประสงค์โดยท่ีตนไม่ได้เป็นผูป้ฏิบติั ตอ้งอาศยัความร่วมมือร่วมใจจากบุคลากร
หลายฝ่ายจึงจ าเป็นท่ีผูบ้ริหารตอ้งมีทกัษะในการบริหารบุคคล มีมนุษยสัมพนัธ์ มีความรู้ ความสามารถ
ในงานท่ีมอบหมายและสั่งการ    
                     วิรัตน์ สายสุด (2549 : 15) กล่าวไวว้่า ผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งเป็นแบบอยา่งท่ีดีงาม
แก่ศิษย์ต้องระมดัระวงัตนอยู่เสมอไม่ลุ่มหลงในอบายมุข ต้องบริหารโรงเรียนให้เป็นไปด้วยความ
เรียบร้อยเป็นไปตามความตอ้งการของผูเ้รียนและชุมชน  
                    กล่าวโดยสรุป ผูบ้ริหารเป็นผูท่ี้มีความส าคญัยิ่งเป็นผูท่ี้ท  าให้งานท่ีไดรั้บมอบหมาย
ประสบความส าเร็จและเป็นไปดว้ยความเรียบร้อย เป็นไปตามความตอ้งการของผูเ้รียนและชุมชน ซ่ึง
ผูบ้ริหารต้องมีทกัษะในการบริหาร มีมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดีเป็นแบบอย่างท่ีดีไม่ลุ่มหลงในอบายมุข ใช้
ความรู้ความสามารถในการควบคุมทิศทาง กระบวนการท างานเป็นผูน้ าในการเปล่ียนแปลง  สามารถใช้
นวตักรรม เทคโนโลยแีละแหล่งความรู้ต่างๆใหส้ัมฤทธิผลตามนโยบาย แนวทาง และวตัถุประสงคท่ี์วาง
ไวใ้นอนาคต 
 

 2.3  บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา  
   ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูมี้บทบาทส าคญัต่อสถานศึกษาทุกแห่งเพราะผูบ้ริหารตอ้ง
จดัการศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงของสังคม เศรษฐกิจและความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยีดงัมี
ผูก้ล่าวถึงบทบาทหนา้ท่ีของผูบ้ริหารไวด้งัน้ี 

           Knezevich   ( 1984 : 16 -18 ; อา้งถึงในสุมาลี ละม่อม, 2553 : 12 ) กล่าวไวว้า่ บทบาทส าคญั
ในการบริหารงานของผูน้ าทางการศึกษา มี 17 บทบาท ดงัน้ี  
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1. บทบาทเป็นผูก้  าหนดทิศทางการปฏิบติังาน (Direction Setter) ผูบ้ริหารจะตอ้งช่วยให้
บรรลุเป็าหมายได ้จึงจ าเป็นจะตอ้งมีความสามารถในการช้ีแจง ท าความเขา้ใจ เขียนวตัถุประสงคข์องหน่วยงาน
จะตอ้งมีความรู้และทกัษะในระบบการจดัสรรงบประมาณ และบริหารงานโดยยดึวตัถุประสงค์และผลงาน 

2. บทบาทเป็นผู ้กระตุ้นความเป็นผู ้น า  (Leader Catalyst) บทบาทน้ีจะต้องมี
ความสามารถในการจูงใจกระตุ้นและมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของมนุษย์ในองค์การมีทักษะใน
กระบวนการกลุ่ม 

3. บทบาทเป็นนักวางแผน (Planner) จะต้องมีความสามารถในการคาดคะเน
เหตุการณ์ในอนาคต เตรียมบุคลากรให้พร้อมในการรับมือกบัส่ิงใหม่ๆท่ีเกิดข้ึนจะตอ้งมีความรู้ความ
เขา้ใจในการวางแผน 

4. บทบาทเป็นผูต้ดัสิน (Decision Maker) บทบาทน้ีจะต้องมีความรู้ความเข้าใจ
เก่ียวกบัทฤษฎีต่างๆของการตดัสินใจและมีความสามารถในการวางแผน                     

5. บทบาทเป็นผูจ้ดัการองคก์าร (Organizer) ผูบ้ริหารจ าเป็นตอ้งออกแบบขยายงาน
และก าหนดโครงสร้างและองคก์ารข้ึนใหม่ ดงันั้นจึงจ าเป็นตอ้งเขา้ใจพลวตัขององคก์ารและพฤติกรรม
ขององคก์ารดว้ย 

6. บทบาทเป็นผูเ้ปล่ียนแปลง (Change Manager) ผูน้  าจะตอ้งน าการเปล่ียนแปลงมาสู่
สถาบนัเพื่อเพิ่มพูนคุณภาพของสถาบนั รู้ว่าจะเปล่ียนแปลงอย่างไร เปล่ียนอะไรและควรจะเปล่ียนใน
สถานการณ์ใด 

7. บทบาทเป็นผูป้ระสานงาน (Coordinater) ผูบ้ริหารจะต้องเป็นผูมี้ความเข้าใน
รูปแบบการปฏิสัมพนัธ์ของมนุษย ์เขา้ใจเครือข่ายของการส่ือสารรู้จกัวิธีนิเทศงานท่ีพึงปรารถนาเขา้ใจ
ระบบการรายงานท่ีดีจึงจะสามารถประสานกิจกรรมต่างๆไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  

8. บทบาทเป็นผูส่ื้อสาร (Communicator) ผูบ้ริหารจะตอ้งเป็นผูมี้ความสามารถใน
การส่ือสารทั้งดว้ยการพูดและการเขียนรู้จกัใชส่ื้อต่างๆเพื่อการติดต่อส่ือสารและควรจะมีความสามารถ
ในการประชาสัมพนัธ์ 

9. บทบาทเป็นผูแ้กค้วามขดัแยง้ (Conflict Manager) เน่ืองจากความขดัแยง้เป็นส่ิงท่ี
ไม่สามารถหลีกเลี่ยงได ้ผูบ้ริหารจะตอ้งเขา้ใจสาเหตุความขดัแยง้จะตอ้งมีความสามารถในการ
ต่อรองไกล่เกล่ียจดัการกบัความขดัแยง้และปัญหาความขดัแยง้  

10. บทบาทเป็นผูแ้ก้ปัญหา (Problem Manager) เน่ืองจากปัญหาทั้งหลายไม่
จ  าเป็นตอ้งลงเอยดว้ยความขดัแยง้ ปัญหาจึงมีความหมายกวา้งกวา่ความขดัแยง้ ผูน้  าจะตอ้งมีความสามารถในการ
วนิิจฉยัปัญหา แกปั้ญหา 

11. บทบาทเป็นผูจ้ดัระบบ (System Manager) ผูบ้ริหารจะตอ้งมีความสามารถในการ
วเิคราะห์ระบบและกระบวนการท่ีเก่ียวขอ้ง จะตอ้งเขา้ใจในการน าทฤษฎีทางการบริหารไปใชป้ระโยชน์ 
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12. บทบาทเป็นผูบ้ริหารการเรียนการสอน (Instructional Manager) ผูบ้ริหารจะตอ้งมี
ความเขา้ใจในระบบการเรียนรู้ ความเจริญและพฒันาการของมนุษย ์เขา้ใจทฤษฎีการสร้างและพฒันา
หลกัสูตร มีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัเทคโนโลยทีางการศึกษา  

13. บทบาทเป็นผูบ้ริหารบุคคล (Personal  Manager) ผูบ้ริหารจะตอ้งมีความสามารถ
ในเทคนิคของการเป็นผูน้ า การเจรจาต่อรองการประเมินผลงานและการปฏิบติังานของบุคคล 

14. บทบาทเป็นผูบ้ริหารทรัพยากร (Resource Manager) ผูบ้ริหารจะตอ้งมีความสามารถใน
การเงินและงบประมาณ  ความสามารถในการบริหารวสัดุ ครุภณัฑ์ การก่อสร้างการบ ารุงรักษา ตลอดจนหาการ
สนบัสนุนจากภายนอก 

15. บทบาทเป็นผูป้ระเมินผล (Appraiser) ผูบ้ริหารจะต้องมีความสามารถในการ
ประเมินความตอ้งการ การประเมินระบบวธีิการทางสถิติและกระบวนการทางวทิยาศาสตร์  

16. บทบาทเป็นนกัประชาสัมพนัธ์(Public Relater)ผูบ้ริหารจะตอ้งมีทกัษะในการส่ือ
ความหมาย รู้จกัสร้างภาพพจน์ท่ีดี รู้จกัพลวตัของกลุ่ม รู้จกัและเขา้ใจในการเผยแพร่ข่าวสารด้วยส่ือและ
วธีิการบริหารต่างๆ 

17. บทบาทเป็นประธานในพิธีการ(Ceremonial  Head)เป็นบทบาทท่ีจ าเป็นอยา่งยิ่ง
ของผูบ้ริหาร ซ่ึงจ าเป็นตอ้งใชค้วามสามารถในบทบาทต่างๆท่ีกล่าวมาเพื่อแสดงบทบาทน้ี 
 พิชยั เสง่ียมจิตต ์(2552 : 33) กล่าวถึง บทบาทของผูบ้ริหารท่ีสามารถกระท าได ้เม่ือมี
การเปล่ียนแปลงคือลงมือปฏิบติัเพื่อลดองค์ประกอบเพื่อการต่อตา้นการเปล่ียนแปลง ลงมือปฏิบติัใน
การเพิ่มแรงกดดนัเพื่อการเปล่ียนแปลง และท าให้เกิดแรงกดดนัท่ีเหมาะสมเพื่อการเปล่ียนแปลงและ
นอกจากน้ี บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ ตามมาตรา 39 ใน
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 ท่ีให้กระทรวงกระจายอ านาจการบริหารจดัการ ไปยงั
คณะกรรมการและส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาโดยตรง ใน 4 ดา้น คือ ดา้นวิชาการ บริหารงบประมาณ 
บริหารงานบุคคลและบริหารทัว่ไป สรุปพอสังเขปไดด้งัน้ี (ส านกังานปฏิรูปการศึกษา,2543:82-84)  

1. ด้านวชิาการ 
                          ผูบ้ริหารตอ้งมีความรู้และเป็นผูน้ าดา้นวิชาการมีความรู้ มีทกัษะ มีประสบการณ์
ดา้นการบริหารงาน สามารถใชค้วามรู้และประสบการณ์แกปั้ญหาเฉพาะหนา้ไดท้นัท่วงที มีวิสัยทศัน์ มี
ความคิดริเร่ิมสร้างสรรคใ์ฝ่เรียนใฝ่รู้ มุ่งพฒันาตนเองอยูเ่สมอ รอบรู้ทางดา้นการศึกษา ความรับผิดชอบ 
แสวงหาขอ้มูลข่าวสาร รายงานผลการปฏิบติังานอย่างเป็นระบบใช้นวตักรรมทางการบริหารและ
ค านึงถึงมาตรฐานวชิาการ  

2. ด้านบริหารงบประมาณ 
              ผูบ้ริหารตอ้งเขา้ใจนโยบาย อ านาจหนา้ท่ีและกิจกรรมในหน่วยงานมีความรู้ระบบ

งบประมาณ เขา้ใจระเบียบคลงั วสัดุ การเงิน มีความซ่ือสัตย ์สุจริต มีความละเอียดรอบคอบมี
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ความสามารถในการตดัสินใจอย่างมีเหตุผล หมัน่ตรวจสอบการใช้งบประมาณอยู่เสมอและรายงาน
การเงินอยา่งเป็นระบบ                        

3. ด้านบริหารงานบุคคล 
              ผูบ้ริหารตอ้งมีความรู้ทกัษะ ประสบการณ์ในการบริหารงานบุคคลเป็นแบบอยา่ง

ท่ีดี มีมนุษยสัมพนัธ์ มีอารมณ์ขนั เป็นนกัประชาธิปไตย ประนีประนอมอดทนอดกลั้น เป็นนกัพูดท่ีดี มี
ความสามารถในการประสานงาน มีความสามารถจูงใจให้คนร่วมกนัท างานกลา้ตดัสินใจและ มุ่งมัน่
พฒันาองคก์ร  

4. ด้านบริหารทัว่ไป 
              ผูบ้ริหารตอ้งเป็นนกัวางแผนและก าหนดนโยบายท่ีดีเป็นผูท่ี้ตดัสินใจและวินิจฉัย

สั่งการท่ีดี มีความรู้ และบริหารโดยใช้ระบบสารสนเทศท่ีทนัสมยัเป็นผูท่ี้มีความสามารถในการ
ติดต่อส่ือสาร รู้จกัมอบอ านาจและความรับผิดชอบแก่ผูท่ี้เหมาะสมมีความคล่องแคล่ววอ่งไวและต่ืนตวั
อยูเ่สมอ มีความรับผดิชอบงานสูงไม่ยอ่ทอ้ต่อปัญหาอุปสรรคและมีการก ากบั ติดตามและประเมินผล  

       กล่าวโดยสรุป ผูบ้ริหารเป็นผูท่ี้มีบทบาทส าคญัในสถานศึกษา ผูบ้ริหารจะตอ้งมี
ความรู้ความเข้าใจและสามารถบริหารจดัการศึกษาเพื่อพฒันาการจดัการศึกษาให้มีคุณภาพอีกทั้ ง
ผูบ้ริหารจะตอ้งพฒันาตนเองให้ก้าวทนัต่อการเปล่ียนแปลงในดา้นต่างๆของโลกในยุคขอ้มูลข่าวสาร 
และตอ้งเป็นผูน้ าในการเปล่ียนแปลงในทางท่ีเหมาะสม เม่ือผูบ้ริหารสามารถแสดงบทบาทต่างๆดงักล่าว
แลว้ก็ยอ่มจะน าไปสู่ความส าเร็จ 
   
3. แนวคิดเกีย่วกบัการบริหารสถานศึกษา 
 

              3.1   ความหมายของการบริหาร 
      มีนกัการศึกษาไดใ้หค้วามหมาย ของค าวา่การบริหารไวด้งัน้ี 
      อินทิรา หิรัญสาย (2547 : 1 )ให้ค  าจ  ากดัความของค าวา่ การบริหารวา่ หมายถึงการใช้

ศาสตร์และศิลป์ของบุคคลตั้งแต่ 2 คนข้ึนไป ร่วมมือกนัด าเนินกิจกรรมหรืองานให้บรรลุวตัถุประสงคท่ี์
วางไวร่้วมกนั โดยอาศยักระบวนการ และทรัพยากรทางการบริหารเป็นปัจจยัอยา่งประหยดั และให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด 

      วรัิช วิรัชนิภาวรรณ (2556 : 2)ใหค้  าจ  ากดัความของค าวา่การบริหารวา่ หมายถึง การ
ด าเนินงาน หรือการปฏิบติังานใด ๆ ของหน่วยงานของรัฐ และ/หรือ เจา้หนา้ท่ีของรัฐ ท่ีเก่ียวขอ้งกบั คน 
ส่ิงของและหน่วยงานโดยครอบคลุมเร่ืองต่าง ๆ เช่น (1) การบริหารคน (Man) (2) การบริหารเงิน 
(Money) (3) การบริหารวสัดุอุปกรณ์ (Material) (4) การบริหารงานทัว่ไป (Management) (5) การบริหาร
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การใหบ้ริการประชาชน (Market) (6) การบริหารคุณธรรม (Morality) (7) การบริหารขอ้มูลข่าวสาร 
(Message) (8) การบริหารเวลา (Minute) และ (9) และการบริหารการวดัผล (Measurement) 
จากความหมายดงักล่าวสามารถสรุปได้ว่า การบริหาร หมายถึง กระบวนการท างานของกลุ่มบุคคล 
ตั้งแต่ 2 คนข้ึนไปซ่ึงรวมกนัเป็นกลุ่ม และร่วมกนัท ากิจกรรมอยา่งใดอยา่ง หน่ึงหรือหลายอยา่งโดยใช้
ศาสตร์และศิลป์ในการบริหารเพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์ภายใตส้ภาพแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลงอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 

 3.2   การบริหารสถานศึกษา 
  กฎกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยการแบ่งระดับการศึกษาและประเภทการศึกษาขั้น

พื้นฐาน  พ.ศ.2546  (อา้งถึงใน  ธราธร  ตนัวิพงษต์ระกูล, 2547 : 7 – 8 )  ก าหนดการแบ่งระดบัและ
ประเภทของการศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นสามระดบั คือ (1 )การศึกษาก่อนประถมศึกษาเป็นการจดัการศึกษา
ให้แก่เด็กท่ีมีอายุสามปีถึงหกปี  เพื่อเป็นการวางรากฐานชีวิตและการเตรียมความพร้อมของเด็กทั้ง
ร่างกายและจิตใจ  สติปัญญา  อารมณ์  บุคลิกภาพ  และการอยูร่่วมกนัในสังคม(2)การศึกษาระดบัประถม
ศึกษาเป็นการศึกษาท่ีมุ่งวางรากฐานให้ผูเ้รียนได้พฒันาคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์  ด้านคุณธรรม  
จริยธรรม  ความรู้และความสามารถขั้นพื้นฐาน (3 การศึกษาระดบัมธัยมศึกษาแบ่งออกเป็นสองระดบั  
ไดแ้ก่  การศึกษาระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้เป็นการศึกษาท่ีมุ่งให้ผูเ้รียนพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์
ในดา้นต่างๆต่อจากระดบัประถมศึกษา  เพื่อให้ทราบถึงความตอ้งการ  ความสนใจ  และความถนดัของ
ตนเองทั้งในด้านวิชาการและวิชาชีพ ตลอดจนความสามรถในการประกอบการงานและอาชีพ  ส่วน
การศึกษาระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย เป็นการศึกษาท่ีมุ่งส่งเสริมให้ผูเ้รียนไดศึ้กษาตามความถนดัและ
ความสนใจ  มุ่งหมายเพื่อเป็นฐานในการศึกษาต่อหรือการประกอบอาชีพ รวมทั้งการพฒันาคุณธรรม 
จริยธรรมและทกัษะทางสังคมท่ีจ าเป็น 

 การบริหารสถานศึกษาตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา ออกเป็น 2 ส่วนใหญ่ ๆ คือ 
1. ส่วนภายในของการศึกษา (Internal of Education) ไดแ้ก่ การปฏิรูปการเรียนรู้การ

ปฏิรูปหลกัสูตร การปฏิรูปครูและการปฏิรูปคุณภาพการศึกษาหรือการประกนัคุณภาพการศึกษา 
2. ส่วนภายนอกของการศึกษา(External of Education)ไดแ้ก่ การปฏิรูปการบริหาร

การศึกษา หรือการกระจายอ านาจการศึกษา และการปฏิรูประบบบริหารหรือโครงสร้างการบริหาร
การศึกษา การปฏิรูปการศึกษามุ่งให้เกิดคุณภาพทั้งในดา้นผลผลิต กระบวนการจดัการ และปัจจยัต่าง ๆ
โดยมุ่งหวงัให้การจดัการศึกษาพฒันาทั้งระบบ และบุคคลท่ีมีความส าคญัอย่างยิ่งท่ีจะท าให้เกิดการ
เปล่ียนแปลงในเร่ืองการเรียนการสอน การเรียนรู้  การประสานสัมพนัธ์ การระดมและจดัสรรทรัพยากร
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ก็คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษานัน่เอง เม่ือผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูมี้อ  านาจในการ
บริหารงานอย่างเต็มท่ี ในสถานศึกษา จึงจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีต้องมีทกัษะในการบริหารมีภาวะผูน้ า มี
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คุณธรรมจริยธรรม  ยดึหลกัธรรมมาภิบาลในการบริหาร เพื่อใหบุ้คลากรในสถานศึกษา เกิดขวญัก าลงัใจ 
มีแรงจูงใจในการท างาน เกิดความรักในองคก์ร (อา้งถึงใน  ธราธร  ตนัวพิงษต์ระกลู, 2547 : 7 – 8 ) 

            ดงันั้น ผูบ้ริหารจึงจ าเป็นตอ้งหามาตรการในการก าหนดนโยบายและการบริหาร  ท่ี
ชดัเจน เป็นรูปธรรม เพื่อสนองต่อความตอ้งการความเจริญก้าวหน้า ซ่ึงเป็นความตอ้งการสูงสุดของ
บุคคลนอกจากน้ี ส่ิงท่ีผูบ้ริหารตอ้งด าเนินการให้เป็นรูปธรรมมากท่ีสุด เพื่อบริหารจดัการโรงเรียนให้
ไปสู่ความเป็นเลิศ คือ  (อา้งถึงใน  ธราธร  ตนัวพิงษต์ระกลู, 2547 : 7 – 8 ) 

1. การปฏิรูปการเรียนรู้(Learning Reform)โดยยึดหลกัท่ีว่าผูเ้รียน มีความสามารถ 
เรียนรู้และพฒันาตนเองไดแ้ละถือวา่ผูเ้รียนมีความส าคญัท่ีสุด กระบวนการจดัการศึกษาตอ้งส่งเสริมให้
ผูเ้รียนมีความสามารถพฒันาตามธรรมชาติและศกัยภาพ ดงันั้น การปฏิรูปการเรียนรู้ จึงตอ้งเนน้การสอน
ของครู การสร้างครูแกนน า การวจิยั การพฒันาแหล่งเรียนรู้และพฒันาวธีิเรียนของนกัเรียน 

2. การประกนัคุณภาพการศึกษา(Education Quality Assurance)เพื่อเป็นหลกัฐาน
ขอ้มูลแก่ประชาชนว่า บุคคลในโรงเรียนท างานอยา่งเต็มความสามารถ เพื่อให้ผูป้กครอง นกัเรียนและ
สาธารณะชน มัน่ใจในคุณภาพของนกัเรียน ดงันั้น โรงเรียนตอ้งจดัให้มีระบบประกนัคุณภาพภายใน 
และให้ถือว่าเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการบริหารการศึกษาท่ีตอ้งด าเนินการอย่างต่อเน่ืองโดยจดัท า
รายงานประจ าปีเสนอต่อ หน่วยงานตน้สังกดั หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง และเปิดเผยต่อสาธารณะเพื่อน าไปสู่
การพฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา เพื่อรองรับประกนัคุณภาพภายนอก 

3. การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน(School – Base Management : SBM) คือ
แนวคิดทางการบริหารและการจดัการศึกษาท่ีมุ่งให้สถานศึกษาเป็นองคก์รหลกัในการจดัการศึกษาอยา่ง
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (Efficiency & Effectiveness School) ภายใตก้ฎหมายก าหนดโดยการ
กระจายอ านาจ(Decentralization)ในการตดัสินใจดา้นวิชาการ(หลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน)
การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคลากร และการบริหารทัว่ไป การมีส่วนร่วม (Participation) 
โดยเปิดโอกาสให้ผูมี้ส่วนไดเ้สีย (Stakeholder) มีส่วนร่วมใน การตดัสินใจในการบริหารและการจดั
การศึกษาเพื่อการตรวจสอบและความโปร่งใส (Accountability are Transparency) 

ดงันั้น การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานจึงเป็นการบริหารและการจดัการศึกษาของ
สถานศึกษาท่ีจะท ารูปแบบนวตักรรมการเรียนการสอนของสถานศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลง 
ในการพฒันาให้ทุกคนในสถานศึกษาและผูเ้ก่ียวข้องเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ท่ีให้สถานศึกษาและ
ชุมชนเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้(Learning Organization) ซ่ึงกระทรวงศึกษาธิการ (2550:13-14)ได้
ก าหนดแนวทางการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานให้ประสบความส าเร็จไวว้่า การบริหารโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐาน สถานศึกษาตอ้งเก่ียวขอ้งกบับุคคลหลายฝ่ายทั้งท่ีเก่ียวขอ้ง ในสถานศึกษาและนอก
สถานศึกษา อันได้แก่ ผู ้บริหารส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา คณะกรรมการเขตพื้นท่ีการศึกษา
คณะกรรมการสถานศึกษา ครูและบุคลากร ผูเ้รียน ชุมชน ผูป้กครอง เป็นตน้ โดยผูเ้ก่ียวขอ้งเหล่าน้ี 
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จ าเป็นอย่างยิ่งท่ีตอ้งมีความรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบัการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานว่ามีลกัษณะการ
บริหารอย่างไรมีการกระจายอ านาจมาให้สถานศึกษาอย่างไร และจะส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพ
การศึกษาอยา่งไร  

สรุปได้ว่า ยุทธศาสตร์การบริหารจดัการสถานศึกษาให้ไปสู่ความเป็นเลิศ จะตอ้ง
อาศยัหลกัการและแนวคิดการปฏิรูปการเรียนรู้ การประกนัคุณภาพการศึกษา และการบริหาร โดยใช้
โรงเรียนเป็นฐาน ท่ีจะสร้างสรรคแ์ละพฒันาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาอยา่งต่อเน่ืองและย ัง่ยืน 
ซ่ึงสถานศึกษาแต่ละสถานศึกษาจะตอ้งหลอมรวมยุทธศาสตร์ทั้ง 3 เขา้ดว้ยกนัในลกัษณะขององคร์วม
(Holistic)โดยสถานศึกษาจะตอ้งบริหารจดัการใหเ้กิดการขบัเคล่ือนเปล่ียนแปลง และพฒันาสถานศึกษา
ทั้งระบบ เพื่อการปฏิรูปการศึกษาของสถานศึกษาตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ให้
บรรลุเป้าหมาย ตามมาตรา 6 และมาตรา 7 โดยยึดหลกัการตามมาตรา 8 และมาตรา 9 การปฏิรูป
การศึกษาของสถานศึกษา จะตอ้งเป็นกระบวนการ    ท่ีมีชีวิตชีวาท่ีสถานศึกษาจะตอ้งคิดและตดัสินใจ
ในการพฒันาตนเองอย่างต่อเน่ือง ย ัง่ยืน  และมัน่คงเพื่อให้บรรลุผลตามจุดมุ่งหมาย คือคุณภาพหรือ
ผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียนและผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งสร้างความเช่ือมัน่ให้กบัชุมชนในการบริหาร
สถานศึกษา ซ่ึงจะตอ้งมีคุณลกัษณะพิเศษท่ีส าคญั 6 ประการ คือ (อา้งถึงใน  ธราธร  ตนัวิพงษต์ระกูล, 
2547 : 7 – 8 ) 

1. ความมีประสิทธิภาพเฉพาะตน 
2. ความสามารถในการท างานร่วมกบั  
3. การมีภาวะผูน้ าดา้นการจดัการศึกษา 
4. ความสามารถในการวางแผนและความรับผดิชอบท่ีตรวจสอบได ้ 
5. การมีภาวะผูน้ าชุมชน  
6. การมีภาวะผูน้ าดา้นศาสนา วฒันธรรม และจริยธรรม 

 
                     3.3   สถานศึกษาทีเ่ป็นนิติบุคคล 

             จากการปฏิรูปการศึกษา ซ่ึงมีความมุ่งหมายท่ีจะจดัการศึกษาเพื่อพฒันาคนไทยให้เป็น
มนุษยท่ี์สมบูรณ์ เป็นคนดี มีความสามารถและมีความสุข การด าเนินการให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีพลงั
และมีประสิทธิภาพ จ าเป็นท่ีจะต้องมีการกระจายอ านาจ และให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมซ่ึงสอดคล้องกับ
เจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 2540 และเป็นไปตามหลกัการของ
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม(ฉบบัท่ี2) พ.ศ.2545 มาตรา 39 ท่ี
ก าหนดให้กระทรวงกระจายอ านาจการบริหารและจัดการศึกษาทั้ ง ด้านวิชาการงบประมาณ การ
บริหารงานบุคคล และการบริหารทัว่ไป ไปยงัคณะกรรมการและส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและ
สถานศึกษา เขตพื้นท่ีการศึกษาโดยตรง ซ่ึงการกระจายอ านาจดงักล่าว จะท าให้สถานศึกษามีความ
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คล่องตวั มีอิสระในการบริหารจดัการ เป็นไปตามหลกัของ   การบริหารจดัการโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน
(SBM)ซ่ึงจะเป็นการสร้างรากฐานและความเขม้แข็งให้กบัสถานศึกษาสามารถจดัการศึกษาไดอ้ย่างมี
คุณภาพไดม้าตรฐานและสามารถพฒันาอยา่งต่อเน่ือง รัฐจึงให้สถานศึกษาเป็นนิติบุคคลโดยไดบ้ญัญติั
ไว้ในพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ .ศ.2546 มาตรา 35 
(กระทรวงศึกษาธิการ.2550 : 6 -7) 
                      

                    3.4   แนวทางการบริหารสถานศึกษาข้ันพืน้ฐานทีเ่ป็นนิติบุคคล 
                        สถานศึกษานิติบุคคล ย่อมมีสิทธิหน้าท่ีหรืออ านาจหน้าท่ีความรับผิดชอบและ
วตัถุประสงค์ของการจดัตั้งท่ีก าหนดไวใ้นกฎหมาย คือ เป็นส่วนราชการท่ีมีสภาพเป็นนิติบุคคลตาม
กฎหมาย วา่ดว้ยระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน มีวตัถุประสงคเ์พื่อพฒันาคนไทยให้เป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจสติปัญญา ความรู้
และคุณธรรม มีจริยธรรมและวฒันธรรม ในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกบัผูอ่ื้นได ้สถานศึกษาหรือ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่เป็นนิติบุคคล ส่วนอ านาจหนา้ท่ีท่ีเพิ่มข้ึนในฐานะ นิติบุคคล ก าหนดไวใ้นมาตรา 
59 แห่งพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม(ฉบบัท่ี2)พ.ศ.2545 ท่ีก าหนดให้
สถานศึกษาของรัฐท่ีเป็นนิติบุคคล มีอ านาจในการปกครองดูแล บ ารุงรักษา ใชแ้ละจดัหาผลประโยชน์
จากทรัพยสิ์นของสถานศึกษาท่ีเป็นราชพสัดุตามกฎหมายว่าดว้ยท่ีราชพสัดุและท่ีเป็นทรัพยสิ์นอ่ืน ๆ 
รวมทั้งจดัหารายได้จากการบริหารสถานศึกษาและเก็บค่าธรรมเนียมสถานศึกษาท่ีไม่ขดัหรือแยง้กบั
นโยบาย วตัถุประสงค์ และภารกิจของสถานศึกษา สถานศึกษาท่ีเป็นนิติบุคคล ตามเจตนารมณ์ของ
กฎหมายดงักล่าว นอกจากจะมีอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบให้ถือปฏิบติัแล้ว จ  าเป็นอย่างยิ่งท่ี
จะต้องมีการด าเนินกิจการ หรือบริหารงานทั้ งงานวิชาการ งบประมาณ บริหารงานบุคคล และ
บริหารงานทัว่ไป ให้มีประสิทธิภาพโดยยึดหลกัการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน(School Based 
Management) และหลกัการบริหารกิจการบา้นเมืองและสังคมท่ีดี (Good Governance) ท่ียึดทั้งหลกันิติ
ธรรม หลกัคุณธรรม หลกัการมีส่วนร่วม หลกัความรับผิดชอบและหลกัความคุม้ค่า เป็นเคร่ืองมือใน     
การน าวิสัยทศัน์และนโยบายไปสู่การปฏิบติัการก าหนดให้สถานศึกษาเป็นนิติบุคคลมีจุดมุ่งหมาย  ท่ี
ส าคญัท่ีจะท าใหส้ถานศึกษามีอิสระมีความเขม้แขง็ในการบริหารเพื่อให้การบริหารเป็นไปอยา่งคล่องตวั 
รวดเร็ว และสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน สถานศึกษา ชุมชน ทอ้งถ่ินและประเทศชาติ ดงันั้น
สถานศึกษาจึงจ าเป็นตอ้งจดัระบบการบริหารงานให้มีประสิทธิภาพมีการรวบรวมและจดัระบบขอ้มูล 
วางแผนและด าเนินการตามแผน ศึกษากฎหมาย กฎ และระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง ใชก้ารบริหารท่ีเน้นการมี
ส่วนร่วม มีการจดัระบบบญัชีใหค้รบถว้นถูกตอ้ง เน่ืองจากสถานศึกษาท่ีเป็นนิติบุคคลมีสถานภาพท่ีเป็น
ทั้งบุคคลธรรมดาและนิติบุคคลท่ีอยูภ่ายใตก้ฎหมายมากกวา่สถานศึกษาท่ีไม่เป็นนิติบุคคล ดงันั้น ในการ
บริหารงาน อ านวยการสถานศึกษาในฐานะผูแ้ทนนิติบุคคล จึงควรระมดัระวงั เพราะอาจถูกฟ้องร้อง
กรณีไม่ปฏิบติังานใหเ้ป็นไปตามกฎหมายแลว้ ท าให้ผูอ่ื้นเสียหายตอ้งระมดัระวงัในการกระท านิติกรรม
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สัญญา ตอ้งรับผิดชอบฐานละเมิด โดยเฉพาะการละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญา หรือส่ือ ส่ิงประดิษฐ์ท่ีเป็น
นวตักรรมทางการศึกษา ในการบริหารงานการเงินและทรัพยสิ์น ผูอ้  านวยการสถานศึกษา ตอ้งมีระบบ
การตรวจสอบ และรายงานท่ีถูกตอ้งเป็นปัจจุบนั มีการควบคุม รักษาทรัพยสิ์นให้อยูใ่นสภาพท่ีใชก้ารได้
เสมอ รวมทั้งระมดัระวงัการใชป้ระโยชน์จากเงินรายไดท่ี้เกิดจากทรัพยสิ์น (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550 
: 75 – 76 ) 
 

                      3.5   ขอบข่ายภารกจิการบริหารและการจัดการสถานศึกษา 
                           ขอบข่ายภารกิจการบริหารและการจดัการสถานศึกษาท่ีเป็นนิติบุคคล ตามคู่มือการ
บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีเป็นนิติบุคคล(กระทรวงศึกษาธิการ,2550 : 32 – 73 ) จะแบ่งออกเป็น 4 
ดา้น ดงัน้ี 

1.  ด้านการบริหารวชิาการ 
    งานวิชาการเป็นงานหลกัหรือเป็นภารกิจหลกัของสถานศึกษาท่ีพระราชบญัญติั  

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี2) พ.ศ.2545 มุ่งให้กระจายอ านาจ ในการ
บริหารการจดัการไปในสถานศึกษาให้มากท่ีสุด ดว้ยเจตนารมณ์ท่ีจะให้สถานศึกษาด าเนินการไดโ้ดย
อิสระคล่องตวั รวดเร็ว สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน สถานศึกษา ชุมชน ทอ้งถ่ิน และการมี
ส่วนร่วมจากผู ้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ซ่ึงจะเป็นปัจจัยและกระบวนการเรียนรู้ตลอดจน การวดัผล
ประเมินผล รวมทั้งการวดัปัจจยัเก้ือหนุนการพฒันาคุณภาพนกัเรียน ชุมชน ทอ้งถ่ิน ไดอ้ย่างมีคุณภาพ
และมีประสิทธิภาพ โดยมีวตัถุประสงค ์ดงัน้ี 

1.  เพื่อให้สถานศึกษาบริหารงานดา้นวิชาการไดโ้ดยอิสระ คล่องตวัรวดเร็วและ
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของนกัเรียน สถานศึกษา ชุมชน และทอ้งถ่ิน 

2. เพื่อให้การบริหารและการจดัการศึกษาของสถานศึกษาได้มาตรฐานและมี
คุณภาพสอดคลอ้งกบัระบบประกนัคุณภาพการศึกษา และการประเมินคุณภาพภายในเพื่อพฒันาตนเอง 
และการประเมินจากหน่วยงานภายนอก 

3. เพื่อให้สถานศึกษาพฒันาหลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้ ตลอดจน จดัปัจจยั
เก้ือหนุนการพฒันาการเรียนรู้ ท่ีสนองความตอ้งการของผูเ้รียน ชุมชน และทอ้งถ่ิน โดยยึดผูเ้รียนเป็น
ส าคญัไดอ้ยา่งมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 

4. เพื่อให้สถานศึกษาได้ประสานความร่วมมือ ในการพฒันาคุณภาพการศึกษา
ของสถานศึกษาและบุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัอ่ืน ๆ อยา่งกวา้งขวาง 
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 ขอบข่ายการด าเนินงานด้านวชิาการมีดังนี้ 
1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  จะเป็นงานเก่ียวกบัศึกษาวิเคราะห์เอกสาร

หลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2551 สาระแกนกลางของกระทรวงศึกษาธิการขอ้มูลสารสนเทศ
เก่ียวกบัสภาพปัญหา และความตอ้งการของสังคม ชุมชน และทอ้งถ่ิน วิเคราะห์สภาพแวดล้อมและ
ประเมินสถานภาพสถานศึกษา เพื่อก าหนดวสิัยทศัน์ ภารกิจ เป้าหมาย คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคโ์ดยการ
มีส่วนร่วมของทุกฝ่าย รวมทั้งคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจดัท าโครงสร้างหลกัสูตรและสาระ
ต่าง ๆ ท่ีก าหนดให้มีในหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคล้องกบัวิสัยทศัน์ เป้าหมาย และคุณลกัษะท่ีพึง
ประสงคโ์ดยพยายามบูรณาการเน้ือหาสาระทั้งในกลุ่มสาระการเรียนรู้เดียวกนัและระหวา่งกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ตามความเหมาะสม น าหลกัสูตรไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอนและบริหารจดัการใชห้ลกัสูตร
ให้เหมาะสม  นิเทศการใชห้ลกัสูตร  ติดตามและประเมินผลการใช้หลกัสูตร  ปรับปรุง และพฒันา
หลกัสูตรตาม ความเหมาะสม 

2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  จะเป็นงานเก่ียวกบัการส่งเสริมให้ครูจดัท า
แผนการจดัการเรียนรู้ตามสาระ และหน่วยการเรียนรู้โดยเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั  ส่งเสริมให้ครูจดั
กระบวนการเรียนรู้ โดยจดัเน้ือหาสาระ และกิจกรรมให้สอดคลอ้งกบัความสนใจ ความถนดัของผูเ้รียน 
ฝึกทกัษะ ก ระบวนการคิด การจดัการการเผชิญสถานการณ์การประยกุตใ์ชค้วามรู้ เพื่อป้องกนัและแกไ้ข
ปัญหาการเรียนรู้จากประสบการณ์จริงและการปฏิบติัจริง การส่งเสริมให้รักการอ่านและใฝ่รู้อย่าง
ต่อเน่ือง การผสมผสานความรู้ต่าง ๆให้สมดุลกนั ปลูกฝังคุณธรรมค่านิยมท่ีดีงาม และคุณลกัษณะท่ีพึง
ประสงคท่ี์สอดคลอ้งกบัเน้ือหาสาระกิจกรรม ทั้งน้ี โดยจดับรรยากาศส่ิงแวดลอ้มและแหล่งเรียนรู้ ให้
เอ้ือต่อการจดักระบวนการเรียนรู้ และการน าภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน   หรือเครือข่าย ผูป้กครอง ชุมชน ทอ้งถ่ิน
มามีส่วนร่วมในการจดัการเรียนการสอนตาม ความเหมาะสม จดัให้มีการนิเทศการเรียนการสอนแก่ครู
ในกลุ่มสาระต่าง ๆโดยเนน้การนิเทศ ท่ีร่วมมือช่วยเหลือกนัแบบกลัยาณมิตร เช่น นิเทศแบบเพื่อนช่วย
เพื่อน เพื่อพฒันาการเรียนการสอนร่วมกนัหรือแบบอ่ืนๆ ตามความเหมาะสมและส่งเสริมให้การพฒันา
ครูเพื่อพฒันากระบวนการเรียนรู้ตามความเหมาะสม 

3) การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน  จะเป็นงานเก่ียวกับการ
ก าหนดระเบียบ แนวปฏิบติัเก่ียวกบัการวดัผล และประเมินผลของสถานศึกษา  ส่งเสริมให้ครูจดัท า
แผนการวดัผลและประเมินแต่ละรายวชิาใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู้ หน่วยการ
เรียนรู้ แผนการจดัการเรียนรู้ และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  ส่งเสริมให้ครูด าเนินการวดัผล และ
ประเมินผลการเรียนการสอนโดยเน้นการประเมินตามสภาพจริง จากกระบวนการ การปฏิบติั และ
ผลงาน  จดัให้มีการเปรียบเทียบโอนความรู้ ทกัษะประสบการณ์ และผลการเรียนจากสถานศึกษาอ่ืน 
สถานประกอบการ และอ่ืน ๆ ตามแนวทางท่ีกระทรวงศึกษาธิการก าหนด และพฒันาเคร่ืองมือวดัและ
ประเมินผลใหไ้ดม้าตรฐาน 
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4) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  จะเป็นงานเก่ียวกบัการศึกษาวิเคราะห์ 
วจิยั การบริหารการจดัการและการพฒันาคุณภาพงานวชิาการในภาพรวมของสถานศึกษา  ส่งเสริมให้ครู
ศึกษาวิเคราะห์ วิจยั เพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ให้แต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ และประสานความ
ร่วมมือในการศึกษา วิเคราะห์ วิจยั ตลอดจน การเผยแพร่ผลงานการวิจยั หรือพฒันาคุณภาพการเรียน
การสอน และงานวชิาการกบัสถานศึกษา บุคคลครอบครัว องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัอ่ืน 

5) การพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  จะเป็นงานเก่ียวกบั
การศึกษา วเิคราะห์ ความจ าเป็นในการใชส่ื้อและเทคโนโลยี เพื่อการเรียนการสอน และการบริหารงาน
วชิาการ  ส่งเสริมใหค้รูผลิต พฒันาส่ือ และนวตักรรมการเรียนการสอน  จดัหาส่ือและเทคโนโลยีเพื่อใช้
ในการจดัการเรียนการสอน และการพฒันางานดา้นวิชาการ  ประสานความร่วมมือในการผลิต จดัหา 
พฒันา และการใชส่ื้อนวตักรรมและเทคโนโลยีเพื่อการจดัการเรียนการสอน และการพฒันางานวิชาการ
กบัสถานศึกษา บุคคลครอบครัว องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัอ่ืน  และการประเมินการพฒันาการใช้
ส่ือนวตักรรมและเทคโนโลย ีเพื่อการศึกษา 

6) การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้   จะเป็นงานเก่ียวกบัการส ารวจแหล่งการเรียนรู้ท่ี
เก่ียวกบัการพฒันาคุณภาพการศึกษา ทั้งในสถานศึกษา ชุมชน ทอ้งถ่ิน ในเขตพื้นท่ีการศึกษา และเขต
พื้นท่ีการศึกษาใกลเ้คียง จดัท าเอกสารเผยแพร่แหล่งการเรียนรู้แก่ครู สถานศึกษาอ่ืน บุคคลครอบครัว 
องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืน ท่ีจดัการศึกษาในบริเวณใกลเ้คียง  จดัตั้งและพฒันาแหล่งการเรียนรู้ 
รวมทั้งพฒันา ให้เกิดองค์ความรู้ และประสานความร่วมมือ สถานศึกษาอ่ืน บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงาน และสถาบนัสังคม  อ่ืนท่ีจดัการศึกษาในการจดัตั้ง ส่งเสริม พฒันาแหล่งเรียนรู้ท่ีใช้ร่วมกนั
และส่งเสริมสนบัสนุนให้ครูใช้แหล่งการเรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียนในการจดักระบวนการเรียนรู้
โดยครอบคลุมภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 

7) การนิเทศการศึกษา  จะเป็นงานเก่ียวกบัการจดัระบบการนิเทศงานวิชาการและ
การเรียนการสอนภายในสถานศึกษา ด าเนินการนิเทศงานวิชาการ และการเรียน การสอนในรูปแบบ
หลากหลาย และเหมาะสมกบัสถานศึกษา ประเมินผลการจดัระบบ และกระบวนการนิเทศการศึกษาใน
สถานศึกษา ติดตามประสานงานกบัเขตพื้นท่ีการศึกษา  เพื่อพฒันาระบบและกระบวนการนิเทศงาน
วชิาการและการเรียนการสอนของสถานศึกษา และการแลกเปล่ียนเรียนรู้ และประสบการณ์การจดัระบบ
นิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษา กบัสถานศึกษาอ่ืน หรือเครือข่ายการนิเทศการศึกษาภายในเขตพื้นท่ี
การศึกษา 

8) การแนะแนวการศึกษา  จะเป็นงานเก่ียวกบัการจดัระบบการแนะแนวทาง
วิชาการ และวิชาชีพภายในสถานศึกษาโดยเช่ือมโยงกบัระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนและกระบวนการ
เรียนการสอน ด าเนินการแนะแนวการศึกษาโดยความร่วมมือของครูทุกคนในสถานศึกษา  ติดตามและ
ประเมินผล การจดัการระบบ และกระบวนการแนะแนวการศึกษาในสถานศึกษา  และประสานความ
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ร่วมมือแลกเปล่ียนเรียนรู้ และประสบการณ์ดา้นการแนะแนวการศึกษากบัสถานศึกษา หรือเครือข่ายการ
แนะแนวภายในเขตพื้นท่ีการศึกษา 

9) การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  จะเป็นงานเก่ียวกบั
การจดัระบบโครงสร้างองค์กรให้รองรับการจดัระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ก าหนด
เกณฑ์การประเมินเป้าหมายความส าเร็จ ของสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาและตัวช้ีวดัของ
กระทรวงเป้าหมายความส าเร็จของเขตพื้นท่ีการศึกษาหลกัเกณฑ์ และวิธีการประเมินของส านักงาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา วางแผน  การพฒันาคุณภาพการศึกษา ตามระบบการ
ประกนัคุณภาพการศึกษาให้บรรลุผลตามเป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษา  ด าเนินการพฒันางาน
ตามแผนและติดตามตรวจสอบและประเมินคุณภาพภายในเพื่อปรับปรุงพฒันาอย่างต่อเน่ือง ประสาน
ความร่วมมือกบัสถานศึกษา  และหน่วยงานอ่ืนในการปรับปรุงและพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน 
และการพฒันาคุณภาพการศึกษาตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษา ประสานงานกบัเขตพื้นท่ี
การศึกษา  เพื่อการประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาตามระบบการประกนัคุณภาพการศึกษา
ภายในเขตพื้นท่ีการศึกษาประสานงานกบัส านักงานรับรองมาตรฐานการศึกษาและประเมินคุณภาพ
การศึกษาในการประเมินสถานศึกษา เพื่อเป็นฐานในการพฒันาอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง 

10) การส่งเสริมความรู้ทางวชิาการแก่ชุมชน  จะเป็นงานเก่ียวกบัการศึกษาส ารวจ
ความตอ้งการสนบัสนุนงานวิชาการแก่ชุมชน จดัให้ความรู้ เสริมสร้างความคิดและเทคนิคทกัษะทาง
วิชาการเพื่อการพฒันาทกัษะวิชาชีพ และคุณภาพชีวิตของประชาชนในชุมชน ทอ้งถ่ินการส่งเสริมให้
ประชาชนในชุมชน ทอ้งถ่ินเขา้มามีส่วนร่วมในกิจกรรมทางวิชาการ ของสถานศึกษา และท่ีจดัโดย
บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดั การศึกษา ส่งเสริมให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้
ประสบการณ์ ระหวา่ง บุคคลครอบครัว ชุมชน ทอ้งถ่ิน 

11) การประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น 
จะเป็นงานเก่ียวกบัการประสานความร่วมมือ ช่วยเหลือ ในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาของรัฐ 
เอกชน และองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ทั้งท่ีจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานและระดบัอุดมศึกษา ทั้งบริเวณ
ใกล้เคียงภายในเขตพื้นท่ีการศึกษา ต่างเขตพื้นท่ีการศึกษา สร้างเครือข่ายความร่วมมือ ในการพฒันา
วชิาการ กบัองคก์รต่าง ๆ ทั้งภายใน ประเทศ  และต่างประเทศ 

12) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน
และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา  จะเป็นงานเก่ียวกบัการส ารวจและศึกษาขอ้มูล การจดัการศึกษา รวมทั้ง
ความตอ้งการในการได้รับการสนับสนุนด้านวิชาการของบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และ
สถาบนัสังคมอ่ืนท่ีจดัการศึกษา ส่งเสริม สนบัสนุนการพฒันาวิชาการ และการพฒันาคุณภาพการเรียนรู้
ในการจดัการศึกษาของบุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน  และสถาบนัสังคมอ่ืนท่ีจดัการศึกษา จดัให้
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มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ในการจดัการศึกษาของบุคคล ครอบครัวองคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัสังคมอ่ืน
ท่ีจดัการศึกษา 
                   2.  ด้านการบริหารงบประมาณ 
                        การบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษามุ่งเนน้ความเป็นอิสระในการบริหาร
จัดการมีความคล่องตัวโปร่งใส ตรวจสอบได้ ยึดหลักการบริหารมุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิและบริหาร
งบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานให้มีการจดัหาผลประโยชน์จากทรัพยสิ์น ของสถานศึกษา รวมทั้งจดัหา
รายไดจ้ากการบริการมาใช้บริหารจดัการเพื่อประโยชน์ทางการศึกษา ส่งผลให้เกิดคุณภาพท่ีดีข้ึนต่อ
ผูเ้รียนโดยมีวตัถุประสงค ์ดงัน้ี 

1. เพื่อให้สถานศึกษาบริหารงานด้านงบประมาณ มีความเป็นอิสระ คล่องตวั
โปร่งใส ตรวจสอบได ้

2. เพื่อใหไ้ดผ้ลผลิต ผลลพัธ์เป็นไปตามขอ้ตกลงการใหบ้ริการ 
3. เพื่อให้สถานศึกษาสามารถบริหารจดัการทรัพยากรท่ีได ้อย่างเพียงพอ และมี

ประสิทธิภาพ 
ขอบข่ายการด าเนินงานด้านการบริหารงบประมาณ มีดังนี ้
1.  การจัดท าและเสนอของบประมาณ  

1) การวิเคราะห์และพัฒนานโยบายทางการศึกษาจะเป็นงานเก่ียวกบัวิเคราะห์
ทิศทางและยุทธศาสตร์ ของหน่วยงานเหนือสถานศึกษาได้แก่ เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ระดับชาติ 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แผนการศึกษาแห่งชาติ  แผนปฏิบัติราชการ ของ
กระทรวงศึกษาธิการ และแผนพฒันาการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ศึกษาข้อตกลงผลการปฏิบติังาน และ
เป้าหมายการให้บริการสาธารณะทุกระดบั ไดแ้ก่ เป้าเหมายการให้บริการสาธารณะ  (Public Service 
Agreement : PSA) ขอ้ตกลงการจดัท าผลผลิต(Service Delivery Agreement : SDA) ขอ้ตกลงการ
ปฏิบติังานของเขตพื้นท่ี และผลการด าเนินงานของสถานศึกษาท่ีตอ้งด าเนินการ เพื่อให้บรรลุขอ้ตกลงท่ี
สถานศึกษาท ากบัเขตพื้นท่ีการศึกษา ศึกษา วิเคราะห์ วิจยั การจดั  และพฒันาการศึกษาของสถานศึกษา
ตามกรอบทิศทางของเขตพื้นท่ีการศึกษาและตามความต้องการของสถานศึกษา  วิเคราะห์ผลการ
ด าเนินงานของสถานศึกษา ตามข้อตกลงท่ีท ากับ  เขตพื้นท่ีการศึกษา ด้านปริมาณ คุณภาพ เวลา 
ตลอดจนต้นทุน ซ่ึงต้องค านวณต้นทุนผลผลิตขององค์กรและผลผลิตงาน/โครงการจัดท าข้อมูล
สารสนเทศผลการศึกษา วิเคราะห์ วิจยั เพื่อใช้ ในการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มท่ีมีผลกระทบต่อการจดั
การศึกษาของสถานศึกษา  และเผยแพร่ขอ้มูลสารสนเทศให้เขตพื้นท่ีการศึกษา และสาธารณะชน 
รับทราบ 

2) การจัดท าแผนกลยุทธ์ หรือแผนพัฒนาการศึกษา  จะเป็นงานเกี่ยวกับการ
ทบทวนภารกิจการจดัการศึกษาของสถานศึกษา และศึกษารายงานขอ้มูลสารสนเทศท่ีเก่ียวขอ้งวิเคราะห์
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สภาพแวดลอ้มของสถานศึกษาท่ีมีผลกระทบต่อการจดัการศึกษา(SWOT)ก าหนดวิสัยทศัน์(Vision)พนัธ์
กิจ(Mission) และเป้าประสงค์(Corporate Objective) ของสถานศึกษาก าหนดกลยุทธ์ของสถานศึกษา 
ก าหนดผลผลิต (Outputs) ผลลพัธ์ (outcomes) และตวัช้ีวดัความส าเร็จ (Key Performance Indicators : 
KPIS)โดยจดัท าเป็นข้อมูลสารสนเทศ ก าหนดเป้าหมายระยะปานกลางของผลผลิตในเชิงปริมาณ 
คุณภาพและผลลพัธ์ท่ีสอดคลอ้งกบัผลการปฏิบติังานของสถานศึกษา ท่ีจะท าร่างขอ้ตกลงกบัเขตพื้นที
การศึกษาจดัท ารายละเอียดโครงสร้างแผนงาน งาน/โครงการและกิจกรรมหลกั จดัให้รับฟังความคิดเห็น
จากผูท่ี้เก่ียวขอ้งเพื่อปรับปรุงและน าเสนอขอความเห็นชอบต่อคณะกรรมการสถานศึกษา 

3) การวเิคราะห์ความเหมาะสมการเสนองบประมาณ จะเป็นงานเก่ียวกบัจดัท า
รายละเอียดแผนงบประมาณ แผนงาน งาน โครงการ ให้มีความเช่ือมโยงกบัผลผลิตและผลลพัธ์ตาม
ตวัช้ีวดัความส าเร็จของสถานศึกษาพร้อมกับวิเคราะห์ และจดัล าดับความส าคญัของแผนงาน งาน 
โครงการ เม่ือเขตพื้นท่ีการศึกษาแจง้นโยบาย แผนพฒันามาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน หลกัเกณฑ ์
ขั้นตอน และวธีิการจดัตั้งงบประมาณใหส้ถานศึกษาด าเนินการ จดัท ากรอบงบประมาณการรายจ่ายระยะ
ปานกลาง โดยวิเคราะห์นโยบายหน่วยเหนือท่ีมีการเปล่ียนแปลงผลผลิต ท่ีต้องการด าเนินงาน
ปีงบประมาณท่ีผา่นมาของสถานศึกษาเพื่อปรับเป้าหมายผลผลิตท่ีตอ้งการด าเนินการใน 3 วนัขา้งหนา้ 
พร้อมกบัปรับแผนงาน งาน โครงการและกิจกรรมหลกัใหส้อดคลอ้งกบัประมาณรายไดข้องสถานศึกษา
ทั้งจากเงินงบประมาณ และเงินนอกงบประมาณจดัท าค าขอรับงบประมาณของสถานศึกษา และกรอบ
งบประมาณการรายจ่ายระยะปานกลาง (MTEF)เสนอต่อเขตพื้นท่ีการศึกษา เพื่อพิจารณาความเหมาะสม
สอดคลอ้งเชิงนโยบายจดัท าร่างขอ้ตกลงบริการผลผลิต(ร่างขอ้ตกลงการปฏิบติังาน)ของสถานศึกษาท่ี
จะตอ้งท ากบัเขตพื้นท่ีการศึกษาเม่ือไดรั้บงบประมาณ โดยมีเป้าหมายการให้บริการท่ีสอดคลอ้งกบัแผน
กลยทุธ์ของสถานศึกษา โดยผา่นความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา 
 2.  การจัดสรรงบประมาณ 

1) การจัดสรรงบประมาณภายในสถานศึกษา  จะเป็นงานเก่ียวกบัการจดัท า
ขอ้ตกลงบริการผลผลิตของสถานศึกษากบัเขตพื้นท่ีการศึกษาเม่ือได้รับงบประมาณศึกษาขอ้มูลการ
จดัสรรงบประมาณท่ีส านกังานคณะกรรมการ การศึกษาขั้นพื้นฐานแจง้ผ่านเขตพื้นท่ีการศึกษา แจง้ให้
สถานศึกษาทราบในเร่ืองโยบาย แผนพฒันามาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน หลกัเกณฑ์ ขั้นตอน และ
วธีิการจดัสรรงบประมาณ ตรวจสอบกรอบวงเงินงบประมาณท่ีไดรั้บจากหลกัเกณฑ์ และวิธีการจดัสรร
ท่ีเขตพื้นท่ีการศึกษาแจง้ตลอดจน ตรวจสอบวงเงินนอกงบประมาณท่ีไดจ้ากแผนการระดมทรัพยากร  
วเิคราะห์กิจกรรมตามภารกิจงานท่ีจะตอ้งด าเนินการ ตามมาตรฐานโครงสร้าง สายงานและแผนงาน งาน
โครงการของสถานศึกษา เพื่อจดัล าดบัความส าคญั และก าหนดงบประมาณ ทรัพยากรของแต่ละสายงาน 
งาน โครงการ ให้เป็นไปตามกรอบวงเงินงบประมาณท่ีไดรั้บและวงเงินนอกงบประมาณตามแผนระดม
ทรัพยากรปรับปรุง   กรอบงบประมาณรายจ่ายระยะปานกลาง(MTEF)ให้สอดคลอ้งกบักรอบวงเงินท่ี
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ไดรั้บจดัท ารายละเอียดแผนปฏิบติัการประจ าปีงบประมาณ ซ่ึงระบุแผนงานงานโครงการท่ีสอดคลอ้ง
วงเงินงบประมาณท่ีได้รับ และวงเงินนอกงบประมาณท่ีได้รับ ตามแผนระดมทรัพยากร จดัท าร่าง
ขอ้ตกลงผลผลิตของหน่วยงานภายในสถานศึกษา และก าหนดผูรั้บผิดชอบ น าเสนอแผนปฏิบติัการ
ประจ าปีงบประมาณ และร่างขอ้ตกลงผลผลิตขอความเห็นชอบคณะกรรมการสถานศึกษาแจง้จดัสรร
วงเงินและจดัท าขอ้ตกลงผลผลิต ให้หน่วยงานภายในสถานศึกษารับไปด าเนินการตามแผนปฏิบติัการ
ประจ าปีงบประมาณ 

2) การเบิกจ่ายและการอนุมัติงบประมาณ จะเป็นงานเก่ียวกบัจดัท าแผนการใช้
งบประมาณไตรมาสโดยก าหนดปฏิทินปฏิบติังานรายเดือนให้เป็นไปตามแผนปฏิบติัการประจ าปี
งบประมาณ แลว้สรุปแยกเป็นรายไตรมาสเป็น งบบุคลากร งบอุดหนุน งบลงทุน (แยกเป็นค่าครุภณัฑ ์
และค่าก่อสร้าง) และงบด าเนินการ (ตามนโยบายพิเศษ)  เสนอแผน  การใชง้บประมาณ วงเงินรวมเพื่อ
ขออนุมติัเงินประจ างวดเป็นรายไตรมาสผา่นเขตพื้นท่ีการศึกษาไปยงัคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
รวบรวมเสนอต่อส านกังบประมาณ  และเบิกจ่ายงบประมาณประเภทต่าง ๆ ให้เป็นไปตามแผนปฏิบติั
การประจ าปีและอนุมติัการใช้งบประมาณ  ของสถานศึกษาตามประเภท และรายการตามท่ีได้รับ
งบประมาณ 

3) การโอนงบประมาณ  จะเป็นงานเก่ียวกบัการโอนเงิน ให้เป็นไปตาม
ขั้นตอนและวธีิการท่ีกระทรวงการคลงัก าหนด 
                                   3.  การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการใช้เงิน และผลการ
ด าเนินงาน 

1) การตรวจสอบติดตามการใช้เงินและผลการด าเนินงาน  จะเป็นงานเก่ียวกบั
การจัดท าแผนการตรวจสอบ ติดตามการใช้เงินทั้ งเงินงบประมาณ และเงินนอกงบประมาณของ
สถานศึกษา ใหเ้ป็นไปตามแผนปฏิบติัการประจ าปีงบประมาณ และแผนการใชง้บประมาณรายไตรมาส 
จดัท าแผนการตรวจสอบติดตามผลการด าเนินงานตามขอ้ตกลงการให้บริการผลผลิต ของสถานศึกษาให้
เป็นไปตามแผนปฏิบติัการประจ าปีงบประมาณ และแผนการใชง้บประมาณรายไตรมาส  จดัท าแผนการ
ก ากบัตรวจสอบติดตามและป้องกนัความเส่ียง ส าหรับโครงการท่ีมี ความเส่ียงสูง ประสานแผน และ
ด าเนินการตรวจสอบติดตามและนิเทศให้เป็นไปตามแผน การตรวจสอบ ติดตามของสถานศึกษา 
โดยเฉพาะโครงการท่ีมีความเส่ียงสูงจดัท าขอ้สรุปผล  การตรวจสอบ ติดตาม และนิเทศ พร้อมทั้งเสนอ
ข้อปัญหาท่ีอาจท าให้การด าเนินงานไม่ประสบผลส าเร็จ เพื่อให้สถานศึกษาเร่งแก้ปัญหาได้ทัน
สถานการณ์รายงานผลการด าเนินการตรวจสอบต่อคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และสรุปขอ้มูล
สารสนเทศท่ีไดแ้ละจดัรายงานขอ้มูล  การใชง้บประมาณผลการด าเนินงานของสถานศึกษาเป็นรายไตร
มาสต่อเขตพื้นท่ีการศึกษา 
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2) การประเมินผลการใช้เงินและผลการด าเนินงาน  จะเป็นงานเก่ียวกบัก าหนด
ปัจจยัหลกัความส าเร็จและตวัช้ีวดั (Key Performance Indicators : KPIS) ของสถานศึกษาจดัท าตวัช้ีวดั
ความส าเร็จของผลผลิต ท่ีก าหนดขอ้ตกลงการให้บริการผลผลิตของสถานศึกษาสร้างเคร่ืองมือเพื่อการ
ประเมินผลผลผลิตตามตัวช้ีวดัความส าเร็จท่ีก าหนดไว้ตามข้อตกลงการให้บริการผลผลิตของ
สถานศึกษา  ประเมินแผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบติัการประจ าปีของสถานศึกษาและจดัท ารายงาน
ประจ าปี  และรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และเขตพื้นท่ีการศึกษา 

       4.   การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพือ่การศึกษา 
1) การจัดการทรัพยากร  จะเป็นงานเก่ียวกบัประชาสัมพนัธ์ให้หน่วยงาน

ภายในสถานศึกษา และสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาทราบรายการสินทรัพยข์องสถานศึกษาเพื่อใช้
ทรัพยากรร่วมกนั วางระบบการใชท้รัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพร่วมกบับุคคล และหน่วยงานทั้งภาครัฐ
และเอกชนสนบัสนุนใหบุ้คลากร และสถานศึกษาร่วมมือกนัใชท้รัพยากร ในชุมชนให้เกิดประโยชน์ต่อ
กระบวนการจดัการเรียนการสอนของสถานศึกษา 

2) การระดมทรัพยากร  จะเป็นงานเก่ียวกบัการศึกษา วิเคราะห์กิจกรรมและ
ภารกิจงาน/โครงการ ตามกรอบประมาณการระยะปานกลาง (MTEF) และแผนปฏิบติัการประจ าปีท่ีมี
ความจ าเป็นตอ้งใช้วงเงินเพิ่มเติมจากประมาณการรายไดง้บประมาณไว ้เพื่อจดัล าดบัความส าคญัของ
กิจกรรมให้เป็นไปตามความเร่งด่วนและช่วงเวลาส ารวจขอ้มูลนักเรียนท่ีมีความตอ้งการได้รับการ
สนบัสนุนการศึกษาตามเกณฑ์การรับทุนทุกประเภท ตั้งคณะกรรมการพิจารณาคดัเลือกนกัเรียนไดรั้บ
ทุนการศึกษาโดยตรวจสอบขอ้มูลเชิงลึกพร้อมกบัให้มีการจดัท าขอ้มูลสารสนเทศให้เป็นปัจจุบนั ศึกษา 
วิเคราะห์ แหล่งทรัพยากร บุคคล หน่วยงาน องค์กร และทอ้งถ่ิน ท่ีมีศกัยภาพให้การสนบัสนุนการจดั
การศึกษา ตลอดจนติดต่อประสานความร่วมมืออยา่งเป็นรูปธรรม  จดัท าแผนการระดมทรัพยากรทาง
การศึกษา และทุนการศึกษาโดยก าหนดวิธีการ แหล่งการสนับสนุน เป้าเหมาย เวลาด าเนินงาน และ
ผูรั้บผิดชอบ  เสนอแผนระดมทรัพยากรทางการศึกษา และทุนการศึกษาต่อคณะกรรมการสถานศึกษา
เพื่อขอความเห็นชอบและด าเนินการในรูปคณะกรรมการ เก็บรักษาเงินและเบิกจ่ายไปใชต้ามแผนปฏิบติั
การประจ าปีท่ีตอ้งใชว้งเงินเพิ่มเติมให้เป็นไปตามระเบียบของทุนการศึกษา และระเบียบวา่ดว้ยเงินนอก
งบประมาณทั้งตามวตัถุประสงคแ์ละไม่ก าหนดวตัถุประสงค ์

3) การจัดรายได้และผลประโยชน์  จะเป็นงานเก่ียวกบัการวิเคราะห์ศกัยภาพ
ของสถานศึกษาท่ีด าเนินการจดัหารายได ้และสินทรัพยใ์นส่วนท่ีจะน ามาซ่ึงรายได้ และผลประโยชน์
ของสถานศึกษา เพื่อจดัท าทะเบียนขอ้มูล  จดัท าแนวปฏิบติั หรือระเบียบ ของสถานศึกษา เพื่อจดัหา
รายไดแ้ละบริหารรายได ้และผลประโยชน์ตามแต่ละสภาพของสถานศึกษา โดยไม่ขดัต่อกฎหมายและ
ระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง  และจดัหารายไดแ้ละผลประโยชน์และจดัท าทะเบียน คุมเก็บรักษาเงินและเบิกจ่าย
ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง 
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4) กองทุนกู้ยืมเพื่อการศึกษา  จะเป็นงานเก่ียวกบัการส ารวจประเภทกองทุน 
และจดัท าขอ้มูลยอดวงเงินและหลกัเกณฑ์ของแต่ละกองทุน ส ารวจความตอ้งการของนักเรียน และ
คดัเลือกเสนอให้กูย้ืมตามหลกัเกณฑ์ท่ีก าหนด  ประสานการกูย้ืมกบัหน่วยปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้งสร้างความ
ตระหนกัแก่ผูกู้ย้มืและติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และรายงานผลการด าเนินงาน 

5) กองทุนสวสัดิการเพือ่การศึกษา  จะเป็นงานเก่ียวกบัจดัระบบสวสัดิการเพื่อ
การศึกษาของสถานศึกษา ใหส้อดคลอ้งและเป็นไปตามกฎหมายทั้งการจดัการและการใชส้วสัดิการเพื่อ
การศึกษา วางระเบียบการใชเ้งินสวสัดิการ ด าเนินการจดัสวสัดิการให้เป็นไปตามระเบียบ ก ากบั ติดตาม 
ตรวจสอบให้เป็นไปตามระเบียบ  การบริหารการเงินการเบิกเงินจากคลงั การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน 
การจ่ายเงิน การน าส่งเงิน การโอนเงิน การกนัเงินไวเ้บิกเหล่ือมปีให้เป็นไปตามขั้นตอนและวิธีการท่ี
กระทรวงการคลงัก าหนด  การบริหารการบญัชีในการจดัท าบญัชีการเงิน จดัท ากระดาษท าการโดย
ปรับปรุงบญัชีเงินงบประมาณ โอนปิดบญัชีเงินนอกงบประมาณเขา้บญัชีทุน และบญัชีเงินรับฝาก และ
เงินประกนัตั้งยอดบญัชีสินทรัพยท่ี์เป็นบญัชีวสัดุหรือ (บญัชีสินคา้คงเหลือ) และบญัชีสินทรัพยไ์ม่
หมุนเวียน พร้อมทั้งจดัท าใบส าคญัการลงบญัชีทัว่ไปโดยใช้จ  านวนเงินตามรายการหลงัการปรับปรุง 
บนัทึกเปิดบญัชีคงคา้ง(พึงรับพึงจ่าย : Accrual Basis)โดยบนัทึกรายการดา้นเดบิตในบญัชีแยกประเภท
(สินทรัพยแ์ละค่าใชจ่้าย) และบนัทึกรายการดา้นเครดิตในบญัชีแยกประเภท(หน้ีสิน ทุน รายได)้บนัทึก
บญัชีประจ าวนัให้ครอบคลุมการรับเงินงบประมาณ การรับรายไดจ้ากการขายสินคา้หรือการให้บริการ
การรับเงินรายได ้การจ่ายเงินงบประมาณการจ่ายเงินงบประมาณให้ยืม การจ่ายเงินนอกงบประมาณ
ให้ยืม การซ้ือวสัดุหรือสินค้าคงเหลือ เงินทดรองจ่ายเงินมดัจ าและค่าปรับ รายได้จากเงินกู้ของรัฐ 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน การรับเงินบริจาค การรับเงินรายไดแ้ผน่ดิน การถอนเงินรายไดแ้ผน่ดิน การเบิก
เงินงบประมาณแทนกนั การจ่ายเงินให้หน่วยงานท่ีปฏิบติัระบบควบคุมการเงิน การรับเงินความรับผิด
ทางละเมิด สรุปรายการบนัทึกบญัชีทุกวนัท าการ สรุปรายการรับหรือจ่ายเงินผา่นไปบญัชีแยกประเภท
เงินสด เงินฝากธนาคาร เงินฝากคลงั ส าหรับรายการอ่ืน และรายการในสมุดรายวนัทัว่ไปให้ผา่นรายการ
เขา้บญัชีแยกประเภท ณ วนัท าการสุดทา้ยของเดือน ปรับปรุงบญัชี เม่ือส้ินปีงบประมาณโดยปรับรายการ
บญัชี รายไดจ้ากงบประมาณคา้งรับ ค่าใชจ่้ายคา้ง จ่าย/รับท่ีไดรั้บล่วงหนา้ ค่าใชจ่้ายล่วงหนา้/รายไดค้า้ง
รับ วสัดุหรือสินคา้ท่ีใชไ้ประหวา่งงวดบญัชี ค่าเส่ือมราคา/ค่าตดัจ าหน่าย ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญและหน้ี
สูญ ปิดบญัชีรายได ้และค่าใช้จ่าย เพื่อบนัทึกบญัชีรายไดสู้งกว่า(ต ่ากว่า)ค่าใชจ่้ายในงวดบญัชี และปิด
รายการรายไดสู้ง(ต ่า)กวา่ค่าใชจ่้ายงวดบญัชี เขา้บญัชีรายไดสู้ง(ต ่า)กวา่ ค่าใชจ่้ายสะสมแลว้ให้โอนบญัชี
รายไดแ้ผ่นดินน าส่งคลงัเขา้บญัชีรายไดแ้ผ่นดิน หากมียอดคงเหลือให้โอนเขา้บญัชีรายได้แผ่นดินรอ
น าส่งคลงั ตรวจสอบ  ความถูกตอ้งของตวัเงินสด และเงินฝากธนาคาร ตามรายงานคงเหลือประจ าวนั
และงบพิสูจน์  ยอดฝากธนาคาร ตลอดจนตรวจสอบความถูกตอ้งของบญัชีแยกประเภททัว่ไปและการ
ตรวจสอบความถูกต้องของบญัชีย่อยและทะเบียนแก้ไขข้อผิดพลาดจากการบนัทึกรายการผิดบญัชี             
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จากการเขียนขอ้ความผิดหรือตวัเลขผิด จากการบนัทึกตวัเลขผิดช่องบญัชีย่อย แต่ยอดรวมถูก โดยการ
ขีดฆ่าข้อความหรือตวัเลขผิดลงลายมือช่ือย่อก ากับพร้อมวนัเดือนปีแล้วเขียนขอ้ความ หรือตวัเลขท่ี
ถูกตอ้ง การจดัท ารายงานทางการเงินและงบการเงิน  การจดัและจดัหาแบบพิมพบ์ญัชี ทะเบียน และ
รายงาน  การบริหารพสัดุและสินทรัพยก์ารจดัหาพสัดุ การก าหนดแบบรูปรายการหรือคุณลกัษณะเฉพาะ
และจดัซ้ือจดัจา้ง การควบคุม บ ารุงรักษา และจ าหน่ายพสัดุ 

3.  ด้านการบริหารงานบุคคล 
  การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา เป็นภารกิจส าคญั ท่ีมุ่งส่งเสริมใหส้ถานศึกษา
สามารถปฏิบติังานเพื่อตอบสนองภารกิจของสถานศึกษาเพื่อด าเนินการดา้นการบริหารงานบุคคลให้เกิด
ความคล่องตวั อิสระภายใตก้ฎหมาย ระเบียบ เป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาลขา้ราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาไดรั้บการพฒันา มีความรู้ ความสามารถ มีขวญัก าลงัใจ ไดรั้บการยกย่องเชิดชูเกียรติ มี
ความมัน่คงและกา้วหนา้ในวชิาชีพ ซ่ึงจะส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษาของผูเ้รียนเป็นส าคญั โดย
มีวตัถุประสงค ์ดงัน้ี 

1. เพื่อให้การด าเนินงานด้านการบริหารงานบุคคลถูกตอ้ง รวดเร็ว เป็นไปตาม
หลกัธรรมาภิบาล 

2. เพื่อส่งเสริมบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ และมีจิตส านึก ในการปฏิบติั
ภารกิจ ท่ีรับผดิชอบใหเ้กิดผลส าเร็จตามหลกัการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 

3. เพื่อส่งเสริมให้ครูแลบุคลากรทางการศึกษาปฏิบติังานเต็มตามศกัยภาพโดยยึด
มัน่ในระเบียบวนิยั จรรยาบรรณ อยา่งมีมาตรฐานแห่งวชิาชีพ 

4. เพื่อใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีปฏิบติังานไดต้ามมาตรฐานวชิาชีพไดรั้บ
การยกย่องเชิดชูเกียรติ มีความมัน่คงและความก้าวหน้าในวิชาชีพ ซ่ึงจะส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพ
การศึกษาของผูเ้รียนเป็นส าคญั 

 ขอบข่ายการด าเนินงานด้านการบริหารงานบุคคลดังนี ้
       1)  การวางแผนอตัราก าลงัและก าหนดต าแหน่ง 

(1) วิเคราะห์และวางแผนอัตราก าลังคน  จะเป็นงานเก่ียวกบัการวิเคราะห์
ภารกิจ และประเมินสภาพความต้องการก าลังคนกับภารกิจของสถานศึกษา จดัท าแผนอตัราก าลัง
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ของสถานศึกษา โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามเกณฑ์ท่ี ก.ค.ศ. ก าหนด น าเสนอแผนอตัราก าลงัเพื่อขอความเห็นชอบต่อ อ.
ก.ค.ศ.เขตพื้นท่ีการศึกษา  น าแผนอตัราก าลงัคนของสถานศึกษาสู่การปฏิบติั 

(2) การก าหนดต าแหน่ง จะเป็นงานเก่ียวกบัการสถานศึกษาจดัท าภาระงาน 
ส าหรับขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  น าแผนอตัราก าลงั มาก าหนดต าแหน่งขา้ราชการครู 
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และบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษาเพื่อน าเสนอ อ.ก.ค..ศ เขตพื้นท่ีการศึกษา และหรือ ก.ค.ศ. 
แลว้แต่กรณี พิจารณาอนุมติั 

(3) การขอเลือ่นต าแหน่งบุคลกรทางการศึกษาและวิทยฐานะข้าราชการครู จะ
เป็นงานเก่ียวกบัการสถานศึกษาขอปรับปรุงการก าหนดต าแหน่ง/ขอเล่ือนวิทยฐานะ/ขอเปล่ียนแปลง
เง่ือนไขต าแหน่ง/ ขอก าหนดต าแหน่ง เพิ่มจากขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา
ไปยงัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประเมินเพื่อขอเล่ือนวิทยฐานะ/ขอเปล่ียนแปลงเง่ือนไขต าแหน่ง /
ก าหนดต าแหน่งเพิ่มขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตามหลกัเกณฑ์ท่ี ก.ค.ศ. ก าหนด ส่งค าขอ
ปรับปรุงก าหนดต าแหน่ง /เ พื่อเล่ือนวิทยฐานะ/ขอเปล่ียนแปลงเง่ือนไขต าแหน่งเพิ่มจากขา้ราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา ของสถานศึกษาต่อส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเพื่อน าเสนอ อ.ก.ค.ศ. เขต
พื้นท่ีการศึกษา และหรือ ก.ค.ศ. แลว้แต่กรณี พิจารณาอนุมติัและเสนอผูมี้อ านาจแต่งตั้ง 

    2)  การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 
(1) ด าเนินการสรรหาเพื่อบรรจุบุคคลเข้ารับราชการเป็นข้าราชการครู และ

บุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาที่ได้รับมอบอ านาจจาก อ.ก.ค.ศ. เขตพืน้ที่การศึกษา  จะเป็นงาน
เก่ียวกบัการ  การสอบแข่งขนั การสอบคดัเลือกและการคดัเลือก ในกรณีจ าเป็นหรือมีเหตุพิเศษใน
ต าแหน่งครูผูช่้วยครูและบุคลากรทางการศึกษาอ่ืนในสถานศึกษา ให้ด าเนินการตามหลกัเกณฑ์และ
วธีิการท่ี ก.ค.ศ.  การบรรจุแต่งตั้งผูช้  านาญการหรือผูเ้ช่ียวชาญระดบัสูง 

(2) การจ้างลูกจ้างประจ าและลูกจ้างช่ัวคราว จะเป็นงานเก่ียวกบัการกรณีการ
จา้งลูกจา้งประจ าและลูกจา้งชัว่คราว โดยใชเ้งินงบประมาณให้ด าเนินการตามหลกัเกณฑ์ และวิธีการท่ี
กระทรวงการคลงั หรือตามหลกัเกณฑแ์ละวธีิการท่ีส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานก าหนด  
กรณีการจา้งลูกจา้งประจ าและลูกจา้งชั่วคราวกรณีอ่ืน นอกเหนือจากขอ้ 1 สถานศึกษาสามารถ
ด าเนินการจา้งลูกจา้งประจ าและลูกจา้งชั่วคราวของสถานศึกษาได้ โดยใช้เงินรายไดข้องสถานศึกษา 
ภายใตห้ลกัเกณฑแ์ละวธีิการท่ีสถานศึกษาก าหนด 

(3) การแต่งตั้ง ย้าย โอนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  จะเป็นงาน
เก่ียวกบัการยา้ยขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาการยา้ยขา้ราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา
ในเขตพื้นท่ีการศึกษา หรือเขตพื้นท่ีการศึกษาอ่ืน  การโอนหรือการเปล่ียนสถานะของขา้ราชการหรือ
พนกังานส่วนทอ้งถ่ิน 

(4) การบรรจุกลับเข้ารับราชการ  การบรรจุกลับเข้ารับราชการ ตามกฎหมาย
ว่าด้วยระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา กรณีออกจากราชการ (มาตรา 64) ออกจาก
ราชการตามมติคณะรัฐมนตรี(มาตรา 65) ออกจากราชการเพื่อรับราชการทหารตามกฎหมายว่าด้วยการ
รับราชการทหาร (มาตรา66) และลาออกจากพนักงานส่วนท้องถิ่นหรือข้าราชการอื่นที่ไม่ใช่ข้าราชการ
และบุคลากรทางการศึกษา (มาตรา 67)  จะเป็นงานเก่ียวกบัการกรณีออกจากราชการ (มาตรา 64) เสนอ
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ค าขอของผูข้อกลบัเขา้รับราชการไปยงัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเพื่ออนุมติั อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นท่ี
การศึกษา ส าหรับต าแหน่งขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้ผูมี้อ  านาจตามมาตรา 53 สั่งบรรจุ
และแต่งตั้งกรณีออกจากราชการตามมติคณะรัฐมนตรี (มาตรา 65) ให้ยื่นเร่ืองขอกลบัเขา้รับราชการ
ภายในก าหนดเวลาท่ีคณะรัฐมนตรีอนุมติัแต่ไม่เกิน 4 ปี ให้ผูมี้อ  านาจตามมาตรา53 สั่งบรรจุและแต่งตั้ง  
กรณีออกจากราชการเพื่อรับราชการทหาร ตามกฎหมายวา่ดว้ย การรับราชการทหาร (มาตรา 66) ให้ยื่น
เร่ืองขอกลบัเขา้รับราชการภายในก าหนด 180 วนันบัแต่วนัพน้จากราชการทหาร ให้ผูมี้อ  านาจตาม
มาตรา 53 สั่งบรรจุและแต่งตั้ง  และกรณีลาออกจากพนกังานส่วนทอ้งถ่ิน หรือขา้ราชการอ่ืน ท่ีไม่ใช่ 
ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (มาตรา 67) สมคัรเขา้รับราชการเป็นขา้ราชการครูและบุคลากร
ทาง    การศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา ให้ผูมี้อ  านาจสั่งบรรจุและแต่งตั้ง ตามมาตรา 53 ท่ีตอ้งการจะเขา้
รับราชการเสนอเร่ืองไป ก.ค.ศ. หรือผูท่ี้ ก.ค.ศ.มอบหมายพิจารณาอนุมติั เม่ือไดรั้บอนุมติัแลว้ ให้ผูมี้
อ  านาจตามมาตรา 53 สั่งบรรจุและแต่งตั้ง 

(5) การรักษาราชการแทนและรักษาการในต าแหน่ง  จะเป็นงานเก่ียวกบัการท่ี
ไม่มีผูด้  ารงต าแหน่งผูอ้  านวยการสถานศึกษาหรือมีแต่ไม่อาจปฏิบติัราชการได้ให้รองผูอ้  านวยการ
สถานศึกษารักษาการแทน ถา้มีรองผูอ้  านวยการสถานศึกษาหลายคน ให้ผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาแต่งตั้งรองผูอ้  านวยการสถานศึกษาคนใดคนหน่ึง รักษาราชการแทน ถา้ไม่มีผูด้  ารงต าแหน่ง
ผูอ้  านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาหรือมีแต่ไม่อาจปฏิบัติราชการได้ ให้สถานศึกษาเสนอ
ขา้ราชการท่ีเหมาะสม ให้ผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาแต่งตั้งขา้ราชการในสถานศึกษาคน
ใดคนหน่ึงเป็นผู ้รักษาการราชการแทน(มาตรา 54 แห่งกฎหมายระเบียบบริหารราชการ
กระทรวงศึกษาธิการ)  และกรณีต าแหน่งขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาต าแหน่งใดวา่งลงหรือ
ผูด้  ารงต าแหน่งไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีราชการไดใ้ห้ผูมี้อ  านาจสั่งบรรจุและแต่งตั้งตามมาตรา53 สั่งให้
ขา้ราชการรูและบุคลากรทางการศึกษารักษาการในต าแหน่ง(มาตรา 68 แห่งกฎหมายว่าดว้ยระเบียบ
ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา) 

     3)   การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ  
(1) การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  จะเป็นงานเก่ียวกบั

การการพฒันาก่อนมอบหมายการปฏิบติัหนา้ท่ี  การพฒันาระหวา่งปฏิบติัหนา้ท่ีราชการ  การพฒันาก่อน
เล่ือนต าแหน่ง การพฒันากรณีไม่ผา่นการประเมินวทิยฐานะ 

(2) การเลือ่นข้ันเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  จะเป็นงาน
เก่ียวกบัการเล่ือนขั้นเงินเดือนกรณีปกติและกรณีพิเศษ  การเล่ือนขั้นเงินเดือนกรณีถึงแก่ ความตาย อนั
เน่ืองมาจากการปฏิบติัหน้าท่ีราชการการเล่ือนขั้นเงินเดือนกรณีไปศึกษาต่อ ฝึกอบรม ดูงานหรือปฏิบติั
งานวจิยั 
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(3) การเพิ่มค่าจ้างลูกจ้างประจ าและลูกจ้างช่ัวคราว  จะเป็นงานเก่ียวกบักรณี
การเพิ่มค่าจา้งลูกจา้งประจ าและลูกจา้งชัว่คราว โดยใชเ้งินงบประมาณให้ด าเนินการตามหลกัเกณฑ์และ
วิธีการท่ีกระทรวงการคลัง หรือตามหลักเกณฑ์และวิธีการท่ีส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐานก าหนด  กรณีการเพิ่มค่าจา้งลูกจา้งประจ าและลูกจา้งชัว่คราว กรณีอ่ืนนอกเหนือจากสถานศึกษา
สามารถด าเนินการจ้างลูกจ้างประจ าและลูกจ้างชั่วคราวของสถานศึกษาได้ โดยใช้เงินรายได้ของ
สถานศึกษา ภายใตห้ลกัเกณฑแ์ละวธีิการท่ีสถานศึกษาก าหนด 

(4) การด า เ นินการเกี่ยวกับบัญชีถือ จ่ายเงิน เดือน ด า เ นินการตามที่
กระทรวงการคลงัก าหนด 

(5) เงินวิทยฐานะและค่าตอบแทนอื่น ด าเนินการตามที่กระทรวงการคลัง
ก าหนด 

(6) งานทะเบียนประวตัิ จะเป็นงานเก่ียวกบัการจดัท าและเก็บทะเบียนประวติั
ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาและลูกจา้งการแกไ้ข วนั เดือน ปีเกิด ของขา้ราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาและลูกจา้ง 

(7) งานเคร่ืองราชอสิริยาภรณ์ จะเป็นงานเก่ียวกบัการตรวจสอบผูมี้คุณสมบติั
ครบถว้น สมควรไดรั้บการเสนอขอ พระราชทานเคร่ืองราชอิสริยาภรณ์ ด าเนินการเสนอขอพระราชทาน
เคร่ืองราชอิสริยาภรณ์ และเหรียญจกัรพรรดิมาลาแก่ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกดั
ตามหลกัเกณฑ์และวิธีการท่ีกฎหมายก าหนด  และจดัท าทะเบียนผูไ้ด้รับเคร่ืองราชอิสริยาภรณ์ และ
เหรียญจกัรพรรดิมาลาเคร่ืองราชอิสริยาภรณ์ดิเรกคุณาภรณ์ และผูคื้นเคร่ืองราชอิสริยาภรณ์ 

(8) การขอมีบัตรประจ าตัวเจ้าหน้าที่ของรัฐ จะเป็นงานเก่ียวกบัการผูข้อมี
บตัรกรอกรายละเอียดขอ้มูลส่วนบุคคลต่าง ๆโดยมีเอกสารหลกัฐานท่ีเก่ียวขอ้งตรวจสอบเอกสารความ
ถูกตอ้ง เสนอผูมี้อ านาจลงนามในบตัรประจ าตวั โดยผ่านผูบ้งัคบับญัชา ตามล าดบัโดย  คุมทะเบียน
ประวติัไว ้ส่งคืนบตัรประจ าตวัถึงสถานศึกษา 

(9) งานขอหนังสือรับรอง จะเป็นงานเ ก่ียวกับการงานขออนุญาตให้
ขา้ราชการไปยงัต่างประเทศ งานขออนุญาตลาอุปสมทบ งานขอพระราชทานเพลิงศพ การลาศึกษาต่อ 
ยกย่องเชิดชูเกียรติ และให้ไดรั้บเงินวิทยพฒัน์ และการจดัสวสัดิการ ด าเนินการตามกฎหมาย ระเบียบ 
หลกัเกณฑแ์ละวธีิการท่ีเก่ียวขอ้ง 

     4)  วนัิยและการรักษาวนัิย 
(1) กรณีความผิดวินัยไม่ร้ายแรง  จะเป็นงานเก่ียวกบัการด าเนินการทางวินยั 

ผูอ้  านวยการสถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อด าเนินการสอบสวนให้ไดค้วามจริงและความยุติธรรม
โดยไม่ชกัชา้ เม่ือมีกรณีอนัมีมูลท่ีควรกล่าวหาวา่ ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา
กระท าผดิวนิยัไม่ร้ายแรง อ านวยการสถานศึกษาสั่งยติุเร่ือง ในกรณีท่ี คณะกรรมการสอบสวนแลว้พบวา่
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ไม่ไดก้ระท าผิดวินยั หรือสั่งลงโทษภาคทณัฑ์ ตดัเงินเดือน หรือลดขั้นเงินเดือน ตามท่ีคณะกรรมการ
สอบสวนแลว้พบวา่มีความผดิวนิยัไม่ร้ายแรง  และรายงานด าเนินงานทางวนิยัไม่ร้ายแรงไปยงัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษา 

(2) กรณคีวามผดิวนัิยร้ายแรง  จะเป็นงานเก่ียวกบัการด าเนินการทางวินยัโดย
ผูมี้อ  านาจสั่งบรรจุและแต่งตง ตามมาตรา 53 แห่งกฎหมายระเบียบขา้ราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวนกรณีอนัมีมูลวา่ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษากระท าผิด
วนิยัอยา่งร้ายแรงตามหลกัเกณฑแ์ละวธีิท่ีก าหนดในกฎ ก.ค.ศ. ผูมี้อ  านาจสั่งบรรจุและแต่งตั้ง ตามมาตรา 
53 แห่งกฎหมายระเบียบขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เสนอผลการพิจารณาให้ อ.ก.ค.ศ.เขต
พื้นท่ีการศึกษาพิจารณาลงโทษ  ผูมี้อ  านาจสั่งบรรจุและแต่งตั้ง ตามมาตรา 53 แห่งกฎหมายระเบียบ
ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สั่งลงโทษปลดออกหรือไล่ออกตามผลการพิจารณาของอ.ก.ค.
ศ. เขตพื้นท่ีการศึกษา  และรายงานการด าเนินงานทางวนิยัไปยงัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

(3) การอุทธรณ์  จะเป็นงานเก่ียวกบัการการอุทธรณ์ความผิดวินยัท่ีไม่ร้ายแรง 
ใหข้า้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษายื่นเร่ืองขออุทธรณ์ต่อ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นท่ีการศึกษาภายใน 30 
วนันบัแต่วนัท่ีไดรั้บแจง้ค าสั่งตามหลกัเกณฑแ์ละวธีิการท่ี ก.ค.ศ. ก าหนด  กรณีการอุทธรณ์ความผิดวินยั
ร้ายแรง ให้ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษายื่นเร่ืองขออุทธรณ์ต่อ ก.ค.ศ. ภายใน 30 วนั นบัแต่
วนัท่ีไดรั้บแจง้ค าสั่ง ตามหลกัเกณฑแ์ละวธีิการท่ี ก.ค.ศ. ก าหนด 

(4) การร้องทุกข์  จะเป็นงานเก่ียวกบัการกรณีขา้ราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาถูกสั่งใหอ้อกจากราชการ ให้ร้องทุกขต่์อ ก.ค.ศ. ภายใน 30 วนั นบัแต่วนัท่ีไดรั้บแจง้ค าสั่ง
กรณีขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไม่ไดรั้บความเป็นธรรม หรือมีความคบัขอ้งใจเน่ืองมาจาก
การกระท าของผูบ้งัคบับญัชา หรือการแต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวนทางวินยั ให้ร้องทุกขต่์อ อ.ก.ค.ศ. 
เขตพื้นท่ีการศึกษาหรือ ก.ค.ศ. แลว้แต่กรณี 

(5) การเสริมสร้างและการป้องกันการกระท าผิดวินัย จะเป็นงานเก่ียวกบัการ
ให้ผูอ้  านวยการสถานศึกษาปฏิบติัตนเป็นแบบอย่างท่ีดีต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  ด าเนินการ  ให้ความรู้ 
ฝึกอบรม การสร้างขวญัและก าลงัใจการจูงใจ ฯลฯในอนัท่ีจะเสริมสร้างและพฒันา เจตคติ จิตส านึก และ
พฤติกรรมของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

    5)  งานออกจากราชการ 
(1) การลาออกจากราชการ จะเป็นงานเก่ียวกับการโดยผู ้อ  านวยการ

สถานศึกษา พิจารณาอนุญาตการลาออกจากราชการของครูผูช่้วย ครู และบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน
รายงานการอนุญาตการลาออกไปยงัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

(2) การให้ออกจากราชการ กรณีไม่พ้นทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ หรือไม่
ผ่านการเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้มต ่ากว่าเกณฑ์ที่ ก.ค.ศ. ก าหนด  จะเป็นงานเก่ียวกบัการ
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ด าเนินการใหข้า้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ทดลองปฏิบติัหนา้ท่ีราชการหรือเขา้รับการพฒันา
อย่างเขม้ตามหลกัเกณฑ์และวิธีการตามท่ีก าหนดใน กฎ ก.ค.ศ. ก าหนด  ด าเนินการประเมินผลการ
ปฏิบติังานตามหน้าท่ี และความรับผิดชอบท่ีก าหนดไวใ้นมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง  ผูอ้  านวยการ
สถานศึกษา สั่งให้ผูท่ี้ไม่ผ่านการประเมินการทดลองปฏิบติัราชการหรือเตรียม ความพร้อมและพฒันา
อยา่งเขม้ออกจากราชการ รายงานส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาทราบ 

(3) การออกจากราชการกรณีขาดคุณสมบัติทั่วไป  จะเป็นงานเก่ียวกบัการท่ี
สถานศึกษาตรวจสอบคุณสมบติัครูผูช่้วย ครูและบุคลากรทางการศึกษา  ผูอ้  านวยการสถานศึกษา สั่งให้
ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาออกจากราชการหากภายหลงัปรากฏวา่ขาดคุณสมบติัทัว่ไป ตาม
มาตรา 30 แห่งกฎหมายวา่ดว้ยระเบียบขา้ราชการครูและบุคลากรทาง   การศึกษา  และรายงานการสั่งให้
ออกจากราชการไปยงัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

(4) การให้ออกจากราชการไว้ก่อน  จะเป็นงานเก่ียวกบัการท่ีผูอ้  านวยการ
สถานศึกษา สั่งพกัราชการหรือสั่งใหอ้อกจากราชการไวก่้อนในกรณีท่ีครูผูช่้วย ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาอ่ืน มีกรณีถูกกล่าวหาว่ากระท าผิดวินัยร้ายแรงจนถูกตั้งคณะกรรมการสอบสวน หรือถูกฟ้อง
คดีอาญาหรือตอ้งหาว่ากระท าผิดทางอาญา (เวน้แต่ไดก้ระท าผิดโดยประมาทหรือความผิดลหุโทษ)
รายงานการสั่งพกัราชการ หรือการใหอ้อกจากราชการไวก่้อนไปยงัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

 4.  ด้านการบริหารทัว่ไป 
     การบริหารทัว่ไปเป็นงานท่ีเก่ียวขอ้งกบั การจดัระบบบริหารองคก์รให้บริการ

บริหารงานอ่ืน ๆ บรรลุผลตามมาตรฐาน คุณภาพและเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้โดยมีบทบาทหลกัในการ
ประสานส่งเสริมสนบัสนุนและการอ านวยการความสะดวกต่าง ๆ ในการให้บริการการศึกษาทุกรูปแบบ
มุ่งพฒันาสถานศึกษาให้ใช้นวตักรรมและเทคโนโลยีอยา่งเหมาะสม ส่งเสริมในการบริหารและการจดั
การศึกษาของสถานศึกษา ตามหลกัการบริหารงานท่ีมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิของงานเป็นหลกั โดยเน้นความ
โปร่งใสความรับผดิชอบท่ีตรวจสอบได ้ตลอดจนการมีส่วนร่วมของบุคคล ชุมชนและองคก์รท่ีเก่ียวขอ้ง
เพื่อใหก้ารจดัการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยมีวตัถุประสงค ์ดงัน้ี 

1. เพื่อให้บริการ สนับสนุน ส่งเสริม ประสานงานและอ านวยการให้การ
ปฏิบติังานของสถานศึกษาเป็นไปดว้ยความเรียบร้อย มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

2. เพื่อประชาสัมพนัธ์เผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารและผลงานของสถานศึกษาต่อ
สาธารณชนซ่ึงจะก่อให้เกิดความรู้ ความเขา้ใจ เจตคติท่ีดี เล่ือมใน ศรัทธาและให้การสนบัสนุนการจดั
การศึกษา 

  ขอบข่ายการด าเนินงานด้านการบริหารทัว่ไปดังนี ้
1) การด าเนินงานธุรการ  จะเป็นงานท่ีเก่ียวกบัการศึกษา วิเคราะห์สภาพงาน

ธุรการของสถานศึกษา และระเบียบ กฎหมายแนวปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้ง  วางแผน ออกแบบ ระบบงาน
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ธุรการ ลดขั้นตอนการด าเนินงาน ใหมี้ประสิทธิภาพโดยอาจน าระบบเทคโนโลยี มาใชใ้นการด าเนินงาน
ให้เหมาะสมจดับุคลากรรับผิดชอบและพฒันาให้มีความรู้ความสามารถ ในการปฏิบติังานธุรการตาม
ระบบท่ีก าหนดไว ้ จดัหา Hardware และ Software ให้สามารถรองรับการปฏิบติังานดา้นธุรการไดต้าม
ระบบท่ีก าหนดไว ้  ด าเนินงานธุรการตามระบบท่ีก าหนดไว ้โดยยึดหลกัความถูกตอ้ง รวดเร็วประหยดั 
และคุม้ค่า  และติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงงานธุรการใหมี้ประสิทธิภาพ 

2) งานเลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพืน้ฐาน จะเป็นงานท่ีเก่ียวกบัการ
รวบรวม ประมวลวิเคราะห์ และสังเคราะห์ขอ้มูลท่ีจะใช้ในการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน สนบัสนุนขอ้มูล รับทราบ หรือด าเนินการตามมติ ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ด าเนินงานดา้นธุรการในการจดัประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา ขั้นพื้นฐาน  จดัท ารายงานการประชุม 
และแจง้มติท่ีประชุมให้ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง เพื่อรับทราบด าเนินการหรือถือปฏิบติัแล้วแต่กรณีประสานการ
ด าเนินงานตามมติการประชุมในเร่ืองการอนุมติัอนุญาต สั่งการเร่งรัดการด าเนินการและรายงานผลการ
ด าเนินการใหค้ณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานทราบ 

3) การพัฒนาระบบเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ  จะเป็นงานท่ีเก่ียวกบัการส ารวจ
ระบบเครือข่ายขอ้มูลสารสนเทศจดัท าทะเบียนเครือข่ายขอ้มูลสารสนเทศ  จดัระบบฐานขอ้มูลของ
สถานศึกษา เพื่อใช้ในการบริหารจดัการภายในสถานศึกษาให้สอดคลอ้งกบัระบบฐานขอ้มูลของเขต
พื้นท่ีการศึกษา  พฒันาบุคลากรผูรั้บผดิชอบระบบเครือข่ายขอ้มูลสารสนเทศ    ใหมี้ความรู้ความสามารถ
และทกัษะในการปฏิบติัภารกิจจดัระบบเครือข่ายขอ้มูลสารสนเทศเช่ือมโยงกบัสถานศึกษาอ่ืน เขตพื้นท่ี
การศึกษาและส่วนกลาง น าเสนอ และเผยแพร่ขอ้มูลสารสนเทศเพื่อการบริหาร การบริการ และการ
ประชาสัมพนัธ์ประเมินและประสานงานระบบเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศและปรับปรุงพฒันาเป็น
ระยะๆ 

4) การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศึกษา  จะเป็นงานท่ีเก่ียวกบั การจดั
ให้มีระบบการประสานงานและเครือข่ายการศึกษาพฒันาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถในการ
พฒันาเครือข่ายการศึกษา  ประสานงานกบัเครือข่ายการศึกษาเพื่อแสวงหาความร่วมมือ ความช่วยเหลือ
เพื่อส่งเสริม สนบัสนุนงานการศึกษาของสถานศึกษา  เผยแพร่ขอ้มูลเครือข่ายการศึกษาให้บุคลากรใน
สถานศึกษาและผูเ้ก่ียวขอ้งทราบก าหนดแผนโครงการหรือกิจกรรม  เพื่อการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่ง
เครือข่ายการศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งกบัสถานศึกษา ให้ความร่วมมือ และสนบัสนุนทางวิชาการ แก่เครือข่าย
การศึกษาของสถานศึกษาและเขตพื้นท่ีการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 

5) การจัดระบบการบริหารและพฒันาองค์กร   
(1) การจัดระบบการบริหาร  จะเป็นงานท่ีเก่ียวกับการศึกษา วิเคราะห์

โครงสร้างภารกิจการด าเนินงาน ปริมาณ คุณภาพและสภาพของสถานศึกษา วางแผนออกแบบ   การ
จดัระบบโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในระบบการท างานและการบริหารงานของสถานศึกษา
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น าเสนอคณะกรรมการเขตพื้นท่ีการศึกษา พิจารณาให้ความเห็นชอบในการแบ่งส่วนราชการใน
สถานศึกษา  ประกาศและประชาสัมพนัธ์ ให้ส่วนราชการตลอดจนประชาชนทัว่ไปทราบด าเนินการ
บริหารจดัการ ให้เป็นไปตามโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการท่ีก าหนดและติดตามประเมินผลและ
ปรับปรุงการจดัระบบบริหารใหมี้ประสิทธิภาพ 

(2) การพัฒนาองค์กร  จะเป็นงานท่ีเก่ียวกบัการศึกษา วิเคราะห์ ขอ้มูลสภาพ
ปัจจุบนัปัญหา และความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาองคก์รของสถานศึกษา ก าหนดแนวทางการพฒันา
องคก์รใหค้รอบคลุม โครงสร้าง ภารกิจบุคลากร เทคโนโลยีและกลยุทธ์ ให้สอดคลอ้งกบัสภาพปัจจุบนั
และความต้องการจ าเป็นของสถานศึกษา  ด าเนินการพฒันาบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ เจตคติ 
ความสามารถท่ีเหมาะสมกบัโครงสร้างภารกิจเทคโนโลยีและกลยุทธ์ของสถานศึกษา ก าหนดเป้าหมาย 
ผลผลิต ผลลพัธ์ ตวัช้ีวดัในการปฏิบติังานของบุคลากร  ติดตามประเมินผลการปฏิบติังาน ตามแนวทาง
การพฒันาองคก์รเป็นระยะ ๆ อยา่งต่อเน่ือง  และสม ่าเสมอ และน าผลการประเมินไปใชใ้นการปรับปรุง
พฒันาองคก์ร และกระบวนการปฏิบติังานใหเ้หมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

6) งานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  จะเป็นงานท่ีเก่ียวกบัการส ารวจขอ้มูลด้าน
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษาของสถานศึกษาวางแผนก าหนดนโยบายและแนวทางการน านวตักรรมและ
เทคโนโลยเีพื่อการศึกษามาใชใ้นการบริหารและพฒันาการศึกษา ของสถานศึกษาระดมจดัหาเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษาให้งานดา้นต่าง ๆของสถานศึกษา สนบัสนุนให้บุคลากรน านวตักรรมและเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษามาใช้ในการบริหารและพฒันาการศึกษา   ส่งเสริมให้มีการพฒันาบุคลากรให้มีความรู้ 
ความสามารถ และทกัษะในการผลิตรวมทั้งการใช้เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมมีคุณภาพและประสิทธิภาพ
ส่งเสริมให้มีการวิจยัและพฒันาการผลิต การพฒันาเทคโนโลยี เพื่อการศึกษาติดตามประเมินผลการใช้
เทคโนโลยเีพื่อการศึกษา เพื่อใหเ้กิดการใชท่ี้คุม้ค่าและเหมาะสมกบักระบวนการเรียนรู้ 

7) การส่งเสริมสนับสนุนด้านวชิาการ งบประมาณ บุคลากร และบริหารทั่วไป  จะ
เป็นงานท่ีเก่ียวกับการส ารวจปัญหาความตอ้งการจ าเป็นของด้านวิชาการ งบประมาณ บุคลากรและ
บริหารทัว่ไป จดัระบบส่งเสริม สนับสนุน และอ านวยความสะดวก ในการบริหารงานด้านวิชาการ 
งบประมาณ บุคลากร และบริหารทัว่ไป จดัหาส่ือวสัดุอุปกรณ์ เทคโนโลยีท่ีเหมาะสม เพื่อสนับสนุน 
และอ านวยความสะดวกในการปฏิบติังานทุกดา้น ติดตามประเมินผลการสนบัสนุน และอ านวยความ
สะดวกในการปฏิบติังาน ของบุคลากรในด้านต่าง ๆน าผลการประเมินมาปรับปรุงแก้ไขเพื่อให้การ
สนบัสนุนและอ านวยความสะดวกดา้น ๆ ใหมี้ความยืดหยุน่คล่องตวัและมีประสิทธิภาพ 

8) การบริหารจัดการอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม  จะเป็นงานท่ีเก่ียวกบัการ
ก าหนดแนวทาง วางแผนการบริหารจดัการอาคารสถานท่ี และสภาพแวดล้อมของสถานศึกษา บ ารุง 
ดูแลและพฒันาอาคารสถานท่ี และสภาพแวดล้อมของสถานศึกษาให้อยู่ในสภาพท่ีมัน่คง ปลอดภยั 
เหมาะสมพร้อมท่ีจะใช้ประโยชน์  ติดตามและตรวจสอบการใชอ้าคารสถานท่ี และสภาพแวดลอ้มของ
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สถานศึกษาเพื่อให้เกิดความคุม้ค่าและเอ้ือประโยชน์ต่อการเรียนรู้ สรุป ประเมินผลและรายงานการใช้
อาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอ้ม ของสถานศึกษา 

9) การจัดท าส ามะโนผู้เรียน จะเป็นงานท่ีเก่ียวกบัการประสานงานกบัชุมชนและ
ทอ้งถ่ินในการส ารวจขอ้มูลจ านวนนกัเรียนท่ีจะเขา้รับบริการทางการศึกษาในเขตบริการของสถานศึกษา 
จดัท าส ามะโนผูเ้รียนท่ีจะเขา้รับริการทางการศึกษาของสถานศึกษา  จดัระบบขอ้มูล ข่าวสารสนเทศ จาก
การส ามะโนผูเ้รียน เพื่อใหส้ามารถน าขอ้มูลมาใชไ้ดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ เสนอขอ้มูลสารสนเทศการส า
มะโนผูเ้รียนใหเ้ขตพื้นท่ีการศึกษารับทราบ 

10) การรับนักเรียน  จะเป็นงานท่ีเก่ียวกบัการให้สถานศึกษา ประสานงานการ
ด าเนินการแบ่งเขตพื้นท่ีบริการการศึกษาร่วมกันและเสนอข้อตกลงให้เขตพื้นท่ีการศึกษาเห็นชอบ
ก าหนดแผนการรับนักเรียนของสถานศึกษาโดยประสานงานกับเขตพื้นท่ีการศึกษาด าเนินการรับ
นกัเรียนตามแผนท่ีก าหนด  ร่วมมือกบัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ชุมชน ในการติดตามช่วยเหลือ
นกัเรียนท่ีมีปัญหาในการเขา้เรียน  ประเมินผลและรายงานผลการรับเด็กเขา้เรียนให้เขตพื้นท่ีการศึกษา
รับทราบ 

11) การส่งเสริมและประสานงานการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบ และตาม
อัธยาศัย  จะเป็นงานท่ีเก่ียวกบัการส ารวจความตอ้งการในการเขา้รับบริการการศึกษาทุกรูปแบบ ทั้งใน
ระบบนอกระบบ และอธัยาศยัก าหนดแนวทางและความเช่ือมโยงในการจดัและพฒันาการศึกษาของ
สถานศึกษาทั้งการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอธัยาศยั ตามความตอ้งการ
ของผูเ้รียนและทอ้งถ่ินท่ีสอดคล้องกับ แนวทางของเขตพื้นท่ีการศึกษา ด าเนินการจดัการศึกษาใน
รูปแบบใดรูปแบบหน่ึงหรือทั้ง 3 รูปแบบ ตามความเหมาะสม และศกัยภาพของสถานศึกษา ประสาน
เช่ือมโยงความร่วมมือ และส่งเสริมสนบัสนุน การจดัการศึกษาของบุคคล ชุมชน องคก์ร หน่วยงาน และ
สถาบนัสังคมอ่ืนท่ีจดัการศึกษา ติดตามประเมินผลการส่งเสริม และประสานงานการจดัการศึกษา ทั้งใน
ระบบ นอกระบบและตามอธัยาศยั เพื่อปรับปรุงแกไ้ขพฒันาใหมี้ประสิทธิภาพต่อไป 

12) การส่งเสริมกิจการนักเรียน จะเป็นงานท่ีเก่ียวกบัการวางแผนก าหนดแนว
ทางการส่งเสริมการจดักิจกรรมนักเรียนของสถานศึกษาโดยสนับสนุนให้นักเรียนได้มีส่วนร่วมใน
กระบวนการวางแผนด าเนินการจดักิจกรรมนกัเรียน และส่งเสริมสนบัสนุนให้นกัเรียนไดมี้ส่วนร่วมใน
การจดักิจกรรมอย่างหลากหลายตามความถนัดและความสนใจของนักเรียน จดักิจกรรมให้ผูเ้รียนได้
เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบติัให้ท าได้ คิดเป็น ท าเป็น รักการอ่านและเกิดการใฝ่รู้อย่าง
ต่อเน่ือง  สรุปและประเมินผล เพื่อปรับปรุงแกไ้ข การส่งเสริมกิจการนกัเรียน เพื่อให้การจดักิจกรรมเกิด
คุณค่าและประโยชน์ต่อผูเ้รียนอยา่งแทจ้ริง 

13) การประชาสัมพันธ์  จะเป็นงานท่ีเก่ียวกบัการศึกษาความตอ้งการในการ
เผยแพร่ข่าวสารและผลงานของสถานศึกษา รวมทั้ งความต้องการในการได้รับข่าวสารข้อมูลทาง
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การศึกษาของชุมชน  วางแผนการประชาสัมพนัธ์ของสถานศึกษาโดยการมีส่วนร่วม ของบุคคลชุมชน
องค์กร สถาบนัและส่ือมวลชนในทอ้งถ่ิน  จดัให้มีเครือข่ายการประสานงานประชาสัมพนัธ์พฒันา
บุคลากรผูรั้บผิดชอบงานประชาสัมพนัธ์ ให้มีความรู้ความสามารถในการด าเนินการประชาสัมพนัธ์
ผลงานของสถานศึกษา สร้างกิจกรรมการประชาสัมพนัธ์ในหลากหลายรูปแบบ โดยยึดหลกัการมีส่วน
ร่วมของเครือข่ายประชาสัมพนัธ์ติดตามประเมินผลการประชาสัมพนัธ์ เพื่อให้ทราบถึงผลท่ีไดรั้บและ
น าไปด าเนินการปรับปรุงแกไ้ขพฒันาใหเ้หมาะสมต่อไป  

14) การส่งเสริมสนับสนุนและประสานจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน องค์การ 
และหน่วยงานอืน่  จะเป็นงานท่ีเก่ียวกบัการก าหนดแนวทางการส่งเสริมสนบัสนุน และประสานการจดั
การศึกษาของบุคคล ชุมชน องค์กรและหน่วยงานอ่ืน ให้ค  าปรึกษา แนะน า ส่งเสริม สนับสนุน และ
ประสานความร่วมมือในการจดัการศึกษาร่วมกบับุคคล ชุมชน องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัสังคมอ่ืน
ท่ีจดัการศึกษา 

15) การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน  จะเป็นงานท่ีเก่ียวกบัการวิเคราะห์
สภาพปัจจุบนั ปัญหาตามโครงสร้างและภารกิจสถานศึกษา  วิเคราะห์ความเส่ียงของการด าเนินงาน 
ก าหนดปัจจยัเส่ียง และจดัล าดบัความเส่ียง ก าหนดมาตรการในการป้องกนัความเส่ียงในการด าเนินงาน
ของสถานศึกษา วางแผนการจดัระบบการควบคุมภายในสถานศึกษา ให้บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งทุกฝ่าย น า
มาตรการป้องกนัความเส่ียงไปใช้ในการควบคุมการด าเนินงานตามภารกิจ  ด าเนินการควบคุมตาม
หลกัเกณฑ ์มาตรการ และวธีิการท่ีส านกังานตรวจเงินแผน่ดินก าหนดประเมินผลการด าเนินการควบคุม
ภายในตามมาตรการท่ีก าหนดและปรับปรุงใหเ้หมาะสม  และรายงานผลการประเมินการควบคุมภายใน 

16) งานบริการสาธารณะ  จะเป็นงานท่ีเก่ียวกับการจัดให้มีระบบการบริการ
สาธารณะจดัระบบขอ้มูลข่าวสารของสถานศึกษาเพื่อให้บริการต่อสาธารณะให้บริการขอ้มูล ข่าวสาร
และบริการอ่ืน ๆ แก่สาธารณชน ตามความเหมาะสมและศกัยภาพของสถานศึกษาพฒันาระบบการ
ให้บริการแก่สาธารณชน ให้มีประสิทธิภาพ เกิดความพึงพอใจต่อผูม้ารับบริการประเมินความพึงพอใจ
งานบริการสาธารณะจากผูม้าขอรับบริการ และผลการประเมินมาปรับปรุงแกไ้ขพฒันาระบบงานบริการ
สาธารณะ 

17) งานที่ไม่ได้ระบุไว้ในงานอื่น  จะเป็นงานท่ีเก่ียวกับการจัดให้มีบุคลากร 
รับผิดชอบงานตามความเหมาะสม และศกัยภาพของการปฏิบติังานให้ผูท่ี้รับผิดชอบงาน วางแผนการ
ปฏิบติังาน และด าเนินงานให้เสร็จส้ินตามภารกิจท่ีไดรั้บมอบหมาย ก ากบั ติดตาม การด าเนินงานของผู ้
ท่ีไดรั้บมอบหมาย ประเมินผล การปฏิบติังานของผูท่ี้ไดรั้บมอบหมาย 

 นอกจากน้ีส านักงานปฏิรูปการศึกษา(2545:12-73)ได้เสนอรายละเอียดแนว
ทางการบริหารจดัการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา 4 ดา้น คือ 
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1. ด้านการบริหารงานวิชาการ คือ ให้สถานศึกษาจดัท าหลักสูตรสถานศึกษา
เป็นไปตามกรอบหลกัสูตรอกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของชุมชนโดยมี
ครู ผูบ้ริหารสถานศึกษา ผูป้กครอง และชุมชนมีส่วนร่วมในการด าเนินงานโดยส่งเสริม ให้สถานศึกษา
จดักระบวนการเรียนรู้โดยยึดผูเ้รียนเป็นส าคญั มีการส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการก าหนด
หลกัสูตรกระบวนการเรียนรู้ จดัการศึกษาให้มีคุณภาพมีดชันีช้ีวดัคุณภาพสามารถตรวจสอบคุณภาพได ้
ส่งเสริมให้มีความร่วมมือเป็นเครือข่ายเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการจดัการศึกษาขอบข่ายภารกิจดา้น
วชิาการ ไดแ้ก่ การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา การพฒันากระบวนการเรียนรู้ การวดัผล การประเมินผล 
และการเทียบโอนผลการเรียน การประกนัคุณภาพภายใน และมาตรฐานการศึกษา การพฒันาและการใช้
ส่ือ เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา การพฒันา และส่งเสริมให้แหล่งเรียนรู้ การวิจัยเพื่อพฒันาคุณภาพ
การศึกษา และการส่งเสริมใหชุ้มชน มีความเขม็แขง็ทางวชิาการ   

2. ดา้นการบริหารงบประมาณ คือ ยึดหลกัความเท่าเทียมและความเสมอภาคทาง
โอกาสการศึกษาของผูเ้รียนในการจดัสรรงบประมาณเพื่อการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยรัฐจดัสรรเงิน
อุดหนุนเป็นค่าใช้จ่ายรายบุคคลส าหรับผูเ้รียนมนระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานให้แก่สถานศึกษาของรัฐ
และเอกชนอยา่งเท่าเทียมกนั  และจดัสรรเพิ่มเติมใหก้บัผูเ้รียนท่ีมีลกัษณะพิเศษตามความจ าเป็น มุ่งสร้าง
เสริมประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบการจดัการงบประมาณ โดยให้สถานศึกษามีความเป็น
อิสระในการตดัสินใจ มีความคล่องตวัควบคู่กบัความโปร่งใส และความรับผิดชอบท่ีตรวจสอบไดจ้าก
ผลส าเร็จของงานและทรัพยากรท่ีใช้ ยึดหลกัการกระจายอ านาจในการบริหารจดัการงบประมาณ โดย
การจดัสรรงบประมาณใหเ้ป็นวงเงินรวมแก่สถานศึกษา มุ่งพฒันาขีดความสามารถในการบริหารจดัการ
งบประมาณตามมาตรฐานการจดัการทางการเงินทั้ง  7 ดา้น ไดแ้ก่ การวางแผนงบประมาณ การค านวณ
ตน้ทุนการผลิต การจดัระบบ การจดัหาวสัดุ การบริหารทางการเงินและการควบคุมงบประมาณและการ
รายงานทางการเงิน และการด าเนินงาน  การบริหารสินทรัพย ์การตรวจสอบภายใน มุ่งเสริมการระดม
ทรัพยากร       และการลงทุนดา้นงบประมาณการเงินและสินทรัพยจ์ากทุกส่วนของสังคมมาใชเ้พื่อการ
จดั และพฒันาการศึกษา ส่วนนขอบข่ายการบริหารดา้นงบประมาณประกอบดว้ย การจดัตั้งงบประมาณ 
การจดัสรรงบประมาณ การเบิกจ่ายและอนุมติังบประมาณ การโอนและ การเปล่ียนแปลงงบประมาณ 
การรายงานผล การตรวจติดตามและประเมินประสิทธิภาพการจ่ายงบประมาณ การตรวจติดตามการใช้
งบประมาณ การตรวจติดตามการใช้ผลผลิต การะดมทรัพยากร การลงทุนเพื่อการศึกษา ทุนการศึกษา 
กองทุนกูย้ืมเพื่อการศึกษา กองทุนสวสัดิการเพื่อกรศึกษา การจดัการทรัพยากร การส่งเสริมการบริหาร 
การเบิกเงินจากการคลงั การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน การจ่ายเงิน การน าส่งเงิน การบริหารบญัชี  การ
จดัท าทะเบียนทางการเงิน การจดัท ารายงาน ทางการเงินและงบประมาณ การจดัท าและจดัหาแบบพิมพ์
บญัชีทะเบียนและรายงาน การบริหารพสัดุและสินทรัพย ์การวางแผนจดัหาวสัดุ การก าหนดรูปแบบ
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รายการหรือคุณลกัษณะเฉพาะ การพฒันาระบบขอ้มูลและสารสนเทศเพื่อการจดัการและจดัหาพสัดุ การ
จดัหาพสัดุ การควบคุมดูแล การบ ารุงรักษาและจ าหน่ายพสัดุ และการจดัหาผลประโยชน์จากสินทรัพย ์

3. ดา้นบริหารงานบุคคล   คือ  ยึดหลกัการบริหารเพื่อให้เกิดการพฒันาบุคลากร
อย่างต่อเน่ือง ยึดหลกัความเป็นอิสระในการบิริหารงานบุคคลของสถานศึกษาตามนโยบาย  กฎหมาย
และหลกัเกณฑท่ี์ก าหนด ยดึหลกัธรรมาภิบาล ส่วนขอบข่ายภารกิจประกอบดว้ย การวางแผนอตัราก าลงั 
มีการก าหนดต าแหน่งและวิทยฐานะของขา้ราชการครูและบุคลากรทาง  การศึกษา การเกล่ียอตัราก าลงั
ครูและบุคลากรทางการศึกษา การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง  การทดลองปฏิบติัหน้าท่ีราชการและการ
เตรียมความพร้อมและการพฒันาอย่างจริงจงั การยา้ยขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา การยา้ย
ขา้ราชการครูและบุคคลากรทางการศึกษาภายในเขตพื้นท่ีการศึกษา การยา้ยขา้ราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาต่างเขตพื้นท่ีการศึกษา  การเปล่ียนแปลงสถานภาพทางวิชาชีพ เงินเดือนและค่าตอบแทน 
การเล่ือนขั้นเงินเดือน การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา การลาศึกษาต่อ การ
ประเมินผลการปฏิบติังาน  การส่งเสริมและยกยอ่งเชิดชูเกียรติ มาตรฐานวชิาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 
การส่งเสริมวนิยัส าหรับขา้ราชการครูและบุคคลากรทางการศึกษา การด าเนินการทางวินยัของขา้ราชการ
ครู และบุคคลากรทางการศึกษา  ผูก้ระท าผดิวนิยัไม่ร้ายแรง การด าเนินการทางวินยัแก่ขา้ราชการครูและ
บุคคลากรทางการศึกษาผูก้ระท าผิดวินยัร้ายแรง  การสั่งพกัราชการ  การสั่งให้ออกจากราชการไวก่้อน  
การรายงานการด าเนินการทางวินยัและการลงโทษ การอุทธรณ์ การร้องทุกข ์การออกจากราชการ การ
ขอรับใบอนุญาตและการขอต่อใบอนุญาตวิชาชีพ งานทะเบียนประวติัข้าราชการครูและบุคคลากร
ทางการศึกษา การยกเวน้คุณสมบัติ งานเคร่ืองราชอิสริยาภรณ์ งานเลขานุการ อ.ก.ค.ศ.เขตพื้นท่ี
การศึกษา   

4. ด้านการบริหารทั่วไป คือ ยึดหลักให้สถานศึกษามีความเป็นอิสระในการ
บริหารและจดัการศึกษาดว้ยตนเองมากท่ีสุดโดยเขตพื้นท่ีการศึกษามีหน้าท่ีในการก ากบัดูแล ส่งเสริม  
สนับสนุนและประสานงานในเชิงนโยบายให้สถานศึกษาจัดการศึกษาให้เป็นไปตามนโยบาย และ
มาตรฐานการศึกษาของชาติ มุ่งส่งเสริมประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการบริหารและจดัการศึกษา
ของสถานศึกษา ตามหลกัการบริหารงานท่ีมุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิของงานเป็นหลกัโดยเน้นความโปร่งใส 
ความรับผิดชอบตรวจสอบไดต้ามเกณฑ์ กติกา ตลอดจนการมีส่วนร่วมของบุคคล ชุมชนและองคก์รท่ี
เก่ียวขอ้ง มุ่งพฒันาสถานศึกษาให้เป็นองค์ท่ีทนัสมยัโดยน าเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสมสามารถ
เช่ือมโยง ติดต่อส่ือสารกนัไดอ้ยา่งรวดเร็วดว้ยระบบเครือข่าย และเทคโนโลยสีมยัใหม่ การบริหารทัว่ไป 
เป็นกระบวนการส าคญัท่ีจะช่วยประสานส่งเสริม และส่งเสริมในการบริหารงานอ่ืนๆบรรลุผลตาม
มาตรฐานคุณภาพและเป้าหมายท่ีก าหนดไวโ้ดยมีบทบาทหลกัในการประสานและส่งเสริม สนบัสนุน 
และการอ านวยความสะดวกต่างๆ ในการให้บริการการศึกษาทุกรูปแบบ ทั้งการศึกษาในระบบ นอก
ระบบ และการศึกษาตามอธัยาศยัตามบทบาทของสถานศึกษา ตลอดจนจดัใหบ้ริการการศึกษาของบุคคล 
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ชุมชน องคก์รหน่วยงานและสถานบนัสังคมอ่ืน ส่วนขอบข่ายภารกิจประกอบดว้ย การพฒันาระบบและ
เครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ การประสานงานและพฒันาเครือข่ายการศึกษา การวางแผนการศึกษา 
แผนการศึกษาหรือกลยทุธ์ แผนพฒันาการศึกษาประจ าปีและแผนปฏิบติัการประจ าปี การวิจยัเพื่อพฒันา
นโยบายและแผนการจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร การพฒันามาตรฐานการปฏิบัติงาน              
งานเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา งานเลขานุการเขตพื้นท่ีการศึกษา การด าเนินงานธุรการ  ดา้นการเงิน  การ
คลงั บญัชีและพสัดุ การอ านวยการดา้นบุคลากร การดูแลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอ้ม  การจดัท าส า
มะโนผูเ้รียน การรับนกัเรียน การจดัตั้ง การยบุ รวมหรือเลิกสถานศึกษา การอ านวยการและประสานงาน
การจดัการศึกษาในระบบ นอกระบบ และตามอธัยาศยั การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา การทศันศึกษา 
การส่งเสริมงานกิจการนกัเรียน การประชาสัมพนัธ์ งานการศึกษา การส่งเสริม สนบัสนุนและประสาน
การจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน องค์กร  หน่วยงานและสถาบันสังคมอ่ืนท่ีจัดการศึกษา งาน
ประสานงานกับส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถ่ิน  งานก ากับดูแล ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และ
รายงาน การจดัระบบควบคุมภายในหน่วยงาน   
 จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้ สามารถสรุปไดว้า่ การปฏิบติังานตามภารกิจสถานศึกษาของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งยดึหลกัการด าเนินการดงัน้ี 

1.  การบริหารงานท่ีมีความเป็นอิสระในการตดัสินใจในการบริหารจดัการ 
1.1 ดา้นวชิาการ 
1.2 ดา้นงบประมาณ 
1.3 ดา้นบริหารงานบุคคล 
1.4 ดา้นบริหารทัว่ไป 

2.  หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย ท่ี มี ส่วนได้เ สียในรูปของ
คณะกรรมการ 
 3.  การบริหารจดัการตอ้งตอบสนองและสอดคล้องกบัความตอ้งการของผูเ้รียน  
ผูป้กครอง และชุมชนมากท่ีสุด 
 4.  การกระจายอ านาจการบริการและการจดัการศึกษา  การปรับเปล่ียนบทบาท 
ขององคก์รและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง จะท าใหก้ารบริหารสถานศึกษาประสบผลส าเร็จ โดยท่ี 

4.1 สถานศึกษา ต้องเปล่ียนวฒันธรรมองค์กรจากเดิมคอบรับค าสั่งจาก
หน่วยงานระดบัสูงมาเป็นการบริหารงานโดยการริเร่ิมดว้ยตนเอง 

4.2 ผู้บริหารสถานศึกษา พัฒนาทักษะเป็นผู ้บริหารมืออาชีพภาวะผู ้น า 
สามารถประสานความร่วมมือระหวา่งชุมชนและสถานศึกษาในการใชท้รัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
ต่อการจดัการศึกษา  มีวสิัยทศัน์การบริหารจดัการเพื่อการพฒันาการศึกษา 
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4.3 ครู พฒันาทกัษะในหน้าท่ีให้เป็นมืออาชีพ  มีความสามารถในการปรับ
กระบวนการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

4.4 ผูป้กครองและชุมชน  จะตอ้งเขา้ใจบทบาทการมีส่วนร่วมในการบริหาร
และจดัการในสถานศึกษายา่งใกลชิ้ด ผูป้กครองนกัเรียนและชุมชนตอ้งเป็นผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียในการจดั
การศึกษาโดยตรง มีอ านาจหน้าท่ีร่วมกัน ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมท า และร่วมประเมิน  เพื่อ
ประสิทธิภาพการจดัการเรียนการสอนจะได้ตอบสนองและเป็นไปตามความตอ้งการของผูเ้รียนและ
ชุมชน 
 

งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง  
 

 1. งานวจัิยในประเทศ                    
  ในการศึกษาคน้ควา้เก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงไดมี้ผูศึ้กษาคน้ควา้ไวม้ากมายซ่ึง

พอจะสรุปไดด้งัน้ี 
  ชรัตน์  จีนขาวข า (2547 : 66) ได้ศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ตามการรับรู้ของขา้ราชการครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 3 พบวา่ ภาวะ
ผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของขา้ราชการครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาชลบุรี เขต 3โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย  ไดแ้ก่ 
ดา้นการกระตุน้การใช้ปัญญา ด้านการสร้างแรงบนัดาลใจ ด้านการสร้างบารมี และด้านการค านึงถึง
ความแตกต่างของแต่ละบุคคลเป็นล าดบัสุดทา้ย การเปรียบเทียบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตามการรับรู้ของขา้ราชการครู สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 3โดยรวม
จ าแนกตามเพศ แตกต่างกนัอย่างไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ และจ าแนกตามประเภทของสถานศึกษา  ดา้น
การค านึงถึงความแตกต่างของแต่ละบุคคล ด้านการกระตุน้การใช้ปัญญา ด้านการสร้างแรงบนัดาลใจ  
แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ  ส่วนดา้นการสร้างบารมีมีความแตกต่างกนัอย่างไม่มีนยัส าคญัทาง
สถิติ  
       สราญรัตน์  จนัทะมล (2548 : 49-51)ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอวงัสะพุง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเลย เขต 2 พบวา่ ภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอวงัสะพุง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเลย 
เขต2 โดยภาพรวมและรายด้านผูบ้ริหารมีระดบัมาก ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงท่ีผูบ้ริหารแสดงออก
มากกว่าด้านอ่ืน คือ ด้านการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ ส่วนภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงท่ีผู ้บริหาร
แสดงออกน้อยกวา่ดา้นอ่ืน คือ ดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา ในดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ  ผูบ้ริหาร
กระตุน้ให้ผูร่้วมงานท างานกนัเป็นทีมไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ และผูบ้ริหารท าให้ผูร่้วมงานเกิดความ
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สนใจท่ีจะค้นหาวิธีการใหม่ๆอยู่ในระดับปานกลาง ด้านการกระตุ้นเชาว์ปัญญา ผูบ้ริหารช่วยให้
ผูร่้วมงานมองปัญหาในหลายแง่หลายมุมและผูบ้ริหารสนบัสนุนผูร่้วมงานให้คิดแกปั้ญหาท่ีเคยเกิดข้ึน
แลว้ดว้ยวิธีการใหม่ๆอยูใ่นระดบัปานกลางและดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ผูบ้ริหารเป็นพี่
เล้ียงคอยแนะน าวธีิการท างานแก่ผูร่้วมงานเป็นรายบุคคลอยูใ่นระดบัปานกลาง      
           สมพร จ าปานิล (2549 : 95-97) ได้ศึกษาภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาขอนแก่น เขต 5 พบว่า ภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลง
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ีย
สูงสุด คือ ดา้นการมุ่งความสัมพนัธ์เป็นรายคน รองลงมา คือดา้นการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ และ
ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ดา้นการกระตุน้เชาวปั์ญญา ขา้ราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาท่ีปฏิบติังานในโรงเรียนท่ีมีขนาดและจดัการศึกษาแตกต่างกัน มีความคิดเห็น
ไม่แตกต่างก ัน ส่วนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีต  าแหน่งหน้าท่ีต่างกนั มีความ
คิดเห็นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
 อุดม  สิงโตทอง (2550 : 65) ได้ศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรีเขต 2 พบว่า ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาจ าแนกตามวฒิุการศึกษาของครูในภาพรวมไม่แตกต่างกนั เม่ือพิจารณารายดา้น ดา้น
การเป็นผูมี้บารมี  ดา้นการเป็นผูส้ร้างแรงบนัดาลใจ ดา้นการเป็นผูก้ระตุน้ให้ใชส้ติปัญญาไม่แตกต่างกนั 
ส่วนด้านการเป็นผูส้ร้างความสัมพนัธ์กบัผูต้ามเป็นรายบุคคลแตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั.05 

      ประภา  อคัรพงศ์พนัธ์ุ (2551: 73)ไดท้  าการวิจยัเร่ือง ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาปัตตานี เขต2ซ่ึงผลการวิจยั 
พบว่า ระดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ปัตตานี เขต 2โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาปัตตานี เขต 
2 ท่ีมีศาสนา ประสบการณ์และขนาดของสถานศึกษาต่างกนัทั้งภาพรวมและรายดา้นมีความแตกต่างกนั
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ครูท่ีมีวุฒิการศึกษาต่างกนัทั้งภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั
และผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีวิทยฐานะต่างกนัโดยภาพรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั.01 
  เอมีเรีย อาหามะ (2551 : 83) ไดศึ้กษาพฤติกรรมภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนตาม
ทศันะของครูอ าเภอแวง้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานราธิวาสเขต 2 พบวา่ พฤติกรรมภาวะผูน้ า
ของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีจ าแนกตามวฒิุการศึกษาของครูในภาพรวมไม่แตกต่างกนั 
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 แสงเดือน กมลมาลย ์(2552 : 123-125)ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาจงัหวดันนทบุรี ผลการวิจยั พบว่า ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาจงัหวดันนทบุรีโดยภาพรวมและรายดา้นอยู่
ในระดบัมากเรียงตามล าดบัดงัน้ี การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  การสร้างแรงบนัดาลใจ  การค านึงถึง
ความเป็นปัจเจกบุคคลและการกระตุน้ทางปัญญา ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาจงัหวดันนทบุรี เม่ือจ าแนกตามเพศ  อายุ ประสบการณ์ใน
การปฏิบติังานไม่แตกต่างกนัในขณะท่ีระดบัการศึกษาและขนาดของสถานศึกษาแตกต่างกนัอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 เม่ือเปรียบเทียบเป็นรายคู่ พบว่า ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขนาดใหญ่แตกต่างกบัขนาดเล็ก กลางและใหญ่พิเศษอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั.05 

 ชวนชิด  รักเถาว ์(2552 : 88 – 89 )ไดท้  าการวิจยัเร่ือง ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนตามทศันะของครูและผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนในจงัหวดัปัตตานี ซ่ึงผลการวิจยัพบว่า 
(1)ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนตามทศันะของครูและผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนใน
จงัหวดัปัตตานี โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากและเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด 
คือ การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ รองลงมาคือ การสร้างแรงบนัดาลใจและการมุ่งความสัมพนัธ์เป็นราย
คนและด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ การกระตุน้เชาวปั์ญญา(2)ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
โรงเรียนตามทศันะของครูและผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน ในจงัหวดัปัตตานีท่ีมีต าแหน่งหนา้ท่ีแตกต่างกนั 
ทั้งภาพรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 (3)ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง
ของผูบ้ริหารโรงเรียนตามทศันะของครูและผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนในจงัหวดัปัตตานีท่ีมีวุฒิการศึกษา
แตกต่างกนั ทั้งภาพรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั.01 (4)ภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนตามทศันะของครูและผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนในจงัหวดัปัตตานีท่ีมี
ประสบการณ์ในการท างานทั้งภาพรวมและรายด้านแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
(5)ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนตามทศันะของครูและผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนใน
จงัหวดัปัตตานีท่ีมีขนาดของโรงเรียนแตกต่างกนั ทั้งภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั  ยกเวน้ดา้นการ
สร้างแรงบนัดาลใจแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

 สุมาลี ละม่อม (2553:83)ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ตามความคิดเห็นของครูผูส้อน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาศรีสะเกษ เขต4 พบวา่ ภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูส้อน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ศรีสะเกษ เขต 4 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน
เรียงล าดบัจากมากไปหาน้อย ไดแ้ก่ ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ ดา้นการกระตุน้ทางสติปัญญา ดา้นการมี
อิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์และดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลป็นล าดับสุดท้าย 
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 สรุปได้ว่า งานวิจยัท่ีเก่ียวกับภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ภายในประเทศนั้น แต่ละงานวิจยันั้นให้ความส าคญัเก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ทั้งน้ีเน่ืองจากภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นปัจจยัส าคญัในการ
น าพาสถานศึกษาไปสู่ความส าเร็จ  
 
 2.  งานวจัิยต่างประเทศ   
    แบส (Bass,1985:43-45; อา้งถึงใน แสงเดือน กมลมาลย,์ 2552 : 92)ไดท้  าการวิจยัและ
ยืนยนัว่าผู ้น าการเปล่ียนแปลงมีความขยนัหมั่นเพียรในการท างาน มีผลงานดีเด่น มีความผูกพัน
(Commit) ต่องานและต่อองคก์ารไดส้รุปผลการวิจยั พบว่า ผูต้ามจะเช่ือถือ ศรัทธา ภูมิใจและเช่ือใจใน
ความสามารถของผูน้ าท่ีจะแกไ้ขปัญหาต่างๆดว้ยปัญญา ผูต้ามเห็นวา่ผูน้ าท าให้ตนมีความกระตือรือร้น
ต่องานท่ีได้รับมอบหมาย ดลใจให้เกิดการภกัดีผูน้ ามีพรสวรรค์ท่ีจุดประกายเป้าหมายให้ผูต้ามเห็น
ช่องทางในการน าไปสู่เป้าหมายนั้น                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          

       คูนเน็ต  แอน เลวิส (Kuhnet  and Lewis (1987:648-657; อา้งถึงใน ขนิษฐา  สิทธิจินดา, 
2552 : 89))ไดศึ้กษาลกัษณะของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงและภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง พบวา่ ภาวะ
ผูน้ าการเปล่ียนแปลงจะอยู่ในระดบัท่ีมีคุณค่าสูงกว่าภาวะผูน้ าการแลกเปล่ียน คือ ผูน้ าในลกัษณะของ
ผูน้ าการเปล่ียนแปลงจะมีลกัษณะการท างานดว้ยแรงจูงใจเพื่อผลประโยชน์ทั้งสองฝ่าย ในขณะท่ีผูน้ า
การเปล่ียนแปลงจะอยูใ่นระดบัพฒันาการท่ีสูงข้ึนไป จะไม่สนใจต่อความตอ้งการของตนเอง แต่จะเร่ิม
เห็นคุณค่าของหมู่คณะและหน่วยงาน ซ่ีงเป็นคุณค่าหรือคุณธรรมท่ีสูงกว่า ผูน้  าการเปล่ียนแปลงจะ
เสียสละผลประโยชน์ของตนเอง ก้าวเขา้ถึงจิตใจของผูต้าม กระตุน้ให้ลูกน้องเห็นคุณค่าของความมี
อุดมการณ์ ศกัด์ิศรี เพื่อท่ีจะไม่ไดท้  างานตามหนา้ท่ีเพียงพอเพื่อเงินเดือนหรือผลตอบแทนไปวนัๆอีกทั้ง
พยายามเปล่ียนแปลงทศันคติ ความเช่ือของผูใ้ต้บงัคบับญัชาให้เกิดการยอมรับและท างานจนบรรลุ
เป้าหมาย 

 เลตวดูแจนซี  แอน เฟอร์นนัเดซ (Leithwood,Jantzi  and  Fernandez,2002:228-256; อา้ง
ถึงใน แสงเดือน กมลมาลย,์ 2552 : 96)ไดศึ้กษาวจิยัเก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงท่ีส่งผลต่อควมมุ่งมัน่
และความพยายามของครูในการปฏิรูปสถานศึกษาในประเทศแคนาดาและเนเทอร์แลนด์ พบวา่มิติของ
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงท่ีสงผลต่อความมุ่งมัน่และความพยายามของครู คือ มิติดา้นการสร้างวสิัยทศัน์
และมิติดา้นการกระตุน้ทางสติปัญญา  
      บลัดี โก (Baldygo,2003:190-A; อา้งถึงใน สุมาลี  ละม่อม, 2553 : 54)ไดศึ้กษาและ
ถ่ายทอดภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงในวิทยาลยัชุมชนในอเมริกา การศึกษาคร้ังน้ีได้วิเคราะห์ถึงความ
เหมาะสมและความเป็นไปไดข้องแบบสอบถามในการถ่ายทอดภาวะผูน้ าตามรูปแบบการพฒันาภาวะ
ผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ Bassโดยใชก้ลุ่มตวัอยา่ง คือ วิทยาลยัชุมชนในอเมริกา จ านวน 122 แห่ง โดย



65 
 

ใชแ้บบสอบถามตามกรอบแนวคิดของ Bass and Avolio พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
ระดบัสูง จะมีมากกวา่ผูน้ าในระดบัรองลงมาและการสนบัสนุนต่างๆจากผูน้ าระดบัสูงจะเป็นพื้นฐานใน
การถ่ายทอดภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงในระดบัรองลงมา ซ่ึงมีความสอดคลอ้งกบังานวิจยัก่อนหนา้น้ีท่ี
แสดงให้เห็นถึงความสัมพันธ์อย่างดีระหว่างภาวะผู ้น าการเปล่ียนแปลงกับผลส าเร็จของงาน 
ประสิทธิภาพของผูน้ าและความพึงพอใจในตวัผูน้ า      
  ทคัเกอร์ (Tucker ,1990:773-A; อา้งถึงใน แสงเดือน กมลมาลย,์ 2552:93)ไดศึ้กษาภาวะ
ผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารระดบัอุดมศึกษาท่ีส่งผลต่อความพึงพอใจ ประสิทธิผลและความ
พยายามเป็นพิเศษ ผลการวิจยั พบวา่ โครงร่าง(Profile)ของผูน้ าแต่ละคนมีพฤติกรรมกระจายตั้งแต่ภาวะ
ผูน้ าแบบตามสบายจนถึงภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงส่งผลต่อความพึงพอใจ
ประสิทธิผลและความพยายามเป็นพิเศษและภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงช่วยท าให้ภาวะผูน้ าแบบ
แลกเปล่ียนส่งผลต่อความพึงพอใจ ประสิทธิผลและความพยายามเป็นพิเศษและภาวะผู ้น าการ
เปล่ียนแปลงช่วยท าให้ภาวะผูน้ าแบบแลกเปล่ียนส่งผลต่อความพึงพอใจประสิทธิผลและความพยายาม
เป็นพิเศษมากยิ่งข้ึนและผลการวิจยั พบวา่ ภาวะผูน้ าแบบตามสบายมีความสัมพนัธ์ทางลบกบัความพึง
พอใจประสิทธิผลและความพยายามเป็นพิเศษ 
                   สรุปได้ว่า งานวิจยัท่ีเก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
ต่างประเทศนั้น แต่ละงานวิจยันั้นให้ความส าคัญเก่ียวกับภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาเช่นเดียวกนั  เพื่อท่ีจะน าพาสถานศึกษาไปสู่ความส าเร็จและบรรลุตามความมุ่งหมายของการ
จดัการศึกษา 
 

กรอบแนวคดิการค้นค้าอสิระ 
 ในการคน้ควา้อิสระคร้ังน้ีมีกรอบแนวคิดของตวัแปรท่ีศึกษาดงัน้ี 
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ภาพที ่1 กรอบแนวคิดในการคน้ควา้อิสระ 

สมมติฐานการค้นคว้าอสิระ  

1. ครูท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ในอ าเภอหนองจิก  จงัหวดัปัตตานี แตกต่างกนั 

2. ครูท่ีมีวุฒิการศึกษาต่างกนั มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ในอ าเภอหนองจิก  จงัหวดัปัตตานี แตกต่างกนั 

3. ครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู ้น าการ
เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในอ าเภอหนองจิก  จงัหวดัปัตตานี แตกต่างกนั 

4. ครูท่ีปฏิบัติงานในสถานศึกษาท่ีมีขนาดต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู ้น าการ
เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในอ าเภอหนองจิก  จงัหวดัปัตตานี แตกต่างกนั  

ตวัแปรตน้ ตวัแปรตาม 

 1.เพศ 
    1.1  ชาย 
    1.2  หญิง 
2.วฒิุการศึกษา 
    2.1  ปริญญาตรี 
    2.2  สูงกวา่ปริญญาตรี 
3.ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 
    3.1  1-5  ปี 
    3.2  6-10  ปี 
    3.3  11 ปีข้ึนไป 
4.ขนาดของสถานศึกษา 
    4.1  ขนาดเล็ก  
    4.2  ขนาดกลาง  
    4.3  ขนาดใหญ่  
 

ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูใน 4  

ดา้น ไดแ้ก่ 

1. ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 

2. ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ 
3. ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา 

4. ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจก 

      บุคคล   
 

 



 
 

บทที ่3 
 

วธีิด าเนินการค้นคว้าอสิระ 
 

           การด าเนินการคน้ควา้อิสระ เร่ืองภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาตาม
ความคิดเห็นของครู ในอ าเภอหนองจิกจงัหวดัปัตตานี เพื่อให้ผลการคน้ควา้อิสระมีความเช่ือถือได ้ จึง
ไดก้ าหนดวิธีด าเนินการคน้ควา้ดงัน้ี  ประชากร  และ  กลุ่มตวัอย่าง   เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการคน้ควา้อิสระ  
การเก็บรวบรวมขอ้มูล   การวเิคราะห์ขอ้มูล   และ แผนปฏิบติัการคน้ควา้อิสระ  
   

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 1.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
1.1 ประชากรท่ีใช้ในการค้นควา้ระอิสคร้ังน้ี ได้แก่ ข้าราชการครูในอ าเภอหนองจิก 

จงัหวดัปัตตานี ปีการศึกษา 2557  ซ่ึงมีจ านวนครูทั้งส้ิน 451 คน 
  1.2 กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการคน้ควา้อิสระคร้ังน้ี ได้แก่ ได้แก่ ขา้ราชการครู ในอ าเภอ

หนองจิก จงัหวดัปัตตานี  ปีการศึกษา 2557 จ านวน 212 คน       
        (1)  การก าหนดกลุ่มตวัอยา่งโดยใชสู้ตร ทาโร ยามาเน่ (Yamane,1973 : 728, อา้ง

ถึงในผอ่งศรี วาณิชยศุ์ภวงค ์, 2546 : 104) ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 212 คน ดงัน้ี                        

          
21 Ne

N
n


  

   โดย N แทน ขนาดของประชากร 
    n แทน ขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง 
    e แทน ค่าความคลาดเคล่ือนของกลุ่มตวัอยา่งท่ียอมรับได ้
(0.05) 
  แทนค่าจะไดข้นาดของกลุ่มตวัอยา่งดงัน้ี 
   

2)05.0(4511

451


n  

       =        211.99 
 กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี จ  านวน  212 คน 
 (2)  ก าหนดขนาดของกลุ่มตวัอย่างของครู ดว้ยวิธีการสุ่มแบบชั้นภูมิ (Stratified 
Random Sampling )  โดยใชข้นาดของสถานศึกษาเป็นตวัแบ่ง  ดงัตารางท่ี 1 
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ตารางท่ี 1 จ  านวนประชากร จ านวนโรงเรียนท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่ง และจ านวนกลุ่มตวัอยา่ง  จ  าแนกตาม
ขนาดของสถานศึกษา 

 

ขนาดของสถานศึกษา จ านวนโรงเรียน จ านวนประชากร จ านวนกลุ่มตวัอยา่ง 

ขนาดเล็ก 13 73 34 
ขนาดกลาง 25 274 129 
ขนาดใหญ่ 5 104 49 

รวม 43 451 212 

ทีม่า : ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานีเขต 1, 2557: 13 
       (3)   จากนั้นท าการสุ่มอยา่งง่าย  ( Simple  Random  Sampling) 

 

เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการค้นคว้าอสิระ 
 

 1.  ลกัษณะเคร่ืองมือ  
      เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการคน้ควา้อิสระคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 3  ตอน คือ 

                  ตอนที่  1 เป็นแบบสอบถามข้อมูลทั่วไปของผู ้ตอบแบบสอบถามเป็นแบบชนิด
เลือกตอบ(Check list) จ  านวน 4 ขอ้ไดแ้ก่ เพศ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการปฏิบติังานและ ขนาด
ของสถานศึกษา  
                   ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัระดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารตาม
ความคิดเห็นของครู ในอ าเภอหนองจิก จงัหวดัปัตตานีจ านวน 40 ขอ้ มีลกัษณะเป็นแบบมาตรประมาณ
ค่า (Rating Scale) ของลิเคอรท ์5 ระดบัมีเกณฑก์ารใหล้ าดบัคะแนนดงัน้ี 
  คะแนน    5      หมายถึง       ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงมากท่ีสุด 
  คะแนน    4      หมายถึง       ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงมาก 
  คะแนน    3      หมายถึง       ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงปานกลาง  
  คะแนน    2      หมายถึง       ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงนอ้ย 
  คะแนน    1      หมายถึง       ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงนอ้ยท่ีสุด 
 ใช้แบบสอบถามความคิดเห็นของผู ้ตอบแบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผู ้น าการ
เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู ในอ าเภอหนองจิก จงัหวดัปัตตานี ตาม
กรอบแนวคิดภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของแบสและอโลวิโอ(Bass and Alovio,1999:9-32)โดยแบ่ง
ออกเป็น 4 องคป์ระกอบพฤติกรรมเฉพาะ จ านวน 40 ขอ้ ดงัน้ี 

1. การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ จ านวน  11   ขอ้ 
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2. การสร้างแรงบนัดาลใจ จ านวน  11   ขอ้ 
3. การกระตุน้ทางปัญญา                     จ  านวน   8   ขอ้ 
4. การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล จ านวน  10   ขอ้ 

         เกณฑ์และวิธีการให้คะแนน  การให้คะแนนจะให้คะแนนในข้อความคือ คะแนน 
5,4,3,2 1 ตามล าดบั   
      

2.  วธีิการสร้างเคร่ืองมือ 
    ผูค้น้ควา้ไดด้ าเนินการสร้างเคร่ืองมือ  ตามล าดบัดงัน้ี 

2.1 ศึกษาทฤษฏี หล ักการ และเอกสารงานวิจยัที่เ กี่ยวข ้องก ับภาวะผูน้ าการ
เปลี่ยนแปลงแล้วน ามาปรับให้สอดคล้องบริบทสังเคราะห์เป็นตวัแปรเพื่อใช้เป็นกรอบแนวคิด
ในการสร้างเคร่ืองมือ 

2.2 สร้างและพฒันาแบบสอบถาม(ชวนชิด รักเถาว,์2552:115-119 และประภา อคัร
พงศ์พันธ์,2555:103-106)ให้ครอบคลุมเน้ือหาท่ีเก่ียวกับภาวะผู ้น าการเปล่ียนแปลงของผู ้บริหาร
สถานศึกษา เสนออาจารยท่ี์ปรึกษาคน้ควา้ เพื่อตรวจพิจารณาและให้ขอ้เสนอแนะ  แลว้น ามาปรับปรุง
แกไ้ข จากนั้นน าเสนอใหอ้าจารยท่ี์ปรึกษาคน้ควา้อิสระตรวจสอบอีกคร้ัง 

2.3 น าแบบสอบถามท่ีผ่านการเห็นชอบของอาจารย์ท่ีปรึกษาค้นคว้าแล้วให้
ผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 3 ท่าน ตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิญเน้ือหา (Content Validity)แลว้ปรับปรุงแกไ้ข 

2.4 น าแบบสอบถามท่ีไดป้รับปรุงแกไ้ขแลว้ไปทดลอง(Try Out)ให้กบัขา้ราชการครู
ในอ าเภอเมือง จงัหวดัปัตตานีท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอย่าง จ  านวน 50 คน วิเคราะห์คุณภาพของแบบสอบถาม
โดยน าผลตามขอ้มูลท่ีไดจ้ากการทดลอง มาค านวณหาค่าความเท่ียง(Reliability) ตามสูตรค่าสัมประสิทธ์ิ
แอลฟ่าของคร็อนบาค (Cronbach Alpha Coefficient) ผลการทดลองไดค้่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม
เก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา เท่ากบั 0.9448 

2.5 น าแบบสอบถามท่ีผ่านการทดลองแล้วเสนออาจารย์ท่ีปรึกษาค้นคว้า เพื่อ
ตรวจสอบเป็นคร้ังสุดทา้ยแลว้ไปเก็บขอ้มูลกบักลุ่มตวัอยา่งในการคน้ควา้อิสระคร้ังน้ีต่อไป 
 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
1. ผูค้น้ควา้อิสระด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยขอหนงัสือจากส านกังานบณัฑิตศึกษา

มหาวิทยาลยัราชภฏัยะลา ไปยงัผูอ้  านวยการโรงเรียนในอ าเภอหนองจิก  จงัหวดัปัตตานี เพื่อขอความ
อนุเคราะห์ในการเก็บขอ้มูลในสถานศึกษากลุ่มตวัอยา่ง 

2. ผูค้น้ควา้อิสระด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยส่งแบบสอบถามไปให้แก่ครูผูส้อนใน
สถานศึกษาหน่วยตวัอยา่งดว้ยตนเองโดยประสานงานกบัสถานศึกษาในอ าเภอหนองจิก จงัหวดัปัตตานี 
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3. ผูค้น้ควา้อิสระให้ผูต้อบแบบสอบถามส่งแบบสอบถามกลบัคืน ซ่ึงผูค้น้ควา้อิสระจะไป
ขอรับคืนดว้ยตนเอง ส่งแบบสอบถามไป 212 ฉบบั ไดรั้บแบบสอบถามคืน จ านวน 212 ฉบบั  คิดเป็นร้อยละ  
100 เม่ือมาตรวจสอบความสมบูรณ์พบวา่มีความสมบูรณ์ทั้ง 212 ฉบบั  คิดเป็นร้อยละ 100 

4. ผูค้น้ควา้อิสระน าแบบสอบถามท่ีไดม้าตรวจความสมบูรณ์ของการตอบ แลว้น าขอ้มูลท่ี
ไดไ้ปวเิคราะห์ดว้ยวธีิทางสถิติต่อไป 
 

การวเิคราะห์ข้อมูล 
 

 1.  วธีิการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ผูค้ ้นควา้อิสระใช้โปรแกรมส าเร็จรูปคอมพิวเตอร์ค านวณค่าทางสถิติ โดยแบ่งการ
วเิคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 

1.1 แบบสอบถามตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามโดยแยกขอ้มูลตาม
เพศ วุฒิการศึกษา  ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน และขนาดของสถานศึกษา เพื่อหาค่าความถ่ี หาค่า
ร้อยละน าเสนอในรูปของตารางประกอบค าบรรยาย 

1.2 แบบสอบถามตอนท่ี 2 ข้อมูลเก่ียวกับระดับภาวะผู ้น าการเปล่ียนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู ในอ าเภอหนองจิก จงัหวดัปัตตานี เพื่อหาค่าเฉล่ีย ( x ) 

และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน(S.D.)โดยรวมและรายองค์ประกอบและน าคะแนนเฉล่ียท่ีไดม้าแปลเป็น
ความหมายโดยแบ่งความหมายของคะแนนเฉล่ียออกเป็น 5 ระดบั โดยใชเ้กณฑ์ของประคอง กรรณสูต             
(2538 : 76 -77) ดงัน้ี  
  ค่าเฉลีย่            ความหมาย  
  4.50 - 5.00  ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงมากท่ีสุด 
                     3.50 - 4.49            ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงมาก  
                     2.50 - 3.49  ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงปานกลาง 
                     1.50 - 2.49  ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงนอ้ย  
                     1.00 - 1.49   ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงนอ้ยท่ีสุด  
                    1.3    แบบสอบถามตอนท่ี 2 หาค่าทดสอบที (t-test) 
                    1.4   แบบสอบถามตอนท่ี 2 หาค่าทดสอบเอฟ (F-test) หากพบความแตกต่างใหท้  าการ
เปรียบเทียบพหูคูณโดยวธีิการเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) 
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   2.  สถิติทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล  
 

2.1 สถิติทีใ่ช้ในการหาคุณภาพของเคร่ืองมือ ได้แก่ 
(1) ค่า IOC 
(2) ค่าความเช่ือมัน่ Reliability 

2.2 สถิติทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล  ได้แก่ 
(1) ค่าร้อยละ(Percentage) 
(2) ค่าเฉล่ีย (Average) 
(3) ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard  Deviation) 
(4) ค่า t-test 
(5) ค่า F- test 
(6) เปรียบเทียบพหูคูณโดยวธีิการเชฟเฟ่ (Seheffe’s Method) 
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แผนปฏบิัติการค้นคว้าอสิระ 
ผูค้น้ควา้อิสระไดว้างแผนปฏิบติัการคน้ควา้อิสระปรากฎดงัตารางท่ี 2 

ตารางท่ี 2  แผนปฏิบติัการคน้ควา้อิสระ 
 

ระยะ เวลาขั้ นตอน
ของกิจกรรม 

   ปี  พ.ศ.    2557 
 

ปี  พ.ศ.2558 
 

พ.ค
. 

มิ.ย. ก.ค
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ส.ค
. 

ก.ย. ต.ค พ.ย
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ธ.ค
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ม.ค
. 

ก.พ
. 

มี.ค เม.ย
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1.ศึกษาเอกสาร 
งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
2.ศึกษาประชากรและ
เลือกกลุ่มตวัอยา่ง 
3.สร้างเคร่ืองมือ 
ทดลองใชป้รับปรุง
แกไ้ข 
4.เก็บรวบรวมขอ้มูล
จากกลุ่มตวัอยา่ง 
5.วเิคราะห์ขอ้มูลและ
แปลความหมาย 
6.เขียนตน้ฉบบั
การศึกษาคน้ควา้
อิสระ 
7.พิมพค์น้ควา้อิสระ
และเขา้เล่ม 
8.ขอสอบการศึกษา
คน้ควา้อิสระ 
 9.เสนอคน้ควา้อิสระ
ฉบบัสมบูรณ์ 

            
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



บทที ่4 
 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 

การวเิคราะห์ขอ้มูล  เร่ือง เร่ืองภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความ
คิดเห็นของครู ในอ าเภอหนองจิก จงัหวดัปัตตานี ซ่ึงผูค้น้ควา้อิสระน าเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลตามล าดบั
ดงัน้ี สัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ขั้นตอนการวเิคราะห์ขอ้มูล และผลการวเิคราะห์ขอ้มูล 

 

สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 โดยก าหนดสัญลกัษณ์ไว ้ ดงัน้ี 
 x    แทน ค่าเฉล่ีย 
 S.D. แทน ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 t    แทน  ค่าสถิติท่ีใชว้เิคราะห์ในการแจกแจงแบบที (t - test) 

F    แทน  ค่าสถิติท่ีใชว้เิคราะห์ในการแจกแจงแบบเอฟ (F - test) 
*   แทน นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

 

ขั้นตอนการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ในการคน้ควา้อิสระคร้ังน้ี ผูค้น้ควา้อิสระไดด้ าเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้โปรแกรม
ส าเร็จรูป ซ่ึงด าเนินการตามล าดบัขั้นตอนดงัน้ี 

1. วิเคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม การวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้การแจกแจง
ความถ่ี (Frequency) และร้อยละ (Percentage) โดยจ าแนกตามตวัแปรเพศ วุฒิการศึกษาประสบการณ์ใน
การปฏิบติังาน และขนาดของสถานศึกษา  

2. วิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อศึกษาระดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาตาม
ความคิดเห็นของครู ในอ าเภอหนองจิกจงัหวดัปัตตานี รายดา้นและรายขอ้ วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชค้่าเฉล่ีย

เลขคณิต ( x ) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S. D.)  
3. วเิคราะห์ขอ้มูลเพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูในดา้นภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง โดย

จ าแนกตามตวัแปรเพศ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน และขนาดของสถานศึกษา 

วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชส้ถิติทดสอบ t - test แบบ Two Independent Sample Test  และ F-test โดยการ
วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way Anova) เม่ือพบความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ ผู ้
คน้ควา้จะมีการทดสอบรายคู่ดว้ยวธีิการของเชฟเฟ่ (Sheffe’s Method) 
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4. วิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อประมวลขอ้เสนอแนะในการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู ในอ าเภอหนองจิก  จังหวดัปัตตานี วิเคราะห์เน้ือหา 
(Content Analysis ) แลว้เสนอในตารางตามล าดบัความถ่ี 
 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
การวเิคราะห์ขอ้มูลภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ

ครู ในอ าเภอหนองจิก จงัหวดัปัตตานี ผูค้น้ควา้อิสระน าเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลตามล าดบัดงัน้ี 
 ตอนที ่1 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
  การวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชก้ารแจกแจงความถ่ี (Frequency) และร้อยละ (Percentage) โดย
จ าแนกตามตวัแปรเพศ วฒิุการศึกษา ประสบการณ์ในการปฏิบติังานและขนาดของสถานศึกษา น าเสนอ
เป็นตารางประกอบการบรรยายผล ปรากฏดงัตารางท่ี 3 
 

ตารางที ่ 3 จ านวนและค่าร้อยละของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตามตวัแปรเพศ  วุฒิการศึกษา  
ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน  และขนาดของสถานศึกษา 

 
 

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน  (คน) ร้อยละ 

1. เพศ 
1.1 ชาย 
1.2 หญิง 

 
41 

171 

 
              19.30 
          80.70 

รวม            212 100.00 

2.วุฒิการศึกษา   
    2.1  ปริญญาตรี 
    2.2  สูงกวา่ปริญญาตรี                                                                                 

 
180     
32              

 
 84.90 
15.10 

รวม            212 100.00 

3.ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
     3.1  1  -  5  ปี  
     3.2  6  -  10  ปี 
     3.3  11 ปีข้ึนไป 

 
41 
93 
78 

 
19.30 
43.90 
36.80 

รวม            212 100.00 
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ตารางที ่3 ต่อ 

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน  (คน) ร้อยละ 

4.ขนาดของสถานศึกษา 
     3.1  ขนาดเล็ก 
     3.2  ขนาดกลาง 
     3.3  ขนาดใหญ่ 

 
12 

142 
58 

 
5.70 

67.00 
24.40 

รวม 212 100.00 
  

 จากตารางท่ี 3 จ  านวนและค่าร้อยละของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตามตวัแปรเพศ วุฒิ
การศึกษา  ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน  และขนาดของสถานศึกษา พบว่า สถานภาพของผูต้อบ
แบบสอบถาม จ านวนทั้งหมด 212 คน ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง 171 คน คิดเป็นร้อยละ 80.70 มีวุฒิ
การศึกษาระดบัปริญญาตรี  180  คน  คิดเป็นร้อยละ84.90 โดยมีประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 6 - 10 ปี  
155 คน คิดเป็นร้อยละ 43.90  และปฏิบติังานอยูใ่นสถานศึกษาขนาดกลาง 142 คน คิดเป็นร้อยละ 67.00 
 

 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลระดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ตามความคิดเห็นของครู ในอ าเภอหนองจิก จงัหวดัปัตตานี ภาพรวมและรายดา้น คือ ดา้นการมีอิทธิพล
อย่างมีอุดมการณ์ ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ ดา้นการกระตุน้ดา้นการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ทาง
ปัญญาและดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชค้่าเฉล่ียเลขคณิต ( x  ) และค่า
เบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ปรากฏผลการวเิคราะห์ดงัตารางท่ี 4 
 

ตารางที ่ 4 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู ในอ าเภอหนองจิก จงัหวดัปัตตานี 

 
                  
ด้านที่ ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผู้บริหาร

สถานศึกษา 
x   S.D. ระดับ 

ภาวะผู้น า 
ล าดับที ่

1 ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์                  3.89   0 .70 มาก 2 
2 ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ                             3.91 0.67 มาก 1 
3 ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา                               3.85 0.68 มาก 3 
4 ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล            3.84 0.66 มาก 4 
 รวม 3.87 0.64 มาก  

 

จากตารางท่ี 4  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู ในอ าเภอหนองจิก จงัหวดัปัตตานี โดยภาพรวมและราย
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ดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบัมาก  ( x  = 3.87)โดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ ( x  = 
3.91) รองลงมา ได้แก่ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ( x =3.89) และด้านการกระตุน้ทางปัญญา            
( x  = 3.85) และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ( x = 3.84) 
 

ตารางที ่ 5 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาสถาน
ศึกษาตามความคิดเห็นของครู ในอ าเภอหนองจิก จงัหวดัปัตตานี ดา้นการมีอิทธิพลอยา่ง
มีอุดมการณ์ ภาพรวมและรายขอ้ 

 

ข้อที่ ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
 ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์  

  x  
 

S.D. 
 

ระดับ 
ภาวะผู้น า 

ล าดับ    
ที่ 

1 ผูบ้ริหารพูดคุยกบัเพื่อนร่วมงานเร่ืองค่านิยมและความ
เช่ือท่ีผูร่้วมงานคิดวา่ส าคญัท่ีสุด 

3.78 0.80 มาก 11 

2 ผูบ้ริหารวางแผนการด าเนินงานและมีการก าหนด
เป้าหมายอยา่งชดัเจน                     

3.93 0.83 มาก 3 

3 ผูบ้ริหารกระตุน้ใหผู้ร่้วมงานอุทิศตนในการท างานโดย
ค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกวา่ประโยชน์ส่วนตน 

3.93 0.86 มาก 4 

4 ผูบ้ริหารประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีเป็นท่ียอมรับ
ของผูร่้วมงาน 

3.88 0.97 มาก 7 
 

5 ผูบ้ริหารเป็นผูท่ี้มีความรู้ ความสามารถ เฉลียวฉลาดใน
การบริหารงาน 

3.93 0.89 มาก 5 

6 ผู ้บริหารตัดสินใจในการบริหารงานโดยยึดหลัก
คุณธรรมจริยธรรมและหลกันิติธรรม 

3.95 0.85 มาก 2 

7 ผูบ้ริหารเสียสละและอุทิศเวลาในการปฏิบติังานอย่าง
เตม็ท่ี 

4.05 0.86 มาก 1 

8 ผู ้บริหารไม่ใช้อารมณ์ในการปฏิบัติงานสามารถ
ควบคุมอารมณ์ไดใ้นทุกๆสถานการณ์ 

3.84 0.91 มาก 8 

9 ผูบ้ริหารเปิดใจยอมรับในความคิดเห็นของผูร่้วมงาน 3.81 0.85 มาก 9 
10 ผูบ้ริหารระบุจุดประสงค์หลักในการท างานให้กับ

ผูร่้วมงานอยา่งชดัเจน 
3.90 0.75 มาก 6 

11 ผูบ้ริหารท าให้ผูร่้วมงานปฏิบติังานด้วยความเต็มใจ
และภาคภูมิใจ 

3.83 0.81 มาก 10 

 รวม 3.89 0.70 มาก  
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 จากตารางท่ี 5 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู ในอ าเภอหนองจิก จงัหวดัปัตตานี ดา้นการมีอิทธิพลอยา่ง
มีอุดมการณ์ พบวา่ ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( x = 3.89) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัมาก
ทุกขอ้โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด  คือ ผูบ้ริหารเสียสละและอุทิศเวลาในการปฏิบติังานอยา่งเต็มท่ี ( x = 
4.08) รองลงมา ไดแ้ก่ผูบ้ริหารตดัสินใจในการบริหารงานโดยยึดหลกัคุณธรรมจริยธรรมและหลกันิติ
ธรรม ( x = 3.95)ตามล าดบั และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารพูดคุยกบัเพื่อนร่วมงานเร่ืองค่านิยม
และความเช่ือท่ีผูร่้วมงานคิดวา่ส าคญัท่ีสุด ( x = 3.78) 
ตารางที ่ 6 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาสถาน

ศึกษาตามความคิดเห็นของครู ในอ าเภอหนองจิก จงัหวดัปัตตานี ด้านการสร้างแรง
บนัดาลใจ ภาพรวมและรายขอ้ 

 

ข้อ
ที่ 

ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษา ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ x  S. D. 

ระดับ
ภาวะผู้น า ล าดับที ่

1 ผูบ้ริหารใหข้วญัและก าลงัใจในการปฏิบติังานกบั
ผูร่้วมงาน 

3.85 0.88 มาก 9 

2 ผูบ้ริหารมองการณ์ไกลและมีเป้าหมายในการท างาน
อยา่งชดัเจน 

3.92 0.80 มาก 6 

3 ผูบ้ริหารกระตุน้ให้ผูร่้วมงานมีความกระตือรือร้น 
มุ่งมัน่ตั้งใจท่ีจะท างานใหส้ าเร็จ 

3.92 0.79 มาก 4 

4 ผูบ้ริหารกระตุน้และสนบัสนุนให้ผูร่้วมงานท างาน
ไดอ้ยา่งเตม็ศกัยภาพ 

3.92 0.79 มาก 4 

5 
 

ผูบ้ริหารให้ความเช่ือมัน่กับผูร่้วมงานว่าตนเอง
สามารถปฏิบติังานต่างๆไดส้ าเร็จ 

3.89 0.75 มาก 7 

6 ผู ้บริหารส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู ้ร่วมงาน
ท างานเป็นทีม 

3.97 0.85 มาก 2 

7 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ผูร่้วมงานมีความรักสามคัคีใน
การปฏิบติังาน 

4.00 0.88 มาก 1 

8 ผูบ้ริหารแสดงให้เห็นถึงเป้าหมายของการท างาน
และวางแผนการด าเนินงานในอนาคตได้อย่าง
ชดัเจน 

3.95 0.82 มาก 3 
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ตารางที ่ 6  (ต่อ)  
 

ข้อ
ที่ 
 

ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษา  ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ 

 

x  
 

 
S. D. 

 

ระดับ
ภาวะ
ผู้น า 

 
ล าดับที ่

9 ผู ้บ ริหาร ฝึกให้ผู ้ ร่ วมงาน รู้จักวางแผนการ
ด าเนินงานในอนาคต 

3.87 0.73 มาก 8 

10 ผูบ้ริหารกระตุน้ให้ผูร่้วมงานเกิดความสนใจท่ีจะ
คน้หาวธีิการใหม่ๆในการพฒันางานใหส้ าเร็จ                  

3.84 0.81 มาก 11 

11 
 

ผูบ้ริหารสร้างค่านิยมในการท างานโดยการให้
ผูร่้วมงานค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่า
ประโยชน์ส่วนตน 

3.86 0.81 มาก 10 

 รวม 3.91 0.67 มาก  
 

 จากตารางท่ี 6  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู ในอ าเภอหนองจิก จงัหวดัปัตตานี ด้านการสร้างแรง
บนัดาลใจ พบวา่ ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( x = 3.93) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุก
ขอ้  โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ผูร่้วมงานมีความรักสามคัคีในการปฏิบติังาน ( x = 
4.00) รองลงมา ไดแ้ก่  ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนบัสนุนให้ผูร่้วมงานท างานเป็นทีม ( x  = 3.97)ตามล าดบั 
และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือผูบ้ริหารกระตุน้ใหผู้ร่้วมงานเกิดความสนใจท่ีจะคน้หาวิธีการใหม่ๆในการ
พฒันางานใหส้ าเร็จ ( x = 3.84) 
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ตารางที ่ 7 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาสถาน
ศึกษาตามความคิดเห็นของครู ในอ าเภอหนองจิก จงัหวดัปัตตานี ด้านการกระตุน้ทาง 
ปัญญา  ภาพรวมและรายขอ้ 

 

ข้อ
ที่ 

ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 
            ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา 

 

x  

 
S. D. 

ระดับ 
 ภาวะผู้น า 

ล าดับที ่

 
1 ผู ้บริหารสนับสนุนให้ผู ้ร่วมงานหาวิธีการคิด

แกปั้ญหาดว้ยวธีิการท่ีหลากหลาย 
3.84 0.85 มาก 3 

2 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ผูร่้วมงานหาจุดเด่นและจุด
ดอ้ยของสถานศึกษาเพื่อพฒันางาน 

3.78 0.79 มาก 6 

3 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้มีการศึกษาค้นควา้หาความรู้
ใหม่ๆและน าเทคโนโลยมีาพฒันางาน   

3.87 0.74 มาก 2 

  4 
 

5 

ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ผูค้รูผูส้อนท าวิจยัในชั้นเรียน
เพื่อแกปั้ญหาการสอนและการเรียนของนกัเรียน 
ผูบ้ริหารและผูร่้วมงานตระหนักและเข้าใจถึง
ปัญหาท่ีเกิดข้ึน 

3.82 
 

3.83 

0.80 
 
  0.83 

มาก 
 

มาก 

5 

4 

 
6 ผูบ้ริหารแจง้ขอ้มูลข่าวสารความเคล่ือนไหวทาง

การศึกษาใหผู้ร่้วมงานไดรั้บทราบอยา่งสม ่าเสมอ 
3.93 0.81 มาก 1 

รวม 3.85 0.68 มาก  
     

 จากตารางท่ี 7 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู ในอ าเภอหนองจิก จงัหวดัปัตตานี ด้านการกระตุน้ทาง
ปัญญา พบวา่ ภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ( x  = 3.83) โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด  คือ ผูบ้ริหาร
แจง้ขอ้มูลข่าวสารความเคล่ือนไหวทางการศึกษาให้ผูร่้วมงานไดรั้บทราบอยา่งสม ่าเสมอ ( x  = 3.93 ) 
รองลงมา ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารส่งเสริมใหมี้การศึกษาคน้ควา้หาความรู้ใหม่ๆและน าเทคโนโลยีมาพฒันางาน  ( x  = 
3.87) ตามล าดบั และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ผูร่้วมงานหาจุดเด่นและจุดดอ้ยของ
สถานศึกษาเพื่อพฒันางาน ( x  = 3.78) 
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ตารางที ่ 8 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาสถาน
ศึกษาตามความคิดเห็นของครู ในอ าเภอหนองจิก จงัหวดัปัตตานี ดา้นการค านึงถึงความ
เป็นปัจเจกบุคคล ภาพรวมและรายดา้น   

 

 
ข้อที่ 

 ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษา ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

x  S. D. ระดับ 
ภาวะผู้น า 

ล าดับ
ที่ 

1 
 

2 

ผูบ้ริหารแนะน าใหผู้ร่้วมงานศึกษาขอ้มูลของผูเ้รียน
เป็นรายบุคคล 
ผูบ้ริหารใหค้วามส าคญักบัผูร่้วมงานเป็นรายบุคคล 

3.92 
 

3.79 

0.73 
 

0.81 

มาก 
 

มาก 

3 

6 

   3 ผูบ้ริหารส่งเสริมสนับสนุนให้ผูร่้วมงานมีการพฒันา
ตนเองอยูเ่สมอ 

4.06 0.71 มาก 1 

   4 ผูบ้ริหารใหค้  าแนะน าวธีิการปฏิบติังานแก่ผูร่้วมงาน
เป็นรายบุคคล 

3.78 0.82 มาก 8 

5 ผูบ้ริหารปฏิบติัต่อผูร่้วมงานโดยค านึงถึงความแตกต่าง
ระหวา่งบุคคล 

3.79 0.82 มาก 7 

6 ผู ้บริหารยอมรับในความสามารถ ดูแลเอาใจใส่
ผูร่้วมงานทุกคนอยา่งเสมอภาค 

3.73 0.92 มาก 11 

7 ผูบ้ริหารรับรู้ถึงความต้องการและตอบสนองความ
ตอ้งการของผูร่้วมงานแต่ละบุคคล   

3.70 0.86 มาก 12 

8 ผูบ้ริหารใหค้  าปรึกษาหารือในการปฏิบติังานอยา่งเป็น
กนัเอง 

3.90 0.90 มาก 4 

9 ผูบ้ริหารให้ความช่ืนชมในผลงานท่ีเกิดจากความรู้
ความสามารถของผูร่้วมงาน 

3.93 0.81 มาก 2 

10 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ผู ้ร่วมงานได้พฒันาตนเองตาม
ศกัยภาพ   มีส่วนร่วมในการตดัสินใจ  ผูบ้ริหารรับฟัง 
เร่ืองราวต่างๆของผูร่้วมงานอยา่งตั้งใจ 

3.88 
 
 

0.81 
 
 

มาก 
 
 

5 

 

11 ผูบ้ริหารรับฟังปัญหา เร่ืองราวต่างๆของผูร่้วมงานอยา่ง
ตั้งใจ 

3.78 
 

0.81 
 

มาก 10 

12 ผูบ้ริหารแนะน าวิธีการใหม่ๆในการปฏิบติังานแก่
ผูร่้วมงาน 

3.78 0.78 มาก 9 

 รวม 3.84 0.66 มาก  
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 จากตารางท่ี 8  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู ในอ าเภอหนองจิก จงัหวดัปัตตานี ดา้นการค านึงถึงความ
เป็นปัจเจกบุคคล พบวา่ ภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ( x = 3.84)โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ 
ผูบ้ริหารส่งเสริมสนบัสนุนให้ผูร่้วมงานมีการพฒันาตนเองอยู่เสมอ ( x = 4.06) รองลงมา ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารให้
ความช่ืนชมในผลงานท่ีเกิดจากความรู้ความสามารถของผูร่้วมงาน ( x = 3.93) และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด 
คือ ผูบ้ริหารรับรู้ถึงความตอ้งการและตอบสนองความตอ้งการของผูร่้วมงานแต่ละบุคคล ( x = 3.70) 

ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาความคิดเห็นของครู ในอ าเภอหนองจิก จงัหวดัปัตตานี โดยจ าแนกตามตวัแปร เพศ  วุฒิ
การศึกษา ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน และขนาดของสถานศึกษา ปรากฏผลการวิเคราะห์ดงัตารางท่ี 
9 – 21 

 

ตารางที ่ 9 ผลการวิเคราะห์เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครู ในอ าเภอหนองจิก จงัหวดัปัตตานี 
จ าแนกตวัแปรเพศ 

 

ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

                      เพศ 
t Sig. 

คู่ที ่
ต่าง
กนั 

ชาย หญงิ 

x  S.D. x  S.D. 
1  ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์   3.94 0.65 3.88 0.72 0.48 0.20 - 
2 ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ   3.98 0.58 3.89 0.70 0.74 0.10 - 
3 ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา 3.74 0.61 3.87 0.69 -1.13 1.22 - 
4 ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 3.84 0.56 3.83 0.68 0.08 0.12 - 

 รวม 3.89 0.55 3.87 0.66 0.21 0.10 - 
 

จากตารางท่ี 9 พบวา่ ผลการวิเคราะห์เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครู ในอ าเภอหนอง
จิกจงัหวดัปัตตานี จ าแนกตามตวัแปรเพศ โดยภาพรวมและรายดา้น พบวา่  ไม่แตกต่างกนั 
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ตารางที ่ 10 ผลการวิเคราะห์เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครู ในอ าเภอหนองจิก  จงัหวดัปัตตานี 
จ าแนกตามตวัแปรวฒิุการศึกษา   

 

ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 

                      วุฒิการศึกษา 

t Sig. 
คู่ที ่
ต่าง
กนั 

ปริญญาตรี 
สูงกว่า

ปริญญาตรี 

x  S.D x  S.D 
1 ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์   3.91 0.69 3.82 0.77 0.64 0.35 - 
2 ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ   3.91 0.67 3.91 0.72 0.01 0.51 - 
3 ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา 3.85 0.67 3.82 0.70 0.22 0.76 - 
4 ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 3.85 0.63 3.78 0.80 0.49 0.05 - 
 รวม 3.88 0.62 3.83 0.73 0.38 0.21 - 

 

จากตารางท่ี 10 ผลการวิเคราะห์เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูในอ าเภอหนองจิก  
จงัหวดัปัตตานี จ าแนกตามตวัแปรวุฒิการศึกษา พบวา่ ภาพรวมไม่แตกต่างกนัและเม่ือพิจารณาเป็นราย
ดา้น พบวา่  ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
โดยท่ีครูท่ีมีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาสูงกวา่ ครูท่ีมีวุฒิการศึกษาสูงกวา่ปริญญาตรี  ส่วนดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ ดา้น
การสร้างแรงบนัดาลใจ  และดา้นการกระตุน้ทางปัญญา  พบวา่ไม่แตกต่างกนั 
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ตารางที ่ 11 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครู จงัหวดัปัตตานี โดยจ าแนกตามประสบการณ์ใน
การปฏิบติังาน ในดา้นภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 

 

ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

     F  Sig. 
คู่ที ่

ต่างกนั 
1-5  ปี 
(1) 

6 - 10  ปี 
(2) 

 11  ปีขึน้ไป 
(3) 

x  S.D. x  S.D. x  S.D. 
1 ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมี  
    อุดมการณ์   

3.93 0.47 3.93 0 .77 3.83 0.72 5.15 0.60 - 

2 ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ   3.92 0.47 3.96 0.71 3.84 0.72 0.76 0.47 - 
3 ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา 3.94 0.51 3.87 0.70 3.77 0.72 1.07  3.46 - 
4 ดา้นการค านึงถึงความเป็น     
    ปัจเจกบุคคล 

3.95 0.49 3.86 0.65 3.74 0.73 1.52 0.22 - 

 รวม 3.94 0.43 3.91 0.67 3.80 0.69 0.93 0.40 - 
 

จากตารางท่ี 11  ผลการวิเคราะห์เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครู ความคิดเห็นของครู 
ในอ าเภอหนองจิก  จงัหวดัปัตตานี จ าแนกตามตวัแปรประสบการณ์ในการปฏิบติังาน  โดยภาพรวมและ
รายดา้น พบวา่  ไม่แตกต่างกนั 
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ตารางที ่ 12 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครู ในอ าเภอหนองจิก  จงัหวดัปัตตานี โดยจ าแนก
ตามขนาดของสถานศึกษา ในดา้นภาวะผูน้ า การเปล่ียนแปลง 

 

ภาวะผู้น าการ
เปลีย่นแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

ขนาดของสถานศึกษา 

F Sig. 
คู่ที่

ต่างกนั 
เลก็ 
(1) 

กลาง 
(2) 

ใหญ่ 
(3) 

X    S.D X  S.D X  S.D 
1.ดา้นการมีอิทธิพลอยา่ง   
   มีอุดมการณ์   

3.91 0.49 3.80 0.75 4.11 0.57 4.182 0.02 (2,3) 

2.ดา้นการสร้างแรง  
   บนัดาลใจ   

3.89 0.70 3.82 0.71 3.91 0.59 .348 0.01 (2,3) 

3.ดา้นการกระตุน้ทาง 
   ปัญญา 

3.72 0.36 3.76 0.72 4.09 0.53 5.453  0.01 (2,3) 

4.ดา้นการค านึงถึงความ  
   เป็นปัจเจกบุคคล 

3.74 0.27 3.74 4.09 3.84 0.66 6.075 0.00 (2,3) 

 รวม 3.82 0.29 3.78 0.68 4.11 0.52 5.704 0.01 (2,3) 
 

จากตารางท่ี 12 พบวา่ ผลการวเิคราะห์เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครู ในอ าเภอหนอง
จิก  จงัหวดัปัตตานี จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดา้น พบว่า โดยภาพรวม
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ ท่ีระดบั.05 และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น  พบวา่ ครูท่ีปฏิบติังานใน
สถานศึกษาทีมีขนาดต่างกนั มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
ดา้นการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และเม่ือพิจารณา
เป็นรายคู่ดว้ยวิธีการของเชฟเฟ่( Scheffe's Method) พบวา่ ครูท่ีปฏิบติังานในสถานศึกษาทีมีขนาดใหญ่ 
มีความคิดเห็นต่อภาวะผู ้น าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาสูงกว่า ครูท่ีปฏิบัติงานใน
สถานศึกษาทีมีขนาดกลาง ดา้นการกระตุน้ทางปัญญาแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05
พบว่า ครูท่ีปฏิบติังานในสถานศึกษาทีมีขนาดต่างกนั มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และ
เม่ือพิจารณาเป็นรายคู่ดว้ยวธีิการของเชฟเฟ่( Scheffe's Method) พบวา่ ครูท่ีปฏิบติังานในสถานศึกษาทีมี
ขนาดใหญ่ มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาสูงกวา่ ครูท่ีปฏิบติังาน
ในสถานศึกษาทีมีขนาดกลาง ดา้นการกระตุน้ทางปัญญาแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
.05 และเม่ือพิจารณาเป็นรายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ ( Scheffe's Method) พบว่า ครูท่ีปฏิบติังานใน
สถานศึกษาทีมีขนาดใหญ่ มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาสูงกว่า
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ครูท่ีปฏิบติังานในสถานศึกษาท่ีมีกลาง และดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลแตกต่างกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05และเม่ือพิจารณาเป็นรายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ ( Scheffe's  Method) 
พบว่า ครูท่ีปฏิบติังานในสถานศึกษาทีมีขนาดใหญ่ มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาสูงกวา่ครูท่ีปฏิบติังานในสถานศึกษาทีมีขนาดกลาง 

ตอนที่ 4 เพื่อประมวลขอ้เสนอแนะในการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู ในอ าเภอหนองจิก  จงัหวดัปัตตานี ทั้ง  4  ดา้น ปรากฏดงัตารางท่ี  
13-16 
 

ตารางที ่ 13 ขอ้เสนอแนะในการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความ
คิดเห็นของครูในอ าเภอหนองจิก  จงัหวดัปัตตานี  ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์    

 

ล าดับที ่                      ด้านการมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์   ความถี่ 
1 ผูบ้ริหารควรตัดสินใจในการบริหารงานโดยยึดหลักคุณธรรม

จริยธรรมและหลกันิติธรรม   
             12 

2 ผูบ้ริหารไม่ควรใช้อารมณ์ในการปฏิบัติงาน สามารถควบคุม
อารมณ์ไดใ้นทุกๆสถานการณ์         

10 

3 ผูบ้ริหารควรยอมรับในความคิดเห็นของผูร่้วมงาน 5 
4 ผูบ้ริหารควรประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีเพื่อสร้างจิตส านึกใน

การปฏิบติังาน 
2 

5 ผูบ้ริหารควรมีการวางแผนการด าเนินงาน มีการก าหนดเป้าหมาย
อยา่งชดัเจน 

1 
 

 
 จากตารางท่ี 13 พบว่า ขอ้เสนอแนะในการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู ในอ าเภอหนองจิก  จังหวดัปัตตานี ด้านการมีอิทธิพลอย่างมี
อุดมการณ์ ตามความถ่ีสูงสุด คือ ผูบ้ริหารควรตดัสินใจในการบริหารงานโดยยึดหลกัคุณธรรมจริยธรรม
และหลกันิติธรรม รองลงมา คือ ผูบ้ริหารไม่ควรใชอ้ารมณ์ในการปฏิบติังานและสามารถควบคุมอารมณ์
ไดใ้นทุกๆสถานการณ์ ผูบ้ริหารควรยอมรับในความคิดเห็นของผูร่้วมงาน  ผูบ้ริหารควรประพฤติตนเป็น
แบบอยา่งท่ีดีเพื่อสร้างจิตส านึกในการปฏิบติังานตามล าดบั ส่วนความถ่ีต ่าสุด คือ ผูบ้ริหารควรมีการวาง
แผนการด าเนินงาน มีการก าหนดเป้าหมายอยา่งชดัเจน 
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ตารางที ่ 14 ขอ้เสนอแนะในการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความ
คิดเห็นของครูในอ าเภอหนองจิก  จงัหวดัปัตตานี  ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ    

   

ล าดับที ่                       ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ความถี่ 
1 
 

2 
 

3 
4 

ผู ้บริหารควรให้ขว ัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานให้กับ
ผูร่้วมงาน 
ผูบ้ริหารควรกระตุน้ใหผู้ร่้วมงานเกิดความสนใจท่ีจะคน้หาวิธีการ
ใหม่ๆในการพฒันางานใหส้ าเร็จและบรรลุตามเป้าหมาย 
ผูบ้ริหารควรมองการณ์ไกลและควรปฏิบติัดว้ย   
ผูบ้ริหารควรส่งเสริมและสนบัสนุนใหผู้ร่้วมงานท างานเป็นทีม                                            

13 
 

8 
 

5 
2 
 

             
 จากตารางท่ี 14 พบว่า ขอ้เสนอแนะในการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู ในอ าเภอหนองจิก  จงัหวดัปัตตานี  ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ ตาม
ความถ่ีสูงสุด คือ ผูบ้ริหารควรให้ขวญัและก าลงัใจในการปฏิบติังานให้กบัผูร่้วมงาน รองลงมา คือ 
ผูบ้ริหารควรกระตุน้ให้ผูร่้วมงานเกิดความสนใจท่ีจะคน้หาวิธีการใหม่ๆในการพฒันางานให้ส าเร็จและ
บรรลุตามเป้าหมาย ผูบ้ริหารควรมองการณ์ไกลและควรปฏิบติัดว้ย ตามล าดบั  ส่วนความถ่ีต ่าสุด คือ ผูบ้ริหาร
ควรส่งเสริมและสนบัสนุนใหผู้ร่้วมงานท างานเป็นทีม 
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ตารางที ่ 15 ขอ้เสนอแนะในการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความ
คิดเห็นของครูในอ าเภอหนองจิก  จงัหวดัปัตตานี  ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา  

 

ล าดับที ่                       ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ความถี่ 
   1 

 
2 
 

 
3 
 

4 
5 

 

ผูบ้ริหารควรสนบัสนุนให้ผูร่้วมงานน าเทคโนโลยีสมยัใหม่มา
ใชใ้นการพฒันาคุณภาพการศึกษา 
ผูบ้ริหารควรแจง้ขอ้มูลข่าวสารการเปล่ียนแปลงทางการศึกษา
ให้ผู ้ร่วมงานได้รับทราบอย่างสม ่ าเสมอเพื่อให้ทันกับการ
เปล่ียนแปลง 
ผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสให้ผูร่้วมงานหาจุดเด่นและจุดด้อยของ
สถานศึกษาเพื่อพฒันางาน 
ผูบ้ริหารควรยอมรับฟังความคิดเห็นของผูร่้วมงาน 
ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้มีการศึกษาค้นควา้หาความรู้ใหม่ๆมา
พฒันางาน 

11 
 

8 
 
 

6 
 

5 
4 
 

 
 จากตารางท่ี 15 พบว่า ขอ้เสนอแนะในการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู ในอ าเภอหนองจิก  จงัหวดัปัตตานี ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา ตาม
ความถ่ีสูงสุด คือ ผูบ้ริหารควรสนบัสนุนใหผู้ร่้วมงานน าเทคโนโลยีสมยัใหม่มาใชใ้นการพฒันาคุณภาพ
การศึกษา  รองลงมา คือ ผูบ้ริหารควรแจง้ขอ้มูลข่าวสารการเปล่ียนแปลงทางการศึกษาให้ผูร่้วมงาน
ไดรั้บทราบอยา่งสม ่าเสมอเพื่อใหท้นักบัการเปล่ียนแปลง ผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสให้ผูร่้วมงานหาจุดเด่น
และจุดดอ้ยของสถานศึกษาเพื่อพฒันางาน ผูบ้ริหารควรยอมรับฟังความคิดเห็นของผูร่้วมงานตามล าดบั 
ส่วนความถ่ีต ่าสุด คือ ผูบ้ริหารควรส่งเสริมใหมี้การศึกษาคน้ควา้หาความรู้ใหม่ๆมาพฒันางาน  
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ตารางที ่ 16 ขอ้เสนอแนะในการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความ
คิดเห็นของครูในอ าเภอหนองจิก  จงัหวดัปัตตานี  ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจก
บุคคล  

 

ล าดับที ่                      ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ความถี่ 
   1 ผู ้บริหารควรให้ความส าคัญกับผู ้ร่วมงานทุกคนและ

ปฏิบติัต่อผูร่้วมงานโดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่าง
บุคคล 

9 

2 ผู ้บริหารควรยอมรับในความสามารถ ดูแลเอาใจใส่
ผูร่้วมงานใหเ้ท่าเทียมกนั 

7 

3 ผูบ้ริหารควรใหผู้ร่้วมงานมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 5 
4 ผูบ้ริหารควรรับฟังปัญหา เร่ืองราวต่างๆของผูร่้วมงานทุก

คนอยา่งตั้งใจ 
3 

5 ผูบ้ริหารควรรับรู้ถึงความตอ้งการและตอบสนองความ
ตอ้งการของผูร่้วมงานแต่ละบุคคล 

2 

6 ผู ้บริหารควรเป็นท่ีปรึกษาให้กับผู ้ร่วมงานอย่างเป็น
กนัเองได ้

2 

7 
 

ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้ผูร่้วมงานได้พฒันาตนเองตาม
ศกัยภาพ 

1 

 
จากตารางท่ี 16 พบว่า ขอ้เสนอแนะในการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู ในอ าเภอหนองจิก  จงัหวดัปัตตานี  ด้านการค านึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคล ตามความถ่ีสูงสุด คือ ผูบ้ริหารควรใหค้วามส าคญักบัผูร่้วมงานทุกคนและปฏิบติัต่อผูร่้วมงาน
โดยค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล  รองลงมา คือ ผูบ้ริหารควรยอมรับในความสามารถ ดูแลเอาใจใส่
ผูร่้วมงานให้เท่าเทียมกนั ผูบ้ริหารควรให้ผูร่้วมงานมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ  ผูบ้ริหารควรรับฟัง
ปัญหา เร่ืองราวต่างๆของผูร่้วมงานทุกคนอยา่งตั้งใจ  ผูบ้ริหารควรรับรู้ถึงความตอ้งการและตอบสนอง
ความตอ้งการของผูร่้วมงานแต่ละบุคคล  ผูบ้ริหารควรเป็นท่ีปรึกษาให้กบัผูร่้วมงานอยา่งเป็นกนัเองได ้
ตามล าดบั ส่วนความถ่ีต ่าสุด คือ ผูบ้ริหารควรส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานไดพ้ฒันาตนเองตามศกัยภาพ  
 
 
 



 

บทที ่5 
 

สรุปผล  อภปิรายผลและข้อเสนอแนะ 
 

 บทน้ีเป็นการสรุปผลการค้นควา้อิสระ การอภิปรายผล และข้อเสนอแนะ ซ่ึงจะกล่าวถึง
วตัถุประสงค์ของการคน้ควา้อิสระ สมมติฐานของการคน้ควา้อิสระวิธีด าเนินการคน้ควา้อิสระ วิธีการเก็บ
รวบรวมขอ้มูล การวเิคราะห์ขอ้มูล สรุปผลการคน้ควา้อิสระ การอภิปรายผล และขอ้เสนอแนะในการน าผลการ
ค้นควา้อิสระไปใช้และข้อมูลเสนอแนะส าหรับการค้นควา้อิสระต่อไป รายละเอียดจะกล่าวเป็นล าดับ 
ดงัต่อไปน้ี 
 

วตัถุประสงค์ของการค้นคว้าอสิระ 
 การค้นควา้อิสระเร่ือง  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความ
คิดเห็นของครู ในอ าเภอหนองจิก จงัหวดัปัตตานีมีวตัถุประสงคด์งัน้ี 

1. เพื่อศึกษาระดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็น
ของครู  ในอ าเภอหนองจิก จงัหวดัปัตตานี 

2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาความคิดเห็นของครู 
ในอ าเภอหนองจิก จงัหวดัปัตตานี โดยจ าแนกตามตวัแปร เพศ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการ
ปฏิบติังาน และขนาดของสถานศึกษา  

3. เพื่อประมวลข้อเสนอแนะในการพัฒนาภาวะผู ้น าการเปล่ียนแปลงของผู ้บริหาร
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู ในอ าเภอหนองจิก จงัหวดัปัตตานี 
 

สมมติฐานการค้นคว้าอสิระ  
1. ครูท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ในอ าเภอหนองจิก  จงัหวดัปัตตานี แตกต่างกนั 
2. ครูท่ีมีวุฒิการศึกษาต่างกนั มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา ในอ าเภอหนองจิก  จงัหวดัปัตตานี แตกต่างกนั 
3. ครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู ้น าการ

เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในอ าเภอหนองจิก  จงัหวดัปัตตานี แตกต่างกนั 
4. ครูท่ีปฏิบัติงานในสถานศึกษาท่ีมีขนาดต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู ้น าการ

เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในอ าเภอหนองจิก  จงัหวดัปัตตานี แตกต่างกนั  
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วธิีด าเนินการค้นคว้าอสิระ 
1. ประชากรท่ีใช้ในการคน้ควา้ระอิสคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ขา้ราชการครูในอ าเภอหนองจิก จงัหวดั

ปัตตานี ปีการศึกษา 2557  ซ่ึงมีจ านวนครูทั้งส้ิน 451 คน 
2. กลุ่มตัวอย่างท่ีใชใ้นการคน้ควา้อิสระคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ไดแ้ก่ ขา้ราชการครู ในอ าเภอหนองจิก 

จงัหวดัปัตตานี  ปีการศึกษา 2557 จ านวน 212 คน       
 

เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการค้นคว้าอสิระ    

                    

1. ลกัษณะเคร่ืองมือ  
      เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการคน้ควา้คร้ังน้ีเป็นแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 3  ตอน คือ 

                  ตอนที่  1 เป็นแบบสอบถามข้อมูลทั่วไปของผู ้ตอบแบบสอบถามเป็นแบบชนิด
เลือกตอบ(Check list) จ  านวน 4 ขอ้ไดแ้ก่ เพศ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการปฏิบติังานและ ขนาด
ของสถานศึกษา  
                  ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัระดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารตาม
ความคิดเห็นของครู ในอ าเภอหนองจิก จงัหวดัปัตตานีจ านวน 40 ขอ้ มีลกัษณะเป็นแบบมาตรประมาณ
ค่า (Rating Scale) ของลิเคอรท ์5 ระดบัมีเกณฑก์ารใหล้ าดบัคะแนนดงัน้ี 
  คะแนน    5      หมายถึง       ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงมากท่ีสุด 
  คะแนน    4      หมายถึง       ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงมาก 
  คะแนน    3      หมายถึง       ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงปานกลาง  
  คะแนน    2      หมายถึง       ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงนอ้ย 
  คะแนน    1      หมายถึง       ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงนอ้ยท่ีสุด 
  ใช้แบบสอบถามความคิดเห็นของผู ้ตอบแบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผู ้น าการ
เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู ในอ าเภอหนองจิก จงัหวดัปัตตานี ตาม
กรอบแนวคิดภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของแบสและอโลวิโอ(Bass and Alovio,1999:9-32)โดยแบ่ง
ออกเป็น 4 องคป์ระกอบพฤติกรรมเฉพาะ จ านวน 40 ขอ้ ดงัน้ี 

1. การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ จ านวน  11   ขอ้ 
2. การสร้างแรงบนัดาลใจ จ านวน  11   ขอ้ 
3. การกระตุน้ทางปัญญา                     จ  านวน   8   ขอ้ 
4. การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล จ านวน  10   ขอ้ 

         เกณฑ์และวิธีการให้คะแนน  การให้คะแนนจะให้คะแนนในข้อความคือ คะแนน 
5,4,3,2 1 ตามล าดบั   
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2. วธีิการสร้างเคร่ืองมือ 
    ผูค้น้ควา้ไดด้ าเนินการสร้างเคร่ืองมือ  ตามล าดบัดงัน้ี 

2.1 ศึกษาทฤษฏี หล ักการ และเอกสารงานวิจยัที่เ กี่ยวข ้องก ับภาวะผูน้ าการ
เปลี่ยนแปลงแล้วน ามาปรับให้สอดคล้องบริบทสังเคราะห์เป็นตวัแปรเพื่อใช้เป็นกรอบแนวคิด
ในการสร้างเคร่ืองมือ 

2.2 สร้างและพฒันาแบบสอบถาม(ชวนชิด รักเถาว,์2552:115-119 และประภา อคัร
พงศ์พันธ์,2555:103-106)ให้ครอบคลุมเน้ือหาท่ีเก่ียวกับภาวะผู ้น าการเปล่ียนแปลงของผู ้บริหาร
สถานศึกษา เสนออาจารยท่ี์ปรึกษาคน้ควา้ เพื่อตรวจพิจารณาและให้ขอ้เสนอแนะ  แลว้น ามาปรับปรุง
แกไ้ข จากนั้นน าเสนอใหอ้าจารยท่ี์ปรึกษาคน้ควา้อิสระตรวจสอบอีกคร้ัง 

2.3 น าแบบสอบถามท่ีผ่านการเห็นชอบของอาจารย์ท่ีปรึกษาค้นคว้าแล้วให้
ผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 3 ท่าน ตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิญเน้ือหา (Content Validity)แลว้ปรับปรุงแกไ้ข 

2.4 น าแบบสอบถามท่ีไดป้รับปรุงแกไ้ขแลว้ไปทดลอง (Try Out)ให้กบัขา้ราชการครู
ในอ าเภอเมือง จงัหวดัปัตตานีท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอย่าง จ  านวน 50 คน วิเคราะห์คุณภาพของแบบสอบถาม
โดยน าผลตามขอ้มูลท่ีไดจ้ากการทดลอง มาค านวณหาค่าความเท่ียง(Reliability) ตามสูตรค่าสัมประสิทธ์ิ
แอลฟ่าของคร็อนบาค (Cronbach Alpha Coefficient) ผลการทดลองไดค้่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม
เก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา เท่ากบั 0.9448 

2.5 น าแบบสอบถามท่ีผ่านการทดลองแล้วเสนออาจารย์ท่ีปรึกษาค้นคว้า เพื่อ
ตรวจสอบเป็นคร้ังสุดทา้ยแลว้ไปเก็บขอ้มูลกบักลุ่มตวัอยา่งในการคน้ควา้อิสระคร้ังน้ีต่อไป 
 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
1. ผูค้น้ควา้อิสระด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยขอหนงัสือจากส านกังานบณัฑิตศึกษา

มหาวิทยาลยัราชภฏัยะลา ไปยงัผูอ้  านวยการโรงเรียนในอ าเภอหนองจิก  จงัหวดัปัตตานี เพื่อขอความ
อนุเคราะห์ในการเก็บขอ้มูลในสถานศึกษากลุ่มตวัอยา่ง 

2. ผูค้น้ควา้อิสระด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยส่งแบบสอบถามไปให้แก่ครูผูส้อนใน
สถานศึกษาหน่วยตวัอยา่งดว้ยตนเองโดยประสานงานกบัสถานศึกษาในอ าเภอหนองจิก จงัหวดัปัตตานี 

3. ผูค้น้ควา้อิสระให้ผูต้อบแบบสอบถามส่งแบบสอบถามกลบัคืน ซ่ึงผูค้น้ควา้อิสระจะไป
ขอรับคืนดว้ยตนเอง ส่งแบบสอบถามไป 212 ฉบบั ไดรั้บแบบสอบถามคืน จ านวน 212 ฉบบั  คิดเป็นร้อยละ 100 
เม่ือมาตรวจสอบความสมบูรณ์พบวา่มีความสมบูรณ์ทั้ง 212 ฉบบั  คิดเป็นร้อยละ 100 

4. ผูค้น้ควา้อิสระน าแบบสอบถามท่ีไดม้าตรวจความสมบูรณ์ของการตอบ แลว้น าขอ้มูลท่ี
ไดไ้ปวเิคราะห์ดว้ยวธีิทางสถิติต่อไป 
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การวเิคราะห์ข้อมูล 
 

1. วธีิการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ผูค้ ้นควา้อิสระใช้โปรแกรมส าเร็จรูปคอมพิวเตอร์ค านวณค่าทางสถิติ โดยแบ่งการ
วเิคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 

1.1 แบบสอบถามตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามโดยแยกขอ้มูลตาม
เพศ วุฒิการศึกษา  ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน และขนาดของสถานศึกษา เพื่อหาค่าความถ่ี หาค่า
ร้อยละน าเสนอในรูปของตารางประกอบค าบรรยาย 

1.2 แบบสอบถามตอนท่ี 2 ข้อมูลเก่ียวกับระดับภาวะผู ้น าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู ในอ าเภอหนองจิก จงัหวดัปัตตานี เพื่อหาค่าเฉล่ีย ( x ) และ
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน(S.D.)โดยรวมและรายองค์ประกอบและน าคะแนนเฉล่ียท่ีได้มาแปลเป็น
ความหมายโดยแบ่งความหมายของคะแนนเฉล่ียออกเป็น 5 ระดบั โดยใชเ้กณฑ์ของประคอง กรรณสูต
(2538:76-77)   

1.3 แบบสอบถามตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามแบบปลายเปิด ให้ผูต้อบแบบสอบถาม
เสนอความคิดเห็นเพิ่มเติมเก่ียวกบัขอ้เสนอแนะในการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู ในอ าเภอหนองจิก จงัหวดัปัตตานี ทั้ง 4 ดา้น 
 

สรุปผลการค้นคว้าอสิระ 
จากผลการคน้ควา้อิสระเร่ืองภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความ

คิดเห็นของครู ในอ าเภอหนองจิก จงัหวดัปัตตานี ซ่ึงสามารถสรุปผลการคน้ควา้อิสระไดด้งัน้ี                 
 1.   ผลการวเิคราะห์ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
                      ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ซ่ึงกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษาเป็นครู 
ในอ าเภอหนองจิก  จงัหวดัปัตตานี  ปีการศึกษา 2557  จ านวน 212  คน ผลการวิจยั พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถาม 
ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ80.70  ส่วนใหญ่มีวุฒิการศึกษาท่ีระดบัปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ
84.90  ส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 6 - 10 ปี คิด เป็นร้อยละ 43.90 ส่วนใหญ่จะปฏิบติังานอยูใ่น
สถานศึกษาขนาดกลาง คิดเป็นร้อยละ 67.00  
               2.  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาตาม
ความคิดเห็นของครู ในอ าเภอหนองจิก  จังหวดัปัตตานี  มีรายละเอยีดดังนี ้
  จากการคน้ควา้อิสระ พบว่า ระดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ตามความคิดเห็นของครู ในอ าเภอหนองจิก  จงัหวดัปัตตานี  ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็น
รายดา้น พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยดา้นท่ีมี
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ค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือดา้นการสร้างแรงบลัดาลใจ รองลงมา ไดแ้ก่  ดา้นการมีอิทธิพลยา่งมีอุดมการณ์ ส่วน
ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด  คือ ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล เม่ือพิจารณาในแต่ละดา้นพบวา่ 

2.1 ระดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู 
ในอ าเภอหนองจิก  จงัหวดัปัตตานี  ดา้นการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือ
พิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด  คือ ผูบ้ริหารเสียสละและ
อุทิศเวลาในการปฏิบติังานอยา่งเต็มท่ี  รองลงมา ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารตดัสินใจในการบริหารงานโดยยึดหลกั
คุณธรรมจริยธรรมและหลกันิติธรรม  ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารพูดคุยกบัเพื่อนร่วมงาน
เร่ืองค่านิยมและความเช่ือท่ีผูร่้วมงานคิดวา่ส าคญัท่ีสุด 

2.2 ระดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู 
ในอ าเภอหนองจิก  จงัหวดัปัตตานี ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณา
เป็นรายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้  โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ผูร่้วมงานมี
ความรักสามคัคีในการปฏิบติังาน  รองลงมา ไดแ้ก่  ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนบัสนุนให้ผูร่้วมงานท างาน
เป็นทีมส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารกระตุน้ให้ผูร่้วมงานเกิดความสนใจท่ีจะคน้หาวิธีการ
ใหม่ๆในการพฒันางานใหส้ าเร็จ 

2.3 ระดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู 
ในอ าเภอหนองจิก  จงัหวดัปัตตานี  ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพิจารณา
เป็นรายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด  คือ ผูบ้ริหารแจง้ขอ้มูลข่าวสารความ
เคล่ือนไหวทางการศึกษาใหผู้ร่้วมงานไดรั้บทราบอยา่งสม ่าเสมอ  รองลงมา ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารส่งเสริมให้มี
การศึกษาคน้ควา้หาความรู้ใหม่ๆและน าเทคโนโลยมีาพฒันางาน  ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารเปิด
โอกาสใหผู้ร่้วมงานหาจุดเด่นและจุดดอ้ยของสถานศึกษาเพื่อพฒันางาน 

2.4 ระดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู 
ในอ าเภอหนองจิก  จงัหวดัปัตตานี  ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 
เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่าอยู่ในระดบัมากทุกขอ้ โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารส่งเสริม
สนบัสนุนใหผู้ร่้วมงานมีการพฒันาตนเองอยูเ่สมอ  รองลงมา ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารให้ความช่ืนชมในผลงานท่ี
เกิดจากความรู้ความสามารถของผูร่้วมงาน ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารรับรู้ถึงความตอ้งการ
และตอบสนองความตอ้งการของผูร่้วมงานแต่ละบุคคล   

3.   ผลการวิเคราะห์เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครู ในอ าเภอหนองจิก  จังหวัดปัตตานี 
โดยจ าแนกตามตัวแปรเพศ วุฒิการศึกษา  ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และขนาดของสถานศึกษาใน 
มีรายละเอยีดดังนี ้

3.1 ผลการวิเคราะห์เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครู ในอ าเภอหนองจิก  จงัหวดั
ปัตตานี โดยจ าแนกตามตวัแปรเพศพบวา่ ครูท่ีมีเพศต่างกนั ภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั   
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3.2 ผลการวิเคราะห์เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูในอ าเภอหนองจิก  จงัหวดั
ปัตตานี จ าแนกตามตวัแปรวุฒิการศึกษา พบว่า ภาพรวมไม่แตกต่างกนัและเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น 
พบวา่  ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยท่ี
ครูท่ีมีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาสูง
กวา่ ครูท่ีมีวุฒิการศึกษาสูงกวา่ปริญญาตรี  ส่วนดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ ดา้นการสร้างแรง
บนัดาลใจ  และดา้นการกระตุน้ทางปัญญา  พบวา่ไม่แตกต่างกนั 

3.3 ผลการวิเคราะห์เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครู ในอ าเภอหนองจิก  จงัหวดั
ปัตตานีโดยจ าแนกตามตวัแปรประสบการณ์ในการปฏิบติังาน พบวา่  ครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังาน
ท่ีต่างกนั ภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 

3.4 ผลการวิเคราะห์เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครู ในอ าเภอหนองจิก  จงัหวดั
ปัตตานี โดยจ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา พบว่า  ครูท่ีปฏิบติังานในสถานศึกษาท่ีมีขนาดต่างกนั 
ภาพรวมแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัท่ีสถิติ .05 และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ครูท่ีปฏิบติังานใน
สถานศึกษาทีมีขนาดต่างกนั มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และเม่ือพิจารณาเป็นรายคู่
ดว้ยวิธีการของ  เชฟเฟ่( Scheffe's Test) พบว่า ครูท่ีปฏิบติังานในสถานศึกษาทีมีขนาดใหญ่ มีความ
คิดเห็นต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาสูงกวา่ ครูท่ีปฏิบติังานในสถานศึกษาทีมี
ขนาดกลาง ดา้นการกระตุน้ทางปัญญาแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และเม่ือพิจารณา
เป็นรายคู่ดว้ยวิธีการของเชฟเฟ่ ( Scheffe's Test) พบวา่ ครูท่ีปฏิบติังานในสถานศึกษาทีมีขนาดใหญ่ มี
ความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาสูงกวา่ครูท่ีปฏิบติังานในสถานศึกษา
ทีมีกลาง และดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05
และเม่ือพิจารณาเป็นรายคู่ดว้ยวธีิการของเชฟเฟ่ ( Scheffe's Test) พบวา่ ครูท่ีปฏิบติังานในสถานศึกษาที
มีขนาดใหญ่ มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาสูงกวา่ครูท่ีปฏิบติังาน
ในสถานศึกษาทีมีขนาดกลาง 
 

อภิปรายผล 
 จากผลการคน้ควา้อิสระเร่ือง ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความ
คิดเห็นของครู ในอ าเภอหนองจิก  จงัหวดัปัตตานี ไดข้อ้คน้พบหลายประการ สามารถน ามาอภิปรายผลตาม
วตัถุประสงคไ์ดด้งัน้ี 
 วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา
ตามความคิดเห็นของครู ในอ าเภอหนองจิก  จังหวดัปัตตานี  
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 ผลการคน้ควา้อิสระ พบวา่ ระดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาตาม
ความคิดเห็นของครู ในอ าเภอหนองจิก  จงัหวดัปัตตานี โดยภาพรวมพบวา่ อยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบั
จากมากไปหานอ้ย คือ ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ ดา้นการกระตุน้
ทางปัญญาและดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ ชวนชิด  รัก
เถาว ์(2551: 88) ท่ีศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครูและ
ผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนในจงัหวดัปัตตานี โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก นอกจากน้ียงัสอดคลอ้งกบั
งานวิจยัของสมพร จ าปานิล (2550 : 70) พบวา่ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารตามการรับรู้ของ
ขา้ราชการครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาขอนแก่น เขต 5โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบั
มาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของสุมาลี ละม่อม (2553 : 85 ) พบวา่ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา ศรีสะเกษ เขต 4 โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  
 ผลการคน้ควา้อิสระท่ีเป็นเช่นน้ีอาจเน่ืองมาจากผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอหนองจิก 
จงัหวดัปัตตานี เป็นผูท่ี้ไดรั้บการพฒันาตนเองอย่างต่อเน่ือง เป็นผูเ้ปล่ียนแปลงทศันคติ ความเช่ือและ
แรงจูงใจน าไปสู่การเปล่ียนแปลงการปฏิบติังานของครูใหรั้บผดิชอบเอาใจใส่ในการท างาน ประพฤติตน
เป็นแบบอย่างท่ีดี เป็นท่ียอมรับ ศรัทธา ของผูร่้วมงาน เป็นผูมี้ความสามารถในการโน้มน้าวให้ผูอ่ื้นมี
ความคิดเห็นคล้อยตามเพื่อให้ผูอ่ื้นมีความกระตือรือร้นในการปฏิบติังานให้บรรลุตามเป้าหมาย ซ่ึง
สอดคลอ้งกบัอาคม วดัไธสง (2549 : 2)ไดใ้ห้ความหมายของผูน้ าไวว้า่ ผูน้  า หมายถึง ใครก็ไดท่ี้สามารถ
น าคนอ่ืนหรือกลุ่มโดยพฤติกรรมของเขาท่ีมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของคนอ่ืนท าให้คนอ่ืนมีพฤติกรรม
คล้อยตาม ตลอดทั้ งการก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงหรือริเร่ิมให้เกิดการเปล่ียนแปลงในองค์การ 
นอกจากน้ีสืบศกัด์ิ       ไกรนรา (2550 : 12)ไดใ้หค้วามหมายของผูน้ าไวว้า่ ผูน้  าคือ ผูท่ี้รับการยอมรับจาก
สมาชิกวา่บทบาทส าคญัในองคก์าร โดยใชค้วามสามารถของตนในการโนม้นา้วให้ผูอ่ื้นปฏิบติักิจกรรม
หรือด าเนินงานดว้ยความเตม็ใจใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีวางไวร่้วมกนัได ้

 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น มีประเด็นท่ีจะน ามาอภิปรายดงัน้ี 
1.1 ผลการคน้ควา้อิสระพบว่าระดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา

ตามความคิดเห็นของครู ในอ าเภอหนองจิก  จงัหวดัปัตตานี ในดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ โดย
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และอยูใ่นล าดบัท่ี 2 โดยเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือผูบ้ริหาร
เสียสละและอุทิศเวลาในการปฏิบติังานอย่างเต็มท่ี ผูบ้ริหารตดัสินใจในการบริหารงานโดยยึดหลัก
คุณธรรมจริยธรรมและหลกันิติธรรม และผูบ้ริหารวางแผนการด าเนินงานและมีการก าหนดเป้าหมาย
อยา่งชดัเจน ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของสมพร จ าปานิล (2550 : 95) พบวา่ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาขอนแก่น เขต 5 ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมี
อุดมการณ์ อยูใ่นระดบัมาก นอกจากน้ียงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สุมาลี ละม่อม (2553 : 86) พบวา่ภาวะ
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ผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกั งานเขตพื้นท่ีการศึกษาศรีสะเกษ เขต 4ดา้นการมี
อิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก            
  ผลการคน้ควา้อิสระท่ีเป็นเช่นน้ีอาจเน่ืองมาจากผูบ้ริหารเป็นผูท่ี้ได้รับการคดัเลือก
หรือแต่งตั้งมาจากบุคคลท่ีมีคุณภาพ ส่วนใหญ่อยูใ่นวยัท างาน มีประสบการณ์ในการปฏิบติังาน แสดง
ใหเ้ห็นวา่เป็นผูท่ี้มีความรู้ความสามารถ มีทกัษะในการบริหารงาน แสดงเป้าหมายท่ีชดัเจนในการท างาน 
ตดัสินใจในการบริหารงานโดยยึดหลักคุณธรรมจริยธรรมและหลักนิติธรรม  ไม่ใช้อารมณ์ในการ
ปฏิบติังานและเป็นผูท่ี้เห็นความส าคญัของคุณภาพการศึกษา สอดคลอ้งกบั  ส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน (2550 : 3) กล่าวถึง คุณลกัษณะผูน้ าการเปล่ียนแปลง คือ การมีเจตคติ ความรู้ 
ความสามารถ และทกัษะท่ีจะเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลง และมีเจตคติ ความรู้ ความสามารถและทกัษะท่ี
จะน าการเปล่ียนแปลง และขบัเคล่ือน การปฏิรูปการศึกษาเพื่อรองรับการกระจายอ านาจ  

1.2 ผลการคน้ควา้อิสระพบว่า ระดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ตามความคิดเห็นของครู ในอ าเภอหนองจิก  จงัหวดัปัตตานี ในดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ โดยภาพรวม
อยูใ่นระดบัมาก และอยูใ่นล าดบัท่ี 1 โดยเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือผูบ้ริหารส่งเสริม
ใหผู้ร่้วมงานมีความรักสามคัคีในการปฏิบติังาน ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนบัสนุนใหผู้ร่้วมงานท างานเป็นทีม
และผูบ้ริหารแสดงให้เห็นถึงเป้าหมายของการท างานและวางแผนการด าเนินงานในอนาคตได้อย่าง
ชัดเจน ซ่ึงสอดคล้องกบังานวิจยัของแสงเดือน  กมลมาลย์ (2552 : 123) การศึกษาภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาจงัหวดันนทบุรี  ดา้นการสร้าง
แรงดลใจอยูใ่นระดบัมาก นอกจากน้ียงัสอดคลอ้งกบัอุดม สิงโตทอง (2550 : 65) การศึกษาภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 2 ดา้นการ
เป็นผูส้ร้างแรงดลใจอยูใ่นระดบัมากและยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของสมพร จ าปานิล (2550 : 96) พบวา่
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาขอนแก่น เขต 
5 ในดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ อยูใ่นระดบัมากเช่นกนั                                                                      
         ผลการคน้ควา้อิสระท่ีเป็นเช่นน้ีอาจเน่ืองมาจากผูบ้ริหารมีการให้ขวญัและก าลงัใจใน
การปฏิบติังานให้กบัผูร่้วมงานอยา่งสม ่าเสมอ  ต่อเน่ือง มีการกระตุน้ให้ผูร่้วมงานเกิดความสนใจท่ีจะ
คน้หาวิธีการใหม่ๆในการพฒันางาน ผูบ้ริหารมองการณ์ไกลพร้อมทั้งปฏิบติัและส่งเสริมสนับสนุนให้
ผูร่้วมงานท างานกนัเป็นทีม จึงจะส่งผลให้งานมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลเน่ืองจากการเกิดแรง
บนัดาลใจท่ีจะท างานใหส้ าเร็จตามเป้าหมาย 

1.3 ผลการคน้ควา้อิสระ พบวา่ ระดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ตามความคิดเห็นของครู ในอ าเภอหนองจิก  จงัหวดัปัตตานี ในดา้นการกระตุน้ทางปัญญาโดยภาพ
รวมอยูใ่นระดบัมาก และอยูใ่นล าดบัท่ี 3 โดยเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ ผูบ้ริหาร
แจง้ขอ้มูลข่าวสารความเคล่ือนไหวทางการศึกษาให้ผูร่้วมงานได้รับทราบอย่างสม ่าเสมอ ผูบ้ริหาร
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ส่งเสริมให้มีการศึกษาคน้ควา้หาความรู้ใหม่ๆและน าเทคโนโลยีมาพฒันางาน  และผูบ้ริหารสนบัสนุนให้
ผูร่้วมงานหาวธีิการคิดแกปั้ญหาดว้ยวิธีการท่ีหลากหลาย ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของชรัตน์  จีนขาวข า 
(2547 : 66) การศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของขา้ราชการ
ครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 3 ด้านการกระตุ้นเชาว์ปัญญาอยู่ในระดบัมาก 
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของแสงเดือน  กมลมาลย ์(2552 : 123) การศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาจงัหวดันนทบุรี  ดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา
อยูใ่นระดบัมาก   นอกจากน้ียงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของสมพร จ าปานิล (2550 : 97) พบวา่ภาวะผูน้ า
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาขอนแก่น เขต 5  ดา้น
การกระตุน้ทางปัญญาอยู่ในระดบัมาก และสอดคล้องกบังานวิจยัของอุดม สิงโตทอง (2550 : 65) 
การศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ชลบุรี เขต 2 ดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญาอยูใ่นระดบัมาก                                                                                                                                    
 ผลการคน้ควา้อิสระท่ีเป็นเช่นน้ีอาจเน่ืองมาจากผูบ้ริหารสนบัสนุนให้ผูร่้วมงานน า
เทคโนโลยีสมยัใหม่มาใช้ในการพฒันาคุณภาพการศึกษา แจ้งข้อมูลข่าวสารการเปล่ียนแปลงทาง
การศึกษาให้ผูร่้วมงานไดรั้บทราบอยา่งสม ่าเสมอเพื่อให้ทนักบัการเปล่ียนแปลง เปิดโอกาสให้ผูร่้วมงาน
หาจุดเด่นและจุดดอ้ยของสถานศึกษาเพื่อพฒันางาน ยอมรับฟังความคิดเห็นของผูร่้วมงานและส่งเสริมให้มี
การศึกษาคน้ควา้หาความรู้ใหม่ๆมาพฒันางานอยา่งต่อเน่ือง สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Bass( 1985 : 99) ได้
ให้ความหมายของการกระตุ้นทางปัญญาไวว้่า คือการท่ีผูน้ ากระตุน้ให้ผูต้ามเกิดการเปล่ียนแปลง 
ตระหนกัถึงวธีิแกไ้ขปัญหา โดยใชค้วามคิดจินตนาการความเช่ือและค่านิยมมากกวา่การท าให้ผูต้ามเกิด
การเปล่ียนแปลงในทนัที การกระตุน้ทางปัญญาของผูน้ าการเปล่ียนแปลงจะท าให้ผูต้ามเกิดความ
รอบคอบ เกิดมโนทศัน์ ใชค้วามคิดก่อนท่ีจะลงมือท า เป็นการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงดา้นการ
กระตุน้ทางปัญญาใหสู้งข้ึนอีกดว้ย 
               1.4  ผลการคน้ควา้อิสระ พบวา่ ระดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ตามความคิดเห็นของครู ในอ าเภอหนองจิก  จงัหวดัปัตตานี ในดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และอยูใ่นล าดบัท่ี 4 โดยเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย 3  อนัดบัแรก คือ
ผูบ้ริหารส่งเสริมสนบัสนุนให้ผูร่้วมงานมีการพฒันาตนเองอยู่เสมอ  ผูบ้ริหารให้ความช่ืนชมในผลงานท่ีเกิด
จากความรู้ความสามารถของผูร่้วมงาน และ ผูบ้ริหารแนะน าให้ผูร่้วมงานศึกษาขอ้มูลของผูเ้รียนเป็น
รายบุคคล ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจยัของชรัตน์  จีนขาวข า (2547 : 66) การศึกษาภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาชลบุรี เขต 3 ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลอยู่ในระดบัมาก  สอดคลอ้งกบังานวิจยั 
ของแสงเดือน  กมลมาลย ์(2552 : 123) การศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาจงัหวดันนทบุรี ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล อยูใ่นระดบั
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มาก สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Yolk (1994 : 352)  คือ การค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล ไม่ใช่
การยอมรับความต้องการของผูต้ามเท่านั้น แต่ยงัช่วยกระตุ้นสนับสนุนและยกระดับความต้องการ
เหล่านั้นให้สูงข้ึน ผูน้ ายงัมีความพยายามท่ีจะพฒันาประสบการณ์ผู ้ตามให้ไปไกลกว่าเดิม เช่นการ
มอบหมายงานท่ีท้าทายให้เพิ่มความรับผิดชอบท่ีมากข้ึน สร้างความมั่นใจในส่ิงท่ีผู ้ตามจะท า
นอกเหนือจากท่ีคาดหวงั เพื่อให้ผูต้ามได้มีโอกาสเรียนรู้และพฒันาตนเองตามศกัยภาพ กบังานวิจยั 
นอกจากน้ียงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของสมพร จ าปานิล (2550 : 97)พบวา่ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาขอนแก่น เขต5ดา้นการมุ่งความสัมพนัธ์เป็น
รายคนอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของอุดม  สิงโตทอง (2550 : 65) การศึกษาภาวะผูน้ า
การเปล่ียนแปลงของของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี  เขต  2 ดา้น
การเป็นผูส้ร้างความสัมพนัธ์กบัผูต้ามเป็นรายบุคคลอยูใ่นระดบัมาก                          
   ผลการคน้ควา้อิสระท่ีเป็นเช่นน้ีอาจเน่ืองมาจากผูบ้ริหารใหค้วามส าคญักบัผูร่้วมงานทุก
คนและปฏิบติัต่อผูร่้วมงานโดยค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล ยอมรับในความสามารถ และดูแลเอา
ใจใส่ผูร่้วมงานให้เท่าเทียมกนั ให้ผูร่้วมงานมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ รับฟังปัญหา เร่ืองราวต่างๆของ
ผูร่้วมงานทุกคนอย่างตั้งใจ พร้อมทั้งรับรู้ถึงความตอ้งการและตอบสนองความตอ้งการของผูร่้วมงานแต่ละ
บุคคล ส่งเสริมให้ผูร่้วมงานไดพ้ฒันาตนเองตามศกัยภาพ และค่อยให้ค  าปรึกษาหารือในการปฏิบติังานอย่าง
เป็นกนัเอง 
             วตัถุประสงค์ข้อที ่2 เพือ่เปรียบเทยีบความคิดเห็นของครู ในอ าเภอหนองจิก  จังหวัดปัตตานี 

โดยจ าแนกตามตัวแปรเพศ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และขนาดของสถานศึกษา ใน
ด้านภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง 

2.1  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงตามความคิดเห็นของครู  ในอ าเภอหนองจิก  จังหวดั
ปัตตานี โดยจ าแนกตามตวัแปรเพศพบว่าโดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกันซ่ึงไม่ตรงกับ
สมมติฐานท่ีตั้งไว ้แต่สอดคลอ้งกบังานวิจยัของแสงเดือน  กมลมาลย ์(2552 : 123)ท่ีศึกษาภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาจงัหวดันนทบุรี พบวา่บุคลากร
ท่ีมีเพศต่างกนัโดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั           
                     ผลการคน้ควา้อิสระท่ีเป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะว่าครูผูต้อบแบบสอบถามทั้งเพศชาย
และเพศหญิงเป็นผูท่ี้มีความรู้  มีการศึกษา มีความสามารถ มีการพฒันาฝึกอบรมต่างๆท าให้มีวุฒิภาวะ
และความคิดเห็นท่ีไม่แตกต่างกนั   

 2.2  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงตามความคิดเห็นของครู  ในอ าเภอหนองจิก  จังหวดั
ปัตตานี โดยจ าแนกตามตวัแปรวุฒิการศึกษาพบวา่โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั  ซ่ึงไม่ตรงกบัสมมติฐาน
ท่ีตั้งไว ้แต่สอดคลอ้งกบังานวิจยัของอุดม  สิงโตทอง (2550 : 65) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง
ของผู ้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรีเขต 2 พบว่า ภาวะผู ้น าการ
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เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาจ าแนกตามวุฒิการศึกษาของครูในภาพรวมไม่แตกต่างกัน  
นอกจากน้ียงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของเอมีเรีย  อาหามะ (2551: 83) ไดศึ้กษาพฤติกรรมภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนตามทศันะของครูอ าเภอแวง้ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานราธิวาส
เขต 2 พบวา่ พฤติกรรมภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีจ าแนกตามวุฒิการศึกษาของ
ครูในภาพรวมไม่แตกต่างกนั และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า  ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจก
บุคคล แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05   ส่วนดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์  ดา้น
การสร้างแรงบนัดาลใจ  และดา้นการกระตุน้ทาปัญญาพบวา่ไม่แตกต่างกนั  
 ผลการค้นควา้อิสระท่ีเป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะว่าครูผูท่ี้มีวุฒิการศึกษาในระดับท่ี
ต่างกนั มีการรับรู้  มุมมอง  หรือแนวคิด  ทศันคติท่ีเหมือนกนั  ซ่ึงภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาจะ
เป็นอยา่งไรนั้นไม่ข้ึนอยูก่บัวฒิุการศึกษา  แต่จะข้ึนอยูก่บัผูบ้ริหารวา่ไดมี้การสนบัสนุนให้ครูไดมี้โอกาส
ศึกษาหาความรู้  ประสบการณ์ใหม่ๆ  ผูบ้ริหารมีความสนใจในวิชาชีพ มีการสนใจหาความรู้ใหม่ๆ  
ศึกษากฎระเบียบ  ขอ้บงัคบัต่างๆ  ปรับปรุงตวัเองอยูต่ลอดเวลา เฉลียวฉลาดเป็นท่ียอมรับของผูร่้วมงาน 
สร้างค่านิยมในการท างาน ท าให้ผูร่้วมงานค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน กระตุน้ให้
ผูร่้วมงานท างานเป็นทีมแสดงให้เห็นถึงความตั้งใจท่ีจะท างานให้ส าเร็จ มีการส่งเสริมและกระตุน้ให้
ผูร่้วมงานพฒันาตนเองตามศกัยภาพมีการค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล  เปิดโอกาสให้ครูทุกคนมี
ส่วนร่วมในการตดัสินใจ  พิจารณาความดีความชอบดว้ยความยุติธรรม เป็นตน้ ซ่ึงส่ิงเหล่าน้ีล้วนให้
ครูผูส้อนมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั   

 2.3  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู ในอ าเภอ
หนองจิก  จงัหวดัปัตตานี โดยจ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบติังาน โดยภาพรวมโดยภาพรวมและ
รายด้านไม่แตกต่างกนัซ่ึงไม่ตรงกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้  แต่สอดคล้องกับงานวิจยัของ แสงเดือน        
กมลมาลย ์(2552 : 123)ท่ีศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาจงัหวดันนทบุรี พบวา่ครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานต่างกนัโดยภาพรวมและราย
ดา้นไม่แตกต่างกนั      

  ผลการคน้ควา้อิสระท่ีเป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะวา่ครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังาน
ท่ีแตกต่างกนัมีความคิดเห็นตรงกันเพราะว่าครูได้รับการพฒันาศกัยภาพอย่างต่อเน่ืองด้วยวิธีการท่ี
หลากหลายมีการศึกษาต่อในระดบัท่ีสูงข้ึนมีการเขา้รับการอบรม ประชุมเชิงปฏิบติัการ การใชชุ้ดอบรม
ด้วยตนเอง การศึกษาดูงานซ่ึงการได้รับการพัฒนาให้มีความรู้ความสามารถท าให้มีทักษะและ
ประสบการณ์ มีทศันคติท่ีดีในการท างานท าให้ครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานท่ีแตกต่างกนัมี
ความคิดเห็นท่ีตรงกนั  

 2.4  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู ในอ าเภอ
หนองจิก  จงัหวดัปัตตานีโดยจ าแนกตามตวัแปรขนาดของสถานศึกษาพบว่า โดยภาพรวมแตกต่างกนั
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อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ซ่ึงตรงกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้และสอดคล้องกบังานวิจยัของ       
แสงเดือน  กมลมาลย ์(2552 : 123) ท่ีศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาจงัหวดันนทบุรี พบว่าสถานศึกษาท่ีมีขนาดต่างกันแตกต่างกนัอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 นอกจากน้ียงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของสุรชิน วิเศษลา (2551: 74) ได้
ท าการศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ขอนแก่น เขต 4 พบวา่ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีปฏิบติังานในสถานศึกษาท่ีมีขนาด
ต่างกนัมีความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน แตกต่างกนัอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ดา้นการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์
ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ  และดา้นการกระตุน้ทางปัญญาแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
.05 ส่วนดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01   
 ผลการคน้ควา้อิสระท่ีเป็นเช่นน้ีอาจเน่ืองมาจาก สถานศึกษาขนาดเล็ก  ส่วนใหญ่จะ
ตั้งอยูใ่นพื้นท่ีทุรกนัดาร  ห่างไกลจากผูค้น  ห่างไกลจากตวัเมือง  อยูบ่นเขา  การเดินทางไม่ค่อยสะดวก  
มีความเส่ียงมากกวา่สถานศึกษาขนาดกลางและขนาดใหญ่  ท่ีส่วนใหญ่สถานศึกษาเหล่านั้นจะตั้งอยูใ่น
ตวัเมือง  ชานเมือง  ซ่ึงมีความเส่ียงน้อยกว่า  มีความปลอดภยักว่า  การเดินทางสะดวกกว่า  ท าให้
ผูบ้ริหารบริหารงานไดอ้ยา่งเต็มท่ี ในขณะท่ีผูบ้ริหารท่ีบริหารงานในสถานศึกษาขนาดเล็ก ไม่ค่อยท่ีจะ
อยูใ่นโรงเรียน ท าใหส้ถานศึกษามีความคล่องตวัและท างานบรรลุตามวตัถุประสงคน์อ้ยกวา่สถานศึกษา
ท่ีมีขนาดใหญ่ ท าให้ผู ้ร่วมงานมีขวัญและก าลังใจพร้อมท่ีจะท างานน้อยกว่าครูท่ีปฏิบัติงานใน
สถานศึกษาขนาดใหญ่ 
 

ข้อเสนอแนะ 
 

 1.  ข้อเสนอแนะในการน าผลการค้นคว้าอสิระไปใช้ 
1.1 ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์  ไดแ้ก่ 

          ผูบ้ริหารควรพูดคุยกบัเพื่อนร่วมงานเร่ืองค่านิยมและความเช่ือท่ีผูร่้วมงานคิดว่า
ส าคญัท่ีสุด  ผูบ้ริหารควรท าใหผู้ร่้วมงานปฏิบติังานดว้ยความเต็มใจ ภาคภูมิใจ  และผูบ้ริหารควรเปิดใจ
ยอมรับในความคิดเห็นของผูร่้วมงาน 

1.2 ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ ไดแ้ก่ 
              ผูบ้ริหารควรกระตุน้ให้ผูร่้วมงานเกิดความสนใจท่ีจะคน้หาวิธีการใหม่ๆในการ
พฒันางานให้ส าเร็จ  ผูบ้ริหารควรสร้างค่านิยมในการท างานโดยการให้ผูร่้วมงานค านึงถึงประโยชน์
ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน  และผูบ้ริหารควรให้ขวญัและก าลังใจในการปฏิบัติงานกับ
ผูร่้วมงานในอ าเภอหนองจิก  จงัหวดัปัตตานี 
                    1.3   ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา ไดแ้ก่ 
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                          ผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสให้ผูร่้วมงานหาจุดเด่นและจุดดอ้ยของสถานศึกษาเพื่อพฒันา
งาน  ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้ผูค้รูผูส้อนท าวิจยัในชั้นเรียนเพื่อแกปั้ญหาการสอนและการเรียนของ
นกัเรียน   และผูบ้ริหารและผูร่้วมงานตระหนกัและเขา้ใจถึงปัญหาท่ีเกิดข้ึน  

  1.4   ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ไดแ้ก่ 
                           ผูบ้ริหารรับรู้ถึงความตอ้งการและตอบสนองความตอ้งการของผูร่้วมงานแต่ละบุคคล  
ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรยอมรับในความสามารถ ดูแลเอาใจใส่ผูร่้วมงานให้เท่าเทียมกนั  และผูบ้ริหารรับ
ฟังปัญหา เร่ืองราวต่างๆของผูร่้วมงานอยา่งตั้งใจ 
  

 2.   ข้อเสนอแนะในการท าการค้นคว้าอสิระคร้ังต่อไป 
2.1    ควรศึกษาเก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในรูปแบบวิจยัเชิง

คุณภาพ เพื่อจะไดข้อ้มูลท่ีมีความสมบูรณ์และครบถว้นมากข้ึน 
                             2.2   ควรศึกษาเปรียบเทียบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในระดบัต่าง  ๆเช่น   
ระดบัประถมศึกษา  มธัยมศึกษา หรือระดบัอุดมศึกษา 
                              2.3   ควรศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีประสบความส าเร็จในดา้น
ต่างๆ เพื่อจะไดข้อ้มูลตามสภาพจริงมาก าหนดกรอบการพฒันาสถานศึกษาของตนเองใหท้นัการเปล่ียนแปลง 
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สถิติทีใ่ช้ในการค้นคว้าอสิระ 
 

1. สถิติทีใ่ช้ตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือการค้นคว้าอสิระ 
1.1 ค านวณค่าดชันีความสอดคลอ้งระหว่างขอ้ค าถามกบัจุดประสงค์ (Index of 

Item  Objective Congruence : IOC)  ซ่ึงมีสูตรในการค านวณดงัน้ี 

    IOC  =  
N

X  

  เม่ือ IOC แทน ค่ า ดัช นี คว ามสอดคล้อ ง ระหว่ า ง ข้อ ค า ถ ามกับ
จุดประสงค ์     
              X  แทน ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ 
    N  แทน จ านวนผูเ้ช่ียวชาญ 

1.2 การหาค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามโดยหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา  
(  Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) ใชสู้ตร (ลว้น สายยศ และองัคณา สายยศ,2538 : 200) 
 
 

     


















S
S

t

i

n

n
2

2

1
1

  

 
  เม่ือ   แทน ค่าสัมประสิทธ์ิของความเช่ือมัน่ 
   n  แทน จ านวนขอ้ของเคร่ืองมือวดั 
   S i

2  แทน คะแนนความแปรปรวนเป็นรายขอ้ 
   S t

2  แทน คะแนนความแปรปรวนของเคร่ืองมือทั้งฉบบั 
 

2. สถิติทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล  
2.1 ค านวณค่าร้อยละ (Percentage) จากสูตร 

 
  ร้อยละของรายการใด = ความถ่ีของรายการนั้น X 100 
       ความถ่ีทั้งหมด 
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                  2.2  หาค่าเฉล่ีย (Mean) โดยใชสู้ตร (Norussis,1990 : B - 86) 

n

X
X


  

เม่ือ  X  แทน คะแนนเฉล่ียของกลุ่มตวัอยา่ง 
  X  แทน ผลรวมของคะแนนทั้งหมด 
  n  แทน จ านวนขอ้มูล 

 2.3  ค  านวณค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) โดยใช้สูตร 
(Norussis,1990  : B – 86) 
 

    
)1(

)( 22






NN

xXN
SD  

 
  เม่ือ  SD  แทน ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
    2X  แทน ผลรวมของคะแนนแต่ละตวัยกก าลงัสอง 
    2)( X  แทน ผลรวมคะแนนทั้งหมดยกก าลงัสอง 
    N แทน จ านวนผูข้อ้มูล 
 2.4  การทดสอบค่าที (t-test) เพื่อเปรียบเทียบค่าเฉล่ียของกลุ่มตวัอยา่งท่ีมี 2 กลุ่ม 
(อา้งถึงในลว้น สายยศ และองัคณา สายยศ, 2538 : 102) กรณีความแปรปรวนของประชากรไม่
เท่ากนั )σσ 2

2

2

1 (  ใชสู้ตร  t = Separate Variance ดงัน้ี 
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 2.5  การทดสอบเอฟ (F-test) เพื่อเปรียบเทียบค่าเฉล่ียของขอ้มูลกลุ่มตวัอย่าง 2 
กลุ่มข้ึนไป โดยการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียวใชสู้ตร (Hinkle, Wiersma and Jurs.1982 : 
261) 

   knkdf
Ms

MS
F

w

h  ,1.  

 
  เม่ือ  F แทน ค่าการแจกแจงของเอฟ 
    hMS  แทน ค่าความแปรปรวนระหวา่งกลุ่ม 
    wMs   แทน ค่าความแปรปรวนภายในกลุ่ม 
    k แทน จ านวนกลุ่มท่ีศึกษา 
    n แทน ขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง 
 2.6    การเปรียบเทียบพหุคูณ เม่ือพบวา่มีค่าเฉล่ียแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ
โดยใชว้ธีิการของเชฟเฟ่ (Sheffe’s Test) ใชสู้ตร (Hinkle,Wiersma and Jurs,1982:266)  ดงัต่อไปน้ี 
 

   F = 
 1

11

21













K
njni

MS

XX
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 เม่ือ  F      แทน     ค่าสถิติในการแจกแจงแบบเอฟ 
   21, XX      แทน     ค่าเฉล่ียของขอ้มูลกลุ่มตวัอยา่งท่ีน ามาเปรียบเทียบ 
   wMs         แทน    ค่าความแปรปรวนภายในกลุ่ม 
   ni,nj         แทน    ขนาดของขอ้มูลกลุ่มตวัอยา่งท่ีน ามาเปรียบเทียบ 
   K       แทน    จ  านวนกลุ่มท่ีศึกษา 

 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
ค่า IOC  ในการค้นคว้าอสิระ 
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ค่า IOC ในการคน้ควา้อิสระ 
ความเท่ียงตรงตามเน้ือหา (Content Validity)ของแบบสอบถามเก่ียวกบั เร่ือง ภาวะ

ผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู ในอ าเภอหนองจิก  จงัหวดั
ปัตตานี 

ขอ้ท่ี คะแนนการพิจารณาของผูเ้ช่ียวชาญ ผลรวม 
∑R 

IOC แปลผล 
คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3  

ด้านการมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 
1 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชไ้ด ้
2 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชไ้ด ้
3 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชไ้ด ้
4 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชไ้ด ้
5 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชไ้ด ้
6 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชไ้ด ้
7 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชไ้ด ้
8 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชไ้ด ้
9 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชไ้ด ้

  10 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชไ้ด ้
11 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชไ้ด ้

ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ      
12 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชไ้ด ้
13 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชไ้ด ้
14 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชไ้ด ้
15 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชไ้ด ้
16 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชไ้ด ้
17 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชไ้ด ้
18 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชไ้ด ้
19 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชไ้ด ้
20 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชไ้ด ้
21 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชไ้ด ้
22 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชไ้ด ้
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ค่า IOC ในการคน้ควา้อิสระ 
 ความเท่ียงตรงตามเน้ือหา (Content Validity)ของแบบสอบถามเก่ียวกบั เร่ือง ภาวะ

ผูน้ ากบัขวญัและก าลงัใจในการปฏิบติังานของครูส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา
(ต่อ) 

 
ขอ้ท่ี คะแนนการพิจารณาของผูเ้ช่ียวชาญ ผลรวม 

∑R 
IOC แปลผล 

คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3 
 

ด้านการกระตุ้นทางปัญญา                     
23 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชไ้ด ้
24 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชไ้ด ้

  25 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชไ้ด ้
26 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชไ้ด ้
27 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชไ้ด ้
28 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชไ้ด ้

ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
29 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชไ้ด ้
30 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชไ้ด ้
31 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชไ้ด ้
32 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชไ้ด ้
33 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชไ้ด ้
34 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชไ้ด ้
35 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชไ้ด ้
36 +1 +1 +1     +3 1.00 ใชไ้ด ้
37 +1 +1 +1     +3 1.00 ใชไ้ด ้
38 +1 +1 +1     +3 1.00 ใชไ้ด ้
39 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชไ้ด ้
40 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชไ้ด ้

 
 
 



 
 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ค 

 เคร่ืองมือที่ใช้ในการค้นคว้าอสิระ 
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ค าช้ีแจง 
 

แบบสอบถามเพื่อการคน้ควา้อิสระ 
 

เร่ือง 
ภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู  

ในอ าเภอหนองจิก จงัหวดัปัตตานี 

 

 

 

 

 

 

 

ผูค้น้ควา้อิสระ 
สะอูดี  สาซู 

 

 

 
นกัศึกษาปริญญาโท  สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 

มหาวทิยาลยัราชภฏัยะลา 
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แบบสอบถามเพือ่การค้นคว้าอสิระ 
เร่ือง   

ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู  
ในอ าเภอหนองจิก จงัหวดัปัตตานี 

.................................................................................................... 

 

ค าช้ีแจง : 
 1.  แบบสอบถามชุดน้ีมีทั้งหมด 2 ตอน คือ 
 ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน 4 ขอ้ 
 ตอนท่ี 2 ขอ้มูลเก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา จ  านวน 40  ขอ้ 

2.  ผูต้อบแบบสอบถามเป็นครูท่ีปฏิบติังานในอ าเภอหนองจิก จงัหวดัปัตตานี  

 3.  ขอความกรุณาท่านไดโ้ปรดตอบแบบสอบถามให้ครบทุกขอ้และดว้ยความจริงเพื่อความ
สมบูรณ์ของการคน้ควา้อิสระ ค  าตอบของท่านจะเก็บเป็นความลบั และไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบติังาน
ของท่านแต่อยา่งใด เพราะจะน าเสนอผลในภาพรวมเท่านั้น 

  

 

ขอขอบพระคุณอยา่งสูงในการอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถาม 

 

 

 

          สะอูดี  สาซู 

     นกัศึกษาระดบัปริญญาโท  สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
      มหาวทิยาลยัราชภฏัยะลา 

 

 

 

 
 
 



117 
 

ตอนที่ 1 
ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพและสถานท่ีปฏิบติังานของผูต้อบแบบสอบถาม 

 
ค าช้ีแจง : โปรดท าเคร่ืองหมาย   / ลงในช่อง ( ) หนา้ขอ้ความท่ีตรงกบัสถานภาพและสถานท่ีปฏิบติังานของ
ท่านตามความเป็นจริง  ดงัน้ี 
 1.   เพศ  ประกอบดว้ย 
  ( ) ชาย 
  ( ) หญิง 
 2.  วฒิุการศึกษา  ประกอบดว้ย  
  ( )  ปริญญาตรี  
  ( )  สูงกวา่ปริญญาตรี 

 3. ประสบการณ์ในการปฏิบติังานสอน  ประกอบดว้ย 
  ( )  1  -  5 ปี  
  ( )  6   -  10  ปี 
  ( ) 11  ปีข้ึนไป 

 4. ขนาดของโรงเรียน  ประกอบดว้ย 
  ( )  ขนาดเล็ก นกัเรียน  จ านวน  1-120  คน 
  ( )  ขนาดกลาง นกัเรียน  จ  านวน  121-300  คน 
  ( )  ขนาดใหญ่ นกัเรียน จ านวน  301 คนข้ึนไป 
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ตอนที ่2  ขอ้มูลเก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
  ค าช้ีแจง  โปรดตอบแบบสอบถามดว้ยการท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องตรงกบัความเห็นของท่านตาม
ระดบัภาวะผูน้ าท่ีเป็นจริงของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยตอบค าถามเพียงขอ้เดียว โดยมีหลกัเกณฑ์การ
พิจารณาดงัน้ี 

5    หมายถึง  ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ ามากท่ีสุด 
4    หมายถึง  ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ ามาก 
3    หมายถึง  ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ าการปานกลาง 

             2     หมายถึง  ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ านอ้ย 

              1   หมายถึง  ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ านอ้ยท่ีสุด 

 

 

ข้อ 

ที่ 

 

ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

5 4 3 2 1 

 

1 

1. ด้านการมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์      
ผูบ้ริหารพูดคุยกับเพื่อนร่วมงานเร่ืองค่านิยมและความเช่ือท่ี

ผูร่้วมงานคิดวา่ส าคญัท่ีสุด 

2 ผูบ้ริหารวางแผนการด าเนินงานและมีการก าหนดเป้าหมาย

อยา่งชดัเจน 

     

3 ผูบ้ริหารกระตุน้ใหผู้ร่้วมงานอุทิศตนในการท างานโดยค านึงถึง

ประโยชน์ส่วนรวมมากกวา่ประโยชน์ส่วนตน 

     

4 ผู ้บริหารประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีเป็นท่ียอมรับของ

ผูร่้วมงาน 

     

5 ผูบ้ริหารเป็นผูท่ี้มีความรู้  ความสามรถและมีภาวะผูน้ าในการ

บริหารงาน 

     

6 ผู ้บริหารตัดสินใจในการบริหารงานโดยยึดหลักคุณธรรม

จริยธรรมและหลกันิติธรรม 
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ข้อ 

ที่ 

ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 
 

5 
 

4 
 

3 
 

2 
 

1 

 

7 

1. ด้านการมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์(ต่อ)      

ผูบ้ริหารอุทิศตนและอุทิศเวลาในการปฏิบติังานอยา่งเตม็ท่ี      

8 ผู ้บริหารไม่ใช้อารมณ์ในการปฏิบัติงาน สามารถควบคุม

อารมณ์ไดใ้นทุกๆสถานการณ์ 

     

9 ผูบ้ริหารเปิดใจยอมรับในความคิดเห็นของผูร่้วมงาน      

10 ผูบ้ริหารระบุจุดประสงค์หลกัในการท างานให้กบัผูร่้วมงาน

อยา่งชดัเจน 

     

11 ผู ้บริหารท าให้ผู ้ร่วมงานปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจและ

ภาคภูมิใจ 
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2. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ      
ผูบ้ริหารใหข้วญัและก าลงัใจในการปฏิบติังานกบัผูร่้วมงาน 

13 ผูบ้ริหารมองการณ์ไกลและมีเป้าหมายในการท างานอยา่งชดัเจน      

14 ผูบ้ริหารกระตุน้ใหผู้ร่้วมงานมีความกระตือรือร้น มุ่งมัน่ตั้งใจท่ี

จะท างานใหส้ าเร็จ 

     

15 ผูบ้ริหารกระตุน้และสนับสนุนให้ผูร่้วมงานท างานได้อย่างเต็ม

ศกัยภาพ 

     

16 ผู ้บริหารให้ความเช่ือมั่นกับผู ้ร่วมงานว่าตนเองสามารถ

ปฏิบติังานต่างๆไดส้ าเร็จ 

     

17 ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนบัสนุนใหผู้ร่้วมงานท างานเป็นทีม      

18 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานมีความรักสามคัคีในการปฏิบติังาน      

19 

 

 

ผู้บริหารแสดงให้เห็นถึงเป้าหมายของการท างานและวาง

แผนการด าเนินงานในอนาคตไดอ้ยา่งชดัเจน 
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ข้อ 

ที่ 

 

ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 
 

5 
 

4 
 

3 
 

2 
 

1 

 2. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ(ต่อ)      

20 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ผูร่้วมงานมีการวางแผน การด าเนินงานใน

อนาคต 

     

21 ผูบ้ริหารกระตุน้ใหผู้ร่้วมงานเกิดความสนใจท่ีจะคน้หา  วิธีการ

ใหม่ๆในการพฒันางานใหส้ าเร็จ 

     

22 ผู ้บริหารสร้างค่านิยมในการท างานโดยการให้ผู ้ร่วมงาน

ค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกวา่ประโยชน์ส่วนตน                                                                                                                        
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3. ด้านการกระตุ้นทางปัญญา                          

ผูบ้ริหารสนับสนุนให้ผูร่้วมงานหาวิธีการคิดแก้ปัญหาด้วย

วธีิการท่ีหลากหลาย 

     

24 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ผูร่้วมงานวิเคราะห์จุดเด่นและจุดดอ้ยของ

สถานศึกษาเพื่อพฒันางาน 

     

25 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้มีการศึกษาคน้ควา้หาความรู้ใหม่ๆ  และน า

เทคโนโลยมีาพฒันางาน   

     

26 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูผูส้อนท าวิจยัในชั้นเรียนเพื่อแก้ปัญหา

การสอนของครูและการเรียนรู้ของนกัเรียน 

     

27 ผูบ้ริหารและผูร่้วมงานตระหนกัและเขา้ใจถึงปัญหาท่ีเกิดข้ึน      

28 ผูบ้ริหารแจง้ขอ้มูลข่าวสาร  ความเคล่ือนไหวทางการศึกษาให้

ผูร่้วมงานไดรั้บทราบอยา่งสม ่าเสมอ 

     

 4. ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล      

29 ผูบ้ริหารแนะน าใหผู้ร่้วมงานศึกษาขอ้มูลของผูเ้รียนเป็นรายบุคคล      

30 ผูบ้ริหารใหค้วามส าคญักบัผูร่้วมงาน เป็นรายบุคคล      
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ข้อ 

ที่ 

 

ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 
 

5 
 

4 
 

3 
 

2 
 

1 

 4. ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล(ต่อ)      

31 ผูบ้ริหารส่งเสริมสนบัสนุนให้ผูร่้วมงานมีการพฒันาตนเองอยู่

เสมอ 

     

32 ผู ้บริหารให้ค  าแนะน าวิธีการปฏิบัติงานแก่ผู ้ร่วมงานเป็น

รายบุคคล 

     

33 ผูบ้ริหารปฏิบติัต่อผูร่้วมงานโดยค านึงถึงความแตกต่างระหวา่ง

บุคคล 

     

34 ผูบ้ริหารยอมรับในความสามารถ ดูแลเอาใจใส่ผูร่้วมงานทุกคน

อยา่งเสมอภาค 

     

35 ผูบ้ริหารรับรู้ถึงความต้องการและตอบสนองความต้องการของ

ผูร่้วมงานแต่ละบุคคล   

     

36 ผูบ้ริหารใหค้  าปรึกษาหารือในการปฏิบติังานอยา่งเป็นกนัเอง      

37 ผู ้บ ริห า ร ให้ ค ว าม ช่ืนชม ในผล ง าน ท่ี เ กิ ด จ า กคว าม รู้

ความสามารถของผูร่้วมงาน 

     

38 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ผูร่้วมงานไดพ้ฒันาตนเอง ตามศกัยภาพ มีส่วน

ร่วมในการตดัสินใจ   

     

39 ผูบ้ริหารรับฟังปัญหา เร่ืองราวต่างๆของผูร่้วมงานอยา่งตั้งใจ      

40 ผูบ้ริหารแนะน าวธีิการใหม่ๆในการปฏิบติังานแก่ผูร่้วมงาน      
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ตอนที ่3 

 ข้อเสนอแนะ 

ค าช้ีแจง       โปรดแสดงความคิดเห็นเกีย่วกบัข้อเสนอแนะอืน่ๆทีน่่าสนใจ  อนัจะเป็น ประโยชน์ต่อการสร้าง
ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผู้บริหาร 
 

                     1. ด้านการมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 

                       ข้อเสนอแนะ

......................................................................................................................................................................... 

..........................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................... 

                      2.   ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 

                         ข้อเสนอแนะ

......................................................................................................................................................................... 

..........................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................... 

                      3.  ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 

                          ข้อเสนอแนะ

......................................................................................................................................................................... 

..........................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................... 

                      4.  ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

                         ข้อเสนอแนะ

......................................................................................................................................................................... 

..........................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................... 

ขอขอบคุณที่ท่านกรอกแบบสอบถามครบถ้วนตรงตามสภาพจริงเพื่อประโยชน์ในการพัฒนางาน

ทางการศึกษาต่อไป 



 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 
ค่าความเช่ือมั่น (Reliability) 
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ค่าความเช่ือมั่น (Reliability) 
 

1. ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์    0.9290 
2. ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ            0.9225 
3. ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา     0.9188 
4. ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล    0.9403 

รวมทั้งฉบับ ค่าความเช่ือมั่น     0.9448 
 
 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก จ 
หนังสือขอความอนุเคราะห์ในการค้นคว้าอสิระ 
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ท่ี ศธ ๐๕๕๙/ว ๒๐๙                                                                    มหาวทิยาลยัราชภฏัยะลา 
                          อ าเภอเมือง  จงัหวดัยะลา  ๙๕๐๐๐ 

                 ๑๒  มกราคม  ๒๕๕๘ 
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ตรวจสอบเคร่ืองมือในการคน้ควา้อิสระ 
 

เรียน   
 

ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย  แบบสอบถาม   จ  านวน ๑ ชุด 
 

 ด้วยนายสะอูดี  สาซู นักศึกษาระดับปริญญาโท หลักสูตรครุศาสตร มหาบัณฑิต 
สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลยัราชภัฏยะลา ก าลงัด าเนินการท าการคน้ควา้อิสระ เร่ือง
“ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู ในอ าเภอหนองจิก  
จงัหวดัปัตตานี”  

มหาวทิยาลยัราชภฏัยะลาเห็นวา่ท่านเป็นผูมี้ความรู้ ความสามารถในสาขาวิชาดงักล่าว
จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านในการตรวจสอบแบบสอบถามซ่ึงเป็นเคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บ
รวบรวมขอ้มูล 
 

  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์และขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี 
 

      ขอแสดงความนบัถือ 
  
 

                                     (ผูช่้วยศาสตราจารยส์มบติั  โยธาทิพย)์ 
                                        อธิการบดีมหาวทิยาลยัราชภฏัยะลา 

                                           
 
ส านกังานบณัฑิตศึกษา 

โทร.๐๗๓-๒๙๙๖๔๔ 
โทรสาร ๐๗๓-๒๙๙๖๔๖ 
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ท่ี ศธ ๐๕๕๙/ว ๓๕๘                                                                   มหาวทิยาลยัราชภฏัยะลา 
                          อ าเภอเมือง  จงัหวดัยะลา ๙๕๐๐๐ 

                         
                              ๒๙  มกราคม  ๒๕๕๘ 

 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ทดลองใชเ้คร่ืองมือในการคน้ควา้อิสระ 
 

เรียน   
 

ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย  แบบสอบถาม   จ  านวน ๑ ชุด 
 

 ด้วยนายสะอูดี  สาซู นักศึกษาระดับปริญญาโท หลักสูตรครุศาสตร มหาบัณฑิต 
สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลยัราชภัฏยะลา ก าลงัด าเนินการท าการคน้ควา้อิสระ เร่ือง
“ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู ในอ าเภอหนองจิก  
จงัหวดัปัตตานี”  

ในการท าการคน้ควา้อิสระในคร้ังน้ี มหาวิทยาลยัราชภฏัยะลาใคร่ขอความอนุเคราะห์
จากท่านไดโ้ปรดกรอกขอ้มูลในแบบสอบถามเพื่อทดลองเคร่ืองมือในการคน้ควา้อิสระ 
 
 

  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์และขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี 
 

      ขอแสดงความนบัถือ 
  
 

                                     (ผูช่้วยศาสตราจารยส์มบติั  โยธาทิพย)์ 
                                       อธิการบดีมหาวทิยาลยัราชภฏัยะลา                                       

 
 

ส านกังานบณัฑิตศึกษา 

โทร.๐๗๓-๒๙๙๖๔๔ 
โทรสาร ๐๗๓-๒๙๙๖๔๖ 
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ท่ี ศธ ๐๕๕๙/ว ๔๖๖                                                                มหาวทิยาลยัราชภฏัยะลา 
                            อ าเภอเมือง  จงัหวดัยะลา ๙๕๐๐๐                         

                                     ๔ ตุลาคม ๒๕๕๖ 
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถาม 
  

เรียน   
 

ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย  แบบสอบถาม   จ  านวน ๑ ชุด 
 

 ด้วยนายสะอูดี  สาซู นักศึกษาระดับปริญญาโท หลักสูตรครุศาสตร มหาบัณฑิต 
สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลยัราชภัฏยะลา ก าลงัด าเนินการท าการคน้ควา้อิสระ เร่ือง
“ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู ในอ าเภอหนองจิก  
จงัหวดัปัตตานี”  

 ในการท าการคน้ควา้อิสระในคร้ังน้ี มหาวิทยาลยัราชภฏัยะลาใคร่ขอความอนุเคราะห์
จากท่านไดโ้ปรดกรอกขอ้มูลในแบบสอบถามเพื่อทดลองเคร่ืองมือในการคน้ควา้อิสระ 
 
 

  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์และขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี 
 

      ขอแสดงความนบัถือ 

                                  
                                     (ผูช่้วยศาสตราจารยส์มศกัด์ิ  ด่านเดชา) 

                                                                          รองอธิการบดี รักษาราชการแทน 
         อธิการบดีมหาวทิยาลยัราชภฏัยะลา 
ส านกังานบณัฑิตศึกษา 

โทร.๐๗๓-๒๙๙๖๔๔ 
โทรสาร ๐๗๓-๒๙๙๖๔๖ 



 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ฉ 
รายช่ือหน่วยงานที่ให้ทดลองเคร่ืองมือ 
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รายช่ือหน่วยงานทีใ่ห้ทดลองเคร่ืองมอื 
 

1. โรงเรียนบา้นละหาร 
2.  โรงเรียนบา้นอาเหอูโตะ๊  
3. โรงเรียนบา้นบือดองพฒันา  
4. โรงเรียนประชาพฒันา    
5. โรงเรียนบา้นจารังตาดงมิตรภาพท่ี 23   
6. โรงเรียนบา้นบือยอง    
7. โรงเรียนบา้นบือเล็ง     
8. โรงเรียนบา้นจะ๊กวะ๊     
9. โรงเรียนบา้นก าปงบือแน     
10. โรงเรียนบา้นตะโละหะลอ  
11. โรงเรียนบา้นเก๊ะรอ   
12. โรงเรียนบา้นกาลูปัง   
13. โรงเรียนบา้นโกตาบารู  
14. โรงเรียนคุรุประชาสรรค์  
15. โรงเรียนบา้นตน้แซะ 
16. โรงเรียนบา้นกะตูปะ 
17. โรงเรียนบา้นคลองทราย 
18. โรงเรียนบา้นคุรุชนพฒันา 
19. โรงเรียนบา้นจาหนนั 
20. โรงเรียนบา้นจือนือแร 
21. โรงเรียนวดัชมพสูถิต 
22. โรงเรียนบา้นตน้หยี 
23. โรงเรียนบา้นตลาดล าใหม่ 
24. โรงเรียนบา้นตาเซะ 
25. โรงเรียนบา้นบนันงับูโย 

 



 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ช 
รายช่ือหน่วยงานที่ใช้ท าการค้นค้วาอสิระ 
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รายช่ือหน่วยงานที่ท าการค้นคว้าอสิระ 
 

โรงเรียนในอ าเภอหนองจิก 
1. บา้นดอนรัก 
2. บา้นคอลอตนัหยง 
3. บา้นกาแลภูมี 
4. บา้นโคกโตนด 
5. บา้นเปียะ 
6. บา้นบาโงกาเซาะ 
7. บา้นโคกหมึก 
8. บา้นปริง 
9. บา้นเกาะหมอ้แกง 
10. บา้นท่ายามู 
11. บางราพา 
12. บา้นท่าก าซ า 
13. บา้นบางทนั 
14. บา้นดอนนา 
15. รัชดาภิเษก 
16. บา้นตลาดนดัคลองขดุ 
17. บา้นสายหมอ 
18. บา้นแคนา 
19. บา้นกาหย ี
20. บา้นตนัหยงเปาว ์
21. บา้นวดัสุวรรณากร 
22. บา้นควนดิน 
23. บา้นปะแดลาวา 
24. บา้นไผม่นั 
25. กองทพับกอุทิศบา้นดอนยาง 
26. บา้นตลาดนดัตน้สะทอ้น 
27. บา้นควนคูหา 
28. พระราชด าริ 
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29. บา้นกาหย ี
30. บา้นพฒันศึกษา 
31. บา้นค่าย 
32. บา้นยาบี 
33. บา้นคลองชา้ง 
34. บา้นทุ่งโพธ์ิ 
35. วดัมุจลินทวาปิวิหาร 
36. ประชาอุทิศบา้นโคกม่วง 
37. บา้นปะกาลือสง 
38. บา้นปากบางดาวา 
39. วดัสถิตชลธาร 
40. บา้นปะกาจินอ 
41. บา้นเกาะเปาะ 
42. บา้นใหม่พฒันวทิย ์
43. บา้นมะพร้าวตน้เดียว 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ซ 
รายช่ือผู้เช่ียวชาญที่ตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 
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รายช่ือผู้เช่ียวชาญที่ตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 
 

ช่ือ     ดร.นิธิรอน ภทัราธิกุล 
วฒิุการศึกษา  ปริญญาเอก  International Academy of Management and  
 Economics,Philippines 
ต าแหน่ง    ครูช านาญการโรงเรียนบา้นตะโละดารามนั 
สถานท่ีท างาน    ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี  เขต 3 
 
ช่ือ     นางจุฑารัตน์  อรุโณทยั 
วฒิุการศึกษา  ปริญญาโท  จากมหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์  วทิยาเขตปัตตานี   

สาขาวชิาการประถมศึกษา 
ต าแหน่ง    ศึกษานิเทศกช์ านาญพิเศษการ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  
                                         ปัตตานี  เขต 3 
สถานท่ีท างาน    ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา  เขต 1 
 
ช่ือ     นายสมาน  ปะสู 
วฒิุการศึกษา  ปริญญาโท  จากมหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์  วทิยาเขตปัตตานี 

สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
ต าแหน่ง    ศึกษานิเทศกช์ านาญการ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  
                                         ปัตตานี  เขต 2 
สถานท่ีท างาน    ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี  เขต 2 
 

 



ประวตัผู้ิท าการค้นคว้าอสิระ 
 

ช่ือ-นามสกุล   
วนั-เดือน-ปีเกิด 
ท่ีอยูปั่จจุบนั 
 
ประวติัการศึกษา 
 
 
 
 
ประสบการณ์การท างาน 
ในอดีต 
 
ต าแหน่งหนา้ท่ีปัจจุบนั 
 
สถานท่ีท างานปัจจุบนั 

นายสะอูดี   สาซู 
20  มิถุนายน  2522 
63/2 หมู่ 2  ต าบลนาเกตุ  อ าเภอโคกโพธ์ิ  จงัหวดัปัตตานี 
 
ประถมศึกษา  โรงเรียนบา้นนาเกตุ 
มธัยมศึกษา   โรงเรียนเบญจมราชูทิศปัตตานี 
ปริญญาตรี   สาขาวชิาคอมพิวเตอร์ศึกษา คณะครุศาสตร์ 
มหาวทิยาลยัราชภฏันครศรีธรรมราช 
  
ปี พ.ศ. 2553  -  ปัจจุบนั   ครูโรงเรียนบา้นเกาะเปาะ 
ปี พ.ศ. 254- 2553             ครูโรงเรียนบา้นสือดงั 
 
ครูคศ.2 
 
โรงเรียนบา้นเกาะเปาะ   อ าเภอหนองจิก  จงัหวดัปัตตานี 
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