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  This study aimed to examine (1) the level of Leadership Behaviors of the School 
Administrators under Yala Primary Educational Service Area Office (2) the level of 
Administration of the School Administrators under Yala Primary Educational Service Area Office 
(3) to compare the level of the Leadership Behaviors of the School Administrators under Yala 
Primary Educational Service area Office by the sexs, ages, working experiences, and the school 
sizes  (4) to compare the level of Administration of the School Administrators under Yala 
Primary Educational Service Area Office by the sexs, ages, working experiences, and the school 
sizes (5) the relationship between Leadership Behaviors and the Administration of  School 
administrators under Yala Primary Educational Service Area Office and (6) to analyze 
recommendation of Leadership Behaviors and the Administration of  School administrators under 
Yala Primary Educational Service Area Office 
  The population in this research includes teachers under the Primary Education 
ServiceArea Yala office.The sample size using the formula of Yamane by a simple random 
sampling again by without replacement on a sample of 353 people. 
 The analysis revealed that 

1. The level of Leadership Behaviors of the School Administrators under Yala 
Primary Educational Service Area Office overall are high.  



 ช 

2. The level of Administration of the School Administrators under Yala Primary 
Educational Service Area Office overall are high. 

3. The comparative result of Leadership Behaviors and the Administration of  
School administrators under Yala Primary Educational Service Area Office by the sexs, age, 
working experiences, and the school sizes there was overall found no difference. 

4. The relationship between Leadership Behaviors and the Administration of 
School administrators under Yala Primary Educational Service Area Office found that as a whole 
relationship. 
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บทที ่1 
 

บทน า 

 

ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 
ปัจจุบนัเป็นยคุเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีมีขอ้มูลข่าวสารเผยแพร่อยา่งหลากหลายและมี

จ านวนมากมายก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วโดยเฉพาะทางด้านการศึกษา ส าหรับ
ประเทศไทยความเจริญก้าวหน้าดังกล่าวท าให้มีการปฏิรูปการศึกษาโดยรัฐได้ด าเนินการตาม
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติพุทธศกัราช 2542 ซ่ึงเป็นกฎหมายแม่บทในการบริหารและจดั
การศึกษาให้สอดคลอ้งกบับทบญัญติัของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 2550 ซ่ึง
จะส่งผลเป็นอยา่งมากต่อทุกๆส่วนในวงการศึกษาทั้งในดา้นปรัชญาการศึกษา การบริหารและการ
จดัการหลกัสูตร การจดักิจกรรมการเรียนรู้ บทบาทของครูและบุคลากรทางการศึกษา การศึกษามี
ความส าคญัต่อการพฒันาประเทศ ทั้งน้ีเพราะการศึกษาจะช่วยพฒันาคนให้มีคุณภาพท าให้คนรู้จกั
คิดวเิคราะห์ รู้จกัแกปั้ญหา มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์รู้จกัเรียนรู้ดว้ยตนเอง สามารถปรับตวัให้เขา้
กบัการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนอย่างรวดเร็ว มีจริยธรรม คุณธรรม รู้จกัพึ่งตนเอง และสามารถ
ด ารงชีวติอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข(ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2543 : 1) 
 สถานศึกษาเป็นองค์กรหน่ึงในสังคมท่ีมีภารกิจในการให้การศึกษาอบรมแก่เด็ก 
เยาวชน และบุคคลทัว่ไปของสังคมหรือชุมชนท่ีมาขอรับบริการ โดยมีจุดมุ่งหมายท่ีส าคญั คือ เพื่อ
พฒันาเด็กนกัเรียนใหเ้ป็นคนท่ีมีคุณภาพและมาตรฐานท่ีก าหนดไวใ้นมาตรา 6 แห่งพระราชบญัญติั
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 ซ่ึง
ก าหนดไวว้่า “การจดัการศึกษาตอ้งเป็นไปเพื่อพฒันาคนไทยให้เป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ทั้งร่างกาย 
จิตใจ สติปัญญา ความรู้และมีคุณธรรมจริยธรรมและวฒันธรรมในการด ารงชีวติ สามารถอยูร่่วมกบั
ผูอ่ื้นได้อย่างมีความสุข” จะได้เห็นว่าภารกิจของสถานศึกษานั้นมีความส าคญัยิ่งต่อการพฒันา
ประเทศ ดงันั้นผูน้ าหรือผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงตอ้งเป็นผูท่ี้มีความรู้ความสามารถและเป็นท่ียอมรับ
ของชุมชน ดังนั้ นหน่วยงานหรือองค์กรทางการศึกษา จะต้องน าหลักการและนโยบายปฏิรูป
การศึกษาไปปฏิบัติเพื่อสนองรับกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของประเทศไทยในขณะน้ี 
สถานศึกษาจะตอ้งมีผูน้ าในการปฏิรูปการศึกษา ซ่ึงถือว่าผูบ้ริหารเป็นปัจจยัท่ีมีความส าคญัท่ีสุด
เปรียบเสมือนหลกัชัยของหน่วยงาน เป็นกุญแจส าคญัท่ีจะช่วยให้การด าเนินการของหน่วยงาน
ส าเร็จตามเป้าหมาย ผูบ้ริหารจะตอ้งมีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 
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(บญัชา อ่ึงสกุล, 2545 อา้งถึงใน นาอีมะห์ ปาเสเล๊าะ,2554 : 1) และ ผูบ้ริหารจะตอ้งแสดงพฤติกรรม
การเป็นผูน้ าในสถานศึกษาให้เหมาะสมและเป็นท่ียอมรับแก่ผูร่้วมงาน อนัจะส่งผลต่อขวญัและ
ก าลงัใจของบุคลากร ท าใหทุ้่มเทให้แก่งาน ผูน้ าตอ้งสร้างความผกูพนัและรักใคร่ให้แก่บุคลากรใน
สถานศึกษา เพื่อให้เกิดความรักและความศรัทธาในตวัผูน้ า และพร้อมท่ีจะร่วมมือกนัท างานให้
หน่วยงานหรือองค์กรของตนประสบความส าเร็จเพราะการแสดงพฤติกรรมผูน้ าดา้นใดดา้นหน่ึง
ยอ่มมีผลกระทบต่อการบริหารงานในหน่วยงานและจะส่งผลถึงบรรยากาศองคก์ารของสถานศึกษา
ได ้(ปรียา รอดปรีชา, 2540 อา้งถึงใน นาอีมะห์ ปาเสเล๊าะ : 2) ซ่ึงผลการด าเนินงานของสถานศึกษา
ย่อมข้ึนอยู่กบัความสามารถในการด าเนินงานให้บรรลุผลตามเป้าหมายหรือวตัถุประสงค์ของ
สถานศึกษาท่ีก าหนดไวต้ามเจตนารมณ์ของพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ข
เพิ่มเติม (ฉบบัท่ี2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบบัท่ี3)พ.ศ. 2553 โดยไดบ้ญัญติัให้กระจายอ านาจการบริหาร
จดัการศึกษาทั้งดา้นวชิาการงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และงานบริหารทัว่ไปยงัสถานศึกษา
โดยตรง ดงันั้น การบริหารจดัการศึกษาของสถานศึกษาจะเปล่ียนไปจากเดิมอยา่งมาก กล่าวคือ มี
อ านาจหนา้ท่ีในการบริหารและจดัการศึกษาทั้งดา้นวชิาการ งบประมาณ บุคลากรและบริหารทัว่ไป
มากข้ึน และด าเนินการไดอ้ยา่งอิสระ คล่องตวั และรวดเร็ว ซ่ึงผูบ้ริหารในฐานะผูแ้ทนสถานศึกษา 
รวมทั้งขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และผูเ้ก่ียวขอ้งจะตอ้งเขา้ใจอ านาจหนา้ท่ีในการ
บริหารจดัการและมีส่วนร่วมในการพฒันาการศึกษาของสถานศึกษาให้มีคุณภาพ  และเกิด
ประสิทธิผลสูงสุดในระดับมากทุกด้านด้วยเหตุผลดังกล่าวเป็นการสนับสนุนประเด็นท่ีว่า
พฤติกรรมผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์และส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารงาน
สถานศึกษา ปัจจุบนัพบวา่พฤติกรรมผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนจ านวนไม่นอ้ยท่ีขาดคุณสมบติัการ
เป็นผูน้ าจนท าให้เกิดปัญหาดา้นการบริหารจดัการการศึกษาท่ีขาดประสิทธิภาพ เห็นไดช้ดัเจนจาก
เยาวชนไทยยงัเรียนโดยใช้วิธีท่องจ าวิเคราะห์และแก้ปัญหาเองไม่เป็น ขาดความคิดสร้างสรรค์ 
ผูบ้ริหารบางคนขาดความสามารถในการท างานร่วมกบัผูอ่ื้น ไม่กระจายความรับผิดชอบให้กบั
ผูร่้วมงาน ไม่สามารถวิเคราะห์และประเมินผูร่้วมงานไดร้วมถึงการก ากบัดูแลท าไม่ทัว่ถึงและ
ต่อเน่ือง ความสัมพนัธ์กบัชุมชนยงัท าไดน้้อย เหล่าน้ีท าให้ครูขาดความเช่ือมัน่ในตวัผูบ้ริหาร
สถานศึกษา จึงเป็นการยากท่ีจะสามารถน าพาองคก์รไปสู่เป้าหมายท่ีตั้งไว ้ พฤติกรรมผูน้ าเป็นส่ิง
ส าคญัยิง่ส าหรับความส าเร็จในงานดา้นต่าง ๆขององคก์าร ผูน้ าท่ีไม่มีความสามารถยอ่มจะเป็นผูน้ า
ท่ีท าลายขวญัของผูร่้วมงานและจะเป็นผลท าให้งานดา้นต่าง ๆ ขาดประสิทธิภาพ แต่ในทางตรงกนั
ขา้มผูน้ าท่ีมีความสามารถอาจจะมีผลท าให้เปล่ียนลกัษณะของผูร่้วมงานให้กลบักลายเป็นกลุ่มท่ีมี
ความขยนัขนัแขง็และช่วยใหอ้งคก์ารประสบความส าเร็จได ้(กระทรวงศึกษาธิการ, 2546 : ก-ค) 
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 การบริหารการศึกษาในพื้นท่ีสามจงัหวดัชายแดนภาคใตมี้ความพิเศษนอกเหนือจาก
การจดัการศึกษาในจงัหวดัอ่ืนๆ การก่อเหตุการณ์ความไม่สงบส่งกระทบต่อการจดัการศึกษา ครู
ส่วนใหญ่หวาดกลวั ไม่กลา้ไปโรงเรียนโรงเรียนปิดบ่อย ครูสอนไม่เต็มท่ีท าให้ความเจริญกา้วหนา้
ในพื้นท่ีล่าชา้ (กมัภณฑ์ จุนโท, 2551 : 47) สถานการณ์ดงักล่าวส่งผลกระทบต่อการจดัการศึกษา 
บุคลากรขาดความมัน่ใจในความปลอดภยัต่อชีวิตและทรัพยสิ์น ซ่ึงส่งผลกระทบต่อการจดัการ
เรียนรู้แก่ผูเ้รียน ซ่ึงสอดคลอ้งกบับทความทางวิชาการของประสิทธ์ิ เมฆสุวรรณ (2549 : 146 ; อา้ง
ถึงในกนัติยา สนธิเมือง, 2553 : 101) กล่าวถึง การจดัการศึกษาในเขตพื้นท่ีสามจงัหวดัชายแดน
ภาคใตว้่า มีผลกระทบต่อการจดัการศึกษาดา้นนโยบาย แผนงาน การบริหารจดัการ ผูบ้ริหาร ครู 
นักเรียน ผูป้กครองและชุมชนมีปัญหาและอุปสรรคในการจดัการศึกษาในด้านการบริหารการ
พฒันาการเรียนรู้ของนกัเรียน ดา้นการจดัการเรียนการสอนของครู และขอ้จ ากดัอ่ืนๆ ท่ีกระทบต่อ
การจดัการศึกษา 
 ตามแผนพฒันาการศึกษาขั้นพื้นฐานระยะ 4 ปี (2555-2558) และแผนกลยุทธ์ ประจ าปี 
2558 ของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัยะลา มีปัญหาการบริหารงานในดา้น
ต่างๆ ดงัน้ี 
 ดา้นการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนขนาดเล็กมีจ านวนเพิ่มข้ึนและมีผลสัมฤทธ์ิ
ค่อนขา้งต ่า สถานศึกษามุ่งเนน้รับการประเมิน มากกวา่การพฒันาคุณภาพการศึกษาและการจดัการ
เรียนการสอนให้มีคุณภาพ ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนในสังกดั ในภาพรวมต ่ากวา่เกณฑ์
มาตรฐาน และค่าเฉล่ียระดบัประเทศ ของชั้น ป.3 ป.6 และ ม.3 ในบางกลุ่มสาระ (ส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1, 2556: 34 - 36) อตัราการออกการคนัของนกัเรียนเพิ่ม
สูงข้ึนเน่ืองจากผูป้กครองยา้ยถ่ินฐานบ่อย อตัราการจบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 อตัราการจบชั้น
ประถมศึกษาปีท่ี 6 ภายในระยะเวลาท่ีหลกัสูตรก าหนดมาถึง 100 % การอ่านออก เขียนได ้และคิด
ค านวณของนกัเรียนไม่อยูใ่นระดบัท่ีน่าพอใจและไม่ถึงเกณฑ์ท่ีระดบัชาติก าหนดไว ้และนกัเรียน
ส่วนใหญ่ในโรงเรียนใช้ภาษาไทยเป็นภาษาท่ีสองในการส่ือสาร เป็นอุปสรรคในการพฒันา
การศึกษา (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2, 2558: 14) การยา้ยถ่ินฐานของ
ผูป้กครอง ส่งผลกระทบต่อการเรียนการสอนเน่ืองจากนกัเรียนขาดความต่อเน่ืองในการเรียน การ
เปล่ียนแปลงระดับผู ้บริหารเขตพื้นท่ีและโรงเรียน ส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและ
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีส่งผลให้ผูเ้รียนขาดคุณธรรม 
จริยธรรมและส่งผลให้นกัเรียนเลียนแบบพฤติกรรมท่ีไม่พึงประสงค ์เน่ืองจากไม่มีขอ้จ ากดัในการ
เรียนรู้ (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 3, 2556: 11-12) 
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ดา้นการบริหารงานงบประมาณ การเขา้ถึงแหล่งงบประมาณสนบัสนุนจากองค์กร
ภายนอกมีความยุง่ยาก ซบัซ้อน (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลาเขต 1, 2556 : 34 ) 
ขาดการระดมทรัพยากรจากหน่วยงานภายนอก งบประมาณท่ีไดรั้บไม่เพียงพอและระบบ การก ากบั 
ติดตาม ประเมินผลยงัไม่เกิดประสิทธิภาพท่ีชัดเจนเท่าท่ีควร (ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษายะลาเขต 2, 2558: 15 ) ความเร่งด่วนของงาน ท าให้กระทบต่อการเรียนการสอน 
พร้อมทั้งเสียโอกาสในการได้รับงบประมาณการบริหารจดัการ(ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษายะลาเขต 3, 2556 : 11 ) 

ด้านการบริหารงานบุคคล บุคลากรบางกลุ่มไม่ครบตามกรอบอตัราก าลงั ได้รับ
มอบหมายงานไม่ตรงกบัความสามารถ ไม่เขา้ใจเก่ียวกบัระเบียบกฎหมาย วิธีปฏิบติัและบุคลากร
ส่วนหน่ึงยงั ขาดทกัษะความช านาญในดา้น IT (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลาเขต 
1, 2556: 34-37) โรงเรียนขาดแคลนครูตามเกณฑ์อตัราก าลงัท่ี ก.ค.ศ.ก าหนด ครูปฏิบติัการสอนไม่
ตรงตามวฒิุ/เอก ครูและบุคลากรทางศึกษาส่วนใหญ่ขาดประสบการณ์ในการปฏิบติังาน(ส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลาเขต 2, 2558 : 14) บุคลากรของเรียนและส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษายะลาเขต 3 ไม่เพียงพอ บุคลากรไม่มีขวญัก าลงัใจ ขาดความรู้ท่ีชดัเจนในการ
ปฏิบติังาน ครูบางส่วนในโรงเรียนไม่สามารถจดัการเรียนการสอนใหก้บันกัเรียนได ้เน่ืองจากสาขา
ท่ีจบไม่ตรงกบัวชิาท่ีสอนและบุคลากรเป็นอตัราจา้งมีการเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลา(ส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลาเขต 3, 2556 : 14) 

ดา้นการบริหารงานทัว่ไป สถานศึกษาขาดการประสานงานเพื่อความเขา้ใจเก่ียวกบั
นโยบายและขอ้บญัญติัการสนบัสนุนการพฒันาการศึกษาขององคก์รภายนอก ชุมชนรอบโรงเรียน
ในบางพื้นท่ีมีแหล่งอบายมุขมีปัญหายาเสพติด ท าให้นักเรียนมีพฤติกรรมเส่ียงและระบบ
สารสนเทศยงัไม่เป็นศูนยก์ลางการรวบรวมขอ้มูลท่ีครบถว้นสมบูรณ์(ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษายะลาเขต 1, 2556:34-36) สภาพภูมิศาสตร์ในบางพื้นท่ี เกิดภยัธรรมชาติส่งผลกระทบ
ต่อการจดัการเรียนการสอน โรงเรียนมีส่ือ วสัดุ ครุภณัฑ์ โดยเฉพาะคอมพิวเตอร์จ านวนเคร่ืองต่อ
นกัเรียน แหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียนไม่เพียงพอตามเกณฑ์ท่ีก าหนด(ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษายะลาเขต 2, 2558: 13-15) สภาพภูมิศาสตร์ยากต่อการติดต่อประสานงานของ
ผูป้กครอง นกัเรียน การลกัลอบน ายาเสพติดมาจ าหน่าย มีแนวโนม้เพิ่มมากข้ึน ส่งผลต่อพฤติกรรม
เส่ียงของเด็กและเยาวชนและการขดัขอ้งทางเทคโนโลยีไม่เอ้ือต่อการเรียนการสอนและระบบการ
บริหารจัดการ การรับ-ส่ง หนังสือราชการอิเล็กทรอนิกส์ล่าช้า(ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษายะลาเขต 3, 2556 : 11-13) 
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  จากปีการศึกษา 2556 จนถึงปีการศึกษา 2557 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา จงัหวดัยะลามีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนจากผลการทดสอบการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ระดบัชาติ O-NET ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 ต ่ากวา่ร้อยละ 50 เกือบทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ซ่ึงมี
ค่าเฉล่ียรวมอยูท่ี่ ร้อยละ 35.7 และ37.15 ตามล าดบั ไดมี้การพฒันาข้ึนเพียงร้อยละ 1.58 และคะแนน
เฉล่ียระดับประเทศทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้อยู่ท่ีร้อยละ 45.74 (ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษายะลา เขต 1, 2557 ) 
 จากเหตุผลดงักล่าวขา้งตน้ ผูว้ิจยัเช่ือว่าพฤติกรรมผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาจะมี
ความสัมพนัธ์กับการบริหารงานซ่ึงจะท าให้เกิดผลผลิตของงานหรือผลสัมฤทธ์ิของงานอย่าง
แน่นอนเพราะผูบ้ริหารเปรียบเหมือนกุญแจท่ีส าคญัท่ีไขไปสู่ประสิทธิภาพของการจดัการศึกษา 
ผูบ้ริหารจะตอ้งมีพฤติกรรมผูน้ าในการบริหารจดัการทรัพยากรทางการบริหารท่ีก่อให้เกิดการ
เปล่ียนแปลงพฒันาไปสู่เป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ และพฤติกรรมผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัยะลาย่อมมีความสัมพนัธ์กบัผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนกัเรียนจากผลการทดสอบการศึกษาขั้นพื้นฐานระดบัชาติ (O-NET) ซ่ึงเป็น
ประสิทธิผลของงานจากการจดัการศึกษา ดงันั้นผูว้ิจยัจึงตอ้งการศึกษาว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัยะลามีพฤติกรรมผูน้ าแบบใด การ
บริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัยะลา
อยูใ่นระดบัใด และการท่ีมีพฤติกรรมผูน้ าท่ีเนน้งาน พฤติกรรมท่ีเนน้ความสัมพนัธ์และพฤติกรรมท่ี
เนน้การเปล่ียนแปลงมีความสัมพนัธ์กบัการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาหรือไม่อยา่งไร  
 

วตัถุประสงค์ของการวจิัย 
1. เพื่อศึกษาระดบัพฤติกรรมผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัยะลา 
2. เพื่อศึกษาระดบัการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัยะลา 
3. เพื่อเปรียบเทียบระดบัพฤติกรรมผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัยะลา จ าแนกตามเพศ อายุ ประสบการณ์ในการท างานและ
ขนาดของสถานศึกษา 

4. เพื่อเปรียบเทียบระดบัการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัยะลา จ าแนกตามเพศ อายุ ประสบการณ์ในการท างานและ
ขนาดของสถานศึกษา 
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5. เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างพฤติกรรมผูน้ า กบัการบริหารงานของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัยะลา 

6. เพื่อประมวลข้อเสนอแนะพฤติกรรมผู ้น ากับการบริหารงานของผู ้บริหาร
สถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัยะลา 
 

ความส าคญัของการวจิัย 
 การวจิยัคร้ังน้ีเป็นการวจิยัเชิงส ารวจ ซ่ึงผลการวจิยัมีความส าคญัและประโยชน์ ดงัน้ี 

1. เพื่อทราบระดบัพฤติกรรมผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัยะลา 

2. เพื่อทราบระดบัการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัยะลา 

3. เพื่อทราบความสัมพนัธ์ระหว่างพฤติกรรมผูน้ ากบัการบริหารงานของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัยะลา 

4. เพื่อประมวลขอ้เสนอแนะในการพฒันาพฤติกรรมผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัยะลา ตามพฤติกรรมผูน้ าท่ีมีความสัมพนัธ์
กบั การบริหารงานมากท่ีสุดต่อไป 
 

ขอบเขตของการวจิัย 
 การวจิยัคร้ังน้ีผูว้จิยัไดก้  าหนดขอบเขตการวจิยัไวด้งัน้ี 

 

 1.  ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 1.1  ประชากร 
 ประชากรท่ีใช้ในการวิจยัในคร้ังน้ี คือ ขา้ราชการครู สังกดัส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา ปีการศึกษา 2556 จ  านวน 2,983 คน จากสถานศึกษา 211 แห่ง
(ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา ปีการศึกษา 2556) 
 1.2  กลุ่มตัวอย่าง 
 กลุ่มตวัอย ่างที่ใช ้ในการวิจยัคร้ังน้ีได ้มาจากกลุ่มประชากร โดยการ
ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งจากการค านวณ โดยการใชสู้ตรของยามาเน่ (Yamane,1973 : 88 ; อา้งถึง
ใน ธานินทร์ ศิลป์จารุ, 2555 : 47) จากนั้นสุ่มตวัอย่างแบบการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random 
Sampling) อีกคร้ังดว้ยวิธีการจบัฉลากแบบไม่คืนกลบั (Without Replacement) ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง คือ 
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ขา้ราชการครู สังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัยะลา ปีการศึกษา 2556  
จ  านวน 353 คน 

 

  2.  ขอบเขตด้านเนือ้หา 
 การวิจยัคร้ังน้ีมุ่งศึกษาพฤติกรรมผูน้ ากบัการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา
สังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัยะลาภายใตข้อบเขตเน้ือหาออกเป็น 2 
ดา้น คือ 

2.1  พฤติกรรมผูน้ าตามแนวคิดของยคุล ์(Gary A. Yukl) ประกอบดว้ยพฤติกรรม 
ผูน้ า 3 ประเภท (สุรพล พุฒค า , 2546 : 14) ไดแ้ก่ 

(1) พฤติกรรมผูน้ าท่ีเนน้งาน 
(2) พฤติกรรมผูน้ าท่ีเนน้ความสัมพนัธ์ 
(3) พฤติกรรมผูน้ าท่ีเนน้การเปล่ียนแปลง 

  2.2  การบริหารงานของสถานศึกษา 4 ด้าน ตามกฎกระทรวงซ่ึงก าหนด
หลกัเกณฑแ์ละวธีิการกระจายอ านาจการบริหารและการจดัการศึกษา พ.ศ. 2550 (ราชกิจจานุเบกษา
, 2550 : 29-33)ไดแ้ก่ 

(1) ดา้นการบริหารงานวชิาการ 
(2) ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 
(3) ดา้นการบริหารงานบุคคล 
(4) ดา้นการบริหารงานทัว่ไป 

 

 3.  ขอบเขตด้านตัวแปร 
 3.1  ตวัแปรตน้ ประกอบดว้ย สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม   
  3.1.1  เพศ 

(1) ชาย 
(2) หญิง 

  3.1.2  อาย ุ
(1) ต ่ากวา่ 30 ปี 
(2) 31 – 50  ปี 
(3) มากกวา่ 50 ปี 

 3.1.3  ประสบการณ์ท างาน 
(1) ต ่ากวา่ 10 ปี 
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(2) 11 – 20  ปี 
(3) มากกวา่ 20 ปี 

 3.1.4  ขนาดของสถานศึกษา 
(1) ขนาดเล็ก 
(2) ขนาดกลาง 
(3) ขนาดใหญ่ 

 3.2 ตัวแปรต้น ได้แก่ พฤติกรรมผูน้ าตามแนวคิดของยุคล์ (Gary A.Yukl) 
ประกอบดว้ย 
 3.2.1  พฤติกรรมผูน้ าท่ีเนน้งาน  
  3.2.2  พฤติกรรมผูน้ าท่ีเนน้ความสัมพนัธ์  
  3.2.3  พฤติกรรมผูน้ าท่ีเนน้การเปล่ียนแปลง 
 3.3  ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ การบริหารงานสถานศึกษา 4 ดา้น ประกอบดว้ย 
 3.3.1  ดา้นการบริหารงานวชิาการ 
 3.3.2  ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 
 3.3.3  ดา้นการบริหารงานบุคคล 
 3.3.4  ดา้นการบริหารงานทัว่ไป 
 

นิยามศัพท์ 
  พฤติกรรมผู้น า หมายถึง การกระท า การด าเนินการบริหารของผูน้ าท่ีมีต่อกลุ่ม หรือ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา โดยผูน้ าจะตอ้งใช้หลกัการบริหารและการใช้ทรัพยากรทางการบริหาร เพื่อให้
บรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไวใ้นองค์การ ทั้ งน้ีพฤติกรรมผู ้น าของผูบ้ริหารในช่วงเวลาท่ีก าลัง
ด าเนินการบริหารงานอยู่ การวิจยัคร้ังน้ียึดถือพฤติกรรมผูน้ าตามแนวคิดของยุคล์ (Gary A.Yukl, 
1998) ซ่ึงประกอบดว้ยพฤติกรรมผูน้ า 3 ดา้น ไดแ้ก่ 

1. พฤติกรรมท่ีเนน้งาน หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารในการวางแผนจดัการและ
การก ากบั ติดตามการด าเนินการในองค์การ ผูบ้ริหารที่ให้ความส าคญักบัความส าเร็จของงาน
การใชบุ้คลากรและทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ การบ ารุงรักษากระบวนการให้มีความเท่ียงตรง
และมัน่คง และการปรับปรุงใหไ้ดผ้ลผลิตท่ีเพิ่มมากข้ึน 

2. พฤติกรรมท่ีเนน้ความสัมพนัธ์ หมายถึง ผูบ้ริหารท่ีให้การช่วยเหลือสนบัสนุนการ
พฒันา การรับรู้ การให้ค  าปรึกษา และการบริหารความขดัแยง้ ผูบ้ริหารจะให้ความส าคญักบัการ
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ปรับปรุงความสัมพนัธ์ และการช่วยเหลือบุคคล เพิ่มความร่วมมือในการท างานเป็นหมู่คณะและ
การสร้างขอ้ผกูมดักบัองคก์าร 

3. พฤติกรรมท่ีเน้นการเปล่ียนแปลง หมายถึง ผูบ้ริหารท่ีบริหารงานโดยค านึงถึง
สภาพแวดลอ้มภายนอกท่ีมีการเปล่ียนแปลง มีวิสัยทศัน์สามารถปรับตวัเขา้กบัยุคสมยัปัจจุบนัไดดี้ 
น าเสนอโครงการใหม่ๆ น าสมาชิกให้เกิดการร่วมมือในการท างานด าเนินกิจกรรมต่างๆ ให้
สอดคลอ้งกบัสถานการณ์ท่ีมีการเปล่ียนแปลงในปัจจุบนั 
  ความสัมพนัธ์ หมายถึง ความเก่ียวขอ้งกนัท่ีอาจเป็นเหตุเป็นผลหรือไม่เป็นเหตุเป็นผล
ก็ไดร้ะหว่างพฤติกรรมผูน้ ากบัการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาในจงัหวดัยะลา 

การบริหารงานสถานศึกษา หมายถึง การบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของงาน 4 
ดา้นของสถานศึกษาไดแ้ก่ ด้านการบริหารงานวิชาการ ดา้นการบริหารงานบุคคล ด้านการ
บริหารงานงบประมาณ และดา้นการบริหารงานทัว่ไป 

1. การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การด าเนินการเก่ียวกบัการให้ความเห็นการ
พฒันาสาระหลกั สูตรทอ้งถ่ิน พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา การวางแผนงานดา้นวิชาการ การพฒันา
กระบวนการเรียนรู้การวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน  การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพ
การศึกษา การพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา การพฒันาแหล่งเรียนรู้ การนิเทศ
การศึกษา การแนะแนวการศึกษา การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา การส่งเสริม
ความรู้ดา้นวชิาการแก่ชุมชน การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน การ
ส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคลครอบครัวองค์กรหน่วยงานและสถาบันอ่ืนท่ีจัด
การศึกษา การจดัท าระเบียบและแนวปฏิบติัเก่ียวกบังานดา้นวิชาการ และการคดัเลือกหนงัสือ
แบบเรียนและการพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

2. การบริหารงานงบประมาณ หมายถึง การจดัท าแผนงบประมาณและคาขอตั้ง
งบประมาณเพื่อเสนอต่อปลดักระทรวงศึกษาธิการ หรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน แลว้แต่กรณี การจดัทาแผนปฏิบติัการใช้จ่ายเงินตามท่ีไดรั้บจดัสรรงบประมาณจากสา
นกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยตรง การอนุมติัการใชจ่้ายงบประมาณท่ีไดรั้บจดัสรร 
การขอโอนและการขอเปล่ียนแปลงงบประมาณ การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ การ
ตรวจสอบติดตามและรายงานการใชง้บประมาณ การตรวจสอบติดตามและรายงานการใชผ้ลผลิต
จากงบประมาณ การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา การปฏิบติังานอ่ืนใดตามท่ีไดรั้บ
มอบหมายเก่ียวกบักองทุนเพื่อการศึกษา การบริหารจดัการทรัพยากรเพื่อการศึกษา การวางแผน
พสัดุ การก าหนดรูปแบบรายการ หรือคุณลกัษณะเฉพาะของครุภณัฑ์ หรือส่ิงก่อสร้างท่ีใช้เงิน
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งบประมาณเพื่อเสนอต่อปลัดกระทรวงศึกษาธิการหรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐานแลว้แต่กรณี การพฒันาระบบขอ้มูลและสารสนเทศเพื่อการจดัทาและจดัหาพสัดุ การจดัหา
พสัดุ การควบคุมดูแล บ ารุงรักษาและจ าหน่ายพสัดุ การจดัหาผลประโยชน์จากทรัพยสิ์น การเบิก
เงินจากคลงั การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงิน การน าเงินส่งคลงั การจดัท าบญัชีการเงิน 
การจดัท ารายงานทางการเงินและงบการเงิน และการจดัท าหรือจดัหาแบบพิมพบ์ญัชี ทะเบียน และ
รายงาน 

3. การบริหารงานบุคคล หมายถึง การวางแผนอตัราก าลงั การจดัสรรอตัรากาลงั
ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง การเปล่ียนต าแหน่งให้สูงข้ึน 
การยา้ยขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา การด าเนินการเก่ียวกบัการเล่ือนขั้นเงินเดือน การ
ลาทุกประเภท การประเมินผลการปฏิบติังาน การด าเนินการทางวินยัและการลงโทษ การสั่งพกั
ราชการและการสั่งให้ออกจากราชการไวก่้อน การรายงานการดาเนินการทางวินยัและการลงโทษ 
การอุทธรณ์และการร้องทุกข์ การออกจากราชการ การจดัระบบและการจดัทาทะเบียนประวติั การ
จดัท า บญัชีรายช่ือและให้ความเห็นเก่ียวกบัการเสนอขอพระราชทานเคร่ืองราชอิสริยาภรณ์ การ
ส่งเสริมการประเมินวทิยฐานะขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา การส่งเสริมและยกยอ่งเชิด
ชูเกียรติ การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ การส่งเสริมวินยั คุณธรรมและ
จริยธรรมสาหรับขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา การริเร่ิมส่งเสริมการขอรับใบอนุญาต
และการพฒันาขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  การดาเนินการท่ีเก่ียวกบัการบริหารงาน
บุคคลใหเ้ป็นไปตามกฎหมายวา่ดว้ยการนั้น  

4. การบริหารงานทัว่ไป หมายถึง การพฒันาระบบและเครือข่ายขอ้มูลสารสนเทศ 
การประสานงานและพฒันาเครือข่ายการศึกษา การวางแผนการบริหารงานการศึกษา งานวิจยัเพื่อ
พฒันานโยบายและแผน การจดัระบบการบริหารและพฒันาองค์กร  การพฒันามาตรฐานการ
ปฏิบติังาน งานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา การด าเนินงานธุรการ การดูแลอาคารสถานท่ีและ
สภาพแวดลอ้ม การจดัท าส ามะโนผูเ้รียน การรับนกัเรียน การเสนอความเห็นเก่ียวกบัเร่ืองการจดัตั้ง 
ยุบ รวมหรือเลิกสถานศึกษา การประสานการจดัการศึกษาในระบบ นอกระบบและตามอธัยาศยั 
การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา การทศันศึกษา งานกิจการนกัเรียน การประชาสัมพนัธ์งาน
การศึกษา การส่งเสริม สนบัสนุนและประสานการจดัการศึกษาของบุคคล ชุมชน องค์กร 
หน่วยงานและสถาบนัสังคมอ่ืนท่ีจดัการศึกษา งานประสานราชการกบัส่วนภูมิภาคและส่วน
ทอ้งถ่ิน การรายงานผลการปฏิบติังาน การจดัระบบการควบคุมภายในหน่วยงานและแนวทางการ
จดักิจกรรมเพื่อปรับเปล่ียนพฤติกรรมในการลงโทษนกัเรียน  
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  ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ขา้ราชการครูซ่ึงด ารงต าแหน่ง ผูอ้  านวยการสถานศึกษา 
รองผูอ้  านวยการสถานศึกษา หรือผูรั้กษาการในสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษายะลา เขต 1 เขต 2 และเขต 3 

 ข้าราชการครู หมายถึง ขา้ราชการครูท่ีปฏิบติัหน้าท่ีหลกัทางดา้นการเรียนการสอน
และส่งเสริมการเรียนรู้ของผูเ้รียนด้วยวิธีต่างๆในสถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจงัหวดัยะลา 
  สถานศึกษา หมายถึง สถานศึกษาท่ีเปิดท าการเรียนการสอนตั้งแต่ชั้นอนุบาล ถึงชั้น
ประถมศึกษาปีท่ี 6 และขยายโอกาสถึงชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 ของรัฐในจงัหวดัยะลา ซ่ึงสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ยะลา เขต 2 และส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 3 
  ขนาดของสถานศึกษาที่ปฏิบัติหน้าที่ หมายถึง การจ าแนกขนาดของสถานศึกษาแบ่ง
ขนาดตามจ านวนนกัเรียน โดยแบ่งเป็น 3 ขนาด ตามเกณฑก์ารจดัสรรงบประมาณของส านกังาน 
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ดงัน้ี 

1. สถานศึกษาขนาดเล็ก หมายถึง สถานศึกษาท่ีมีนกัเรียนตั้งแต่ 1-120 คน 
2. สถานศึกษาขนาดกลาง หมายถึง สถานศึกษาท่ีมีนกัเรียนตั้งแต่ 121 - 300 คน 
3. สถานศึกษาขนาดใหญ่ หมายถึง สถานศึกษาท่ีมีนกัเรียนตั้งแต่ 301 คนข้ึนไป 
ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดยะลา  หมายถึง หน่วยงานตาม

ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ มีหนา้ท่ีรับผดิชอบการจดัการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษายะลา 3 เขต
ไดแ้ก่  

1. ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลาเขต 1 ประกอบดว้ย สถานศึกษาใน
อ าเภอเมือง อ าเภอรามนั และอ าเภอกรงปินงั 

2. ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลาเขต 2 ประกอบดว้ย สถานศึกษาใน
อ าเภอบนันงัสตา อ าเภอยะหา และอ าเภอกาบงั 

3. ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลาเขต 3 ประกอบดว้ย สถานศึกษาใน
อ าเภอธารโตและอ าเภอเบตง 



บทที ่ 2 

 

เอกสารและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 
  การวจิยัคร้ังน้ีเป็นการศึกษาพฤติกรรมผูน้ ากบัการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา
สังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา  ผูว้ิจยัไดศึ้กษาคน้ควา้เอกสาร  แนวคิด 
ทฤษฎี และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง ตามล าดบัดงัน้ี 
 

 แนวคิด ทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้ง 
 1.  พฤติกรรมผูน้ าของผูบ้ริหาร 
  1.1  ความหมายของพฤติกรรมผูน้ า 
  1.2  ความส าคญัของพฤติกรรมผูน้ า 
  1.3  ทฤษฎีและแนวคิดเก่ียวกบัพฤติกรรมผูน้ า 
 2.  การบริหารสถานศึกษา 
  2.1  การบริหารและการจดัการศึกษา 
 2.2  ความหมายของการบริหาร 
  2.3  ความหมายของการบริหารการศึกษา 
  2.4  ความหมายการบริหารสถานศึกษา 

 3.  ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 3.1   ความหมายของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 3.2   บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 3.3   คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 3.4   ภาระงานหลกัของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 4.  ขอบข่ายภารกิจการบริหารสถานศึกษา 

 4.1  การบริหารงานวชิาการ 
 4.2   การบริหารงานงบประมาณ 
 4.3   การบริหารงานบุคคล 
  4.4   การบริหารงานทัว่ไป 
 งานวจัิยทีเ่กีย่วข้อง 
 1.  งานวจิยัในประเทศ 



 13 

 2.  งานวจิยัต่างประเทศ 
 กรอบแนวคิดการวจัิย 
 สมมติฐานการวจัิย 
 

แนวคดิและทฤษฎทีีเ่กีย่วข้อง 

 

1.  พฤติกรรมผู้น าของผู้บริหาร 
 ผู ้น าย่อมมีความส าคัญต่อองค์กรหรือหน่วยงานในการท่ีจะน าพาองค์กรไปสู่
ความส าเร็จตามเป้าหมาย  ผูน้  าจะตอ้งแสดงพฤติกรรมการบริหารงาน  เพื่อให้เป็นท่ียอมรับแก่
สมาชิกการปฏิบติัของผูน้ าในการบริหารงาน  จะเป็นตวัช้ีวดัประสิทธิภาพการบริหารงาน 
 

 1.1   ความหมายของพฤติกรรมผู้น า 
 มีนกัวชิาการหลายท่านไดใ้หค้วามหมายของพฤติกรรมผูน้ าดงัน้ี 
  สมยศ นาวีการ (2545 : 40) กล่าววา่ พฤติกรรมผูน้ า คือแบบของการแสดง
คุณลักษณะท่ีรับรู้โดยบุคคลหน่ึงในการพยายามสร้างอิทธิพลต่อสมาชิก พฤติกรรมผูน้ าเป็น
บุคลิกภาพของความเป็นผูน้ า ซ่ึงพฤติกรรมของผูน้ าจะสัมพนัธ์กบังานและสัมพนัธ์กบับุคคล  
  สมคิด บางโม (2545 : 235) กล่าววา่ พฤติกรรมผูน้ า หมายถึง พฤติกรรมของ
บุคคลขณะท่ีท าการสั่งการต่อกิจกรรมต่าง ๆ ต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเพื่อให้งานบรรลุเป้าหมายท่ี
ก าหนดไว ้

 กว ี พงศพ์ุฒ  (2550 : 111)  พฤติกรรมของผูน้ า  หมายถึง  การกระท าของผูน้ าท่ี
พยายามท าทุกอยา่งต่อผูต้าม  เพื่อใหเ้กิดความเช่ือถือ  ความร่วมมือ  เพื่อผลส าเร็จของงานให้เป็นไป
ตามเป้าหมายขององคก์ร 
 ภารดี  อนนัต์นาวี  (2553 : 33)  กล่าวว่า  พฤติกรรมผูน้ าเป็นเคร่ืองมือจ าเป็น  
และส าคญัอย่างยิ่งในการบริหารงาน  ก าหนดทิศทางในการเคล่ือนไหวของทรัพยากรทั้งหลายใน
องคก์าร  โดยผูน้ าหรือหวัหนา้จะท าหนา้ท่ีช้ีแนะ  สั่งการ  ควบคุม  ตลอดจนวางแผน  และก าหนด
เป้าหมายขององคก์ารโดยส่วนร่วม 
 จากความหมายดงักล่าวขา้งตน้สรุปไดว้า่พฤติกรรมผูน้ าหมายถึงการปฏิบติัการ
กระท า  หรือการด าเนินการของผูน้ าท่ีมีต่อกลุ่ม  หรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาโดยใช้หลกัการบริหารงาน
เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์ของกลุ่ม  และในการปฏิบติัตนในการบริหารของผูน้ านั้นจะต้องเป็น
พฤติกรรมท่ีเกิดข้ึนจริงในปัจจุบนั  หรือในระยะเวลาขณะท่ีผูน้ าก าลงัด าเนินการบริหารงานอยู่ใน
สถานศึกษานั้นๆ  ผูบ้ริหารจะตอ้งแสดงพฤติกรรมผูน้ าในการบริหารงานให้เกิดประสิทธิภาพ 
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 1.2   ความส าคัญของพฤติกรรมผู้น า 
 ในการบริหารงานในสถานศึกษาหรือองค์การใดก็ตาม  ผู ้น าจะต้องแสดง
พฤติกรรมผูน้ าในการบริหารงาน  เพื่อน าองคก์ารไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมาย  ซ่ึงพฤติกรรมผูน้ า
ของผูบ้ริหารในการบริหารงานนั้นจะตอ้งมีความสัมพนัธ์เก่ียวขอ้งกบัปัจจยัต่างๆ  ทั้งในและนอก
สถานศึกษา  โดยท่ีผูน้ าหรือผูบ้ริหารสถานศึกษาจะมีอิทธิพลต่อความส าเร็จ  หรือความอยูร่อดของ
องค์การ  เพราะสถานศึกษาจะเป็นส่ิงสะทอ้นการบริหารงานของผูน้ า  มีนกัวิชาการหลายท่านได้
กล่าวถึงความส าคญัของพฤติกรรมผูน้ าไวด้งัน้ี 
 สมยศ นาวีการ (2545 : 226) ได้กล่าวถึงความส าคัญของพฤติกรรมผูน้ าว่า  
ความส าคญัของพฤติกรรมผูน้ าเป็นการปฏิบติัตนของผูน้ าต่อกลุ่มท่ีมีอิทธิพลมากท่ีสุดและสมาชิก
คนอ่ืนๆ  ยอมรับโดยสมคัรใจวา่  บุคคลนั้นเป็นผูน้ าของกลุ่มและสามารถน ากลุ่มให้บรรลุเป้าหมาย
ได ้
 เท้ือน  ทองแก้ว  (2545 : 36)  กล่าวว่าความส าคัญของพฤติกรรมผูน้ าอยู่ท่ี
ความสามารถของผูน้ าท่ีถือว่าเป็นบุคลากรหลกัท่ีจะน าองคก์ารไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายไดดี้
ภายใตส้ภาวการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงในปัจจุบนั 
 ประภสัร์  จงสงวน  (2546 : 4)  กล่าวถึงความส าคญัของพฤติกรรมผูน้ าวา่  การ
แสดงพฤติกรรมผูน้ านั้น  มีความส าคญัต่อความส าเร็จขององค์การโดยพฤติกรรมท่ีแสดงออก
จะตอ้งบ่งบอกถึงการท่ีผูน้ ามีความรู้  ความสามารถ  มีความรับผิดชอบและทนัต่อเหตุการณ์ในทุกๆ 
ดา้น 
 สุทธินนัท ์ พรหมสุวรรณ  (2546 : 33 ;  อา้งถึงใน  ฐิติยา  เรือนนะการ , 2546 : 14)  กล่าววา่
ความส าคญัของพฤติกรรมผูน้ าอยูท่ี่การท่ีผูน้ าหรือผูบ้ริหารก าหนดวิสัยทศัน์ขององคก์าร  ก าหนด
เป้าหมายคุณค่า  ความเช่ือ  กลยุทธ์ขององค์การร่วมกนั  ซ่ึงจะเป็นแนวทางให้กบัสมาชิกน าไป
ปฏิบติัไดอ้ยา่งถูกตอ้ง  เพื่อเสริมสร้างความแขง็แกร่งประสิทธิผลขององคก์ารโดยรวม 
 ปรียาพนัธ์  ปิยะอนนัต ์ (2546 : 13)  กล่าววา่ความส าคญัของพฤติกรรมผูน้ าอยูท่ี่
แนวทางการบริหารงาน  ท่ีท าให้ผูอ่ื้นท าตามในส่ิงท่ีเราตั้งเป้าหมายให้ส าเร็จอย่างเต็มใจ  และ
ร่วมมือเป็นอย่างดี  ทั้งน้ีผูน้  าหรือผูบ้ริหารตอ้งมี  1)  ความรู้  ความสามารถ  ท าให้ตนเองมี
ความน่าเช่ือถือและท าให้ทุกคนมีความเช่ือมัน่และไวว้างใจ  2) ตอ้งมีความสามารถในการบริหาร
จดัการและการวางแผนงานท่ีดี  3)  ตอ้งเขา้ใจคน  และ  4)  การตดัสินใจและการแกปั้ญหา 
 จากที่กล่าวมา  สรุปได้ว่า  ความส าคญัของพฤติกรรมผูน้ าจะตอ้งใช้เทคนิค  
ทกัษะการบริหาร  หลักการบริหารงาน  ตลอดจนการปฏิบัติตนของผู ้น าท่ีแสดงถึงความรู้
ความสามารถหลายประการ  ตามแนวทางการบริหารในการท างานร่วมกับคนจ านวนมาก  
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พฤติกรรมผูน้ าจะเป็นเคร่ืองท านายความอยู่รอดหรือความส าเร็จขององค์การได้  ทั้ งน้ีโดยมี
ปัจจ ยั ที ่ส าคญัต่อการแสดงพฤติกรรมผู ้น าหลายประการ  เช่น  บุคลากร  กลยุทธ์ในการ
บริหารงาน  ส่ิงแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้งกบัการแสดงพฤติกรรมผูน้ า  ดงันั้น  พฤติกรรมผูน้ าเป็นตวับ่งช้ี
ประสิทธิภาพขององคก์าร 
 

 1.3  ทฤษฎแีละแนวคิดเกีย่วกบัพฤติกรรมผู้น า 
 

 1.3.1  ทฤษฎคุีณลกัษณะของผู้น า (Trait  Theories  of  Leadership) 
 เป็นทฤษฎีท่ีเก่ียวกบัลกัษณะเฉพาะตวัของผูน้ าในระหว่างคร่ึงแรกของ
ศตวรรษท่ี 12 มีการศึกษาวิธีการต่างๆ ได้คาดคะเนประสิทธิผลของผูน้ า โดยถือเกณฑ์ลกัษณะ
ส่วนตวั เช่น บุคลิกภาพ ทกัษะ และลกัษณะทางกายภาพ (ความสูงและรูปร่างลกัษณะ) จากการ
ส ารวจลกัษณะของผูน้ าท่ีมีช่ือเสีย พบวา่ ผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลสูงสุดโดยทัว่ไป ฉลาด กระตือรือร้น  
ต่ืนตวักบัความตอ้งการของบุคคลอ่ืน เขา้ใจงาน มีทกัษะในการติดต่อส่ือสารที่มีความคิดริเร่ิม  
ชอบแกปั้ญหา มีความเช่ือมัน่ในตนเอง มีความรับผิดชอบ มีต าแหน่งส าคญั และมีลกัษณะเด่น มี
การให้ขอ้สังเกตวา่ คุณลกัษณะของผูน้ าต่างๆ จะไม่มีเท่ากนัในทุกสถานการณ์ มีการศึกษาคน้ควา้
ในตะวนัตกตั้งแต่ทศวรรษ 1930 เก่ียวกบัคุณลกัษณะดา้นบุคลิกภาพ ดา้นสังคมและดา้นสติปัญญา  
และคน้พบคุณลกัษณะส าคญัของคนเป็นผูน้ ามีอยู ่ 6  ประการ  (ศิริวรรณ  เสรีรัตน์ และคณะ , 2539 : 268)    
 1.3.1.1  ความมีพลงัและทะเยอทะยาน   
 1.3.1.2  ความปรารถนาท่ีจะน าผูอ่ื้น  
 1.3.1.3  ความซ่ือสัตย ์ มีจริยธรรม  ยดึมัน่หลกัการ   
 1.3.1.4  ความเช่ือมัน่ตนเอง  
 1.3.1.5   ความเฉลียวฉลาดและ  
 1.3.1.6  ความรอบรู้ในงาน 

 

 1.3.2   ทฤษฎคีวามเป็นผู้น าเชิงพฤติกรรมศาสตร์ : การศึกษาของมหาวิทยาลัยโอ
ไอโอ  (Behavioral  Theories  of  Leadership : Ohio  Sate  Studies) 
 ในช่วงปลายทศวรรษ  1940  นกัวิจยัส่วนใหญ่มุ่งศึกษาพฤติกรรมผูน้ าใน
เชิงกระบวนการและกิจกรรมของผูน้ าซ่ึงสามารถมองเห็นได้ชัดเจน  คือ  การศึกษาภาวะผูน้ า
เชิงพฤติกรรม  โดยพิจารณาวา่  มีพฤติกรรมใดบา้งท่ีผูน้ าท่ีประสบความส าเร็จแตกต่างไปจากผูน้ า
ท่ีไม่ประสบความส าเร็จ  คณะนกัวิจยัของมหาวิทยาลยัโอไอโอ  ได้สรุปผลการวิจยัโดยจ าแนก
พฤติกรรมผูน้ าออกเป็น  2  มิติ  ไดแ้ก่  ดา้นกิจสัมพนัธ์  (Initiating  Structure)  กบัดา้นมิตรสัมพนัธ์  
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(Consideration)  ซ่ึงเป็นคร้ังแรกท่ีเนน้ความส าคญัทั้งของงานและคนในการประเมินพฤติกรรมของ
ผูน้ า  ซ่ึงมีรายละเอียดดงัน้ี (ธีระพงศ ์ธนเจริญรัตน์, 2553 : 65) 
 1.3.2.1  พฤติกรรมของผูน้ าท่ีมุ่งดา้นกิจสัมพนัธ์  (Initiating  Structure)  
เป็นพฤติกรรมของผูน้ าท่ีแสดงออกต่อผูต้ามโดยมุ่งท่ีความส าเร็จขององคก์ารการจดัโครงสร้างของ
งานและองคก์ าหนดคุณลกัษณะของงานท่ีตอ้งการ  การก าหนดกระบวนการและวิธีการท างาน  ซ่ึง
เป็นพฤติกรรมของผูน้ า ที ่มุ ่งความส า เร็จของงาน  โดยผูต้ ามมีโอกาสได ้เ รียกร้องหรือ
ข้อเสนอเง่ือนไขในการท างานไดน้อ้ยมาก 
 1.3.2.2  พฤติกรรมผูท่ี้มุ่งมิตรสัมพนัธ์  (Consideration)  เป็นพฤติกรรม
ผูน้ าท่ีแสดงความรู้สึกไวต่อการรับรู้ต่อผูต้ามในแง่ให้การยอมรับถึงความรู้สึก  ความคิด  การ
ให้ความไวว้างใจการแสดงความช่ืนชมรับฟังปัญหาของผูต้ามอยา่งตั้งใจ  การรับฟังขอ้เสนอแนะ
ของผูต้ามเพื่อประกอบการตดัสินใจ  การแสดงความเอ้ืออาทรห่วงใยต่อปัญหาและความตอ้งการ
ของลูกนอ้ง 

 

 1.3.3  ทฤษฎีความเป็นผู้น าเชิงพฤติกรรมศาสตร์  
  การศึกษาของมหาวิทยาลยัมิชิแกน คณะนักวิจยัได้ท าการวิจัย โดย
จ าแนกพฤติกรรมของผูน้ าออกเป็น 2 แบบ ไดแ้ก่ (ธีระพงศ ์ ธนเจริญรัตน์, 2553 : 66) 
 1.3.3.1  พฤติกรรมของผูน้ าท่ีมุ่งผลผลิต (Production Centered Leaders)  
เป็นผูน้ าท่ีแสดงพฤติกรรมต่างๆ เก่ียวกบักระบวนการท่ีน าไปสู่การผลิต เช่น พฤติกรรมส าหรับการ
ก าหนดมาตรฐานการจดัแบ่งงานการอธิบายขั้นตอนและวิธีการท างานการนิเทศตรวจสอบการ
ปฏิบติังานของคนอยา่งใกลชิ้ด ทั้งน้ีเพื่อประกนัความส าเร็จของงาน 
 1.3.3.2  พฤติกรรมของผูน้ าท่ีมุ่งคนงาน (Employee Centered Leaders)  
เป็นผูน้ าท่ีแสดงพฤติกรรมต่อพนักงานด้วยการกระตุ ้นให้เข ้ามามีส่วนร่วมในการก าหนด
เป้าหมายการท างานการตดัสินใจท่ีเก่ียวกบัการท างาน พฤติกรรมของผูน้ าจะแสดงออกดว้ยการ
ไวว้างใจ เคารพต่อกนั ใช้วธีิจูงใจต่อการท างานเพื่อใหไ้ดผ้ลผลิตออกมาสูง 

 

 1.3.4   ทฤษฎคีวามเป็นผู้น าเชิงพฤติกรรมศาสตร์  
  ตารางตาข่ายการจดัการของ  Blake  และ  Mouton  เป็นการวิเคราะห์
พฤติกรรมผูน้ าโดยใช้ตารางซ่ึงมีสองแกน คือ ความเอาใจใส่ในคนและความเอาใจใส่ในงานหรือ
การผลิต (สุเทพ พงศศ์รีวฒัน์ , 2544 : 142) 
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 1.3.4.1  ความเอาใจใส่ในคน (Concern  for  People) หมายถึง การเอาใจ
ใส่ทุกขสุ์ขช่วยเหลือสนบัสนุนผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทั้งเร่ืองงานและเร่ืองส่วนตวั เปิดโอกาสแสดงความ
คิดเห็นและมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 
 1.3.4.2  ความเอาใจใส่ในงานหรือการผลิต (Concern for Production)  
หมายถึง ความสนใจและให้ความส าคญัต่องานมากกว่าคน ไม่ชอบมอบหมายงานหรือ
กระจายอ านาจ    

 1.3.5   ทฤษฎภีาวะผู้น าเชิงสถานการณ์  โมเดลเชิงสถานการณ์ของฟิดเลอร์ 

 ทฤษฎีความเป็นผูน้ าเชิงสถานการณ์เหมือนกบัทฤษฎีเชิงสถานการณ์อ่ืนๆ  
ท่ีสมมุติว่าผู ้น าท่ีเหมาะสมจะแตกต่างกันตามสถานการณ์ทฤษฎีน้ีมองว่า บุคคลไม่สามารถ
เปล่ียนแปลงรูปแบบการเป็นผูน้ า ดงันั้นโมเดลจึงช่วยท าให้เป็นผูน้ าไดเ้หมาะสมกบัสถานการณ์  
สามารถวดัไดจ้ากระดบัขององคป์ระกอบยอ่ย 3 องคป์ระกอบดว้ยกนั คือ (กมล ศิริสลุง, 2545 : 13) 
 1.3.5.1  ความสัมพนัธ์ระหว่างผูน้ ากบัผูร่้วมงาน  (Leader – Member  
Relations)  หมายถึงการให้ความร่วมมือในการท างาน  การไวว้างใจกนั  กลุ่มให้ความสนบัสนุนผูน้ า
มากนอ้ยเพียงใด 
 1.3.5.2  ลกัษณะงานหรือโครงสร้างงาน (Task Structure) หมายถึงความ
ชดัเจนในลกัษณะงานหรือโครงสร้างงานท่ีกลุ่มไดรั้บมอบหมายมีอยูม่ากนอ้ยเพียงใด 
 1.3.5.3  อ านาจในต าแหน่ง (Position Power) หมายถึงการใชอ้ านาจของ
ผูน้ าท่ีใหร้างวลัหรือการลงโทษผูร่้วมงานมากนอ้ยเพียงใด (กมล ศิริสลุง, 2545 : 13) 
 

 1.3.6  ทฤษฎีความเป็นผู้น า เ ชิงสถานการณ์  ทฤษฎีเ ส้นทางสู่เ ป้าหมาย  
(Contingency  Theories  of  Leadership  Path-goal  Theory) 
 ทฤษฎีเส้นทางสู่เป้าหมาย  (Path-goal  Theory)  เป็นทฤษฎีเชิง
สถานการณ์ซ่ึงถือว่าประสิทธิผลของผูน้ าข้ึนกบัความสามารถท่ีจะจูงใจและสร้างความพึงพอใจ
ของพนักงานให้ท างาน  ทฤษฎีน้ีจะผสมผสานทฤษฎีความคาดหวงัของการจูงใจ  (Expectancy  
Theory  of  Motivation)  พนกังานไดรั้บการกระตุน้ให้ท างานมีขอ้เสนอแนะวา่หนา้ท่ีการจูงใจ
เบ้ืองต้นของผูน้ าจะต้องจูงใจด้านรางวลัเพื่อแนะน าพนักงานให้ผ่านเส้นทางให้เดินทางสู่การ
แสวงหารางวลัซ่ึงเป็นเป้าหมายและก าจดัอุปสรรคท่ีจะท าใหไ้ม่บรรลุเป้าหมาย  พฤติกรรมผูน้ ามี  4  
ประการดงัน้ี (ศิริวรรณ  เสรีรัตน์  และคณะ , 2539 : 268) 
 1.3.6.1  ผูน้ าแบบบงการ  (Directive  Leadership)  เป็นการบอกพนกังาน
ถึงวธีิท่ีควรท า  โดยจดัเตรียมรายละเอียดของงานท่ีมอบหมาย  พฤติกรรมน้ีคลา้ยคลึงกบัการก าหนด
โครงสร้างท่ีเร่ิมจากตวัเองเป็นหลกั  (Initiating  Structure)  และการมุ่งท่ีงาน  (Task  Orientation)   
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 1.3.6.2  ผูน้ าท่ีให้การสนบัสนุน  (Supportive  Leadership)  เป็นผูน้ าท่ีมุ่ง
ความตอ้งการพนกังานและความเป็นอยูท่ี่ดีให้กบัพนกังานรวมทั้งการสร้างโอกาสและส่ิงแวดลอ้ม
ในการท างานท่ีเป็นมิตรคลา้ยคลึงกบัพฤติกรรมท่ีค านึงถึงผูอ่ื้น  (Consideration  Behavior)  และ
การมุ่งสัมพนัธ์กนั  (Relationship orientation) 
 1.3.6.3  ผูน้ าแบบมีส่วนร่วม  (Participative  Leadership)  เป็นผูน้ าท่ีให้
ค  าแนะน าพนกังาน  การคน้หาความคิดและการกระตุน้การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 
 1.3.6.4  ผูน้ าท่ีมุ่งความส าเร็จ  (Achievement-Oriented  Leadership)  เป็นการ
ก าหนดวตัถุประสงค์ท่ีชดัเจนและทา้ทายส าหรับพนักงานผู ้ท่ีมุ่งความส าเร็จ  มีการปรับปรุงการ
ท างานกลุ่มอยา่งต่อเน่ือง  
 

 1.3.7   ทฤษฎคีวามเป็นผู้น าเชิงสถานการณ์ของเฮอร์เซและบลานชาร์ด 
 เฮอร์เซและบลานชาร์ด  (Hersey  and  Blanchard  1982 : 103-104)  แห่ง
มหาวิทยาลยัโอไฮโอสหรัฐอเมริกาไดศึ้กษาภาวะผูน้ าแบบสถานการณ์  (Situation  Approach)  
พฤติกรรมผูน้ าแสดงออกเก่ียวกบัวุฒิภาวะของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาหรือผูต้ามซ่ึงเขาไดใ้ห้ความหมาย
พฤติกรรมผูน้ าทั้ง  2  ดา้น  ดงัน้ี (กมล  ศิริสลุง , 2545 : 13) 
 1.3.7.1  พฤติกรรมผู้น าด้านมิตรสัมพันธ์  (Consideration)  หมายถึง  
พฤติกรรมของผูน้ าท่ีแสดงความสัมพนัธ์ระหว่างตวัผูน้ ากบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  แสดงออกถึงความเป็น
มิตร  การเคารพซ่ึงกนัและกนั  ความไวว้างใจในการท างาน  แสดงออกถึงดว้ยความรู้สึกชอบ  รัก  
เกลียด  ซ่ึงเป็นความอบอุ่นท่ีผูน้ าแสดงต่อสมาชิกภายในกลุ่มหรือรายบุคคล 
 1.3.7.2  พฤติกรรมผูน้ าแบบกิจสัมพนัธ์  (Initiating  Structure)  หมายถึง  
พฤติกรรมของผูน้ าท่ีแสดงออกถึงความสัมพนัธ์ระหวา่งผูน้ ากบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในดา้นความเขา้ใจ
ในการด าเนินการตามนโยบายตามแผนงาน  การติดต่อส่ือสาร  และวิธีด าเนินการให้ส าเร็จลุล่วงใน
การปฏิบติัภารกิจท่ีตอ้งปฏิบติัเป็นรายบุคคลในลกัษณะการแบ่งงาน  ความสัมพนัธ์ระหวา่งผูน้ ากบั
ผูต้ามเป็นไปตามต าแหน่งหนา้ท่ี   
 

 1.3.8  พฤติกรรมผู้น าตามแนวคิดของยุคล์  (Yukl) ) 
 พฤติกรรมผู้น าตามแนวคิดยุคล์  (Yukl)  จะสอดคล้องและมีความ
เหมาะสมกบัพฤติกรรมผูน้ าในยุคปัจจุบนั  เพราะในยุคปัจจุบนัผูน้ าจะตอ้งแสดงพฤติกรรมในการ
เป็นผูน้ าองค์การหรือสถานศึกษาให้บรรลุความส าเร็จโดยค านึงถึงปัจจยัสภาพแวดลอ้มทั้งภายใน
และภายนอกท่ีก าลังเปล่ียนแปลง  พฤติกรรมผูน้ าจะต้องมุ่งเน้นงาน  มุ่งสัมพนัธ์  และมุ่งการ
เปล่ียนแปลงให้เขา้กบัสถานการณ์วา่พฤติกรรมผูน้ าจะตอ้งมีความสัมพนัธ์กบัสถานการณ์จึงท าให้
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เกิดประสิทธิผลปัจจัยท่ีเป็นสถานการณ์จะมีผลกระทบต่อความส าเร็จของพฤติกรรมผูน้ า      
ถ้าผูน้  าแต่ละคนมีพฤติกรรมทั้งทางด้านงานและบุคคลสูง  และยุคล์  (Yukl)  ไดพ้ฒันาเป็นกรอบ
พฤติกรรมผูน้ าได ้ 3  ประเภท  ดงัน้ี (สุรพล  พุฒค า , 2546 : 14) 
 1.3.8.1  พฤติกรรมท่ีเน้นงาน  (Task-Oriented  Behaviors)  พฤติกรรม
ด้านน้ีจะเน้นความชัดเจนในบทบาท  การวางแผนและการจัดการ  และการก ากับติดตามการ
ด าเนินการในองคก์าร  เนน้ท่ีความส าคญัและส าเร็จของงาน  ผูน้  าจะใชบุ้คลากรและทรัพยากรอยา่ง
คุม้ค่าและมีประสิทธิภาพ  การยดึมัน่ในการรักษาความเท่ียงตรง  และมัน่คงในกระบวนการท างาน
และปรับปรุงใหไ้ดผ้ลผลิตท่ีเพิ่มมากข้ึน 
 1.3.8.2  พฤติกรรมท่ีเน้นความสัมพนัธ์  (Relation-Oriented  Behaviors)  
ผูน้  าประเภทน้ีจะให้การช่วยเหลือสนับสนุน  การพฒันาการรับรู้  การให้ค  าปรึกษา  และการบริหาร
ความขดัแยง้  จะเน้นการปรับปรุงความสัมพนัธ์และการช่วยเหลือบุคคลเพื่อเพิ่มความร่วมมือและ
การท างานเป็นหมู่คณะและการสร้างขอ้ผกูมดักบัองคก์าร 
 1.3.8.3  พฤติกรรมท่ีเนน้การเปล่ียนแปลง (Change-Oriented  Behaviors)  
ผูน้  าประเภทน้ีจะให้ความส าคญักบัการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและตีความเหตุการณ์ภายนอก
ที่เกิดข้ึนการท าวิสัยทศัน์ให้เป็นท่ีน่าสนใจ  การน าเสนอโครงการใหม่ๆ  การผลกัดนัเพื่อให้เกิด
การเปล่ียนแปลง  การร่วมมือกันในการให้การสนับสนุนและการด าเนินการให้การเปล่ียนใน
องค์การกิจกรรมต่างๆ ท่ีเกิดข้ึนจะเก่ียวข้องกับการปรับตัวเพื่อการเปล่ียนแปลงให้เข้ากับ
สภาพแวดลอ้ม  การด าเนินการเปล่ียนแปลงเป็นเป้าหมายหลกั  (สุรพล  พุฒค า , 2546 : 14) 
 จากพฤติกรรมผูน้ าทั้ง  3  แบบของยุคล์  (Yukl)  สรุปไดว้่าพฤติกรรม
ผูน้ าจะแสดงออกใน  3  ลักษณะ  คือพฤติกรรมที่ เน้นงาน  พฤติกรรมที่ เน้นความสัมพันธ์  
และพฤติกรรมที่ เน้นการเปลี่ยนแปลง  ซ่ึงพฤติกรรมผูน้ าทั้ง  3  แบบ  จะมีความสัมพนัธ์กบั
สภาพแวดลอ้ม  ซ่ึงสามารถบ่งบอกถึงความส าเร็จขององค์การได้  ผูบ้ริหารจะแสดงพฤติกรรม
ผูน้ าในลักษณะต่างๆ กนั   ซ่ึงข้ึนอยู่กบัสถานการณ์นั้น  เพื่อให้องค์การเกิดประสิทธิภาพและ
ส าหรับงานวิจยัน้ี  ผูว้ิจยัไดเ้ลือกแนวคิดพฤติกรรมผูน้ าในยุคปัจจุบนัของยุคล์  (Yukl , 1998 ;  อา้งถึง
ใน  สุรพล  พุฒค า ,  2546 : 14)  มาศึกษา  เพราะเป็นพฤติกรรมผูน้ าของผูบ้ริหารท่ีสอดคลอ้งกบัสภาพ
การบริหารการศึกษาในปัจจุบนัและสามารถบรรยายพฤติกรรมผูน้ าของผูบ้ริหารไดค้รอบคลุม ถึง
คุณลกัษณะบทบาทของผูบ้ริหารไดค้่อนขา้งชดัเจนและสามารถน ามาใชใ้นการประเมินพฤติกรรม
ผูน้ าของผูบ้ริหารได ้ ดว้ยเหตุน้ีผูว้จิยัจึงเลือกศึกษาแนวคิดดงักล่าว 
 จากที่กล่าวแนวคิดพฤติกรรมผูน้ ามาทั้งหมด  สรุปได้ว่าพฤติกรรม
ผูน้ าในยุคก่อนๆจะมี 2 ประเภท คือ พฤติกรรมที่เน ้นกิจสัมพนัธ์ คือ พฤติกรรมผูน้ าที่ให้
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ความส าคญักบังานและพฤติกรรมท่ีเน้นมิตรสัมพนัธ์คือพฤติกรรมท่ีให้ความส าคญักับคนแต่
พฤติกรรมผูน้ าตามแนวคิดของยุคล์  (Yukl)  จะแตกต่างจากแนวคิดพฤติกรรมผูน้ าของผูอ่ื้น  คือ
พฤติกรรมตามแนวคิดของยุคล์จะเพิ่มพฤติกรรมท่ีเน้นการเปล่ียนแปลง  ซ่ึงสอดคลอ้งกบัสภาพ
สังคมปัจจุบนัท่ีมีการเปล่ียนแปลง  เพราะพฤติกรรมผูน้ าดา้นน้ี  จะเนน้การมีวิสัยทศัน์ของผูน้ าการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมท่ีจะมีผลกระทบต่อองค์การทั้ งน้ีเพราะพฤติกรรมสามารถสะท้อน
บรรยากาศองค์การได้  ซ่ึงในยุคปัจจุบนัพฤติกรรมผูน้ าท่ีเน้นการเปล่ียนแปลงจะเป็นส่ิงทา้ทาย
ความสามารถของผูบ้ริหารท่ีจะบริหารงานในสถานศึกษาให้สอดคลอ้งกบัยุคการปฏิรูปการศึกษา  
เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพ 
 

2. การบริหารสถานศึกษา 
 

  2.1   การบริหารและการจัดการศึกษา 
 การบริหารและการจดัการศึกษาตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 
และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ.2545 เป็นกฎหมายแม่บทท่ีส าคญัในการก าหนดทิศทางการจดั
การศึกษา  มุ่งท่ีจะปฏิรูประบบการบริหารจดัการศึกษาของไทย  โดยยึดหลกัความมีเอกภาพดา้น
นโยบายและความหลากหลายในทางปฏิบติั  มีการกระจายอ านาจ  การบริหารและการจดัการศึกษา
ไปสู่เขตพื้นท่ีการศึกษา  ทอ้งถ่ินและสถานศึกษาโดยตรง  เพื่อให้สามารถบริหารจดัการไดอ้ย่าง
คล่องตวัตามอ านาจหนา้ท่ีท่ีกฎหมายก าหนด  ดงัมาตราต่อไปน้ี  (กระทรวงศึกษาธิการ 2546 : 5-20) 
 มาตรา  9  การจดัระบบ  โครงสร้างและกระบวนการจดัการศึกษา  ให้ยึดหลกั
ดงัน้ี 

1. มีเอกภาพดา้นนโยบายและมีความหลากหลายในการปฏิบติั 
2. มีการกระจายอ านาจไปสู่เขตพื้นท่ีการศึกษา  สถานศึกษา  และองค์กร

ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
 มาตรา  31  กระทรวงมีอ านาจหน้าท่ีเ ก่ียวกับการส่งเสริมและก ากับดูแล
การศึกษาทุกระดบัและทุกประเภท  ก าหนดนโยบาย  แผน  และมาตรฐานการศึกษา  สนับสนุน
ทรัพยากรเพื่อการศึกษา  ส่งเสริมและประสานงานการศาสนา  ศิลปะ  วฒันธรรมและการกีฬาเพื่อ
การศึกษา  รวมทั้งการติดตาม  ตรวจสอบ  และประเมินผลการจดัการศึกษาและราชการอ่ืนตามท่ีมี
กฎหมายก าหนดใหเ้ป็นอ านาจหนา้ท่ีของกระทรวงหรือส่วนราชการท่ีสังกดักระทรวง 
 มาตรา  37  การบริหารและการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานให้ยึดเขตพื้นท่ีการศึกษา  
โดยค านึงถึงปริมาณสถานศึกษา  จ านวนประชากร  วฒันธรรมและความเหมาะสมดา้นอ่ืนดว้ย  
เวน้แต่การจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานตามกฎหมายว่าดว้ยการอาชีวศึกษา  ในกรณีเขตพื้นท่ีการศึกษา
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ไม่อาจบริหารและจดัการไดต้ามวรรคหน่ึง  กระทรวงอาจจดัให้มีการศึกษาขั้นพื ้นฐาน
ดงัต่อไปน้ี  เพื่อเสริมการบริหารและการจดัการของเขตพื้นท่ีการศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ 2546 
: 5-20) 

1. การจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานส าหรับบุคคลท่ีมีความบกพร่องทางร่างกาย  
จิตใจ  สติปัญญา  อารมณ์  สังคม  การส่ือสาร  และการเรียนรู้หรือมีร่างกายพิการทุพพลภาพ 

2. การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีจัดในรูปแบบการศึกษานอกระบบหรือ
การศึกษาตามอธัยาศยั 

3. การจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานส าหรับบุคคลท่ีมีความสามารถพิเศษ 
4. การจดัการศึกษาทางไกล  และการจดัการศึกษาท่ีให้บริการในหลายเขตพื้นท่ี

การศึกษาใหรั้ฐมนตรีโดยค าแนะน าของสถานศึกษา  มีอ านาจประกาศในราชกิจจานุเบกษาก าหนด
เขตพื้นท่ีการศึกษา 
 มาตรา  38  ในแต่ละเขตพื้นท่ีการศึกษาให้มีคณะกรรมการและส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามีอ านาจหนา้ท่ีในการก ากบั  ดูแล  จดัตั้ง  ยุบ  รวม  หรือเลิกสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใน
เขตพื้นท่ีการศึกษา  ประสาน  ส่งเสริมและสนับสนุนสถานศึกษาเอกชนในเขตพื้นท่ีการศึกษา  
ประสานและส่งเสริมองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  ให้สามารถจดัการศึกษาสอดคลอ้งกบันโยบาย
และมาตรฐานการศึกษา  ประสานและส่งเสริมองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินให้สามารถจดัการศึกษา  
สอดคลอ้งกบันโยบายและมาตรฐานการศึกษา  ส่งเสริมและสนบัสนุนการจดัการศึกษาของบุคคล  
ครอบครัว  องคก์รชุมชน  องคก์รเอกชน  องคก์รวิชาชีพ  สถาบนัศาสนา  สถานประกอบการ  และ
สถาบนัสังคมอ่ืนท่ีจดัการศึกษาในรูปแบบท่ีหลากหลายในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 คณะกรรมการเขตพื้นท่ีการศึกษาประกอบด้วย  ผูแ้ทนองค์กรชุมชน  ผูแ้ทน
องค์กรเอกชน  ผูแ้ทนองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  ผูแ้ทนสมาคมผูป้ระกอบวิชาชีพครู  ผูแ้ทน
สมาคมผูป้ระกอบวิชาชีพบริหารการศึกษา  ผูแ้ทนสมาคมผูป้กครองและครู  และผูท้รงคุณวุฒิดา้น
การศึกษา  ศาสนา  ศิลปะและวฒันธรรม 
 จ านวนกรรมการ  คุณสมบติั  หลักเกณฑ์  วิธีการสรรหา  การเลือกประธาน
กรรมการและกรรมการ  วาระการด ารงต าแหน่ง  และการพน้จากต าแหน่งให้เป็นไปตามก าหนดใน
กฎกระทรวง 
 ให้ผูอ้  านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเป็นกรรมการและเลขานุการของ
คณะกรรมการเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 มาตรา  39  ให้กระทรวงกระจายอ านาจการบริหารและการจดัการศึกษาทั้งดา้น
วิชาการ  งบประมาณ  การบริหารงานบุคคล  และการบริหารทัว่ไปไปยงัคณะกรรมการและ
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ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษาไปเขตพื้นท่ีการศึกษาโดยตรงหลกัเกณฑ์และวิธีการ
กระจายอ านาจดงักล่าวใหเ้ป็นไปตามท่ีก าหนดในกฎกระทรวง 
 สรุปได้ว่า  การบริหารและการจดัการศึกษา  หมายถึง  การบริหารและการจดั
การศึกษาทั้ งด้านวิชาการงบประมาณ การบริหารงานบุคคล  และการบริหารงานทั่วไป จาก
กระทรวงศึกษาธิการไปยงัคณะกรรมการเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา
โดยตรงในรูปแบบการแปรอ านาจและการมอบอ านาจการบริหารจดัการ  เป็นการกระจายอ านาจท่ี
ไม่ไดข้าดจากส่วนกลางทั้งหมดและการตดัสินใจในบางส่วนเท่านั้น   
 

  2.2  ความหมายของการบริหาร 
  ค าวา่ “การบริหาร” ไดมี้ผูใ้หค้  าจ  ากดัความไวม้ากมาย ซ่ึงความหมายเหล่าน้ีต่างก็
กล่าวไปในท านองเดียวกนั โดยให้ความส าคญัแก่ผูบ้ริหารวา่ เป็นผูท่ี้น าองคก์ารไปสู่ความส าเร็จ
ตามเป้าหมายทั้งส้ิน การใหค้  านิยามค าวา่ “การบริหาร” จึงอาจแตกต่างกนัไปบา้งตามแนวทางท่ีนกั
บริหารแต่ละคนไดศึ้กษา 
  ชุมศกัด์ิ อินทร์รักษ ์ ( 2546: 21) ไดก้ล่าวถึง การบริหารวา่ เป็นศิลป์ในการ
ปฏิบติังานใหกิ้จกรรมต่างๆประสบความส าเร็จตามเป้าหมายท่ีตอ้งการ 
  ส านักงานปลดักระทรวงศึกษาธิการ (2548:57) ไดก้ล่าวไวว้่า การบริหาร
หมายถึงกระบวนการท างานร่วมกบัผูอ่ื้นเพื่อใหเ้กิดผลสัมฤทธ์ิตามเป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ 
  นงนุช วงษสุ์วรรณ (2550: 2) ไดก้ล่าวไวว้า่ การบริหารจะเป็นกิจกรรมหรือ
วธีิการท่ีบุคคลหน่ึงกระท าต่อบุคคลหน่ึง หรือหลายบุคคล เพื่อใหง้านนั้นส าเร็จ 
  จนัทรานี สงวนนาม (2551 : 9) กล่าววา่ การบริหาร สามารถใชค้  า 2 ค าทดแทน
กนัได ้ ไดแ้ก่ ค าว่า “การบริหาร (Administration)” และ “การจดัการ (Management)”แต่ใน
ความหมายท่ีแทจ้ริง ค าวา่ การบริหาร (Administration) จะเนน้ในเร่ืองของการจดัการท่ีเก่ียวขอ้งกบั
นโยบาย และ การน านโยบายไปปฏิบติั ซ่ึงมกัจะใชก้บัการบริหารงานทุกชนิดท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาครัฐ 
ส่วนค าวา่ การจดัการ (Management) มกัจะใชใ้นงานท่ีเก่ียวกบัธุรกิจเอกชน แต่ทั้ง 2 ค าต่างก็มี
ความหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานของผูบ้ริหารทั้งส้ิน 
  สันติ บุญภิรมย ์(2552: 42) ไดค้วามหมายวา่ การบริหาร หมายถึง การด าเนินการ
ร่วมกนัของบุคคลตั้งแต่2 คนข้ึนไปให้บรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้ โดยใชปั้จจยั
ต่างๆเขา้มามีส่วนสนบัสนุนการด าเนินการใหบ้รรลุผลส าเร็จตามท่ีไดก้ าหนดไว ้
  สรุปไดว้่า การบริหาร หมายถึง การท่ีบุคคลตั้งแต่สองคนข้ึนไปมาร่วมกนั
ด าเนินงานให้บรรลุวตัถุประสงค์อย่างใดอย่างหน่ึง โดยอาศยัทรัพยากรในการบริหารไดอ้ย่าง
เหมาะสม และเกิดประโยชน์สูงสุด 
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  2.3  ความหมายการบริหารการศึกษา 
  การศึกษาเป็นเคร่ืองมือของการพฒันาคนให้มีคุณภาพและจะส่งผลต่อการพฒันา
สังคมในทุก ๆ ดา้น การบริหารการศึกษาจึงมีบทบาทส าคญัในอนัท่ีจะช่วยสนบัสนุน ส่งเสริม
คุณภาพและประสิทธิภาพของการจดัการศึกษา ส าหรับความหมายของการบริหารการศึกษานั้น ได้
มีนกัวชิาการไดใ้หค้  าจ  ากดัความไวห้ลายทศันะ ดงัน้ี 
  ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ (2542: 6) การบริหารการศึกษา” หมายถึง กิจกรรมต่างๆท่ี
บุคคลหลายคนร่วมกนัด าเนินการ เพื่อพฒันาสมาชิกของสังคมในทุกๆ ดา้น นบัแต่ บุคลิกภาพ
ความรู้ ความสามารถ เจตคติ พฤติกรรม คุณธรรม เพื่อให้มีค่านิยมตรงกนักบัความตอ้งการของ
สังคม โดยกระบวนการต่างๆ ท่ีอาศยัควบคุมส่ิงแวดลอ้มให้มีผลต่อบุคคล และอาศยัทรัพยากร
ตลอดจนเทคนิคต่างๆ อย่างเหมาะสม เพื่อให้บุคคลพฒันาไปตรงตามเป้าหมายของสังคมท่ีตน
ด าเนินชีวติอยู ่
  กมล สุดประเสริฐ (2544 : 175) ให้ความหมายวา่ การบริหารการศึกษาเป็นการ
ก าหนดนโยบาย เป้าหมาย การวางแผนงาน โครงการ การก ากบัดูแลปรับเปล่ียนพฒันาโครงสร้าง
องคก์ารบริหารการศึกษา ก าหนดต าแหน่งบทบาทหนา้ท่ีความรับผิดชอบของผูป้ฏิบติังานในระดบั
ต่าง ๆ ก าหนดรายละเอียดของงานในแต่ละบทบาท ตรวจสอบประเมินผลการด าเนินกิจกรรมตาม
บทบาทและหนา้ท่ีต่าง ๆ ส่งเสริมสนบัสนุนเอ้ืออ านวยให้บุคคลไดร่้วมมือกนัจดักิจกรรมให้เต็ม
ศกัยภาพทั้งในการบริหารบุคลากรในสถานศึกษา การบริหารงานวิชาการ การบริหารงาน
งบประมาณ การบริหารงานพสัดุครุภณัฑ์ การบริหารกิจการนักเรียนและการบริหารงานดา้น
สภาพแวดลอ้ม 
  สันติ บุญภิรมย ์(2552 : 153) ไดก้ล่าววา่ การบริหารการศึกษา หมายถึง การใช้
อิทธิพล (Influencing) ต่อคนกลุ่มหน่ึง นัน่คือ นกัเรียน เพื่อใหมี้ความเจริญงอกงามสู่วตัถุประสงคท่ี์
ไดก้ าหนดโดยการใช้กลุ่มคนกลุ่มท่ีสองซ่ึงไดแ้ก่ ครูในฐานะตวัแทน (agent)ด าเนินการเพื่อให้
วตัถุประสงคบ์รรลุผลส าเร็จ 
  สรุปไดว้า่ การบริหารการศึกษา หมายถึง กิจกรรมท่ีบุคคลร่วมกนัด าเนินการเพื่อ
พฒันาเด็ก เยาวชนและประชาชนในทุก ๆ ดา้น โดยใชก้ระบวนการต่าง ๆ ทั้งในและนอกระบบ
โรงเรียน ให้มีความรู้ ความสามารถ ทศันคติ ค่านิยม และมีคุณธรรม เป็นสมาชิกท่ีดีของสังคมและ
เป็นพลเมืองท่ีดีของประเทศ 
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  2.4  ความหมายการบริหารสถานศึกษา 
  มีนกัวชิาการทางดา้นการวจิยัหลายท่านไดใ้หค้  านิยามไวด้งัน้ี 
  เยาวพา เดชะคุปต ์ (2542: 12) ไดใ้ห้ความหมายการบริหารสถานศึกษาเอาไวว้า่ 
การบริหารสถานศึกษาคือการแนะน า ควบคุม และการจดัการทุกส่ิงทุกอย่างท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
ส่ือสารของโรงเรียน กระบวนการเรียนการสอนของครู หลกัสูตรและการแนะแนว 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2546: 32) ไดก้ าหนดขอบข่ายการบริหารสถานศึกษาตาม
แนวทางการปฏิรูปการศึกษา มีจ านวน 4 ดา้น หลกัไดแ้ก่ 

1. การบริหารวชิาการ 
2. การบริหารงบประมาณ 
3. การบริหารบุคคล 
4. การบริหารทัว่ไป 

  บุญชู ราชสุวรรณ (2548 : 10) ไดส้รุปการบริหารสถานศึกษาว่า การบริหาร
สถานศึกษาหมายถึง กระบวนการต่างๆ ในการด าเนินการของกลุ่มบุคคลภายใตก้ารรับผิดชอบงาน
หกงานคือ งานวชิาการ งานบุคลากร งานกิจการนกัเรียน งานธุรการและการเงิน งานอาคารสถานท่ี 
และความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน เพื่อพฒันาผูเ้รียนใหเ้ป็นสมาชิกท่ีดีของสังคม 
  หวน พินธุพนัธ์ (2548 : 7) การบริหารการศึกษา คือ กิจกรรมต่างๆท่ีบุคคลหลาย
คนร่วมมือกนัด าเนินการ เพื่อพฒันาเด็ก เยาวชน ประชาชน หรือสมาชิกของสังคมในทุกๆดา้นเช่น 
ความสามารถ ทศันคติ พฤติกรรม ค่านิยม หรือคุณธรรม ทั้งในดา้นการสังคม การเมือง และ
เศรษฐกิจ เพื่อให้บุคคลดงักล่าวเป็นสมาชิกท่ีดีและมีประสิทธิภาพของสังคม โดยกระบวนการ
ต่างๆทั้งท่ีเป็นระเบียบแบบแผน และไม่เป็นระเบียบแบบแผน 
  อุดม พุ่มจนัทร์ (2549 : 8) ไดส้รุปการบริหารสถานศึกษาเอาไวว้า่ การบริหาร
สถานศึกษาเป็นกระบวนการท่ีผูบ้ริหารตอ้งใชเ้ทคนิค กลยุทธ์ ยุทธศาสตร์ และภาวะผูน้ าในการ
บริหารงานตลอดจนทรัพยากรต่างๆซ่ึงโรงเรียนจะประสบความส าเร็จมากนอ้ยข้ึนอยูก่บัผูบ้ริหาร
เป็นส าคญั 
  สรุปไดว้า่ การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการต่างๆท่ี ผูบ้ริหารใชใ้น               
การวางแผนด าเนินการ ควบคุม และการจดัการทุกส่ิงทุกอยา่งท่ีเก่ียวขอ้งกบัโรงเรียนโดยใชเ้ทคนิค 
กลยุทธ์ ยุทธศาสตร์และภาวะผูน้ าในการบริหารภายใตข้อบข่ายงาน 4 งาน คือ การบริหารวิชาการ 
การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคลและบริหารงานทัว่ไปเพื่อพฒันาผูเ้รียนให้เป็นสมาชิก
ท่ีดีของสังคม 
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3.  ผู้บริหารสถานศึกษา 
 

 3.1  ความหมายของผู้บริหารสถานศึกษา 
 ธีระ  รุญเจริญ  (2550 : 70)  กล่าวว่า  ผูบ้ริหารสถานศึกษาตน้แบบ  หมายถึง
ผูบ้ริหารท่ีมีคุณลกัษณะทางวชิาชีพและคุณลกัษณะส่วนบุคคล 
  สันติ  บุญภิรมย ์(2552 : 34)  กล่าววา่  ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีความครบถว้น
ในคุณลกัษณะเฉพาะของผูน้ าทางการศึกษา ผูน้ าทางวชิาการและผูน้ าทางสังคม 
 อนันท์  งามสะอาด  (2557 : Online)  กล่าวว่า  ผูบ้ริหารสถานศึกษา  หมายถึง                 
ผูท่ี้สามารถจดัการกระบวนการของการท างานและการใชท้รัพยากรเพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์ของ
องค์การที่ตั้งไวไ้ด้อย่างมีประสิทธิภาพ  โดยมีการวางแผน  การจดัองค์กร  การสั่งการ  และ
การควบคุม  เพื่อเป็นเคร่ืองมือในการบริหาร  ความสามารถของผูบ้ริหาร  สามารถวดัได้จาก
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพของงานท่ีเกิดข้ึน 
  สรุปได้ว่า  ผูบ้ริหารสถานศึกษา  หมายถึง  บุคคลท่ีได้รับการแต่งตั้งมีอ านาจ
หนา้ท่ีเหนือผูอ่ื้น  คอยควบคุมดูแลการปฏิบติังานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  และเป็นผูน้ าสถานศึกษาให้
บรรลุตามจุดมุ่งหมาย 

 

 3.2  บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 
 ธีระ  รุญเจริญ  (2550 : 30)  กล่าววา่  บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีการ
บริหารท่ีใชโ้รงเรียนฐาน  (SBM : School  Based  Management)  ประกอบดว้ยเกณฑต่์อไปน้ี 

1. การเป็นผูน้ าทางวิชาการ  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรปฏิบติัตนเป็นแบบอย่าง
ของผูน้ าการเปล่ียนแปลง  โดยเฉพาะอย่างยิ่งผูน้  าทางวิชาการ  โดยให้ความส าคญัต่อการส่งเสริม
และสนบัสนุนการเปล่ียนแปลงรูปแบบการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัตามหมวด  
4  ในพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.  2542  และมีการวางแผนนโยบายและยุทธศาสตร์
เพื่อการปฏิรูปการเรียนรู้ของสถานศึกษาอยา่งชดัเจน  และสะดวกต่อการน าไปปฏิบติั  ให้ค  าปรึกษา
แนะน าและสร้างพลงัความร่วมมือของทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อปฏิรูปการเรียนรู้ซ่ึงจะน าไปสู่การ
ปฏิรูปการศึกษา 

2. การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมผูบ้ริหารสถานศึกษามีการบริหารงานอย่าง
อิสระ  เพื่อใหเ้กิดความคล่องตวัในการบริหารและบริหารงานในรูปแบบของคณะกรรมการสถานศึกษา  
โดยเนน้การมีส่วนร่วมทั้งครูและบุคลากรภายในโรงเรียน  บุคคล  และหน่วยงานภายนอกโรงเรียน
ทั้งหน่วยงานของภาครัฐและเอกชน  อาทิ  ครู  บุคลากร  พ่อแม่  ผูป้กครอง  ชุมชน  และองค์กร
ต่างๆ 
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3. การเป็นผูอ้  านวยความสะดวก  ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูอ้  านวยความสะดวก
ใหแ้ก่บุคลากรในโรงเรียน  และผูเ้ก่ียวขอ้งทั้งทางดา้นวิชาการ  อาทิ  การจดัส่ือต่างๆ  เช่น  หนงัสือ  
ต ารา  เกม  เทคโนโลยีช่วยการเรียนการสอนและอุปกรณ์ส่งเสริมการเรียนรู้ต่างๆ  ตลอดจน
การให้บริการและการจดัสภาพแวดลอ้มแห่งการเรียนรู้  เช่น  แหล่งเรียนรู้และศูนยก์ารเรียนรู้ท่ี
ผูเ้รียนสามารถแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง  และจดับรรยากาศของโรงเรียนให้อบอุ่นเพื่อให้ผูเ้รียนมี
ความรักท่ีจะเรียนรู้และรู้จกัแสวงหาความรู้ 

4. การประสานความสัมพนัธ์  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการประสานงานและสร้าง
ความสัมพนัธ์อันดีกับทุกฝ่ายท่ีเก่ียวข้องทั้ งภายในและภายนอกโรงเรียนเพื่อสร้างเครือข่าย
ผูส้นบัสนุนทรัพยากรต่างๆ  ไดแ้ก่  ทรัพยากรงบประมาณ  ทรัพยากรบุคคล  อาทิ  ผูเ้ช่ียวชาญผูมี้
ความรู้และประสบการณ์พิเศษท่ีโรงเรียนตอ้งการใหม้าช่วยพฒันาโรงเรียน  ทรัพยากรดา้นการเรียน
การสอนและกิจกรรมต่างๆ  เช่น  อุปกรณ์การเรียนการสอน  อุปกรณ์การกีฬา  ส่ือ  เกม  และ
เทคโนโลยท่ีีทนัสมยั 

5. การส่งเสริมการพฒันาครูและบุคลากร  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการพฒันาครู
และบุคลากรในโรงเรียนอย่างต่อเน่ือง  โดยการส่งเสริมให้ครูเข้ารับการฝึกอบรม  เข้าร่วม
ประชุมสัมมนา  และไปทศันศึกษา  เพื่อเพิ่มพูนความรู้และประสบการณ์ให้ทนัต่อสถานการณ์  
ความเจริญก้าวหน้าและความเปลี่ยนแปลงของโลก  และเพื ่อสามารถน ามาประยุกต์และ
ปรับปรุงการจดัการเรียนการสอนให้ดีข้ึน  รวมทั้งส่งเสริมการพฒันาบุคลากรในสถานศึกษาแห่ง
อ่ืนๆ ตามความเหมาะสม 

6. การสร้างแรงจูงใจ  ซ่ึงผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งเป็นผูมี้ทศันคติในเชิงบวก
กบัผูร่้วมงาน  มีความยดืหยุน่ในการท างาน  สร้างความเช่ือมัน่  และเขา้ใจในความตอ้งการของฝ่าย
ต่างๆ  ใหค้วามส าคญัในความพยายามของทีมงานและสร้างแรงจูงใจในการท างานดว้ยวิธีการต่างๆ  
อาทิ  การแสดงความขอบคุณ  การเผยแพร่ผลงานของทีมงานและการยกยอ่งใหร้างวลั  

7. การประเมินผล  ผูบ้ริหารสถานศึกษาจ าเป็นตอ้งจดัให้มีการประเมินผล   
โดยส่งเสริมการประเมินผลภายในสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาแห่งชาติ  เพื่อรอรับการ
ประเมินภายนอก  มีการน าผลการประเมินผูเ้รียนมาใชก้ าหนดนโยบายของสถานศึกษา  เพื่อให้เป็น
กระบวนการด าเนินงานอยา่งเป็นระบบและครบวงจร 

8. การส่งเสริมสนับสนุนการวิจัยและพัฒนา  ผู ้บ ริหารสถานศึกษาให้
ความส าคัญกับการวิจัยและพฒันา  โดยส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัยและพฒันาเพื่อสร้าง
กระบวนการเรียนรู้ในโรงเรียนของครูและทีมงาน  รวมทั้งผูบ้ริหารอาจเขา้มามีส่วนร่วมในการท า
วจิยัดว้ย 
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9. การเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรให้ความส าคญักบั
งานด้านเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารของโรงเรียนให้ชุมชนและสาธารณชนทราบ  โดยวิธีการท่ี
หลากหลาย  เพื่อสร้างความเขา้ใจซ่ึงกนัและกนัและสร้างการมีส่วนร่วมเพิ่มข้ึน 

10. การส่งเสริมเทคโนโลย ี ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูส่้งเสริมการใชเ้ทคโนโลยี
เพื่อใหท้นัต่อความเจริญกา้วหนา้ทั้งในและต่างประเทศใหส้อดคลอ้งกบัยคุสังคมแห่งการเรียน 
 ส านักงานปฏิรูปการศึกษา  (2543 : 82-84)  กล่าวว่า  บทบาทของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  ตามมาตรา  39  ในพระราชบญัญติัการศึกษา
แห่งชาติ  พ.ศ.  2542  ท่ีให้กระทรวงกระจายอ านาจการบริหารจดัการ  ไปยงัคณะกรรมการและ
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาโดยตรงใน  4  ดา้น  คือ  ดา้นวิชาการ  การบริหารงบประมาณ  การบริหาร
บุคคล  และการบริหารทัว่ไป  สรุปพอสังเขปไดด้งัน้ี 
 1.  ดา้นวชิาการ 

(1) มีความรู้และเป็นผูน้ าดา้นวชิาการ 
(2) มีความรู้  มีทกัษะ  มีประสบการณ์ดา้นการบริหารงาน 
(3) สามารถใชค้วามรู้และประสบการณ์แกปั้ญหาเฉพาะหนา้ไดท้นัท่วงที 
(4) มีวสิัยทศัน์ 
(5) มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์
(6) ใฝ่เรียน  ใฝ่รู้  มุ่งพฒันาตนเองอยูเ่สมอ 
(7) รอบรู้ทางดา้นการศึกษา 
(8) ความรับผดิชอบ 
(9) แสวงหาขอ้มูลข่าวสาร 
(10) รายงานผลการปฏิบติังานอยา่งเป็นระบบ 
(11) ใชน้วตักรรมทางการบริหาร 
(12) ค านึงถึงมาตรฐานวชิาการ 

 2.   การบริหารงบประมาณ 
(1) เขา้ใจนโยบาย  อ านาจหนา้ท่ี  และกิจกรรมในหน่วยงาน 
(2) มีความรู้ระบบงบประมาณ 
(3) เขา้ใจระเบียบคลงั  วสัดุ  การเงิน 
(4) มีความซ่ือสัตย ์ สุจริต 
(5) มีความละเอียดรอบคอบ 
(6) มีความสามารถในการตดัสินใจอยา่งมีเหตุผล 
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(7) หมัน่ตรวจสอบการใชง้บประมาณอยูเ่สมอ 
(8) รายงานการเงินอยา่งเป็นระบบ 

 3.  การบริหารงานบุคคล 
(1) มีความรู้  ทกัษะ  ประสบการณ์ในการบริหารงานบุคคล 
(2) เป็นแบบอยา่งท่ีดี 
(3) มีมนุษยสัมพนัธ์ 
(4) มีอารมณ์ขนั 
(5) เป็นนกัประชาธิปไตย 
(6) ประนีประนอม 
(7) อดทน  อดกลั้น 
(8) เป็นนกัพดูท่ีดี 
(9) มีความสามารถในการประสานงาน 
(10) มีความสามารถจูงใจใหค้นร่วมกนัท างาน 
(11) กลา้ตดัสินใจ 
(12) มุ่งมัน่พฒันาองคก์ร 

 4.  การบริหารทัว่ไป 
(1) เป็นนกัวางแผนและก าหนดนโยบายท่ีดี 
(2) เป็นผูท่ี้ตดัสินใจและวนิิจฉยัสั่งการท่ีดี 
(3) มีความรู้  และบริหารโดยใชร้ะบบสารสนเทศท่ีทนัสมยั 
(4) เป็นผูท่ี้มีความสามารถในการติดต่อส่ือสาร 
(5) รู้จกัมอบอ านาจและความรับผดิชอบแก่ผูท่ี้เหมาะสม 
(6) มีความคล่องแคล่ว  วอ่งไว  และต่ืนตวัอยูเ่สมอ 
(7) มีความรับผดิชอบงานสูง  ไม่ยอ่ทอ้ต่อปัญหาอุปสรรค 
(8) ก ากบั  ติดตาม  และประเมินผล 

 สรุปได้ว่าบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีกล่าวถึง  เป็นผลท าให้เกิดการ
พฒันาโรงเรียนทั้งระบบ  เพื่อการปฏิรูปการศึกษาท่ีจะตอ้งบริหารแบบมีส่วนร่วม  มีลกัษณะของ
ผูน้ าแบบประชาธิปไตยให้ความส าคญั  ให้เกียรติและเคารพในศกัด์ิศรีของผูร่้วมงาน  ยอมรับและ
เปิดโอกาสให้ผูร่้วมงานแสดงความคิดเห็นร่วมแกปั้ญหาและร่วมตดัสินใจ  เป็นผูมี้วิสัยทศัน์  มี
ความเช่ือมัน่  เห็นคุณค่าของตนเองและผูร่้วมงาน  มีความซ่ือสัตย์และจริงใจ  มีความสามารถ
กระตุน้และจูงใจใหเ้กิดความรักและความผกูพนัในโรงเรียน 
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 3.3   คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา   
  เน่ืองจากความสลบัซับซ้อนของภารกิจและการเปลี่ยนแนวทางการบริหาร
ของผู ้บริหารสถานศึกษา  ตามการปฏิรูปในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.  2542  
จ  าเป็นตอ้งมีผูบ้ริหารการศึกษาท่ีมีความรู้  ความสามารถหรือคุณลกัษณะเฉพาะหลายประการ  กล่าวคือ  
นอกจากตอ้งมีคุณสมบติัได้รับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพผูบ้ริหารสถานศึกษาตามเกณฑ์ที่จะ
ก าหนด  และตามที่ก าหนดไวใ้นมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานด้านกระบวนการและด้าน
ปัจจยัของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติผูบ้ริหารสถานศึกษาแล้วจ าตอ้งมีลกัษณะ
หรือคุณสมบติัเฉพาะดงัน้ี 
 ธีระ  รุญเจริญ  (2550 : 71-73)  ได้เสนอลกัษณะผูบ้ริหารสถานศึกษา  ที่จะ
น าไปสู่ความส าเร็จในการบริหารการจดัการศึกษาตามแนวทางที่ก าหนดไวใ้นพระราชบญัญติั
การศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542  ลกัษณะดงักล่าวประกอบด้วย 

1. พื้นฐานเดิมเป็นทุน ความถนัด (attitude) ในการเป็นผูน้ าลกัษณะนิสัยใน
การร่วมกิจกรรมกบัผูอ่ื้น ร่วมท างานและเขา้ใจธรรมชาติของมนุษย์ 

2. การศึกษาระดบัปริญญาตรีทางการบริหารการศึกษาข้ึนไป  ครอบคลุม
เน้ือหา การบริหารและการจดัการการศึกษา จิตวิทยาการท างานกบัคนอ่ืน พื้นฐานการศึกษา
คน้ควา้ วิจยั บริบททางการบริหารการศึกษา  ระเบียบ กฎหมาย สังคมวิทยา ปรัชญา เศรษฐกิจ 
และการปกครอง 

3. บุคลิกภาพน่าเชื่อถือ น ้ า เ สียงการพูดน่าฟัง  เขา้ใจง่าย อารมณ์มัน่คง  
(Emotional  Quotient : EQ) เขม้แข็งแต่ถ่อมตน กิริยามารยาทเป็นท่ียอมรับของสังคมและการ
แต่งการสอดคล้องกบักาลเทศะ 

4. คุณธรรมจริยธรรม มีวิสัยทศัน์ก ้าวหน้าทนัการเปลี่ยนแปลง ยึดระบบ
คุณธรรมเป็นท่ีตั้งในเร่ืองโปร่งใส ยุติธรรม ซ่ือสัตย ์ไม่คอรัปชั่น อดทน อดกลั้น รับทั้งผิดและ
ชอบ เสียสละเป็นคนดีของสังคม 

5. ความสามารถ  ความช านาญในการบริหารและจดัการศึกษาตามหลกั
วิชาการปฏิบติัน าองค์กรไปสู่เป้าหมาย  โดยยึดองค์คณะบุคคลมีส่วนร่วมส่งเสริมการท างาน
เป็นกลุ่มเป็นทีม ประสานงานเพื่อผลงานตามหน้าที่ความรับผิดชอบ ปรับเปล่ียนเทคนิค  เพื่อ
สอดคล้องกบัการเปล่ียนแปลง 

6. ความรู้ลึกและรู้รอบ การบริหารหรือจดัการ การจดัการศึกษา ระเบียบ
กฎหมาย บริบททางสังคม การวิจยัและจิตวิทยาการบริหาร 
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7. การมีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพบริหารการศึกษาเพื่อเป็นหลกัประกนั
การบริหารท่ีมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล การจดัการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ เป็นหลกัประกนั
คุณภาพ ยกระดบัมาตรฐานวิชาชีพ น าไปสู่การพฒันาและปรับปรุงตนเองอย่างต่อเน่ืองและ
มุ่งมัน่ปฏิบติัการจรรยาบรรณวิชาชีพ 
 สุรศกัด์ิ  ปาเฮ  (2546 : 72-73)  ไดก้ล่าวถึง  คุณลกัษณะของผูบ้ริหารการศึกษามือ
อาชีพท่ีมีการเปล่ียนแปลงบริบทต่างๆ  ไปอยา่งมากมายในปัจจุบนัวา่ควรมีลกัษณะพื้นฐานท่ีส าคญั
ดงัน้ี 

1. มองกวา้งไกลอยา่งต่อเน่ืองและพร้อมท่ีจะเปล่ียนแปลง  ตอ้งเป็นผูมี้วิสัยทศัน์  
(Vision)  สามารถท่ีจะก าหนดกลยทุธ์ในการบริหาร  (Strategic  Management) 

2. สามารถท่ีจะวิเคราะห์สถานการณ์  (Analyze  Situation)  เพื่อก าหนดแผนกลยุทธ์
และแผนปฏิบติังานใหบ้รรลุเป้าหมายและนโยบายไดอ้ยา่งเหมาะสม 

3. ไวต่อการรับขอ้มูลข่าวสารต่างๆ ท่ีเกิดข้ึนทั้งสังคมภายนอกและภายในองคก์ร  
ทั้งในและนอกเขตพื้นท่ีการศึกษา  รวมทั้งรู้จกัวเิคราะห์ความเช่ือถือของขอ้มูลข่าวสารท่ีไดรั้บมา 

4. ความสามารถในการจดัระบบการส่ือสารให้ไดผ้ล  (Effective  Communication)  
เพื่อเช่ือมโยงข้อมูลข่าวสารต่างๆ  ได้ทัว่ถึงทุกระดับขององค์กร  หน่วยงาน  และสถานศึกษา  
ผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัเทคโนโลยสีารสนเทศเป็นอยา่งดี 

5. ความสามารถในการบริหารทรัพยากรบุคคล  (Human  Resources  Management)  
ตอ้งสามารถวางแผนบุคคล  สรรหา  คดัเลือก  ก าหนดระบบงบประมาณและความก้าวหน้าใน
อาชีพ  การพฒันาทรัพยากรบุคคลท าให้ทราบแนวคิด  ทศันคติต่างๆ  ท่ีอาจเกิดข้ึนแล้วสามารถ
น ามาเป็นขอ้มูลในการบริหารทรัพยากรบุคคล 

6. มีคุณธรรมและจริยธรรมในการบริหารงานสามารถท่ีจะเป็นแบบอยา่งท่ีดีใน
ดา้นการประพฤติปฏิบติั  เพื่อใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาใชเ้ป็นแบบอยา่ง  และผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งไม่
ใชต้  าแหน่งหนา้ท่ีการงานแสวงหาผลประโยชน์ใหต้นเองไม่วา่จะทางตรงหรือทางออ้ม 
 ถวิล  อรัญเวศ  (2544 : 17-18)  ได้ให้ทรรศนะนักบริหารมืออาชีพว่าควรมี
ลกัษณะดงัน้ี 

1. กล้าตดัสินใจ  การตดัสินใจเป็นคุณลักษณะท่ีส าคญัประการหน่ึงของนัก
บริหารมืออาชีพ  นั้นคือตอ้งมีขอ้มูลท่ีเพียงพอในการตดัสินใจหรือวินิจฉัยสั่งการ  เป็นคนท่ีสุขุม
รอบคอบ  มีเหตุมีผลในการตดัสินใจ 

2. ไวต่อขอ้มูล  น ักบริหารมืออาชีพจ าเป็นตอ้งเป็นคนที่ทนัสมยั  ไวต่อ
ขอ้มูลหรือการเปล่ียนแปลงใหม่ๆ  ฉะนั้นจ าเป็นตอ้งเป็นผูท่ี้ติดตามขอ้สารต่างๆ อยู่เสมอ 
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3. เพิ ่มพ ูนว ิส ัยทศัน์  น ักบ ริหารมืออาชีพจะตอ้ง เ ป็นผูม้ ีว ิส ัยท ัศน์อ นั
กวา้งไกล สามารถมองเห็นภาพในอนาคตและแนวทางท่ีจะแก้ไขปัญหาได้เป็นอย่างดี 

4. ซ่ือสัตยแ์ละสร้างสรรค์ผลงาน  คือจะตอ้งเป็นบุคคลที่มีความซื่อสัตย์
สุจริต  และมีการสร้างสรรค์ผลงานให้ปรากฏต่อสายตาเพื่อนร่วมงานอยู่เสมอ 

5. ประสานสิบทิศ   น ักบริหารม ืออาชีพจ าต อ้ง เ ป็นบ ุคคล ที ่สามารถ
ประสานงานกบัหน่วยงานหรือบุคคลต่างๆ ได้เป็นอย่างดี  สามารถไกล่เกล่ียขอ้กรณีพิพาทได้
และสามารถขจดัปัดเป่าปัญหาต่างๆ ในหน่วยงานได้ 

6. คิดสร้างสรรคว์ธีิการท างานใหม่ๆ อยูเ่สมอ 
7. จูงใจเพื่อร่วมงาน จ าเป็นต้องมีบุคคลท่ีสามารถโน้มน้าวหรือจูงใจเพื่อน

ร่วมงานให้เกิดความกระตือรือร้นในการท างานและมีความรับผิดชอบต่องานสูง  ประเมินผลการ
ปฏิบติังานดว้ยความโปร่งใส  ยติุธรรม  รู้จกัใหก้ารชมเชย  ใหร้างวลัหรือบ าเหน็จความชอบ 

8. ทนทานต่อปัญหาและอุปสรรค  จะต้องมีความอดทนอดกลั้นต่อปัญหา
อุปสรรคท่ีก าลงัเผชิญ  และพร้อมท่ีจะต่อสู้เพื่อการแกไ้ขปัญหาให้เป็นไปดว้ยความเรียบร้อยอยา่ง
สันติสุข  ไม่หนีปัญหาและไม่หมกัหมมปัญหาไว ้

9. รู้จกัยืดหยุ่นตามเหตุการณ์  นกับริหารมืออาชีพจะตอ้งรู้จกัยืดหยุ่นและอ่อน
ตวัตามเหตุการณ์นั้นๆ ไม่ตึงเกินไปหรือไม่หยอ่นเกินไป  บางคร้ังก็ตอ้งด าเนินการในสายกลางแต่
ในบางคร้ังตอ้งมีความเด็ดขาด 

10.   มีการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม  ซ่ึงนกับริหารงานอาชีพตอ้งบริหารงาน
แบบใหที้มงานมีส่วนร่วมคิดร่วมวางแผน  ร่วมตดัสินใจและร่วมรับผดิชอบ 
 สมบติั  บุญประเคน  (2544 : 20-21)  ไดแ้สดงทศันะเก่ียวกบัคุณลกัษณะของ
ผู บ้ ริห า ร ในย ุคปฏิรูป ก า รศ ึกษ า ไ ว ว้ ่า แบบผู บ้ ริห า ร ในย ุคปฏิรูป ก า รศ ึกษ า จะต ้อ ง
ประกอบด้วย  6  ประการ  ดงัน้ี 

1. ปฏิรูปการท างานของผูบ้ริหารแบบน้ีจะเป็นนกัคิด  นกัพฒันา  ปรับเปล่ียน
หน่วยงานและพฒันางานตลอดเวลา  การด าเนินงานต้องทันต่อการเปล่ียนแปลงของโลกได ้ 
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจะตอ้งกระตือรือร้นในการท างานอยูเ่สมอ 

2. ประชาธิปไตยเป็นการบริหารงานท่ีผูใ้ต้บังคับบัญชาและผู ้บังคับบัญชา
จะตอ้งพบกนัคร่ึงทาง  หาแนวทางท่ีพึงประสงคใ์หไ้ด ้ ผูบ้ริหารจะตอ้งตดัสินปัญหาท่ีไม่มีทางออก
ให้ได้  ผูบ้ริหารจะต้องมีบุคลิกภาพและการท างานเป็นประชาธิปไตยจึงจะเป็นท่ียอมรับของ
ผูร่้วมงาน 
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3. ประสาน  เป็นลักษณะของผู ้บริหารท่ี มีประสิทธิภาพมาก  ท าตนเป็น
แบบอย่างท่ีดีการท างานจะตอ้งค านึงถึงผลส าเร็จของงานเป็นส าคญั  รู้จกัใช้ความสามารถของ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาให้เป็นประโยชน์มากท่ีสุด  มีความสัมพนัธ์กบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาดีมาก  ให้เกียรติ
ปูนบ าเหน็จรางวลัและยกยอ่งอยา่งสมศกัด์ิศรี  ไม่แยง่เอาผลงานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

4. ประนีประนอมบุคลิกลักษณะของผู ้บริหารแบบน้ีจะพยายามไม่ให้ผูใ้ต ้    
บงัคบับญัชาเกิดความขดัแยง้ในหน่วยงานจะอะลุ่มอล่วยตลอดเวลา  ส่ิงใดท่ีพอยอมไดก้็จะยอมไม่
ติดใจกบัปัญหา 

5. ประชาสัมพนัธ์  ผูบ้ริหารลกัษณะน้ีจะมีบุคลิกท่ีว่าจะท าอะไร  จะพูดท่ีไหน  จะ
เป็นเร่ืองส าคญัทุกเร่ืองมีความสามารถในการโน้มนา้วจูงใจสูง  มีมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดี การท างานจะ
สนบัสนุนใหทุ้กคนท ารายงานและน ารายงานมาประชาสัมพนัธ์ 

6. ประชาสงเคราะห์  ผูบ้ริหารลกัษณะน้ีจะตอ้งให้ความช่วยเหลือผูร่้วมงานทุก
เร่ือง  เป็นห่วงเป็นใยตลอดเวลา  จะประสานงานกบัหน่วยงานอ่ืนเพื่อขอความช่วยเหลือผูร่้วมงาน  
การพฒันาบุคลากรจะพฒันาอยา่งต่อเน่ืองใหทุ้กคนมีความกา้วหนา้ในอาชีพและครอบครัวอยูเ่สมอ  
มีการให้อภยัเพื่อนร่วมงาน  ไม่มีการตกัเตือนอย่างรุนแรง  ผูร่้วมงานจะมีความสุขมากในการ
ท างานเป็นกลัยาณมิตรกบัทุกคน 
 สุพล  วงัสินธ์ (2545 : 29-30) ได้สรุปคุณลักษณะท่ีส าคัญของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในยคุปฏิรูปการศึกษาไวว้า่ 

1. มีวสิัยทศัน์กวา้งไกล 
2. มีบุคลิกภาพประชาธิปไตย ใชห้ลกัเหตุผลในการบริหารงาน 
3. มีจิตส านึกในความมุ่งมัน่ 
4. ใจกวา้ง  เปิดโอกาสใหค้รูมีเสรีภาพในการคิด 
5. ปฏิบติัการเปล่ียนแปลงการจดัการเรียนรู้ให้เกิดตามเป้าหมายของการจัด

การศึกษา 
6. มีศกัยภาพในการจดัการระบบบริหารโรงเรียนโดยการน าระบบคุณธรรมมา

ใชใ้นโรงเรียน 
7. สร้างขวัญก าลังใจให้ครู  มีก าลังใจท่ีจะเป็นครูดี  ครูเก่ง  ครูท่ีปรึกษา 

(Mentor)   
  สรุปได้ว่าผู ้บริหารสถานศึกษาย่อมมีบทบาทท่ีเป็นผลต่อการส าเร็จหรือ
ประสิทธิภาพของงานเป็นอย่างยิ่ง  บางคร้ังการจดัโครงการแมจ้ะไม่เรียบร้อยถูกตอ้งอยู่บา้งก็อาจ
ได้รับผลงานสูงหากผูบ้ริหารมีคุณลักษณะท่ีดี  แต่ถ้าคุณลักษณะหรือพฤติกรรมในการน าของ
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ผูบ้ริหารไม่ดีหรือดีเพียงใดก็ตามผลงานท่ีเกิดข้ึนของหน่วยงานยอ่มสมบูรณ์ไดย้าก  ดงันั้น  ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาจะต้องมีคุณสมบัติเหมาะสม  มีพฤติกรรมในการน าท่ีถูกต้องเหมาะสม  เพราะ
ความส าเร็จของงานทุกดา้นข้ึนอยูก่บัผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 

 3.4   ภาระงานหลกัของผู้บริหารสถานศึกษา 
 ธีระ  รุญเจริญ  (2550 : 78-79)  ไดก้  าหนดงานการจดัการโรงเรียนไวส้ าหรับ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็น  5  ดา้น 

1. กลวิธีการก าหนดทิศทางและการพฒันาโรงเรียน  ปฏิบติัตนเป็นแบบอย่าง
ให้แก่นักเรียน  คณะกรรมโรงเรียนและผูป้กครอง  สร้างเป้าหมายและก าหนดวิสัยทัศน์ทาง 
การศึกษา สร้างและน าแผนยุทธวิธีไปปฏิบัติภายใต้แผนงบประมาณ  ด าเนินการให้ทุกคนท่ี
เก่ียวขอ้งมีพนัธะสัญญาต่อเป้าหมาย  ด าเนินการให้นโยบายและการปฏิบติัเกิดจากการใช้ขอ้มูล  
ติดตาม  ประเมิน  และตรวจสอบผลกระทบของนโยบาย 

2. การเรียนการสอน  สร้างและรักษาสภาพแวดลอ้ม  จรรยาบรรณ  และความ
ประพฤติท่ีส่งเสริมการสอนท่ีดีของครู  พิจารณาจากองคก์ร  น าหลกัสูตรและการประเมินไปปฏิบติั 
ด าเนินการปรับปรุงในหมวดวิชาต่างๆ  ด าเนินการสอนซ่อมเสริมอย่างมีประสิทธิภาพส าหรับ
นกัเรียนทุกคน  ด าเนินการให้นกัเรียนไดรั้บการพฒันาทกัษะในการเรียนรู้  ติดตามและประเมิน
คุณภาพการสอน  สร้างและส่งเสริมกลวิธีเชิงบวก  พฒันาเครือข่ายท่ีมีประสิทธิภาพกบัองคก์รใน
ชุมชน  สร้างและรักษาความเป็นหุน้ส่วนท่ีมีประสิทธิภาพ 

3. การน าและการบริหารบุคลากร   ผู ้บริหารสถานศึกษาต้องน า   จูงใจ  
สนบัสนุน  กระตุน้เตือน  และพฒันาบุคลากรเพื่อให้เกิดการปรับปรุง  ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้ง
ด าเนินการดงัต่อไปน้ี  ด าเนินการให้บุคลากรปฏิบติังานอย่างสูงสุด  วางแผน  จดัสรร  สนบัสนุน
และประเมินงาน  โดยกลุ่ม  ทีม  และคณะบุคคล  ด าเนินการให้มีระบบบริหารการปฏิบติังานของ
บุคลากรอยา่งมีประสิทธิภาพ  กระตุน้และช่วยให้บุคลากรในโรงเรียนปฏิบติัภาระหนา้ท่ีของตนได้
มาตรฐานสูงสุด  น าในการพฒันาวชิาชีพของบุคลากร  เขา้ใจความคาดหวงัของคนอ่ืน  รักษาระดบั
แรงจูงใจของตนและของบุคลากรให้อยู่ในระดบัสูง  ด าเนินการให้ภาระหน้าท่ีของตนได้รับการ
ปฏิบติัเตม็ท่ี 

4. บริหารบุคลากรและทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาบริหารบุคลากรและทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพื่อบรรลุ
วตัถุประสงค์ท่ีก าหนดตามแผนยุทธวิธีและงบประมาณของโรงเรียน  ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้ง
ด าเนินการต่อไปน้ี 
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 4.1  ผู ้บริหารสถานศึกษาท างานร่วมกับคณะกรรมการโรงเรียนและ
ครูแห่งชาติเพื่อสรรหาครูท่ีมีประสิทธิภาพสูง 
 4.2  ผูบ้ริหารสถานศึกษาท างานร่วมกบัครูแห่งชาติ  เพื่อจดัวางก าลังและ
พฒันาครูอยา่งมีประสิทธิภาพเพื่อปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน 
 4.3  ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดขั้นตอนและล าดบัความส าคญัของการ
ใช้จ่ายการจัดสรรงบประมาณและด าเนินการให้มีการบริหารและการควบคุมการเงินอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 4.4  ผู ้บ ริหารสถานศึกษาจัดการกับ ส่ิงอ านวยความสะดวกอย่าง มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  เพื่อให้สนองความต้องการทางด้านหลักสูตร  สุขภาพ  และความ
ปลอดภยั 
 4.5  ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัการ  ติดตามและตรวจสอบขอบเขตคุณภาพ  
ปริมาณและการใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่  เพื่อปรับปรุงคุณภาพการศึกษา  ปรับปรุงผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนของนกัเรียน  ก่อใหเ้กิดประสิทธิภาพประสิทธิผลและการใชเ้งินอยา่งคุม้ค่า 
 5.  ความรับผิดชอบท่ีตรวจสอบได้  การดา้นขอ้มูลเพื่อประสิทธิภาพการสอน
สร้างและพฒันาองค์กร  รายงานผลการปฏิบัติงานของโรงเรียนอย่างแม่นย  า  ด าเนินการให้
ผูป้กครองและนกัเรียนไดรั้บรายงานอยา่งดีเก่ียวกบัหลกัสูตรผลการเรียนความกา้วหนา้และอ่ืนๆ 
 สรุปไดว้่า  ภาระงานหลกัของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่จะตอ้งด าเนินการให้
โรงเรียนมีคุณภาพนัน่คือ  เป็นผูน้ าวิชาชีพในโรงเรียน  ท างานร่วมกบัคณะกรรมการสถานศึกษา  
ให้วิสัยทศัน์ให้ทิศทางแก่โรงเรียนและด าเนินการบริหารให้โรงเรียนบรรลุเป้าหมายท่ีตอ้งการ
รับผิดชอบต่อการปรับปรุงคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเน่ือง  ยกระดบัมาตรฐานการเรียนการสอน  
ใหโ้อกาสการเรียนรู้ส าหรับนกัเรียนทุกคนอยา่งเท่าเทียมกนั  รับผิดชอบต่อการพฒันานโยบายและ
น านโยบายไปปฏิบติัด าเนินการ  ให้มีการใชท้รัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพื่อให้
บรรลุเป้าหมายของโรงเรียน  ผูบ้ริหารสถานศึกษาต้องด าเนินการให้ชุมชนมีพนัธะสัญญากับ
โรงเรียนในวงกวา้ง   โดยวิธีการพฒันาและรักษาเครือข่ายกบัองคก์รในชุมชนอยา่งมีประสิทธิภาพ  
เช่น  โรงเรียนอ่ืนในทอ้งถ่ิน  ส านกังานการศึกษาทอ้งถ่ิน  สถาบนัอุดมศึกษา  นายจา้งบริการจดัหา
งานและอ่ืนๆ  มีหนา้ท่ีรับผิดชอบต่อการสร้างสภาพแวดล้อมที่สร้างสรรค์  มีการเรียนรู้อย่างมี
ระเบียบวินัย  ด าเนินการบริหารงานประจ าวนั  จดัองคก์รของโรงเรียนอยา่งมีประสิทธิภาพและ
ตอ้งรับผดิชอบต่อหน่วยงาน ซ่ึงผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูบ้งัคบับญัชาของโรงเรียน 
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4.  ขอบข่ายภารกจิการบริหารสถานศึกษา 
  การปฏิรูปการศึกษามีความมุ่งหมายท่ีจะจดัการศึกษาเพื่อพฒันาคนไทยให้เป็นมนุษย์
ท่ีสมบูรณ์ เป็นคนดี มีความสามารถ และมีความสุข การด าเนินการให้บรรลุเป้าหมายอยา่งมีพลงั 
และมีประสิทธิภาพจ าเป็นท่ีจะตอ้งมีการกระจายอ านาจ และใหทุ้กฝ่ายการมีส่วนน่วม ซ่ึงสอดคลอ้ง
กบัเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 2540 และเป็นไปตามหลกัการ
ของพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545ซ่ึงให้มี
การจดัระบบโครงสร้างและกระบวนการจดัการศึกษาของไทยมีเอกภาพเชิงนโยบาย  และมีความ
หลากหลายในทางปฏิบติั มีการกระจายอ านาจ ดงัปรากฏในมาตรา 39 ก าหนดให้กระทรวงกระจาย
อ านาจการบริหารและจดัการศึกษาทั้งดา้นวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการ
บริหารทัว่ไป ไปยงัคณะกรรมการ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษาโดยตรง 
  การกระจายอ านาจดงักล่าวจะท าใหส้ถานศึกษามีความคล่องตวั มีอิสระในการบริหาร
จดัการ เป็นไปตามหลกัการบริหารจดัการโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน  (School Based Management: 
SBM) ซ่ึงจะเป็นการสร้างรากฐานและความเขม้แขง็ใหก้บัสถานศึกษาสามารถจดัการศึกษาไดอ้ยา่ง
มีคุณภาพไดม้าตรฐานและสามารถพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 
  จากแนวคิดดังกล่าว รัฐจึงให้สถานศึกษาเป็นนิติบุคคล  โดยได้บญัญัติไวใ้น
พระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ในมาตรา 35 ดงัน้ีมาตรา 35 
สถานศึกษาท่ีจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานตามมาตรา 34 (2) เฉพาะท่ีเป็นโรงเรียนมีฐานะเป็นนิติบุคคล 
เม่ือมีการยุบเลิกสถานศึกษาตามวรรคหน่ึง ให้ความเป็นนิติบุคคลส้ินสุดลงเพื่อให้การด า เนินงาน
ของสถานศึกษาสอดคลอ้งกบับทบญัญติัดงักล่าวกระทรวงศึกษาธิการจึงไดจ้ดัท าคู่มือการบริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีเป็นนิติบุคคลข้ึนโดยก าหนดขอบข่ายแลภารกิจการบริหารและการจดัการ
สถานศึกษา ดงัน้ี (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546 : 56 ) 
 

 4.1  การบริหารงานวชิาการ 
  งานวชิาการเป็นงานหลกั หรือเป็นภารกิจหลกัของสถานศึกษาท่ีพระราชบญัญติั
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ.2545 มุ่งให้กระจายอ านาจในการ
บริหารจดัการไปให้สถานศึกษาให้มากท่ีสุด ดว้ยเจตนารมณ์ท่ีจะให้สถานศึกษาด าเนินการไดโ้ดย
อิสระ คล่องตวั รวดเร็ว สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียนสถานศึกษา ชุมชน ทอ้งถ่ิน และการ
มีส่วนร่วมจากผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ซ่ึงจะเป็นปัจจยัส าคญัท าให้สถานศึกษามีความเขม้แข็งในการ
บริหารและการจดัการ สามารถพฒันาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ตลอดจนการวดัผล 
ประเมินผล รวมทั้งการวดัปัจจยัเก้ือหนุนการพฒันาคุณภาพนกัเรียน ชุมชน ทอ้งถ่ิน ไดอ้ย่างมี
คุณภาพและมีประสิทธิภาพ  (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546 : 56 ) 
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  การบริหารงานวชิาการมีวตัถุประสงคด์งัน้ี 
1. เพื่อให้สถานศึกษาบริหารงานดา้นวิชาการๆไดโ้ดยอิสระ  คล่องตวั รวดเร็ว

และสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของนกัเรียน สถานศึกษา ชุมชน และทอ้งถ่ิน 
2. เพื่อให้การบริหารและการจดัการศึกษาของสถานศึกษาได้มาตรฐานและมี

คุณภาพสอดคลอ้งกบัระบบ ประกนัคุณภาพการศึกษา และการประเมินคุณภาพภายในเพื่อพฒันา
ตนเอง และการประเมินจากหน่วยงานภายนอก 

3. เพื่อใหส้ถานศึกษาพฒันาหลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนจดัปัจจยั
เก้ือหนุนการพฒันาการเรียนรู้ท่ีสนองตามความตอ้งการของผูเ้รียน ชุมชน และทอ้งถ่ิน โดยยึด
ผูเ้รียนเป็นส าคญัไดอ้ยา่งมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 

4. เพื่อให้สถานศึกษาไดป้ระสานความร่วมมือในการพฒันาคุณภาพการศึกษา
ของสถานศึกษาและของบุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัอ่ืน ๆ อยา่งกวา้งขวาง 
  ขอบข่าย/ภารกิจของการบริหารวชิาการมีดงัน้ี  (ราชกิจจานุเบกษา, 2550 : 29-33) 

1. การพฒันาหรือการด าเนินการเก่ียวกับการให้ความเห็นการพฒันาสาระ
หลกัสูตรทอ้งถ่ิน 

2. การวางแผนงานดา้นวชิาการ  
3. การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา  
4. การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา  
5. การพฒันากระบวนการเรียนรู้  
6. การวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน  
7. การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  
8. การพฒันาและส่งเสริมใหมี้แหล่งเรียนรู้  
9. การนิเทศการศึกษา  
10. การแนะแนว  
11. การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
12. การส่งเสริมชุมชนใหมี้ความเขม้แขง็ทางวชิาการ  
13. การประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาและองคก์ร

อ่ืน  
14. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 

หน่วยงานสถานประกอบการ และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา  
15. การจดัท าระเบียบและแนวปฏิบติัเก่ียวกบังานดา้นวชิาการของสถานศึกษา  



 37 

16. การคดัเลือกหนงัสือ แบบเรียนเพื่อใชใ้นสถานศึกษา  
17. การพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา   

  กล่าวโดยสรุปคือ การบริหารงานวิชาการถือเป็นงานหลกัหลกัของการบริหาร
สถานศึกษา โดยใช้ทั้ งศิลป์และศาสตร์เพื่อพฒันาหลักสูตรสถานศึกษากระบวนการเรียนรู้ 
กระบวนการเรียนรู้ การวดัผลประเมินผล เทียบโอนผลการเรียน การบริหารคุณภาพการศึกษาให้มี
มาตรฐาน  สอดคลอ้งกบัการประเมินมาตรฐานคุณภาพการศึกษา และมีการประสานความร่วมมือ
ในการพฒันาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ของบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและ
สถาบนัอ่ืน ๆ  
 

  4.2  การบริหารงานงบประมาณ  
  ในการบริหารจดัการมีความคล่องตวั โปร่งใส ตรวจสอบได ้ยึดหลกัการบริหาร
มุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิและบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน ให้มีการจดัหาผลประโยชน์จาก
ทรัพยสิ์นของสถานศึกษารวมทั้งจดัหารายได้จากบริการมาใช้บริหารจดัการเพื่อประโยชน์ทาง
การศึกษา ส่งผลใหเ้กิดคุณภาพท่ีดีข้ึนต่อผูเ้รียน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546 : 56) 
  วตัถุประสงคข์องการบริหารงบประมาณมีดงัน้ี 

1. เพื่อให้สถานศึกษาบริหารงานดา้นงบประมาณมีความเป็นอิสระ  คล่องตวั
โปร่งใส ตรวจสอบได ้

2. เพื่อใหไ้ดผ้ลผลิต ผลลพัธ์เป็นไปตามขอ้ตกลงการใหบ้ริการ 
3. เพื่อให้สถานศึกษาสามารถบริหารจดัการทรัพยากรท่ีไดอ้ย่างเพียงพอและมี

ประสิทธิภาพ 
  ขอบข่าย/ภารกิจของการบริหารงานงบประมาณ มีดงัน้ี (ราชกิจจานุเบกษา, 2550 
: 29-33) 

1. การจัดท าแผนงบประมาณและค าขอตั้ ง งบประมาณเพื่ อ เสนอต่อ
ปลดักระทรวงศึกษาธิการ หรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน แลว้แต่กรณี  

2. การจัดท าแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงินตามท่ีได้รับจัดสรรงบประมาณจาก
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยตรง  

3. การอนุมติัการใชจ่้ายงบประมาณท่ีไดรั้บจดัสรร  
4. การขอโอนและการขอเปล่ียนแปลงงบประมาณ  
5. การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ  
6. การตรวจสอบติดตามและรายงานการใชง้บประมาณ  
7. การตรวจสอบติดตามและรายงานการใชผ้ลผลิตจากงบประมาณ  
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8. การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา  
9. การปฏิบติังานอ่ืนใดตามท่ีไดรั้บมอบหมายเก่ียวกบักองทุนเพื่อการศึกษา  
10. การบริหารจดัการทรัพยากรเพื่อการศึกษา  
11. การวางแผนพสัดุ  
12. การก าหนดรูปแบบรายการ หรือคุณลกัษณะเฉพาะของครุภณัฑ์ หรือ

ส่ิงก่อสร้างท่ีใชเ้งินงบประมาณเพื่อเสนอต่อปลดักระทรวงศึกษาธิการหรือเลขาธิการคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานแลว้แต่กรณี  

13. การพฒันาระบบขอ้มูลและสารสนเทศเพื่อการจดัท าและจดัหาพสัดุ  
14. การจดัหาพสัดุ  
15. การควบคุมดูแล บ ารุงรักษาและจ าหน่ายพสัดุ  
16. การจดัหาผลประโยชน์จากทรัพยสิ์น  
17. การเบิกเงินจากคลงั  
18. การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงิน  
19. การน าเงินส่งคลงั  
20. การจดัท าบญัชีการเงิน  
21. การจดัท ารายงานทางการเงินและงบการเงิน  
22. การจดัท าหรือจดัหาแบบพิมพบ์ญัชี ทะเบียน และรายงาน  

  กล่าวโดยสรุป การบริหารงานงบประมาณ  เป็นการบริหารเพื่อให้ด าเนินงาน
เป็นไปอยา่งคล่องตวั โปร่งใส ตรวจสอบได ้บริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานให้มีการจดัหา
ผลประโยชน์จากทรัพยสิ์นของสถานศึกษารวมทั้งจดัหารายไดจ้ากบริการมาใชเ้พื่อประโยชน์ทาง
การศึกษา ส่งผลใหเ้กิดคุณภาพท่ีดีต่อผูเ้รียน 
 

  4.3  การบริหารงานบุคคล  
  เป็นภารกิจส าคญัท่ีมุ่งส่งเสริมให้สถานศึกษาสามารถปฏิบติังานเพื่อตอบสนอง
ภารกิจของสถานศึกษา เพื่อด าเนินการดา้นการบริหารงานบุคคลให้เกิดความคล่องตวัอิสระภายใต้
กฎหมาย ระเบียบ เป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาลขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไดรั้บการ
พฒันา มีความรู้ ความสามารถ มีขวญัก าลงัใจ ไดรั้บการยกย่องเชิดชูเกียรติมีความมัน่คงและ
ก้าวหน้าในวิชาชีพ  ซ่ึงจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู ้เ รียนเป็นส าคัญ 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2546 : 56 ) 
  วตัถุประสงคข์องการบริหารงานบุคคล มีดงัน้ี 



 39 

1. เพื่อให้การด าเนินงานดา้นการบริหารงานบุคคลถูกตอ้ง  รวดเร็วเป็นไปตาม
หลกัธรรมาภิบาล 

2. เพื่อส่งเสริมบุคลากร ให้มีความรู้ความสามารถและมีจิตส านึกในการปฏิบติั
ภารกิจท่ีรับผดิชอบใหเ้กิดผลส าเร็จตามหลกัการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 

3. เพื่อส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบติังานเต็มศกัยภาพ โดยยึด
มัน่ในระเบียบวนิยัจรรยาบรรณ อยา่งมีมาตรฐานแห่งวชิาชีพ 

4. เพื่อให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีปฏิบติังานได้ตามมาตรฐานวิชาชีพ
ไดรั้บการยกยอ่งเชิดชูเกียรติ มีความมัน่คงและความกา้วหนา้ในวิชาชีพ ซ่ึงจะส่งผลต่อการศึกษา
พฒันาคุณภาพการศึกษาของผูเ้รียนเป็นส าคญั 
  ขอบข่าย/ภารกิจของการบริหารงานบุคคลมีดงัน้ี (ราชกิจจานุเบกษา, 2550 : 29-
33) 

1. การวางแผนอตัราก าลงั  
2. การจดัสรรอตัราก าลงัขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
3. การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง  
4. การเปล่ียนต าแหน่งใหสู้งข้ึน การยา้ยขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
5. การด าเนินการเก่ียวกบัการเล่ือนขั้นเงินเดือน  
6. การลาทุกประเภท  
7. การประเมินผลการปฏิบติังาน  
8. การด าเนินการทางวินยัและการลงโทษ  
9. การสั่งพกัราชการและการสั่งใหอ้อกจากราชการไวก่้อน  
10. การรายงานการด าเนินการทางวนิยัและการลงโทษ  
11. การอุทธรณ์และการร้องทุกข ์ 
12. การออกจากราชการ  
13. การจดัระบบและการจดัท าทะเบียนประวติั  
14. การจดัท า บญัชีรายช่ือและให้ความเห็นเก่ียวกบัการเสนอขอพระราชทาน

เคร่ืองราชอิสริยาภรณ์ 
15. การส่งเสริมการประเมินวทิยฐานะขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
16. การส่งเสริมและยกยอ่งเชิดชูเกียรติ  
17. การส่งเสริมมาตรฐานวชิาชีพและจรรยาบรรณวชิาชีพ  
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18. การส่งเสริมวินยั คุณธรรมและจริยธรรมสาหรับขา้ราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

19. การริเร่ิมส่งเสริมการขอรับใบอนุญาต  
20. การพฒันาขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา การดาเนินการท่ีเก่ียวกบั

การบริหารงานบุคคลใหเ้ป็นไปตามกฎหมายวา่ดว้ยการนั้น  
   กล่าวโดยสรุป การบริหารงานบุคคล มุ่งใหส้ถานศึกษาปฏิบติังานเพื่อตอบสนอง
ภารกิจของสถานศึกษาให้เกิดความคล่องตวัอิสระภายใตก้ฎระเบียบ เป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาล 
ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพฒันามีความรู้ความสามารถมีขวญัก าลังใจ 
ไดรั้บการยกย่องเชิดชูเกียรติมีความมัน่คงและกา้วหน้าในวิชาชีพ ซ่ึงจะส่งผลการพฒันาคุณภาพ
การศึกษาของผูเ้รียนเป็นส าคญัโดยกระบวนการบริหารงานบุคคล ไดแ้ก่ การก าหนดนโยบาย การ
วางแผนก าลงัคน การสรรหา การคดัเลือก การบรรจุและการแต่งตั้ง การปฐมนิเทศ การมอบหมาย
งาน การพฒันาการใหส้วสัดิการและวนิยั 

 

 4.4  การบริหารงานทัว่ไป 

  การบริหารทัว่ไปเป็นงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัระบบบริหารองค์กร ให้บริการ
บริหารงานอ่ืน ๆ บรรลุผลตามมาตรฐาน คุณภาพและเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้โดยมีบทบาทหลกัใน
การประสาน ส่งเสริม สนบัสนุนและการอ านวยการ ความสะดวกต่าง ๆ ในการให้บริการการศึกษา
ทุกรูปแบบ มุ่งพฒันาสถานศึกษาให้ใช้นวตักรรมและเทคโนโลยีอยา่งเหมาะสม ส่งเสริมในการ
บริหารและการจดัการศึกษา ตามหลกัการบริหารงานท่ีมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิของงานเป็นหลกัโดยเนน้
ความโปร่งใส ความรับผิดชอบท่ีตรวจสอบได้ ตลอดจน การมีส่วนร่วมของบุคคล ชุมชนและ
องคก์รท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อให้การจดัการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2546 : 56) 
  วตัถุประสงคข์องการบริหารงานทัว่ไปมีดงัน้ี 

1. เพื่อให้บริการ สนบัสนุน ส่งเสริม ประสานงานและอ านวยการ ให้การ
ปฏิบติังานของสถานศึกษาเป็นไปดว้ยความเรียบร้อย มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

2. เพื่อประชาสัมพนัธ์ เผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารและผลงานของสถานศึกษาต่อ
สาธารณชนซ่ึงจะก่อใหเ้กิด ความรู้ ความเขา้ใจ เจตคติท่ีดี เล่ือมใส ศรัทธาและใหก้ารสนบัสนุนการ
จดัการศึกษา 
  ขอบข่าย/ภารกิจของการบริหารงานทัว่ไปมีดงัน้ี (ราชกิจจานุเบกษา, 2550 : 29-
33) 

1. การพฒันาระบบและเครือข่ายขอ้มูลสารสนเทศ  
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2. การประสานงานและพฒันาเครือข่ายการศึกษา  
3. การวางแผนการบริหารงานการศึกษา  
4. งานวจิยัเพื่อพฒันานโยบายและแผน  
5. การจดัระบบการบริหารและพฒันาองคก์ร  
6. การพฒันามาตรฐานการปฏิบติังาน  
7. งานเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา  
8. การด าเนินงานธุรการ  
9. การดูแลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอ้ม  
10. การจดัทาส ามะโนผูเ้รียน  
11. การรับนกัเรียน  
12. การเสนอความเห็นเก่ียวกบัเร่ืองการจดัตั้ง ยบุ รวมหรือเลิกสถานศึกษา  
13. การประสานการจดัการศึกษาในระบบ  นอกระบบและตามอธัยาศยั  
14. การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา  
15. การทศันศึกษา  
16. งานกิจการนกัเรียน  
17. การประชาสัมพนัธ์งานการศึกษา  
18. การส่งเสริม สนบัสนุนและประสานการจดัการศึกษาของบุคคล ชุมชน 

องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัสังคมอ่ืนท่ีจดัการศึกษา  
19. งานประสานราชการกบัส่วนภูมิภาคและส่วนทอ้งถ่ิน การรายงานผลการ

ปฏิบติังาน  
20. การจดัระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน  
21. แนวทางการจดักิจกรรมเพื่อปรับเปล่ียนพฤติกรรมในการลงโทษนกัเรียน  

  กล่าวโดยสรุป การบริหารงานทัว่ไปเป็นงานท่ีสนบัสนุนการจดัระบบบริหาร
องคก์รบรรลุผลตามมาตรฐานคุณภาพและเป้าหมายท่ีก าหนดไวต้าม มุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิของงานเป็น
หลกั โดยเนน้ความโปร่งใส ความรับผดิชอบท่ีตรวจสอบได้ ซ่ึงรวมไปถึงการมีส่วนร่วมของบุคคล 
ชุมชนและองคก์รท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อใหก้ารจดัการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  นอกจากการกระจายอ านาจการบริหารจดัการสถานศึกษาทั้ง 4 งานและการ
ก าหนดให้สถานศึกษาของรัฐเป็นนิติบุคคลแล้ว พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ
กระทรวงศึกษาธิการ พ. ศ. 2546 มาตรา 44 และ 45 ยงัก าหนดให้ปลดักระทรวง เลขาธิการ
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มอบอ านาจให้ผูบ้ริหารสถานศึกษามีอิสระและความคล่องตวั
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ในการบริหารจดัการศึกษาดว้ย จึงส่งผลให้รัฐมนตรีวา่การกระทรวงศึกษาธิการออกกฎกระทรวง
และเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานออกประกาศกระจายอ านาจและมอบอ านาจให้
สถานโดยตรงเม่ือปี พ.ศ. 2550 
 

งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 

 

  1.  งานวจัิยในประเทศ 
  ศิริชยั พลบัพิบูลย ์ (2547 : 70-71) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งพฤติกรรมผูน้ า
ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัผลการด าเนินงานของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
สมุทรสงครามผลการวิจยัพบวา่ พฤติกรรมผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาสมุทรสงครามอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ผูบ้ริหารมีพฤติกรรมผูน้ า
แบบกิจสัมพนัธ์อยูใ่นระดบัมาก ในขณะท่ีพฤติกรรมผูน้ าพฤติกรรมผูน้ าแบบมิตรสัมพนัธ์มีการ
ปฏิบติัอยู่ในระดบัปานกลาง ผลการด าเนินงานของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
สมุทรสงครามอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ในขณะท่ีการบริหารงาน
ความสัมพนัธ์ระหวา่งสถานศึกษากบัชุมชนมีการด าเนินงานของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาสมุทรสงครามในระดบัปานกลาง ในขณะท่ีพฤติกรรมผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาแบบ
กิจสัมพนัธ์ มีความสัมพนัธ์กบัผลการด าเนินงานของโรงเรียนในระดบัปานกลางในระดบัปานกลาง
ส่วนพฤติกรรมแบบมิตรสัมพนัธ์กบัผลการด าเนินงานของโรงเรียนในระดบันอ้ย 
  ทวีป กีตา (2549 : 67) ไดศึ้กษาการพฒันาแบบผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนให้มี
ประสิทธิผลตามทฤษฎีสามมิติของวิลเล่ียม เจ เรดดิน ดา้นการบริหารงานบุคลากรในโรงเรียนของ
รัฐ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุทยัธานีพบวา่ การศึกษาถึงประสิทธิผลการบริหารงานบุคลากร
ของผูบ้ริหารใน 25 ประเด็น พบวา่โดยส่วนใหญ่ 24 รายการ จาก 25 รายการ มีระดบัการปฏิบติัใน
ระดบัปานกลาง โดยมีเพียง 1 รายการ ท่ีมีการปฏิบติัในระดบัมาก ซ่ึงไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมีความสัมพนัธ์
ท่ีดีต่อกนั ส่วนรายการอ่ืนๆมีระดบัปฏิบติัในระดบัปานกลาง 
  เจริญชยั บรรเลงรมย ์ (2550 : 84) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการใชอ้  านาจใน
การบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
อุดรธานี ผลการวิจยัพบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนมีพฤติกรรมการใช้อ านาจโดยรวมอยู่ในระดบัมาก
ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมีวุฒิการศึกษา บริหารงานในโรงเรียนท่ีมีขนาด และประสบการณ์การบริหาร
ต่างกนัมีพฤติกรรมการใชอ้  านาจไม่แตกต่างกนั 
 อลัสุริยา กรรณสูตร (2552 : 103-111) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งแบบผูน้ าของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลการบริหารงานสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขต
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พื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขนัธ์เขต1 ผลการวิจยัพบว่า ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานและประสิทธิผลการบริหารบริหารงานสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต1 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก นอกจากนั้นแบบผูน้ าของผูบ้ริหาร
สถานศึกษามีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลการบริหารงานสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต1 โดยรวมมีความสัมพนัธ์กนัทางบวกสูงอย่างมีนยัส าคญั
ทางสถิติ ท่ีระดบั 0.01 
  อารินดา ตอหะ ( 2555 : 94) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งพฤติกรรมผูน้ าของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานกบัประสิทธิผลการด าเนินงานตามภารกิจหลกัของสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดันราธิวาสผลการวิจยัพบว่า ระดับ
พฤติกรรมผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
จงัหวดันราธิวาส โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยพฤติกรรมผูน้ าแบบมิตรสัมพนัธ์อยู่ในระดบั
มากส่วนพฤติกรรมผูน้ าแบบกิจสัมพนัธ์ อยูใ่นระดบัปานกลาง ระดบัประสิทธิผลการด าเนินงาน
ตามภารกิจหลกัของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดั
นราธิวาสโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดย
ดา้นการบริหารงานทัว่ไปมีค่าเฉล่ียสูงสุด และดา้นการบริหารงานวิชาการ มีค่าเฉล่ียต ่าสุดส่วน
ความสัมพนัธ์ระหว่างพฤติกรรมผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน กบัประสิทธิผลการ
ด าเนินงานตามภารกิจหลกัของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
จงัหวดันราธิวาสพบว่า ภาพรวมมีความสัมพนัธ์เชิงบวกในระดบัปานกลางถึงค่อนขา้งสูง เม่ือ
พิจารณารายด้านพบว่า พฤติกรรมผูน้ าแบบกิจสัมพนัธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานกบั
ประสิทธิผลการด าเนินงานตามภารกิจหลักของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาจงัหวดันราธิวาส  มีความสัมพนัธ์เชิงบวกในระดบัค่อนขา้งสูง ในการ
บริหารงานงบประมาณ และการบริหารงานบุคคล และมีความสัมพนัธ์ เชิงบวกในระดบัปานกลาง 
ในการบริหารงานวิชาการและการบริหารงานทัว่ไป ส่วนพฤติกรรมผูน้ าแบบมิตรสัมพนัธ์ ของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา กบัประสิทธิผลการด าเนินงานตามภารกิจหลกัของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใน
แต่ละดา้นพบว่า มีความสัมพนัธ์เชิงบวกในระดบัปานกลาง ทั้งในการบริหารงานวิชาการ การ
บริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหารงานทัว่ไป 
 นิสริน  เทพลกัษณ์ (2556 : 104-106 ) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งแบบผูน้ ากบั
การบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดั
นราธิวาสผลการวิจยัพบว่า  ระดบัแบบผูน้ า ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส า นกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา จงัหวดันราธิวาส ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายแบบผูน้ า
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พบวา่ ผูน้ าแบบมุ่งสัมพนัธ์และมุ่งประสานอยูใ่นระดบัมาก ส่วนผูน้ าแบบมุ่งเกณฑ์และแบบมุ่งงาน
อยู่ในระดบัปานกลาง  ระดบัการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา จงัหวดันราธิวาสพบว่า ในภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก และ
ความสัมพนัธ์ระหว่างแบบผูน้ ากบัการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษา จงัหวดันราธิวาส พบวา่ ในภาพรวมมีความสัมพนัธ์กนัเชิงบวกในระดบัปานกลาง 
เม่ือพิจารณารายดา้นพบว่า ดา้นผูน้ าแบบมุ่งประสานและแบบมุ่งสัมพนัธ์มีความสัมพนัธ์กบัการ
บริหารงานอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติในระดบัปานกลาง ส่วนผูน้ าแบบมุ่งงานมีความสัมพนัธ์กบัการ
บริหารงานอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติในระดบัต ่า และผูน้ าแบบมุ่งเกณฑ์มีความสัมพนัธ์กบัการ
บริหารงานในระดบัต ่า 
 

  2.  งานวจัิยต่างประเทศ 
  แซมมอนส์ ฮิลล์แมน &มอติมอร์.(Sammons Hillman & Mortimore,1994 ; อา้งถึง
ในประภาส คูเจริญทรัพย ,์ 2553 : 106) ไดศึ้กษาองคป์ระกอบท่ีสอดคลอ้งกบัประสิทธิผลของ
โรงเรียนท่ีท าใหโ้รงเรียนมีประสิทธิภาพจะประกอบดว้ย ความเป็นผูน้ าทางดา้นวิชาชีพ มีเป้าหมาย
และวสิัยทศัน์ร่วมกนั มีสภาพแวดลอ้มท่ีดี มุ่งเนน้คุณภาพการเรียนการสอน มีจุดประสงคก์ารสอน
ท่ีชดัเจน มีความคาดหวงัในผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง มีระบบการเสริมแรงทางบวก มีระบบการ
ติดตามความส าเร็จของผูเ้รียน ส่งเสริมสิทธิและตอบสนองความตอ้งการของผูเ้รียน มีความร่วมมือ
กนัระหวา่งบา้นกบัโรงเรียน มีการพฒันาองคก์รตลอดเวลา 
  รูเบน (Ruben, 1994, อา้งถึงในประภาส คูเจริญทรัพย,์ 2553:106)ท่ีวิจยัเชิงคุณภาพ
พบว่าอิทธิพลของผูบ้ริหารมีผลกระทบต่อความพึงพอใจในงานของครูมากท่ีสุด ส าหรับตวัของ
นกัเรียนนั้น พบวา่ ความพึงพอใจในความส าเร็จของนกัเรียนเป็นตวัแปรส าคญัท่ีมีอิทธิพลต่อความ
พึงพอใจในงานของครูและเม่ือท าการวเิคราะห์ความพึงพอใจในงานก็พบวา่ ปัจจยัท่ีท าให้เกิดความ
พึงพอใจภายใน คือ ความส าเร็จของนกัเรียน ส่วนปัจจยัท่ีท าให้เกิดความพึงพอใจภายนอก คือ 
สภาพการท างานการสนบัสนุนของผูบ้ริหารและเพื่อนร่วมงาน ส่วนปัจจยัท่ีท าให้เกิดความไม่พึง
พอใจภายในคือ การขาดการมุ่งความส าเร็จของครู การขาดการยอมรับและการขาดความส าเร็จของ
นกัเรียนส าหรับปัจจัยท่ีท าให้เกิดความไม่พอใจภายนอก คือ สภาพการท างานท่ีเลวร้าย และ
ความสัมพนัธ์ของนกัเรียนไม่เป็นท่ีพอใจ 
  จอห์นสัน (Neal, 2007: Online) ไดศึ้กษาและท าการวจิยัเร่ือง การวิเคราะห์การเป็น
ผูน้ าจากวิกฤตความรุนแรงในโรงเรียนมธัยมในมหาวิทยาลยัอาริโซนา  โดยวตัถุประสงคข์องการ
วิจยัเพื่อทดสอบพฤติกรรมความเป็นผูน้ าของผูบ้ริหารในการแก้ปัญหาระหว่างเกิดวิกฤตการณ์
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การศึกษาคร้ังน้ีพบวา่ ผูน้ าท่ีมีประสบการณ์สามารถบริหารโดยแกไ้ขวิกฤติการณ์ท่ีเกิดข้ึนโดยใช้
เทคนิคการตดัสินใจและกลยทุธ์การการมีส่วนร่วมในการแกปั้ญหา 
  แมคกี (Macky, 2007: Online) ไดศึ้กษาและท าการวิจยั เร่ืองความเป็นผูน้ ากบัการ
บริหารจดัการทรัพยากรมนุษย์ จากโรงเรียนแฮริสัน มหาวิทยาลัยเนบราสกาเป็นโรงเรียน
ประถมศึกษาในเมืองพีโอเรียนรัฐอิลลินอยด์ โดยศึกษาจากปัจจยัคือ ผูบ้ริหาร ครู และพิสูจน์วจั
นภาษา เก่ียวกบัหลกัการจดัการเรียนรู้ โดยอาศยัความเป็นผูน้ าของผูบ้ริหารพบวา่ ผูบ้ริหารตอ้ง
สามารถบริหารจดัการเพื่อใหต้อบสนองต่อความตอ้งการและความสามารถของผูเ้รียน 
  จากงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งทั้งงานวิจยัภายในประเทศและของต่างประเทศ  และเอกสารท่ี
ผูว้ิจยัไดท้บทวนในเบ้ืองตน้  ท าให้ผูว้ิจยัมีความประสงค์จะศึกษาเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ระหว่าง
พฤติกรรมผูน้ ากบัการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษา จงัหวดัยะลาโดยเฉพาะอย่างยิ่งพฤติกรรมผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน  3  
องคป์ระกอบ  ไดแ้ก่  พฤติกรรมการมุ่งงาน  พฤติกรรมการมุ่งความสัมพนัธ์  พฤติกรรมการมุ่งการ
เปล่ียนแปลง  โดยผูว้ิจยัเช่ือว่าสามารถครอบคลุมพฤติกรรมทุกแง่มุมของผูน้ าในองค์กรเกือบทุก
ประเภท  เพื่อหวงัจะน าผลท่ีได้จากการวิจยัไปเป็นแนวทางในการแก้ไข  ปรับปรุง  และพฒันา
ประสิทธิภาพในการบริการจดัการศึกษาต่อไป 
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กรอบแนวคดิการวจิัย 
    
 
 
 
 
 
 

                                                                                                      
 
 
 

   
 
 
 
 

 
 
 
 

สมมติฐานการวจิัย 

 การวจิยัคร้ังน้ีผูว้จิยัไดต้ั้งสมมติฐานของการวจิยัไวด้งัน้ี 
1. ระดบัพฤติกรรมผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษา จงัหวดัยะลา อยูใ่นระดบัมาก 
2. ระดบัการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษา จงัหวดัยะลา อยูใ่นระดบัมาก 
3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัยะลา

ท่ีมีเพศ อายุ ประสบการณ์ในการท างานและขนาดของสถานศึกษาต่างกนัมีระดบัพฤติกรรมผูน้ า
แตกต่างกนั 

การบริหารงาน   

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

1.  ดา้นการบริหารงานวชิาการ 
 2.  ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 
 3. ดา้นการบริหารงานบุคคล 
 4. ดา้นการบริหารงานทัว่ไป 
 

พฤติกรรมผู้น า 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

 

1.  พฤติกรรมผูน้ าท่ีเนน้งาน 
2.  พฤติกรรมผูน้ าท่ีเนน้ความสัมพนัธ์ 
3.  พฤติกรรมผูน้ าท่ีเนน้การ
เปล่ียนแปลง 
 

 

  ตัวแปรตาม   

 

ภาพที ่ 1  กรอบแนวคิดในการวจิยั 

 

    สถานภาพ 
1.  เพศ 
2.  อาย ุ
3.  ประสบการณ์ในการท างาน 
4.  ขนาดของสถานศึกษา 

 

  ตัวแปรต้น   
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4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัยะลา
ท่ีมีเพศ อายุ ประสบการณ์ในการท างานและขนาดของสถานศึกษาต่างกนัมีระดบัการบริหารงาน
แตกต่างกนั 

5. พฤติกรรมกบัการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัยะลา มีความสัมพนัธ์กนัทางบวก 
 



 

บทที ่3 

 

วธีิด าเนินการวจิยั 
 
  การศึกษาในคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงส ารวจ (Survey Research) โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อ
ศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างพฤติกรรมผูน้ ากับการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลาทั้งน้ีผูว้จิยัไดก้  าหนดวธีิการวจิยัเป็นล าดบัขั้นตอน
ดงัน้ีประชากรและกลุ่มตวัอย่าง เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั การเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์
ขอ้มูล และแผนปฏิบติัการวจิยั 

 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 

 1.  ประชากร 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจยัในคร้ังน้ี  คือ  ขา้ราชการครู  สังกดัส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา ปีการศึกษา 2556 จ  านวน 2,983 คน จากสถานศึกษา 211 แห่ง
(ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา, 2556 : 7) 
 

 2.  กลุ่มตัวอย่าง 
  กลุ่มตวัอย่างที่ใช้ในการวิจยัคร้ังน้ีได้มาจากกลุ่มประชากร  โดยการก าหนด
ขนาดกลุ่มตวัอยา่งจากการค านวณ  โดยการใช้สูตรของยามาเน่  (Yamane,1973 : 88 ; อา้งถึงใน 
ธานินทร์ ศิลป์จารุ, 2555 : 47)  จากนั้นด าเนินการสุ่มอยา่งง่าย  (Simple  Random  Sampling)  อีก
คร้ังดว้ยวิธีการจบัสลากแบบไม่คืนกลบั  (Without  Replacement) ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง คือ ขา้ราชการ
ครู สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา ปีการศึกษา 2556  จ านวน  353  คน 
 
 การก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งของครูผูส้อน ค านวณโดยใชสู้ตรยามาเน่ 

                               สูตร n    =  
2)(1 eN

N


 

       

  โดย              n     =   ขนาดของกลุ่มตวัอยา่งท่ีท าการวจิยั 
             N   =    ขนาดประชากรทั้งหมด 
                        e    =    ระดบัความเช่ือมัน่ (ก าหนดท่ีระดบั 0.05) 



 49 

 จ านวนครูแทนค่าในสูตร 
  n    =          2,983 
                                   1+ 2,983 (0.05)2 

   
   n   =     352.70 

ดงันั้น การวจิยัคร้ังน้ี ใชก้ลุ่มตวัอยา่ง  353  คน 
 

 ผูว้ิจยัได้แบ่งขนาดของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจงัหวดัยะลา  ทั้ง 3 เขต  ออกเป็น 3 ขนาด คือ ขนาดเล็ก  ขนาดกลางและขนาดใหญ่  
และสุ่มขา้ราชการครูเป็นกลุ่มตวัอยา่งจ าแนกตามเกณฑ์การแบ่งขนาดของส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ไดจ้  านวนกลุ่มตวัอยา่ง  353  คน จากนั้นสุ่มอยา่งง่าย  โดยวิธีการสุ่มแบบจบั
สลาก  และในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานแต่ละแห่งได้สุ่มครูออกตามสัดส่วนแต่ละกลุ่มย่อยดัง
รายละเอียดในตารางท่ี 1 
 

ตารางที ่ 1   แสดงจ านวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่งในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวดัยะลา  จ  าแนกตามส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาและขนาดของโรงเรียน 

 

ส านักงานเขต
พืน้ทีก่ารศึกษา 
ประถมศึกษา
จังหวดัยะลา 

กลุ่มประชากร 

 

กลุ่มตัวอย่าง 

เลก็ กลาง ใหญ่ รวม เลก็ กลาง ใหญ่ รวม 

เขต 1                         
เขต 2 
เขต 3  

253 
70 

107 

637 
240 
228 

552 
544 
352 

1,442 
854 
687 

 
 
 

32 
6 

13 

81 
33 
22 

56 
78 
32 

169 
117 
67 

รวม 430 1,105 1,448 2,983  51 136 166 353 

 
  จากนั้นใชว้ิธีการสุ่มอยา่งง่าย (Sample  Random Sampling) โดยวิธีการจบัสลากแบบ
ไม่คืนกลบั (Without Replacement)   
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เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการวจิัย 

 

 1. ลกัษณะเคร่ืองมือ 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถามซ่ึงผูว้ิจยัไดส้ร้างข้ึนโดยศึกษา
งานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง ปรึกษาอาจารย์ท่ีปรึกษา และผูเ้ช่ียวชาญ แล้วน า มาปรับปรุงแก้ไข
แบบสอบถามมี  4  ตอนดงัน้ี 
  ตอนท่ี  1   แบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามเก่ียวกบั เพศ  
อายุ ประสบการณ์ท างาน และขนาดของสถานศึกษา ลกัษณะแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบ
รายการ (Check list) 
  ตอนท่ี   2   แบบสอบถามเก่ียวกบัพฤติกรรมผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาของยุคล ์ 
(Gary A. Yukl)  ประกอบด้วยพฤติกรรมผูน้ าเป็น 3 ประเภท ได้แก่พฤติกรรมผูน้ าท่ีเน้นงาน  
พฤติกรรมผูน้ าท่ีเนน้ความสัมพนัธ์  พฤติกรรมผูน้ าท่ีเนน้การเปล่ียนแปลง  ลกัษณะแบบสอบถาม
เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบัตามแบบของลิเคิร์ท (Likert Scale) (ชูศรี 
วงศรั์ตนะ, 2553:313) โดยก าหนดค่าของคะแนนดงัน้ี 

5  หมายถึง  มีพฤติกรรมผูน้ าอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
4  หมายถึง  มีพฤติกรรมผูน้ าอยูใ่นระดบัมาก 
3  หมายถึง  มีพฤติกรรมผูน้ าอยูใ่นระดบัปานกลาง 
2  หมายถึง  มีพฤติกรรมผูน้ าอยูใ่นระดบันอ้ย 
1  หมายถึง  มีพฤติกรรมผูน้ าอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

  ตอนท่ี  3  แบบสอบถามเก่ียวกบัการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตาม
ขอบข่ายและภารกิจงาน 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารงานวิชาการ ดา้นการบริหารงานบุคคล ดา้น
การบริหารงานงบประมาณ และดา้นการบริหารงานทัว่ไป  ลกัษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตรา
ส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั ตามแบบของลิเคิร์ท (Likert Scale) (ชูศรี วงศรั์ตนะ, 
2553:313) โดยก าหนดค่าของคะแนนดงัน้ี 

5  หมายถึง  มีการบริหารงานอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
4  หมายถึง  มีการบริหารงานอยูใ่นระดบัมาก 
3  หมายถึง  มีการบริหารงานอยูใ่นระดบัปานกลาง 
2  หมายถึง  มีการบริหารงานอยูใ่นระดบันอ้ย 
1  หมายถึง  มีการบริหารงานอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
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     ตอนท่ี  4  เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัปัญหาและขอ้เสนอแนะพฤติกรรมผูน้ าและ
การบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลามี
ลกัษณะเป็นแบบปลายเปิด 
 

 2.  วธีิการสร้างเคร่ืองมือ 
(1) ศึกษา  คน้ควา้  จากต ารา  งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัพฤติกรรมผูน้ าและขอบข่าย

ภารกิจการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
(2) น าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการศึกษามาสร้างและพฒันาแบบสอบถามให้ครอบคลุม

เน้ือหาเก่ียวกบัพฤติกรรมผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาและขอบข่ายภารกิจการบริหารของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา 

(3) น าแบบสอบถามท่ีสร้างข้ึนเรียบร้อยแลว้เสนออาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
เพือ่ตรวจสอบและใหข้อ้เสนอและปรับปรุงแกไ้ข 

(4) หาคุณภาพของแบบสอบถามโดยการหาความเท่ียงตรงตามเน้ือหา (Content 
Validity)และความเช่ือมัน่ (Reliability) ของแบบสอบถาม 

(5) การหาความเท่ียงตรงของแบบสอบถาม ผูว้ิจยัไดน้ าแบบสอบถามท่ีไดแ้กไ้ข
และปรับปรุงแลว้ให้ผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 5 ท่าน พิจารณาตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา และ
ความถูกต้องของภาษา เพื่อให้เกิดความเข้าใจแก่ผูต้อบและสามารถวดัได้ตามวตัถุประสงค์ท่ี
ตอ้งการวดั  

(6) ค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม ด าเนินการโดยการน าแบบสอบถามท่ี
ปรับปรุงแลว้ไปทดลอง (Try Out) ใชก้บัประชากรท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่งในการวิจยัคร้ังน้ี จ  านวน 50 
คน     แลว้น ามาวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่าของครอนบาค (Cronbach Alpha Coefficient) 
(Cronbach,1990:204 ;อา้งถึงในอา้งถึงในพวงรัตน์ ทวีรัตน์, 2550:117) ผลการทดลองไดค้่าความ
เช่ือมัน่ของแบบสอบถามเท่ากบั .95 

(7) น าแบบทดสอบถามท่ีผ่านการตรวจสอบคุณภาพแลว้มาตรวจสอบปรับปรุง
อีกคร้ังหน่ึงแลว้น าแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์แบบไปเก็บขอ้มูลกบักลุ่มตวัอยา่งในการท าวจิยัต่อไป 
 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
  การศึกษาคร้ังน้ีผูว้จิยัไดด้ าเนินการเก็บขอ้มูล  โดยมีขั้นตอนด าเนินการดงัน้ี 

1. ผูว้ิจยัขอหนังสือจากส านักบณัฑิตศึกษา มหาวิทยาลยัราชภฏัยะลาเพื่อขอความ
ร่วมมือผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 เขต 2 และเขต 3  เพื่อขอ
อนุญาตเก็บรวบรวมขอ้มูลในสถานศึกษากลุ่มตวัอยา่ง 
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2. ผูว้ิจ ัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยส่งแบบสอบถามไปให้โรงเรียนกลุ่ม
ตวัอยา่งดว้ยตนเอง 

3. ผูว้ิจยัให้ผูต้อบแบบสอบถามส่งแบบสอบถามกลบัคืนมายงัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 เขต 2 และเขต 3 ซ่ึงผูว้ิจยัจะไปขอรับคืนดว้ยตนเอง ไดรั้บ
แบบสอบถามคืน และตรวจสอบความถูกตอ้งสมบูรณ์ 353 ฉบบั  คิดเป็นร้อยละ 100.00 

4. ผูว้จิยัน าแบบสอบถามท่ีได ้มาตรวจความสมบูรณ์ของการตอบ แลว้น าขอ้มูลท่ีได้
ไปวเิคราะห์ดว้ยวธีิทางสถิติต่อไป 
 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

 

 1.  วธีิการวเิคราะห์ข้อมูล 
  ผูว้ิจ ัยน าแบบสอบถามท่ีได้คืนมารวบรวมแล้วตรวจสอบความสมบูรณ์ของ
แบบสอบถาม จากนั้นจึงน ามาจดัระบบตรวจรวบรวมคะแนน แล้วท าการวิเคราะห์ข้อมูลด้วย 
โปรแกรมส าเร็จรูปคอมพิวเตอร์  เพื่อค านวณหาสถิติ  ดงัน้ี 

1.1 วิเคราะห์สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามโดยใช้การแจกแจงความถ่ี 
(frequency)  การหาค่าร้อยละ (Percentage) น าเสนอในรูปของตารางประกอบค าอธิบายใตต้าราง 

1.2 วิเคราะห์พฤติกรรมผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา ใชค้่าเฉล่ีย (Mean) โดยใช้
เกณฑ์สัมบูรณ์ (Absolute Criteria) ของเบสต ์(Best อา้งถึงใน วนั  เดชพิชยั, 2535 : 531)  ซ่ึงแบ่ง
คะแนนเป็นช่วงชั้นมีความหมายดงัน้ี 

4.51 - 5.00  หมายความวา่  มีระดบัพฤติกรรมผูน้ ามากท่ีสุด 
3.51 - 4.50  หมายความวา่  มีระดบัพฤติกรรมผูน้ ามาก 
2.51 - 3.50  หมายความวา่  มีระดบัพฤติกรรมผูน้ าปานกลาง 
1.51 - 2.50  หมายความวา่  มีระดบัพฤติกรรมผูน้ านอ้ย 
1.00 - 1.50  หมายความวา่  มีระดบัพฤติกรรมผูน้ านอ้ยท่ีสุด 
1.3  วิเคราะห์การบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาในจงัหวดัยะลา โดยหาค่าเฉล่ียเลขคณิต และ ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานน าเสนอ
ขอ้มูลโดยใช้ตารางประกอบค าบรรยาย โดยก าหนดเกณฑ์ในการวิเคราะห์ตามแนวความคิดของ
เบสต ์(Best อา้งถึงใน วนั  เดชพิชยั, 2535 : 531) ซ่ึงแบ่งคะแนนเป็นช่วงชั้นมีความหมายดงัน้ี 

4.51 - 5.00  หมายความวา่  มีระดบัการบริหารงานมากท่ีสุด 
3.51 - 4.50 หมายความวา่  มีระดบัการบริหารงานมาก 
2.51 - 3.50 หมายความวา่  มีระดบัการบริหารงานปานกลาง 



 53 

1.51 - 2.50  หมายความวา่  มีระดบัการบริหารงานนอ้ย 
1.00 - 1.50  หมายความวา่  มีระดบัการบริหารงานนอ้ยท่ีสุด 
1.4 วิเคราะห์ค่า t - Test โดยเปรียบเทียบระดบัพฤติกรรมผูน้ าของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัยะลา จ าแนกตามเพศ  
1.5 วิเคราะห์ค่า t -Testโดยเปรียบเทียบระดับการบริหารงานของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัยะลา  จ าแนกตามเพศ  
1.6 วิเคราะห์ค่า F-Test โดยเปรียบเทียบระดับพฤติกรรมผูน้ าของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัยะลา จ าแนกตาม อาย ุ
ประสบการณ์ในการท างานและขนาดของสถานศึกษา 

1.7 วิเคราะห์ค่า F-Test โดยเปรียบเทียบระดับการบริหารงานของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัยะลา จ าแนกตาม อาย ุ
ประสบการณ์ในการท างานและขนาดของสถานศึกษา 

1.8 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผู ้น ากับการบริหารงานของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์อยา่งง่ายของเพียร์สัน (Pearson's Product 
Moment Correlation Coefficient) น าเสนอขอ้มูลโดยใชต้ารางประกอบค าบรรยาย 
   ส าหรับการน าค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์มาแปลผลความสัมพนัธ์ ถ้าหากค่า
สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เป็น 0 แสดงว่าตวัแปรทั้งสองไม่สัมพนัธ์กนั ถ้าหากค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์ไม่เป็น 0 แสดงว่าตวัแปรทั้งสองมีความสัมพนัธ์กนัโดยทิศทางของความสัมพนัธ์
พิจารณาจากเคร่ืองหมายของค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ กล่าวคือ ถา้เป็นไปในทางบวกแสดงวา่ตวั
แปรทั้ งสองมีความสัมพันธ์คล้อยตามกัน ถ้าเป็นไปในทางลบแสดงว่าตัวแปรทั้ งสองมี
ความสัมพนัธ์ในทางตรงกนัขา้มหรือผกผนักนั 

การพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ใชเ้กณฑ์ของ ชูศรี วงศรั์ตนะ, (2553:316) 
ดงัน้ี 

ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ท่ีมีค่า 0.00 หมายความวา่ไม่มีความสัมพนัธ์กนั 
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ท่ีมีค่าตั้งแต่ 0.01-0.30 ถือวา่มีความสัมพนัธ์กนัระดบัต ่า 
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ท่ีมีค่าตั้งแต่ 0.31-0.70 ถือวา่มีความสัมพนัธ์กนัระดบั

ปานกลาง 
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ท่ีมีค่าตั้งแต่ 0.71-1.00 ถือว่ามีความสัมพนัธ์กัน

ระดบัสูง 
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1.9 ประมวลข้อเสนอแนะพฤติกรรมผู ้น าและการบริหารงานของผู ้บริหาร
สถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา น ามาวเิคราะห์เน้ือหา โดย การ
ประมวลความคิดเห็นและแจกแจงความถ่ีสูงสุดในแต่ละดา้น และน าเสนอขอ้มูลเป็นความเรียง 
 

 2.  สถิติทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 2.1  สถิติทีใ่ช้ในการหาคุณภาพของเคร่ืองมือ ไดแ้ก่ 

(1) การหาคุณภาพดา้นความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือ โดยการหาค่าดชันีความ
สอดคลอ้งของขอ้ค าถามกบัประเด็นหลกัของเน้ือหาหรือค่า IOC (Index of Item – Objective 
Congruence) ของโรวิเนลล่ีและแฮมเบิลตนั (Rovinelli and Hambleton, 1978 : 34-37 ; อา้งถึงใน
ผอ่งศรี วาณิชยศุ์ภวงศ,์ 2546 : 139) 

(2) การหาคุณภาพดา้นความเช่ือมัน่ของเคร่ืองมือ โดยการหาค่าสัมประสิทธ์ิ 
แอลฟา(Alpha – Coefficient) ของครอนบาช (Cronbach,1990 : 204 ; อา้งถึงในผอ่งศรี วาณิชย ์       
ศุภวงศ,์ 2546 : 147) 

 2.2  สถิติทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล ไดแ้ก่ 
(1) ค่าความถ่ี  (Frequency) 
(2) ค่าร้อยละ (Percentage) 
(3) ค่าคะแนนเฉล่ีย (Mean) 
(4) ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
(5) ทดสอบค่า t – Test 
(6) ทดสอบค่า F - Test    
(7) การเปรียบเทียบพหุคูณโดยใชว้ธีิการของเชฟเฟ่ (Sheffe’s Method)  
(8) ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson's Product 

Moment Correlation Coefficient) 
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แผนปฏบิตัิการวจิัย 
  ผูว้จิยัไดศึ้กษา  คน้ควา้ ด าเนินการตามแผนปฏิบติัการท าวทิยานิพนธ์  ดงัตารางท่ี 2 
 
ตารางที ่ 2  แผนปฏิบติัการวิจยั   
ระยะเวลาขั้ นตอน
ของกจิกรรม 

2557 2558 
ธ.ค. ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค ก.ย. ต.ค. 

1. ศึกษาเอกสาร
งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
2. สร้างเคร่ืองมือ/
เสนออาจารยท่ี์
ปรึกษาตรวจสอบ 
                 
วทิยานิพนธ์ 
4. ด าเนินการสอบ
เคา้โครงวทิยานิพนธ์ 
5. ตรวจสอบ
เคร่ืองมือโดย
ผูเ้ช่ียวชาญ 
6. ทดลองเคร่ืองมือ 
7. เก็บขอ้มูลจากกลุ่ม
ตวัอยา่ง 
8. ยืน่สอบ
วทิยานิพนธ์ 
9. จดัท าวทิยานิพนธ์
ฉบบัสมบูรณ์ 
10. ยืน่ค  าร้องขอจบ 
11.  ตีพิมพ/์เผยแพร่ 
 

           

 



บทที ่4 
 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 

   การวิเคราะห์ขอ้มูลจากการศึกษาคน้คว้าวิจยัเร่ืองพฤติกรรมผูน้ ากบัการบริหารงาน
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัยะลา ผูว้ิจยัได้
น าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามล าดบัประกอบดว้ย  สัญลกัษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะห์มูล ขั้นตอน
การวเิคราะห์ขอ้มูลและผลการวเิคราะห์ขอ้มูลตามล าดบัดงัน้ี 
 

สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 โดยก าหนดสัญลกัษณ์ไว ้ ดงัน้ี 
 X  แทน ค่าเฉล่ีย 
 S.D. แทน ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 t         แทน   ค่าสถิติท่ีใชท้ดสอบสมมติฐานดว้ยค่าที 
 F แทน ค่าสถิติท่ีใชท้ดสอบสมมติฐานดว้ยค่าเอฟ 
 r  แทน  สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ 
 ** แทน นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 * แทน นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 

ขั้นตอนการวเิคราะห์ข้อมูล 
  การวิเคราะห์ข้อมูลความสัมพนัธ์ระหว่างพฤติกรรมผูน้ ากับการบริหารงานของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา จงัหวดัยะลา ผูว้ิจยัน าเสนอขั้นตอนการ
วเิคราะห์ขอ้มูลตามล าดบัดงัน้ี 
  ตอนท่ี 1 วิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัยะลา โดยการแจกแจงความถ่ี (Frequency) และร้อยละ
(Percentage) น าเสนอเป็นตารางประกอบการบรรยาย 
  ตอนท่ี 2 และ ตอนท่ี 3 วิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัระดบัพฤติกรรมผูน้ าและระดบัการ
บริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัยะลา 
วิเคราะห์โดยหาค่าเฉล่ียเลขคณิต (Mean) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ตาม
แนวความคิดของเบสต ์(Best, 1993) แปลความหมายดงัน้ี 
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ค่าเฉล่ีย  4.51-5.00    หมายถึง มีพฤติกรรมผูน้ า/การบริหารงานในระดบัมากท่ีสุด 

ค่าเฉล่ีย 3.51-4.50      หมายถึง มีพฤติกรรมผูน้ า/การบริหารงานในระดบัมาก 

ค่าเฉล่ีย 2.51-3.50     หมายถึง มีพฤติกรรมผูน้ า/การบริหารงานในระดบัปานกลาง 

ค่าเฉล่ีย  1.51-2.50     หมายถึง มีพฤติกรรมผูน้ า/การบริหารงานในระดบันอ้ย 
ค่าเฉล่ีย  1.00-1.50     หมายถึง มีพฤติกรรมผูน้ า/การบริหารงานในระดบันอ้ยท่ีสุด 

และน าเสนอขอ้มูลโดยใชต้ารางประกอบการบรรยาย 
  วิเคราะห์ข้อมูล เพื่อเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างค่าเฉล่ียพฤติกรรมผูน้ าของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดัยะลาจ าแนกตามเพศ 
โดยทดสอบค่าที (t-test)  และอาย ุประสบการณ์ในท างาน ขนาดของสถานศึกษาโดยทดสอบค่าเอฟ  
(F-test) วิเคราะห์ความแปรปรวน (Analysis of Variance) และทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ โดย
วธีิของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) น าเสนอในรูปแบบตารางประกอบค าบรรยาย 
  วิเคราะห์ขอ้มูล เพื่อเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างค่าเฉล่ียการบริหารงานของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดัยะลาจ าแนกตามเพศ 
โดยทดสอบค่าที (t-test)  และอาย ุประสบการณ์ในท างาน ขนาดของสถานศึกษาโดยทดสอบค่าเอฟ  
(F-test) วิเคราะห์ความแปรปรวน (Analysis of Variance) และทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ โดย
วธีิของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) น าเสนอในรูปแบบตารางประกอบค าบรรยาย 

  ตอนท่ี 4 วิเคราะห์ขอ้มูลความสัมพนัธ์ระหวา่งพฤติกรรมผูน้ ากบัการบริหารงานของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา จงัหวดัยะลา วิเคราะห์ขอ้มูลโดยหาค่า
สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์อยา่งง่ายของเพียร์สัน (Pearson's Product Moment Correlation Coefficient)
การพิจารณา ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ใชเ้กณฑข์อง ชูศรี วงศรั์ตนะ, (2553:316) ดงัน้ี 

 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์  0.00   หมายความวา่ ไม่มีความสัมพนัธ์กนั 
 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์  0.01-0.30  หมายความวา่ มีความสัมพนัธ์กนัระดบัต ่า 
 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์  0.31-0.70  หมายความวา่ มีความสัมพนัธ์กนัระดบัปาน

กลาง 
 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์  0.71-1.00  หมายความว่า มีความสัมพนัธ์กนัระดบัสูง

และน าเสนอขอ้มูลโดยใชต้ารางประกอบค าบรรยาย 
 ตอนท่ี 5 เพื่อประมวลขอ้เสนอแนะพฤติกรรมผูน้ ากบัการบริหารงานของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัยะลา 
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ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
  ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษา จังหวดัยะลา ปรากฏผลการวเิคราะห์ข้อมูล ดังตารางที ่3 
 

ตารางที ่3 สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตาม เพศ อายุ ประสบการณ์ในการ
ท างาน และขนาดของสถานศึกษา  

  

สถานะภาพผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน(คน) ร้อยละ 
1. เพศ 

1.1 ชาย 
           1.2   หญิง 

 
123 
230 

 
34.84 
65.16 

รวม 353 100.00 
2. อาย ุ
          2.1 ต ่ากวา่  30  ปี 
 2.2 31 – 50   ปี 
  2.3  มากกวา่  50 ปี 

 
46 

218 
89 

 
13.03 
61.76 
25.21 

รวม 353 100.00 
3. ประสบการณ์ในการท างาน 

3.1  ต ่ากวา่ 10  ปี 
          3.2  11 – 20 ปี 
          3.3  สูงกวา่ 10 ปีข้ึนไป 

 
147 
124 
82 

 
41.64 
35.13 
23.23 

รวม 353 100.00 
4.ขนาดสถานศึกษา 

4.1 ขนาดเล็ก 
4.2 ขนาดกลาง 
 4.3 ขนาดใหญ่ 

 
127 
161 
65 

 
35.98 
45.61 
18.41 

รวม 353 100.00 
 
  จากตารางท่ี 3 พบวา่ ขา้ราชการครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
จงัหวดัยะลา ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง (ร้อยละ 65.16) ส่วนใหญ่ มีอายุระหว่าง 31-50 ปี (ร้อยละ 
61.76)  ส่วนใหญ่ มีประสบการณ์ในการท างานต ่ากวา่ 10 ปี (ร้อยละ 41.64) ส่วนใหญ่ปฏิบติัหนา้ท่ี
ในสถานศึกษาขนาดกลาง (ร้อยละ 45.61) 
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 ตอนที่ 2 ระดับพฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา จังหวดัยะลา ปรากฏผลการวเิคราะห์ข้อมูล ดังตารางที ่4-22 

 

ตารางที ่4 ระดบัพฤติกรรมผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา จงัหวดัยะลาในภาพรวม 

 

พฤติกรรมผู้น า   X                  S.D. ระดับ อนัดับที่ 

1.  พฤติกรรมผูน้ าท่ีเนน้งาน    3.80  0.59 มาก 2 
2.  พฤติกรรมผูน้ าท่ีเนน้ความสัมพนัธ์ 3.77 0.70 มาก 3 
3.  พฤติกรรมผูน้ าท่ีเนน้การเปล่ียนแปลง 3.83 0.61 มาก 1 

รวม 3.80 0.56 มาก  
   

  จากตารางท่ี 4 พบวา่ พฤติกรรมผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัยะลา ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( X = 3.80) เม่ือพิจารณาเป็นราย
ดา้นของพฤติกรรมผูน้ าพบวา่ พฤติกรรมผูน้ าท่ีมีมากท่ีสุดคือ  พฤติกรรมผูน้ าท่ีเนน้การเปล่ียนแปลง 
ซ่ึงอยูใ่นระดบัมาก ( X  = 3.83) รองลงมาคือพฤติกรรมผูน้ าท่ีเนน้งาน ( X =3.80)  
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ตารางที ่5 ระดบัพฤติกรรมผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา จงัหวดัยะลา ดา้นพฤติกรรมผูน้ าท่ีเนน้งาน 

 

ข้อ
ที่ 

ด้านพฤติกรรมผู้น าที่เน้นงาน   X          S.D. ระดับ 
อนัดับ
ที่ 

1 ผู้บริหาร บริหารงานตามบทบาทของตนเองอย่าง
ชดัเจน 3.86 0.77 มาก 4 

2 ผูบ้ริหารตระหนกัในการปฏิบติังานใหบ้รรลุเป้าหมาย 3.97 0.79 มาก 2 
3 ผูบ้ริหารก าหนดเป้าหมายท่ีชดัเจนในการท ากิจกรรม 3.81 0.78 มาก 7 
4 ผูบ้ริหารมีการวางแผนก่อนการด าเนินกิจกรรมทุกคร้ัง 3.80 0.79 มาก 8 
5 ผูบ้ริหารนิเทศและก ากับการปฏิบัติงานของคณะครู

อยา่งใกลชิ้ด 3.67 0.89 มาก 12 
6 ผูบ้ริหารใชบุ้คลากรเหมาะสมกบัลกัษณะงาน 3.66 0.86 มาก 13 
7 ผู้บ ริหารบริหารทรัพยากรในสถานศึกษาอย่างมี

ประสิทธิภาพ 3.76 0.79 มาก 10 
8 ผูบ้ริหารก าหนดมาตรฐานการท างานของหมวด/ฝ่าย 3.79 0.82 มาก 9 
9 ผูบ้ริหารก าหนดเวลาส่งงานหลงัจากมอบหมายงาน 3.85 0.79 มาก 6 

10 ผูบ้ริหารคาดหวงัความส าเร็จในการปฏิบติังาน 
ของคณะครู 4.03 0.71 มาก 1 

11 ผู ้บริหารเสนอแนะหรือวิจารณ์ผลการท างานอย่าง
เปิดเผย 3.66 0.68 มาก 14 

12 ผู้บริหารให้คณะครูปฏิบัติตามกฎ  ระ เบียบอย่าง
เคร่งครัด 3.86 0.72 มาก 5 

13 ผู ้บ ริ ห า รแก้ ปั ญหา เฉพ า ะหน้ า ซ่ึ ง ขัด ข ว า ง ต่ อ             
การปฏิบติังาน 3.65 0.76 มาก 15 

14 ผูบ้ริหารให้ความส าคญัต่อประสิทธิภาพ ประสิทธิผล
ของงาน 3.89 0.74 มาก 3 

15 ผูบ้ริหารประสานการปฏิบติังานภายในหน่วยงาน 3.76 0.75 มาก 11 
 รวม 3.80 0.59 มาก  
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 จากตารางท่ี 5 พบว่า ระดบัพฤติกรรมผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นพฤติกรรม
ผูน้ าท่ีเนน้งานโดยภาพรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ( X = 3.80) เม่ือพิจารณารายขอ้  พบวา่ขอ้ท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ผู ้บริหารคาดหวงัความส าเร็จในการปฏิบัติงานของคณะครูในระดับมาก          
( X = 4.03)  รองลงมาไดแ้ก่ผูบ้ริหารตระหนกัในการปฏิบติังานให้บรรลุเป้าหมาย ( X = 3.97) ส่วน
ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือผูบ้ริหารแกปั้ญหาเฉพาะหนา้ซ่ึงขดัขวางต่อการปฏิบติังาน ( X = 3.65)  
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ตารางที ่6 ระดบัพฤติกรรมผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา จงัหวดัยะลา ดา้นพฤติกรรมผูน้ าท่ีเนน้ความสัมพนัธ์ 

 

ข้อ
ที่ 

ด้านพฤติกรรมผู้น าที่เน้นความสัมพนัธ์ X          S.D. ระดับ 
อนัดับ
ที่ 

1 ผูบ้ริหารให้ความช่วยเหลือคณะครูทั้งเร่ืองงานและ
เร่ืองส่วนตวั 3.66 0.86 มาก 13 

2 ผูบ้ริหารยอมรับความคิดเห็น  ข้อเสนอแนะของ
คณะครู 3.63 0.92 มาก 15 

3 ผูบ้ริหารสนับสนุนและให้ก าลงัใจคณะครูในการ
ปฏิบติังาน 3.77 0.88 มาก 8 

4 ผูบ้ริหารสนบัสนุนการท างานเป็นหมู่คณะ 3.89 0.78 มาก 2 
5 ผูบ้ริหารยนิดีใหค้  าปรึกษาแก่คณะครูทุกโอกาส 3.82 0.83 มาก 3 
6 ผูบ้ริหารใหเ้กียรติและใหค้วามไวว้างใจคณะครู 3.78 0.89 มาก 6 
7 ผูบ้ริหารห่วงใยและเอาใจใส่คณะครูอยา่งเสมอภาค 3.64 0.88 มาก 14 
8 ผูบ้ริหารมีความเป็นกนัเองกบัคณะครู 3.92 0.84 มาก 1 
9 ผูบ้ริหารเป็นผูป้ระนีประนอมท่ีดีเม่ือเกิดปัญหา

หรือความขดัแยง้ 3.75 0.81 มาก 11 
10 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้คณะครูเขา้พบไดต้ามความ

จ าเป็น 3.82 0.76 มาก 4 
11 ผูบ้ริหารสังสรรคแ์ละร่วมกิจกรรมกบัคณะครูอยา่ง

ใกลชิ้ด 3.77 0.84 มาก 9 
12 ผู้บริหารใช้กระบวนการทางสังคมเสริมสร้าง

ความสัมพนัธ์ภายในสถานศึกษา 3.78 0.83 มาก 7 
13 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้ณะครูเปิดเผยความตอ้งการ

ในการท างานท่ีถนดั 3.79 0.86 มาก 5 
14 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้คณะครูรวมกลุ่มปฏิบัติงาน

ตดัสินใจร่วมกนัอยา่งอิสระ 3.76 0.92 มาก 10 
15 ผูบ้ริหารมีการสร้างขวญัก าลงัใจแก่คณะครู 3.74 0.90 มาก 12 

 รวม 3.77 0.70 มาก  



 63 

 จากตารางท่ี 6 พบวา่ ระดบัพฤติกรรมผูน้ าของผูบ้ริหาร ดา้นพฤติกรรมผูน้ าท่ีเน้น
ความสัมพนัธ์ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( X  = 3.77) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ีย
มากท่ีสุดคือ ผูบ้ริหารมีความเป็นกนัเองกบัคณะครู( X  = 3.92) รองลงมา ผูบ้ริหารสนบัสนุนการ
ท างานเป็นหมู่คณะ( X  = 3.89) ตามล าดบั ส่วนท่ีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุดคือ ผูบ้ริหารยอมรับความคิดเห็น  
ขอ้เสนอแนะของคณะครู ( X  = 3.63) 
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ตารางที ่7 ระดบัพฤติกรรมผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา จงัหวดัยะลา ดา้นพฤติกรรมผูน้ าท่ีเนน้การเปล่ียนแปลง 

 

ข้อ
ที่ 

ด้านพฤติกรรมผู้น าที่เน้นการเปลีย่นแปลง X           S.D. ระดับ 
อนัดับ
ที่ 

1 ผูบ้ริหารใฝ่หาความรู้เพื่อพฒันาตนเองอยูเ่สมอ 3.88 0.87 มาก 4 
2 ผูบ้ริหารมีความสามารถในการเรียนรู้ดา้นเทคโนโลยี 3.82 0.79 มาก 10 
3 ผู้บริหารมีความคิดสร้างสรรค์และเสนอโครงการ

ใหม่ๆท่ีสอดคลอ้งกบัการปฏิรูปการศึกษา 3.78 0.83 มาก 13 
4 ผูบ้ริหารก าหนดวสิัยทศัน์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ในการ

บริหารงาน 3.84 0.75 มาก 6 
5 ผูบ้ริหารบริหารงานโดยมุ่งผลของการเปล่ียนแปลง 3.83 0.75 มาก 7 
6 ผูบ้ริหารบริหารงานโดยค านึงถึงสภาพแวดลอ้มท่ีก าลงั

เปล่ียนแปลง 3.83 0.72 มาก 8 
7 ผูบ้ริหารมีวิธีการท าให้คณะครูไวว้างใจ ตระหนักรู้

ภารกิจและวสิัยทศัน์ 3.83 0.71 มาก 9 
8 ผูบ้ริหารมีเทคนิคสร้างแรงจูงใจให้คณะครูมองการณ์

ไกลมากกวา่ความสนใจของตน 3.72 0.84 มาก 15 
9 ผูบ้ริหารปรับตวัเขา้กบัยคุสมยัปัจจุบนัไดดี้ 3.93 0.69 มาก 2 

10 ผูบ้ริหารสนบัสนุนการท างานเป็นทีม 3.94 0.68 มาก 1 
11 ผูบ้ริหารพฒันากลยุทธ์ใหม่ ท่ีสอดคลอ้งกบัศกัยภาพท่ี

โดดเด่นของสถานศึกษา 3.79 0.74 มาก 11 
12 ผู ้บ ริหารศึกษา  ทดลองวิ ธีการใหม่ๆเพื่ อให้การ

ปฏิบติังานบรรลุ  เป้าหมาย 3.75 0.72 มาก 14 
13 ผู้บริหารสนับสนุนคณะครูในการสร้างนวัตกรรม

ใหม่ๆ 3.89 0.76 มาก 3 
14 ผูบ้ริหารสนบัสนุนให้คณะครูเสนอความคิดเห็นใหม่ๆ

ในการแกไ้ขปัญหาหรือสร้างโอกาสใหก้บัหน่วยงาน 3.85 0.78 มาก 5 
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ตารางที ่7 (ต่อ) 
 

ข้อ
ที่ 

ด้านพฤติกรรมผู้น าที่เน้นการเปลีย่นแปลง X           S.D. ระดับ 
อนัดับ
ที่ 

15 ผูบ้ริหารให้การยอมรับการเปล่ียนแปลงต่างๆท่ีเกิดข้ึน
ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 3.79 0.77 มาก 12 

 รวม 3.83 0.61 มาก  

 
 จากตารางท่ี 7 พบว่า ระดบัพฤติกรรมผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นพฤติกรรม

ผูน้ าท่ีเนน้การเปล่ียนแปลง ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( X  =3.83) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ 
อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดคือ ผูบ้ริหารสนบัสนุนการท างานเป็นทีม( X  = 3.94) 
รองลงมาคือผูบ้ริหารปรับตวัเขา้กบัยุคสมยัปัจจุบนัไดดี้ ( X  = 3.93) ตามล าดบั ส่วนท่ีมีค่าเฉล่ียต ่า
ท่ีสุด คือผูบ้ริหารมีเทคนิคสร้างแรงจูงใจให้คณะครูมองการณ์ไกลมากกว่าความสนใจของตน     
( X  = 3.72) 
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  ตอนที่  3  ระดับการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษา จังหวดัยะลา ปรากฏผลการวเิคราะห์ข้อมูล ดังตารางที ่8-20 

 

ตารางที ่8 ระดบัการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา จงัหวดัยะลา ในภาพรวมและรายดา้น 

 
 

การบริหารงานของผู้บริหาร 
สถานศึกษา 

 X                  S.D. ระดับ อนัดับที่ 

  1.  ดา้นการบริหารงานวชิาการ 3.83 0.64 มาก 4 
  2.  ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 3.92 0.65 มาก 2 
  3.  ดา้นการบริหารงานบุคคล 3.93 0.61 มาก 1 
  4.  ดา้นการบริหารงานทัว่ไป 3.90 0.69 มาก 3 

รวม 3.89 0.58 มาก  
   

 จากตารางท่ี 8 พบวา่ ระดบัการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัยะลา ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( X = 3.89) เม่ือพิจารณา
รายดา้น พบวา่ ดา้นการบริหารงานบุคคลอยูใ่นระดบัมาก มากท่ีสุด( X  = 3.93) รองลงมาคือดา้น
การบริหารงานงบประมาณ ( X  = 3.92) ดา้นการบริหารงานทัว่ไป ( X  = 3.90) และดา้นการ
บริหารงานวชิาการ ( X  = 3.83) ตามล าดบั 
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ตารางที ่9 ระดบัการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา จงัหวดัยะลา ดา้นการบริหารงานวชิาการ 

 

ข้อ
ที่ 

การบริหารงานวชิาการ X           S.D. ระดับ 
อนัดับ
ที่ 

1 ผูบ้ริหารส่งเสริมการจดัท าสาระการเรียนรู้ทอ้งถ่ินของ
ตนเอง 3.58 0.84 มาก 12 

2 ผู ้บริหารส่งเสริมการวางแผนการด า เนินงานด้าน
วชิาการครบทุกงาน 3.83 0.78 มาก 7 

3 ผูบ้ริหารส่งเสริมจดัการเรียนการสอนใช้ส่ือและแหล่ง
เรียนรู้ 3.87 0.73 มาก 3 

4 ผูบ้ริหารส่งเสริมการท าวจิยัชั้นเรียนทุกกลุ่มสาระ 3.81 0.85 มาก 11 
5 ผู ้บริหารส่งเสริมให้มีการพัฒนาเค ร่ืองมือวัดและ

ประเมินผล 3.83 0.76 มาก 8 
6 ผูบ้ริหารส่งเสริมการนิเทศภายในอยา่งทัว่ถึง 3.83 0.83 มาก 9 
7 ผู ้บริหารส่งเสริมการแนะแนวและดูแลช่วยเหลือ

นกัเรียนเป็นระบบ 3.84 0.74 มาก 6 
8 ผู ้บริหารส่งเสริมการประเมินคุณภาพภายในตาม

มาตรฐานท่ีก าหนด 3.96 0.79 มาก 1 
9 ผูบ้ริหารส่งเสริมการจดักระบวนการเรียนรู้เพื่อพฒันา

ชุมชนสอดคลอ้งกบัปัญหาและความตอ้งการของชุมชน 3.87 0.76 มาก 4 
10 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้มีการประชาสัมพนัธ์ให้บุคคลและ

องค์กร อ่ืนๆมีความ รู้ความเข้าใจ เ ก่ียวกับการจัด
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 3.83 0.70 มาก 10 

11 ผู ้บริหารส่งเสริมการจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติ
เก่ียวกบังานวชิาการ 3.89 0.72 มาก 2 

12 ผูบ้ริหารส่งเสริมการพิจารณาคุณภาพในการคดัเลือก
หนงัสือแบบเรียนแบบฝึกหดัเพื่อจดัการเรียนรู้ 3.87 0.73 มาก 5 

 รวม 3.83 0.64 มาก  
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 จากตารางท่ี 9 พบว่า ระดับการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา ด้านการ
บริหารงานวิชาการในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( X  = 3.83) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า การ
บริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นการบริหารงานวิชาการอยูใ่นระดบัมาก ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมาก
ท่ีสุดคือ ผูบ้ริหารส่งเสริมการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานท่ีก าหนด ( X  = 3.96) รองลงมา 
คือผูบ้ริหารส่งเสริมการจดัท าระเบียบและแนวปฏิบติัเก่ียวกบังานวิชาการ ( X  = 3.89) ตามล าดบั 
ส่วนท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารส่งเสริมการจดัท าสาระการเรียนรู้ทอ้งถ่ินของตนเอง ( X  = 
3.58) 
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ตารางที ่10 ระดบัการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา จงัหวดัยะลา ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 

 

ข้อ
ที่ 

การบริหารงานงบประมาณ X        S.D. ระดับ 
อนัดับ
ที่ 

1 ผูบ้ริหารส่งเสริมการจดัท าขอ้มูลสารสนเทศทางการเงิน
เพื่อเตรียมท าแผนและขอตั้งงบประมาณ 3.81 0.73 มาก 12 

2 ผูบ้ริหารส่งเสริมการจดัท าแผนปฏิบติัการและแผนใชจ่้าย
งบประมาณ 3.93 0.74 มาก 5 

3 ผู ้บริหารส่งเสริมการติดตามตรวจสอบและประเมิน
ประสิทธิภาพความประหยดัและความคุ้มค่าในการใช้
ทรัพยากร 3.87 0.75 มาก 9 

4 ผู ้บริหารส่งเสริมการวางแผน การใช้พัสดุและจัดท า
แผนการจดัหาในภาพรวม 3.84 0.70 มาก 10 

5 ผูบ้ริหารส่งเสริมการจดัหาพสัดุโดยถือระเบียบของส่วน
ราชการท่ีเก่ียวขอ้ง 3.81 0.78 มาก 11 

6 ผูบ้ริหารส่งเสริมการด าเนินการตรวจสอบพสัดุประจ าปี
ตามระเบียบ 3.88 0.74 มาก 8 

7 ผูบ้ริหารส่งเสริมการเบิกเงินโดยมีหลักฐานถูกต้องทุก
รายการ 4.00 0.85 มาก 3 

8 ผู ้บ ริหาร ส่ ง เส ริมก าร รับ -จ่ า ย  เ งิ นตามระ เ บี ยบ ท่ี
กระทรวงการคลงัก าหนด 3.92 0.79 มาก 6 

9 ผูบ้ริหารส่งเสริมการน าเงินส่งคลังภายในระยะเวลาท่ี
ระเบียบก าหนด 3.92 0.79 มาก 7 

10 ผูบ้ริหารส่งเสริมการจดัท าบญัชีการเงินตามระบบถูกตอ้ง 3.98 0.76 มาก 4 
11 ผูบ้ริหารส่งเสริมการจดัท ารายการ การรับจ่ายเงินรายได้

ตามท่ีส านักบริหารงานการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) 
ก าหนด 4.07 0.79 มาก 1 
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ตารางที ่ 10 (ต่อ) 
 

ข้อ
ที่ 

การบริหารงานงบประมาณ X        S.D. ระดับ 
อนัดับ
ที่ 

12 ผู ้บริหารส่งเสริมการจัดท าและจัดหาแบบพิมพ์บัญชี 
ทะเบียนและแบบรายงานตามท่ีก าหนดในคู่มือการบญัชี
หน่วยงานยอ่ย 4.06 0.76 มาก 2 

 รวม 3.93 0.65 มาก  

 
 จากตารางท่ี 10 พบว่า ระดับการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา ด้านการ

บริหารงานงบประมาณในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( X  =3.93) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ การ
บริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาด้านการบริหารงานงบประมาณอยู่ในระดบัมากทุกขอ้ มี
ค่าเฉล่ียมากท่ีสุดคือ ผูบ้ริหารส่งเสริมการจดัท ารายการ การรับจ่ายเงินรายได้ตามท่ีส านัก
บริหารงานการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) ก าหนด ( X  = 4.07) รองลงมา ผูบ้ริหารส่งเสริมการจดัท า
และจดัหาแบบพิมพบ์ญัชี ทะเบียนและแบบรายงานตามท่ีก าหนดในคู่มือการบญัชีหน่วยงานย่อย 
( X  = 4.06)ส่วนท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุดคือ ผูบ้ริหารส่งเสริมการจดัท าขอ้มูลสารสนเทศทางการเงินเพื่อ
เตรียมท าแผนและขอตั้งงบประมาณ ( X  = 3.81) 
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ตารางที ่11 ระดบัการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา จงัหวดัยะลา ดา้นการบริหารงานบุคคล 

 

ข้อ
ที่ 

การบริหารงานบุคคล X        S.D. ระดับ 
อนัดับ
ที่ 

1 ผูบ้ริหารส่งเสริมการจดัท าและรายงานแผนอตัราก าลงั 3.97 0.71 มาก 4 
2 ผู ้บ ริหารมีการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ งบุคคลตาม

ระเบียบท่ีก าหนด 3.91 0.77 มาก 8 
3 ผูบ้ริหารด าเนินการให้บุคลากรยา้ยหรือเปล่ียนต าแหน่ง

ตามหลกัเกณฑแ์ละวธีิการท่ีกฎหมายก าหนด 4.00 0.71 มาก 1 
4 ผูบ้ริหารส่งเสริมสวสัดิการให้แก่ครอบครัวผูถึ้งแก่กรรม

ตามหลกัเกณฑแ์ละวธีิการท่ีกฎหมายก าหนด 
3.80 

 0.74 
มาก 

 12 
5 ผู้บ ริหารอนุญาตหรือเสนอขออนุญาตการลาของ

บุคลากรตามอ านาจหนา้ท่ีท่ีกฎหมายก าหนด 3.90 0.78 มาก 9 
6 ผูบ้ริหารประเมินผลการปฏิบติังานตามหลกัเกณฑ์และ

วธีิการท่ีราชการก าหนด 3.99 0.74 มาก 2 
7 ผูบ้ริหารด าเนินการต่อผูก้ระท าผิดวินยัตามขั้นตอนและ

กฎหมายก าหนด 3.92 0.77 มาก 7 
8 ผูบ้ริหารส่งเสริมการขอเคร่ืองราชอิสริยาภรณ์เสนอผูมี้

อ านาจตามหลกัเกณฑแ์ละวธีิการท่ีกฎหมายก าหนด 3.85 0.73 มาก 11 
9 ผูบ้ริหารช้ีแจงท าความเขา้ใจหลกัเกณฑ์และวิธีการให้มี

หรือเล่ือนวิทยฐานะตามท่ี ส านักงานคณะกรรมการ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ.) 
ก าหนด 3.94 0.72 มาก 6 

10 ผูบ้ริหารด าเนินการส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรติผูมี้
ผลงานดีเด่นและมีคุณงานความดีตามหลักเกณฑ์และ
วธีิการท่ีก าหนด 3.99 0.73 มาก 3 

11 ผู ้บริหารด า เนินการพัฒนาควบคุมดูแลส่งเสริมให้
บุคลากรปฏิบติัตามมาตรฐานและจรรยาบรรณวชิาชีพ 3.90 0.74 มาก 10 
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ตารางที ่11    (ต่อ) 

ข้อ
ที่ 

การบริหารงานบุคคล X        S.D. ระดับ 
อนัดับ
ที่ 

12 ผูบ้ริหารด าเนินการพัฒนาบุคลากรร่วมกับเครือข่าย
ผูบ้ริหารส่งเสริมอ่ืนๆ 3.95 0.69 มาก 5 

 รวม 3.87 0.44 มาก  

 
 จากตารางท่ี 11 พบว่า ระดบัการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา ด้านการ

บริหารงานบุคคลในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( X  = 3.87) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า การ
บริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นการบริหารงานบุคคลอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ีย
มากท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารด าเนินการให้บุคลากรยา้ยหรือเปล่ียนต าแหน่งตามหลกัเกณฑ์และวิธีการท่ี
กฎหมายก าหนด ( X  = 4.00) รองลงมาคือ ผูบ้ริหารประเมินผลการปฏิบติังานตามหลกัเกณฑ์และ
วธีิการท่ีราชการก าหนด ( X  = 3.99) ตามล าดบั ส่วนค่าเฉล่ียท่ีต ่าสุด คือ ผูบ้ริหารส่งเสริมสวสัดิการ
ใหแ้ก่ครอบครัวผูถึ้งแก่กรรมตามหลกัเกณฑแ์ละวธีิการท่ีกฎหมายก าหนด ( X  = 3.80) 
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ตารางที ่12 ระดบัการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา จงัหวดัยะลา ดา้นการบริหารงานทัว่ไป 

 

ข้อ
ที่ 

การบริหารงานทัว่ไป X        S.D. ระดับ 
อนัดับ
ที่ 

1 ผูบ้ริหารส่งเสริมการด าเนินงานธุรการ ถูกตอ้งรวดเร็ว 
ประหยดัและคุม้ค่าโดยใชเ้ทคโนโลยท่ีีทนัสมยั 3.98 0.79 มาก 1 

2 ผูบ้ริหารส่งเสริมการจัดระบบฐานข้อมูลเพื่อใช้และ
เ ผ ย แพ ร่  เ พื่ อ ก า ร บ ริ ห า ร ก า รบ ริ ก า ร แ ล ะ ก า ร
ประชาสัมพนัธ์ 3.90 0.77 มาก 6 

3 ผูบ้ริหารส่งเสริมการจดัท าแผนปฏิบติัการประจ าปีครบ
วงจรทุกปี 3.90 0.88 มาก 7 

4 ผูบ้ริหารส่งเสริมการจัดหา ใช้และพฒันานวตักรรม 
เทคโนโลยอียา่งเป็นระบบครบวงจร 3.89 0.74 มาก 8 

5 ผูบ้ริหารด าเนินการดูแลรักษา พฒันา อาคารสถานท่ีและ
ส่ิงแวดล้อมอย่างเป็นระบบเพื่อให้มัน่คงปลอดภยัและ
สวยงาม 3.88 0.83 มาก 9 

6 ผู ้บริหารส ารวจและจัดท าส ามะโนผู ้เ รียนเสนอต่อ
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 3.81 0.77 มาก 12 

7 ผูบ้ริหารก าหนดเขตบริการและรับนกัเรียนตามแผน 3.91 0.77 มาก 3 
8 ผูบ้ริหารส่งเสริมการมีความพร้อมในการจดัการศึกษาใน

ระบบ  3.87 0.79 มาก 11 
9 ผูบ้ริหารส่งเสริมการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 3.91 0.81 มาก 4 
10 ผูบ้ริหารประสานความร่วมมือและรายงานผลการจัด

การศึกษากบัทอ้งถ่ินและส่วนราชการท่ีเก่ียวขอ้ง 3.97 0.73 มาก 2 
11 ผู้บ ริหารจัดระบบควบคุมภายในสถานศึกษาตาม

หลกัเกณฑแ์ละวธีิท่ีทางราชการก าหนด 3.91 0.81 มาก 5 
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ตารางที ่12 (ต่อ) 
 

ข้อ
ที่ 

การบริหารงานทัว่ไป X        S.D. ระดับ 
อนัดับ
ที่ 

12 ผูบ้ริหารส่งเสริมการปกครองและแกไ้ขปัญหานักเรียน
อยา่งเป็นระบบครบวงจร 3.88 0.80 มาก 10 

 รวม 3.90 0.69 มาก  

 
 จากตารางท่ี 12 พบวา่ ระดบัการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นบริหารงาน

ทัว่ไปในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( X  = 3.90) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ การบริหารงานของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นการบริหารงานทัว่ไปอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ ค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ ผูบ้ริหาร
ส่งเสริมการด าเนินงานธุรการ ถูกตอ้งรวดเร็ว ประหยดัและคุม้ค่าโดยใชเ้ทคโนโลยีท่ีทนัสมยั ( X  = 
3.98) รองลงมา คือผูบ้ริหารส่งเสริมการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ( X  = 3.97) ตามล าดบั ส่วน
ค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุดคือ ผูบ้ริหารด าเนินการดูแลรักษา พฒันา อาคารสถานท่ีและส่ิงแวดลอ้มอยา่งเป็น
ระบบเพื่อใหม้ัน่คงปลอดภยัและสวยงาม ( X  = 3.81) 
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 ตอนที่ 4 เปรียบเทียบระดับพฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาจังหวัดยะลาจ าแนกตามเพศ อายุ ประสบการณ์ในการท างาน และ
ขนาดของสถานศึกษา ดังตารางที ่13 – 16  
 

ตารางที ่13 เปรียบเทียบระดบัพฤติกรรมผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดั ส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาจงัหวดัยะลา จ าแนกตามเพศ 

 

 
พฤติกรรมผู้น า 

 

เพศ  
t 

 
Sig. ชาย หญงิ 

X         S.D.   X         S.D.   
1.  พฤติกรรมผูน้ าท่ีเนน้งาน    3.91 0.59 3.74 0.58 2.41 0.02 
2.  พฤติกรรมผูน้ าท่ีเนน้ความสัมพนัธ์ 3.77 0.69 3.76 0.70 0.21 0.84 
3.  พฤติกรรมผูน้ าท่ีเนน้การเปล่ียนแปลง 3.90 0.56 3.79 0.62 1.48 0.14 

รวม 3.86 0.56 3.76 0.56 1.46 0.15 

* ค่านยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
 

 จากตารางท่ี 13 ผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาตาม สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดัยะลา จ าแนกตามเพศโดยภาพรวมพบวา่ ครูสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดัยะลา ท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นต่อพฤติกรรม
ผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา ท่ีไมแ่ตกต่างกนั 
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ตารางที ่14 เปรียบเทียบระดบัพฤติกรรมผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดั ส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาจงัหวดัยะลา จ าแนกตามอาย ุ

 

 
พฤติกรรมผู้น า 

 

อายุ  
 

F 

 
 

Sig. 

 

คู่ที ่
แตกต่าง 
กนั 

ต ่าว่า 30 ปี 30-50 ปี มากกว่า 50 ปี 

X         S.D. X         S.D. X         S.D. 

1.พฤติกรรมผูน้ าท่ี
เนน้งาน 

3.67 0.74 3.75 0.55 3.99 0.59 5.61 0.00 
 

(1,3) 
(2,3) 

2.พฤติกรรมผูน้ าท่ี
เนน้ความสัมพนัธ์ 3.83 0.63 

 
3.80 0.64 3.64 0.85 1.67 0.19 - 

3.พฤติกรรมผูน้ าท่ี
เนน้การ
เปล่ียนแปลง 3.69 0.66 3.80 0.62 3.95 0.50 2.37 0.07 - 

รวม 3.73 0.62 3.78 0.54 3.86 0.58 0.78 0.46  

 
  จากตารางท่ี 14 ผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดัยะลา  จ  าแนกตามอายุ โดยภาพรวม พบว่า ครู
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีศึกษาประถมศึกษาจังหวดัยะลา ท่ีมีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ
พฤติกรรมผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา ท่ีไม่แตกต่างกนั ยกเวน้พฤติกรรมผูน้ าท่ีเน้นงานพบว่า 
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และเม่ือพิจารณาเป็นรายคู่ดว้ยวิธีการของเชฟเฟ่ 
(Scheffe’s Method) พบว่า ครูท่ีมีอายุมากกว่า 50 ปี มีระดบัความคิดเห็นต่อพฤติกรรมผูน้ าของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ในพฤติกรรมผูน้ าท่ีเนน้งานสูงกวา่ครูท่ีอายตุ  ่าวา่ 30 ปีและอาย ุ30-50 ปี 
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ตารางที ่15 เปรียบเทียบระดบัพฤติกรรมผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดั ส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาจงัหวดัยะลา จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน 

 

 
พฤติกรรมผู้น า 

 

ประสบการณ์ในการท างาน  
 

F 

 
 

Sig. 

 

คู่ที ่
แตกต่าง 
กนั 

ต ่ากว่า 10  ปี 10-20  ปี มากกว่า 20  ปี  

X         S.D. X         S.D. X         S.D. 

1.พฤติกรรมผูน้ าท่ี
เนน้งาน    3.65 0.60 3.83 0.59 4.03 0.48 10.46 0.00 

 
(1,2) 
(1,3) 

2.พฤติกรรมผูน้ าท่ี
เนน้ความสัมพนัธ์ 3.73 0.65 3.86 0.67 3.66 0.80 2.01 0.79 - 
3.พฤติกรรมผูน้ าท่ี
เนน้การ
เปล่ียนแปลง 

3.66 0.63 3.93 0.57 3.97 0.50 9.27 0.00 (1,2) 
(1,3) 

รวม 3.68 0.57 3.87 0.54 3.89 0.52 5.01 0.00  

 
 จากตารางท่ี 15 ผลการเปรียบเทียบระดบัพฤติกรรมผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดัยะลา จ าแนกตามประสบการณ์ในการ
ท างานโดยภาพรวม พบว่า ครูสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดัยะลา ท่ีมี
ประสบการณ์ในการท างานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อพฤติกรรมผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา
แตกต่างกนั และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นมีดา้นพฤติกรรมผูน้ าท่ีเนน้ความสัมพนัธ์ท่ีไม่แตกต่างกนั 
และพบว่าพฤติกรรมผูน้ าท่ีเน้นการเปล่ียนแปลงและพฤติกรรมผูน้ าท่ีเน้นงานแตกต่างกนัอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และเม่ือพิจารณาเป็นรายคู่ดว้ยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) 
พบวา่ ครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานมากกวา่ 20 ปีข้ึนไป มีระดบัความคิดเห็นต่อพฤติกรรมผูน้ า
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในดา้นพฤติกรรมผูน้ าท่ีเนน้งานสูงกวา่ครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างาน
ต ่ากวา่ 10  ปี และดา้นพฤติกรรมท่ีเนน้การเปล่ียนแปลง พบวา่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ
ท่ีระดบั .05 และเม่ือพิจารณาเป็นรายคู่ดว้ยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) พบว่า ครูท่ีมี
ประสบการณ์ในการท างานมากกว่า 20 ปีข้ึนไป มีความคิดเห็นต่อพฤติกรรมผูน้ าของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ในด้านพฤติกรรมท่ีเน้นการเปล่ียนแปลงสูงกว่าครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างาน      
ต ่ากวา่ 10  และ 10 - 20 ปี  
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ตารางที ่16 เปรียบเทียบระดบัพฤติกรรมผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดั ส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาจงัหวดัยะลา จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา 

 

 
พฤติกรรมผู้น า 

 

ขนาดของสถานศึกษา  
 

F 

 
 

Sig. 

 

คู่ที ่
แตกต่าง 
กนั 

เลก็ กลาง ใหญ่ 

X         S.D. X         S.D. X         S.D. 

1.พฤติกรรมผูน้ าท่ี
เนน้งาน    3.72 0.58 3.79 0.57 3.96 0.65 2.89 0.06 - 
2.พฤติกรรมผูน้ าท่ี
เนน้ความสัมพนัธ์ 3.76 0.68 3.77 0.67 3.74 0.81 0..4 0.95 - 
3.พฤติกรรมผูน้ าท่ี
เนน้การ
เปล่ียนแปลง 3.85 0.54 3.77 0.63 3.94 0.64 1.58 0.20 - 

รวม 3.78 0.55 3.78 0.56 3.88 0.60 0.67 0.51  

 
  จากตารางท่ี 16 ผลการเปรียบเทียบระดบัพฤติกรรมผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา
สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดัยะลา จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา 
พบว่า ครูท่ีสอนในสถานศึกษาท่ีมีขนาดต่างกนั โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั และเม่ือพิจารณาเป็น
รายดา้นทุกดา้นไมแ่ตกต่าง  
 
 
 
 
 
 
 
 

¶  
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 ตอนที่ 5 เปรียบเทียบระดับการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดยะลาจ าแนกตามเพศ อายุ ประสบการณ์ในท างาน และ
ขนาดของสถานศึกษา ดังตารางที ่17 – 20 

 

ตารางที ่17 เปรียบเทียบระดบัการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดั    ส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดัยะลา จ าแนกตามเพศ 

 

การบริหารงานของผู้บริหาร 
สถานศึกษา 

เพศ  
t 

 
Sig. ชาย หญงิ 

X         S.D. X         S.D.   
1.  ดา้นการบริหารงานวชิาการ 3.84 0.60 3.82 0.66 0.21 0.83 
2.  ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 3.94 0.65 3.91 0.65 0.46 0.64 
3.  ดา้นการบริหารงานบุคคล 3.97 0.65 3.90 0.58 0.98 0.32 
4.  ดา้นการบริหารงานทัว่ไป 3.90 0.69 3.89 0.69 0.14 .088 

รวม 3.91 0.59 3.88 0.58 0.49 0.62 

 
 จากตารางท่ี 17 ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาตาม สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดัยะลา จ าแนกตามเพศโดยภาพรวมพบวา่ ครูท่ีมี
เพศต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีไม่แตกต่างกนั 
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ตารางที ่18 เปรียบเทียบระดบัการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดั    ส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดัยะลา จ าแนกตามอาย ุ

 

การบริหารงานของ
ผู้บริหาร 

สถานศึกษา 

อาย ุ  
 

F 

 
 

Sig. 

 

คู่ที ่
แตกต่าง 
กนั 

ต ่าว่า 30 ปี 30-50 ปี มากกว่า 50 ปี 

X        S.D. X        S.D. X          S.D. 

1.  ดา้นการบริหาร 
งานวชิาการ 3.83 0.74 3.77 0.62 3.97 0.63 2.70 0.06 - 
2.  ดา้นการบริหาร 
งานงบประมาณ 4.03 0.51 3.81 0.66 4.16 0.61 8.71 0.00 (2,3) 
3.  ดา้นการบริหาร 
งานบุคคล 3.95 0.52 3.90 0.60 3.98 0.65 0.48 0.61 - 
4.  ดา้นการบริหาร 
งานทัว่ไป 3.94 0.69 3.84 0.68 4.02 0.69 1.98 0.13 - 

รวม 3.94 0.56 3.83 0.57 4.03 0.59 3.44 0.33 (2,3) 

 
  จากตารางท่ี 18 ผลการเปรียบเทียบระดบัการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดัยะลา จ าแนกตามอายุ คือ ครูท่ีมีอายุต่างกนั 
ในภาพรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และเม่ือพิจารณาเป็นรายคู่ดว้ยวิธีการ   
ของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) พบว่า ครูท่ีมีอายุมากกว่า 50 ปี มีความคิดเห็นต่อการบริหารงาน
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในดา้นการบริหารงานงบประมาณสูงกวา่ครูท่ีมีอาย ุ30-50 ปี 
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ตารางที ่19 เปรียบเทียบระดบัการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดั    ส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดัยะลา จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน 

 

การบริหารงาน
ของผู้บริหาร 
สถานศึกษา 

ประสบการณ์ในการท างาน  
 

F 

 
 

Sig. 

 

คู่ที ่
แตกต่าง 
กนั 

ต ่ากว่า 10  ปี 10-20  ปี มากกว่า 20  ปี  

X         S.D. X         S.D. X         S.D. 

1.  ดา้นการบริหาร 
งานวชิาการ 3.71 0.71 3.82 0.55 4.06 0.57 6.73 0.00 (1,3) 
2.  ดา้นการบริหาร 
งานงบประมาณ 3.77 0.67 3.90 0.65 4.25 0.46 13.73 0.00 

(2,3) 
(1,3) 

3.  ดา้นการบริหาร 
งานบุคคล 3.85 0.61 3.93 0.63 4.06 0.54 2.85 0.06 - 
4.  ดา้นการบริหาร 
งานทัว่ไป 3.77 0.74 3.91 0.65 4.12 0.58 6.11 0.00 (1,3) 

รวม 3.77 0.61 3.89 0.57 4.12 0.47 8.49 0.00 
(2,3) 
(1,3) 

 

 จากตารางท่ี 19 ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดัยะลา จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างานใน
ภาพรวมพบว่าแตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และเม่ือพิจารณาเป็นรายคู่ดว้ย
วิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) พบว่า ครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานมากกว่า 20 ปี มี
ความคิดเห็นต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในดา้นการบริหารงานวิชาการสูงกวา่ครูท่ี
มีประสบการณ์ในการท างานต ่ากว่า 10 ปี และดา้นการบริหารงานงบประมาณ พบวา่แตกต่างกนั
อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และเม่ือพิจารณาเป็นรายคู่ดว้ยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s 
Method) พบวา่ ครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานมากกวา่ 20 ปี มีความคิดเห็นต่อการบริหารงาน
ของผู ้บริหารสถานศึกษาสูงกว่าครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานต ่ ากว่า 10 ปีและครูท่ีมี
ประสบการณ์ในการท างาน 10 - 20 ปี  และดา้นการบริหารงานทัว่ไปพบว่าแตกต่างกนัอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และเม่ือพิจารณาเป็นรายคู่ดว้ยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) 
พบว่า ครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานมากกว่า 20 ปี มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาสูงกวา่ครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานต ่ากวา่ 10 ปี  
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ตารางที ่20 เปรียบเทียบระดบัการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดั    ส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดัยะลา จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา 

 

การบริหารงาน
ของผู้บริหาร 
สถานศึกษา 

ขนาดของสถานศึกษา  
 

F 

 
 

Sig. 

 

คู่ที ่
แตกต่าง 
กนั 

เลก็ กลาง ใหญ่ 

X         S.D.  X         S.D.  X         S.D. 

1.  ดา้นการบริหาร 
งานวชิาการ 3.79 0.65 3.78 0.59 4.05 0.73 3.74 0.03 

 
(2,3) 

2.  ดา้นการบริหาร 
งานงบประมาณ 3.89 0.66 3.87 0.67 4.12 0.52 2.93 0.06 - 
3.  ดา้นการบริหาร 
งานบุคคล 3.94 0.67 3.87 0.56 4.03 0.60 1.43 0.24 - 
4.  ดา้นการบริหาร 
งานทัว่ไป 3.87 0.69 3.89 0.68 3.99 0.69 0.61 0.54 - 

รวม 3.87 0.61 3.85 0.57 4.05 0.51 2.27 0.11  
 

 จากตารางท่ี 20 ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดั    
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดัยะลา จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา พบวา่ ครู
ท่ีสอนในสถานศึกษาท่ีมีขนาดต่างกนั โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นทุก
ดา้นไม่แตกต่าง ยกเวน้ดา้นการบริหารงานวิชาการ พบว่า แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดับ .05 และเม่ือพิจารณาเป็นรายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) พบว่า ครูท่ี
ปฏิบติังานอยูใ่นสถานศึกษาขนาดใหญ่ มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ในดา้นการบริหารงานวชิาการสูงกวา่ครูท่ีปฏิบติังานอยูใ่นสถานศึกษาขนาดกลาง 
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  ตอนที่ 6  ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผู้น ากับการบริหารงานของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา จังหวดัยะลา  ดังตารางที ่21 
 

ตารางที ่21 ความความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผู ้น ากับการบริหารงานของผู ้บริหาร
สถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา จงัหวดัยะลา 

 

ตัวแปร
พฤติกรรม
ผู้น า/การ
บริหารงาน 

เน้น
งาน 

เน้น
ความ 
สัมพนัธ์ 

เน้น 
การ

เปลีย่น 
แปลง 

งาน
วชิาการ 

งาน 
งบ 
ประ 
มาณ 

งาน
บุคคล 

งาน
ทัว่ไป 

รวม 

เนน้งาน 1        

เนน้
ความสัมพนัธ์ 

.614** 1       

เนน้การ
เปล่ียนแปลง 

.755** .699** 1      

งานวชิาการ .672** .500** .789** 1     
งาน
งบประมาณ 

.693** .482** .722** .735** 1    

งานบุคคล .721** .608** .756** .694** .791** 1   

งานทัว่ไป .690** .549** .750** .741** .841** .802** 1  

รวม .876** .881** .913** .726** .702** .776** .738** .816** 

** นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 

 จากตารางท่ี  21  พบวา่ ความสัมพนัธ์ระหวา่งพฤติกรรมผูน้ ากบัการบริหารงานของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา จงัหวดัยะลา ภาพรวมมีความสัมพนัธ์กนั
อยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั .01 ในระดบัสูง (r = .816) เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ ดา้นพฤติกรรมผูน้ า
แบบเนน้งาน เนน้ความสัมพนัธ์ และเนน้การเปล่ียนแปลงมีความสัมพนัธ์กบัการบริหารงานอยา่งมี
นยัส าคญัท่ีระดบั .01 ในระดบัสูง (r = .876), (r = .881) และ(r = .913) ตามล าดบั  
  เม่ือวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างพฤติกรรมผูน้ า กบัการบริหารงานของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา จงัหวดัยะลา ในแต่ละพฤติกรรมผูน้ า พบวา่   
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  ความสัมพนัธ์ระหวา่งพฤติกรรมผูน้ าเนน้งานกบัการบริหารงานมีความสัมพนัธ์กนัใน
ระดบัปานกลางทุกดา้น ( r ระหวา่ง .672 - .693) ยกเวน้ดา้นการบริหารงานบุคคลมีความสัมพนัธ์
กนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ในระดบัสูง (r = .721) 
  ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผู ้น าท่ีเน้นความสัมพันธ์กับการบริหารงานมี
ความสัมพนัธ์กนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั.01 ในระดบัปานกลางทุกดา้น (r ระหวา่ง .482 - 
.608) ความสัมพนัธ์ระหวา่งพฤติกรรมผูน้ าท่ีเนน้การเปล่ียนแปลงกบัการบริหารงานมีความสัมพนัธ์
กนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั.01 ในระดบัสูงทุกดา้น (r ระหวา่ง .722 - .789) 
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 ตอนที่ 7 ประมวลข้อเสนอแนะพฤติกรรมผู้น า และการบริหารงานของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษา จังหวดัยะลา ดังตารางที ่22-23 

 

ตารางที ่22 ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัพฤติกรรมผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัยะลา 

 

ข้อที่ พฤติกรรมผู้น ากบัการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา ความถี่ 

ด้านพฤติกรรมผู้น าที่เน้นงาน  
1 ผูบ้ริหารนิเทศและก ากบัการปฏิบติังานของคณะครูอยา่งใกลชิ้ด อยา่งใกลชิ้ด 15 
2 ผูบ้ริหารควรบริหารทรัพยากรในสถานศึกษาอยา่งใหมี้ประสิทธิภาพ 11 
3 ผูบ้ริหารควรเสนอแนะหรือวิจารณ์ผลการท างานอยา่งเปิดเผย 9 

ด้านพฤติกรรมผู้น าที่เน้นความสัมพนัธ์  
1 ผูบ้ริหารควรแสดงความยนิดีและใหค้  าปรึกษาแก่คณะครูทุกโอกาส 12 
2 ผูบ้ริหารควรใหค้วามห่วงใยและเอาใจใส่คณะครูอยา่งเสมอภาค 11 
3 ผูบ้ริหารควรประนีประนอมท่ีดีเม่ือเกิดปัญหาหรือความขดัแยง้ 7 

ด้านพฤติกรรมผู้น าที่เน้นการเปลีย่นแปลง  
1 ผูบ้ริหารควรสนบัสนุนคณะครูในการสร้างนวตักรรมใหม่ๆ อยา่งจริงจงัและ

ต่อเน่ือง 17 
2 ผูบ้ริหารควรส่งเสริมและสนบัสนุนให้คณะครูเสนอความคิดเห็นใหม่ๆ ใน

การแกไ้ขปัญหาหรือสร้างโอกาสใหก้บัหน่วยงาน 11 
3 ผูบ้ริหารควรให้การยอมรับการเปล่ียนแปลงต่างๆท่ีเกิดข้ึนทั้งภายในและ

ภายนอกสถานศึกษา 10 
 

 จากตารางท่ี 22  ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัพฤติกรรมผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดั
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัยะลา ดา้นพฤติกรรมผูน้ าท่ีเน้นงาน พบว่า
ผูบ้ริหารนิเทศและก ากับการปฏิบัติงานของคณะครูอย่างใกล้ชิด อย่างใกล้ชิด มีความถี่ 15 
รองลงมาคือ ผูบ้ริหารควรบริหารทรัพยากรในสถานศึกษาอย่างให้มีประสิทธิภาพ มีความถี่ 11 
ด้านพฤติกรรมผูน้ าท่ีเน้นความสัมพนัธ์ผูบ้ริหารควรแสดงความยินดีและให้ค  าปรึกษาแก่คณะครู
ทุกโอกาส มีความถ่ี 12 รองลงมาคือ ผูบ้ริหารควรให้ความห่วงใยและเอาใจใส่คณะครูอยา่งเสมอ
ภาค มีความถ่ี 11 ดา้นพฤติกรรมผูน้ าท่ีเนน้การเปล่ียนแปลงผูบ้ริหารควรสนบัสนุนคณะครูในการ
สร้างนวตักรรมใหม่ๆ อยา่งจริงจงัและต่อเน่ือง มีความถ่ี 17 รองลงมาคือผูบ้ริหารควรส่งเสริมและ
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สนบัสนุนใหค้ณะครูเสนอความคิดเห็นใหม่ๆ ในการแกไ้ขปัญหาหรือสร้างโอกาสให้กบัหน่วยงาน 
มีความถ่ี 11 ตามล าดบั 
 
ตารางที ่23 ข้อเสนอแนะเก่ียวกับการบริหารงานของผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดั

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัยะลา 
 

ข้อที่ การบริหารงาน ของผู้น ากบัการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา ความถี่ 

ด้านการบริหารงานวชิาการ  
1 ผูบ้ริหารควรส่งเสริมใหค้รูมีความรู้ในการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาใหม้ากข้ึน 9 
2 ผูบ้ริหารควรสนบัสนุนใหค้รูไดคิ้ดคน้การผลิตส่ือ การสอนท่ีเหมาะสม 8 
3 ผูบ้ริหารควรสนบัสนุนใหค้รูจดัตารางสอนใหส้อดคลอ้งกบัสภาพพื้นท่ี 5 

ด้านการบริหารงานงบประมาณ  
1 ปรับปรุงหลกัเกณฑใ์นการพิจารณาจดัสรรงบประมาณใหเ้หมาะสมยิง่ข้ึน  12 
2 การก าหนดระยะเวลาการอุดหนุนงบประมาณใหแ้น่นอนและปฏิบติัไดจ้ริง  10 
3 จดัสรรงบประมาณใหเ้พียงพอต่อการจดัการศึกษา 7 

ด้านการบริหารงานบุคคล  
1 ผูบ้ริหารควรก าหนดกระบวนการสรรหาท่ีชดัเจน 13 
2 การคดัเลือกบุคลากรตอ้งใหต้รงตามต าแหน่งท่ีตอ้งการ 11 
3 กระบวนการการสรรหาตอ้งมีความยติุธรรม  9 

ด้านการบริหารงานทัว่ไป  
1 ผูบ้ริหารส่งเสริมการด าเนินงานธุรการ ถูกตอ้งรวดเร็ว ประหยดัและคุม้ค่าโดย

ใชเ้ทคโนโลยท่ีีทนัสมยั 8 
2 ผูบ้ริหารส่งเสริมการจดัระบบฐานขอ้มูลเพื่อใชแ้ละเผยแพร่ เพื่อการบริหารการ

บริการและการประชาสัมพนัธ์ 7 
3 ผูบ้ริหารด าเนินการดูแลรักษา พฒันา อาคารสถานท่ีและส่ิงแวดลอ้มอย่างเป็น

ระบบเพื่อใหม้ัน่คงปลอดภยัและสวยงาม 5 
 

 จากตารางท่ี   23 ข้อเสนอแนะเก่ียวกับการบริหารงานของผู ้น าของผู ้บริหาร
สถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัยะลา ดา้นการบริหารงาน
วิชาการ มีขอ้เสนอแนะให้ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้ครูมีความรู้ในการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาให้
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มากข้ึน ความถี่ 9 รองลงมาคือ ผูบ้ริหารควรสนับสนุนให้ครูได้คิดค้นการผลิตส่ือ การสอนท่ี
เหมาะสม มีความถ่ี 8 ดา้นการบริหารงานงบประมาณ ในเร่ืองปรับปรุงหลกัเกณฑ์ในการพิจารณา
จดัสรรงบประมาณให้เหมาะสมยิ่งข้ึน มีความถ่ี 12 การก าหนดระยะเวลาการอุดหนุนงบประมาณ
ให้แน่นอนและปฏิบติัได้จริง ความถี่ 10 ด้านการบริหารงานบุคคล คือ ผูบ้ริหารควรก าหนด
กระบวนการสรรหาท่ีชัดเจนมีความถี่ 13 รองลงมาคือ การคดัเลือกบุคลากรต้องให้ตรงตาม
ต าแหน่งท่ีตอ้งการ มีความถ่ี 11 ด้านการบริหารงานทัว่ไป ผูบ้ริหารส่งเสริมการด าเนินงานธุรการ 
ถูกตอ้งรวดเร็ว ประหยดัและคุม้ค่าโดยใช้เทคโนโลยีท่ีทนัสมยั มีความถี่ 8 รองลงมาคือผูบ้ริหาร
ส่งเสริมการจัดระบบฐานข้อมูลเพื่อใช้และเผยแพร่ เพื่อการบริหารการบริการและการ
ประชาสัมพนัธ์ มีความถ่ี 7 ตามล าดบั 
 

 



บทที ่5 

สรุปผล  อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
  การวิจัยคร้ังน้ี เป็นการศึกษาพฤติกรรมผู ้น ากับการบริหารงานของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัยะลา ในบทน้ีกล่าวถึง
วตัถุประสงคข์องการวจิยั สมมติฐาน วธีิด าเนินการวจิยั การเก็บรวบรวมขอ้มูล สรุปผลการวิจยั การ
อภิปรายผลและขอ้เสนอแนะ 
 

วตัถุประสงค์ของการวจิัย 
1. เพื่อศึกษาระดบัพฤติกรรมผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัยะลา 
2. เพื่อศึกษาระดบัการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัยะลา 
3. เพื่อเปรียบเทียบระดบัพฤติกรรมผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัยะลา จ าแนกตามเพศ อายุ ประสบการณ์ในการท างานและ
ขนาดของสถานศึกษา 

4. เพื่อเปรียบเทียบระดบัการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัยะลา จ าแนกตามเพศ อายุ ประสบการณ์ในการท างานและ
ขนาดของสถานศึกษา 

5. เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างพฤติกรรมผูน้ า กบัการบริหารงานของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัยะลา 

6. เพื่อประมวลข้อเสนอแนะพฤติกรรมผู ้น ากับการบริหารงานของผู ้บริหาร
สถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัยะลา 
 

สมมติฐานการวจิัย 

1. ระดบัพฤติกรรมผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา จงัหวดัยะลา อยูใ่นระดบัมาก 

2. ระดบัการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา จงัหวดัยะลา อยูใ่นระดบัมาก 
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3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัยะลา
ท่ีมีเพศ อายุ ประสบการณ์ในการท างานและขนาดของสถานศึกษาต่างกนัมีระดบัระดบัพฤติกรรม
ผูน้ าแตกต่างกนั 

4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัยะลา
ท่ีมีเพศ อายุ ประสบการณ์ในการท างานและขนาดของสถานศึกษาต่างกนัมีระดบัการบริหารงาน
แตกต่างกนั 

5. พฤติกรรมกบัการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัยะลา มีความสัมพนัธ์กนั 
 

วธิีด าเนินการวจิัย 

 

  1.  ประชากร 
 ประชากรท่ีใช้ในการวิจยัในคร้ังน้ี คือ ขา้ราชการครู สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษายะลา ปีการศึกษา  2556 จ  านวน 2,983 คน จากสถานศึกษา 211 แห่ง
(ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา ปีการศึกษา 2556) 

 

 2.  กลุ่มตัวอย่าง 
 กลุ่มตวัอย่างที่ใช้ในการวิจยัคร้ังน้ีได้มาจากกลุ่มประชากร โดยการก าหนด
ขนาดกลุ่มตวัอยา่งจากการค านวณ โดยการใชสู้ตรของยามาเน่ (Yamane,1973 : 88 ; อา้งถึงใน 
ธานินทร์ ศิลป์จารุ, 2555 : 47) จากนั้นสุ่มตวัอยา่งแบบการสุ่มอยา่งง่าย (Simple Random Sampling) 
อีกคร้ังดว้ยวธีิการจบัฉลากแบบไม่คืนกลบั (Without Replacement) ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง คือ ขา้ราชการ
ครู สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา ปีการศึกษา 2556 จ านวน 353 คน 
 

เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการวจิัย 

 

 1.  ลกัษณะเคร่ืองมือ 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถามซ่ึงผูว้ิจยัไดส้ร้างข้ึนโดยศึกษา
งานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง ปรึกษาอาจารย์ท่ีปรึกษา และผูเ้ช่ียวชาญ แล้วน า มาปรับปรุงแก้ไข
แบบสอบถามมี  4  ตอนดงัน้ี 
  ตอนท่ี 1  แบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามเก่ียวกบั เพศ  
อายุ ประสบการณ์ท างาน และขนาดของสถานศึกษา ลกัษณะแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบ
รายการ (Check list) 
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  ตอนท่ี  2  แบบสอบถามเก่ียวกบัพฤติกรรมผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาของยุคล ์ 
(Gary A. Yukl)  ประกอบดว้ยพฤติกรรมผูน้ าเป็น  3  ประเภท  ไดแ้ก่พฤติกรรมผูน้ าท่ีเน้นงาน  
พฤติกรรมผูน้ าท่ีเนน้ความสัมพนัธ์  พฤติกรรมผูน้ าท่ีเนน้การเปล่ียนแปลง  ลกัษณะแบบสอบถาม
เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบัตามแบบของลิเคิร์ท (Likert Scale) (ชูศรี 
วงศรั์ตนะ, 2553 : 313)  
  ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเก่ียวกบัการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตาม
ขอบข่ายและภารกิจงาน 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารงานวิชาการ ดา้นการบริหางานบุคคล ดา้น
การบริหารงานงบประมาณ และดา้นการบริหารงานทัว่ไป  ลกัษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตรา
ส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั ตามแบบของลิเคิร์ท (Likert Scale) (ชูศรี วงศรั์ตนะ, 2553 
: 313)  
     ตอนท่ี 4 เป็นแบบสอบถามเก่ียวขอ้เสนอแนะพฤติกรรมผูน้ าและการบริหารงาน
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลามีลกัษณะเป็น
แบบปลายเปิด 
 

 2.  วธีิการสร้างเคร่ืองมือ 
2.1 ศึกษา  คน้ควา้  จากต ารา  งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัพฤติกรรมผูน้ าและขอบข่าย

ภารกิจการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
2.2 น าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการศึกษามาสร้างและพฒันาแบบสอบถามให้ครอบคลุม

เน้ือหาเก่ียวกบัพฤติกรรมผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาและขอบข่ายภารกิจการบริหารของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา 

2.3 น าแบบสอบถามท่ีสร้างข้ึนเรียบร้อยแลว้เสนออาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
เพือ่ตรวจสอบและใหข้อ้เสนอและปรับปรุงแกไ้ข 

2.4 หาคุณภาพของแบบสอบถามโดยการหาความเท่ียงตรงตามเน้ือหา (Content 
Validity)และความเช่ือมัน่ (Reliability) ของแบบสอบถาม 

2.5 การหาความเท่ียงตรงของแบบสอบถาม ผูว้ิจยัไดน้ าแบบสอบถามท่ีไดแ้กไ้ข
และปรับปรุงแลว้ให้ผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 5 ท่าน พิจารณาตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา และ
ความถูกต้องของภาษา เพื่อให้เกิดความเข้าใจแก่ผูต้อบและสามารถวดัได้ตามวตัถุประสงค์ท่ี
ตอ้งการวดั  

2.6 ค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม ด าเนินการโดยการน าแบบสอบถามท่ี
ปรับปรุงแลว้ไปทดลอง (Try Out) ใชก้บัประชากรนอกกลุ่มตวัอยา่งในการวิจยัคร้ังน้ีจ  านวน 50 คน        
แล้วน ามาวิเคราะห์ ค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่าของครอนบาค(Cronbach Alpha Coefficient) 
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(Cronbach,1990 : 204 ; อา้งถึงในอา้งถึงในพวงรัตน์ ทวรัีตน์, 2550 : 117) ผลการทดลองไดค้่าความ
เช่ือมัน่ของแบบสอบถามเท่ากบั .95 
 2.6.1   ค่าความเช่ือมัน่พฤติกรรมผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

(1)   พฤติกรรมท่ีเนน้งาน   .94 
 (2)  พฤติกรรมท่ีเนน้ความสัมพนัธ์  .96 
 (3)  พฤติกรรมท่ีเนน้การเปล่ียนแปลง  .94 

 2.6.2   ค่าความเช่ือมัน่การบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 (1)   การบริหารงานวชิาการ        .94 
 (2)   การบริหารงานงบประมาณ                   .94 
 (3)   การบริหารงานบุคคล                           .94 
 (4)   การบริหารงานทัว่ไป               .94 

  ค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามทั้งฉบบั    .95 
  2.7 น าแบบทดสอบถามท่ีผา่นการตรวจสอบคุณภาพแลว้มาตรวจสอบปรับปรุง
อีกคร้ังหน่ึงแลว้น าแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์ไปเก็บขอ้มูลกบักลุ่มตวัอยา่งในการท าวจิยัต่อไป 
 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
  การศึกษาคร้ังน้ีผูว้จิยัไดด้ าเนินการเก็บขอ้มูล  โดยมีขั้นตอนด าเนินการดงัน้ี 

1. ผูว้ิจยัขอหนังสือจากส านักบณัฑิตศึกษา มหาวิทยาลยัราชภฏัยะลาเพื่อขอความ
ร่วมมือผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 เขต 2 และเขต 3  เพื่อขอ
อนุญาตเก็บรวบรวมขอ้มูลในสถานศึกษากลุ่มตวัอยา่ง  

2. ผูว้ิจ ัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยส่งแบบสอบถามไปให้โรงเรียนกลุ่ม
ตวัอยา่งดว้ยตนเอง 

3.  ผูว้ิจยัให้ผูต้อบแบบสอบถามส่งแบบสอบถามกลบัคืนมายงัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 เขต 2 และเขต 3 ซ่ึงผูว้ิจยัจะไปขอรับคืนดว้ยตนเอง ไดรั้บ
แบบสอบถามคืน และตรวจสอบความถูกตอ้งสมบูรณ์ 353 ฉบบั  คิดเป็นร้อยละ 100.00 

4. ผูว้จิยัน าแบบสอบถามท่ีได ้มาตรวจความสมบูรณ์ของการตอบ แลว้น าขอ้มูลท่ีได้
ไปวเิคราะห์ดว้ยวธีิทางสถิติต่อไป 
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การวเิคราะห์ข้อมูล 

 

 1.  วธีิการวเิคราะห์ข้อมูล 
  ผูว้ิจ ัยน าแบบสอบถามท่ีได้คืนมารวบรวมแล้วตรวจสอบความสมบูรณ์ของ
แบบสอบถาม จากนั้นจึงน ามาจดัระบบตรวจรวบรวมคะแนน แล้วท าการวิเคราะห์ข้อมูลด้วย 
โปรแกรมส าเร็จรูปคอมพิวเตอร์  เพื่อค านวณหาสถิติ  ดงัน้ี 

1.1 วิเคราะห์สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามโดยใช้การแจกแจงความถ่ี 
(frequency)  การหาค่าร้อยละ (Percentage) น าเสนอในรูปของตารางประกอบค าอธิบายใต้ตาราง 

1.2 วิเคราะห์พฤติกรรมผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา ใชค้่าเฉล่ีย (Mean) โดยใช้
เกณฑส์ัมบูรณ์ (Absolute Criteria) ของเบสต ์(Best,1977 : 531)   

1.3 วิเคราะห์การบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาในจงัหวดัยะลา โดย หาค่าเฉล่ียเลขคณิตและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานน าเสนอ
ขอ้มูลโดยใช้ตารางประกอบค าบรรยาย โดยก าหนดเกณฑ์ในการวิเคราะห์ตามแนวความคิดของ
เบสต ์ของเบสต ์(Best,1977 : 531)   

1.4 วิเคราะห์ค่า t–Test โดยเปรียบเทียบระดับพฤติกรรมผู ้น าของผู ้บริหาร
สถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัยะลา จ าแนกตามเพศ  

1.5 วิเคราะห์ค่า t–Test โดยเปรียบเทียบระดับการบริหารงานของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัยะลา  จ าแนกตามเพศ  

1.6 วิเคราะห์ค่า F–Test โดยเปรียบเทียบระดับพฤติกรรมผู ้น าของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัยะลา จ าแนกตาม อาย ุ
ประสบการณ์ในการท างานและขนาดของสถานศึกษา 

1.7 วิเคราะห์ค่า F–Test โดยเปรียบเทียบระดบัการบริหารงานของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัยะลา จ าแนกตาม อาย ุ
ประสบการณ์ในการท างานและขนาดของสถานศึกษา 

1.8 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผู ้น ากับการบริหารงานของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์อยา่งง่ายของเพียร์สัน (Pearson's Product 
Moment Correlation Coefficient)  

1.9 ประมวลข้อเสนอแนะพฤติกรรมผู ้น าและการบริหารงานของผู ้บริหาร
สถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา น ามาวิเคราะห์เน้ือหาโดยการ
ประมวลความคิดเห็นและแจกแจงความถ่ีสูงสุดในแต่ละดา้น และน าเสนอขอ้มูลเป็นความเรียง 
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สรุปผลการวจิัย  
  1.  ระดับพฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษา จังหวดัยะลา  ปรากฏผลดังนี ้
       ระดบัพฤติกรรมผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา จงัหวดัยะลา ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นของพฤติกรรมผูน้ า
พบวา่ พฤติกรรมผูน้ าท่ีเน้นงาน พฤติกรรมผูน้ าท่ีเน้นความสัมพนัธ์และพฤติกรรมผูน้ าท่ีเน้นการ
เปล่ียนแปลงอยูใ่นระดบัมาก ตามล าดบั 

1.1 ระดบัพฤติกรรมผูน้ าท่ีเนน้งาน โดยภาพรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เม่ือ
พิจารณารายขอ้  พบว่าขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ผูบ้ริหารคาดหวงัความส าเร็จในการปฏิบติังานของ
คณะครูในระดบัมาก รองลงมาไดแ้ก่ผูบ้ริหารตระหนกัในการปฏิบติังานให้บรรลุเป้าหมาย ส่วนขอ้
ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือผูบ้ริหารแกปั้ญหาเฉพาะหนา้ซ่ึงขดัขวางต่อการปฏิบติังาน  

1.2 ระดบัพฤติกรรมผูน้ าท่ีเน้นความสัมพนัธ์ ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือ
พิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดคือ ผูบ้ริหารมีความเป็นกันเองกับคณะครู              
รองลงมา ผูบ้ริหารสนบัสนุนการท างานเป็นหมู่คณะ ตามล าดบั ส่วนท่ีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุดคือ ผูบ้ริหาร
ยอมรับความคิดเห็น  ขอ้เสนอแนะของคณะครู  

1.3 ระดบัพฤติกรรมผูน้ าท่ีเนน้การเปล่ียนแปลง ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือ
พิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดคือ ผูบ้ริหารสนบัสนุนการ
ท างานเป็นทีม รองลงมาคือผูบ้ริหารปรับตวัเขา้กบัยุคสมยัปัจจุบนัไดดี้ ตามล าดบั ส่วนท่ีมีค่าเฉล่ีย
ต ่าท่ีสุด คือผูบ้ริหารมีเทคนิคสร้างแรงจูงใจใหค้ณะครูมองการณ์ไกลมากกวา่ความสนใจของตน 
 

 2.  ระดับการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษา จังหวดัยะลา ปรากฏผลดังนี ้

  ระดบัการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา จงัหวดัยะลา ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ การบริหารงาน
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมากทุกด้าน ได้แก่ด้านการบริหารงานบุคคล ด้านการ
บริหารงานงบประมาณ ดา้นการบริหารงานทัว่ไป และดา้นการบริหารงานวชิาการ ตามล าดบั 

2.1  ระดับการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัยะลา ดา้นการบริหารงานวิชาการ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือ
พิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ การบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นการบริหารงานวิชาการอยูใ่น
ระดบัมาก ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดคือ ผูบ้ริหารส่งเสริมการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานท่ี
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ก าหนด รองลงมา คือผูบ้ริหารส่งเสริมการจดัท าระเบียบและแนวปฏิบติัเก่ียวกบังานวิชาการ 
ตามล าดบั ส่วนท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารส่งเสริมการจดัท าสาระการเรียนรู้ทอ้งถ่ินของตนเอง 

2.2 ระดับการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัยะลา ดา้นการบริหารงานงบประมาณ ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 
เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า การบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาด้านการบริหารงาน
งบประมาณอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดคือ ผูบ้ริหารส่งเสริมการจดัท ารายการ การรับ
จ่ายเงินรายได้ตามท่ีส านักบริหารงานการศึกษาขั้นพื้นฐาน(สพฐ.)ก าหนด รองลงมา ผูบ้ริหาร
ส่งเสริมการจดัท าและจดัหาแบบพิมพบ์ญัชี ทะเบียนและแบบรายงานตามท่ีก าหนดในคู่มือการ
บญัชีหน่วยงานย่อย ส่วนท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุดคือ ผูบ้ริหารส่งเสริมการจดัท าขอ้มูลสารสนเทศทาง
การเงินเพื่อเตรียมท าแผนและขอตั้งงบประมาณ  

2.3 ระดับการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัยะลา ดา้นการบริหารงานบุคคล ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือ
พิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ การบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นการบริหารงานบุคคลอยูใ่น
ระดบัมากทุกขอ้ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารด าเนินการให้บุคลากรยา้ยหรือเปล่ียน
ต าแหน่งตามหลกัเกณฑ์และวิธีการท่ีกฎหมายก าหนด รองลงมาคือ ผูบ้ริหารประเมินผลการ
ปฏิบติังานตามหลกัเกณฑแ์ละวธีิการท่ีราชการก าหนด ตามล าดบั ส่วนค่าเฉล่ียท่ีต ่าสุด คือ ผูบ้ริหาร
ส่งเสริมสวสัดิการใหแ้ก่ครอบครัวผูถึ้งแก่กรรมตามหลกัเกณฑแ์ละวธีิการท่ีกฎหมายก าหนด  

2.4 ระดับการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัยะลา ด้านบริหารงานทัว่ไป ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือ
พิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ การบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นการบริหารงานทัว่ไปอยูใ่น
ระดบัมากทุกขอ้ ค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารส่งเสริมการด าเนินงานธุรการ ถูกตอ้งรวดเร็ว 
ประหยดัและคุม้ค่าโดยใชเ้ทคโนโลยีท่ีทนัสมยั รองลงมา คือผูบ้ริหารส่งเสริมการระดมทรัพยากร
เพื่อการศึกษา ส่วนค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุดคือ ผูบ้ริหารด าเนินการดูแลรักษา พฒันา อาคารสถานท่ีและ
ส่ิงแวดลอ้มอยา่งเป็นระบบเพื่อใหม้ัน่คงปลอดภยัและสวยงาม 
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 3.   เปรียบเทียบระดับพฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดยะลา จ าแนกตามเพศ อายุ ประสบการณ์ในการท างานและ
ขนาดของสถานศึกษา ปรากฏผลดังนี ้

3.1 เปรียบเทียบระดบัพฤติกรรมผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัยะลา จ าแนกตามเพศ โดยภาพรวมพบว่า ครูสังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดัยะลา ท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นต่อพฤติกรรม
ผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยเพศชายมี
ค่าเฉล่ียสูงกวา่เพศหญิง เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นพฤติกรรมผูน้ าท่ีเนน้งาน แตกต่างกนั
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และดา้นพฤติกรรมผูน้ าท่ีเนน้ความสัมพนัธ์กบัดา้นพฤติกรรม
ผูน้ าท่ีเนน้การเปล่ียนแปลงไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

3.2 เปรียบเทียบระดบัพฤติกรรมผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัยะลา จ าแนกตามอาย ุโดยรวมพบวา่ ครูสังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดัยะลา ท่ีมีอายุต่างกนั มีความคิดเห็นต่อพฤติกรรมผูน้ าของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกัน และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้านทุกด้านไม่แตกต่าง ยกเวน้
พฤติกรรมผูน้ าท่ีเนน้งานพบว่า แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และเม่ือพิจารณา
เป็นรายคู่ดว้ยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe's Method) พบว่า ครูท่ีมีอายุมากกว่า 50 ปี มีระดบัความ
คิดเห็นต่อพฤติกรรมผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในพฤติกรรมผูน้ าท่ีเนน้งานสูงกวา่ครูท่ีอายุต  ่าวา่ 
30 ปีและอาย ุ30-50 ปี 

3.3 เปรียบเทียบระดบัพฤติกรรมผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัยะลา จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน โดยรวม
พบว่า ครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดัยะลา ท่ีมีประสบการณ์ในการ
ท างานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อพฤติกรรมผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาแตกต่างกนัและเม่ือ
พิจารณาเป็นรายดา้นมีดา้นพฤติกรรมผูน้ าท่ีเนน้ความสัมพนัธ์ท่ีไม่แตกต่างกนั และพบวา่พฤติกรรม
ผูน้ าท่ีเน้นการเปล่ียนแปลงและพฤติกรรมผูน้ าท่ีเน้นงานแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .05 และเม่ือพิจารณาเป็นรายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่(Scheffe's Method) พบว่า ครูท่ีมี
ประสบการณ์ในการท างานมากกว่า 20 ปีข้ึนไป มีระดับความคิดเห็นต่อพฤติกรรมผูน้ าของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ในดา้นพฤติกรรมผูน้ าท่ีเน้นงานสูงกว่าครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานต ่า
กวา่ 10  ปี และดา้นพฤติกรรมท่ีเนน้การเปล่ียนแปลง พบวา่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .05 และเม่ือพิจารณาเป็นรายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่(Scheffe's Method) พบว่า ครูท่ีมี
ประสบการณ์ในการท างานมากกว่า  20 ปีข้ึนไป มีความคิดเห็นต่อพฤติกรรมผูน้ าของผูบ้ริหาร
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สถานศึกษา ในดา้นพฤติกรรมท่ีเนน้การเปล่ียนแปลงสูงกวา่ครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างาน ต ่าวา่ 
10 และ 10 - 20 ปี  

3.4 เปรียบเทียบระดบัพฤติกรรมผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัยะลา จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยรวมพบวา่ ครู
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดัยะลา ท่ีสอนในสถานศึกษาขนาดต่างกนั มี
ความคิดเห็นต่อพฤติกรรมผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกนั และเม่ือพิจารณาเป็นราย
ดา้นทุกดา้นไม่แตกต่าง  

 

 4.  เปรียบเทียบระดับการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดยะลา จ าแนกตามเพศ อายุ ประสบการณ์ในการท างานและ
ขนาดของสถานศึกษา  ปรากฏผลดังนี ้

4.1 เปรียบเทียบระดบัการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัยะลา จ าแนกตามเพศโดยภาพรวมพบวา่ ครูท่ีมีเพศต่างกนั 
มีระดบัการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
จงัหวดัยะลาจ าแนกตามเพศ ไม่แตกต่างกนั 

4.2 เปรียบเทียบระดบัการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัยะลา จ าแนกตามอาย ุโดยภาพรวม พบวา่ ครูท่ีมีอายุต่างกนั 
มีระดบัการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
จงัหวดัยะลา แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และเม่ือพิจารณาเป็นรายคู่ดว้ยวิธีการ
ของเชฟเฟ่ (Scheffe's Method) พบวา่ ครูท่ีมีอายมุากกวา่ 50 ปี มีความติดเห็นต่อการบริหารงานของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ในดา้นการบริหารงานงบประมาณสูงกวา่ครูท่ีมีอาย ุ30-50 ปี 

4.3 ผลการเปรียบเทียบระดับการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัยะลา จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน 
โดยภาพรวม พบวา่ ครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานต่างกนั มีระดบัการบริหารงานของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวดัยะลา แตกต่างกันอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และเม่ือพิจารณาเป็นรายคู่ดว้ยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) 
พบว่า ครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานมากกว่า 20 ปี มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ในดา้นการบริหารงานวชิาการสูงกวา่ครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานต ่ากวา่ 
10 ปี และดา้นการบริหารงานงบประมาณ พบว่าแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
และเม่ือพิจารณาเป็นรายคู่ดว้ยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) พบวา่ ครูท่ีมีประสบการณ์ใน
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การท างานมากกวา่ 20 ปี มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาสูงกวา่ครูท่ีมี
ประสบการณ์ในการท างานต ่ากวา่ 10 ปีและครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างาน 10 - 20 ปี  และดา้น
การบริหารงานทัว่ไปพบว่าแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และเม่ือพิจารณาเป็น
รายคู่ดว้ยวธีิการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) พบวา่ ครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานมากกวา่ 20 
ปี มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาสูงกว่าครูท่ีมีประสบการณ์ในการ
ท างานต ่ากวา่ 10 ปี  

4.4 ผลการเปรียบเทียบระดับการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัยะลา จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดย
ภาพรวม พบว่า ครูท่ีสอนในสถานศึกษาขนาดต่างกัน มีระดับการบริหารงานของผู ้บริหาร
สถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดัยะลาโดยภาพรวมไม่แตกต่าง
กนั และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้านทุกด้านไม่แตกต่าง ยกเวน้ด้านการบริหารงานวิชาการ พบว่า 
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ และเม่ือพิจารณาเป็นรายคู่ดว้ยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s 
Method) พบว่า ครูท่ีปฏิบติังานอยูใ่นสถานศึกษาขนาดใหญ่ มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ในดา้นการบริหารงานวิชาการสูงกว่าครูท่ีปฏิบติังานอยู่ในสถานศึกษาขนาด
กลาง 

 

 5.  ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผู้น ากับการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา จังหวดัยะลา  ปรากฏผลดังนี ้
  5.1  ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผู ้น ากับการบริหารงานของผู ้บริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา จงัหวดัยะลา ภาพรวมมีความสัมพนัธ์กนัอยา่งมี
นัยส าคัญในระดับสูง เม่ือพิจารณารายด้านพบว่า ด้านพฤติกรรมผูน้ าแบบเน้นงาน เน้น
ความสัมพนัธ์ และเน้นการเปล่ียนแปลงมีความสัมพนัธ์กับการบริหารงานอย่างมีนัยส าคญัใน
ระดบัสูง    
  เม่ือวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างพฤติกรรมผูน้ า กบัการบริหารงานของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา จงัหวดัยะลา ในแต่ละพฤติกรรมผูน้ า 
พบวา่   
  5.2  ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผู ้น า เน้นงานกับการบริหารงานมี
ความสัมพนัธ์กนัในระดบัปานกลางทุกดา้น ยกเวน้ดา้นการบริหารงานบุคคลมีความสัมพนัธ์กนั
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติในระดบัสูง 
   5.3  ความสัมพนัธ์ระหวา่งพฤติกรรมผูน้ าท่ีเนน้ความสัมพนัธ์กบัการบริหารงานมี
ความสัมพนัธ์กนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติในระดบัปานกลางทุกดา้น  
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  5.4  ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผู ้น า ท่ี เน้นการเปล่ียนแปลงกับการ
บริหารงานมีความสัมพนัธ์กนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติในระดบัสูงทุกดา้น 
 

 6.  ประมวลข้อเสนอแนะพฤติกรรมผู้น า และการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษา จังหวดัยะลา  ปรากฏผลดังนี ้
  6.1  ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัพฤติกรรมผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัยะลา 

(1) ด้านพฤติกรรมผู ้น าท่ีเน้นงาน พบว ่าผู ้บริหารนิเทศและก ากับการ
ปฏิบติังานของคณะครูอย่างใกลชิ้ด อยา่งใกลชิ้ด รองลงมาคือ ผูบ้ริหารควรบริหารทรัพยากรใน
สถานศึกษาอยา่งใหมี้ประสิทธิภาพ  

(2) ด้านพฤติกรรมผูน้ าท่ีเน้นความสัมพนัธ์ผูบ้ริหารควรแสดงความยินดี
และใหค้  าปรึกษาแก่คณะครูทุกโอกาส รองลงมาคือ ผูบ้ริหารควรใหค้วามห่วงใยและเอาใจใส่คณะ
ครูอยา่งเสมอภาค  

(3) ดา้นพฤติกรรมผูน้ าท่ีเน้นการเปล่ียนแปลงผูบ้ริหารควรสนบัสนุนคณะ
ครูในการสร้างนวตักรรมใหม่ๆ อย่างจริงจงัและต่อเน่ือง รองลงมาคือผูบ้ริหารควรส่งเสริมและ
สนบัสนุนใหค้ณะครูเสนอความคิดเห็นใหม่ๆ ในการแกไ้ขปัญหาหรือสร้างโอกาสใหก้บัหน่วยงาน  
 6.2  ข้อเสนอแนะเก่ียวกับการบริหารงานของผู ้บริหารสถานศึกษาส ังก ดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัยะลา   

(1) ดา้นการบริหารงานวิชาการ มีขอ้เสนอแนะให้ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้
ครูมีความรู้ในการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาให้มากข้ึน รองลงมาคือ ผูบ้ริหารควรสนบัสนุนให้ครู
ไดคิ้ดคน้การผลิตส่ือ การสอนท่ีเหมาะสม  

(2) ด้านการบริหารงานงบประมาณ ในเร่ืองปรับปรุงหลักเกณฑ์ในการ
พิจารณาจดัสรรงบประมาณให้เหมาะสมยิ่งข้ึน การก าหนดระยะเวลาการอุดหนุนงบประมาณให้
แน่นอนและปฏิบติัไดจ้ริง 

(3) ดา้นการบริหารงานบุคคล คือ ผูบ้ริหารควรก าหนดกระบวนการสรรหา
ท่ีชดัเจน รองลงมาคือ การคดัเลือกบุคลากรตอ้งใหต้รงตามต าแหน่งท่ีตอ้งการ  

(4) ด้านการบริหารงานทั่วไป ผู ้บริหารส่งเสริมการด าเนินงานธุรการ 
ถูกตอ้งรวดเร็ว ประหยดัและคุม้ค่าโดยใชเ้ทคโนโลยีท่ีทนัสมยั รองลงมาคือผูบ้ริหารส่งเสริมการ
จดัระบบฐานขอ้มูลเพื่อใชแ้ละเผยแพร่ เพื่อการบริหารการบริการและการประชาสัมพนัธ์  
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อภิปรายผล 
   จากการศึกษาเร่ือง พฤติกรรมผูน้ ากบัการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัยะลา สามารถอภิปรายผลไดด้งัน้ี 
  1.  ระดบัพฤติกรรมผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา จงัหวดัยะลา ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองจากผูน้ ามีความส าคญัต่อองคก์ร
หรือหน่วยงานในการท่ีจะน าพาองคก์รไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมาย  การปฏิบติัการกระท า  หรือ
การด าเนินการของผูน้ าท่ีมีต่อกลุ่ม  หรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาโดยใช้หลกัการบริหารงานเพื่อให้บรรลุ
วตัถุประสงค์ของกลุ่ม  และในการปฏิบติัตนในการบริหารของผูน้ านั้นจะต้องเป็นพฤติกรรมท่ี
เกิดข้ึนจริงในปัจจุบนั  หรือในระยะเวลาขณะท่ีผูน้ าก าลงัด าเนินการบริหารงานอยู่ในสถานศึกษา
นั้นๆ  ผูบ้ริหารจะตอ้งแสดงพฤติกรรมผูน้ าในการบริหารงานให้เกิดประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกบั
งานวิจยัของศิริชยั พลบัพิบูลย ์ (2547 : 70-71) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งพฤติกรรมผูน้ าของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษากับผลการด าเนินงานของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
สมุทรสงครามผลการวิจยัพบวา่ พฤติกรรมผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาสมุทรสงครามอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของทวีป กีตา (2549 : 67) ไดศึ้กษา
การพฒันาแบบผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนใหมี้ประสิทธิผลตามทฤษฎีสามมิติของวิลเล่ียม เจ เรดดิน 
ด้านการบริหารงานบุคลากรในโรงเรียนของรัฐ  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุทยัธานีพบว่า 
การศึกษาถึงประสิทธิผลการบริหารงานบุคลากรของผูบ้ริหารใน  25 ประเด็น พบวา่โดยส่วนใหญ่ 
24 รายการ จาก 25 รายการ มีระดบัการปฏิบติัในระดบัปานกลาง โดยมีเพียง 1 รายการ ท่ีมีการ
ปฏิบติัในระดบัมาก นอกจากน้ียงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของอารินดา ตอหะ ( 2555 : 94) ไดศึ้กษา
ความสัมพนัธ์ระหว่างพฤติกรรมผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานกับประสิทธิผลการ
ด าเนินงานตามภารกิจหลกัของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
จงัหวดันราธิวาสผลการวิจยัพบว่า ระดบัพฤติกรรมผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดันราธิวาส โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 

 2.  ระดบัการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา จงัหวดัยะลา ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองการด าเนินการร่วมกนัของบุคคล
ตั้งแต่ 2 คนข้ึนไปให้บรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้ โดยใชปั้จจยัต่างๆเขา้มามีส่วน
สนบัสนุนการด าเนินการใหบ้รรลุผลส าเร็จตามท่ีไดก้ าหนดไว ้และการท่ีบุคคลตั้งแต่สองคนข้ึนไป
มาร่วมกนัด าเนินงานให้บรรลุวตัถุประสงคอ์ยา่งใดอยา่งหน่ึง โดยอาศยัทรัพยากรในการบริหารได้
อย่างเหมาะสม และเกิดประโยชน์สูงสุดจากการบริหารและการจดัการศึกษาทั้งด้านวิชาการ
งบประมาณ การบริหารงานบุคคล  และการบริหารงานทัว่ไป จากกระทรวงศึกษาธิการไปยงั
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คณะกรรมการเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาโดยตรงในรูปแบบการแปร
อ านาจและการมอบอ านาจการบริหารจดัการ  เป็นการกระจายอ านาจท่ีไม่ได้ขาดจากส่วนกลาง
ทั้งหมดและการตดัสินใจในบางส่วนเท่านั้น สอดคลอ้งกบังานวิจยัของนิสริน  เทพลกัษณ์ (2556 : 
104-106) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งแบบผูน้ ากบัการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดันราธิวาสผลการวิจยัพบวา่  ระดบัแบบผูน้ า ของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส า นกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดันราธิวาส ในภาพรวม
อยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของทวีป กีตา (2549 : 67) ไดศึ้กษาการพฒันาแบบผูน้ าของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนให้มีประสิทธิผลตามทฤษฎีสามมิติของวิลเล่ียม  เจ เรดดิน ดา้นการบริหารงาน
บุคลากรในโรงเรียนของรัฐ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุทยัธานีพบวา่ การศึกษาถึงประสิทธิผล
การบริหารงานบุคลากรของผูบ้ริหารใน 25 ประเด็น พบวา่โดยส่วนใหญ่ 24 รายการ จาก 25 
รายการ มีระดบัการปฏิบติัในระดบัปานกลาง โดยมีเพียง 1 รายการ ท่ีมีการปฏิบติัในระดบัมาก 
 3.  เปรียบเทียบระดบัพฤติกรรมผูน้ ากบัการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัยะลา จ าแนกตามเพศ อายุ ประสบการณ์ในการ
ท างานและขนาดของสถานศึกษา โดยภาพรวมพบวา่ ไม่แตกต่างกนั ทั้งน้ีเน่ืองจากการปฏิบติัตนใน
การบริหารของผูน้ านั้นจะตอ้งเป็นพฤติกรรมท่ีเกิดข้ึนจริงในปัจจุบนั  หรือในระยะเวลาขณะท่ีผูน้ า
ก าลงัด าเนินการบริหารงานอยู่ในสถานศึกษานั้นๆ  ผูบ้ริหารจะตอ้งแสดงพฤติกรรมผูน้ าในการ
บริหารงานให้เกิดประสิทธิภาพเป็นพฤติกรรมของผูน้ าท่ีเก่ียวกับการท างานให้ส าเร็จ  การใช้
ทรัพยากรและบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพ  การรักษาความมัน่คง  และความน่าเช่ือถือในการ
ด าเนินกิจการ  การปรับปรุงคุณภาพ  และเพิ่มผลผลิต  โดยมีพฤติกรรมหลกัของผูน้ าท่ีใช ้ ช่วยเหลือ
ผูอ่ื้น  โดยการเน้นความร่วมมือ  และการท างานแบบทีมงาน  การเพิ่มความพึงพอใจในงานแก่
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามากข้ึน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของเจริญชยั บรรเลงรมย ์ (2550 : 84) ไดศึ้กษา
ความสัมพนัธ์ระหว่างการใช้อ านาจในการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลของ
โรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุดรธานี ผลการวิจยัพบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนมี
พฤติกรรมการใชอ้  านาจโดยรวมอยูใ่นระดบัมากผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมีวุฒิการศึกษา บริหารงานใน
โรงเรียนท่ีมีขนาด และประสบการณ์การบริหารต่างกนัมีพฤติกรรมการใชอ้  านาจไม่แตกต่างกนั 

 4.  ความสัมพนัธ์ระหว่างพฤติกรรมผูน้ ากบัการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา จงัหวดัยะลา พบวา่ ความสัมพนัธ์ระหวา่งพฤติกรรมผูน้ ากบัการ
บริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา จงัหวดัยะลา ภาพรวมมี
ความสัมพนัธ์กนั สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ นิสริน  เทพลกัษณ์ (2556 : 104-106 ) ไดศึ้กษา
ความสัมพนัธ์ระหว่างแบบผูน้ ากบัการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านักงานเขต
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พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดันราธิวาสผลการวิจยัพบว่า  ระดบัแบบผูน้ า ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาสังกดัส า นกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดันราธิวาส ในภาพรวมอยูใ่น
ระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายแบบผูน้ าพบวา่ ผูน้ าแบบมุ่งสัมพนัธ์และมุ่งประสานอยูใ่นระดบัมาก 
ส่วนผูน้ าแบบมุ่งเกณฑ์และแบบมุ่งงานอยู่ในระดบัปานกลาง  ระดบัการบริหารงานของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดันราธิวาสพบวา่ ในภาพรวม
และรายดา้นอยู่ในระดบัมาก และความสัมพนัธ์ระหว่างแบบผูน้ ากบัการบริหารงานของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา จงัหวดันราธิวาส พบวา่ ในภาพรวมมีความสัมพนัธ์
กนัเชิงบวกในระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ ดา้นผูน้ าแบบมุ่งประสานและแบบมุ่ง
สัมพนัธ์มีความสัมพนัธ์กบัการบริหารงานอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติในระดบัปานกลาง ส่วนผูน้ า
แบบมุ่งงานมีความสัมพนัธ์กบัการบริหารงานอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติในระดบัต ่า และผูน้ าแบบมุ่ง
เกณฑมี์ความสัมพนัธ์กบัการบริหารงานในระดบัต ่า สอดคลอ้งกบังานวิจยัของอลัสุริยา กรรณสูตร 
(2552 : 103-111) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งแบบผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผล
การบริหารงานสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขนัธ์เขต1 
ผลการวิจยัพบว่า ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและประสิทธิผลการบริหาร
บริหารงานสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต1 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก นอกจากนั้นแบบผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์กับ
ประสิทธิผลการบริหารงานสถานศึกษาขั้ นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษา
ประจวบคีรีขนัธ์ เขต1 โดยรวมมีความสัมพนัธ์กนัทางบวกสูงอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ ท่ีระดบั 
0.01 และยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของทวีป กีตา (2549 : 67) ไดศึ้กษาการพฒันาแบบผูน้ าของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนให้มีประสิทธิผลตามทฤษฎีสามมิติของวิลเล่ียม เจ เรดดิน ดา้นการบริหารงาน
บุคลากรในโรงเรียนของรัฐ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุทยัธานีพบวา่ การศึกษาถึงประสิทธิผล
การบริหารงานบุคลากรของผูบ้ริหารใน 25 ประเด็น พบวา่โดยส่วนใหญ่ 24 รายการ จาก 25 
รายการ มีระดบัการปฏิบติัในระดบัปานกลาง โดยมีเพียง 1 รายการ ท่ีมีการปฏิบติัในระดบัมาก ซ่ึง
ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมีความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนั ส่วนรายการอ่ืนๆมีระดบัปฏิบติัในระดบัปานกลาง 

 

ข้อเสนอแนะ 
 จากการศึกษาเร่ือง พฤติกรรมผูน้ ากบัการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดั

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัยะลา มีขอ้คน้พบท่ีน ามาสู่ขอ้เสนอแนะ
ส าหรับท่ีเก่ียวขอ้งดงัน้ี 
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 1.  ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจัิยไปใช้ 
 1.1  ด้านพฤติกรรมผู้น าที่เน้นงาน 

(1) ผูบ้ริหารเสนอแนะหรือวจิารณ์ผลการท างานอยา่งเปิดเผย 
(2) ผูบ้ริหารประสานการปฏิบติังานภายในหน่วยงาน 

  1.2  ด้านพฤติกรรมผู้น าที่เน้นความสัมพนัธ์ 
(1) ผูบ้ริหารใหค้วามช่วยเหลือคณะครูทั้งเร่ืองงานและเร่ืองส่วนตวั 
(2) ผูบ้ริหารยอมรับความคิดเห็น  ขอ้เสนอแนะของคณะครู 
(3) ผูบ้ริหารห่วงใยและเอาใจใส่คณะครูอยา่งเสมอภาค 

  1.3  ด้านพฤติกรรมผู้น าที่เน้นการเปลีย่นแปลง 
(1) ผูบ้ริหารมีความคิดสร้างสรรคแ์ละเสนอโครงการใหม่ๆ ท่ีสอดคลอ้งกบั

การปฏิรูปการศึกษา 
(2) ผูบ้ริหารมีเทคนิคสร้างแรงจูงใจให้คณะครูมองการณ์ไกลมากกวา่ความ

สนใจของตน 
(3) ผู ้บริหารศึกษา ทดลองวิธีการใหม่ๆเพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุ  

เป้าหมาย 
 1.4  ด้านการบริหารงานวชิาการ 

(1) ผูบ้ริหารส่งเสริมการจดัท าสาระการเรียนรู้ทอ้งถ่ินของตนเอง 
(2) ผูบ้ริหารส่งเสริมการท าวจิยัชั้นเรียนทุกกลุ่มสาระ 
(3) ผูบ้ริหารส่งเสริมใหมี้การพฒันาเคร่ืองมือวดัและประเมินผล 

  1.5  ด้านการบริหารงานงบประมาณ 

(1) ผูบ้ริหารส่งเสริมการจดัท าขอ้มูลสารสนเทศทางการเงินเพื่อเตรียมท า
แผนและขอตั้งงบประมาณ 

(2) ผูบ้ริหารส่งเสริมการวางแผน การใช้พสัดุและจดัท าแผนการจดัหาใน
ภาพรวม 

(3) ผูบ้ริหารส่งเสริมการจัดหาพสัดุโดยถือระเบียบของส่วนราชการท่ี
เก่ียวขอ้ง 
  1.6  ด้านการบริหารงานบุคคล 

(1) ผูบ้ริหารส่งเสริมสวสัดิการให้แก่ครอบครัวผูถึ้งแก่กรรมตามหลกัเกณฑ์
และวธีิการท่ีกฎหมายก าหนด 
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(2) ผูบ้ริหารอนุญาตหรือเสนอขออนุญาตการลาของบุคลากรตามอ านาจ
หนา้ท่ีท่ีกฎหมายก าหนด 

(3) ผูบ้ริหารส่งเสริมการขอเคร่ืองราชอิสริยาภรณ์เสนอผูมี้อ านาจตาม
หลกัเกณฑแ์ละวธีิการท่ีกฎหมายก าหนด 

(4) ผูบ้ริหารด าเนินการพฒันาควบคุมดูแลส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบติัตาม
มาตรฐานและจรรยาบรรณวชิาชีพ 

 1.7  ด้านการบริหารงานทัว่ไป 
(1) ผูบ้ริหารส ารวจและจดัท าส ามะโนผูเ้รียนเสนอต่อส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษา 
(2) ผูบ้ริหารส่งเสริมการมีความพร้อมในการจดัการศึกษาในระบบ 

 

 2.  ข้อเสนอแนะในการท าวจัิยคร้ังต่อไป 
2.1  ควรวิจยัหาความสัมพนัธ์ระหวา่งพฤติกรรมผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพของเรดดิน

(William J. Reddin) กบัการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา จงัหวดัยะลา 
  2.2  ควรวจิยัหาความสัมพนัธ์ระหวา่งพฤติกรรมผูน้ าประชาธิปไตย เผด็จการและ
แบบเสรีกับการบริหารงานของผู ้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจงัหวดัยะลา 
  2.3 ควรวิจัยหาความสัมพนัธ์ระหว่างพฤติกรรมผูน้ าจากทฤษฎีอ่ืนๆกับการ
บริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัยะลา 
เพื่อคน้หาทฤษฎีแบบผูน้ าท่ีเหมาะสมกบัปการบริหารงานมากยิง่ข้ึน 
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สถิตทิี่ใช้การวเิคราะห์ข้อมูล 
 

1. สถิติท่ีใชต้รวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือการวจิยั 
1.1 ค านวณค่าดชันีความสอดคลอ้งระหว่างขอ้ค าถามกบัจุดประสงค์ (Index of 

Item  Objective  Congruence : IOC)  ซ่ึงมีสูตรในการค านวณดงัน้ี 

    IOC  =  
N

X
 

 เม่ือ  IOC แทน ค่ า ดัช นีค ว ามสอดคล้อ ง ระหว่ า งข้อค า ถ ามกับ
จุดประสงค ์  
              X  แทน ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ 
    N  แทน จ านวนผูเ้ช่ียวชาญ 

1.2 การหาค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามโดยหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา  
(  Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) ใชสู้ตร (ลว้น สายยศ และองัคณา สายยศ,2538 : 200) 
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 เม่ือ    แทน ค่าสัมประสิทธ์ิของความเช่ือมัน่ 
    n  แทน จ านวนขอ้ของเคร่ืองมือวดั 
  S i

2  แทน คะแนนความแปรปรวนเป็นรายขอ้ 
   S t

2  แทน คะแนนความแปรปรวนของเคร่ืองมือทั้งฉบบั 
 

2. สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล  

2.1 ค านวณค่าร้อยละ (Percentage) จากสูตร 
 

  ร้อยละของรายการใด = ความถ่ีของรายการนั้น X 100 
       ความถ่ีทั้งหมด 
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                    2.2  หาค่าเฉล่ีย (Mean) โดยใชสู้ตร (Norussis,1990 : B - 86) 
 

n

X
X


  

เม่ือ  X  แทน คะแนนเฉล่ียของกลุ่มตวัอยา่ง 
  X  แทน ผลรวมของคะแนนทั้งหมด 
  n  แทน จ านวนขอ้มูล 
 

  2.3  ค านวณค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) โดยใช้สูตร (Norussis, 
1990   : B – 86 ) 
 

    
)1(

)( 22






NN

xXN
SD  

 

  เม่ือ  SD  แทน ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
    2X  แทน ผลรวมของคะแนนแต่ละตวัยกก าลงัสอง 
    2)( X  แทน ผลรวมคะแนนทั้งหมดยกก าลงัสอง 
    N แทน จ านวนผูข้อ้มูล 
 

  2.4  การทดสอบค่าที (t-test) เพื่อเปรียบเทียบค่าเฉล่ียของกลุ่มตวัอยา่งท่ีมี 2 กลุ่ม 
(อา้งถึงใน ลว้น สายยศ และองัคณา สายยศ, 2538 : 102) กรณีความแปรปรวนของประชากรไม่เท่า 
กนั )σσ 2

2

2

1 (  ใชสู้ตร  t = Separate Variance ดงัน้ี 
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   เม่ือ  1X , 2X   แทน   ค่าเฉล่ียของกลุ่มตวัอยา่งกลุ่มท่ี 1, 2 
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     2

2

2

1 , SS      แทน   ความแปรปรวนของกลุ่มตวัอยา่งกลุ่มท่ี 1, 2 

n1 , n2       แทน  ขนาดของกลุ่มตวัอยา่งกลุ่มท่ี 1, 2 
df         แทน  ชั้นแห่งความเป็นอิสระ   (degree of freedom) 

 

 

  2.5  การทดสอบเอฟ (F-test) เพื่อเปรียบเทียบค่าเฉล่ียของขอ้มูลกลุ่มตวัอย่าง 2 
กลุ่มข้ึนไป โดยการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว ใชสู้ตร (Hinkle, Wiersma and Jurs.1982 : 
261) 
 

   knkdf
Ms

MS
F

w

h  ,1.  

 

  เม่ือ F แทน ค่าการแจกแจงของเอฟ 
   hMS  แทน ค่าความแปรปรวนระหวา่งกลุ่ม 
   wMs   แทน ค่าความแปรปรวนภายในกลุ่ม 
   k แทน จ านวนกลุ่มท่ีศึกษา 
   n แทน ขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง 
 
  2.6    การเปรียบเทียบพหุคูณ เม่ือพบวา่มีค่าเฉล่ียแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 
โดยใชว้ธีิการของเชฟเฟ่ (Sheffe’s Test) ใชสู้ตร (Hinkle,Wiersma and Jurs,1982:266)  ดงัต่อไปน้ี 
 

   F = 

 1
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  เม่ือ F      แทน     ค่าสถิติในการแจกแจงแบบเอฟ 
   21, XX      แทน     ค่าเฉล่ียของขอ้มูลกลุ่มตวัอยา่งท่ีน ามาเปรียบเทียบ 
   wMs         แทน    ค่าความแปรปรวนภายในกลุ่ม 
   ni,nj         แทน    ขนาดของขอ้มูลกลุ่มตวัอยา่งท่ีน ามาเปรียบเทียบ 
   K       แทน    จ  านวนกลุ่มท่ีศึกษา 
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  2.7  การทดสอบค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์อยา่งง่ายของเพียร์สัน 
 

    

  





2222 )()(

))((

YYNXXN

YXXYN
rxy  

 
 เม่ือ xyr  แทน  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน 
   X  แทน  ผลรวมของขอ้มูลท่ีวดัไดจ้ากตวัแปรตวัท่ี 1 (X) 
  Y  แทน  ผลรวมของขอ้มูลท่ีวดัไดจ้ากตวัแปรตวัท่ี 2 (Y) 
  YX  แทน  ผลรวมของผลคูณระหวา่งขอ้มูลตวัแปรท่ี 1 และ 2  
  2

 X  แทน  ผลรวมของก าลงัสองของขอ้มูลท่ีวดัไดจ้ากตวัแปรตวัท่ี 1  
  2

Y  แทน  ผลรวมของก าลงัสองของขอ้มูลท่ีวดัไดจ้ากตวัแปรตวัท่ี 2  
  N  แทน  ขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง 
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ค่า IOC ในการวจิัย 
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ค่า IOC ในการวจิัย 
แบบสอบถามเก่ียวกบัพฤติกรรมผูน้ ากบัการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัยะลา 

 

 
ขอ้ท่ี 

คะแนนการพิจารณาของผูเ้ช่ียวชาญ ผลรวม 
∑R 

IOC 
แปล

ความหมาย คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5 
พฤติกรรมผู้น า 
       1.พฤติกรรมทีเ่น้นงาน   

 
 

1 -1 +1 +1 +1 +1 +3 0.6 ใชไ้ด ้
2 +1 +1 +1 +1 +1 +5 0.8 ใชไ้ด ้

3 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.0 ใชไ้ด ้

4 -1 +1 +1 +1 +1 +3 0.6 ใชไ้ด ้

5 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.0 ใชไ้ด ้

6 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.0 ใชไ้ด ้

7 -1 +1 +1 +1 +1 +3 0.6 ใชไ้ด ้

8 -1 +1 +1 +1 +1 +3 0.6 ใชไ้ด ้

9 +1 +1 +1 +1 +1 +5 0.8 ใชไ้ด ้

10 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.0 ใชไ้ด ้

11 -1 +1 +1 +1 +1 +3 0.6 ใชไ้ด ้

12 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.0 ใชไ้ด ้

13 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.0 ใชไ้ด ้

14 -1 +1 +1 +1 +1 +3 0.6 ใชไ้ด ้

15 -1 +1 +1 +1 +1 +3 0.6 ใชไ้ด ้

        2.พฤติกรรมทีเ่น้นความสัมพนัธ์    
16 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.0 ใชไ้ด ้

17 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.0 ใชไ้ด ้

18 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.0 ใชไ้ด ้

19 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.0 ใชไ้ด ้

20 +1 +1 +1 +1 +1 +5 0.8 ใชไ้ด ้
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ค่าความเชื่อมัน่จากแบบสอบถามเก่ียวกับพฤติกรรมผู ้น ากับการบริหารงานของผู ้บริหาร
สถานศึกษา (ต่อ) 

 
ขอ้ท่ี 

คะแนนการพิจารณาของผูเ้ช่ียวชาญ ผลรวม 
∑R 

IOC 
แปล

ความหมาย คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5 
  

21 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.0 ใชไ้ด ้
22 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.0 ใชไ้ด ้

23 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.0 ใชไ้ด ้

24 +1 +1 +1 +1 +1 +5 0.8 ใชไ้ด ้

        3.พฤติกรรมท่ีเนน้การเปล่ียนแปลง  
25 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.0 ใชไ้ด ้

26 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.0 ใชไ้ด ้

27 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.0 ใชไ้ด ้

28 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.0 ใชไ้ด ้

29 +1 0 +1 +1 +1 +4 0.8 ใชไ้ด ้

30 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.0 ใชไ้ด ้

31 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.0 ใชไ้ด ้

32 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.0 ใชไ้ด ้

33 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.0 ใชไ้ด ้

34 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.0 ใชไ้ด ้

35 0 +1 +1 +1 +1 +5 0.8 ใชไ้ด ้

36 0 +1 +1 +1 +1 +5 0.8 ใชไ้ด ้

การบริหารงาน 
         1.การบริหารงานวชิาการ  

1 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.0 ใชไ้ด ้

2 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.0 ใชไ้ด ้

3 0 +1 +1 +1 +1 +5 0.8 ใชไ้ด ้

4 0 +1 +1 +1 +1 +5 0.8 ใชไ้ด ้

5 0 +1 +1 +1 +1 +5 0.8 ใชไ้ด ้

6 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.0 ใชไ้ด ้
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ค่าความเชื่อมัน่จากแบบสอบถามเก่ียวกับพฤติกรรมผู ้น ากับการบริหารงานของผู ้บริหาร
สถานศึกษา (ต่อ) 

7 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.0 ใชไ้ด ้

8 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.0 ใชไ้ด ้

9 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.0 ใชไ้ด ้

10 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.0 ใชไ้ด ้

11 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.0 ใชไ้ด ้

12 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.0 ใชไ้ด ้

         2.การบริหารงานงบประมาณ  
13 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.0 ใชไ้ด ้

14 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.0 ใชไ้ด ้

15 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.0 ใชไ้ด ้

16 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.0 ใชไ้ด ้

17 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.0 ใชไ้ด ้

18 +1 +1 +1 0 +1 +4 0.8 ใชไ้ด ้

19 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.0 ใชไ้ด ้

20 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.0 ใชไ้ด ้

21 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.0 ใชไ้ด ้

22 0 +1 +1 +1 +1 +5 0.8 ใชไ้ด ้

23 0 +1 +1 +1 +1 +5 0.8 ใชไ้ด ้

24 0 +1 +1 +1 +1 +5 0.8 ใชไ้ด ้

        3.การบริหารงานบุคคล  
25 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.0 ใชไ้ด ้

26 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.0 ใชไ้ด ้

27 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.0 ใชไ้ด ้

28 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.0 ใชไ้ด ้

29 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.0 ใชไ้ด ้

 
ขอ้ท่ี 

คะแนนการพิจารณาของผูเ้ช่ียวชาญ ผลรวม 
∑R 

IOC 
แปล

ความหมาย คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5 
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ค่าความเชื่อมัน่จากแบบสอบถามเก่ียวกับพฤติกรรมผู ้น ากับการบริหารงานของผู ้บริหาร
สถานศึกษา (ต่อ) 

 
 

 
ขอ้ท่ี 

คะแนนการพิจารณาของผูเ้ช่ียวชาญ ผลรวม 
∑R 

IOC 
แปล

ความหมาย คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5 
  

30 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.0 ใชไ้ด ้

31 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.0 ใชไ้ด ้

32 +1 +1 +1 +1 +1 +5 0.8 ใชไ้ด ้

33 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.0 ใชไ้ด ้

34 -1 +1 +1 +1 +1 +3 0.6 ใชไ้ด ้

35 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.0 ใชไ้ด ้

36 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.0 ใชไ้ด ้

        4.การบริหารงานทัว่ไป  
37 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.0 ใชไ้ด ้

38 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.0 ใชไ้ด ้

39 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.0 ใชไ้ด ้

40 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.0 ใชไ้ด ้

41 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.0 ใชไ้ด ้

42 +1 +1 +1 0 +1 +4 0.8 ใชไ้ด ้

43 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.0 ใชไ้ด ้

44 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.0 ใชไ้ด ้

45 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.0 ใชไ้ด ้

46 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.0 ใชไ้ด ้

47 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.0 ใชไ้ด ้

48 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.0 ใชไ้ด ้



 

 
 

 

 
 
 

ภาคผนวก ค 
เคร่ืองมือที่ใช้ในการวจิัย 
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แบบสอบถามการวจิัย 
เร่ือง  พฤติกรรมผู้น ากบัการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษา จังหวดัยะลา 
 

ค าช้ีแจง   แบบสอบถามชุดน้ีจดัท าข้ึนโดยมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาพฤติกรรมผูน้ าของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากับการบริหารงานของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา จงัหวดัยะลาขอ้มูลท่ีไดจ้ากการตอบแบบสอบถามน้ีไม่มีผลกระทบต่อผูต้อบประการใด  
ฉะนั้น  ขอ้เท็จจริงใน การตอบแบบสอบถามของท่านจะช่วยให้การด าเนินการวิจยัคร้ังน้ีบรรลุผล  เป็น
ประโยชน์ต่อการจดัการศึกษาและการพฒันาคุณภาพการศึกษาในโอกาสต่อไป 

 
แบบสอบถามฉบับนีม้ ี 3   ตอน   ได้แก่                                                                                                                         

ตอนท่ี 1   แบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามเก่ียวกบั เพศ   
อายปุระสบการณ์ท างาน และขนาดของสถานศึกษา                                            

ตอนท่ี   2   แบบสอบถามเก่ียวกบัพฤติกรรมผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามแนวคิด
ของยุคล์ (Yukl)  ประกอบด้วยพฤติกรรมผูน้ า  3  ประเภท  ได้แก่ พฤติกรรมผูน้ าท่ีเน้นงาน  
พฤติกรรมผูน้ าท่ีเนน้ความสัมพนัธ์  และพฤติกรรมผูน้ าท่ีเนน้การเปล่ียนแปลง   
 ตอนท่ี  3   แบบสอบถามเก่ียวกบัการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ตาม
ขอบข่ายและภารกิจงาน 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารงานวิชาการ ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 
ดา้นการบริหารงานบุคคล และดา้นการบริหารงานทัว่ไป 
  ตอนท่ี  4  ข้อเสนอแนะเก่ียวกับพฤติกรรมผู ้น ากับการบริหารงานของผู ้บริหาร
สถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัยะลา 
 
 
 ขอขอบคุณทุกท่านท่ีใหค้วามอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถาม 
 

บุญญารัตน์  ทองสุวรรณ์ 
นกัศึกษาหลกัสูตรครุศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 

บณัฑิตวทิยาลยั มหาวทิยาลยัราชภฏัยะลา 
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ตอนที ่ 1 
สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าช้ีแจง  
  โปรดท าเคร่ืองหมาย   ลงในช่องว่างท่ีก าหนดให้ตรงกับความเป็นจริงเก่ียวกับ
สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
 

ข้อ สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

1 เพศ 
                    ชาย                                           หญิง 

2 อายุ 
       ต ่ากวา่  30  ปี 
       31 – 50   ปี 
        มากกวา่  50 ปี 

3 ประสบการณ์ในการท างาน 
                    ต ่ากวา่  10  ปี 
                    10 – 20 ปี 
                    มากกวา่ 20 ปี 

4 ขนาดของสถานศึกษา 
                    ขนาดเล็ก (จ  านวนนกัเรียนตั้งแต่  1 – 120  คน) 
                    ขนาดกลาง (จ านวนนกัเรียนตั้งแต่  121 – 300  คน) 
                    ขนาดใหญ่ (จ านวนนกัเรียนตั้งแต่  301  คนข้ึนไป) 
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ตอนที ่2 
ขอ้ค าถามเก่ียวกบัพฤติกรรมผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

.................................................. 
ค าช้ีแจง   โปรดอ่านขอ้ความแต่ละขอ้ แลว้พิจารณาว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีท่านปฏิบติังานอยู่มี
พฤติกรรมอยูใ่นระดบัใด    โดยท าเคร่ืองหมาย   ลงในช่องระดบัการปฏิบติัขอ้ละ  1  ช่อง 
   ระดบั  5  หมายถึง มีความเห็นวา่ มีระดบัการปฏิบติัมากท่ีสุด 

  ระดบั  4  หมายถึง มีความเห็นวา่ มีระดบัการปฏิบติัมาก 

  ระดบั  3  หมายถึง มีความเห็นวา่ มีระดบัการปฏิบติัปานกลาง 
  ระดบั  2  หมายถึง มีความเห็นวา่ มีระดบัการปฏิบติันอ้ย 
   ระดบั  1  หมายถึง มีความเห็นวา่ มีระดบัการปฏิบติันอ้ยท่ีสุด 

 
ข้อ 

 
พฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 

 

ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

1. พฤติกรรมผู้น าที่เน้นงาน 
1 ผูบ้ริหาร บริหารงานตามบทบาทของตนเองอยา่งชดัเจน      
2 ผูบ้ริหารตระหนกัในการปฏิบติังานใหบ้รรลุเป้าหมาย      
3 ผูบ้ริหารก าหนดเป้าหมายท่ีชดัเจนในการท ากิจกรรม      
4 ผูบ้ริหารมีการวางแผนก่อนการด าเนินกิจกรรมทุกคร้ัง      
5 ผูบ้ริหารนิเทศและก ากบัการปฏิบติังานของคณะครูอยา่งใกลชิ้ด      
6 ผูบ้ริหารใชบุ้คลากรเหมาะสมกบัลกัษณะงาน      
7 ผูบ้ริหารบริหารทรัพยากรในสถานศึกษาอยา่งมีประสิทธิภาพ      
8 ผูบ้ริหารก าหนดมาตรฐานการท างานของหมวด/ฝ่าย      
9 ผูบ้ริหารก าหนดเวลาส่งงานหลงัจากมอบหมายงาน      

10 ผูบ้ริหารคาดหวงัความส าเร็จในการปฏิบติังานของคณะครู      
11 ผูบ้ริหารเสนอแนะหรือวจิารณ์ผลการท างานอยา่งเปิดเผย      
12 ผูบ้ริหารใหค้ณะครูปฏิบติัตามกฎ  ระเบียบอยา่งเคร่งครัด      
13 ผูบ้ริหารแกปั้ญหาเฉพาะหนา้ซ่ึงขดัขวางต่อการปฏิบติังาน      
14 ผูบ้ริหารใหค้วามส าคญัต่อประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของงาน      
15 ผูบ้ริหารประสานการปฏิบติังานภายในหน่วยงาน      
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ขอ้ค าถามเก่ียวกบัพฤติกรรมผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษา (ต่อ) 
 
ข้อ 

 
พฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 

 

ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

2. พฤติกรรมผู้น าที่เน้นความสัมพนัธ์  
16 ผูบ้ริหารใหค้วามช่วยเหลือคณะครูทั้งเร่ืองงานและเร่ืองส่วนตวั      
17 ผูบ้ริหารยอมรับความคิดเห็น  ขอ้เสนอแนะของคณะครู      
18 ผูบ้ริหารสนบัสนุนและใหก้ าลงัใจคณะครูในการปฏิบติังาน      
19 ผูบ้ริหารสนบัสนุนการท างานเป็นหมู่คณะ      
20 ผูบ้ริหารยนิดีใหค้  าปรึกษาแก่คณะครูทุกโอกาส      
21 ผูบ้ริหารใหเ้กียรติและใหค้วามไวว้างใจคณะครู      
22 ผูบ้ริหารห่วงใยและเอาใจใส่คณะครูอยา่งเสมอภาค      
23 ผูบ้ริหารมีความเป็นกนัเองกบัคณะครู      
24 ผูบ้ริหารเป็นผูป้ระนีประนอมท่ีดีเม่ือเกิดปัญหาหรือความขดัแยง้      
25 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้ณะครูเขา้พบไดต้ามความจ าเป็น      
26 ผูบ้ริหารสังสรรคแ์ละร่วมกิจกรรมกบัคณะครูอยา่งใกลชิ้ด      
27 ผูบ้ริหารใช้กระบวนการทางสังคมเสริมสร้างความสัมพนัธ์ภายใน

สถานศึกษา 
     

28 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้คณะครูเปิดเผยความตอ้งการในการท างานท่ี
ถนดั 

     

29 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้คณะครูรวมกลุ่มปฏิบติังานตดัสินใจร่วมกัน
อยา่งอิสระ 

     

30 ผูบ้ริหารมีการสร้างขวญัก าลงัใจแก่คณะครู      

3. พฤติกรรมผู้น าที่เน้นการเปลี่ยนแปลง 
31 ผูบ้ริหารใฝ่หาความรู้เพื่อพฒันาตนเองอยูเ่สมอ      
32 ผูบ้ริหารมีความสามารถในการเรียนรู้ดา้นเทคโนโลย ี      
33 ผูบ้ริหารมีความคิดสร้างสรรคแ์ละเสนอโครงการใหม่ๆท่ีสอดคลอ้ง

กบัการปฏิรูปการศึกษา 
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ขอ้ค าถามเก่ียวกบัพฤติกรรมผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษา (ต่อ) 
 

 
ข้อ 

 
พฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 

 

ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

3.  พฤติกรรมผู้น าที่เน้นการเปลีย่นแปลง (ต่อ) 
34 ผูบ้ริหารก าหนดวสิัยทศัน์ เป้าหมาย และกลยทุธ์ในการบริหารงาน      
35 ผูบ้ริหารบริหารงานโดยมุ่งผลของการเปล่ียนแปลง      
36 ผูบ้ริหารบริหารงานโดยค านึงถึงสภาพแวดลอ้มท่ีก าลงัเปล่ียนแปลง      
37 ผูบ้ริหารมีวิธีการท าให้คณะครูไว้วางใจ ตระหนักรู้ภารกิจและ

วสิัยทศัน์ 
     

38 ผูบ้ริหารมีเทคนิคสร้างแรงจูงใจให้คณะครูมองการณ์ไกลมากกว่า
ความสนใจของตน 

     

39 ผูบ้ริหารปรับตวัเขา้กบัยคุสมยัปัจจุบนัไดดี้      
40 ผูบ้ริหารสนบัสนุนการท างานเป็นทีม      
41 ผูบ้ริหารพฒันากลยุทธ์ใหม่ ท่ีสอดคลอ้งกบัศกัยภาพท่ีโดดเด่นของ

สถานศึกษา 

     

42 ผูบ้ริหารศึกษา ทดลองวิธีการใหม่ๆเพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุ  
เป้าหมาย 

     

43 ผูบ้ริหารสนบัสนุนคณะครูในการสร้างนวตักรรมใหม่ๆ      
44 ผูบ้ริหารสนบัสนุนให้คณะครูเสนอความคิดเห็นใหม่ๆในการแกไ้ข

ปัญหาหรือสร้างโอกาสใหก้บัหน่วยงาน 

     

45 ผูบ้ริหารใหก้ารยอมรับการเปล่ียนแปลงต่างๆท่ีเกิดข้ึนทั้งภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา 
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ตอนที ่3 
ข้อค าถามเกีย่วกบัการบริหารงานสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา 

.................................................. 
ค าช้ีแจง   โปรดอ่านขอ้ความแต่ละขอ้ แลว้พิจารณาว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีท่านปฏิบติังานอยู่มี
การบริหารงานสถานศึกษา    อยูใ่นระดบัใด  โดยท าเคร่ืองหมาย   ลงในช่องระดบัการปฏิบติัขอ้ละ  
1  ช่อง 
   ระดบั  5  หมายถึง มีระดบัการบริหารงานมากท่ีสุด 

  ระดบั  4  หมายถึง มีระดบัการบริหารงานมาก 

  ระดบั  3  หมายถึง มีระดบัการบริหารงานปานกลาง 
  ระดบั  2  หมายถึง มีระดบัการบริหารงานนอ้ย 
   ระดบั  1  หมายถึง มีระดบัการบริหารงานนอ้ยท่ีสุด 

 

 
ข้อ 

 
การบริหารงานสถานศึกษา 

 

ระดับการบริหารงาน 

5 4 3 2 1 

การบริหารงานวชิาการ  
1 ผูบ้ริหารส่งเสริมการจดัท าสาระการเรียนรู้ทอ้งถ่ินของตนเอง      
2 ผูบ้ริหารส่งเสริมการวางแผนการด าเนินงานดา้นวชิาการครบทุกงาน      
3 ผูบ้ริหารส่งเสริมจดัการเรียนการสอนใชส่ื้อและแหล่งเรียนรู้      
4 ผูบ้ริหารส่งเสริมการท าวจิยัชั้นเรียนทุกกลุ่มสาระ      
5 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหมี้การพฒันาเคร่ืองมือวดัและประเมินผล      
6 ผูบ้ริหารส่งเสริมการนิเทศภายในอยา่งทัว่ถึง      
7 ผูบ้ริหารส่งเสริมการแนะแนวและดูแลช่วยเหลือนกัเรียนเป็นระบบ      
8 ผูบ้ริหารส่งเสริมการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานท่ีก าหนด      
9 ผู ้บริหารส่งเสริมการจัดกระบวนการเรียนรู้เพื่อพัฒนาชุมชน

สอดคลอ้งกบัปัญหาและความตอ้งการของชุมชน 

     

10 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้มีการประชาสัมพนัธ์ให้บุคคลและองคก์รอ่ืนๆมี
ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

     

11 ผูบ้ริหารส่งเสริมการจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงาน
วชิาการ 
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ขอ้ค าถามเก่ียวกบัการบริหารงานสถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษา   (ต่อ) 
 
ข้อ 

 
การบริหารงานสถานศึกษา 

 

ระดับการบริหารงาน 

5 4 3 2 1 

        การบริหารงานงบประมาณ  
12 ผู ้บริหารส่งเสริมการพิจารณาคุณภาพในการคัดเลือกหนังสือ

แบบเรียนแบบฝึกหดัเพื่อจดัการเรียนรู้ 
     

13 ผูบ้ริหารส่งเสริมการจดัท าขอ้มูลสารสนเทศทางการเงินเพื่อเตรียม
ท าแผนและขอตั้งงบประมาณ 

     

14 ผู ้บ ริหารส่ง เส ริมการจัดท าแผนปฏิบัติการและแผนใช้ จ่ าย
งบประมาณ 

     

15 ผูบ้ริหารส่งเสริมการติดตามตรวจสอบและประเมินประสิทธิภาพ
ความประหยดัและความคุม้ค่าในการใชท้รัพยากร 

     

16 ผูบ้ริหารส่งเสริมการวางแผน การใช้พสัดุและจดัท าแผนการจดัหา
ในภาพรวม 

     

17 ผูบ้ริหารส่งเสริมการจดัหาพสัดุโดยถือระเบียบของส่วนราชการท่ี
เก่ียวขอ้ง 

     

18 ผูบ้ริหารส่งเสริมการด าเนินการตรวจสอบพสัดุประจ าปีตามระเบียบ      
19 ผูบ้ริหารส่งเสริมการเบิกเงินโดยมีหลกัฐานถูกตอ้งทุกรายการ      
20 ผูบ้ริหารส่งเสริมการรับ-จ่าย เงินตามระเบียบท่ีกระทรวงการคลัง

ก าหนด 
     

21 ผู ้บริหารส่งเสริมการน าเงินส่งคลังภายในระยะเวลาท่ีระเบียบ
ก าหนด 

     

22 ผูบ้ริหารส่งเสริมการจดัท าบญัชีการเงินตามระบบถูกตอ้ง      
23 ผูบ้ริหารส่งเสริมการจดัท ารายการ การรับจ่ายเงินรายไดต้ามท่ีส านกั

บริหารงานการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) ก าหนด 

     

24 ผูบ้ริหารส่งเสริมการจดัท าและจดัหาแบบพิมพบ์ญัชี ทะเบียนและ
แบบรายงานตามท่ีก าหนดในคู่มือการบญัชีหน่วยงานยอ่ย 
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ขอ้ค าถามเก่ียวกบัการบริหารงานสถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษา   (ต่อ) 
 
ข้อ 

 
การบริหารงานสถานศึกษา 

 

ระดับการบริหารงาน 

5 4 3 2 1 

การบริหารงานบุคคล  
25 ผูบ้ริหารส่งเสริมการจดัท าและรายงานแผนอตัราก าลงั      
26 ผูบ้ริหารมีการสรรหาและบรรจุแต่งตั้งบุคคลตามระเบียบท่ีก าหนด      
27 ผู้บริหารด าเนินการให้บุคลากรย้ายหรือเปล่ียนต าแหน่งตาม

หลกัเกณฑแ์ละวธีิการท่ีกฎหมายก าหนด 

     

28 ผู ้บริหารส่งเสริมสวัสดิการให้แก่ครอบครัวผู ้ถึงแก่กรรมตาม
หลกัเกณฑแ์ละวธีิการท่ีกฎหมายก าหนด 

     

29 ผูบ้ริหารอนุญาตหรือเสนอขออนุญาตการลาของบุคลากรตามอ านาจ
หนา้ท่ีท่ีกฎหมายก าหนด 

     

30 ผูบ้ริหารประเมินผลการปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์และวิธีการท่ี
ราชการก าหนด 

     

31 ผูบ้ริหารด าเนินการต่อผูก้ระท าผิดวินัยตามขั้นตอนและกฎหมาย
ก าหนด 

     

32 ผูบ้ริหารส่งเสริมการขอเคร่ืองราชอิสริยาภรณ์เสนอผูมี้อ านาจตาม
หลกัเกณฑแ์ละวธีิการท่ีกฎหมายก าหนด 

     

33 ผูบ้ริหารช้ีแจงท าความเขา้ใจหลกัเกณฑ์และวิธีการให้มีหรือเล่ือน
วทิยฐานะตามท่ี ส านกังานคณะกรรมการขา้ราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา (ก.ค.ศ.) ก าหนด 

     

34 ผูบ้ริหารด าเนินการส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรติผูมี้ผลงานดีเด่น
และมีคุณงานความดีตามหลกัเกณฑแ์ละวธีิการท่ีก าหนด 

     

35 ผูบ้ริหารด าเนินการพฒันาควบคุมดูแลส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบติั
ตามมาตรฐานและจรรยาบรรณวชิาชีพ 

     

36 ผูบ้ริหารด าเนินการพฒันาบุคลากรร่วมกบัเครือข่ายผูบ้ริหารส่งเสริม
อ่ืนๆ 
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ขอ้ค าถามเก่ียวกบัการบริหารงานสถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษา   (ต่อ) 
 
ข้อ 

 
การบริหารงานสถานศึกษา 

 

ระดับการบริหารงาน 

5 4 3 2 1 

การบริหารงานทัว่ไป  
37 ผูบ้ริหารส่งเสริมการด าเนินงานธุรการ ถูกตอ้งรวดเร็ว ประหยดัและ

คุม้ค่าโดยใชเ้ทคโนโลยท่ีีทนัสมยั 

     

38 ผูบ้ริหารส่งเสริมการจดัระบบฐานขอ้มูลเพื่อใชแ้ละเผยแพร่ เพื่อการ
บริหารการบริการและการประชาสัมพนัธ์ 

     

39 ผูบ้ริหารส่งเสริมการจดัท าแผนปฏิบติัการประจ าปีครบวงจรทุกปี      
40 ผูบ้ริหารส่งเสริมการจดัหา ใชแ้ละพฒันานวตักรรม เทคโนโลยีอยา่ง

เป็นระบบครบวงจร 

     

41 ผูบ้ริหารด าเนินการดูแลรักษา พฒันา อาคารสถานท่ีและส่ิงแวดลอ้ม
อยา่งเป็นระบบเพื่อใหม้ัน่คงปลอดภยัและสวยงาม 

     

42 ผูบ้ริหารส ารวจและจดัท าส ามะโนผูเ้รียนเสนอต่อส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษา 

     

43 ผูบ้ริหารก าหนดเขตบริการและรับนกัเรียนตามแผน      
44 ผูบ้ริหารส่งเสริมการมีความพร้อมในการจดัการศึกษาในระบบ       
45 ผูบ้ริหารส่งเสริมการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา      
46 ผูบ้ริหารประสานความร่วมมือและรายงานผลการจดัการศึกษากบั

ทอ้งถ่ินและส่วนราชการท่ีเก่ียวขอ้ง 
     

47 ผูบ้ริหารจดัระบบควบคุมภายในสถานศึกษาตามหลกัเกณฑ์และวิธีท่ี
ทางราชการก าหนด 

     

48 ผูบ้ริหารส่งเสริมการปกครองและแก้ไขปัญหานักเรียนอย่างเป็น
ระบบครบวงจร 
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ตอนที ่4 
ข้อเสนอแนะเกีย่วกบัพฤติกรรมผู้น ากบัการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดยะลา 
 

ค าช้ีแจง    
  ให้ท่านแสดงความคิดเห็นตามความจริง เกี่ยวกับข้อเสนอแนะพฤติกรรมผู้น ากับการ
บริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัด
ยะลาในสถานศึกษาของท่าน 
 

พฤติกรรมผู้น าทีเ่น้นงาน 

 

 

 

 

 

พฤติกรรมผู้น าทีเ่น้นความสัมพนัธ์ 

 

 

 

 

 

 

พฤติกรรมผู้น าทีเ่น้นการเปลีย่นแปลง 
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ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับพฤติกรรมผู้น ากับการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดยะลา (ต่อ) 
 

ด้านการบริหารงานวชิาการ 

 

 

 

 

 

ด้านการบริหารงานงบประมาณ 

 

 

 

 

 

ด้านการบริหารงานบุคคล 

 

 

 

 

 

ด้านการบริหารงานทัว่ไป 

 

 

 

 

 

ขอขอบคุณ 
 



 

 

 

 

 

 
 

ภาคผนวก ง 
ค่าความเช่ือมั่น 
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ค่าความเช่ือมั่น (Reliability) 
  

พฤติกรรมผู้น า 
1. พฤติกรรมท่ีเนน้งาน    .94 
2. พฤติกรรมท่ีเนน้ความสัมพนัธ์   .96 
3. พฤติกรรมท่ีเนน้การเปล่ียนแปลง   .94 

 
การบริหารงาน 
1. การบริหารงานวชิาการ         .94 
2. การบริหารงานงบประมาณ                    .94 
3. การบริหารงานบุคคล                            .94 
4. การบริหารงานทัว่ไป                 .94 

 
รวม     .95 

 
  

 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก จ 
หนังสือขอความอนุเคราะห์ในการวจิัย 
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ท่ี  ศธ  ๐๕๕๙/ว๒๔๒๘                                    มหาวทิยาลยัราชภฏัยะลา 

  อ าเภอเมือง จงัหวดัยะลา ๙๕๐๐๐ 
      

                                                                             ๒๕  มิถุนายน  ๒๕๕๘ 
 

เร่ือง   ขอความอนุเคราะห์ตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือในการวิจยั 

เรียน     
 

ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย แบบสอบถาม  จ านวน  ๑  ชุด 
   ดว้ยนางสาวบุญญารัตน์  ทองสุวรรณ์ รหสันกัศึกษา  ๗๓๕๕๙๓๐๐๔  นกัศึกษา
ระดบัปริญญาโท  หลกัสูตรครุศาสตรมหาบณัฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลยั 
ราชภฏัยะลา  ก าลงัด าเนินการท าวิทยานิพนธ์ เร่ือง “ความสัมพนัธ์ระหว่างพฤติกรรมผูน้ ากบัการ
บริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัยะลา” 
   มหาวิทยาลยัราชภฏัยะลาเห็นว่าท่านเป็นผูมี้ความรู้ ความสามารถในสาขาวิชา
ดงักล่าว  จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านในการตรวจสอบคุณภาพแบบสอบถาม ซ่ึงเป็นเคร่ืองมือท่ี
ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
   จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาขอความอนุเคราะห์  และขอขอบคุณมา  ณ  โอกาสน้ี 
   
      ขอแสดงความนบัถือ 
 
 
     (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สมบติั  โยธาทิพย)์ 
           อธิการบดีมหาวทิยาลยัราชภฏัยะลา 
 
ส านกังานบณัฑิตศึกษา 
โทร. ๐๗๓-๒๙๙๖๔๔ 
โทรสาร. ๐๗๓-๒๙๙๖๔๖๔ 
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ท่ี  ศธ  ๐๕๕๙/ว๒๔๙๘                                    มหาวทิยาลยัราชภฏัยะลา 

  อ าเภอเมือง จงัหวดัยะลา ๙๕๐๐๐ 
      

                                                                             ๑  กรกฎาคม  ๒๕๕๘ 
 

เร่ือง   ขอความอนุเคราะห์ทดลองใชเ้คร่ืองมือในการวจิยั 

เรียน     
 

ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย แบบสอบถาม  จ านวน       ชุด 
   ดว้ยนางสาวบุญญารัตน์  ทองสุวรรณ์ รหสันกัศึกษา  ๗๓๕๕๙๓๐๐๔  นกัศึกษา
ระดบัปริญญาโท  หลกัสูตรครุศาสตรมหาบณัฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลยั 
ราชภฏัยะลา  ก าลงัด าเนินการท าวิทยานิพนธ์ เร่ือง “ความสัมพนัธ์ระหว่างพฤติกรรมผูน้ ากบัการ
บริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัยะลา” 
   ในการท าวิทยานิพนธ์คร้ังน้ี  มหาวิทยาลยัราชภฏัยะลา ใคร่ขอความอนุเคราะห์
จากครูในสถานศึกษาของท่านได้โปรดกรอกข้อมูลในแบบสอบถามเพื่อทดลองใช้เคร่ืองมือใน  
การวจิยั 
   จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาขอความอนุเคราะห์  และขอขอบคุณมา  ณ  โอกาสน้ี 
   
      ขอแสดงความนบัถือ 
 
 
     (ผูช่้วยศาสตราจารย ์สมศกัด์ิ ด่านเดชา) 
          รองอธิการบดี  รักษาราชการแทน 
         อธิการบดีมหาวทิยาลยัราชภฏัยะลา 
 
ส านกังานบณัฑิตศึกษา 
โทร. ๐๗๓-๒๙๙๖๔๔ 
โทรสาร. ๐๗๓-๒๙๙๖๔๖๔ 
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ท่ี  ศธ  ๐๕๕๙/ว๒๗๐๖                                     มหาวทิยาลยัราชภฏัยะลา 

  อ าเภอเมือง จงัหวดัยะลา ๙๕๐๐๐ 
      

                                                                             ๑๓  กรกฎาคม  ๒๕๕๘ 
 

เร่ือง   ขอความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถาม 

เรียน     
 

ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย แบบสอบถาม  จ านวน  ๑  ชุด 
   ดว้ยนางสาวบุญญารัตน์  ทองสุวรรณ์ รหสันกัศึกษา  ๗๓๕๕๙๓๐๐๔  นกัศึกษา
ระดบัปริญญาโท  หลกัสูตรครุศาสตรมหาบณัฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลยั 
ราชภฏัยะลา  ก าลงัด าเนินการท าวิทยานิพนธ์ เร่ือง “ความสัมพนัธ์ระหว่างพฤติกรรมผูน้ ากบัการ
บริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัยะลา” 
   ในการท าวิทยานิพนธ์คร้ังน้ี  นักศึกษาจะต้องเก็บข้อมูลแบบสอบถามจาก
หน่วยงานของท่าน จึงขอความอนุเคราะห์ได้โปรดให้บุคลากรในหน่วยงานของท่านตอบ
แบบสอบถาม ดงัรายละเอียดท่ีส่งมาดว้ยแลว้น้ี 
   จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาขอความอนุเคราะห์  และขอขอบคุณมา  ณ  โอกาสน้ี 
   
      ขอแสดงความนบัถือ 
 
 
     (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สมบติั  โยธาทิพย)์ 
           อธิการบดีมหาวทิยาลยัราชภฏัยะลา 
 
 
ส านกังานบณัฑิตศึกษา 
โทร. ๐๗๓-๒๙๙๖๔๔ 
โทรสาร. ๐๗๓-๒๙๙๖๔๖๔ 



 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ฉ 
รายช่ือสถานศึกษาที่ท าการทดลองเคร่ืองมือการวจิัย 
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รายช่ือสถานศึกษาทีท่ าการทดลองเคร่ืองมอืการวจิัย 
 

1. โรงเรียนบา้นศาลาใหม่ 
2. โรงเรียนบา้นตาบา 
3. โรงเรียนบา้นคลองตนั 
4. โรงเรียนบา้นสามแยก 
5. โรงเรียนบา้นไมฝ้าด 
6. โรงเรียนบา้นบ ารุงวทิย ์
7. โรงเรียนบา้นศาลาอูมา 
8. โรงเรียนบา้นเจาะไอร้อง 
9. โรงเรียนบา้นบูกิต 
10. โรงเรียนบา้นไอบาตู 
11. โรงเรียนบา้นบาโงกือเต 
12. โรงเรียนบา้นยานิง 
13. โรงเรียนบา้นโคกตา 
14. โรงเรียนบา้นกวูา 
15. โรงเรียนบา้นอิสลามบ ารุง 
16. โรงเรียนบา้นไอสะเตียร์ 
17. โรงเรียนบา้นฮูลู 
18. โรงเรียนบา้นกาเด็ง 
19. โรงเรียนบา้นปาตาปาเซ 
20. โรงเรียนบา้นกาลิซา 
21. โรงเรียนบา้นโคก 
22. โรงเรียนบา้นเจาะเกาะ 
23. โรงเรียนราชประสงค ์
24. โรงเรียนบา้นปาเซ 
25. โรงเรียนบา้นสาเมาะ 

 



 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ช 
รายช่ือสถานศึกษาที่ท าการวจิัย 
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รายช่ือสถานศึกษาทีท่ าการวจิัย 
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษายะลา  

ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 
1. โรงเรียนบา้นกะตูปะ  2. โรงเรียนบา้นคลองทราย 3. โรงเรียนบา้นคุรุชนพฒันา 
4. โรงเรียนบา้นจาหนนั  5. โรงเรียนบา้นจือนือแร  6. โรงเรียนวดัชมพสูถิต 
7. โรงเรียนบา้นตน้หยี  8. โรงเรียนบา้นตลาดล าใหม่ 9. โรงเรียนบา้นตาเซะ 
10. โรงเรียนบา้นบนันงับูโย 11. โรงเรียนตาโละ  12. โรงเรียนบา้นตาสา 
13. โรงเรียนบา้นถ ้าศิลป์  14. โรงเรียนบา้นท่าสาป  15. โรงเรียนบา้นทุ่งคา 
16. โรงเรียนบา้นทุ่งเหรียง 17. โรงเรียนไทยรัฐวทิยา 24 18. โรงเรียนบา้นไทรงาม 
19. โรงเรียนบา้นธารน ้าผึ้ง 20. โรงเรียนนิบงชนูปถมัภ ์ 21. โรงเรียนนิบงพฒันา 
22. โรงเรียนบา้นบาโด  23. โรงเรียนบา้นบาตนั  24. โรงเรียนบา้นบุดี 
25. โรงเรียนบา้นบุรินทร์  26. โรงเรียนบา้นบูเกะคละ 27. โรงเรียนบา้นเบญญา 
28. โรงเรียนบา้นเบอเส้ง  29. โรงเรียนประชาอุทิศ  30. โรงเรียนบา้นปอเยาะ 
31. โรงเรียนบา้นปาโจ  32. โรงเรียนบา้นพงยอืไร  33. โรงเรียนบา้นพร่อน 
34. โรงเรียนบา้นยโุป  35. โรงเรียนบา้นร้ัวตะวนั 36. โรงเรียนบา้นล าพะยา 
37. โรงเรียนบา้นล าใหม่  38. โรงเรียนบา้นลิมุด  39. โรงเรียนนราธิปวทิยา 
40. โรงเรียนศรีพฒันาราม 41. โรงเรียนสลากกินแบ่งสงเคราะห์   42. โรงเรียนบา้นสาคอ 
43. โรงเรียนสามแยกบา้นเนียง 44. โรงเรียนวดัหนา้ถ ้า  45. โรงเรียนอนุบาลยะลา 
46. โรงเรียนบา้นเหนือ  47. โรงเรียนบา้นกอตอตือร๊ะ 48. โรงเรียนบา้นกาดือแป 
49. โรงเรียนบา้นกือเมง็  50. โรงเรียนบา้นกาลอ  51. โรงเรียนบา้นกาลูปัง 
52. บา้นก าปงบือแน  53. โรงเรียนบา้นเก๊ะรอ  54. โรงเรียนบา้นกือแล 
55. โรงเรียนบา้นเกียรติ  56. โรงเรียนบา้นโกตาบารู 57. โรงเรียนคีรีบูรวฒันา 
58. โรงเรียนคุรุประชาสรรค์ 59. โรงเรียนบา้นคูวอ  60. โรงเรียนบา้นจะ๊กวะ๊ 
61. โรงเรียนบา้นจารังตาดง 62. โรงเรียนบา้นจ าปูน  63. โรงเรียนบา้นเจาะบือแม 
64. โรงเรียนบา้นตน้แซะ  65. โรงเรียนบา้นตะโละหะลอ 66. โรงเรียนบา้นตะโละสดาร์ 
67. โรงเรียนบา้นโตะ๊ปาแก๊ะ 68. โรงเรียนบา้นตะพราน 69. โรงเรียนบา้นธารแร่ 
70. โรงเรียนบา้นนาเตย  71. โรงเรียนวดันิโครธาวาส 72. โรงเรียนบา้นบาโงย 
73. โรงเรียนบา้นบึงน ้าใส 74. โรงเรียนบา้นบือมงั  75. โรงเรียนบือดองพฒันา 
76. โรงเรียนบา้นบือยอง  77. โรงเรียนบา้นบือเล็ง  78. โรงเรียนบา้นบูเกะจือฆา 
79. โรงเรียนบา้นบูเก๊ะบือราแง 80. โรงเรียนบา้นปาดาฮนั 81. โรงเรียนบา้นปงตา 
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82. โรงเรียนบา้นปาแตรายอ 83. โรงเรียนบา้นปูลยั  84. โรงเรียนบา้นพรุ 
85. โรงเรียนบา้นพอแมง็  86. โรงเรียนบา้นพะปูเงาะ 87. โรงเรียนบา้นพฒันาบาลอ 
88. โรงเรียนบา้นมาแฮ  89. โรงเรียนบา้นไมแ้ก่น  90. โรงเรียนบา้นยะตะ๊ 
91. โรงเรียนบา้นยอืโร๊ะ  92. โรงเรียนวดัรังสิตาวาส 93. โรงเรียนบา้นรามนั 
94. โรงเรียนบา้นละแอ  95. โรงเรียนบา้นวงัพญา  96. โรงเรียนบา้นสะโต 
97. โรงเรียนบา้นแหมทราย 98. โรงเรียนบา้นอาเหอูโตะ๊ 99. โรงเรียนบา้นอูเป๊าะ 
100. โรงเรียนบา้นกรงปินงั 101.โรงเรียนบา้นกวูา  102.โรงเรียนบา้นโฉลง 
103.โรงเรียนบา้นตะโละซูแม 104.โรงเรียนบา้นแบหอ  105.โรงเรียนบา้นปุโรง 
106.โรงเรียนบา้นลือมุ  107.โรงเรียนบา้นสะเอะ  108.โรงเรียนบา้นสะเอะใน 
109.โรงเรียนสันติวทิยา 
 
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 
1. โรงเรียนบา้นบงันงัดามา 2. โรงเรียนบา้นนิบง  3. โรงเรียนบา้นลูโบะ๊ปันยงั 
4. โรงเรียนบา้นยอืนงั  5. โรงเรียนบา้นลาแล  6. โรงเรียนบา้นบาละ 
7. โรงเรียนบา้นคชศิลา  8. โรงเรียนบา้นคลองน ้าใส 9. โรงเรียนบา้นปาแดรู 
10. โรงเรียนบา้นเจาะตาแม 11. โรงเรียนบา้นบูเก๊ะกลูโฆ 12. โรงเรียนบา้นกาตอง 
13. โรงเรียนบา้นตาซิ  14. โรงเรียนบา้นบาโงยซิแน 15. โรงเรียนบา้นซีเยาะ 
16. โรงเรียนบา้นเกล็ดแกว้  17. โรงเรียนบา้นตนัหยง  18. โรงเรียนบา้นลิตอ 
19.โรงเรียนบา้นราษฏร์อุทิศ(ปูแล)  20. โรงเรียนบา้นตนัหยง (สาขาบา้นเตียง)  
21. โรงเรียนบา้นปะแต  22. โรงเรียนบา้นบายอ  23. โรงเรียนบา้นลือเน็ง 
24. โรงเรียนบา้นบาจุ  25. โรงเรียนบา้นท่าละมยั 26. โรงเรียนบา้นสามคัคี 
27. โรงเรียนบา้นหลกัเขต  28. โรงเรียนบา้นลากอ  29. โรงเรียนบา้นรัตนา 
30. โรงเรียนบา้นอาสินศึกษา 31. โรงเรียนบา้นยะหา  32. โรงเรียนบา้นพงกแูว 
33. โรงเรียนบา้นละแอ  34. โรงเรียนบา้นวงัส าราญ 35. โรงเรียนบา้นเตรียมปัญญา 
36. โรงเรียนบา้นเข่ือนบางลาง 37. โรงเรียนบา้นสันติ  38. โรงเรียนบา้นนิคมฯ9 
39. โรงเรียนบา้นฉลองชยั 40. โรงเรียนบา้นตะบิงติงงี 41. โรงเรียนบา้นกือลอง 
42. โรงเรียนบา้นทรายแกว้ 43. โรงเรียนบา้นนิคมฯ 1  44. โรงเรียนบา้นนิคมฯ 5 
45. โรงเรียนบา้นนิคมฯ6  46. โรงเรียนบา้นนิคมฯ10            48. โรงเรียนบา้นคีรีลาดพฒันา 
47. โรงเรียนบา้นตะบิงติงงีสามคัคี  49. โรงเรียนบา้นท านบ   50. โรงเรียนบา้นตะเน๊าะปูเต๊ะ 
51. โรงเรียนบา้นตะเน๊าะปูเต๊ะใน 52. โรงเรียนบา้นรานอ  53. โรงเรียนบา้นตงักาเด็ง 
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54. โรงเรียนบา้นป่าหวงั  55. โรงเรียนบา้นวงัหิน  56. โรงเรียนบา้นเตาปูน 
57. โรงเรียนบา้นบงันงักแูว 58. โรงเรียนบา้นเจาะปังตงั 59. โรงเรียนบา้นกาโสด 
60. โรงเรียนบา้นธารทิพย ์ 61. โรงเรียนบา้นบางลาง  62. โรงเรียนบา้นบาเจาะ 
63. โรงเรียนบา้นสาคู 
 
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 3 
1. โรงเรียนบา้นนาข่อย  2. โรงเรียนบา้นธารน ้าทิพย ์ 3. โรงเรียนบา้นมาลาศีตะจิตต ์
4. โรงเรียนบา้นราโมง  5. โรงเรียนบา้นเบตง “สุภาพอนุสรณ์”   6. โรงเรียนบา้นใหม่ 
7. โรงเรียนบา้นอยัเยอร์เวง 8. โรงเรียนบา้นยะรม    9. โรงเรียนบา้นนิคมสร้างตนเองธารโต 
10. โรงเรียนบา้นศรีนคร  11. โรงเรียนบา้นเยาะ  12. โรงเรียนบา้นโต 
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รายช่ือผู้เช่ียวชาญทีต่รวจสอบคุณภาพเคร่ืองมอื 
 

1.  นายเกษมสุข  พสุนธราธรรม 
วฒิุการศึกษา  ศึกษาสตรมหาบณัฑิต (ศษ.ม.) สาขาวชิาการบริหารการศึกษา  มหาวทิยาลยัทกัษิณ 
ต าแหน่ง  ผูอ้  านวยการ 
สถานท่ีท างาน  ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ  เขตการศึกษา 2 จงัหวดัยะลา  ส านักบริหารงานการศึกษา

พิเศษ อ าเภอเมือง จงัหวดัยะลา   
 

2. นายโดมร  สุวารักษ์ 
วฒิุการศึกษา  ศึกษาสตรมหาบณัฑิต (ศษ.ม.) สาขาวชิาการบริหารการศึกษา  มหาวทิยาลยัทกัษิณ 
ต าแหน่ง  ผูอ้  านวยการ 
สถานท่ีท างาน  โรงเรียนบา้นเหนือ(วดัล าพญา 2)  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา 

เขต 1  อ าเภอเมือง จงัหวดัยะลา  
 

3.  นายบัณฑิต  อะตะราใจ 
วฒิุการศึกษา  ศึกษาสตรมหาบณัฑิต (ศษ.ม.) สาขาวชิาการบริหารการศึกษา  มหาวทิยาลยัทกัษิณ 
ต าแหน่ง  ผูอ้  านวยการ 
สถานท่ีท างาน  โรงเรียนบา้นบูเกะคละ  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1

อ าเภอเมือง จงัหวดัยะลา  
 

4.  นายไพศาล  ว่องภาณุสกุล 
วุฒิการศึกษา ศึ ก ษ า ศ า ส ต ร มห า บัณ ฑิ ต  ( ศ ษ . ม . )  สาขาวิ ชาการบริ หารการศึ กษา   

มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์ 
ต าแหน่ง ผูอ้  านวยการ 
สถานทีท่ างาน โรงเรียนบา้นโกตาบารู  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1

อ าเภอเมือง จงัหวดัยะลา 
 

5.  นางสาวเพญ็พร  ไชยนาพงษ์ 
วุฒิการศึกษา ศึ ก ษ า ศ า ส ต ร มห า บัณ ฑิ ต  ( ศ ษ . ม . )  สาขาวิ ชาการบริ หารการศึ กษา   

มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์ 
ต าแหน่ง ขา้ราชการบ านาญ  (ศึกษานิเทศน์) 
สถานทีท่ างาน ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 อ าเภอเมือง จงัหวดัยะลา 



ประวตัผู้ิท าวทิยานิพนธ์ 
 
ช่ือ-นามสกุล นางสาวบุญญารัตน์  ทองสุวรรณ์ 
วนั เดือน ปี 6  กนัยายน  2524 

ทีอ่ยู่ปัจจุบัน บา้นเลขท่ี 143/49 หมู่บา้นวนารินทร์ ต าบลสะเตงนอก อ าเภอ
เมือง  จงัหวดัยะลา  95000 

ประวตัิการศึกษา ระดบัประถมศึกษา โรงเรียนบา้นหนองทุ่มโนนสูง
วทิยา 

 ระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ โรงเรียนกุดดินจ่ีพิทยาคม 
 ระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลยั 

เลย 
 ระดบัปริญญาตรี (วท.บ.) มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ คณะ

เทคนิคการแพทย์ วิชา เอก
กิจกรรมบ าบดั 

 ประกาศนียบตัร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย ประกาศนียบตัร
วชิาชีพครู 

 ประกาศนียบตัรบณัฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฎสงขลา              
ค ณ ะ ค รุ ศ า ส ต ร์  วิ ช า เ อ ก
การศึกษาพิเศษ 

ประสบการณ์การท างานในอดีต 
 

2549  ครูผูช่้วย ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 2 จงัหวดั
ยะลา อ าเภอเมือง จงัหวดัยะลา 

 2551  ครู คศ.1  ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 2 จงัหวดั
ยะลา อ าเภอเมือง จงัหวดัยะลา 

ต าแหน่งหน้าทีก่ารงาน ครู คศ.2 ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 2 จงัหวดัยะลา 
อ าเภอเมือง จงัหวดัยะลา 

สถานทีท่ างานปัจจุบัน  ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 2 จงัหวดัยะลา อ าเภอเมือง 
จงัหวดัยะลา 
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