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The  objectives  of  this  research are  1)  to  study  the  level  of  the administrators” academic
administration  followed  in   the  teachers”  viewpoints in Narathiwat Primary Educational Service  Area
Office 1. And 2) to compare the administrators “ administrational behavior in  Narathiwat Primary
Educational  Service  Area Office  1  followed  in  the teachers” viewpoints ; distinguished by the school
size and working experience. The target of this independent study  is a group of  330 primary school
teachers  in Narathiwat Primary Educational Service Area Office 1.The  tool being  used  in  this  study
to collect  the  data   was  a  rating  scale questionnaires  which  have  two  parts. The first part is the
respondents” data - the  school  size  and  working  experience. The second part is the level of the
administrators” academic administration followed in the teachers” viewpoints in Narathiwat Primary
Educational Service Area Office 1. Analyzed  the data  by using software ,calculating the percentage,
mean, standard deviation (S.D.) and F Test. If  they are different,will  test  by  Scheffe’s Test  method.

The result of the research are ;
1. The level of the administrators” academic administration behavior followed in the teachers

viewpoints in Narathiwat Primary Educational Service Area Office 1 is high in all aspects.
2. The  result of comparing the level of the administrators” academic administration followed in

the teachers” viewpoints in Narathiwat Primary Educational Service Area Office 1 meets that the  variants
the school size and working experience is not different in the overall image.



กิตติกรรมประกาศ

การคนควาอิสระน้ีสําเร็จลุลวงดวยดีดวยความอนุเคราะหของบุคคลและหนวยงานที่
เกี่ยวของหลายแหง ซึ่งไมอาจนํามากลาวไดหมดผูที่มีพระคุณทานแรกคือ ดร .จรุณี เกาเอ้ียน
ประธานกรรมการที่ปรึกษา ที่ใหความชวยเหลืออยางดียิ่งโดยได เอาใจใสตรวจแกคนควาอิสระ
เพื่อใหสมบูรณที่สุด และใหกําลังใจแกผูคนควาอิสระตลอด ทานที่สองคือ ดร.เนาวรัตน ตรีไพบูลย
ซึ่งใหคําปรึกษาอีกทานหน่ึงที่สละเวลาใหคําปรึกษาและชวยเหลือใหขอคิดอีกแงมุมหน่ึง ทําใหการ
คนควาอิสระคร้ังน้ีสําเร็จลุลวงไดดวยดี ผูคนควาอิสระขอขอบพระคุณเปนอยางสูง มา ณ โอกาสน้ี

ขอขอบพระคุณสํานักงานบัณฑิตศึกษาที่ อํานวยความสะดวกทุกเ ร่ืองในการจัด
ทําการคนควาอิสระ

ขอขอบพระคุณผู เชี่ยวชาญในการพิจารณาตรวจสอบความเที่ยงตรงของเคร่ืองมือ
คนควาอิสระ คือ นายมูฮําหมัดพาอูซี  เจะซู ผูอํานวยการโรงเรียนบานสาคร สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 นายรอมลี หะมิ ผูอํานวยการโรงเรียนบานกาโดะ สํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 และนางสาวปยวรรณ ไกรนรา  ครูโรงเรียนบานกา
ลิซา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส  เขต 3 ที่ใหความกรุณาเปนผูเชี่ยวชาญใน
การพิจารณาตรวจสอบความเที่ยงตรงของเคร่ืองมือใหมีความสมบูรณยิ่งขึ้น

ขอขอบพระคุณผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนชุมชนบานซากอและผูบริหารสถานศึกษา
โรงเรียนบานสาคร ที่ไดใหความอนุเคราะหทดลองเคร่ืองมือ ตลอดจนขอขอบพระคุณผูบริหาร
โรงเรียนสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนราธิวาสเขต 1 ที่ไดใหความอนุเคราะห
ใหคณะครูไดตอบแบบสอบถามและไดชวยเก็บรวบรวมขอมูล และจัดสงใหผูคนควาอิสระดวย
ความเรียบรอยและติดตามแบบสอบถามจนครบตามกลุมเปาหมาย

ซัลวานี ดิงนามอ



สารบัญ
หนา

บทคัดยอภาษาไทย......................................................................................................................
บทคัดยอภาษาอังกฤษ..................................................................................................................
กิตติกรรมประกาศ.......................................................................................................................
สารบัญ………………………………………………………………………………..………..
สารบัญตาราง………………………………………………………………………….……….
สารบัญภาพ.................................................................................................................................

ง
จ
ฉ
ช
ฎ
ฐ

บทท่ี 1 บทนํา
ความเปนมาและความสําคัญของปญหา..................................................................... 1
วัตถุประสงคของการคนควาอิสระ..………………………………………………... 4
ความสําคัญของการคนควาอิสระ...............………………………………………… 5
ขอบเขตของการคนควาอิสระ..............……………………………………………...

1. ขอบเขตดานประชากรและกลุมตัวอยาง………………................................... 5
2. ขอบเขตดานเน้ือหา…………………………………………………............... 6
3. ขอบเขตดานตัวแปร………………………………………………………...... 6

3.1 ตัวแปรตน………………………………………………………….......... 6
3.2 ตัวแปรตาม.......……………………………………………………......... 6

นิยามศัพทเฉพาะ........................................................................................................

1
5
5
5
5
6
6
6
7
7

บทท่ี 2 เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ
แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวของ…………………………………....................................... 11
1.พฤติกรรมการบริหาร……………………………….............................................
2.แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ ……………………………….......
3.บทบาทและคุณลักษณะของผูบริหาร……………………………….....................
4.การบริหารงานวิชาการ………………………………...........................................
5.ขอบขายงานวิชาการ …………………......…………………………………......
6.การบริหารจัดการศึกษาของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานราธิวาส เขต 1………
งานวิจัยที่เกี่ยวของ...................................................................................................

1. งานวิจัยในประเทศ............................................................................................
2. งานวิจัยตางประเทศ...............................................................................................................

กรอบแนวคิดการคนควาอิสระ..........................................................................................................

11
11
12
17
20
24
62
65
65
68
70



ฌ
สารบัญ (ตอ)

หนา
บทท่ี 2 (ตอ)

บทท่ี 3
สมมติฐานการคนควาอิสระ..........................................................................................................
วิธีดําเนินการคนควาอิสระ
ประชากรและกลุมตัวอยาง……………………………………………………..... 71
เคร่ืองมือที่ใชในการคนควาอิสระ...............………………………...................... 72

1. ลักษณะของเคร่ืองมือ…………………………………………………….... 72
2. วิธีการสรางเคร่ืองมือ……………………………………………………..... 73

การเก็บรวบรวมขอมูล…………………………………………………………… 74
การวิเคราะหขอมูล………………………………………………………………. 75

1. วิธีการวิเคราะหขอมูล………………………………………………………
2. สถิติที่ใชในการคนควาอิสระ………………………………………….....

2.1 สถิติที่ใชหาคุณภาพของเคร่ืองมือ……………………………………..
2.2 สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล………………………………………..

แผนปฏิบัติการคนควาอิสระ................………………………………...................

71

72
73
73
74
76
76
76
77
77
77
78

บทท่ี 4 ผลการวิเคราะหขอมูล
สัญลักษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูล………………………………………….....
ขั้นตอนการวิเคราะหขอมูล…………………………………………………….....
ผลการวิเคราะหขอมูล.......………………………………………………………..

79
79
80

บทท่ี 5 สรุปผล อภิปรายผลและขอเสนอแนะ
สรุปผลการคนควาอิสระ..................................................………………………..
อภิปรายผล……………………………………………………………...………..
ขอเสนอแนะ………………………………………………………...……………

1. ขอเสนอแนะในการนําผลการคนควาอิสระไปใช.........................................
2. ขอเสนอแนะในการทําการคนควาอิสระคร้ังตอไป.......................................

105
108
116
117
118

บรรณานุกรม........................................................................................................................... 119



ญ
สารบัญ (ตอ)

หนา
ภาคผนวก…………………………………………………………………………………… 125

ภาคผนวก ก สถิติที่ใชในการคนควาอิสระ.....................................……………… 126
ภาคผนวก ข คา IOC ในการคนควาอิสระ....................................…..…………… 130
ภาคผนวก ค เคร่ืองมือที่ใชในการคนควาอิสระ.................……………………… 135
ภาคผนวก ง คาความเชื่อมั่น…………………………………………………....... 145
ภาคผนวก จ หนังสือขอความอนุเคราะหในการคนควาอิสระ............................... 147
ภาคผนวก ฉ รายชื่อหนวยงานที่ใหทดลองเคร่ืองมือ…….…………………......... 153
ภาคผนวก ช รายชื่อหนวยงานที่ทําการคนควาอิสระ...................………….……. 155
ภาคผนวก ซ รายชื่อผูเชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ…………………….. 159

ประวัติผูทําการคนควาอิสระ……………………………………………………………… 161



สารบัญตาราง

ตารางที่ หนา
1 จํานวนขอมูลสถานศึกษา …………………...……………………………………… 63
2 จํานวนนักเรียน จําแนกรายชั้น/เพศ และหองเรียนปการศึกษา 2554……………….. 64
3 สัดสวนจํานวนประชากรและกลุมตัวอยาง จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1...........................……….. 73
4 แผนปฏิบัติการคนควาอิสระ……………………………………..………….............. 78
5 จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา และ

ประสบการณการทํางาน............................................................................................. 81
6 คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของ

ผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดาน........................................................... 83
7 คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของ

ผูบริหารสถานศึกษาจําแนกเปนรายขอดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา……….. 84
8 คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของ

ผูบริหารสถานศึกษาจําแนกเปนรายขอดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู…………. 85
9 คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของ

ผูบริหารสถานศึกษาจําแนกเปนรายขอดานการวัดผล ประเมินผล และดําเนินการ
เทียบโอนผลการเรียน……......................................................................................... 86

10 คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษาจําแนกเปนรายขอดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา........ 87

11 คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษาจําแนกรายขอดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี
ทางการศึกษา..............……......................................................................................... 88

12 คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษาจําแนกรายขอดานการพัฒนาแหลงเรียนรู...................................

89

13 คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษาจําแนกรายขอดานการนิเทศการศึกษา..............……..................

90

14 คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษาจําแนกรายขอดานการแนะแนวศึกษา..............…….................... 91



ฏ
สารบัญตาราง(ตอ)

ตารางที่ หนา
15 คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของ

ผูบริหารสถานศึกษาจําแนกรายขอดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษา..............……............................................................................... 92

16 คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษาจําแนกรายขอดานการสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน....... 93

17 คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษาจําแนกรายขอดานการประสานความรวมมือในการพัฒนา
วิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน........................................................................................... 94

18 คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษาจําแนกรายขอดานการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก
ครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา........................................ 95

19 ผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา
จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา................................................................................ 97

20 ผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา
จําแนกตามประสบการณการทํางาน............................................................................ 100



สารบัญภาพ

ภาพที่ หนา

1 กรอบแนวคิดการคนควาอิสระ………………………………......................................... 70



บทที่ 1

บทนํา

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา
การจัดการศึกษามีความจําเปนอยางยิ่งเพื่อพัฒนาคนใหมีคุณภาพ โดยจะตองจัดการศึกษาที่

มีคุณภาพเพื่อใหศักยภาพที่มีอยูในตัวคนไดรับการพัฒนาอยางเต็มที่  ซึ่งการพัฒนาคนที่มี
ประสิทธิภาพมากที่สุด คือ การใหการศึกษา ดังพระบรมราโชวาทของ พระบาทสมเด็จพระ
เจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดชฯ รัชกาลที่ 9ตอนหน่ึงวา“การศึกษาเปนปจจัยสําคัญในการสรางและ
พัฒนาความรู ความคิด ความประพฤติและคุณธรรมของบุคคล สังคม และบานเมืองใดใหการศึกษา
ที่ดีแกเยาวชนไดอยางครบถวน ลวนพอเหมาะกันทุกๆดาน สังคม และบานเมืองน้ันก็จะมีพลเมืองที่
มีคุณภาพ ซึ่งสามารถธํารงรักษาความเจริญมั่นคงของประเทศชาติไวได และพัฒนาใหกาวหนา
ตอไปโดยตลอด” (กระทรวงศึกษาธิการ,2540: 17)

การศึกษาจึงเปนองคประกอบพื้นฐานที่สําคัญในการพัฒนาบุคคล สังคม และประเทศชาติ
ดังที่ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติไดกลาวไววา การศึกษาเปนกระบวนการที่ทําให
มนุษยสามารถพัฒนาชีวิตคน สามารถดําเนินชีวิตในสังคมไดอยางสันติสุข และสามารถเกื้อหนุน
การพัฒนาประเทศไดอยางเหมาะสมและสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงทุกๆดานของประเทศ
(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2543: 3) อีกทั้งกระทรวงศึกษาธิการก็ยังไดกลาวถึง
ความสําคัญของการศึกษาดังน้ี การศึกษาเปนกระบวนการพัฒนาคนใหมีคุณภาพ มีคุณธรรม
จริยธรรม เปนการเสริมสรางความรูขั้นพื้นฐาน  การดํารงชีวิตในสังคมอยางมีความสุขเปนการ
ถายทอดวิทยาการและเทคโนโลยีจากคนรุนหน่ึงไปสูคนอีกรุนหน่ึง เปนการสรางโอกาสในดาน
ตางๆใหกับคนและสังคมมากขึ้น (กระทรวงศึกษาธิการ, 2542: 11) สอดคลองกับ พนม พงศไพบูลย
(2540:3) ไดกลาวถึงความสําคัญของการศึกษาวา การศึกษา คือ การสรางคนใหมีความรู
ความสามารถ มีทักษะพื้นฐานที่จําเปน มีลักษณะนิสัย จิตใจที่ดีงาม มีความพรอมที่จะตอสูเพื่อ
ตนเองและสังคม มีความพรอมที่จะประกอบการงานอาชีพได การศึกษาชวยใหคนเจริญงอกงามทั้ง
ทางปญญา จิตใจ รางกายและสังคม การศึกษาจึงเปนความจําเปนของชีวิตอีกประการหน่ึง
นอกเหนือจากความจําเปนทางดานที่อยูอาศัย อาหาร เคร่ืองนุงหมและยารักษาโรคแลว การศึกษาจึง
เปนปจจัยที่ 5 ของชีวิต เปนปจจัยที่จะชวยแกปญหาทุกๆดานของชีวิตและเปนปจจัยที่สําคัญที่สุด
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ของชีวิต โดยเฉพาะประเทศที่กําลังพัฒนา ยอมตองจัดการศึกษาใหมีคุณภาพอยางที่สุดการศึกษาจึง
มีความสําคัญและไดกําหนดไวในรั ฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย  พุทธศักราช 2550
ตามมาตรา 49 ระบุไววา “ บุคคลยอมมีสิทธิเสมอกันในการรับการศึกษาไมนอยกวาสิบสองปที่รัฐ
จะตองจัดใหอยางทั่วถึงและมีคุณภาพ โดยไมเก็บคาใชจาย ”(รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย
พุทธศักราช, 2550 : 15 )นอกจากน้ีมีพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ไดกลาวถึง
ความสําคัญของการจัดการศึกษา ในหมวด 1 มาตรา 6 ระบุวา การจัดการศึกษาตองเปนไปเพื่อ
พัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรูและคุณธรรม มีจริยธรรม
และวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข และมาตรา 8 ระบุวา ใน
การจัดการศึกษาใหยึดหลักการศึกษาตลอดชีวิตสําหรับประชาชนใหสังคมมีสวนรวมในการจัด
การศึกษาและพัฒนาสาระและกระบวนการเรียนรูใหเปนไปอยางตอเน่ือง สําหรับหมวด 2 มาตรา
10 ระบุวา  การจัดการศึกษา ตองจัดใหบุคคลมีสิทธิและโอกาสเสมอกันในการรับการศึกษาขั้น
พื้นฐานไมนอยกวาสิบสองปที่รัฐตองจัดใหอยางทั่วถึงและมีคุณภาพโดยไมเก็บคาใชจายและหมวด
4 มาตรา 22 ระบุวา การจัดการศึกษาตองยึดหลักวาผูเรียนทุกคนสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองได
และถือวาผูเรียนมีความสําคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาตองสงเสริมใหผูเรียนสามารถพัฒนา
ตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ (พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ, 2542: 4)

จากความสําคัญของการศึกษา ทําใหเกิดการปฏิรูปการศึกษามาโดยตลอด มีการปฏิรูป
การศึกษาทั้งระบบ ต้ังแตวัตถุประสงค เปาหมาย นโยบาย และรูปแบบของการจัดการศึกษา มีการ
บัญญัติใหสถานศึกษาเปนนิติบุคคลในกฎหมายวาดวยระเบียบราชการกระทรวงศึกษาธิการ
พ.ศ. 2546 ซึ่งเปนการปฏิรูปการศึกษาคร้ังสําคัญของประเทศไทย ซึ่งสอดคลองกับเจตนารมณของ
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553
มาตรา 39 ระบุวา การบริหารและจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานใหยึดเขตพื้นที่การศึกษาเพื่อให
สถานศึกษาสามารถดําเนินการในการบริหารจัดการศึกษาไดโดยอิสระ คลองตัว รวดเร็ว สอดคลอง
กับความตองการของผูเรียน สถานศึกษา ชุมชน ทองถิ่น และการมีสวนรวมจากผูมีสวนไดสวนเสีย
ทุกฝาย ( กระทรวงศึกษาธิการ,2546:32) โดยกําหนดขอบขายและภารกิจการบริหารสถานศึกษาไว
4 งาน คือ งานวิชาการ งานบริหารงบประมาณ งานบริหารทั่วไป และงานบริหารงานบุคคล ในงาน
ดังกลาวทั้ง 4 ดานน้ี งานวิชาการถือวาเปนงานหลักโดยตรงเมื่อพิจารณาเทียบกับวัตถุประสงคหลัก
ของการบริหารสถานศึกษา  เปนงานที่เปนไปเพื่ อใหนักเรียนบรรลุจุดมุงหมาย ผูบริหารจะ
บริหารงานวิชาการใหมีประสิทธิภาพน้ัน จะตองเขาใจขอบขายงานวิชาการ รูจักปญหาที่เกิดขึ้น
และหาแนวทางแกไขปญหาตางๆเหลาน้ันใหหมดไป

จากที่กลาวมาขางตนจะเห็นไดวา งานวิชาการถือเปนงานหลักไมวาจะเปนสถานศึกษา
ประเภทใดก็ตาม การดําเนินงานวิชาการจึงมีความสําคัญอยางยิ่ง ดังที่ชุมศักด์ิ อินทรรักษ (2546:2)
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กลาววา การบริหารงานวิชาการมีความสําคัญมากที่สุด ผูบริหารทุกคนควรรับผิดชอบงานวิชาการ
เปนอันดับแรก เพราะหนาที่ของสถานศึกษา คือ การใหบริการทางวิชาการ ผูบริหารมีหนาที่เปน
ผูนําทางวิชาการ โดยทํางานรวมกับครูผูสอน กระตุนเตือนใหคําแนะนําและประสานงานให
ครูผูสอนทุกคนรวมมืออยางมีประสิทธิภาพ การที่พิจารณาถึงคุณภาพของผลผลิตทางการศึกษาใน
ระบบสถานศึกษาน้ัน เราอาจพิจารณาไดจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน พฤติกรรมของ
ผูเรียน ตลอดจนความงอกงามในดานตางๆในตัวผูเรียน ผลผลิตที่วาน้ีสืบเน่ืองมาจากการฝกฝน
อบรมและสั่งสอนทั้งในและนอกหองเรียนทั้งสิ้น กระบวนการที่กอใหเกิดผลิตผลดังกลาวน้ี จะตอง
อาศัยในเร่ืองการจัดการเรียนการสอนเปนสําคัญ ซึ่งก็หมายถึงการบริหารงานวิชาการ ขณะที่ธีระ
รุญเจริญ (2546:7-9) ไดกลาวไววา งานวิชาการเปนงานหลักของการบริหารการศึกษาไมวา
สถานศึกษาน้ันจะเปนสถานศึกษาประเภทใด มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาได
จากผลงานดานวิชาการ  สวน อุทัย บุญประเสริฐ (2544: 62) ไดกลาวถึงความสําคัญของงานวิชาการ
ไววา การบริหารการศึกษาใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลน้ัน สวนใหญเกิดจากการบริหารงาน
วิชาการ ซึ่งเปนงานหลักของสถานศึกษาและมีความสําคัญอยางยิ่งตอการจัดการศึกษาใหบรรลุ
เปาหมายที่ต้ังไว มาตรฐานคุณภาพการศึกษาจะปรากฎเดนชัดเมื่อการบริหารงานวิชาการประสบ
ผลสําเร็จ  เชนเดียวกับ จันทรานี สงวนนาม (2545:143) ไดใหความสําคัญของงานวิชาการไววา งาน
วิชาการเปนหัวใจสําคัญของสถานศึกษาที่ผูบริหารจะตองใหความสําคัญเปนอยางยิ่งสวนงานดา น
อ่ืนๆน้ัน แมจะมีความสําคัญเชนเดียวกัน แตเปนเพียงสวนสงเสริมสนับสนุนใหงานวิชาการดําเนิน
ไปไดอยางมีประสิทธิภาพ ผูบริหารจะตองสนับสนุนใหครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหบรรลุ
จุดหมายของหลักสูตร

การที่จะตรวจสอบวาสถานศึกษาใด ผูบริหารใหความสําคัญตองานวิชาการสามารถดูได
จากสถานศึกษามีขอบเขตของงานวิชาการอยางชัดเจนผูบริหารมีวิสัยทัศนและแนวคิดใหมๆในการ
พัฒนางาน ครูมีความตระหนักและรวมมือกันพัฒนางานวิชาการอยางจริงจัง สามารถนําปรัชญา
ของสถานศึกษาไปสูการปฏิบัติตามโครงการตาง ๆไดอยางดียิ่งและสามารถนําความรูไป
ประยุกตใชอยางมีประสิทธิภาพ

ดังน้ัน งานวิชาการถือวาเปนหัวใจของการบริหารการศึกษา เพราะจุดมุงหมายของ
สถานศึกษา ก็คือ การจัดการศึกษาใหมีคุณภาพ ซึ่งขึ้นอยูกับงานวิชาการทั้งสิ้น เพื่อสงเสริมให
ผูเรียนบรรลุจุดหมายของการศึกษาที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ สูงนักเรียนใหมีคุณภาพ มี
ความรู  มีจริยธรรม  และคุณสมบัติตามที่ตองการ เพื่อนําไปใชในการดํารงชีวิตในสังคมตอไปได
เปนอยางดี

จากการศึกษาของ สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดสงขลา (2540: 152) ไดศึกษาเร่ืองการ
ปฏิบัติงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาประถมศึกษาสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด
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สงขลา พบวา ผูบริหารสถานศึกษามีปญหาการปฏิบัติงานวิชาการ สาเหตุสําคัญ ดังน้ี คือ ครูไม
เขาใจหลักสูตร ครูไมเปลี่ยนพฤติกรรมการสอน ผูบริหารปฏิบัติงานนิเทศนอยและไมสามารถจัดครู
เขาสอนตามความถนัดและความตองการของครูได นอกจากน้ีงานคนควาอิสระของ วิเชียร สุวรรณ
ศรี (2552: บทคัดยอ) ไดศึกษาเร่ือง การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานราธิวาส เขต 2 พบวา ผูบริหารสถานศึกษามีปญหาเกี่ยวกับการ
บริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ไดแก ผูบริหารและครูยังไมเขาใจถึง
ความสําคัญของหลักสูตร ขาดการพัฒนาการจัดการเรียนรูที่หลากหลาย ขาดความรูในเร่ืองการ
ประกันคุณภาพการศึกษา ขาดการพัฒนาเคร่ืองมือวัดผลและประเมินผล และขาดการพัฒนา
เคร่ืองมือวัดผลและประเมินผล

จากงานคนควาอิสระดังกลาวขางตนพบวา ความสําเร็จในการพัฒนาการศึกษาใน
สถานศึกษาแตละแหงน้ัน เปนผลเน่ืองมาจากผูบริหารเพราะผูบริหารเปนผูนําองคกร โดยผูบริหาร
สถานศึกษาจะตองมีการบริหารงานวิชาการที่ดี สงเสริมใหครูผูสอนมีการจัดกิจกรรมใหนักเรียนได
พัฒนาความรู ทักษะ เจตคติ  ซึ่งผลสั มฤทธิ์ทางการเรียนของผู เรียนเปนเคร่ืองชี้ใหเห็นถึง
ความสําเร็จ หรือความลมเหลวดานการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาอยางชัดเจน

ผลการประเมินคุณภาพผูเรียนระดับประเทศของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นราธิวาส เขต 1 เมื่อพิจารณาผลการประเมินคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐาน (ONET) ปการศึกษา 2554
ระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 6 ของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นราธิวาสเขต 1จากจํานวนสถานศึกษา 149 โรง มีคะแนนเฉลี่ยรอยละในระดับเขต ปรากฏผลดังน้ี
(1) ภาษาไทย 29.70 (2) คณิตศาสตร 30.59 (3) วิทยาศาสตร 36.17 (4) สังคมศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 35.83 (5) ภาษาอังกฤษ 26.38 (6) สุขศึกษาและพลศึกษา 49.37 (7) ศิลปะ 35.06 และ
(8) การงานอาชีพและเทคโนโลยี 44.52 จากคะแนนเฉลี่ยรอยละ ระดับเขตพื้นที่การศึกษา ทุกกลุม
สาระมีคาเฉลี่ยรอยละของผลสัมฤทธิ์ตํ่ากวารอยละ 50 โดยกลุมสาระที่มีคาเฉลี่ยของผลสัมฤทธิ์
ตํ่าสุด 3 ลําดับ ไดแก ภาษาอังกฤษ 26.38 ภาษาไทย 29.70 และคณิตศาสตร 30.55 (สํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ,2554:13)

จะเห็นไดวาจากความสําคัญของการศึกษา ผลงานคนควาอิสระ และปญหาของคุณภาพ
การศึกษาที่ไดพิจารณาจากคะแนนเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ ONET ปการศึกษา 2554 ระดับชั้น
ประถมศึกษาปที่ 6 ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 เกี่ยวของกับการ
บริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา ซึ่งเปนงานหลักของการบริหารสถานศึกษา ผูศึกษา
คนควาจึงสนใจที่จะศึกษาตามขอบขายการบริหารงานวิชาการทั้ง 12 ดาน ซึ่งจะศึกษาความคิดเห็น
ของครูผูสอนที่มีตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา เพื่อนํา ขอมูลที่ไดไป
ประกอบการพิจารณากําหนดนโยบายในการพัฒนาผูบริหาร และพัฒนางานวิชาการของ
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สถานศึกษา ตลอดถึงการใชเปนแนวทางใหผูบริหารสถานศึกษา นําไปพัฒนาตนเองดวยการ
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการบริหาร เพื่อใหเกิดผลดีในการจัดการศึกษาใหถูกตองตามกรอบการปฏิรูป
การศึกษาใหนักเรียนไดเกิดการเรียนรูเต็มตามศักยภาพและเต็มความสามารถตอไป

วัตถุประสงคการคนควาอิสระ
1. เพื่อศึกษาระดับพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะ

ของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1
2. เพื่อเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ตามทัศนะของครูจําแนกตาม ขนาดของ
สถานศึกษาและประสบการณการทํางาน

ความสําคัญของการคนควาอิสระ
ผลการคนควาอิสระเร่ือง พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตาม

ทัศนะของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาสเขต 1 มีความสําคัญและ
ประโยชนดังน้ี

1. ทําใหทราบถึงระดับพฤติกรรมการบริหารวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 เพื่อเปนแนวทางในการเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการบริหารงานวิชาการมากยิ่งขึ้น

2. ทําใหทราบความแตกตางของผูบริหารสถานศึกษาเกี่ยวกับพฤติกรรมการบริหารงาน
วิชาการเพื่อเปนแนวทางสําหรับสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นราธิวาส เขต 1 นํามาปรับปรุงพัฒนางานวิชาการใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น

ขอบเขตของการคนควาอิสระ
การคนควาอิสระคร้ังน้ีมุงศึกษาพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา

ตามทัศนะของครูในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 โดยมีขอบเขต
ดังน้ี

1. ขอบเขตดานประชากรและกลุมตัวอยาง
ประชากรที่ใชในงานคนควาอิสระคือ ครู จํานวน 1,876 คน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ปการศึกษา 2555
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กลุมตัวอยางที่ใชในงานคนควาอิสระคือ ครู จํานวน 330 คนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ปการศึกษา 2555 ไดมาจากการกําหนดขนาดกลุมตัวอยาง
โดยใชสูตร (Yamane, 1973: 727)

2. ขอบเขตดานเน้ือหา
ศึกษาขอบขายการบริหารงานวิชาการตามแนวทางการบริหารงานวิชาการ 12 ดาน

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2546 : 32) คือ
2.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
2.2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู
2.3 การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน
2.4 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา
2.5 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา
2.6 การพัฒนาแหลงเรียนรู
2.7 การนิเทศการศึกษา
2.8 การแนะแนวการศึกษา
2.9 การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
2.10 การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน
2.11 การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน
2.12 การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงานและ

สถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา

3. ขอบเขตดานตัวแปร
3.1 ตัวแปรตน (Independent variables) แบงเปน 2 ประเภท คือ

3.1.1 ขนาดของสถานศึกษา แบงเปน 3 กลุม คือ
3.1.1.1 ขนาดเล็ก (นักเรียนไมเกิน 120 คน)
3.1.1.2 ขนาดกลาง (นักเรียนต้ังแต 121-300 คน)
3.1.1.3 ขนาดใหญ (นักเรียนต้ังแต 301 คนขึ้นไป)
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3.1.2 ประสบการณการทํางาน แบงเปน 3 กลุม คือ
3.1.2.1 นอยกวา 6 ป
3.1.2.2 6-10 ป
3.1.2.3 มากกวา 10 ป

3.2 ตัวแปรตาม (Dependent variables) คือ การบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ตามแนวทางการ
บริหารวิชาการ 12 ดาน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546 : 32) คือ

3.2.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
3.2.2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู
3.2.3 การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน
3.2.4 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา
3.2.5 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา
3.2.6 การพัฒนาแหลงเรียนรู
3.2.7 การนิเทศการศึกษา
3.2.8 การแนะแนวการศึกษา
3.2.9 การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
3.2.10 การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน
3.2.11 การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน
3.2.12 การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร

หนวยงานและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา

นิยามศัพทเฉพาะ
ในการศึกษาคร้ังน้ี มีคําศัพทเฉพาะ ดังน้ี
การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกอยางในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ที่เกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการ
เรียนการสอนใหไดผลดีและมีประสิทธิภาพสูงและเกิดประโยชนสูงสุดกับผูเรียนไดแกการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการ
เรียน การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา
การพัฒนาแหลงการเรียนรู การนิเทศการศึกษา การแนะแนวการศึกษา การพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา การสงเสริมความรูทางดานวิชาการแกชุมชนการประสานความรวมมือ
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ในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน และการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล
ครอบครัวองคกรหนวยงานและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา

พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการ หมายถึง การกระทําหรือการแสดงออกของผูบริหาร
สถานศึกษาที่ครูสามารถสังเกตไดในการบริหารงานวิชาการทั้ง 12 ดาน ไดแก

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง การสนับสนุนใหครูมีความรูในการจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษาการประชาสัมพันธใหและสงเสริมชุมชนมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษาการจัดหาคูมือแนวการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษามาบริการแกครูและการประเมินการ
ใชหลักสูตรและนําผลการประเมินมาพัฒนาหลักสูตรอยางตอเน่ือง

2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู หมายถึง การวางแผนในการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนรวมกับครูการควบคุมกํากับใหการจัดตารางสอนของครูเปนไปตามความเหมา ะสมของครู
ผูบริหารสงเสริมใหครูจัดการเรียนการสอนโดยใชโครงงานและภูมิปญญาทองถิ่น

3. การวัดผลและประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน หมายถึง การดําเนินการวางแผน
และกําหนดนโยบายเกี่ยวกับการวัดผลประเมินผลรวมกับครูและฝายวิชาการใหคําปรึกษาแนะนํา
แกครูเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลใหเปนไปตามแนวทางของหลักสูตร

4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา หมายถึง การทําวิจัยในชั้นเรียนเพื่อการพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอนของครูใหมีประสิทธิภาพ

5. การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา หมายถึง การนําเอาแนวคิดวิธีการ
ใหมๆเคร่ืองมือทางอิเล็กโทรนิกสคอมพิวเตอรมาใชในการสนับสนุนการเรียนการสอนใหมี
ประสิทธิภาพ

6. การพัฒนาแหลงเรียนรู หมายถึง การพัฒนาหองสมุดสถานศึกษาและหองอินเตอรเน็ต
เพื่อการสืบคนในการเรียนการสอน

7. การนิเทศการศึกษา หมายถึง ความพยายามทุกอยางของผูบริหารสถานศึกษาในการ
แนะนําครูหรือบุคลากรที่เกี่ยวของกับการศึกษาใหรูจักปรับปรุงวิธีสอนชวยใหเกิดความงอกงาม
ทางวิชาชีพทางการศึกษาชวยในการพัฒนาครูชวยในการเลือกและปรับปรุงวัตถุประสงคของ
การศึกษาชวยในการปรับปรุงวัสดุและเน้ือหาการสอน

8. การแนะแนวการศึกษา หมายถึง การอบรมการชี้แนวทางการใหความรูและการสงเสริม
ใหครูในสถานศึกษาจัดทําขอมูลนักเรียนเปนรายบุคคล

9. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา หมายถึง การจัดทํารายงาน
ประจําปเสนอตอหนวยงานตนสังกัดหนวยงานที่เกี่ยวของและเปดเผยตอสาธารณชนเพื่อนําไปสู
การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาและรองรับการประกันคุณภาพภายนอก
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10. การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน หมายถึง การสํารวจความตองการการวาง
แผนการสนับสนุนและใหชุมชนเขามามีสวนรวมในกิจกรรมทางวิชาการของสถานศึกษา

11. การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน หมายถึง การ
วางแผนการประสานความรวมมือและสรางเครือขายกับองคกรตางๆและผูมีสวนเกี่ยวของในการ
พัฒนาดานวิชาการ

12. การสนับสนุนงานวิชาการแกครอบครัวองคกรหนวยงานและสถาบันที่จัดการศึกษา
หมายถึง การสํารวจขอมูลความตองการและพัฒนาการเรียนรูในการไดรับการศึกษาของครอบครัว
องคกรหนวยงานและสถาบันที่จัดการศึกษา

ครูผูสอน หมายถึง ครูผูสอนที่เปนขาราชการครูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ปการศึกษา 2555

ขนาดของสถานศึกษา หมายถึง ขนาดของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ซึ่งจําแนกเปน 3 ขนาดตามเกณฑที่กระทรวงศึกษาธิการกําหนด คือ

1. ขนาดเล็ก คือ สถานศึกษาที่มีจํานวนนักเรียนไมเกิน 120 คน
2. ขนาดกลาง คือ สถานศึกษาที่มีจํานวนนักเรียนต้ังแต 121-300 คน
3. ขนาดใหญ คือ สถานศึกษาที่มีจํานวนนักเรียนต้ังแต 301 คนขึ้นไป
ประสบการณการทํางาน หมายถึง ความเชี่ยวชาญ หรือความชํานาญในการปฎิบัติหนาที่
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 หมายถึง หนวยงานทางการ

ศึกษาที่รับผิดชอบในการจัดการศึกษาระดับเขตในระดับประถมศึกษา ซึ่งประกอบดวยสถานศึกษา
ที่อยูในอําเภอเมือง อําเภอบาเจาะ อําเภอยี่งอ อําเภอรือเสาะ และอําเภอศรีสาคร



บทที่ 2

เอกสารและงานคนควาอิสระที่เกี่ยวของ

การคนควาอิสระในคร้ังน้ีผูศึกษาคนควาไดศึกษาเอกสารตําราคูมือและงานคนควาอิสระที่
เกี่ยวของกับพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ประกอบดวย

แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวของ
1. พฤติกรรมการบริหาร
2. แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ

2.1 ความหมายของการบริหาร
2.2 แนวคิดและหลักการทางทฤษฎี

3. บทบาทและคุณลักษณะของผูบริหาร
4. การบริหารงานวิชาการ
5. ขอบขายของงานวิชาการ

5.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
5.2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู
5.3 การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน
5.4 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา
5.5 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา
5.6 การพัฒนาแหลงเรียนรู
5.7 การนิเทศการศึกษา
5.8 การแนะแนวการศึกษา
5.9 การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
5.10 การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน
5.11 การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน
5.12 การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงานและ

สถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา
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6. การบริหารจัดการศึกษาของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานราธิวาส เขต 1
งานวิจัยที่เกี่ยวของ

1. งานวิจัยภายในประเทศ
2. งานวิจัยตางประเทศ

กรอบแนวคิดการคนควาอิสระ
สมมติฐานการคนควาอิสระ

แนวคิดทฤษฎีที่เก่ียวของ

1. พฤติกรรมการบริหาร
การบริหารการศึกษาในปจจุบันมีสวนประกอบที่สําคัญหลายประการที่ชวยใหองคการน้ัน

อยูไดอยางยั่งยืน  มีความเจริญกาวหนาและบรรลุวัตถุประสงคที่วางไว องคประกอบสําคัญที่ขาด
ไมไดคือผูนําหรือหัวหนาของหนวยงานน้ัน  ในการที่จะรวมพลังทั้งหลายเพื่อนําพาใหหนวยงาน
บรรลุวัตถุประสงค ผูบริหารเปนผูที่มีความสําคัญเพราะเปนผูนํานโยบายจากหนวยเหนือเพื่อไป
ปฏิบัติใหเกิดผลสําเร็จ  ดังน้ันการแสดงพฤติกรรมใดๆในการปฏิบัติงานตามหนาที่ จึงมีผลกระทบ
ตอคุณภาพของการจัดการศึกษาอยางมาก ในที่น้ีมีผูไดใหคํานิยามเกี่ยวกับพฤติกรรมการบริหารไว
หลายประการดังตอไปน้ี

วีระพล บดีรัฐ (2543 : 18) ไดใหความหมายของพฤติกรรมการบริหารวา พฤติกรรมการบริหาร
หมายถึง การประพฤติปฏิบัติของผูบริหารที่แสดงออกในฐานะผูนําของครูในสถานศึกษาเพื่อ
ดําเนินกิจกรรมตางๆใหบรรลุเปาหมาย

ประชุม รอดประเสริฐ (2543 : 20) ไดใหความหมายของพฤติกรรมการบริหารวา พฤติ
กรรมการบริหาร หมายถึง ความสามารถในการแสดงออกหรือการกระทําของผูนําอันจะชัก จูง
บุคคลตางๆและใชทรัพยากรตางๆอยางมีประสิทธิภาพ โดยประสบผลสําเร็จตามเปาหมาย
ที่กําหนดไวในการปฏิบัติงาน

จากที่กลาวมาขางตนสามารถสรุปไดวาพฤติกรรมการบริหาร หมายถึง การแสดงออก หรือการ
กระทําในฐานะผูนําของบุคลากรในองคการ ดวยการใชวิธีการตางๆและใชทรัพยากรตางๆ เพื่อให
บุคลากรเห็นความสําคัญและใหความรวมมือในการปฏิบัติงานตางๆบรรลุตามเปาหมายและวตัถปุระสงค
ที่วางไว
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2. แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ

2.1 ความหมายของการบริหาร
ในทุกๆ องคการไมวาจะเปนองคกรขนาดเล็กหรือองคกรขนาดใหญ ไดถูกกําหนด

หรือถูกออกแบบใหใชแนวทางในการบริหารงาน โดยแบงออกตามสายงานหรือการบังคับบัญชา
เพื่อการนําองคกรสูเปาหมายที่วางไวอยางมีประสิทธิภาพ สถานศึกษาเปนองคกรหน่ึงที่ตองจัด
การศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพของเด็กใหเปนไปตามเปาหมายที่วางไวในเชิงบริหาร ผูบริหาร
สถานศึกษาในปจจุบันถือไดวาเปนหัวจักรสําคัญยิ่งในการพัฒนา ทําอยางไรสถานศึกษาถึงจะ
พัฒนาอยางมีคุณภาพและสิ่งที่เราตองการจะพัฒนาควรเปนอยางไร

ในศาสตรของการบริหารเปนกระบวนที่มีความสําคัญยิ่ง น่ันหมายถึงภารกิจตางๆ
ของสถานศึกษาตองไดรับการจัดการที่ ดี ทําอยางไรถึงจะทําใหสถานศึกษาหรือสถานศึกษามี
คุณภาพได จําเปนอยางยิ่งที่ผูบริหารตองรอบรูในศาสตรและศิลปะของการบริหาร ซึ่งเปนเร่ืองที่
เกี่ยวกับหลักการทฤษฎีการบริหาร น่ันหมายถึงการใชเทคนิควิธีการหรือกระบวนการทํางานที่เกิด
ความรวมมือรวมใจกันทํางานเพื่อใหบรรลุตามเปาประสงคที่ต้ังไว โดยทุกฝายไดรับความพึงพอใจ
ในการทํางาน และงานน้ันมีประสิทธิภาพ

นักวิชาการไดใหคําจํากัดความ ความหมายของการบริหารไวอยางหลากหลาย
วารินทร สินสูงสุด (2542 : 16) ไดใหความหมายของการบริหารวา การบริหาร

หมายถึงการปฏิบัติหนาที่การบริหารสถานศึกษาเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพ
ชาญชัย อาจินสมาจาร (2543 : 39) ไดใหคําจํากัดความการบริหารวา การบริหาร

หมายถึง ความพยายามที่จะชี้แนะและผสมผสานพยายามของมนุษย ซึ่งมีจุดหมายปลายทางหรือ
เปาหมายบางอยาง

ธีระ รุญเจริญ (2546: 10) ไดใหความหมาย การบริหารวา การบริหาร หมายถึง
ความหมายที่จะใชทรัพยากรใหมีประโยชนมากที่สุด และบรรลุวัตถุประสงคขององคการอยางมี
ประสิทธิภาพ เมื่อพิจารณาในเชิงระบบแลวจะเห็นวา การบริหารเปนเร่ืองของขั้นตอนระหวาง
ทรัพยากรกระบวนการและผลผลิต สําหรับทรัพยากรน้ันอาจครอบคลุมไปถึง คน เงิน วัสดุ อุปกรณ
การจัดการสวนผลผลิตน้ันยอมมุงตรงไปที่ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล คุณภาพหรือกําไรทั้งน้ี
ผลผลิตจะเปนไปไดตามวัตถุประสงคที่ต้ังไวยอมขึ้นอยูกับกระบวนการหรือวิธีการที่จะนํามาใชใน
การบริหาร

สันติ  บุญภิรมย (2552: 42) ไดใหความหมาย การบริหารวา การบริหาร หมายถึง การ
ดําเนินการรวมกันของบุคคลต้ังแต 2 คนขึ้นไปใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายที่ไดกําหนดไว
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โดยใชปจจัยตางๆเขามามีสวนรวมสนับสนุนในการดําเนินการใหบรรลุผลสําเร็จตามที่ไดกําหนด
ไว

จากความหมายของนักการศึกษาที่ไดกลาวมาแลวขางตนสามารถสรุปไดวา การ
บริหาร หมายถึงการทํางานรวมกันชวยใหตระหนักในเปาหมายและบรรลุวัตถุประสงคเปนความ
รวมมือโดยผานกระบวนการวิธีการจัดองคกร การสั่งการ การอํานวยความสะดวกการปรับปรุงงาน
เพื่อใหบรรลุเปาหมายในที่สุด

2.2 แนวคิดและหลักการทางทฤษฎีการบริหาร
ชาญชัย อาจินสมาจาร (2543 : 8) ไดกลาวถึงการวิวัฒนาการเปนตอนตางๆ ระหวาง

ศตวรรษที่ 20 ในแตละตอนไดกลาวถึงลักษณะตางๆ ของแนวคิดของการบริหารที่แตกตางออกไป
วิวัฒนาการความเปนมาของทฤษฎีการบริหารสามารถแบงทัศนะการบริหารออกเปน 4 แบบ ดังน้ี

1. หลักการบริหารเชิงวิทยาศาสตร ซึ่ง Taylor ไดสรุปความสําคัญของการบริหารไว
ดังน้ี

1.1 หลักเร่ืองเวลาการวัดความสามารถในการผลิตโดยจับเวลาในการผลิตการต้ัง
เวลามาตรฐานสําหรับการผลิตทั้งหมด

1.2 หลักการกําหนดหนวยคาจาง การจางควรต้ังอยูบนความมาตรฐานคาจางควร
จะไดสัดสวนตามความสามารถของแตละคน

1.3 หลักการแยกงานวางแผนออกจากงานปฏิบัติ ฝายวางแผนและฝายปฏิบัติควร
แยกออกจากกัน การวางแผนควรเปนหนาที่ของฝายบริหารและงานปฏิบัติการควรเปนของฝาย
คนงาน

1.4 หลักการทํางานโดยวิธีการทางวิทยาศาสตร ถือวาวิธีการทํางานควรถูก
กําหนดโดยฝายบริหารหลักการทํางานควรต้ังอยูบนวิธีทางวิทยาศาสตร เพื่อใหไดผลผลิตสูงสุด

1.5 หลักการควบคุมโดยฝายบริหาร ถือวาฝายบริหารควรไดรับการฝกอบรมใน
ดานการบริหาร

1.6 หลักการจัดระเบียบการปฏิบัติงานยึดถือความเครงครัดในระเบียบวินัยในการ
สงเสริมประสิทธิภาพการทํางาน

2. ทัศนะเชิงมนุษยสัมพันธ Mary Parker Follettกลาววาปญหาในการบริหารของ
องคกรใดๆ ตองไปที่มนุษยสัมพันธ และมีความเห็นหลักความรวมมือจะเปนตัวที่ชวยสงเสริมการ
จัดองคการและการบริหารที่มีประสิทธิผลคือ
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2.1 แตละแผนกขององคกรใดๆ จะตองมีความรวมมือในแนวราบ (Horizontal)
แทนที่จะเปนความรวมมือในแนวต้ังโดยผานทางผูบริหารสูงสุดขององคกรน้ันๆ

2.2 ความรวมมือจะตองมีทั้งในขั้นวางแผนและขั้นนําแผนออกไปปฏิบัติ
2.3 ความรวมมือไมใชทําเปนคร้ังคราวแตจะตองทําอยางตอเน่ือง

3. ทัศนะเชิงพฤติกรรมศาสตร Chester I. Barnard ไดเนนถึงแนวความคิดที่เปนระบบ
พฤติกรรม การบริหารภายในขอบขายงานทางสังคมศาสตรกลาววา การบริหารจะตองทํางานใน
องคกรเสมอ และในองคกรมีกิจกรรมการรวมมือระหวางบุคคล 2 คน หรือมากกวา

4. ทัศนะวิธีการเชิงระบบ Kaufman ไดใหคําจํากัดความของ Systems Approaches วา
เปนกระบวนการซึ่งมุงถึงหลักการดําเนินงานที่ยึดเอาศูนยรวมเปนหลัก งานทุกชนิดควรเร่ิมจากการ
มีจุดมุงหมายของงาน( Needs identification ) ปญหาที่ตองแกไข (Evaluation) วิธีการที่จะใช
แกปญหา (Problems Identification) และวิธีการประเมินผล (Evaluation) เพื่อเสนอแนะวิธีการแกไข
และปรับปรุงในโอกาสตอไป ( Recommendation)

สันติ  บุญภิรมย (2552: 198) ไดกลาวถึงทฤษฎีที่เกี่ยวของกับการบริหารสถานศึกษา
ไวดังน้ี

การที่จะทําใหสถานศึกษาไดทําหนาที่ตามภารกิจไดครบถวนสมบูรณ ผูบริหาร
สถานศึกษาจําเปนตองนําทฤษฎีการจูงใจเขามาใชในการบริหารงานของสถานศึกษา ซึ่ง
ประกอบดวยทฤษฎีดังตอไปน้ี

1. ทฤษฎีการจูงใจของมาสโลว
มาสโลว (Maslow) มีความเชื่อวา องคการจะบรรลุความสําเร็จตามเปาหมายไดน้ัน

ขึ้นอยูกับความรวมมือรวมใจของผูปฏิบัติงาน การใหความรวมมือในการทํางานอยางดีน้ันจะบังเกิด
ได เมื่อผูบริหารเขาใจความตองการ และเลือกใชวิธีการจูงใจ เพื่อใหผูปฏิบัติงานเกิดความมั่นใจ
ต้ังใจทํางาน การเขาใจความตองการของมนุษยนับเปนจุดแรกที่จะนําไปสูความเขาใจพฤติกรรม
ของคนในองคกร มาสโลว แบงความตองการพื้นฐานของมนุษยออกเปน 5 ระดับดวยกัน ไดแก

1.1 ความตองการทางกายภาพ (Physiological Needs) หมายถึงความตองการ
พื้นฐานของรางกายซึ่งจําเปนในการดํารงชีวิต ไดแก ความตองการอาหาร นํ้า อากาศ เสื้อผา

1.2 ความตองการความปลอดภัย (Safety Needs) หมายถึง ความตองการมั่นคง
ปลอดภัยทั้งทางดานรางกายและจิตใจ

1.3 ความตองการทางสังคม (Social Needs) หมายถึง ความตองการที่จะเปนที่รัก
ของผูอ่ืนและตองการมีสัมพันธภาพที่ดีกับบุคคลอ่ืน
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1.4 ความตองการยกยองชื่อเสียง (Esteem Needs) หมายถึง ความปรารถนาที่จะ
มองตนเองวามีคุณคาสูง เปนที่นาเคารพยกยองจากทั้งตนเองและผูอ่ืน ตองการที่จะใหผูอ่ืนเห็นตนมี
ความสามารถ มีคุณคา มีเกียรติ มีตําแหนงฐานะ บุคคลที่มีความตองการประเภทน้ีจะเปนผูที่มีความ
มั่นใจในตนเอง

1.5 ความตองการที่จะรูจักตนเองตามสภาพที่แทจริงและความสําเร็จของชีวิต
(Self–Actualization Needs) หมายถึง ความตองการที่จะรูจักและเขาใจตนเองตามสภาพที่แทจริง
เพื่อพัฒนาชีวิตของตนเองใหสมบูรณ(Self-fulfillment)

มาสโลวยังไดต้ังสมมุติฐานเกี่ยวกับความตองการมนุษยไวดังน้ี
1. มนุษยมีความตองการอยูเสมอ
2. ความตองการที่ไดรับการตอบสนองแลวจะไมเปนสิ่งจูงใจของพฤติกรรมน้ัน ๆ

อีกตอไป

2. ทฤษฎีแรงจูงใจตามทฤษฎี Xและทฤษฎี Y ของแมกเกรเกอร
แมกเกรเกอร(McGregor) ไดชี้ใหเห็นถึงแบบของการบริหาร 2 แบบ คือ ทฤษฎี X

ซึ่งมีลักษณะเปนเผด็จการ และทฤษฎี Y หรือการมีสวนรวม ซึ่งแตละแบบเกี่ยวของกับสมมติฐานที่
มีตอลักษณะของมนุษย ดังน้ี

ผูบริหารแบบทฤษฎี X มีความเชื่อวา
1. มนุษยโดยทั่วไปไมชอบการทํางาน และพยายามหลีกเลี่ยงงานถาสามารถทําได
2. เน่ืองจากการไมชอบทํางานของมนุษย  มนุษยจึงถูกควบคุม บังคับหรือขมขูให

ทํางาน ชอบใหสั่งการและใชวิธีการลงโทษ เพื่อใหใชความพยายามไดเพียงพอ และบรรลุวัตถู
ประสงคขององคกร

3. มนุษยโดยทั่วไปพอใจกับการชี้แนะ สั่งการหรือถูกบังคับ ตองการหลีกเลี่ยง
ความรับผิดชอบ มีความทะเยอทะยานนอย และตองการความมั่นคงมากที่สุด

ดังน้ัน  ผูบริหารตามทฤษฎี X จึงตองสรางแรงจูงใจโดยการขมขูและลงโทษ เพื่อ
ทําใหลูกนองใชความพยายามใหบรรลุความสําเร็จตามเปาหมายองคกร

ผูบริหารแบบทฤษฎี Y มีความเชื่อวา
1. การทํางานเปนการตอบสนองความพอใจ
2. การขมขูดวยวิธีการลงโทษไมไดเปนวิธีการที่ดีที่สุดในการจูงใจใหคนทํางาน

บุคคลที่ผูกพันกับการบรรลุถึงความสําเร็จตามเปาหมายขององคการ จะมีแรงจูงใจดวยตนเองและ
ควบคุมตนเอง
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3. ความผูกพันของบุคคลที่มีตอเปาหมายขึ้นอยูกับรางวัลและผลตอบแทนที่พวก
เขาคาดหวังวาจะไดรับเมื่อเปาหมายบรรลุถึงความสําเร็จ

4. ภายใตสภาพแวดลอมที่เหมาะสมในการทํางาน เปนการจูงใจใหบุคคลยอมรับ
และแสวงหาความรับผิดชอบ มีความคิดสรางสรรคในการทํางาน

ทฤษฎี Y เนนถึงการพัฒนาตนเองของมนุษย ชี้ใหเห็นวามนุษยน้ันรูและเขาใจ
ตัวเองไดถูกตอง รับรูและรับทราบความสามารถของตนเอง ผูบริหารควรสรางแรงจูงใจโดยการ
สรางสถานการณที่จะทําใหสมาชิกมีความรูสึกรับผิดชอบและมีสวนรวมในการทํางาน

3. ทฤษฎีแรงจูงใจของเฮิรซเบิรก
เฮิรซเบิรกไดเสนอแนวคิดเกี่ยวกับความพอใจและไมพอใจในการทํางานของ

ผูปฏิบัติงาน ใหชื่อผลงานวา Motivation Hygienr Theory หรือทฤษฎีสององคประกอบ ดังน้ี
สิ่งจูงใจมีสองแบบ คือ แบบที่หน่ึงเปนผลใหเกิดความพอใจในการทํางานและ

แบบที่สองคือ การปองกันการเกิดความพอใจในการทํางาน ซึ่งเรียกแบบที่ หน่ึงวาปจจัยกระตุน
(Motivators Factor) และเรียกแบบที่สองวา ปจจัยค้ําจุน (Hygiene Factor)

1. ปจจัยกระตุน (MotivatorsFactor) คือ องคประกอบที่จะนําไปสูความพึงพอใจ
ในการทํางานของผูปฏิบัติงาน ไดแก

1.1 ลักษณะงาน
1.2 ความกาวหนา
1.3 การยอมรับ
1.4 ความรับผิดชอบ
1.5 สัมฤทธิผลของงาน

2. ปจจัยค้ําจุน (Hygiene Factor)คือ องคประกอบที่สามารถปองกันการเกิดความ
ไมพอใจในการทํางานไดแก

2.1 สภาวะการทํางาน
2.2 นโยบายและการบริหารงาน
2.3 ความมั่นคง
2.4 ผลตอบแทน
2.5 ความสัมพันธภายในหนวยงาน
2.6 การนิเทศงาน
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เฮิรซเบิรกใหความเห็นวา ผูบริหารสวนมากใหความสําคัญดานปจจัยค้ําจุน เชน
เมื่อเกิดปญหาวาผูปฏิบัติงานขาดประสิทธิภาพในการทํางานจะแกไขโดยการปรับปรุงสภาพในการ
ทํางานหรือปรับเงินเดือนใหสูงขึ้น การปฎิบัติดังน้ีเปนการแกไขไมใหเกิดความไมพอใจในการ
ทํางาน แตมิไดเปนแรงจูงใจใหผูปฎิบัติงานปฎิบัติงานใหดีขึ้น ผูบริหารควรเนนถึงปจจัยกระตุนที่
กอใหเกิดแรงจูงใจในการทํางาน เชน มอบหมายงานที่มีความรับผิดชอบมากขึ้น จะเปนการกระตุน
ใหคนทํางานไดดีกวาที่จะทํางานในตําแหนงเดิมแตเพิ่มเงินเดือนให อยางไรก็ตามผูบริหารตอง
พยายามรักษาปจจัยค้ําจุนใหอยูในระดับที่นาพอใจ เพื่อปองกันไมใหผูปฎิบัติงานเกิดความไมพอใจ
ในการทํางาน

จากที่กลาวมาขางตนสามารถสรุปไดวา ทฤษฎีแตละทฤษฎีลวนมีความสําคัญอยาง
ยิ่งตอผูบริหาร เพราะทฤษฎีตางๆมุงหาวิธีที่ดีที่สุดในการทํางาน มีความเปนเหตุเปนผลและเปน
ประโยชนตอการตัดสินใจ เพื่อใหการบริหารงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ

3. บทบาทและคุณลักษณะของผูบริหาร
สถานศึกษา เปนหนวยงานที่มีความสําคัญที่สุดทางการศึกษา เพราะเปนหนวยงานปฏิบัติที่

นําเอานโยบายทางการศึกษามาบริหารจัดการใหบรรลุตามเปาหมายของการศึกษาที่ต้ังไวอยางไรก็
ตามการดําเนินการ จะบรรลุเปาหมายมากนอยเพียงใดก็ขึ้นอยูกับตัวผูบริหารสถานศึกษาเปนสําคัญ
เพราะผูบริหารสถานศึกษาเปนบุคคลสําคัญและมีบทบาทในการปฏิบัติงานตางๆใหบรรลุตาม
จุดมุงหมายของการศึกษาผูบริหารสถานศึกษาเปนผูมีบทบาทและมีความสําคัญอยางยิ่งตอการ
บริหารงานวิชาการ จะเปนผูริเร่ิมในการดําเนินงานวิชาการใหเปนไปอยางราบร่ืนดังน้ันผูบริหาร
สถานศึกษาจึงควรมีบทบาทและคุณลักษณะของผูบริหารดังตอไปน้ี

สงบ ประเสริฐพันธ (2543 : 79) กลาวถึงบทบาทของผูบริหารสถานศึกษา วา ในการสราง
คุณภาพสถานศึกษาทุกระดับน้ัน ผูนําสถานศึกษาควรมีบทบาทความรับผิดชอบอยางสําคัญ เพราะ
เปนผูมีอํานาจสูงสุดในสถานศึกษาน้ัน ทั้งในการสรางสรรคและในการทํางาย ซึ่งยอมขึ้นอยูกับ
ความเปนสัมมาทิฐิหรือมิจฉาทิฐิของผูนําสถานศึกษาน้ันๆ

กิติมา ปรีดีดิลก (2532  :8) สรุปวา ผูบริหารที่จะบริหารใหบรรลุเปาหมายนอกจากขึ้นอยู
กับความรูความสามารถแลวผูบริหารจะตองแสดงออกทางทักษะ 3 ดาน คือ เทคนิค ตัวบุคคลและ
ความคิดรวบยอด

จันทรานี สงวนนาม (2533 : 65-67) ไดใหขอเสนอแนะแนวทางการปฏิบัติเพื่อใหผูบริหาร
แตละคนสามารถพัฒนาตนเองใหเปนผูนําทางวิชาการ  คือ
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1. ผูบริหารตองมุงมั่น  และเจตนาอยางแนวแนที่จะเปนผูนําทางวิชาการดานการแสวงหา
การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในสถานศึกษา เพราะมีความมุงมั่นและเจตนาที่จะกอใหเกิดการปฏิบัติที่
ดีไดผูบริหารจะตองมีการกระจายอํานาจความรับผิดชอบในงานที่ตรงตามความถนัดและ
ความสามารถของแตละบุคคล

2. ผูบริหารควรเปดโอกาสใหครูมีการสังเกตการสอนระหวางเพื่อนครูดวยกัน จะชวยใหรู
วาครูที่ดีควรมีบทบาททางวิชาการหรือการสอนอยางไรและจะชวยใหบริหารไดรับความรวมมือ
จากครูดวยความรูสึกประทับใจตอการที่มีผูมาสังเกตการสอน วิธี น้ีจะชวยเพิ่มพูนความรู
ความสามารถและทักษะในการเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารไดเปนอยางดี

3. ผูบริหารตองสรางความคาดหวังใหแกครูทุกคนวาผูบริหารสามารถสอนหนังสือไดมิใช
แตถนัดบริหารเทาน้ัน

4. ผูบริหารควรสังเกตพฤติกรรมการสอนของครูในสถานศึกษา
5. ผูบริหารจะตองสื่อสารใหครูเขาใจวาเวลาขอผูบริหารน้ันมีคายิ่ง  การประชุมครูจึงควรมี

เทาที่จําเปน
6. ผูบริหารจะตองใชเวลาวางเขารวมกิจกรรมตางๆ  หรือพบปะสังสรรคกับคณะครู
7. ผูบริหารควรฝกฝนทักษะการเปนตัวของตัวเองโดยไมยอมอยูใตอิทธิพลของใคร การ

พบปะสังสรรคไมควรทําเพื่อใครคนใดคนหน่ึง
8. ผูบริหารควรอานหนังสือเกี่ยวกับประสิทธิภาพการสอนซึ่งจะชวยใหเขาใจเน้ือหาและ

มโนทัศนทางวิชาการไดดียิ่งขึ้น
9. ผูบริหารควรปฏิบัติงานดานทักษะตางๆที่จําเปนในการเสริมสรางภาวะผูนําทางวิชาการ

ใหมีคุณคาตอวิชาชีพ  เชน  สังเกตการณสอนในชั้นเรียน การนิเทศ การรูจักบริหารเวลา และการ
เสริมสรางทักษะระหวางบุคล

นอกจากน้ีบทบาทผูบริหารที่สงเสริมการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางมีลักษณะดังน้ี
1. มีสภาวการณเปนผูนําที่มุงมั่นสราง   และพัฒนาการจัดการเรียนรูที่ เนนผูเรียนเปน

ศูนยกลางใหเกิดขึ้นในสถานศึกษามีการกําหนดทิศทางและนโยบายดานการจัดการเรียนรูที่เนน
ผูเรียนเปนศูนยกลางที่ชัดเจน

2. มีการกําหนดขั้นตอนการทํางาน  การจัดทําคูมือการปฏิบัติการใหทันสมัยสรางความ
รวมมือกับหนวยงานในองคกรและประสานงานกับทุกสวน เพื่อสรางความเขมแข็งในองคกรมีการ
พัฒนาบรรยากาศและสิ่งแวดลอมที่เอ้ือตอการเรียนรูและการปฏิบัติงาน

3. พัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง
สงเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนรู  และประเมินผลตามสภาพจริง
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4. สนับสนุนใหมีการพัฒนาสื่อการเรียนรู และการนําเทคโนโลยีมาใชในการจัดการเรียนรู
ที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางสนับสนุนการแนะแนว และการคนควาอิสระในชั้นเรียน

5. พัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคกรแหงการเรียนรู
6. สงเสริมใหผูปกครอง  ชุมชน ไดทราบบทบาทในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปน

ศูนยกลาง
7. มีการประชาสัมพันธใหผูปกครองทุกฝายที่เกี่ยวของไดรับขาวสารการเ คลื่อนไหว

ทางดานการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางของสถานศึกษา
ถวิล มาตรเลี่ยม (2542 : 75) กลาววา ผูบริหารตองมีคุณลักษณะและมีความสามารถใน

ดานตาง ๆ คือ
1. การตัดสินใจ
2. มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค
3. ความรับผิดชอบ
4. คุณภาพและการสื่อความหมาย
กระทรวงศึกษาธิการ (2544: 15) ไดกลาวถึงบาทบาทของผูบริหารสถานศึกษาไวดังน้ี
1. กําหนดนโยบาย เปาหมาย วัตถุประสงคและวางแผนงานของสถานศึกษา
2. จัดบุคลากรใหเหมาะสมกับงานวิชาการ
3. กํากับติดตาม และนิเทศงานวิชาการอยางมีระบบ
4. จัดหาหลักสูตร และเอกสารหลักสูตรใหเพียงพอตามสภาพของสถานศึกษา
5. จัดใหครูผลิต และจัดหาสื่อการเรียนและดูแลใหครูนําไปใชประกอบการสอน
6. จัดใหมีหองสมุดใหเหมาะสมตามสภาพของสถานศึกษารวมทั้งจัดหองพิเศษตางๆ
7. ใหสถานศึกษามีการวัด และประเมินผลการเรียนการสอนตามระเบียบวาดวยการวัดผล

และประเมินผลการเรียน
8. สงเสริมและนําเทคนิควิธีการใหมๆที่เหมาะสมมาใชดําเนินงานวิชาการในสถานศึกษา
9. อํานวยความสะดวกในดานตางๆเชนการจัดหาอุปกรณการเรียนการสอน
10. ใหคําปรึกษาในการดําเนินงานวิชาการทุกดาน
11. จัดใหมีการประเมินผลงานวิชาการทุกระยะเพื่อทราบปญหาจะไดดําเนินการแกไข
เจอรตัน (Gorton R.A.,1983 : 71) ไดกําหนดบทบาทของผูบริหารไว 6 ประการ  คือ
1. ผูบริหารสถานศึกษาตองเปนผูจัดการ คือ การคาดหวังวาผูบริหารสถานศึกษาตองเปนผู

จัดหา จัดทําโครงการบริหาร โดยกําหนดหนาที่ตําแหนงงานตาง ๆ
2. ผูบริหารตองเปนผูนําทางดานการสอน
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3. ผูบริหารตองเปนผูมีวินัย ในเร่ืองระเบียบ วินัยนับวาเปนบทบาทที่สําคัญที่สุดของ
ผูบริหาร ของผูปกครอง และนักเรียน

4. ผูบริหารตองเปนผูที่มีมนุษยสัมพันธ  สามารถสรางสภาพแวดลอมในสถานศึกษา ได 2
ประการ  คือ

4.1 สรางขวัญกําลังใจใหแกบุคลากรในสถานศึกษา
4.2 สภาพในสถานศึกษาเต็มไปดวยการอยูรวมกัน

5. ผูบริหารตองเปนผูริเร่ิมใหมีการเปลี่ยนแปลง
6. ผูบริหารตองเปนคนกลาง   ที่ขจัดเพื่อความขัดแยง
จากที่กลาวมาขางตนสามารถ สรุปไดวา  บทบาทของผูบริหารเปนพฤติกรรมที่ตัวผูบริหาร

แสดงออกมาโดยอาศัยกฎระเบียบ กติกา กฎหมาย รวมถึงกรอบนโยบายของหนวยงานเปนแนวทาง
ในการบริหารงาน  เพื่อใหผูรวมงานกาวไปในทิศทางที่พึงประสงค นําองคกรไปสูจุดมุงหมายการ
สูงสุด  ยังทําใหคนในหนวยงานพอใจในบทบาทการบริหาร และผูรวมงานรูสึกภูมิใจวาพวกเขามี
สวนรวมในผลงานที่เกิดขึ้น

4. การบริหารงานวิชาการ
การบริหารงานวิชาการเปนสิ่งที่ผูบริหารสถานศึกษาตองรับผิดชอบและเปนผูนําทาง

วิชาการโดยทํางานรวมกับครูใหคําแนะนําและประสานงานใหครูทุกคนทํางานรวมกันอยางมี
ประสิทธิภาพกระจายอํานาจและมอบหมายความรับผิดชอบใหครูทุกคนเพื่อใหทํางานดวยความ
เต็มใจและตระหนักถึงหนาที่สําคัญของครู เพื่อถายทอดความรูใหแกนักเรียนเต็มความสามารถ
ผูบริหารตองตระหนักอยูเสมอวาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาน้ัน มีองคประกอบหลาย
อยาง ซึ่งนอกเหนือจากการเรียนการสอนในหองเรียน แลวยังมีกิจกรรมทุกอยางภายในสถานศึกษา
ที่กอใหเกิดการเรียนรูดานวิชาการ และทักษะในการประกอบอาชีพของนักเรียนใหมีประสิทธิภาพ
สูง บุคลากรที่มีสวนเกี่ยวของ และสงเสริมงานวิชาการในสถานศึกษา ก็คือ ครูผูชวย ผูอํานวยการ
ฝายวิชาการ และผูบริหารสถานศึกษาน่ันเอง มีผูที่ใหความหมายและความสําคัญของการ
บริหารงานวิชาการไวหลายทาน ดังน้ี

4.1 ความหมายของการบริหารงานวิชาการ
งานวิชาการเปนงานหลักและเกี่ยวของกับทุกกิจกรรมในสถานศึกษา โดยมีจุดหมาย

ใหไปสูการมีคุณภาพของการจัดการเรียนการสอน ซึ่งเปนจุดมุงหมายของสถานศึกษานักการศึกษา
ไดใหความหมายของการบริหารงานวิชาการไวแตกตางกันดังน้ี
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ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2543: 2) ไดใหความหมายของการบริหารงานวิชาการวา
หมายถึงเปนการจัดกิจกรรมทุกอยางที่เกี่ยวของกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนใหไดผลดี
และมีคุณภาพใหเกิดประโยชนสูงสุดกับผูเรียน

รุง ลอยเลิศ (2543: 20) ไดใหความหมายของการบริหารงานวิชาการวา หมายถึง การ
จัดการเรียนการสอน และการจัดกิจกรรมทุกอยางภายในสถานศึกษาใหเกิดความรูและการศึกษา
ของเด็ก

กมล ภูประเสริฐ (2545: 6) ไดใหความหมายของการบริหารงานวิชาการวา หมายถึง
การบริหารที่เกี่ยวของกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอันเปนเปาหมายสูงสุดของภารกิจสถานศึกษา

รุจิร ภูสาระและจันทรานี สงวนนาม (2545: 56) ไดใหความหมายของงานวิชาการวา
หมายถึงเปนการบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาซึ่งเกี่ยวของกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียน
การสอนใหเกิดผลตามเปาหมายของหลักสูตรอยางมีประสิทธิภาพ

ชุมศักด์ิ อินทรรักษ (2551: 2) กลาววา การบริหารงานวิชาการ หมายถึงกระบวนการ
ถายทอดความรูไปยังกลุมเปาหมายหรือผูเรียน การจัดสื่อและเทคโนโลยีการศึกษา การวัดผล
ประเมินผล การประกันคุณภาพรวมถึงการจัดบรรยากาศเพื่อประโยชนทางวิชาการ

จากความหมายที่กลาวมาขางตนสามารถสรุปความหมายของการบริหารงานวิชาการ
ไดวา การบริหารงานวิชาการหมายถึงการบริหารกิจกรรมทุกอยางทางดานวิชาการในสถานศึกษาที่
เกี่ยวของกับหลักสูตรการปรับปรุงพัฒนาการเรียนสอน ใหไดผลดีมีประสิทธิภาพสงผลตอการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาเพื่อใหผูเรียนมีคุณภาพอันเปนเปาหมายสูงสุดของสถานศึกษา

4.2 ความสําคัญของการบริหารงานวิชาการ
งานวิชาการเปนงานหลักของสถานศึกษาที่มีความสําคัญยิ่งเปนงานหัวใจหลักของ

สถานศึกษาจะมีคุณภาพหรือไมขึ้นอยูกับงานวิชาการเปนสําคัญสวนงานอ่ืนๆเปนงานสงเสริมการ
บริหารงานวิชาการใหมีคุณภาพ และชวยอํานวยความสะดวกแกงานวิชาการ

อุทัย บุญประเสริฐ (2540 : 34) กลาววาการบริหารงานวิชาการเปนงานหลักของ
สถานศึกษามีความสําคัญตอการจัดการศึกษาใหบรรลุเปาหมายที่ต้ังไวมาตรฐานคุณภาพการศึกษา
จะปรากฏเดนชัดเมื่อการบริหารงานวิชาการประสบผลสําเร็จ

ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2543: 33) ไดกลาวถึงความสําคัญของงานวิชาการไวดังน้ี
1. งานวิชาการเปนงานที่มุงเนนการพัฒนาสติปญญาความรูความสามารถคุณธรรม

จริยธรรมเจตนคติและคานิยมใหผูเรียนเปนคนเกง คนดี และมีความสุขในการดํารงชีวิตตลอดจน
เปนผูมีคุณคาในสังคม
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2. งานวิชาการเปนตัวกําหนดปริมาณงานของสถานศึกษาเมื่อสถานศึกษามีงาน
วชิาการมากปริมาณงานดานอ่ืนๆยอมมีมากตามไปดวย

3. งานวิชาการเปนเคร่ืองกําหนดการจัดสรรทรัพยากรใหแกสถานศึกษาไมวาจะเปน
ในรูปของงบประมาณ วัสดุครุภัณฑจะจัดใหตามสัดสวนของปริมาณงานวิชาการของสถานศึกษา
สถานศึกษาจะไดรับการจัดสรรงบประมาณมากนอยขันอยูกับปริมาณงานข องสถานศึกษา
โดยเฉพาะอยางยิ่งปริมาณงานดานวิชาการ

4. งานวิชาการเปนเคร่ืองตัดสินคุณภาพของสถานศึกษาการพิจารณาคุณภาพของ
สถานศึกษาตองอาศัยงานทางดานวิชาการของสถานศึกษาโดยพิจารณาวิธีการและผลผลิตของ
ระบบงานวิชาการอันไดแกวิธีการสอนของครูการบริหารงานวิชาการ ผลสําเร็จของครูทั้งดาน
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและคุณลักษณะที่พึงประสงค เปนตน

5. งานวิชาการเปนเคร่ืองชี้วัดความสําเร็จและความสามารถของผูบริหารสถานศึกษา
เน่ืองจากงานวิชาการเปนงานหลักในสถานศึกษาที่ผูบริหารสถานศึกษาตองดําเนิน การกระตุน และ
สงเสริมใหครูรวมมือกันในการปรับปรุงงานวิชาการของสถานศึกษาอยูเสมอดังน้ันผูบริหาร
สถานศึกษาตองรูจักวางแผน การติดตอสื่อสารการประสานงาน การควบคุม บังคับบัญชาการ
วินิจฉัยสั่งการการมอบหมายงานใหถูกตองและเหมาะสมเพื่อใหการปฏิบัติงานวิชาการบรรลุ
จุดมุงหมายของหลักสูตรไดอยางมีประสิทธิภาพ

พนัส หันนาคินทร (2544 : 4) กลาววาการบริหารงานวิชาการมีความสําคัญ อยางยิ่ง
และจัดวาเปนงานหลักในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาทั้งน้ีเพราะการจัดการศึกษา เปนการวาง
พื้นฐานในการพัฒนาคนใหสามารถแสวงหาความรูกาวมั่นทันโลกสามารถปรับตัวอยูไดอยางมี
ความสุข

กมล ภูประเสริฐ (2545 : 6) กลาววาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาเปนการ
พัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพตามที่คาดหวังประกอบดวยงานหลายๆดานไดแกงานเกี่ยวกับหลักสูตร
หลักสูตรทองถิ่นงานเกี่ยวกับการเรียนการสอนงานเกี่ยวกับการวัดผล ประเมินผลการเรียนตาม
สภาพจริงไมเนนการใชขอสอบเพียงอยางเดียว

จากความสําคัญของงานวิชาการดังกลาวมา สรุปไดวา งานวิชาการเปนงานหลักของ
สถานศึกษา ที่มีความสําคัญตอการพัฒนาผูเรียนเปนตัวกําหนดปริมาณงานของสถานศึกษาการ
จัดสรรทรัพยากรใหแกสถานศึกษาคุณภาพของสถานศึกษา และเคร่ืองชี้ วัดความสําเ ร็จ
ความสามารถของผูบริหารสานศึกษาในฐานะผูนําองคกร
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4.3 หลักการบริหารงานวิชาการ
ชุมศักด์ิ อินทรรักษ (2551: 22) ไดกลาวถึงหลักการบริหารงานวิชาการที่สําคัญๆดังน้ี
1. หลักการพัฒนาคุณภาพ (Quality Management) เปนการบริหาร เพื่อนําไปสูความ

เปนเลิศทางวิชาการองคประกอบของคุณภาพที่เปนตัวชี้วัดคือผลผลิตและกระบวนการเปนปจจัย
สําคัญที่ทําใหบุคลากร และผูรับบริการไดรับความพึงพอใจพัฒนาศักยภาพเปนที่ยอมรับของสังคม
ในระดับสากลมากขึ้นโดยอาศัยกระบวนการประกันคุณภาพการศึกษาไดแกการควบคุมคุณภาพ
การตรวจสอบคุณภาพและการประเมินผล

2. หลักการมีสวนรวม (Participation) การปรับปรุงคุณภาพของกระบวนการบริหาร
ไดพัฒนามาอยางตอเน่ืองสม่ําเสมอโดยหลักการมีสวนรวมการเสนอแนะและการพัฒนาในงาน
วิชาการตองอาศัยความรวมมือจากหลายฝายจึงอาจดําเนินงานในรูปของคณะกรรมวิชาการโดยมี
เปาหมายนําไปสูการพัฒนาคุณภาพไดมากขึ้นการมีสวนรวมตองเร่ิมจากการรวมคิดรวมทํา และ
รวมประเมินผล

3. หลักการ 3 องคประกอบ (3 – Es) ไดแกประสิทธิภาพประสิทธิผลประหยัด
3.1 หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึงการปฏิบัติตามแผนที่กําหนดไว

เปนไปตามขั้นตอน และกระบวนการมีปญหาและอุปสรรคขณะดําเนินการก็สามารถปรับปรุงแกไข
ไดการมีประสิทธิภาพเนนไปที่กระบวนการ (Process) การใชกลยุทธและเทคนิควิธีตางๆที่ทําให
บรรลุวัตถุประสงคมากที่สุด

3.2 หลักประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึงไดผลผลิต(Outcome) ตาม
วัตถุประสงคที่กําหนดไวตรงตามจุดมุงหมายของหลักสูตรมีความรูความสามารถ มีทักษะเพิ่มขึ้น
รวมทั้งการคํานึงถึงผลประโยชนที่ไดรับอยางไรก็ตามมักใชสองคําน้ีควบคูกัน คือ  มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล

3.3 หลักประหยัด (Economy) หมายถึงการใชเวลานอยการลงทุนนอย การใช
กําลังหรือแรงงานนอยโดยไมตองเพิ่มทรัพยากรการบริหารแตไดผลผลิตตามที่คาดหวังดังน้ัน การ
ลงทุนทางวิชาการจึงตองคํานึงหลักความประหยัดดวยเชนกัน

4. หลักความเปนวิชาการ (Academics) หมายถึงลักษณะที่ครอบคลุมเน้ือหาสาระของ
วิชาการ ไดแก หลักการพัฒนาหลักสูตร หลักการเรียนรูหลักการสอนหลักการวัดผลประเมินผล
หลักการนิเทศการศึกษาและหลักการคนควาอิสระเปนตนหลักการเหลาน้ีเปนองคประกอบสําคัญที่
กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงและสรางสรรค

สรุปไดวา หลักการบริหารงานวิชาการเปนแนวคิดเพื่อใหการปฏิบัติบรรลุสู
ความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการ ดังน้ัน ในการบริหารงานวิชาการผูบริหารตองใชทั้งหลัก
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ประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยคํานึงถึงคุณภาพของเปาหมาย คือผูเรียนเปนหลัก นอกจากน้ีตอง
คํานึงถึงบุคลากรซึ่งเปนผูมีบทบาทสําคัญในกระบวนการบริหารโดยใหทุกคนมีสวนรวมในการ
บริหารใหการสงเสริมสนับสนุนและดูแลเอาใจใสดวยความยุติธรรมและเสมอภาค

5. ขอบขายงานวิชาการ
งานวิชาการที่ผูบริหารตองจัดทํา ไดแก การวางแผนงานวิชาการการบริหารงานวิชาการการ

จัดการเรียนการสอน การพัฒนาและสงเสริมทางดานวิชาการการวัดและประเมินผลการเรียนงาน
ทะเบียนนักเรียนไมวากิจกรรมใดที่สัมพันธกับการเรียนการสอนและทําใหการเรียนการสอนมี
ประสิทธิภาพถือวางานน้ัน เปนงานในขอบเขตหนาที่ของผูบริหารในดานวิชาการขอบขายของการ
บริหารงานวิชาการมีผูเสนอไวดังตอไปน้ี

อุทัย บุญประเสริฐ (2543: 36) กลาวถึงขอบขายการบริหารงานวิชาการครอบคลุมในเร่ือง
ตอไปน้ี

1. เร่ืองความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตร และการนําหลักสูตรไปใช
2. เร่ืองการสอน และการจัดการเรียนการสอน
3. เร่ืองกิจกรรมนักเรียน และการบริหารกิจกรรมนักเรียน
4. เร่ืองสื่อการเรียนการสอน และกิจกรรมหองสมุด
5. เร่ืองการวัดผล และการประเมินผล
6. เร่ืองการนิเทศการศึกษา และเร่ืองพัฒนาวิชาชีพ
ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2543: 3-4) ไดเสนอขอบขายการบริหารงานวิชาการ

ประกอบดวย
1. การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ

1.1 แผนปฏิบัติงานวิชาการ
1.2 โครงการสอน
1.3 บันทึกการสอน

2. การจัดดําเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน
2.1 การจัดตารางสอน
2.2 การจัดชั้นเรียน
2.3 การจัดครูเขาสอน
2.4 การจัดแบบเรียน
2.5 การปรับปรุงการเรียนการสอน
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2.6 การฝกงาน
3. การจัดบริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอน

3.1 การจัดสื่อการเรียนการสอน
3.2 การจัดหองสมุด
3.3 การนิเทศการสอน
3.4 การวัด และประเมินผล

กมล ภูประเสริฐ (2545: 9) ไดกําหนดขอบขายการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา
ประถมศึกษาไวดังน้ี

1. การบริหารหลักสูตร
2. การบริหารการเรียนการสอน
3. การบริหารการประเมินผลการเรียน
4. การบริหารการนิเทศภายใน
5. การบริหารการพัฒนาบุคลากรทางวิชาการ
6. การบริหารการคนควาอิสระ และพัฒนา
7. การบริหารโครงการทางวิชาการอ่ืนๆ
8. การบริหารระบบขอมูล และสารสนเทศทางวิชาการ
9. การบริหารการประเมินผลงานทางวิชาการของสถานศึกษา
ประชุม พันธุพงศ (2545: 80) ไดสรุป ขอบขายงานวิชาการสถานศึกษาประถมศึกษาได

ดังน้ี
1. งานดานหลักสูตร และการนําหลักสูตรไปใช
2. งานการเรียนการสอน
3. งานสื่อการเรียนการสอน
4. งานวัดผล และประเมินผล
5. งานหองสมุด
6. งานนิเทศการศึกษา
7. งานวางแผนและกําหนดวิธีดําเนินงาน
8. งานสงเสริมการสอน
9. งานประชุมอบรมทางวิชาการกับหนวยงานและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา
กระทรวงศึกษาธิการ (2544: 71-74) ไดกําหนดแนวทางการพัฒนางานวิชาการไวใหทุก

สถานศึกษา ทุกระดับ และทุกสังกัดที่เขาโครงการโดยแบงออกเปน 12 ดาน ดังน้ีคือ



26

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู
3. การวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน
4. การคนควาอิสระเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา
5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา
6. การพัฒนาแหลงเรียนรู
7. การนิเทศการศึกษา
8. การแนะแนวการศึกษา
9. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
10. การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน
11. การประสานความรวมมือในการพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน
12. การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร
การคนควาอิสระคร้ังน้ีผูศึกษาคนควาศึกษาขอบขายของงานวิชาการกระทรวงศึกษาธิการ

(2546 : 32 ) ไดกําหนดออกเปน 12 ดาน ซึ่งมีสาระรายละเอียดของแตละดานดังน้ี

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา

1.1 ความหมายของหลักสูตร
หลักสูตรเปนศัพททางการศึกษาคําหน่ึง ที่มีความสําคัญมากตอการจัดการศึกษาใน

ทุกระดับการศึกษา มีนักวิชาการไดใหความหมายไวมากมายแตกตางกัน ดังน้ี
ราชบัณฑิตยสถาน (2546: 1272) กลาววาหลักสูตรหมายถึงประมวลวิชาและ

กิจกรรมตางๆที่กําหนดไวในการศึกษา เพื่อวัตถุประสงคอยางใดอยางหน่ึง
หรรษา  นิลวิเชียร (2547: 22)กลาวถึงความหมายของหลักสูตร คือแผนซึ่งได

ออกแบบจัดทําขึ้นเพื่อแสดงถึงจุดหมายการจัดเน้ือหาสาระกิจกรรมและมวลประสบการณในแตละ
โปรแกรมการศึกษาเพื่อใหผูเรียนมีการพัฒนาการในดานตางๆตามจุดหมายที่กําหนด

จากที่กลาวมาขางตนสามารถสรุปไดวาหลักสูตรหมายถึง มวลประสบการณ
ความรูตางๆที่สถานศึกษาจัดใหแกผูเรียนเพื่อใหผูเรียนเกิดการเรียนรู และพัฒนาจนสามารถใชชีวิต
อยูในสังคมไดอยางมีความสุข
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1.2 องคประกอบของหลักสูตร
นักการศึกษาและนักวิชาการหลายทานไดแสดงถึง องคประกอบของหลักสูตรไว

แตกตางกันเชน
รุจิร ภูสาระ (2546: 8) องคประกอบของหลักสูตรหมายถึง สวนที่อยูภายในและ

ประกอบกันเขาเปนหลักสูตรเปนสวนสําคัญที่จะทําใหความหมายของหลักสูตรสมบูรณเปน
แนวทางในการจัดการเรียนการสอนการประเมินผลและการพัฒนาหลักสูตรไปดวย

จากที่กล าวมาขางตนสามารถ สรุปไดวา  องคประกอบของหลักสูตรควร
ประกอบดวยสวนตางๆที่สถานศึกษารวมกันพิจารณาเห็นวาเปนสิ่งที่ขาดมิไดและทําใหหลักสูตรที่
จัดขึ้นน้ันมีความสมบูรณครบถวนต้ังแตเร่ิมตนในการใชหลักสูตรไปจนถึงสิ้นสุดการใชหลักสูตร
โดยควรจัดใหเปนระบบ  เปนขั้นตอนเพื่อใหสะดวกตอการนําหลักสูตรไปใช

1.3 การนําหลักสูตรไปใช
หลักสูตรจะมีความสําคัญมากมายก็ตามหากผูมีสวนเกี่ยวของทั้งหลายปลอยให

เปนเพียงขอความที่อยูในคูมือหลักสูตรการจัดกิจกรรมการเรียนกา รสอนก็ยอมมิอาจประสบ
ความสําเร็จขึ้นได

อําภา  บุญชวย (2537: 28-29) กลาวถึง การนําหลักสูตรไปใชพอสรุปไดดังน้ี
1. การแปลงหลักสูตรไปสูการสอนหมายถึงการตีความหมายและกําหนด

รายละเอียดของหลักสูตร เชนความมุงหมายของหลักสูตรวาเปนอยางไรจะสอนใครระดับใด และ
ตองการใหเกิดอะไรขึ้นกับผูเรียนมีโครงสรางหลักการอยางไรโดยมีคณะกรรมการจัดทําประมวล
การสอนโครงการสอน ฯลฯออกมาในรูปของเอกสารหลักสูตร

2. การจัดปจจัยและสภาพแวดลอมตางๆในสถานศึกษาโดยผูบริหารตองสํารวจดู
ปจจัยและสภาพแวดลอมตางๆเชนจํานวนผูเรียนขนาดหองเรียน หองสมุดวัสดุอุปกรณสื่อการสอน
ตลอดจนการจัดครูเขาสอนวาเหมาะสมกับการนําหลักสูตรไปใชหรือไม

3. การสอนของครูเปนขั้นตอนสําคัญที่สุดของการนําหลักสูตรไปใชแมจะมีปจจัย
ตางๆพรอมเพราะหากครูไมนําหลักสูตรไปใชไมเอาใจใสตอการสอนหลักสูตร ก็ไมบรรลุผล
สัมฤทธิ์ได

อุทัย บุญประเสริฐ (2540: 9) ไดสรุปวาการนําหลักสูตรไปใชน้ัน จะรวมถึง
กิจกรรมสําคัญ 3 ประเภทดวยกันคือ

1. การแปลงหลักสูตรไปสูการสอน
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2. การจัดปจจัยและสภาพตางๆภายในสถานศึกษา เพื่อประโยชนในการใช
หลักสูตรใหบรรลุผลตามหลักการและจุดหมายของหลักสูตร

3. การจัดการเรียนการสอนใหสอดคลองกับหลักการจุดหมายของหลักสูตร
จุดประสงคของการเรียนรูสอดคลองกับโครงสรางและแนวดําเนินการของหลักสูตร

จากที่กลาวมาขางตนสามารถสรุปไดวาการนําหลักสูตรไปใชในการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนของสถานศึกษาจะประสบความสําเร็จไดน้ัน ทุกฝายไมวาจะเปนผูบริหาร
บุคลากรหรือผูมีสวนเกี่ยวของตองรูและเขาใจในเร่ืองหลักสูตรอยางลึกซึ้งเพื่อสามารถนําหลักสูตร
ไปใชใหเกิดประโยชนตอผูเรียนใหมากที่สุดน่ันเอง

1.4 การพัฒนาหลักสูตร
ชุมศักด์ิ  อินทรรักษ (2551: 35) ไดกลาววา การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง ความ

พยายามจัดประสบการณตางๆใหผู เรียนไดเรียนรูตรงตามจุดประสงคที่กําหนดไวใหผูเรียนได
เรียนรูและพัฒนาตนเองตามที่พึงประสงคของสังคม

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติพุทธศักราช 2542 ไดกําหนดใหมีการจัดทํา
หลักสูตรขั้นพื้นฐานเพื่อความเปนไทยพลเมืองดีของชาติการดํารงชีวิตและการประกอบอาชีพ
ตลอดจนการศึกษาตอใหสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจัดทําสาระของหลักสูตรที่เกี่ยวกับสภาพปญหาใน
ชุมชนและสังคมภูมิปญญาทองถิ่นคุณลักษณะอันพึงประสงคเปนสมาชิกที่ดีของสังคมและให
สถานศึกษาพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโดยมีแนวปฏิบัติซึ่งกระทรวงศึกษาธิการ ( 2546 : 34 ) ได
กลาวถึงการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาไวดังน้ี

1. ศึกษาวิเคราะหเอกสารหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2544 สาระ
แกนกลางกระทรวงศึกษาธิการขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับสถานภาพปญหาและความตองการของ
สังคมชุมชนและทองถิ่น

2. วิเคราะหสภาพแวดลอมและประเมินสถานะสถานศึกษาเพื่อกําหนดวิสัยทัศน
ภารกิจเปาหมายคุณลักษณะที่พึงประสงคโดยการมีสวนรวมของทุกฝายรวมทั้งคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

3. จัดทําโครงสรางหลักสูตรและสาระตางๆที่กําหนดใหมีในหลักสูตรสถานศึกษา
ที่สอดคลองกับวิสัยทัศนเปาหมายและคุณลักษณะที่พึงประสงคโดยพยายามบูรณาการเน้ือหาสาระ
ทั้งในกลุมสาระการเรียนรูเดียวกันและระหวางกลุมสาระการเรียนรูตามความเหมาะสม

4. นําไปใชในการจัดการเรียนการสอนและบริหารจัดการการใชหลักสูตรให
เหมาะสม
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5. นิเทศการใชหลักสูตรติดตามและประเมินผลการใชหลักสูตร
6. ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรตามความเหมาะสม
กมล ภูประเสริฐ (2545 : 32-37) กลาวถึง ภารกิจในการบริหารและพัฒนาหลักสูตร

ของครูและผูบริหาร ดังน้ี
1. รวบรวมเอกสารและวัสดุตางๆที่เกี่ยวของกับหลักสูตรใหสมบูรณและเพียงพอ

ตอการดําเนินงานดานหลักสูตร
2. รวบรวมขอมูลและสารสนเทศที่เกี่ยวกับชุมชนอยางละเอียด
3. ทําความเขาใจหลักสูตรและภารกิจที่ ตองปฏิบั ติงานเกี่ยวกับหลักสูตร

สถานศึกษา
4. จัดทําสาระของหลักสูตรในสวนที่เกี่ยวของกับปญหาและความตองการของ

ชุมชนและทองถิ่น โดยใหชุมชนเขามารวมคิด รวมทําในหลักสูตรสถานศึกษา
5. ชี้แจงและประชาสัมพันธใหบุคลากรสถานศึกษา ผูปกครองและชุมชนใน

ทองถิ่นทราบถึงหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานของสถานศึกษา
6. การเตรียมการใชหลักสูตร จะชวยใหสถานศึกษามีความรูและขอมูลพื้นฐานทั้ง

ในดานบุคลากร อาคารสถานที่ สื่อ วัสดุอุปกรณ รวมทั้งบุคคลในชุมชนที่จะรวมดําเนินการพัฒนา
และใชหลักสูตรรวมกัน

7. วางแนวทางการติดตามกํากับการใชหลักสูตรโดยมีจุดมุงหมายอยูที่การกระตุน
เรงเรา สนับสนุน ชวยเหลือ ใหกําลังใจและคอยแกไขปญหาใหแกผูปฏิบัติ วางแผนทางการประเมิน
การใชหลักสูตร และผลของการใชหลักสูตร

จากแนวปฏิบัติในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาดังกลาวมาจะเห็นไดวา ผูบริหาร
จะตอง สนับสนุนใหครูมีความรูในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ประชาสัมพันธและสงเสริม
ชุมชน มีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา จัดหาคูมือ แนวการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา
มา บริการแกครู รวมกับผูมีสวนเกี่ยวของวิเคราะหจุดออน จุดแข็งของสถานศึกษาเพื่อกําหนด
วิสัยทัศน ของสถานศึกษา ประเมินการใชหลักสูตรและนําผลการประเมินมาพัฒนาหลักสูตรอยาง
ตอเน่ือง นิเทศการใชหลักสูตร ติดตามและประเมินผลการใชหลักสูตรและนําผลการประเมินมา
พัฒนาหลักสูตรอยางตอเน่ือง เพื่อใหเกิดความเหมาะสมหรือสมบูรณมากยิ่งขึ้นแกผูเรียน จนผูเรียน
สามารถพัฒนาตามศักยภาพของแตละคน ซึ่งตองอาศัยความรวมมือจากบุคลากรที่ชํานาญการจาก
หลายฝายที่เกี่ยวของ ทั้งน้ีตองคํานึงถึงคุณภาพของผูเรียนเปนสําคัญ
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2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู

2.1 ความหมายการพัฒนากระบวนการเรียนรู
คําวา “การเรียนรู (Learning)” มีขอบเขตที่ครอบคลุมความหมาย 2 ประการ คือ

การเรียนรูในความหมายของกระบวนการเรียนรู (Leaning Process) ซึ่งหมายการดําเนินการอยาง
เปนขั้นตอนหรือการใชวิธีการตางๆที่สงผลใหเกิดการเรียนรูและการเรียนรูในความหมายของ
ผลการเรียนรู (Learning Outcome) ซึ่งไดแก ความรูความเขาใจในเน้ือหาสาระตางๆความสามารถ
ในการกระทํา การใชทักษะกระบวนการตางๆรวมทั้งความรูสึกหรือเจตคติอันเปนผลที่เกิดขึ้น
จากกระบวนการเรียนรู ระบวนการเรียนรูตามความหมายที่คณะอนุกรรมการปฏิรูปการเรียนรู

สุวิทย  มูลคํา และ อรทัย  มูลคํา (2545: 15) กลาววา กระบวนการเรียนรู หมายถึง
การที่สถานศึกษาจัดมวลประสบการณใหกับผูเรียน เพื่อใหผูเรียนไดรับความรูและประสบการณ
ตางๆตามความคาดหวัง

ดําริ บุญชู (2546: 17) ไดใหความหมายของกระบวนการเรียนรูวา กระบวนการ
เรียนรู หมายถึง การดําเนินการอยางเปนขั้นตอนหรือการใชวิธีการตางๆที่จะชวยใหบุคคลเกิดการ
เรียนรู

จากที่กลาวมาขางตนสามารถสรุปไดวา กระบวนการเรียนรู หมายถึง การที่
สถานศึกษาจัดประสบการณ การเรียนรูใหกับผูเรียน เพื่อใหผูเรียนเกิดการเรียนรูตามจุดมุงหมาย
ของหลักสูตร ซึ่งมีวิธีการดําเนินการอยางเปนขั้นตอนหรือใชวิธีการตางๆการสรางประสบการณ
และการจัดกิจกรรมที่สงผลใหผูเรียนเกิดการเรียนรู และเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตามที่คาดหวังของ
ชุมชนและสังคม

2.2 หลักการพัฒนากระบวนการเรียนรู
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545

และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2553 มาตรา 22 กําหนดแนวทางในการจัดการศึกษาไววา การ
จัดการศึกษาตองยึดหลักวาผูเรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู และพัฒนาตนเองไดและถือวาผูเรียน
สําคัญที่สุด ฉะน้ันครูผูสอน และผูจัดการศึกษาจะตองเปลี่ยนบทบาทจากการเปนผูชี้นํา ผูถายทอด
ความรูไปเปน  ผูชวยเหลือ สงเสริมและสนับสนุนผูเรียนในการสงเสริมความรูจากสื่อและแหลง
การเรียนรูตางๆและใหขอมูลที่ถูกตองแกผูเรียน เพื่อนําขอมูลเหลาน้ันไปใชสรางสรรคความรูของ
ตน
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มาตรา 24 การจัดกระบวนการเรียนรู ใหสถานศึกษาและหนวยงานที่เกี่ยวของจัด
กระบวนการเรียนรูดังน้ี

1. จัดเน้ือหาสาระและกิจกรรมใหสอดคลองกับความสนใจและความถนัดของ
ผูเรียน โดยคํานึงถึงความแตกตางของบุคคล

2. ฝกทักษะกระบวนการ การจัดการ การเผชิญสถานการณและการปรับปรุง
ประยุกตความรูมาใชเพื่อปองกันและแกไขปญหา

3. จัดกิจกรรมใหผูเรียนไดเรียนรูจากประสบการณจริง ฝกการปฏิบัติใหทําได
คิดเปน ทําเปน รักการอาน และใฝรูอยางตอเน่ือง

4. จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรูดานตางๆอยางไดสัดสวน
สมดุลกันรวมทั้งปลูกฝงคุณธรรม คานิยมที่ดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงคไวในทุกวิชา

5. สงเสริมสนับสนุนใหผูสอนสามารถจัดบรรยากาศสภาพแวดลอม สื่อการเรียน
และอํานวยความสะดวก เพื่อใหผูเรียนเกิดการเรียนรูและมีความรอบรูรวมทั้งสามารถใชการคนควา
อิสระเปนสวนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู ทั้งน้ีผูสอนและผูเรียนอาจเรียนรูไปพรอมกันจากสื่อ
การเรียนการสอนและแหลงวิทยาการประเภทตางๆ

6. จัดการเรียนรูใหเกิดขึ้นไดทุกเวลาทกสถานที่มีการประสานความรวมมือกับ
บิดา มารดา และบุคคลในชุมชนทุกฝาย เพื่อรวมกันพัฒนาผูเรียนตามศักยภาพ

กระทรวงศึกษาธิการ (2544: 21-22) ไดกําหนดหลักการจัดกระบวนการเรียนรูวา
การเรียนรูในสาระตางๆควรมีกระบวนการและวิธีการที่หลากหลาย ผูสอนตองคํานึงถึงพัฒนาการ
ทางดานรางกายและสติปญญา วิธีการเรียนรู ความสนใจและความสามารถของผูเรียนเปนระยะๆ
อยางตอเน่ือง ดังน้ันการจัดการเรียนรูในแตละชวงชั้น ควรใชรู ปแบบวิธีการที่หลากหลาย
เนนการจัดการเรียนการสอนตามสภาพจริง การเรียนรูดวยตนเอง การเรียนรูรวมกัน การเรียนรูจาก
ธรรมชาติ การเรียนรูจากการปฏิบัติจริงและการเรียนรูแบบบูรณาการ การใชการคนควาอิสระเปน
สวนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู การเรียนรูคูคุณธรรม ทั้งน้ีตองพยายามนํากระบวนการจัดการ
กระบวนการอนุรักษและพัฒนาสิ่งแวดลอม กระบวนการคิดและกระบวนการตางๆขามกลุมสาระ
การเรียนรูซึ่งเปนการเรียนรูในลักษณะองครวม การบูรณาการเปนการกําหนดเปาหมายการเรียนรู
รวมกันยึดผูเรียนเปนสําคัญ โดยนํากระบวนการเรียนรูจากกลุมสาระเดียวกันหรือตางกลุมสาระ
การเรียนรูมาบูรณาการในการจัดการเรียนรู

จันทรานี  สงวนนาม (2545: 146-147) กลาววา การพัฒนากระบวนการเรียนรูมี
หลักการปฏิบัติ ดังน้ี

1. เนนการเรียนการสอนตามสภาพจริง



32

2. เปดโอกาสใหผูเรียนไดคนควาหาความรูไดแสดงความคิดอยางอิสระสามารถ
สรุปและสรางองคความรูใหมขึ้นไดจากขอมูลที่มี

3. นักเรียนเปนผูปฏิบัติ ครูเปนเพียงแหลงขอมูลหน่ึงจากหลายๆแหลง และเปนผู
อํานวยความสะดวกใหแกผูเรียน

4. เนนการปฏิบัติที่ควบคูไปกับหลักการและทฤษฎี
5. เนนวิธีการสอนจาการเรียนรูหลายๆรูปแบบ
6. สงเสริมใหผูเรียนใชกระบวนการคิดมากกวาการคนหาคําตอบที่ตายตัวเพียง

คําตอบเดียว
7. ถือวากระบวนการเรียนรูมีความสําคัญมากกวาเน้ือหาเพื่อใหผูเรียนมีขอมูล

เพียงพอที่จะสรางองคความรูใหม
8. ใชกระบวนการกลุมในการเรียนรูรวมกันและเรียนรูดวยตนเอง
ทิศนา แขมมณี และคณะ (2545: 70-72) กลาววา กระบวนการเรียนรูที่ได

ผลสําเร็จ ซึ่งเปนผลที่ไดจากการศึกษามี ดังน้ี
1. สถานศึกษาควรสงเสริมการเรียนรูของครูอยางจริงจังในรูปแบบที่หลากหลาย

อยางเพียงพอและตอเน่ือง จนกระทั่งครูมีความเขาใจที่กระจางในเร่ืองที่เรียนรู
2. สถานศึกษาควรเปดโอกาสใหครูเขามามีสวนรวมในการพัฒนา กระตุนใหครู

ชวยกันคิด รวมกันทํางาน กําหนดเปาหมาย วางแผนปฏิบัติการ  กิจกรรมและโครงการตางๆ เพราะ
การมีสวนรวมชวยสรางความรูสึกผูกพัน ควา มรับผิดชอบในงานความสัมพันธและความ
กระตือรือรนในการเรียนรู

3. สถานศึกษาควรใชแนวคิดการพัฒนาทั้งสถานศึกษา (Whole school approach)
ในการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู กลาวคือ การพัฒนากระบวนการเรียนรูควรจะตองครอบคลุมการ
มีสวนรวมของทุกฝายที่เกี่ยวของและมีการบริหารจัดการทุกดานใหสอดคลองหรือเอ้ือตอการ
พัฒนากระบวนการเรียนรู

4. สถานศึกษาควรจะตองแสวงหาแนวคิดหลักที่จะนํามาใชในการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู แนวคิดน้ันควรเปนแนวคิดที่เหมาะสมกับสภาพการณของสถานศึกษาและควร
มีการสรางความใชใหตรงกันและชวยกันคิดหาแนวทางที่หลากหลายในการปฏิบัติตามแนวคิดน้ัน

5. สถานศึกษาควรใหความสําคัญกับเตรียมการสอนของครูควรให ความ
ชวยเหลือครูทั้งในดานความรู ในการจัดทําแผนการสอน และการอํานวยความสะดวกเกี่ยวกับแหลง
ความรู วัสดุ อุปกรณ สื่อและเทคโนโลยีตางๆ รวมไปถึงการจัดการใหครูมีเวลาเตรียมการสอนอยาง
เพียงพอ



33

6. สถานศึกษาศึกษาควรจัดการนิเทศภายในแบบกัลยาณมิตรอยางสม่ําเสมอ
เพราะเปนกลไกหรือเคร่ืองมือสําคัญที่จะชวยใหการพัฒนาเปนไปอยางตอเน่ือง ทั้งน้ีครูควรไดรับ
ความรูและการฝกฝนทักษะในการดําเนินการเพื่อใหการนิเทศเกิดประสิทธิภาพสูงสุด

7. สถานศึกษา ควรใหความสําคัญกับพฤติกรรมของครูที่มีตอผูเรียนและควร
แสวงหาวิธีการในการชวยใหครูเกิดความตระหนักถึงความสําคัญของความเปนกัลย าณมิตรกับ
ผูเรียนซึ่งไดแก การมีความรักและเขาใจผูเรียน การใชวาจาที่ไพเราะกับผูเรียนไมดุหรือลงโทษ
ผูเรียนเกินกวาเหตุ ควรดูแลเอาใจใสผูเ รียนใหคําปรึกษาแนะนําและความชวยเหลือตามความ
เหมาะสมความเปนกัลยาณมิตรดังกลาวเปนความตองการพื้นฐานของผูเรียนทุกระดับทุกวัย

8. สถานศึกษาและครูควรศึกษาปญหาและความตองการของผูเรียนมีการวิเคราะห
หลักสูตรรวมกันและพิจารณาจัดทําหลักสูตรในเร่ืองที่ผูเรียนสนใจและจัดกิจกรรมที่สอดคลองกับ
ความสนใจ ความถนัดและความแตกตางของผูเรียน

9. สถานศึกษาควรสรางความสัมพันธกับชุมชนและดึงชุมชนใหเขามามีสวนรวม
ในการพัฒนาใหมาก การสื่อสารใหชุมชนมีความเขาใจในจุดมุงหมาย  การดําเนินงานและการทํา
กิจกรรมตางๆของสถานศึกษาและการประชาสัมพันธขาวสารใหชุมชนรับรู

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2546: 32-33) ไดเสนอแนะเกี่ยวกับ
การดําเนินการพัฒนากระบวนการเรียนรูดังน้ี

1. จัดทําแผนการเรียนรูโดยผูเรียนมีสวนรวม
2. จัดกระบวนการเรียนรูใหยืดหยุนตามความเหมาะสมทั้งดานเวลาและสาระการ

เรียนรูและผูเรียน
3. จัดกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญใหผูเรียนเรียนรูจากการปฏิบัติ

จริงจากแหลงการเรียนรูและเครือขายการเรียนรู
4. ใชการแนะแนวเปนสวนหน่ึงของกระบวนการจัดการเรียนรู
5. ใหผูปกครอง ครอบครัว ชุมชนและสังคมเขามามีสวนรวมในการจัด

กระบวนการเรียนรู
6. สงเสริมใหครูไดรับการพัฒนาวิธีการจัดกระบวนการเรียนรูอยางหลากหลาย

และตอเน่ือง
จากที่กลาวมาขางตนสามารถสรุปไดวาหลักการพัฒนากระบวนการเรียนรู ควรมี

วิธีการที่หลากหลาย คํานึงถึงพัฒนาการทางดานรางกาย สติปญญา ความสนใจ ความสามารถของ
ผูเรียน ยึดผูเรียนเปนสําคัญ มีวิธีการการจัดการเรียนรูตามสภาพจริง การเรียนรูดวยตนเอง การ
เรียนรูรวมกันจากธรรมชาติและการปฏิบัติจริงใชการคนควาอิสระเปนสวนหน่ึงในการพัฒนา
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กระบวนการเรียนรูบูรณาการกระบวนการคิด  คานิยมที่พึงประสงคและคุณธรรมจริยธรรม
สอดแทรกกลุมสาระการเรียนรู

3. การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน

3.1 การวัดผล ประเมินผล
การวัดผล ประเมินผลการเรียน เปนองคประกอบสําคัญของงานวิชาการอีกอยาง

หน่ึง การวัดผล ประเมินผลเรียนเปนกระบวนการตรวจสอบการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการเรียนการ
สอนวาบรรลุวัตถุประสงคตามจุดมุงหมายมากนอยเพียงใดเพื่อจะไดนําสิ่งที่บกพรองหรือปฏิบัติไม
ถึงเกณฑกําหนดไปปรับปรุงแกไขเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2546:38) ไดกําหนดไววาการวัดผล
ประเมินผล หมายถึง กระบวนการตรวจสอบการทํางาน ทั้งในชวงที่กําลังทําและในเวลาที่ทํางาน
เสร็จสิ้นลงแลว เพื่อหาขอสรุปวางานที่ทําน้ันไดรับความสําเร็จตามความคาดหวังหรือไมมีปญหา
หรืออุปสรรคใดเกิดขึ้น อันเปนผลทําใหงานไมสําเร็จตามความคาดหวังและจะมีแนวทางแกไข
อยางไร เพื่อใหการทํางานสําเร็จตามความคาดหวังหรือใกลความคาดหวังมากที่สุด การประเมินผล
ที่ดีและเชื่อถือไดยอมจะเปนเคร่ืองมือชวยชี้นําการทํางานและการปรับปรุงงาน การแกไขปญหา
อุปสรรคตางๆตลอดจนระยะเวลาของการทํางาน อันจะสงผลใหงานประสบผลสําเร็จมากที่สุด

อรจรีย ณ ตะกั่วทุง (2546: 89) กลาววา การประเมินเปนกระบวนการคนควา
สารสนเทศจากความจําระยะยาวดวยการใชสวนตางๆของสมองเมื่อครูผูสอนตองการประเมิน
ผูเรียนครูผูสอนตองมีเคร่ืองมือประเมินที่เที่ยงตรงจึงจะสามารถวัดสิ่งที่อยูในความจําระยะยาวของ
ผูเรียนได

หรรษา นิลวิเชียร (2547: 187-188) กลาวถึง การประเมินผลการศึกษา ไดแก การ
ประเมินการปฏิบัติและประเมินตามสภาพจริงเปนทางเลือกใหมของการประเมินผลการเรียนรูและ
เปนคําที่มีความหมายใกลเคียงกัน ดังน้ี

1. การประเมินการปฏิบัตินํามาใชเมื่อตองการตรวจสอบวาผูเรียนมีความสามารถ
ที่จะทํางานใหสําเร็จหรือแสดงใหเห็นสิ่งที่ไดเรียนไปแลวการปฏิบัติเปนสิ่งที่งายตอการสังเกตและ
การประเมินวาผูเรียนไดเกิดการเรียนรูหรือไมเพียงใดสิ่งสําคัญในการประเมินแบบน้ี คือ ขอตกลง
ดานระดับมาตรฐานของการปฏิบัติและการปฏิบัติที่เปนจริงน้ันจะตองกระทําในสถานการณที่เปน
จริงตัวอยางเชน ถาสอนใหผูเรียนรองเพลงผูเรียนก็ตองรองเพลงใหฟงในปจจุบันน้ีการประเมินการ
ปฏิบัติจะถูกนํามารวมกับแนวคิดการประเมินตามสภาพจริงคือ การประเมินตามสภาพจริงผูเรียนไม
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เพียงแตตองแสดงใหเห็นการเรียนรูเทาน้ันแตตองแสดงใหเห็นวาผูเรียนนําความรูไปใชในชีวิตจริง
ดังน้ันความแตกตางระหวางคําสองคําน้ีอยูที่สิ่งแวดลอมในการเรียนรู น่ันคือถาจะปรับปรุงการ
ประเมินการปฏิบัติครูผูสอนตองจัดใหผูเรียนแสดงความสามารถในการใชความรูในสิ่งแวดลอม
และสถานการณที่เกี่ยวของกับชีวิตจริง

2. การประเมินตามสภาพจริงเปนรูปแบบทางเลือกของการประเมินผลที่กําหนด
มาตรฐานการปฏิบัติโดยจะตองมีการกําหนดเปาหมายและจุดประสงคใหสอดคลองกับสิ่งที่
ครูผูสอนและผูเรียนปฏิบัติในหองเรียนวิธีการประเมิน ไดแกการถามคําถามปลายเปดการจัด
นิทรรศการการสาธิตการปฏิบัติการทําแฟมสะสมงาน ผูสอนจะตองประเมินคุณลักษณะที่
หลากหลายนอกเหนือจากการประเมินการจําขอมูลหรือการประเมินทักษะตางๆครูผูสอนจะตอง
สอนแนวลึกมากยิ่งขึ้น เชน เนนสาระสําคัญการแกปญหาการวิเคราะหและทักษะการคิดใน
ระดับสูง

กระทรวงศึกษาธิการ (2546 : 35) ไดกําหนดแนวทางในการปฏิบัติในดานการ
วัดผลและประเมินผลดังน้ี

1. กําหนดระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษา
2. สงเสริมใหครูดําเนินการวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอนโดยให

สอดคลองกับมาตรฐานการศึกษาสาระการเรียนรูหนวยการเรียนรูแผนการจัดการเรียนรูและการจัด
กิจกรรมการเรียนรู

3. สงเสริมใหครูดําเนินการวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอนโดยเนนการ
ประเมินตามสภาพจริงจากกระบวนการการปฏิบัติและผลงาน

4. มีการเทียบโอนความรูทักษะประสบการณและผลการเรียนจากสถานศึกษาอ่ืน
สถานประกอบการและอ่ืนๆตามแนวทางที่กระทรวงศึกษาธิการกําหนด

5. พัฒนาเคร่ืองมือวัดและประเมินผลใหไดมาตรฐาน
จากที่กลาวมาขางตนสามารถสรุปไดวาการประเมินผลเปนการจัดหาขอมูล คนหา

ความรูความสามารถที่แทจริงของผูเรียนและนําผลจากการวัดมาตัดสินผลการเรียนของผูเรียนซึ่ง
ขอมูลที่ไดจากการประเมินน้ันจะเปนประโยชนตอการสงเสริมใหผูเรียนเกิดการพัฒนาและเรียนรู
อยางเต็มศักยภาพ  ในการประเมินผลผูบริหารควรตระหนักและรับผิดชอบโดยตรงตอการ
ประเมินผล ผูบริหารจึงควรศึกษาถึงหลักการ รูปแบบการรายงานการประเมินและกําหนดนโยบาย
จัดหาวัสดุเคร่ืองมืออุปกรณตางๆสําหรับใชในการประเมินผลใหแกบุคลากรใหพรอมเพื่อใหการ
ประเมินผลบรรลุ ตามเปาหมายของการจัดการศึกษานอกจากน้ีผูบริหารควรติดตามตรวจสอบการ
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ประเมินผลของบุคลากรอยางจริงจังและสม่ําเสมอเพื่อประโยชนของผูเรียนที่จะไดรับการพัฒนา
เต็มตามศักยภาพของแตละคนอยางแทจริง

3.2 การเทียบโอนผลการเรียน
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2546: 33-42) ไดกําหนดแนว

ดําเนินการเทียบโอนผลการเรียนการศึกษาขั้นพื้นฐานและระดับอุดมศึกษาระดับตํ่ากวาปริญญา
โดยไดอธิบายความหมาย หลักการและแนวการดําเนินงาน ดังน้ี

การเทียบโอนผลการเรียน หมายถึง การนําผลการเรียน ผลการเรียนรู ซึ่งเปน
ความรู ทักษะหรือประสบการณของผูเรียนที่เกิดจากการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ
การศึกษาตามอัธยาศัยหรือผลการเรียนรูจากการศึกษานอกระบบ ตามอัธยาศัย การฝกอาชีพหรือ
จากประสบการณการทํางานมาเทียบโอนเปนสวนหน่ึงของการศึกษาตอเน่ืองในหลักสูตรใด
หลักสูตรหน่ึงในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและระดับอุดมศึกษาตํ่ากวาปริญญา

หลักการเทียบโอนผลการเรียนมีดังตอไปน้ี
1. ยึดหลักการกระจายอํานาจไปสูสถานศึกษา โดยดําเนินการในรูปคณะกรรมการ
2. คํานึงถึงหลักความเปนธรรมโปรงใส และมีมาตรฐานเปนที่ยอมรับ
3. การเทียบโอนผลการเรียนใหพิจารณาจากเอกสาร หลักฐานการศึกษา หรือ

หลักฐานอ่ืนหรือประเมินจากความรูความสามารถ ทักษะและประสบการณของผูเรียนดวยเคร่ืองมือ
และวิธีการที่หลากหลายไมซับซอน ทั้งน้ีใหคํานึงถึงประโยชนของผูขอเทียบโอนเปนสําคัญ

4. พิจารณาเทียบโอนผลการเรียนเพื่อการศึกษาตอเน่ือง โดยพิจารณารูปแบบ
การศึกษาและหลักสูตรที่อยูในระดับเดียวกัน

3.3 แนวการดําเนินงานการเทียบโอนผลการเรียน
1. การเทียบโอนผลการเรียนใหพิจารณาจากรูปแบบการจัดการศึกษา  ลักษณะ

การจัดหลักสูตรและสาระการเรียนรู ซึ่งมีความแตกตางหลากหลาย โดยใหเทียบเคียงกับหลักเกณฑ
และวิธีการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่รับเทียบโอน

2. ชวงเวลาในการเทียบโอนผลการเรียนดําเนินการได 2 วิธี ไดแก
2.1 กรณีที่ 1 การเทียบโอนผลการเรียนที่จะเกิดขึ้นไดในสภาพการณตางไดแก

การยายสถานศึกษา การเปลี่ยนรูปแบบการศึกษา  การยายหลักสูตร การละทิ้งการเรียนและขอกลับ
เขาศึกษาตอ  การศึกษาจากตางประเทศและขอเทียบโอนเขาศึกษาตอในประเทศ ใหดําเนินการกอน
เปดภาคเรียนแรกหรือตนภาคเรียนแรกที่สถานศึกษารับผูขอเทียบโอนเปนนักเรียน ทั้งน้ี
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สถานศึกษาควรดําเนินการเทียบโอนผลการเรียนใหแลวเสร็จภายใน 1 ภาคเรียน ถามีเหตุจําเปนผู
ขอเทียบโอนไมสามารถขอเทียบโอนไดภายในเวลาที่กําหนดใหอยูในดุลพินิจของสถานศึกษา

2.2 กรณีที่ 2 การเทียบโอนความรู ทักษะ หรือประสบการณจากแหลงการ
เรียนรูอ่ืนๆ เชน สถานประกอบการ สถานประกอบการอิสระ สถาบันทางศาสนา สถาบันฝกอบรม
อาชีพ บานเรียน ฯลฯ ใหดําเนินการกอนเปดภาคเรียนหรือตนภาคเรียน เพื่อการวางแผนการเรียน
โดยสถานศึกษาที่รับโอนกําหนดรายวิชา หมวดวิชา จํานวนหนวยกิจ หนวยการเรียนที่จะรับโอน
ตามความเหมาะสม รวมทั้งกรณีของผูที่กําลังเรียนและประสงคจะไปศึกษาเสริมความรูจากแหลง
เรียนรูอ่ืนๆในภายหลัง ซึ่งจะตองไดรับอนุญาตจากหัวหนาสถานศึกษากอน

3. การกําหนดอายุผลการเรียนที่ขอเทียบโอนใหอยูในดุลพินิจของสถานศึกษาที่
รับเทียบโอนโดยพิจารณาบนพื้นฐานของธรรมชาติวิชา ความทันสมัย ทันตอเหตุการณสอดคลอง
กับการเปลี่ยนแปลงในโลกปจจุบัน

4. การพิจารณาใหผลการเรียนจากการเทียบโอนใหคงผลการเรียนตามหลักฐาน
เดิมที่ปรากฏหรือใหผลการเรียนใหมที่ไดจากการประเมินดวยเคร่ืองมือและวิธีการที่หลากหลาย

5. นักเรียนที่ไดรับการเทียบโอนผลการเรียนตองศึกษาตอเน่ืองในสถานศึกษาที่
รับเทียบโอนผลการเรียนอยางนอย 1 ภาคเรียน

6. การจบหลักสูตรของผูขอเทียบโอนผลการเรียนหรือการใหหนวยกิจ หนวยการ
เรียนใหเปนไปตามเกณฑการจบหลักสูตรของสถานศึกษาที่รับเทียบโอน

กระทรวงศึกษาธิการ (2546 : 9) ไดกําหนดบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาใน
ดานการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนไว ดังน้ี

1. กําหนดใหมีการประเมินผลการเรียนการสอนเปนกิจกรรมของทุกฝายและทุก
คนในสถานศึกษา

2. สรางความเขาใจเกี่ยวกับการวัดผลและการประเมินผลใหเกิดขึ้นกับคณะครูทุก
คน

3. วางระบบเครือขายงานและมอบหมายงาน
4. ดําเนินการประเมินโดยใชแบบประเมิน
5. สรุปผลการประเมินของผูปฏิบัติงาน
6. นําผลการประเมินไปใชในการปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนของ

สถานศึกษาใหดียิ่งขึ้น
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2550: 57) ไดกําหนดบทบาทและ

หนาที่ของสถานศึกษาเกี่ยวกับวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนดังน้ี
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1. กําหนดระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศึกษาตามหลักสูตร
สถานศึกษา โดยใหสอดคลองกับนโยบายระดับประเทศ

2. จัดทําเอกสารหลักฐานการศึกษาใหเปนไปตามระเบียบการวัดและประเมินผล
ของสถานศึกษา

3. วัดผล ประเมินผล เทียบโอนประสบการณผลการเรียนและอนุมัติผลการเรียน
4. จัดใหมีการพัฒนาเคร่ืองมือในการวัดและประเมินผล
5. จัดใหมีการพัฒนาเคร่ืองมือในการวัดและประเมินผล
6. จัดระบบสารสนเทศดานการวัดผล ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน

เพื่อใชในการอางอิง ตรวจสอบและใชประโยชนในการพัฒนาการเรียนการสอน
7. ผูบริหารสถานศึกษาอนุมัติผลการประเมินการเรียนดานตางๆรายป รายภาค

และตัดสินผลการเรียน การผานชวงชั้นและจบการศึกษาขั้นพื้นฐาน
8. การเทียบโอนผลการเรียนเปนอํานาจของสถานศึกษาที่จะแตงต้ังคณะกรรมการ

ดําเนินการเพื่อกําหนดหลักเกณฑวิธีการ ไดแก คณะกรรมการการเทียบระดับการศึกษาทั้งในระบบ
นอกระบบและตามอัธยาศัย คณะกรรมการการเทียบโอนผลการเรียนและเสนอคณะกรรมการ
บริหาร

จากที่กลาวมาขางตนสามารถสรุปไดวา การวัดผล ประเมินผลและการเทียบโอน
ผลการเรียน ผูบริหารสถานศึกษาควรศึกษาและกําหนดนโยบาย จัดหาวัสดุอุปกรณตางๆสําหรับใช
ในการประเมินผลใหแกบุคลากรในหนวยงานเพื่อใหการประเมินผลบรรลุตามเปาหมายในการจัด
การศึกษา

4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา
การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษามีความสําคัญและความจําเปนเปนอยางยิ่งที่ผู

ปฏิบัติการในสถานศึกษาโดยเฉพาะอยางยิ่ งครูจะตองมีความรูเร่ืองการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาซึ่งนักการศึกษาหลายทาน ไดใหความหมายของการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาไว
ดังน้ี

กาญจนา วัฒนายุ (2545: 8) ไดกลาวไววา การวิจัย หมายถึง การคนควาหาความรู
ใหมๆ ดวยวิธีการที่มีระบบแบบแผนที่ เชื่อถือได มีจุดหมายแนนอน เพื่อใหไดมาซึ่งกฎเกณฑ
ทฤษฎีที่สามารถอางอิงและทํานายปรากฏการณตางๆได

ธีระพัฒน ฤทธิ์ทอง (2545: 3) ไดกลาวไววา การวิจัย หมายถึง การศึกษาคนควาอยางมี
ระบบเพื่อทําความเขาใจและแสวงหาคําตอบของปญหาในการจัดการเรียนการสอนของครู
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สมบูรณ ตันยะ (2545: 12) ไดกลาวไววา การวิจัยการศึกษา  หมายถึง กระบวนการใน
การคนหาความรู ความจริงในเร่ืองที่เกี่ยวกับการศึกษา โดยใชวิธีการที่เชื่อถือได เพื่อที่จะนําความรู
ความจริงน้ันไปใชในการตัดสินใจแกปญหา หรือเพื่อกอใหเกิดความรูหรือทฤษฎีใหม

คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร (2546: 13) ไดกลาวไววา การวิจัย
หมายถึง กระบวนการเสาะแสวงหาความรูเพื่อตอบคําถามหรือแกไขปญหาที่มีอยูอยางเปนระบบ
และมีวัตถุประสงคที่ชัดเจน

จากที่กลาวมาขางตนสามารถสรุปไดวา การวิจัยเปนกระบวนการศึกษาคนควา และการ
เสาะแสวงหาความรูเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน นําไปสูการแกไขปญหาอยางเปนระบบ เพื่อ
พัฒนาการเรียนการสอนของครูและนักเรียน

การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษามีขอบเขตอยูที่การแกปญหาและพัฒนาผูเรียนเปน
สําคัญ หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานไดกําหนดแนวทางในการพัฒนาศักยภาพใหครูมีความเปน
ผูนําทางวิชาการปฏิบัติหนาที่โดยใชกระบวนการคนควาอิสระเพื่อพัฒนาการเรียนรูใหครูสามารถ
ใชการคนควาอิสระเปนสวนหน่ึงของกระบวนการเรียนรูและใหสามารถศึกษาคนควาคนควาอิสระ
เพื่อพัฒนาสื่อการเรียนรูใหสอดคลองกับกระบวนกา รเรียนรูของผู เ รียนซึ่งสอดคลองกับ
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติพ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติมฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2545) และที่แกไข
เพิ่มเติมฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2553) ดังน้ี

มาตรา 24 (5) ใหสถานศึกษาสงเสริมใหครูผูสอนสามารถใชการวิจัยเปนสวนหน่ึงของ
กระบวนการเรียนรู

มาตรา 30 ใหสถานศึกษาสงเสริมใหครูผูสอนสามารถวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู
มาตรา 67 รัฐตองสงเสริมใหมีการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาโดยมีครูเปน

ผูปฏิบัติการคนควาอิสระเรียกวาครูนักคนควาอิสระ (Teacher as Researcher) ซึ่งจะตองมีพันธกิจ
(Mission) ที่จะตองคนหาคําตอบเพื่อแกปญหาตอไป

กระทรวงศึกษาธิการ (2546: 35) ไดกําหนดแนวทางในการปฏิบัติการวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษาดังน้ี

1. ศึกษาวิเคราะหวิจัยการบริหารการจัดการและการพัฒนาคุณภาพงานวิชาการใน
ภาพรวมของสถานศึกษา

2. สงเสริมใหครูศึกษาวิเคราะหวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรูใหแตละกลุมสาระ
การเรียนรู
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3. ประสานความรวมมือในการศึกษาวิเคราะหวิจัยตลอดจนการเผยแพร ผลงานการ
วิจัยหรือพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนและงานวิชาการกับสถานศึกษาบุคคลครอบครัวองคกร
หนวยงานและสถาบันอ่ืน

จากที่กลาวมาขางตนสามารถสรุปไดวาเปนหนาที่ของผูบริหารจะตองสงเสริมและ
สนับสนุนใหครูเขารับการอบรมเกี่ยวกับการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาสนับสนุนสื่อและ
อุปกรณเพื่อใชในการวิจัยใหครูทําการวิจัยเพื่อพัฒนาดานการศึกษาจัดใหมีคูมือหรือเอกสารเพื่อ
ประกอบการจัดทําวิจัยใหแกบุคลากรในสถานศึกษาและสนับสนุนใหครูนําเสนอผลงานการวิจัยตอ
ผูที่มีสวนเกี่ยวของ

5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา

5.1 ความหมายของสื่อการเรียนรู
ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2543: 207) ไดกลาววา สื่อการเรียนรู หมายถึงสิ่งที่นํา

ความรูไปสูผูเรียนอยูในรูปของสิ่งพิมพหรือไมใชสิ่งพิมพไดสื่อการสอนที่ใชสิ่งพิมพ คือสื่อ
ประเภทโสตทัศนูปกรณ (Audio Visual Aids) หมายรวมถึงวัสดุเคร่ืองมือ อุปกรณและวิธีการทาง
โสต ทัศนศึกษา

สมยศ  นาวีการ (2545: 30)ไดกลาววา วัสดุสื่อการสอนหมายถึง การจัด
สถานการณโดยอาศัยชองทางตัวกลางหรือสิ่งเชื่อมโยง เพื่อใหนักเรียนเกิดการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมตามวัตถุประสงคแบงไดเปน 5 ประเภท คือ

1. สื่อประเภทบุคคล เชน ครูวิทยากร บุคคลอาชีพตางๆ
2. สื่อประเภทวัสดุ เชน หนังสือ ของจริง ของตัวอยางตางๆ
3. สื่อประเภทเคร่ืองมือและอุปกรณตางๆ
4. สื่อประเภทสถานที่ เชน หองเรียน สถานประกอบอาชีพ
5. สื่อประเภทกิจกรรม เชน สาธิต ทดลอง บทบาทสมมุติ
จริยา เหนียนเฉลย (2546: 14) กลาววาสื่อการสอนหมายถึง การนําสื่อมาใชในการ

เรียนการสอนโดยตรงซึ่งหมายถึงการนําวัสดุเคร่ืองมือและวิธีการมาเปนสะพานเชื่อมโยงความรู
เน้ือหามายังผูเรียนไดเพื่อใหเกิดความเขาใจในสิ่งที่ถายทอดซึ่งกันและกันไดผลตามจุดมุงหมาย

จากที่กลาวมาขางตนสามารถสรุปไดวา สื่อการเรียนการสอน หมายถึงทุกสิ่งทุก
อยางที่ชวยใหครูผูสอนจัดกิจกรรมการเรียนการสอนจนทําใหผูเรียนเกิดการเรียนรูไดอยางรวดเร็ว
งาย และชัดเจนในเน้ือหาวิชามากขึ้นและยังสงเสริมบรรยากาศที่เอ้ือตอการดําเนินกิจกรรมการเรียน



41

การสอนที่ทําใหเกิดปฏิสัมพันธระหวางครูผูสอนกับผูเรียนจนสงผลดีตอความรูความเขาใจของ
ผูเรียนเปนสิ่งสําคัญอีกอยางหน่ึงที่จะชวยในการเรียนการสอนไดพัฒนาไปอยางรวดเร็วเปนสิ่งที่
ชวยสงเสริมใหนักเรียนไดเกิดการเรียนรูเปนสิ่งที่ชวยเสริมประสบการณของนักเรียนผูบริหารจึงมี
หนาที่ในการจัดการจัดวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอนใหแกสถานศึกษาอยาง
เพียงพอและสงเสริมใหครูไดรูจักวิธีการใชสื่อและการผลิตสื่อการเรียนการสอนอยางถูกตอง

5.2 การใชสื่อเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนการสอน
ศูนยเทคโนโลยีทางการศึกษากรมการศึกษานอกสถานศึกษา (2545: 24) ระบุไววา

ในทศวรรษน้ีเทคโนโลยีคอมพิวเตอรไดมีบทบาทสําคัญตอโลกอยางเห็นไดชัดการใชคอมพิวเตอร
เพื่อการศึกษาเร่ิมจากรูปแบบของ CAI (Computer Assisted Instruction)   CAI มีประสิทธิภาพสูง
ในการฝกหัดทักษะขั้นพื้นฐานของผูเรียนมีราคาไมแพง สามารถเรียนไดโดยสวนตัวหรือหองเรียน
เล็กๆโดยไมตองมีการสอนเสริม ในปจจุบัน CAI ไดรับการพัฒนาจนมีการเชื่อมตอเขากับ
เทคโนโลยีเครือขายซึ่งทําใหผูเรียนไดมีโอกาสใชความคิดวิเคราะหวิจารณและทํางานรวมกันได
และยังสามารถสนับสนุนแนวทางการสรางสรรคดวยปญญา (Constructionist) ซึ่งเปนพลัง
ขับเคลื่อนใหมในการปฏิรูปการศึกษา

กลาวไดวาสื่อการเรียนการสอนเปนปจจัยสําคัญที่ทําใหการเรียนรูมีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น โดยชวยใหผูสอนจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่สรางบรรยากาศทางวิชาการที่ดีขึ้น
สําหรับผูเรียนทําใหเกิดการเรียนรูไดงายขึ้น ชัดเจนในเน้ือหาวิชามีบรรยากาศที่เอ้ือตอการดําเนิ น
กิจกรรมการเรียนการสอนที่ทําใหเกิดปฏิสัมพันธระหวางครูผูสอนกับผูเรียนไดดียิ่งขึ้น

กระทรวงศึกษาธิการ (2546 : 36) ไดกําหนดแนวทางในการปฏิบัติในการพัฒนา
สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาดังน้ี

1. ศึกษาวิเคราะหความจําเปนในการใชสื่อเทคโนโลยี เพื่อการจัดการเรียนการ
สอนและการบริหารงานวิชาการ

2. สงเสริมใหครูผลิตพัฒนาสื่อและนวัตกรรมการเรียนการสอนและการพัฒนา
งานดานวิชาการ

3. จัดหาสื่อเทคโนโลยีเพื่อใชในการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนางานดาน
วิชาการ

4. ประสานความรวมมือในการผลิตจัดหาพัฒนาและการใชสื่อนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษาบุคคลครอบครัว
องคกรหนวยงานและสถาบันอ่ืน
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5. การประเมินผลการพัฒนาการใชสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา
จากแนวปฏิบัติในการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาดังกลาว

อําภา  บุญชวย (2537: 108-109) ไดกลาวถึงบทบาทของผูบริหารสถานศึกษากับ
สื่อการเรียนการสอนไวดังน้ี

1. เปนผูริเร่ิม โดยจะตองประชุมปรึกษาหารือ เสนอแนวความคิดและขอความ
คิดเห็นจากคณะครู จะชวยใหครูเพิ่มความสําคัญและมีเจตคติที่ดีตอการใชสื่อการเรียน  การสอน

2. เปนผูสนับสนุน กรณีที่ครูไดเสนอแนวคิดเกี่ยวกับสื่อการเรียนการสอนใหมๆ
ผูบริหารสถานศึกษาควรเปนฝายสนับสนุน ชวยเหลือครูใหสามารถใชสื่อน้ันๆไดโดยสะดวก
ราบร่ืน ซึ่งจะชวยใหครูมีกําลังใจในการใชสื่อการเรียนการสอน

3. เปนผูประสานงาน ซึ่งทําหนาที่ประสานทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา
4. เปนผูประเมินผล ผูบริหารสถานศึกษา สถานศึกษาจะตองทําหนาที่ประเมินผล

การใชสื่อการเรียนการสอน งานวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการสอน ผูบริหารเปนผูที่มี
ความสําคัญอยางยิ่งในการจัดหา จัดซื้อ สงเสริมใหครูผลิตสื่อที่มีคุณภาพเหมาะสมกับเน้ือหา และ
กิจกรรม   การเรียนการสอน เพื่อเปนสิ่งเราใหนักเรียนสนใจและเขาใจบทเรียนมากขึ้นและยังเปน
การสงเสริมพัฒนาการเรียนการสอนอยางมีประสิทธิภาพอีกดวย

จากที่กลาวมาขางตนสามารถสรุปไดวา งานสื่อการเรียนการสอนและเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษาที่ผูบริหารตองรับผิดชอบ หมายถึง การจัดหา การสงเสริมใหใช และจัดอํานวยความ
สะดวกในการใชสื่อทุกดาน จัดใหมีศูนยวัสดุประกอบหลักสูตรและการเรียนการสอน สงเสริมให
ผลิต สงเสริมการศึกษาพัฒนานวัตกรรมใหมๆที่เกี่ยวกับงานสื่อการเรียนการสอน ตลอดจนสรรหา
และเปนผูนําการใชสื่อและเทคโนโลยีที่ทันสมัย รวมถึงการติดตาม กํากับ ควบคุม ประเมินผล เพี่อ
การใชวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ อันเปนผลดีตอการจัดการ
เรียน การสอนทําใหบรรลุวัตถุประสงคของหลักสูตร

6. การพัฒนาแหลงเรียนรู
สงบ  ประเสริฐพันธ (2543: 11-12) กลาววา แหลงการศึกษาหรือแหลงการเรียนรูใน

ชุมชนที่จะใหนักเรียนไดศึกษาหาความรู ควรประกอบดวย
1. สถาบันครอบครัว เปนรากฐานในการพัฒนาชีวิตของทุกคน ทุกชีวิตมีสวน

สนับสนุนใหเปนฐานของการเรียนรู
2. ชุมชนที่เขมแข็งสามารถเปนหลักการในการดํารงชีวิตใหแกสมาชิกทุกคนเปนที่พึ่ง

ในยามที่มีปญหาไดทุกเร่ืองและเปนแหลงศึกษาใหนักเรียนสามารถหาความรูได
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3. วัดหรือสถาบันศาสนา เปนแหลงเรียนรูของพระ นักบวช สามเณร ตลอดจน
บุคลากรทางศาสนาเปนที่พึ่งของชุมชน

4. หองสมุดประชาชนและที่อานหนังสือประจําหมูบาน เปนศูนยรวมความรูทุกสาขา
ใหการบริการการศึกษาแกชุมชน ถาจัดการใหมีประสิทธิภาพดวยการนําเทคโนโลยีสมัยใหมเขามา
ชวยในการบริการ แหลงวิทยาการแหลงน้ีจะกลายเปนศูนยสงเสริมการเรียนรูของนักเรียนและ
พัฒนาคุณภาพชีวิตใหแกสมาชิกทุกคนในชุมชน

5. องคกรภาครัฐ หนวยงานราชการ และรัฐวิสาหกิจ สามารถสงเสริม สนับสนุน
สถานศึกษาในเร่ืองของการศึกษาไดเปนอยางดี

6. องคกรภาคธุรกิจและเอกชน ปจจุบันองคกรธุรกิจและเอกชนเปนองคกรที่เขมแข็ง
มาก มีศักยภาพสูงและความพรอมสูง ยิ่งเหมาะแกการเปนแหลงเรียนรูของนักเรียนและเปนองคการ
ทางการศึกษาเพื่อชุมชน

เนาวรัตน  ลิขิตวัฒนเศรษฐ (2544: 26) ไดกลาววา แหลงเรียนรู หมายถึง ถิ่นที่อยู
บริเวณบอเกิด ที่ศูนยรวมความรูที่ใหเขาไปศึกษาหาความรู ความเขาใจและความชํานาญ

จากที่กลาวมาขางตนสามารถสรุปไดวา แหลงเรียนรู หมายถึง แหลงการศึกษาหรือ
แหลงการเรียนรูในชุมชนที่จะใหนักเรียนไดศึกษาหาความรู  ความเขาใจและความชํานาญ

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติพ.ศ. 2542แกไขเพิ่มเติมฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2545)และที่
แกไขเพิ่มเติมฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2553) ไดใหความสําคัญกับแหลงเรียนรูไวหลายประการดังที่บัญญัติ
ไวมาตรา 25 ไดกลาวถึงหนาที่ของรัฐวา“รัฐตองสงเสริมการดําเนินงานและการจัดต้ังแหลงเรียนรู
ตลอดชีวิตทุกรูปแบบไดแกหองสมุดประชาชนหอศิลปพิพิธภัณฑสวนสัตวสวนสาธารณะอุทยาน
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีศูนยกีฬาและนันทนาการแหลงขอมูลและแหลงการเรียนรูอ่ืนอยาง
เพียงพอ＂มาตรา 29 คือ “ใหสถานศึกษารวมกับบุคคลครอบครัวชุมชนองคกรปกครองสวน
ทองถิ่นเอกชนองคกรเอกชนองคกรวิชาชีพสถาบันศาสนาสถานประกอบการและสถาบันสังคมอ่ืน
สงเสริมความเขมแข็งของชุมชนโดยการจัดกระบวนการเรียนรูภายในชุมชนเพื่อใหชุมชนมีการจัด
การศึกษาอบรมมีการแสวงหาความรูขอมูลขาวสารและรูจักเลือกสรรภูมิปญญาและวิทยาการตางๆ
รวมทั้งหาวิธีการสนับสนุนใหมีการแลกเปลี่ยนประสบการณการพัฒนาระหวางชุมชน＂

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ (2546: 36) ไดกําหนดแนวทางใน
การปฏิบัติในการพัฒนาแหลงเรียนรูดังน้ี

1. สํารวจแหลงเรียนรูที่เกี่ยวของกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้ งในสถานศึกษา
ชุมชนทองถิ่นในเขตพื้นที่การศึกษาและเขตพื้นที่การศึกษาใกลเคียง
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2. จัดทําเอกสารเผยแพรแหลงการเรียนรูแกครูสถานศึกษาอ่ืนบุคคลครอบครัวองคกร
หนวยงานและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษาในบริเวณใกลเคียง

3. จัดต้ังและพัฒนาแหลงการเรียนรูรวมทั้งพัฒนาองคความรูและประสานความรวมมือ
สถานศึกษาอ่ืนที่จัดการศึกษาในบริเวณใกลเคียง

4. จัดต้ังและพัฒนาแหลงการเรียนรูรวมทั้งพัฒนาใหเกิดองคความรูและประสานความ
รวมมือสถานศึกษาบุคคลครอบครัวองคกรหนวยงานและสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษาในการ
จัดต้ังสงเสริมพัฒนาแหลงเรียนรูที่ใชรวมกัน

5. สงเสริมสนับสนุนใหครูใชแหลงเรียนรูทั้งในและนอกสถานศึกษาในการจัด
กระบวนการเรียนรูโดยครอบคลุมภูมิปญญาทองถิ่น

จากแนวการปฏิบัติการพัฒนาแหลงเรียนรูดังที่กลาวไวในขางตนสามารถสรุปไดวา
ผูบริหารจะตองจัดหาหนังสือใหมีในหองสมุดตามความตองการของครูและนักเรียนสงเสริมใหมี
การจัดแหลงเรียนรูทั้งในและนอกสถานศึกษาสงเสริมใหนักเรียนเรียนรูจากแหลงเรียนรูในและ
นอกสถานศึกษาและสงเสริมใหชุมชนมีสวนรวมในการจัดแหลงเรียนรูทั้งในและนอกสถานศึกษา

7. การนิเทศการศึกษา
การนิเทศการศึกษามีสวนสําคัญเปนความพยายามอยางหน่ึงที่ชวยสงเสริมการจัดการ

เรียนการการสอนใหมีประสิทธิภาพ จากหลักการดังกลาวไดมีผูใหความหมายของการนิเทศ
การศึกษาไวดังน้ี

ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2543: 45-46) ไดใหความหมายไววา การนิเทศ หมายถึง
กระบวนการจัดบริหารการศึกษาเพื่อชี้แนะใหความชวยเหลือและความรวมมือกับครูและบุคคล
ที่เกี่ยวของกับการจัดการศึกษาเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนของครูและเพิ่มคุณภาพของนักเรียน
ใหเปนไปตามเปาหมายของการศึกษา

กมล ภูประเสริฐ (2545: 59) ไดกลาววา การนิเทศเปนกระบวนการทํางานรวมกัน
ระหวางผูนิเทศและผูที่จะเขารับการนิเทศ ทั้งน้ีเพื่อพัฒนางานในหนาที่ที่รับผิดชอบถือเปนการ
พัฒนาบุคลากรแบบหน่ึงที่อาจไดผลรวดเร็ว โดยเฉพาะการนิเทศภายในสถานศึกษา จึงเปนการรวม
พลังกันเพื่อสรางสรรคผลงานดีกวาการใหแตละปฏิบัติงานในลักษณะตางคนตางทํา

จากความหมายที่กล าวมาขางตนสามารถสรุปไดว า  การนิเทศการศึกษาเปน
กระบวนการที่จะพัฒนาทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงกระบวนการจัดการเรียนรูใหเกิดการพัฒนา
ชี้แนะใหความชวยเหลือและความรวมมือกับครูและบุคคลที่เกี่ยวของกับการจัดการศึกษา เพื่อ
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ปรับปรุงการสอนของครู กระตุนใหเกิดความเจริญกาวหนาของครูในการจัดการเรียนการสอนของ
ผูเรียน และเพิ่มคุณภาพของผูเรียนใหเหมาะสมกับสถานการณเปนไปตามจุดมุงหมายของการศึกษา

7.1 หลักการนิเทศการศึกษา
หลักการนิเทศการศึกษาใหเกิดการเปลี่ยนแปลงไปตามสภาพและแนวคิดในการ

จัดการศึกษาซึ่ง เสรีย  ลาชโรจน (2546: 14) กลาวสรุปไววา การนิเทศการศึกษาควรมีหลักการ
ดังตอไปน้ี

1. กระบวนการนิเทศควรยืนอยูบนหลักการและหลักวิชาที่สามารถ นํามาอางอิง
สามารถอธิบายใหเหตุผลที่ชัดเจนไดมีการดําเนินงานที่สอดคลองกับสภาพที่เปนจริงและสามารถ
แสดงใหเห็นพัฒนาการทั้งในดานวิธีการและผลของการนิเทศได

2. การนิเทศอาศัยหลักการของวิธีการทางวิทยาศาสตรที่เชื่อถือได มีระเบียบวิธี
ขั้นตอนและกระบวนการนิเทศที่ชัดเจน คือ การกําหนดปญหา การรวบรวมขอมูลการวิเคราะห
ขอมูลการดําเนินงานการสรุปผล ดังน้ันการนิเทศทุกคร้ังยอมมีวงจรของกระบวนการ ที่ชัดเจน
เชื่อถือได

3. การนิเทศการศึกษาเชื่อในแนวทางประชาธิปไตย คือ เคารพในเอกกัตตบุคคล
เชื่อวาคนมีความแตกตางกันทั้งในดานความรู ความสนใจ ความสามารถและศักยภาพที่จะเรียนรูจึง
ควรยอมรับในความแตกตางระหวางบุคคล เพราะการนิเทศจําเปนตองอาศัยความรวมมือใน การ
ทํางานโดยมีเปาหมายรวมกัน

4. การนิเทศตองเปนกิจกรรมเพื่อการสรางสรรคและพัฒนา จึงจําเปนตองแสวงหา
ความสามารถพิเศษของแตละบุคคล พัฒนาใหดีขึ้นแลวสงใหมีการแสดงออกเพื่อพัฒนาบุคคลและ
งานที่ปฏิบัติใหมีคุณภาพสูงขึ้น

อัสณียวัณญ  แสงทะตา (2546: 50) ไดระบุถึงหลักการสําคัญในการนิเทศภายใน
สถานศึกษาไวดังน้ี

1. การนิเทศตองมีความถูกตองตามหลักวิชาการ ไดแก
1.1 มีนโยบาย มีจุดมุงหมายและแนวทางในการปฏิบัติการนิเทศที่แนนอน

ชัดเจน
1.2 เปนไปตามกฎเกณฑและสภาพปญหาหรือความเปนจริงในเร่ืองน้ันๆ
1.3 มีวิวัฒนาการทั้งดานเน้ือหาสาระเคร่ืองมือเคร่ืองใชอุปกรณ ตลอดจน

กลวิธีในการนิเทศ
1.4 มีการติดตามและประเมินผลการนิเทศอยางเปนระบบ
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2. การนิเทศเปนการชวยกระตุน ประสานงานและแนะนําใหเกิดความเจริญงอก
งามแกผูสอนและผูเรียนมากกวาการจับผิด ไดแก มีการฝกอบรมดานวิชาชีพ เพื่อครูจะไดเขาใจ
หลักการสอนทั่วไปพัฒนาทักษะวิธีสอนใหมีประสิทธิภาพ  ฝกทักษะและประสบการณในการใช
วัสดุอุปกรณการสอนพัฒนาเจตคติในการเรียนการสอนใหอยูในเกณฑดี  ปรับปรุงเอกสารและ
แผนการสอน

3. การนิเทศต้ังอยูบนพื้นฐานของประชาธิปไตย ไดแก ผูนิเทศ คือ ผูนําทาง
วิชาการ ไมใชใชอํานาจยอมรับความแตกตางระหวางบุคคลและสงเสริมใหมีการแสดงออกอยาง
ทั่วถึงผูรับการนิเทศมีอิสระที่จะคิดริเร่ิม และมีสวนรวมในการกําหนดแผนปฏิบัติงานทุกคนมีสวน
รวมในการตัดสินใจ

4. การนิเทศเปนกระบวนการทางวิทยาศาสตร  ไดแกมีขั้นตอนการนิเทศ  มี
ระเบียบและวิธีการมีการรวบรวมขอมูลและสรุปผลนํามาใชในการนิเทศ

ชุมศักด์ิ  อินทรรักษ (2551: 218) การบริหารและการนิเทศการศึกษามีหลักการ
ตางๆดังน้ี

1. การบริหารและการนิเทศภายในสถานศึกษาตองเปนประชาธิปไตย (School
Administration and Supervision Must be Democratic) หมายถึง ผูบริหารและผูนิเทศภายใน
สถานศึกษาเปนผูนําแบบประชาธิปไตย คํานึงถึงความสามารถและศักยภาพของบุคลากรทุกคนใน
สถานศึกษาไมยับยั้งการกระทําและความคิดสรางสรรคของผูสอน การบริหารและการนิเทศภายใน
สถานศึกษาควรสนับสนุนสงเสริมใหบรรลุจุดหมายของการศึกษาและความเปนประชาธิปไตยใน
สถานศึกษา หมายถึง การเปดโอกาสใหผูสอนทุกคนไดประสานรวมมือแสดงความคิดเห็นและ
ปฏิบัติงานรวมกันเปนสวนชวยชี้นํา กระตุนสงเสริมและปองกันความขัดแยงภายในมีลักษณะที่เปน
ประชาธิปไตย  ไดแกการยอมรับศักยภาพและความสามารถของผูสอน ทุกคน การรูจักนําศักยภาพ
และความสามารถของผูสอนมาใชใหเปนประโยชนตอหนวยงาน การรูจักแบงเบาภาระใหคนอ่ืน
ทํางานแทนกันไดการรูจักยกยองชมเชยในความคิดที่มาจากผูรวมงานการมีความเปนมิตร ชวยเหลือ
ซึ่งกันและกัน ทั้งในดานสวนบุคคลและสวนรวม การใหความเสมอภาคและเทาเทียมกัน ไมเลือกที่
รักมักที่ชังหรือคนใกลชิดสนิทสนมการใหทุกคนมีโอกาสรับผิดชอบและเปนผูนํา

2. การบริหารและการนิเทศภายในสถานศึกษาตองอาศัยพฤติกรรมหรือนิสัยการ
รวมมือประสาน (School Administration and Supervisor Must be Co-operative in Character) ซึ่ง
หมายถึง การประสานความคิดโดยกระบวนการกลุมรวมมือหาทางแกปญหา  รวมปรึกษาหรือวาง
แผนการเรียนการสอนรวมกัน การรวมมือประสานงานในการบริหารและการนิเทศภายใน
สถานศึกษามีลักษณะดังน้ี
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2.1 ทุกคนเต็มใจในการทํางานรวมกับผูอ่ืนมีความรับผิดชอบ ตอสังคมโดย
สวนรวม การแบงงานเปนกลุมมีผลดีกวาการมอบหมายงานเปนรายบุคคล

2.2 ทุกคนรับรู รับผิดชอบตอหนาที่และมีสวนรวมในการพัฒนางานและกลุม
2.3 ผูนําเปนสวนหน่ึงในการทําหนาที่รวมกับคนอ่ืนๆและอํานาจเหลาน้ันยอม

มาจากการตัดสินใจของกลุม
2.4 ทุกคนมีโอกาสในการพัฒนาตนเอง เพื่อประสิทธิภาพทางการเรียนการ

สอน
2.5 สรางความเขาใจระหวางผูบริหาร ผูนิเทศและผูสอนตอการพัฒนาการ

เรียนรูของผูเรียน
2.6 ความรวมมือขึ้นอยูกับความรูสึกสํานึกทางจิตใจความจริงใจอันเปน

ประโยชนและมีคุณคาตางกัน
3. การบริการและการนิเทศภายในสถานศึกษาจะตองเปนวิทยาศาสตร (School

Administration and Supervision Must be Scientific) หมายถึง การแกปญหาโดยอาศัยเหตุผล ความ
จริง การศึกษาคนควา คนควาอิสระเพื่อใหไดขอเท็จจริงมีระบบขอมูลที่ใชอางอิงไดซึ่งมีลักษณะ
ดังน้ี

3.1 การยึดหลักความจริงที่สามารถสังเกตได
3.2 การอาศัยการวิเคราะหเพื่อสรางความเขาใจที่ถูกตอง
3.3 การสํารวจขอมูลสมมุติฐานเพื่อนําไปสูการคนควาหาขอเท็จจริงและ

สรุปผลได
3.4 การไมใชอารมณในการตัดสินใจและยอมรับความคิดเห็นใหมๆได
3.5 การมีความสามารถประเมินผลตามขอมูลที่มีอยูและหา  ทางเลือกที่

เหมาะสมและดีที่สุดเพื่อนําไปสูการปฏิบัติ
4. การบริหารและการนิเทศภายในสถานศึกษาตองอาศัยหลักการทางปรัชญา

การศึกษา (School Administration and Supervision Must be Based on Accepted Educational
Philosophy) หมายถึง การยึดแนวคิด ทฤษฎีเปนหลักในการดําเนินงาน เชน ปรัชญาการศึกษาของ
จอหน  ดิวอี (John Dewey’s Educational Philosophy) ซึ่งกลาวถึงการศึกษา คือ   ชีวิต ความเจริญ
งอกงาม กระบวนการทางสังคม การจัดประสบการณ เปนตน ปรัชญาการศึกษายอมกําหนดการ
กระทําบงบอกถึงจุดหมายปลายทางและคุณคาการเรียนการสอนในสถานศึกษา

5. การบริหารและการนิเทศภายในสถานศึกษาตองสร างสรรค (School
Administration and Supervision Must be creative) หมายถึง การสงเสริมใหมีความคิด รูจักคิดคน
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สิ่งประดิษฐใหมๆนํานวัตกรรมมาใชในการเรียนการสอน เพื่อสงเสริมความเจริญกาวหนาทาง
การศึกษามีกิจกรรมในทางสรางสรรคและเอ้ือตอการปรับปรุงการเรียนการสอนซึ่งมีลักษณะ ดังน้ี

5.1 การเปดโอกาสใหผูสอนและผูเรียนไดแสดงความคิดเห็นรวมทั้งการ
แสดงออกตามความสามา

5.2 รถและความถนัด เพื่อจัดประสบการณที่เปนประโยชนตอการเรียนรูการมี
ความอิสระจากการควบคุม บังคับในการทํางานของผูสอนและผูเรียน

5.3 การยอมรับในธรรมชาติของบุคคลและคํานึงถึงความแตกตางของผูสอน
และผูเรียน เชน ความสามารถ ความสนใจและความตองการ

5.4 การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหวางผูบริหารสถานศึกษา  ผูนิเทศภายใน
สถานศึกษาและคณะผูสอนในเวลาที่มีการประชุมของสถานศึกษา

5.5 การยอมรับในระดับความแตกตางของความคิดสรางสรรค  และผลสําเร็จ
เพื่อใหทุกคนไดแสดงออกอยางมีเหตุผล

6. การบริหารและการนิเทศภายในสถานศึกษาตองอาศัยหลักการประเมินเพื่อให
ทราบผลที่ชัดเจน (School Administration and Supervision Must be Evaluated in the Light of their
Results) หมายถึง การประเมินเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอน ประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
ผูเรียนตามวัตถุประสงค ซึ่งผูบริหารสถานศึกษาควรรวมมือกับผูสอนกําหนดวัตถุประสงคของการ
ประเมิน ดังน้ี

6.1 เพื่อสงเสริมความเจริญกาวหนาของผูเรียน
6.2 เพื่อเปนการกําหนดนโยบายและวางแผนเพื่อนําไปสูเปาหมาย
6.3 เพื่อพัฒนาปรับปรุงการเรียนการสอนใหดีขึ้น ประเด็นที่ควรประเมินมี

ดังน้ี
6.3.1 ความเจริญกาวหนาของผูเรียนโดยสวนรวม เชน  ความรู นิสัย

ทักษะความสามารถและเจตคติตามวัตถุประสงคของการศึกษา
6.3.2 ความกาวหนาของผูสอน การนําหลักสูตรมาใชในการเรียนการ

สอนตลอดจนการประเมินเทคนิคในดานการสอนและคุณภาพของผูเรียน
6.3.3 ความกาวหนาทางการบริหารและการนิเทศภายในสถานศึกษา
6.3.4 การปรับปรุงอาคารสถานที่และบริเวณที่ใชในการเรียนการสอน

7. ความรับผิดชอบและการควบคุมของการบริหารและการนิเทศภายใน
สถานศึกษาตองควบคูไปกับระบบ หมายถึง การมอบหมายความรับผิดชอบแกบุคลากรในการ
นิเทศภายในสถานศึกษาใหเปนไปตามระบบ เพื่อควบคุมดูแลใหความชวยเหลือแกผูสอนตามสาย
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งาน เชน การบริหาร ฝายวิชาการ หัวหนากลุมสาระการเรียนรู ซึ่งการมอบหมายงานตามระบบยอม
ควบคูไปกับหนาที่ และอํานาจในการตัดสินใจสั่งการได ฝายวิชาการสามารถใหคําปรึกษาดูแลการ
เรียนการสอนในแตละกลุมสาระการเรียนรู สามารถใหคําปรึกษาดูแลการเรียนการสอนได ซึ่งการ
ทํางานจะเปนไปอยางมีระบบและทํางานแทนกันได

8. การบริหารและการนิเทศภายในสถานศึกษาตองยึดความเจริญเติบโตและ
พัฒนาการของผูเรียนเปนศูนยกลาง (School Administration and Supervision Must be Centered on
Child Growth and Development) จุดหมายที่สําคัญของการบริหารและการนิเทศภายในสถานศึกษา
คือเพื่ออํานวยความสะดวก และจัดสภาพแวดลอมสงเสริมความเจริญเติบโตและพัฒนาการของ
ผูเรียน เชน สงเสริมความสามารถของผูเรียนและพัฒนาความสนใจ ความตองการตามความ
แตกตางของแตละคน รวมทั้งดานสติปญญา อารมณ สุขภาพจิต จริยธรรม ดานสังคม และดาน
รางกาย

9. การบริหารและการนิเทศภายในสถานศึกษาตองมีความยืดหยุน (School
Administration and Supervision Must be Flexible) กิจกรรมในการนิเทศภายในสถานศึกษามีความ
ยืดหยุนพอที่จะปรับใหสอดคลองกับความตองการดานการจัดการเรียนการสอน เพื่อนําไปสูการ
เปลี่ยนแปลงที่เหมาะสม ซึ่งหมายถึงความยืดหยุน ดังตอไปน้ี

9.1 ความยืดหยุนดานอาคารสถานที่  สามารถปรับปรุงอาคารสถานที่ให
สามารถใชไดตามความตองการ

9.2 ความยืดหยุนดานหลักสูตร การปรับหลักสูตรการเรียนการสอนให
สอดคลองกับความตองการและความสนใจของผู เ รียน ชุมชนหรือทองถิ่นและสั งคมใน
ระดับประเทศ

9.3 ความยืดหยุนดานกระบวนการวิธีการสอน สามารถปรับวัตถุประสงค วิธี
สอนใหเหมาะสมกับความแตกตางของสถานศึกษา บุคคลจํานวนผูเรียนและชุมชน

9.4 ความยืดหยุนดานอุปกรณการสอน สื่อตางๆการปรับใหเหมาะกับความ
แตกตางในแตละเน้ือหาวิชา การศึกษาอบรมและประสบการณของผูสอน

9.5 ความยืดหยุนดานความจําเปน และการกําหนดมาตรฐาน  การปรับให
สอดคลองกับความคิดเห็นและความตองการของผูเรียน ผูสอน ผูนิเทศภายในสถานศึกษาและ
ผูบริหารสถานศึกษา
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ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน (2543: 14) ไดกลาววา ผูบริหารควรมีบทบาทในการ
นิเทศการสอน 3 ประการ คือ

1. บทบาทในการพัฒนาหลักสูตร ผูบริหารมีบทบาทในฐานะผูนิเทศ   การพัฒนา
หลักสูตร  ดังน้ี

1.1 วางแผนปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร
1.2 ประเมินความเหมาะสมและคุณภาพของโครงการพัฒนาหลักสูตร
1.3 อํานวยการใหเปนไปตามนโยบายและปรัชญาของการศึกษาและหลักสูตร
1.4 อํานวยการในการพัฒนาวัสดุอุปกรณที่ใชในหลักสูตร
1.5 ใชขอมูลจากการคนควาอิสระและสงเสริมการคนควาอิสระในชั้นเรียน
1.6 ประสานงานกับบุคคลอ่ืนในการจัดการเรียนการสอนพิเศษ เชน หนวย

ศึกษานิเทศก
1.7 ทํางานรวมกับครูนิเทศในการใชหลักสูตรและงานนิเทศ   ใหสัมพันธกัน
1.8 เตรียมผูมีสวนรวมในการพัฒนาหลักสูตร
1.9 อํานวยความสะดวกในเร่ืองเวลาและอุปกรณที่ใชในการปรับปรุง
1.10 ชวยเหลือครูแนะนําโดยใชเทคนิคการแนะแนวและที่ปรึกษาเกี่ยวกับการ

ใชหลักสูตร
1.11 จัดองคการและอํานวยการโครงการที่เกี่ยวกับการจัดบริการทางการศึกษา

ที่จัดขึ้นเปนพิเศษ
1.12 แนะนําเกี่ยวกับการใชหลักสูตรใหชุมชนเขาใจ

2. บทบาทในการเปนผูนําการเรียนการสอน ผูบริหารมีบทบาทในฐานะเปนผูนํา
การจัดการเรียนการสอนมีดังน้ี

2.1 จะตองเปดโอกาสครูรูจักปญหา ความตองการและพฤติกรมของนักเรียนที่
สอนเปนอยางดี

2.2 จะตองชวยใหนักเรียนไดรับความเสมอภาคทุกคน
2.3 เหมาะสมกับจุดมุงหมายของการศึกษา
2.4 สงเสริมใหนักเรียนดํารงชีวิตรวมกับเพื่อนในหมูคณะไดอยางมีความ

อบอุนและมีความสุข
2.5 เปดโอกาสใหเกิดการฝกฝนการอยูรวมกันของนักเรียนในระบอบ

ประชาธิปไตยอยางมีความสุข
2.6 ชวยใหเกิดการบูรณาการประสบการณทั้งมวลของนักเรียน
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2.7 กระตุนใหครูไดใหความสนใจกับการพัฒนาการทุกๆดานของเด็ก
2.8 ยืดหยุนใหเหมาะสมกับความตองการ
2.9 จะตองสงเสริมสมรรถภาพในการสอนของครูใหดียิ่งขึ้น

3. บทบาทในการเปนผูประเมินผลการสอน ผูบริหารมีบทบาทในการนําผลการ
ไปใชในการนิเทศการสอน เพื่อนําผลไปใชทางวิชาการควรพิจารณา ดังน้ี

3.1 เมื่อวิเคราะหและสรุปผลการสอนแลว ควรแจงใหฝายที่เกี่ยวของทราบ
เชน ฝายวิชาการ โดยเฉพาะการประเมินผลจากผูสอน เพราะเนนการเกี่ยวของโดยตรง

3.2 การพิจารณาจากการประเมินผล ควรจะไดพิจารณารวมกันหลายฝาย ไม
ควรพิจารณาจากฝายใดฝายหน่ึง เพื่อใหผูอ่ืนรวมพิจารณา ฝายนิเทศควรจะไดประเมินผลทั้งใน
ลักษณะกวางและเฉพาะ

3.3 การพิจารณาผลการประเมิน ควรกระทําดวยความรอบคอบ และ
ระมัดระวังผูนิเทศควรใชขอมูลอ่ืนประกอบดวย

3.4 ขอมูลจากการประเมินลักษณะหน่ึง ก็ใชประโยชนในแงการปรับปรุง
บริการการสอน ก็ควรจะใชในดานน้ัน

จากที่กลาวมาขางตนสามารถสรุปไดวา การนิเทศภายในสถานศึกษา ผูบริหาร
สถานศึกษาตองมีความยืดหยุน  เพื่อนําไปสูความเขาใจรวมกัน เตรียมการชวยเหลือใหคําปรึกษา
วิเคราะห สรุปขอเท็จจริง ใหบรรลุวัตถุประสงค โดยเฉพาะงานวิชาการควรปรับปรุงใหเกิดการ
เรียนรูใหบรรลุตามความมุงหมาย อยางมีประสิทธิภาพ

8. การแนะแนวการศึกษา
การแนะแนวเปนสิ่งสําคัญและมีความจําเปนมากในดานการบริหารงานวิชาการเพราะ

จะเปนการชวยเหลือนักเรียนใหมองเห็นอนาคตและเลือกวิธีการดําเนินชีวิตของตนเองใหเหมาะสม
กับสภาพที่เปนอยูได การบริหารการแนะแนวน้ันเปนการจัดบริการใหกับนักเรียนที่มีปญหาหรือ
นักเรียนที่ตองการไดรับความชวยเหลือแนะนําบางอยาง ในการจัดการบริการตางๆผูบริหาร
จําเปนตองใชเทคนิคและบุคลากรใหเหมาะสมกับงานจึงจะทําใหงานแนะแนวมีประสิทธิภาพและ
บรรลุวัตถุประสงค สําหรับการแนะแนวไดมีนักการศึกษาไดใหความหมายและหลักการดังน้ี

เกื้อกูล  ทาสิทธิ์ (2540: 1) กลาวถึงความหมายของการแนะแนวไววา งานแนะแนวเปน
กระบวนการชวยเหลือนักเรียนใหรูจัก และเขาใจตนเอง ตลอดจนสิ่งแวดลอมรอบตัว สงเสริมให
นักเรียนไดพัฒนาสูงสุด เต็มตามศักยภาพของแตละคนในทุกๆดาน สงเสริม และชวยเหลือนักเรียน
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ใหสามารถปรับตัวและดํารงตนอยูในสังคมไดอยางมีความสุข สามารถพึ่งตนเองได สามารถเผชิญ
ปญหาอุปสรรคตางๆ รูจักเลือกตัดสินใจ และวางแผนอนาคตของตนไดอยางเหมาะสม

ลักขณา สรีวัฒน (2543 : 16) กลาวถึงความหมายของการแนะแนวไววา เปน
กระบวนการชวยเหลือนักเรียนอยางกวางขวาง เพื่อการพัฒนา ไมกําหนดชวงเวลา และโอกาสเพื่อ
คนหาวิธีการทุกอยางที่จะชวยใหเขาพัฒนาไปถึงที่สุดตามความถนัด ความตองการ ความสามารถ
และความสนใจใฝเรียนรูที่จะเขาใจสภาพแวดลอม รูจักวิธีการที่จะเผชิญปญหา ตัดสินใจ เลือก
วิธีการแกปญหาไดอยางถูกตอง สามารถวางแผนการดําเนินชีวิตในอนาคตของตนและปรับตัวเขา
กับสังคมไดอยางดี

จากความหมายที่กลาวมาขางตนสามารถสรุปไดวา การแนะแนวหมายถึง กิจกรรมที่
สงเสริมและพัฒนาความสามารถของผูเรียนใหเหมาะสมตามความแตกตางของบุคคล ใหสามารถ
คนพบและพัฒนาศักยภาพของตนเอง เปนกระบวนการชวยเหลือนักเรียนใหรูจักและเขาใจตนเอง
ใหสามารถปรับตัวอยูในสังคมได สามารถแกปญหาดวยตนเอง วางแผนการดําเนินชีวิตในอนาคต
ไดอยางเหมาะสม อยูในสังคมอยางมีความสุข

8.1 หลักการแนะแนว
ลักขณา  สริวัฒน (2543: 14-20) ไดกลาวถึงภาพรวมของหลักการแนะแนวไวดังน้ี

คือ
1. ความแตกตางระหวางบุคคล (Individual Difference) บุคลิกภาพ (Personality)

ของแตละคนเปนลักษณะเฉพาะตัว ทางจิตวิทยาถือวาทุกคนไมเหมือนกัน ดังน้ันการใหคําปรึกษา
จะตองต้ังอยูบนรากฐานของแคละคนตามความเหมาะสม

2. บุคคลไมอยูน่ิง (Dynamic Organism) ชีวิต คือ การเติบโตและการแกปญหาอยู
เสมอ มีการเปลี่ยนแปลง เจริญงอกงามเปนไปตามแบบของแตละบุคคล

3. ใหขอมูลที่เปนประโยชนเพื่อการตัดสินใจอยางฉลาดเพื่อการเลือกตีความ มี
การวางแผน โดยมุงใหไดรับประโยชนจากการบริหาร

4. เคารพตอบุคคลตามหลักประชาธิปไตย ใหเกียรติแกทุกคน การใหคําปรึกษา
จะตองรับผิดชอบทั้งดานสวนบุคคลและสังคม ตองยึดหลักประชาธิปไตย

5. การแนะแนวเปนกระบวนการชวยเหลือนักเรียนอยางกวางขวาง เพื่อการพัฒนา
ไมกําหนดชวงเวลาและโอกาส

6. การแนะแนวตองยึดนักเรียนหรือผูรับการปรึกษาเปนศูนยกลาง ไมใชเปนการ
แกปญหาใหเด็กทําตาม แตตองใหเขาตัดสินใจดวยตนเอง
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7. งานแนะแนวจะสรางและพัฒนาเด็กในทุกๆทาง แผนงานแนะแนวมีลักษณะ
เปนการบริการแกนักเรียน ดําเนินงานเพื่อประโยชนแกนักเรียนดวยวิธีตางๆ

8. การแนะแนวเปนงานหน่ึงที่สําคัญของการศึกษา เพราะเปนอุปกรณที่ชวยให
การศึกษาสมบูรณ

9. การใหคําปรึกษาจะตองใหความสนใจทั้งการสงเสริม พัฒนาการดานตางๆให
สมบูรณ การปองกันปญหาที่จะเกิดขึ้น และการแกไขปญหา

10. ตองรักษาความลับ การรักษาความลับเปนจรรยาบรรณของผูประกอบอาชีพ
11. งานแนะแนวตองรวมมือกับหลายฝาย ทั้งในสถานศึกษา และหนวยงานอ่ืนๆ

นอกสถานศึกษา
12. ควรมีผูใหคําปรึกษาประจํา เพราะครูแนะแนวมีชั่งโมงสอน ครูแนะแนวทํา

หนาที่ 2 บทบาท (เปนครูทั่วไปและเปนผูใหคําปรึกษา)
13. อัตราสวนการใหคําปรึกษากับจํานวนนักเรียน โดยทั่วไปนักเรียน 250 คน ตอ

ผูใหคําปรึกษา ปรึกษา 1 คน
14. พฤติกรรมที่เด็กแสดงออกตองมีเหตุ เชน ขโมยเพราะหิว เปนตน
15. สงวนเวลา ไมควรเรงรอน
16. บริการแนะแนวใหเด็กไดรับการศึกษาถึงขีดสุดของระดับสติปญญาและ

ความสามารถ
17. บุคคลยอมมีศักด์ิศรีและศักยภาพถาไดรับการชี้แนะทางที่ถูกที่ควร
18. การแนะแนวเปนกระบวนการรวม คือ การพิจารณาคําปรึกษาทั้งหมด รวมๆ

ทุกสิ่งทุกดานไปพรอมๆกัน
19. การแนะแนวเปนกระบวนการตอเน่ือง ต้ังแตวัยเด็กจนถึงวัยผูใหญ สืบเน่ือง

ตลอดชีวิต
20. ประเมินผลโครงการเปนระยะๆ วาเปนผลอยางไรหรือควรปรับปรุงแกไข

อะไร
21. ยึดมั่นในคติธรรม มีเมตตา กรุรา ปราศจากอคติ
22. ใชวิธีทางวิทยาศาสตรเขาชวย เชน กระตือรือรนติดตามความกาวหนา หมั่น

หาความรูใหมๆอยูเสมอ
23. ไมบังคับใหผูอ่ืนปฏิบัติตามที่ตนเองตองการ มีการวางแผนรวมกัน
24. ประสานงานกับผูชํานาญเฉพาะดาน สาขา เพราะงานบาง อยางเกิน

ความสามารถของเราที่จะแกปญหา
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25. การแนะแนวชวยเหลือบุคคลที่ตองการใหชวยเหลือ
26. การแนะแนวจัดขึ้นเพื่อพัฒนาบุคคลใหเจริญทุกดาน ทั้งรางกาย อารมณ

สังคมและสติปญญา มุงใหทุกคนมีความสัมฤทธิผลสูงสุดในการพัฒนาตนเอง
จากที่กลาวมาขางตนสามารถสรุปไดวา  ห ลักการแนะแนวโดยทั่วไปคือ

กระบวนการสงเสริม และชวยเหลือผูเรียนที่ครอบคลุมในทุกๆดานไมวาจะเปนเร่ืองสวนตัว
การศึกษา และการประกอบอชีพโดยเฉพาะ ไมไดเปนหนาที่ของผูใดผูหน่ึง แตตรงขามควรเปนการ
รวมมือของทุกๆฝาย ตองมีการประสานงาน มีการวางแผน และที่สําคัญควรต้ังอยูบนความยุติธรรม
ความเสมอภาค เพื่อใหผูเรียนเกิดประโยชนสูงสุด

กระทรวงศึกษาธิการ (2546: 36) ไดกําหนดแนวทางในการปฏิบัติในการแนะแนว
การศึกษาดังน้ี

1. การจัดระบบการแนะแนวทางวิชาการและวิชาชีพภายในสถานศึกษาโดย
เชื่อมโยงกับระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนและกระบวนการเรียนการสอน

2. ดําเนินการแนะแนวการศึกษาโดยความรวมมือของครูทุกคนในสถานศึกษา
3. ติดตามและประเมินผลการจัดการระบบและกระบวนการแนะแนวการศึกษาใน

สถานศึกษา
4. ประสานความรวมมือและแลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณดานการแนะแนว

การศึกษากับสถานศึกษาหรือเครือขายแนะแนวภายในเขตพื้นที่การศึกษา

8.2 ประเภทของการแนะแนว
ลักขณา สริวัฒน (2543 : 41) ไดกลาวา การแนะแนว มีหลายประเภท สามารถ

จําแนกไดตามลักษณะของปญหาตางๆ โดยแบงประเภทของการปนะแนวออกเปน 3 ประเภท
ไดแก

1. การแนะแนวทางการศึกษา (Education Guidance)
การแนะแนวทางการศึกษา เปนกระบวนการของการใหความรู ความเขาใจ

เกี่ยวกับทาดานการศึกษา ซึ่งจะชวยใหผูเรียนหรือผูรับบริการทราบถึงแนวทางการเขารับการศึกษา
แนวโนมของการศึกษา โอกาสของการศึกษาในอนาคต ซึ่งจะชวยใหผูเรียนหรือผูรับบริการ
สามารถเลือกแนวทางการศึกษาไดอยางเหมาะสมกับความสามารถทางสติปญญา ความถนัด ความ
สนใจ ซึ่งจะสงผลตอการเลือกประกอบอาชีพในอนาคต
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2. การแนะแนวทางอาชีพ (Vocational Guidance)
การแนะแนวทางอาชีพ เปนกระบวนการของการใหความรู ความเขาใจเกี่ยวกับ

โลกของงานอาชีพแนวทางและโอกาสของการประกอบอาชีพแตละอาชีพ การแนะแนวทางอาชีพ
จะชวยใหผูเรียน ผูรับบริการรูจักศึกษาโลกของงานอาชีพ รูจักเตรียมตัวทางดานอาชีพและชวยให
ผูเรียนหรือผูรับบริการเลือกงานอาชีพที่เหมาะสมกับตนเอง สามารถวางแผนการประกอบอาชีพได
ซึ่งจะทําใหทํางานอาชีพไดบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายและมีความสุขกับการทํางาน

3. การแนะแนวทางดานสังคมสวนตัว (Personal Social Guidance)
การแนะแนวทางดานสังคมสวนตัว เปนกระบวนการของการใหความ

ชวยเหลือผูเรียนหรือผูรับบริการ ใหรูจักปฏิบัติตนที่เหมาะสมเพื่อใหสามารถดําเนินชีวิตอยูใน
สังคมไดอยางมีความสุข เปนผูที่มีสุขภาพกายและสุขภาพจิตดี มีความเขาใจตนเองและผูอ่ืน
สามารถทํางานรวมกับผูอ่ืนไดอยางราบร่ืน รูจักทําตนใหเปนประโยชนตอตนเองและบุคคลอ่ืน

การแนะแนวจะประสบผลสําเร็จมากนอยเพียงใดน้ัน ไมไดขึ้นอยูกับครูแนะ
แนวเพียงคนเดียว แตผูบริหารสถานศึกษาเปนผูที่มีความสําคัญมากในการบริหาร จัดการวางแผน
การเลือกสรรบุคลากรที่จะทําหนาที่ใหการสนับสนุนกับงานแนะแนว ทั้งน้ี ตองรวมมือประสานกับ
ทุกฝายมีความสัมพันธกันอยางแนนแฟนและใชวิธีการดําเนินงานที่หลากหลายและครบวงจรเพื่อ
กระตุนใหครูและผูเกี่ยวของตระหนักถึงความสําคัญของการแนะแนวเพื่อใหบรรลุเปาหมายที่วางไว
และเกิดประโยชนสูงสุดกับผูเรียนอยางแทจริง

จากที่กลาวมาสามารถสรุปไดวา การแนะแนวน้ัน ผูบริหารจะตองอบรมให
ความรูเกี่ยวกับการแนะแนวใหกับครูในสถานศึกษาสงเสริมใหบุคลากรจัดทําขอมูลนักเรียน
รายบุคคล จัดหางบประมาณสนับสนุนงานแนะแนวในสถานศึกษาประสานกับหนวยงานอ่ืนเพื่อ
แนะแนวใหแกผูเรียนและสนับสนุนใหครูในสถานศึกษาเปนบุคคลแหงการแนะแนว

9. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา
กระทรวงศึกษาธิการ (2544: 3-4) ไดระบุถึงหลักการและกระบวนการของการประกัน

คุณภาพการศึกษาการประกันคุณภาพการศึกษามีหลักการ ดังน้ี
1. การสรางความมั่นใจและความพึงพอใจในคุณภาพการศึกษา
2. การมีสวนรวมในการดําเนินงานทางการศึกษาของทุกฝายทั้งผูใหและผูรับบริการ
3. ความรวมมือทางวิชาการขององคกรบุคลากรในพื้นที่
4. การดําเนินงานเนนคุณภาพในการปฏิบัติงานทุกระดับทุกขั้นตอน
5. การดําเนินงานสามารถติดตามตรวจสอบได
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6. การรายงานสูสาธารณชนและผูเกี่ยวของ
กระบวนการสําคัญของการประกันคุณภาพการศึกษามีดังน้ี
1. การควบคุมคุณภาพการศึกษาเปนการดําเนินงานประกันคุณภาพภายในเพื่อการ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาเขาสูมาตรฐานที่กําหนดไวประกอบดวย
1.1 การกําหนดมาตรฐานการศึกษาโดยกระทรวงศึกษาธิการกําหนดมาตรฐาน

การศึกษาระดับชาติเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษากําหนดมาตรฐานการศึกษาใหสอดคลองกับ
มาตรฐานการศึกษาชาติ และจัดทําขอมูลพื้นฐานการศึกษาไวเพื่อใชในการพัฒนาคุณภาพตอไป

1.2 การพัฒนาเขาสูมาตรฐานโดยกระทรวงศึกษาธิการเขตพื้นที่การศึกษาและ /
หรือตนสังกัดและสถานศึกษาจัดทําแผนเพื่อใชเปน แนวทางในการดําเนินงานพัฒนาคุณภาพเขาสู
มาตรฐานที่กําหนดไวในดานการพัฒนาหลักสูตรคือการพัฒนาครูผูสอนและบุคลากรธรรมนูญ
สถานศึกษาการเรียนการสอน การแนะแนวการจัดการเรียนการสอนและการวัดประเมินผล เปน
ตนทั้งน้ีโดยเนนระบบและกลไกการปฏิบัติงานตามแผนติดตามกํากับการดําเนินงานอยางจริงจัง
และตอเน่ือง

2. การตรวจสอบทบทวนและปรับปรุงคุณภาพการศึกษาเปนการดําเนินงานประกัน
คุณภาพภายในของสถานศึกษาเขตพื้นที่การศึกษาหรือตนสังกัดและกระทรวงศึกษาธิการเพื่อยืนยัน
ชวยเหลือ สนับสนุนเฝาระวังปรับปรุงและพัฒนาการจัดการศึกษาใหเปนไปตามเปาหมายที่กําหนด
มุงไปสูมาตรฐานที่ตองการ ดังน้ี

2.1 การตรวจสอบทบทวนการดําเนินงานทั้งระบบดวยตนเองขอสถานศึกษาเพื่อนํา
ขอมูลมาปรับปรุงและพัฒนาการจัดการศึกษาอยางตอเน่ืองสม่ําเสมอและรายงานผลตอผูปกครอง
ชุมชนสังคมและผูรับผิดชอบการจัดการศึกษา

2.2 การตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาโดยเขตพื้นที่
การศึกษาและ / หรือตนสังกัดเพื่อสงเสริม สนับสนุนและ / หรือใชมาตรการในการสงเสริมพัฒนา
คุณภาพการศึกษาใหเปนไปตามมาตรฐานการศึกษาที่กําหนดไวการตรวจสอบติดตามและการ
ประเมินผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในภาพรวมของประเทศโดยกระทรวงศึกษาธิการเพื่อ
สงเสริมสนับสนุนและ/ หรือใชมาตรการในการสงเสริมพัฒนาคุณภาพการศึกษา

3. การประเมินและรับรองคุณภาพการศึกษาเปนการดําเนินงานประกันคุณภาพ
ภายนอกโดยสํานักรับรองมาตรฐาน และประเมินคุณภาพการศึกษาเพื่อประเมินและรับรองวา
สถานศึกษาจัดการศึกษาไดคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาที่กําหนดไว
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9.1 การดําเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา
กระทรวงศึกษาธิการ (2544: 17) ไดระบุวาการประกันคุณภาพการศึกษา เปนกลไก

ที่สําคัญที่จะชวยทําใหการจัดการศึกษาของสถานศึกษาเปนไปอยางมีคุณภาพ โดยสถานศึกษาตอง
กําหนดมาตรฐานการศึกษาเปนเปาหมายการพัฒนาที่ชัดเจนสอดคลองกับมาตรฐานการศึกษาชาติ
แลวดําเนินการจัดการศึกษาใหสามารถสรางความมั่นใจวาผูเรียนจะมีคุณลักษณะตามมาตรฐานที่
กําหนดไวโดยมีแนวดําเนินงานที่สําคัญ ดังน้ี

1. การจัดทําธรรมนูญสถานศึกษาเปนขอตกลงที่กําหนดเปนลายลักษณอักษร
รวมกันระหวางสถานศึกษากับชุมชนเพื่อใชเปนแผนแมบทในการพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา
ในชวงเวลาที่กําหนด โดยใชขอมูลสารสนเทศของสถานศึกษาเปนพื้นฐานในการพัฒนา

2. การบริหารจัดการคุณภาพเปนการนําทรัพยากรและวิธีการตางๆมาดําเนินการ
จัดการศึกษาอยางตอเน่ืองมีระบบคุณภาพ มีมาตรฐานเพื่อใหบรรลุเปาหมายที่กําหนดไวใน
ธรรมนูญสถานศึกษาโดยเนนดานการเรียนการสอนการวัดผลประเมินตามสภาพจริงและ ดานการ
บริการและจัดการ

3. การตรวจสอบ ทบทวนและปรับปรุงคุณภาพการศึกษาเปนกระบวนการ
รวบรวมขอมูลการปฏิบัติงานการประเมินสภาพและผลการดําเนินงานของสถานศึกษาตาม
แผนพัฒนาคุณภาพที่กําหนดในธรรมนูญสถานศึกษาทุกปเพื่อปรับปรุงและพัฒนาอยางตอเน่ือง

4. การรายงานคุณภาพการศึกษาเปนการสื่อสารใหนักเรียนผูปกครองชุมชนและ
หนวยงานที่เกี่ยวของทราบถึงความกาวหนาและผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ที่กําหนดไวในธรรมนูญสถานศึกษาอยางตอเน่ืองสม่ําเสมอ

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ (2543: 12) ไดระบุบทบาทผูบริหาร
จะตองมีความตระหนักเขามามีสวนสงเสริมสนับสนุนและรวมคิดรวมทํา รวมทั้งจะตองมีการ
ทํางานเปนทีมโดยบุคลากรทุกคนในสถานศึกษาตองไดรับการเตรียมความพรอมใหมองเห็นคุณคา
และมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการประกันคุณภาพภายในและดําเนินการอยางตอเน่ืองรวมกับทุก
ฝายที่เกี่ยวของทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาโดยมีการติดตามและกํากับดูแล การดําเนินการ
ประกันคุณภาพภายในอยางเปนระบบ

จากที่กลาวมาขางตนสามารถ สรุปไดวา การประกันคุณภาพถูกระบุไวใน
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 โดยกําหนดใหทุกสถานศึกษาตองมีระบบการประกัน
คุณภาพการศึกษาการประกันคุณภาพการศึกษาจะเปนกลไกสําคัญในการพัฒนาคุณ ภาพการศึกษา
ของชาติ   ดังน้ันผูบริหารจึงควรศึกษาทําความเขาใจถึงเร่ืองของการประกันคุณภาพหลักการและ
กระบวนการของการประกันคุณภาพและแนวการดําเนินการประกันคุณภาพของสถานศึกษาทั้งน้ี
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เพื่อใหการประกันคุณภาพสามารถเปนระบบที่สรางความมั่นใจวา สถานศึกษาสามารถจัดการศึกษา
ใหมีคุณภาพตามมาตรฐานที่ไดกําหนดไว

10. การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน
การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชนเปนสิ่งที่สถานศึกษาควรที่จะประสานให

ความรวมมือกับสถาบันองคกรตางๆเพื่อใหเกิดความรวมมือในการใหความรูแกคนในชุมชนอัน
เปนแนวทางที่จะชวยเสริมสรางความเขมแข็งใหแกชุมชนเมื่อชุมชนเขมแข็งก็ทําใหการจัด
การศึกษาในสถานศึกษาดําเนินไปดวยความราบร่ืนกอใหเกิดความรวมมือทั้งทรัพยากรและ
งบประมาณ

กระทรวงศึกษาธิการ (2546 : 38) ไดใหแนวปฏิบัติในการสงเสริมความรูดานวิชาการ
แกชุมชนดังน้ี

1. การศึกษาสํารวจความตองการสนับสนุนงานวิชาการแกชุมชน
2. จัดใหความรูเสริมสรางความคิดและเทคนิคทักษะทางวิชาการเพื่อการพัฒนาทักษะ

วิชาชีพและคุณภาพชีวิตของประชาชนในชุมชนและทองถิ่น
3. การสงเสริมใหประชาชนในชุมชนทองถิ่นเขามามีสวนรวมในกิจกรรมทาง

วิชาการของสถานศึกษาและที่จัดโดยบุคคลครอบครัวองคกรหนวยงานและสถาบันอ่ืนที่จัด
การศึกษา

4. สงเสริมใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณระหวางบุคคลครอบครัวชุมชน
และทองถิ่น

จากที่กลาวมาขางตนสามารถสรุปไดวา ผูบริหารจะตองศึกษาและสํารวจความ
ตองการสนับสนุนงานวิชาการแกประชาชนวางแผนในการสนับสนุนงานวิชาการแกประชาชน
สงเสริมใหชุมชนเขามีสวนรวมในกิจกรรมทางวิชาการของสถานศึกษามีการแลกเปลี่ยนเรียนรู
ประสบการณระหวางบุคคลครอบครัวชุมชนและทองถิ่นตลอดจนจัดบุคลากรในสถานศึกษาใหมี
หนาที่ประสานการแลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณระหวางบุคคลครอบครัวชุมชนและทองถิ่น

11. การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น
ในยุคปจจุบันเปนยุคที่มีความเจริญทางดานเทคโนโลยีโดยเฉพาะอยางยิ่งเทคโนโลยี

สารสนเทศการประสานความรวมมือในดานวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืนทําใหนักเรียนและบุคลากร
ในสถานศึกษาไดรับความรูที่กวางขวางขึ้นเพราะการรวมมือทางวิชาการเปนการแบงปนสื่อและ
องคความรูตางๆ
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นักวิชาการไดใหความหมายของการประสานความรวมมือไวดังน้ี
มยุรา  เพชรสังหาร (2542: 35-41) ไดใหความหมายของการประสานงานวา หมายถึง

การที่บุคคลหรือกลุมบุคคล มีการทํางานรวมกันดวยความสามัคคีเปนนํ้าหน่ึงใจเดียวกันและกระทํา
ดวยความเต็มใจ เพื่อใหงานดําเนินไปอยางมีระบบ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

สมยศ  นาวีการ (2545: 202) กลาววา การประสานงาน หมายถึง กระบวนการของการ
ทําใหเปนอันหน่ึงอันเดียวกัน ในกิจกรรมและเปาหมายของแผนกตางๆขององคกรที่แยกจากกัน
เพื่อความสําเร็จขององคกรอยางมีประสิทธิภาพ

จากที่กลาวมาขางตนสามารถสรุปไดวา การประสานงาน หมายถึง กระบวนการสราง
ความรวมมือรวมใจของบุคคลหรือกลุมบุคคลภายในหนวยงานหรือระหวางหนวยงาน ประสาน
ความรวมมือในการที่จะปฏิบัติงานใหบรรลุผลตามเปาหมายขององคกร เพื่อความสําเร็จขององคกร
อยางมีประสิทธิภาพ

แนวการดําเนินการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและ
องคกรอ่ืน

ในการดําเนินงานของสถานศึกษาน้ันจะตองมีการประสานงานและประสานความ
รวมมือกับทุกฝาย ต้ังแตบุคคลในหนวยงานหรือระหวางหนวยงาน โดยเฉพาะการประสานความ
รวมมือในดานการพัฒนาวิชาการ ซึ่งเปนภารกิจหลักของสถานศึกษา

กระทรวงศึกษาธิการ (2546 : 38 ) ไดใหแนวปฏิบัติในการดําเนินงานประสานความ
รวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืนดังน้ี

1. ประสานความรวมมือชวยเหลือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาของรัฐเอกชน
และองคกรปกครองสวนทองถิ่น ทั้งที่จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานและระดับอุดมศึกษาทั้งบริเวณ
ใกลเคียงภายในเขตพื้นที่การศึกษาและตางเขตพื้นที่การศึกษา

2. สรางเครือขายความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับองคกรตางๆทั้งภายในประเทศ
และตางประเทศ

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2550) ไดกําหนดแนวทางการดําเนินงานดังน้ี
1. ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ตลอดจนวิทยากรภายนอกและภูมิปญญาทองถิ่นเพื่อ

เสริมสรางพัฒนาการของนักเรียนทุกดานรวมทั้งสืบสานจารีตประเพณี ศิลปวัฒนธรรมของทองถิ่น
2. เสริมสรางความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชน ตลอดจนประสานงานกับ

องคกรทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อใหสถานศึกษาเปนแหลงวิทยาการของชุมชนและมีสวนรวมใน
การพัฒนาชุมชนและทองถิ่น
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3. ใหบริการดานวิชาการที่สามารถเชื่อมโยงหรือแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารกับแหลง
วิชาการในที่อ่ืนๆ

4. จัดกิจกรรมรวมกับชุมชน เพื่อสงเสริมวัฒนธรรมการสรางความสัมพันธอันดีกับ
ศิษย เกา การประชุมผูปกครองนักเรียน การปฏิบัติงานรวมกับชุมชน การรวมกิจกรรมกับ
สถาบันการศึกษาอ่ืน เปนตน

จากแนวทางดําเนินการในการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาอ่ืนดังกลาวขางตนสามารถสรุปไดวาผูบริหารจะตองวางแผนรวมกับผูมีสวนเกี่ยวของ
การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืนสรางเครือขายความรวมมือใน
การพัฒนาวิชาการกับองคกรตางๆทั้งภายในประเทศและตางประเทศแตงต้ังบุคลากรใหมีหนาที่ใน
การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืนและจัดระบบในองคกรใหมีความ
เหมาะสมในการใชเปนสถานที่ประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน จาก
แนวดําเนินการในการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืนดังกลาวมาทํา
ใหทราบวาผูบริหารจะตองวางแผนรวมกับผูมีสวนเกี่ยวของการประสานความรวมมือในการพัฒนา
วิชาการกับสถานศึกษาอ่ืนสรางเครือขายความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับองคกรตางๆทั้ง
ภายในประเทศและตางประเทศแตงต้ังบุคลากรใหมีหนาที่ในการประสานความรวมมือในการ
พัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืนและจัดระบบในองคกรใหมีความเหมาะสมในการใชเปนสถานที่
ประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน

12. การสงเสริมสนับสนุนงานวิชาการแกครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบันอื่น ท่ี
จัดการศึกษา

อํารุง จันทวานิช (2546 : 20 ) กลาววาสถานศึกษาที่สมบูรณแบบน้ันตองเปน
สถานศึกษาที่สามารถเปนแบบอยางในการใหความชวยเหลือชุมชนและสถานศึกษาอ่ืนและปจจัย
หลักแหงการชวยเหลือคือเปนแบบอยางที่ดีแกชุมชนและสถานศึกษาอ่ืนในการพัฒนาครูและ
บุคลากรรวมและสนับสนุนสงเสริมกิจกรรมชุมชนสงเสริมสถานศึกษาอ่ืนพัฒนาการจัดการศึกษา

กระทรวงศึกษาธิการ (2546: 16) กลาวไวในมาตรา 29 ใหสถานศึกษารวมกับบุคคล
ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น เอกชน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ
สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันอ่ืน สงเสริมความเขมแข็งของชุมชนโดยมี
กระบวนการเรียนรูภายในชุมชนโดยมีกระบวนการเรียนรูภายในชุมชน เพื่อใหชุมชนมีการจัด
การศึกษา อบรม มีการแสวงหาความรู ขอมูลขาวสาร และรูจักเลือกสรรหาภูมิปญญาและวิทยาการ
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ตางๆเพื่อพัฒนาชุมชนใหสอดคลองกับสภาพปญหา ความตองการ รวมทั้งหาวิธีการสนับสนุนใหมี
การแลกเปลี่ยนประสบการณ การพัฒนาระหวางชุมชน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2550) ไดกําหนดใหสถานศึกษาดําเนินการได
ดังน้ี

1. จัดกระบวนการเรียนรูรวมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรปกครองสวน
ทองถิ่น สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันสังคมอ่ืน

2. สงเสริมความเขมแข็งของชุมชนโดยการจัดกระบวนการเรียนรูภายในชุมชน
3. สงเสริมใหชุมชนมีการจัดการศึกษาอบรม มีการแสวงหาความรู ขอมูล ขาวสาร

และรูจักเลือกสรรภูมิปญญาและวิทยาการตางๆ
4. พัฒนาชุมชนใหสอดคลองกับสภาพปญหา และความตองการ รวมทั้งหาวิธีการ

สนับสนุนใหมีการเปลี่ยนแปลงประสบการณระหวางชุมชน
5. ประชาสัมพันธการสรางความเขาใจตอบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน

องคกรปกครองสวนทองถิ่น สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันสังคมอ่ืน ในเร่ือง
เกี่ยวกับสิทธิในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน

6. จัดใหมีการสรางความรูความเขาใจ การเพิ่มความพรอมใหกับบุคคล ครอบครัว
ชุมชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันสังคมอ่ืนที่รวม
จัดการศึกษา

7. รวมมือกับบุคล ครอบครัว ชุมชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น สถาบันศาสนา
สถานประกอบการและสถาบันสังคมอ่ืน รวมกันจัดการศึกษาและใชทรัพยากรรวมกันใหเกิด
ประโยชนสูงสุดแกผูเรียน

8. สงเสริมสนับสนุนใหทีการจัดกิจกรรมการเรียนรูรวมกันระหวางสถานศึกษากับ
บุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น สถาบันศาสนา สถานประกอบการและ
สถาบันสังคมอ่ืน

9. สงเสริมสนับสนุนใหบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น
สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันสังคมอ่ืนไดรับความชวยเหลือทางดานวิชาการตาม
ความเหมาะสมและจําเปน

จากแนวทางการปฏิบัติการสงเสริมสนับสนุนงานวิชาการแกครอบครัวองคกร
หนวยงานและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษาดังกลาวสามารถสรุปไดวา ผูบริหารจะตองสํารวจและ
ศึกษาขอมูลรวมทั้งความตองการในการสนับสนุนงานวิชาการแกครอบครัวองคกรหนวยงานและ
สถาบันที่จัดการศึกษาสงเสริมสนับสนุนการพัฒนาวิชาการและพัฒนาคุณภาพการเรียนรูในการ
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ไดรับการศึกษาของบุคคลครอบครัวองคกรหนวยงานและสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษาจัดใหมี
การแลกเปลี่ยนเรียนรูในการจัดการศึกษาของบุคคลครอบครัวองคกรหนวยงานและสถาบันสังคม
อ่ืนที่จัดการศึกษาจัดระบบภายในองคกรใหมีความเหมาะสมในการแลกเปลี่ยนเรียนรูในการจัด
การศึกษาของบุคคลครอบครัวองคกรหนวยงานและสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษาและแตงต้ัง
บุคลากรผูมีความรูความสามารถใหมีหนาที่ประสานใหเกิดความรวมมือในการแลกเปลี่ยนเรียนรู
ในการจัดการศึกษาของบุคคลครอบครัวองคกรหนวยงานและสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษา

6. การบริหารจัดการศึกษาของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1

6.1 สภาพท่ัวไปและท่ีตั้ง
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 เปนหนวยงานทาง

การศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ไดจัดต้ังขึ้น
ตามพระราชบัญญัติบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 และประกาศของ
กระทรวงศึกษาธิการ เร่ืองการกําหนดและแกไขเปลี่ยนแปลงเขตพื้นที่การศึกษาเปนเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา ต้ังแตวันที่ 17 สิงหาคม 2553 รับผิดชอบการศึกษาระดับขั้นพื้นฐานของ
จังหวัดนราธิวาส 5 อําเภอ คือ อําเภอเมืองนราธิวาส อําเภอบาเจาะ อําเภอยี่งอ อําเภอรือเสาะ และ
อําเภอศรีสาคร มีอํานาจหนาที่ในการกํากับ ดูแล สนับสนุนการจัดการศึกษาของบุคคล ครอบครัว
องคกร ชุมชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืนที่จัด
การศึกษาในรูปแบบ ที่หลากหลายในเขตพื้นที่การศึกษา ใหประชากรในวัยเรียนไดรับการศึกษา
อยางทั่วถึง เสมอภาค เทาเทียมและมีคุณภาพ จัดต้ัง ยุบรวมหรือลมเลิกสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใน
เขตพื้นที่การศึกษา ประสานและสงเสริมองคกรปกครองสวนทองถิ่น ใหสามารถจัดการศึกษา
สอดคลองกับนโยบายและมาตรฐานการศึกษา มีโครงสรางการบริหารสํานักงาน 8 กลุม ดังน้ี กลุม
อํานวยการ กลุมบริหารงานบุคคล กลุมนโยบายและแผน กลุมสงเสริมการจัดการศึกษา กลุม
บริหารงาน การเงินและสินทรัพย กลุมนิเทศติดตามและประเมินผลการศึกษา หนวยตรวจสอบ
ภายใน ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร

6.2 เขตพื้นท่ีบริการ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 มีเขตพื้นที่บริการในการ

จัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบดวย 5 อําเภอ คือ อําเภอเมืองนราธิวาส อําเภอบาเจาะ อําเภอยี่งอ
อําเภอรือเสาะและอําเภอศรีสาคร
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6.3 สภาพการจัดการศึกษาของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1
ขอมูลพื้นฐาน
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ประกอบดวย 5 อําเภอ

ไดแก อําเภอเมืองนราธิวาส อําเภอบาเจาะ อําเภอยี่งอ อําเภอรือเสาะและอําเภอศรีสาคร มีการ
จัดการเรียนการสอนต้ังแตชั้นอนุบาล 1 – ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 โดยจําแนกขนาดของสถานศึกษา
เปน 7 ขนาด และมีจํานวนสถานศึกษาทั้งสิ้น 149 โรง ซึ่งมีรายละเอียดดังตารางที่ 1-2 ดังน้ี

ตารางท่ี 1 แสดงขอมูลจํานวนสถานศึกษา

ประเภท จํานวนสถานศึกษา รอยละ
จําแนกตามประเภทระดับชั้นที่เปดสอน

ระดับอนุบาล 1 – ป.6
ระดับอนุบาล 1 – มัธยมศึกษาปที่ 3 (ขยายโอกาส)

134
15

89.93
10.07

รวม 149 100
จําแนกตามประเภทระดับชั้นที่เปดสอน

ระดับอนุบาล 1 – ป.6
ระดับอนุบาล 1 – มัธยมศึกษาปที่ 3 (ขยายโอกาส)

134
15

89.93
10.07

รวม 149 100
จําแนกตามประเภทตามขนาดสถานศึกษา

ขนาดที่ 1 (นักเรียน 1 – 120 คน)
ขนาดที่ 2 (นักเรียน 121 – 200 คน)
ขนาดที่ 3 (นักเรียน 201 – 300 คน)
ขนาดที่ 4 (นักเรียน 301 – 499 คน)
ขนาดที่ 5 (นักเรียน 500 – 1499 คน)
ขนาดที่ 6 (นักเรียน 1500 – 2499 คน)
ขนาดที่ 7 (นักเรียน > = 2500 คน)

22

51

46

23

7

0

0

14.77
34.23
30.87
15.44
4.69

0
0

รวม 149 100
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ตารางท่ี 1 (ตอ)

ประเภท จํานวนสถานศึกษา รอยละ
จําแนกตามรายอําเภอ

อําเภอเมือง
อําเภอยี่งอ
อําเภอบาเจาะ
อําเภอรือเสาะ
อําเภอศรีสาคร

41
23
27
40
18

28.00
15.00
18.00
27.00
12.00

รวม 149 100

ตารางท่ี 2 แสดงขอมูลจํานวนนักเรียน จําแนกรายชั้น/ เพศ และหองเรียน ปการศึกษา 2555

ระดับชั้น
จํานวน

นักเรียนชาย
จํานวน

นักเรียนหญิง รวม
จํานวน

หองเรียน
อนุบาล 3 ขวบ
อนุบาล 1
อนุบาล 2

313
2,034
2,085

300
1,867
1,896

613
3,901
3,981

33
173
181

รวมกอนประถม 4,432 4,063 8,495 387
ประถมศึกษาปที่ 1
ประถมศึกษาปที่ 2
ประถมศึกษาปที่ 3
ประถมศึกษาปที่ 4
ประถมศึกษาปที่ 5
ประถมศึกษาปที่ 6

2,801
2,359
2,298
2,304
2,341
2,047

2,280
2,092
2,051
2,115
2,183
1,958

5,081
4,451
4,349
4,419
4,524
4,005

188
179
177
180
179
174

รวมประถมศึกษา 14,150 12,679 26,829 1,077
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ตารางท่ี 2 (ตอ)

ระดับชั้น
จํานวน

นักเรียนชาย
จํานวน

นักเรียนหญิง รวม
จํานวน

หองเรียน
มัธยมศึกษาปที่ 1
มัธยมศึกษาปที่ 2
มัธยมศึกษาปที่ 3

257
231
205

154
180
201

411
411
406

17
17
19

รวมมัธยมศึกษาตอนตน 693 535 1,228 53
รวมท้ังสิ้น 19,275 17,277 36,552 1,517

งานวิจัยที่เก่ียวของ
การคนควาอิสระเร่ืองพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะ

ของครูตามทัศนะของครูตามทัศนะของครู สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัด
นราธิวาส ผูศึกษาคนควาไดศึกษางานคนควาอิสระที่เกี่ยวของและมีความสัมพันธ  ดังน้ี

1. งานวิจัยในประเทศ
พนัส เจริญวงศ (2544 : บทคัดยอ) ไดทําการศึกษาวิจัยเร่ืองความสัมพันธระหวางการ

บริหารงานวิชาการกับการประกันคุณภาพการศึกษาสถานศึกษามัธยมศึกษาสังกัดกรมสามัญศึกษา
เขตการศึกษา 12 ผลการวิจัยพบวาการบริหารงานวิชาการและการประกันคุณภาพของสถานศึกษา
มัธยมศึกษาสังกัดกรมสามัญศึกษาเขตการศึกษา12 โดยรวมอยูในระดับมากและระหวางความเห็น
ของขาราชการครูที่มีอายุราชการตางกันที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดตางกันและมีสถานภาพ
ตางกันมีความแตกตางกันสําหรับความสัมพันธระหวางการบริหารงานวิชาการกับการประกัน
คุณภาพการศึกษาสถานศึกษามัธยมศึกษาสังกัดกรมสามัญศึกษาเขตการศึกษา 12 มีความสัมพันธ
กัน

สมศักด์ิ ดานเดชา (2544: 4) ไดศึกษาทักษะการบริหารงานและประสิทธิภาพ  การ
บริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาประถมศึกษา จังหวัดยะลา พบวา ปญหาประสิทธิภาพ
การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาประถมศึกษา จังหวัดยะลา ไดแก ผูบริหาร
สถานศึกษาไมศึกษาหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช ขาดการติดตามประเมินผลการเรียนการ
สอน จัดหาสื่อการเรียนการสอนใหไมเพียงพอ ไมสนับสนุนใหครูวัดผลเปนระบบและตอเน่ือง ไม
สนับสนุนใหครูจัดหองสมุดใหเปนเอกเทศ ขาดการนิเทศภายในอยางตอเน่ือง จัดใหมีการประชุม
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อบรมทางวิชาการนอย สวนขอเสนอแนะ ไดแก ผูบริหารควรจัดครูบรรณารักษใหเพียงพอ ควร
นิเทศภายในอยางตอเน่ือง และควรประชุมอบรมทางวิชาการเดือนละคร้ัง

ธุรกิจ  พิมพแพง (2547 : 99) ไดทําการศึกษาวิจัยเร่ืองการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษาที่สงผลตอการจัดการเรียนการสอนที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญในสถานศึกษาประถมศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การสกลนคร เขต 1 ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนมี
ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาประถมศึกษาโดยรวมอยูในระดับมาก

อภินันท  บินมามะ (2547: บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเร่ือง การดําเนินงานการประกัน
คุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนราธิวาส ที่พรอมรับการประเมินจากองคกร
ภายนอก พบวา สภาพการดําเนินงานดานการควบคุมคุณภาพการศึกษาทุก สถานศึกษามี การ
กําหนดมาตรฐานสถานศึกษา ซึ่งยึดตามมาตรฐานสถานศึกษามาตรฐานชาติ และพัฒนามาตรฐาน
ลงสูการปฏิบัติ 2 รูปแบบ คือ 1) ยึดมาตรฐานการศึกษาที่กําหนดขึ้นเปนหลัก 2) ยึดภาระงานของ
สถานศึกษาเปนหลัก สวนสภาพการดําเนินงานดานการตรวจสอบและปรับปรุงสถานศึกษา พบวา
มีการตรวจสอบภายใน โดยการประเมินตนเอง และการตรวจสอบภายใน โดยสํานักงานการ
ประถมศึกษาอําเภอ และสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด ตลอดจนมีการจัดทําและรายงานผล
การประเมินตนเอง และสภาพการดําเนินงานดานการประเมินคุณภาพการศึกษา พบวา สถานศึกษา
มีการเตรียมตัวเพื่อรองรับการประเมินจากองคกรภายนอก 2 ดาน คือ 1) การเตรียมความพรอม
ดานบุคลากร 2) การเตรียมพรอมดานเอกสาร

สมชาย คําปลิว(2549: 69-74) ไดทําการวิจัยเร่ือง การศึกษาบทบาทการบริหารงาน
วิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานระดับมัธยมศึกษาอําเภอราษีไศล จังหวัดศรีสะเกษ
พบวา โดยภาพรวมมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาอยูใน
ระดับมากทุกดานและเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาการแนะแนวการศึกษาผูบริหารมีบทบาท
สูงสุดและรองลงมาคือการนิเทศการศึกษาโดยครูผูสอนที่มีเพศอายุและประสบการณในการสอน
ตางกันมีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในภาพรวมไมแตกตางกัน
สวนครูที่มีระดับการศึกษาตางกันมีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา
ในภาพรวมแตกตางกันและมีขอเสนอแนะคือ ผูบริหารสถานศึกษาควรมีบทบาทสําคัญในการ
บริหารงานวิชาการในการจัดกระบวนการเรียนรูใหเกิดขึ้นในสถานศึกษาโดยผูบริหารจะตอง
สื่อสารเผยแพรใหครูและผูปกครองไดเขาใจแสวงหาวิธีการที่จะสงเสริมใหนักเรียนสามารถเรียนรู
ไดดวยตนเองเพื่อฝกฝนใหเกิดทักษะการเรียนรูอันจะสงผลใหเกิดการเรียนรูตลอดชีวิตดังน้ันการ
สงเสริมสนับสนุนและเตรียมความพรอมผูบริหารสถานศึกษาในดานการบริหารงานวิชาการจึงมี
ความสําคัญตลอดถึงการพัฒนาครูผูสอนและบุคลากรทางการศึกษารวมทั้งแสวงหาความรวมมือกับ
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หนวยงานทางการศึกษาบุคคลในชุมชนมีสวนรวมในการจัดการเรียนการสอนโดยนําความรู
ประสบการณและภูมิปญญาทองถิ่นของบุคคลมาใชใหเอ้ือตอการเรียนรูและพัฒนาตนเองของ
นักเรียน

ซูไฮลา  จิตรบรรทัด (2550: บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเร่ือง ความสัมพันธเชิงสาเหตุของ
ปจจัยที่สงผลตอคุณภาพนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาปตตานี  พบวา
ปจจัยดานความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหาร ดานการนิเทศการสอนของผูบริหาร โดยภาพรวม
ผูบริหารมีพฤติกรรมการแสดงออกอยูในระดับมาก สวนรูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัย
ที่สงผลตอคุณภาพนักเรียนตามสมมติฐานไมมีความกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ พบวา คุณภาพ
ผูเรียนไดรับอิทธิพลโดยตรงตัวแปรเชิงสาเหตุ เรียงลําดับจากมากไปหานอย ไดแก การนิเทศการ
สอนของผูบริหาร พฤติกรรมการสอนของครู โดยตัวแปรเชิงสาเหตุในรูปแบบสามารถรวมกัน
อธิบายประสิทธิภาพในการพยากรณไดรอยละ 46

สรรคสุรางค สุไลมาน (2550: บทคัดยอ) ไดศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษา จังหวัดปตตานี ผลการวิจัยพบวา การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานในจังหวัดปตตานี มีการปฏิบัติโดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับดีมาก  สําหรับปญหา
การบริหารงานวิชาการ ไดแก บุคลากรไมมีความรูความเขาใจในการจัดทําหลักสูตรและการนํา
หลักสูตรไปใชในการจัดการเรียนการสอน การจัดหลักสูตรไมสอดคลองกับอาชีพและความ
ตองการของชุมชนและทองถิ่น ครูไมไดสอนตามหลักสูตร สถานศึกษาขาดสื่อการเรียนการสอน
และนวัตกรรม สถานศึกษาขาดงบประมาณในการจัดซื้อเคร่ืองคอมพิวเตอร ครูขาดความเขาใจใน
เร่ืองการวัดผลและประเมินผล การนิเทศภายในไมเปนระบบและขาดความตอเน่ือง ขาด
หองปฏิบัติการและหองสมุดที่เปนเอกเทศ หนังสือมีนอย สวนขอเส นอแนะ ไดแก ควรจัดสรร
งบประมาณใหเหมาะสม ควรมีการจัดอบรมเกี่ยวกับการนําหลักสูตรไปใช การจัดทําสื่อการเรียน
การสอนและการผลิตเคร่ืองมือการวัดผล และประเมินผลที่สอดคลองกับหลักสูตรสถานศึกษา

วิเชียร  สุวรรณศรี (2552 : 81) ไดศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานราธิวาส เขต 2 ผลการวิจัยพบวา การบริหารงาน
วิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานราธิวาส เขต 2 ใน
ภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษามี
คาเฉลี่ยสูงสุด และดานการพัฒนากระบวนการเรียนรูมีคาเฉลี่ยตํ่าสุด

อนันต หะยีสาและ (2552: 90-95) ไดศึกษาการปฏิบัติงานบริหารวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษาในเขตพื้นที่พิเศษเฉพาะกิจสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานราธิวาสเขต 1
ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานราธิวาสเขต 1
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มีการปฏิบัติงานบริหารวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในเขตพื้นที่พิเศษเฉพาะกิจโดยภาพรวม
และรายดานอยูในระดับมากผูบริหารที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาในพื้นที่เสี่ยงตางกันมีปญหา
แตกตางกัน อันเน่ืองมาจากปจจัยดานตางๆของสถานศึกษามีความตางกัน ไมวาจะเปนในดาน
จํานวนชุมชนที่ตางกัน สถานศึกษาที่ต้ังอยูในพื้นที่สีเขียวมีความพรอมดานบุคลากรทีมีความรู
ความสามารถการปฏิบัติงานบริหารงานวิชาการสถานศึกษาที่ทันสมัยสอดคลองกับความตองการ
ของผู เรียนและชุมชนมีระบบการบริหารวิชาการที่ ดี การจัดกิจกรรมการเรียนการเรียนรูที่
หลากหลาย ซึ่งสามารถเลือกบุคลากรใหทํางานไดอยางเหมาะสมกับความถนัดของแตละบุคคลมี
ความคลองตัวในการบริหารงานสูงในดานบริหารวิชาการสามารถจัดบุคลากรตามความตองการ
ของสถานศึกษาและสามารถจัดการเรียนการสอนอยางเพียงพอ สวนสถานศึกษาที่ต้ังอยูในพื้นที่สี
เหลืองและสีแดง  มีการบริหารงานวิชาการนอยไมเพียงพอกับการปฏิบัติงานบริหารงานวิชาการ
เพื่อพัฒนาสถานศึกษาในดานความรูความเขาใจในดานตางๆ จึงสงผลใหการปฏิบัติงานบริหาร
วิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในเขตพื้นที่พิเศษเฉพาะกิจแตกตางกัน

2. งานวิจัยตางประเทศ
โรเจอร (Rogars, 1992 ; อางถึงใน วรรณเพ็ญ พิสุทธิพงษ. 2553 : 35) ไดทําการศึกษา

เร่ืองบทบาทของผูบริหารสถานศึกษา ผลการศึกษา พบวา บทบาทที่สําคัญๆของผูบริหาร ไดแก
การบริหารงานวิชาการเปนผูนําดานการชี้แนะการสอน การบริหารงานบุคคลเปนผูบริหารจัดการ
และการบริหารงานสถานศึกษากับชุมชนเปนผูสรางมนุษยสัมพันธ

ดิกเคอรสัน (Dickerson, 1996 ; อางถึงใน สมสวน ภูวงษยางนอก, 2554 : 46) ได
ทําการศึกษาเร่ือง การศึกษาเชิงคุณภาพเกี่ยวกับแบบภาวะของผูนําควบคุมและความจํากัด ของ
บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาที่บริหารงานวิชาการในสถานศึกษา โดยมีวัตถุประสงคเพื่อ
วิเคราะหบทบาทของครูใหญในบริบทของการบริหารงานวิชาการ ปจจัยที่เกี่ยวของกับบทบาท
ผูบริหารสถานศึกษา ไดแก 1. แบบภาวะผูนํา 2. กลไกการควบคุมทางสังคม 3. ความตึงเครียดหรือ
ความจํากัดของบทบาทที่เกิดจากความเปลี่ยนแปลงของบทบาทที่คาดหวัง ผลการคนควาอิสระ
พบวา ในดานพฤติกรรมองคกรน้ัน ความคาดหวังในบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาเปลี่ยนแปลง
ไปจากเดิม โดยมีการบริหารโดยใชสถานศึกษาเปนฐานเปนตัวกลาง ความตึงเครียดระดับสูงของ
บทบาทของผูบริหารสถานศึกษา เกิดจากความไมสอดคลองระหวางการบริหารโดยใชสถานศึกษา
เปนฐานกับการใชอํานาจตามตําแหนงเพื่อการควบคุมการปฎิบัติงาน และการบริหารโดยใช
สถานศึกษาเปนฐานกับการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สภาวะเชนน้ีอาจทําให
มีแรงตอตานเกิดขึ้นดวย และแรงตอตานที่เกิดขึ้นในสวนของผูบริหารสถานศึกษาเปนเร่ืองที่
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เกี่ยวกับการพยายามปรับปรุงรูปแบบการบริหารโดยใชสถานศึกษาเปนฐาน ทั้งน้ีอาจเกิดจากความ
ตองการที่หวนกลับไปใชการบริหารแบบรวมอํานาจเชนเดิม

จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษา ผูศึกษาคนควาสรุปวา การบริหารงานวิชาการเปนกระบวนการการบริหารตางๆที่
เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน ซึ่งครอบคลุมเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาการพัฒนา
กระบวนการเรียนรูการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนการคนควาอิสระเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษาการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาการพัฒนาแหลงเรียนรูการ
นิเทศการศึกษาการแนะแนวการศึกษาการพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาการสงเสริมความรู
ดานวิชาการแกประชาชนการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืนการ
สนับสนุนงานวิชาการแกครอบครัวองคกรหนวยงานและสถาบันที่จัดการศึกษาถึงแมวาผูบริหาร
สถานศึกษาใหความสําคัญกับการบริหารงานวิชาการ แตสถานศึกษาก็ยังมีปญหาในอีกหลายดาน
ไมวาจะเปนการจัดการเรียนการสอนที่สอดคลองกับหลักสูตรของสถานศึกษา การวัดผล
ประเมินผลที่หลากหลายและมีประสิทธิภาพ ซึ่งสงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน
นอกจากน้ีหนวยงานอ่ืนที่เกี่ยวของกับการศึกษาควรใหความสําคัญในการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาปจจัยอ่ืนๆนอกจากคณะครูและบุคลากรทาง การศึกษาแลว ผูปกครอง ชุมชน
คณะกรรมการสถานศึกษา ตองใหความสําคัญและมีสวนรวมกับสถานศึกษาในการจัดการเรียนการ
สอน เพื่อใหการบริหารงานวิชาการบรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ
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กรอบแนวคิดการคนควาอิสระ

ตัวแปรตามกษา

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา

ตัวแปรตน
1.ขนาดของสถานศึกษา

- เล็ก
- กลาง
- ใหญ

2. ประสบการณในการปฏิบัติงาน
- นอยกวา 6 ป
- 6-10 ป
- มากกวา 10 ปขึ้นไป

ตัวแปรตาม
พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นราธิวาส เขต 1 ตามแนวทางการบริหาร
วิชาการ 12 ดาน คือ
1.การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู
3. การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผล
การเรียน
4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา
5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี
ทางการศึกษา
6. การพัฒนาแหลงเรียนรู
7. การนิเทศการศึกษา
8. การแนะแนวการศึกษา
9.การพัฒนาระบบการประกันคุณภา พ
ภายในสถานศึกษา
10. การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน
11. การประสานความรวมมือในการพัฒนา
วิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน
12. การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ
แกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงานและ
สถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา

..............................................................

2..............................................................
.

3..............................................................
.
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สมมติฐานการคนควาอิสระ

ในการคนควาอิสระเร่ือง พฤติกรรมการปฏิบัติงานบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ผู
ศึกษาคนควาต้ังสมมติฐานการคนควาอิสระดังน้ี

1. ครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่มีขนาดตางกัน มีทัศนะตอพฤติกรรมการบริหารงาน
วิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1
แตกตางกัน

2. ครูที่มีประสบการณการทํางานตางกัน มีทัศนะตอพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 แตกตางกัน



บทที่ 3

วิธีดําเนินการคนควาอิสระ

การคนควาอิสระคร้ังน้ีเปนการคนควาอิสระเพื่อศึกษาพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการ
ของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นราธิวาส เขต 1 ในบทน้ีจะกลาวถึง ประชากรและกลุมตัวอยาง เคร่ืองมือที่ใชในการคนควาอิสระ
การเก็บรวบรวมขอมูล การวิเคราะหขอมูล และแผนปฏิบัติการคนควาอิสระ ซึ่งจะกลาวใน
รายละเอียดตอไปน้ี

ประชากรและกลุมตัวอยาง

1. ประชากร
ประชากร ไดแก ครูผูสอนที่ปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนราธิวาส เขต 1 ปการศึกษา 2555 จํานวน 1,876 คน
2. กลุมตัวอยาง

กลุมตัวอยางที่ใชในการคนควาอิสระคร้ังน้ีไดแก ครูที่ปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนราธิวาส เขต 1 ปการศึกษา 2555
จํานวน 330 คน ซึ่งดําเนินการตามขั้นตอนตอไปน้ี

2.1 คํานวณหาขนาดกลุมตัวอยางโดยใช สูตรยามาเน (Yamane ; อางถึงในพวงรัตน
ทวีรัตน,2540 : 303)

2Ne+1
N=n

เมื่อ n แทน ขนาดของกลุมตัวอยาง
N แทน ขนาดของประชากร
e แทน ความคลาดเคลื่อนของการสุมที่ยอมรับได
(Sampling Error) ในที่น้ีกําหนด .05
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คํานวณหาขนาดกลุมตัวอยางโดยใช สูตรของ Yamane' ไดดังน้ี

N = 1,876 e = .05

แทนคา
2)05(.876,11

876,1


= 329.7

2.2 เมื่อไดขนาดของกลุมตัวอยางแลว ใชวิธีกําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยแบงตามชั้น
ภูมิ (Stratified  Random  Sampling)โดยเทียบสัดสวนกลุมตัวอยางจากประชากรในแตละเขตพื้นที่
อําเภอ และขนาดสถานศึกษาและการสุมอยางงาย (Simple Random  Sampling) โดยการจับสลาก
ชื่อสถานศึกษาเปนขั้นตอนสุดทาย เมื่อไดขนาดกลุมตัวอยางแลวใชวิธีการสุมอยางงาย (Simple
Sampling Random) ตามขนาดของสถานศึกษา ไดกลุมตัวอยาง 330 คน ดังรายละเอียดในตาราง
ที่ 3

ตารางท่ี 3 แสดงสัดสวนจํานวนประชากรและกลุมตัวอยาง จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาสเขต 1

ขนาดของสถานศึกษา จํานวนประชากร จํานวนกลุมตัวอยาง
ขนาดเล็ก
ขนาดกลาง
ขนาดใหญ

412
850
614

78
149
103

รวม 1,876 330

เคร่ืองมือที่ใชในการคนควาอิสระ

1. ลักษณะเคร่ืองมือ
เคร่ืองมือที่ใชในการคนควาอิสระคร้ังน้ีเปนแบบสอบถาม (Questionnaire) โดยผูศึกษา

คนควาสรางขึ้นโดยอาศัยแนวคิดจากเอกสารและงานคนควาอิสระที่เกี่ยวของแบงออกเปน 2 ตอน
คือ

ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ประกอบดวยขนาด
ของสถานศึกษา และประสบการณการทํางาน
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ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามซึ่งวัดระดับพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษาตามทัศนะของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ตาม
แนวทางการบริหารวิชาการ 12 ดาน คือ ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ดานการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู ดานการวัดผล ประเมินผลและดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน ดานการคนควา
อิสระเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ดานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา ดานการ
พัฒนาแหลงเรียนรู ดานการนิเทศการศึกษา ดานการแนะแนว ดานการพัฒนาระบบการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา ดานการสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน ดานการประสานความ
รวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน ดานการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก
บุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงานอ่ืนที่จัดการศึกษา จํานวน 68 ขอ

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 7 ขอ
2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู 6 ขอ
3. การวัดผล ประเมินผล และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน 5 ขอ
4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 6 ขอ
5. การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา 4 ขอ
6. การพัฒนาแหลงเรียนรู 5 ขอ
7. การนิเทศการศึกษา 7 ขอ
8. การแนะแนว 5 ขอ
9. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 7 ขอ
10.การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน 6 ขอ
11.การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน 4 ขอ
12.การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร

หนวยงานอ่ืนที่จัดการศึกษา 6 ขอ

แบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) แบบสอบถามมีลักษณะเปนแบบมาตรา
สวนประมาณคา (Rating Scale) ตามแบบของลิเคอร (Linker’s Rating Scale) โดยผูศึกษาคนควา
กําหนดคานํ้าหนักของคะแนนเปน 5 ระดับ ซึ่งมีความหมายดังน้ี
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ระดับ 5 คะแนน หมายถึง มีพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการอยูในระดับมากที่สุด
ระดับ 4 คะแนน หมายถึง มีพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการอยูในระดับมาก
ระดับ 3 คะแนน หมายถึง มีพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการอยูในระดับปานกลาง
ระดับ 2 คะแนน หมายถึง    มีพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการอยูในระดับนอย
ระดับ 1 คะแนน หมายถึง    มีพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการอยูในระดับนอยที่สุด
เกณฑและวิธีการใหคะแนน การใหคะแนนจะใหคะแนนในขอความ คือ 5,4,3,2,1 ตามลําดับ

2. วิธีการสรางเคร่ืองมือ
ผูศึกษาคนควาสรางเคร่ืองมือเพื่อทําการคนควาอิสระในคร้ังน้ีโดยไดดําเนินการตาม

ขั้นตอนดังตอไปน้ี
2.1 ศึกษารายละเอียดเน้ือหาเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการจาก หนังสือ ตํารา เอกสาร

วารสาร สื่ออิเล็คโทรนิกส สื่อสิ่งพิมพและงานคนควาอิสระตางๆที่เกี่ยวของและศึกษาวิธีการสราง
แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการตามสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
เร่ืองการบริหารงานวิชาการ และการจัดการศึกษาของเลขาธิการการศึกษาขั้นพื้นฐานไปยัง
คณะกรรมการ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา ในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน

2.2 สรางขอคําถามสอบถามเกี่ยวกับพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษาตามทัศนะของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1

2.3 นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไขแลวใหผูเชี่ยวชาญจํานวน 3 ทาน พิจารณา
ตรวจสอบความเที่ยงตรงตามเน้ือหา (Content Validity) และสิ่งที่ควรปรับปรุงแกไข ใหถูกตอง
สมบูรณยิ่งขึ้น แลวนําผลการพิจารณาไปทําการวิเคราะหหาความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหา โดยใชดัชนี
ความสอดคลองระหวางขอรายการคําถามกับประเด็นหลักของเน้ือหาตามวิธีการของโรวิเนลลี่ และ
แฮมเบิลตัน (Rainelle and Hambleton อางถึงใน พวงรัตน ทวีรัตน, 2538: 117) แตละขออยูระหวาง
.08-1.00

2.4 นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไขแลวเสนออาจารยที่ปรึกษาคนควาอิสระ เพื่อ
ตรวจสอบความถูกตองอีกคร้ัง

2.5 นําแบบสอบถามไปทดลองใช (Try Out) กับครูผูสอนที่ไมใชกลุมตัวอยางในการ
คนควาอิสระคร้ังน้ีจํานวน 30 คน แลวนํามาหาคาความเชื่อมั่น (Reliability) ของเคร่ืองมือ โดยใช
สูตร สัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha  coefficient) ของครอนบัค
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2.6 นําแบบสอบถามที่ผานการตรวจสอบคุณภาพ แลวมาปรับปรุงอีกคร้ังหน่ึง แลวนํา
แบบสอบถามที่สมบูรณ แลวไปใชในการเก็บขอมูลเพื่อการคนควาอิสระตอไป

การเก็บรวบรวมขอมูล
1. ขอหนังสือแนะนําตัวผูศึกษาคนควาเพื่อขออนุญาตเก็บขอมูลเพื่อการคนควาอิสระจาก

สํานักงานบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฎยะลา ถึงผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต1 เพื่อขอความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อการ
คนควาอิสระ

2. ผูศึกษาคนควาสงแบบสอบถาม จํานวน 330 ชุด ไปถึงครูผูสอนดวยตนเอง ไดกลับคืน
330 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100

3. ผูศึกษาคนควานําแบบสอบถามที่ไดรับคืน พบวาสมบูรณทั้ง 330 ฉบับ คิดเปนรอยละ
100 มาตรวจสอบความถูกตองและความสมบูรณ เพื่อนําไปตรวจใหคะแนนและวิเคราะหขอมูล
ตอไป

การวิเคราะหขอมูล

1. วิธีการวิเคราะหขอมูล
เมื่อไดรับขอมูลครบถวนตามที่ตองการแลว การวิเคราะหขอมูลในคร้ังน้ี ผูศึกษาคนควา

นําแบบสอบถามตอนที่ 1 และตอนที่ 2 ที่เก็บรวบรวมได ไปวิเคราะหดวยคอมพิวเตอรโดยใช
โปรแกรมสําเร็จรูป เพื่อประมวลผลและหาคาสถิติ ดําเนินการตามขั้นตอน ดังน้ี

1.1 แบบสอบถามตอนที่ 1 ซึ่งเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามทําการ
วิเคราะหขอมูลโดยใชการแจกแจงหาความถี่ และหาคารอยละ จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา
และประสบการณการทํางาน

1.2 แบบสอบถามตอนที่ 2 ขอมูลเกี่ยวกับพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส
เขต 1 มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) โดยการหาคาเฉลี่ย (Mean) และ
คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เปนรายขอและโดยภาพรวมทั้ง 12 ดาน แลวนําคาไปเปรียบเทียบ
กับเกณฑการวิเคราะหผลการประเมิน โดยวิธีการแปลผลตามเกณฑสัมบูรณ (Absolute Criteria)
ของ วัน เดชพิชัย (2532: 11) ซึ่งแบงคะแนนเปนชวงๆแตละชวงมีความหมาย ดังน้ี



77

คาเฉลี่ยระหวาง 4.51 - 5.00 หมายถึง มีพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการ อยูในระดับมากที่สุด
คาเฉลี่ยระหวาง 3.51 - 4.50 หมายถึงมีพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการ อยูในระดับมาก
คาเฉลี่ยระหวาง 2.51 - 3.50 หมายถึงมีพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการ อยูในระดับปานกลาง
คาเฉลี่ยระหวาง 1.51 - 2.50 หมายถึงมีพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการ อยูในระดับนอย
คาเฉลี่ยระหวาง 1.00 - 1.50 หมายถึงมีพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการ อยูในระดับนอยที่สุด

1.3 หาคาการทดสอบเอฟ (F-test) เพื่อศึกษาเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารงาน
วิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นราธิวาส  เขต 1 จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา และประสบการณการทํางาน โดยทําการ
วิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA)

2. สถิติท่ีใชในการคนควาอิสระ

2.1 สถิติที่ใชในการตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ
2.1.1 การหาคาความเที่ยงตรงของเน้ือหา ( IOC) โดยการหาคาดัชนีของความ

สอดคลองกัน
2.1.2 การหาความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม ใชวิธีหาคาสัมประสิทธิ์

แอลฟา (Alpha-Coefficient) ใชสูตร ครอนบัค
2.2 สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล

2.2.1 คารอยละ (Percentage)
2.2.2 คาเฉลี่ย (Mean)
2.2.3 คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)
2.2.4 การทดสอบคาเอฟ (F-test) เพื่อเปรียบเทียบคาเฉลี่ยของกลุมตัวอยาง

มากกวา 2 กลุมขึ้นไป โดยการวิเคราะหความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-way Analysis of
Variance)

2.2.5 การเปรียบเทียบพหูคูณ เมื่อพบวาคาเฉลี่ยแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติ โดยใชวิธีการของ เชฟเฟ (Scheffe’s Test) เมื่อกลุมตัวอยางแตละกลุมมีจํานวนไมเทากัน
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แผนปฏิบัติการคนควาอิสระ

ตารางท่ี 4 แผนปฏิบัติการคนควาอิสระ

ระยะเวลาขั้นตอนของ
กิจกรรม

ป
พ.ศ. 2554

ป
พ.ศ. 2555

พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
1.ศึ ก ษ า เ อ ก ส า ร
งาน คนคว า อิส ระ ที่
เกี่ยวของ
2.ศึกษาประชากรและ
เลือกกลุมตัวอยาง
3.ส ร า ง เ ค ร่ื อ ง มื อ
ทดลองใช  ปรับปรุง
แกไข
4.เก็บรวบรวมขอมูล
จากกลุมตัวอยาง
5.วิเคราะหขอมูลและ
แปลความหมาย
6.เขี ยนตนฉบับ การ
คนควาอิสระ
7.พิ ม พ ก า ร ค น ค ว า
อิสระและเขาเลม
8.ขอสอบการคนควา
อิสระ



บทที่ 4

ผลการวิเคราะหขอมูล

ผลการวิ เคราะหขอมูลในบทน้ี ผูศึกษา คนควาจะไดนําเสนอหัวขอตามลําดับดังน้ี
สัญลักษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ขั้นตอนการวิเคราะหขอมูลและผลการวิเคราะหขอมูลโดย
นําเสนอขอมูลตามแบบสอบถาม และวัตถุประสงคที่ต้ังไวในรูปตาราง

สัญลักษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูล
การเสนอผลการวิเคราะหขอมูลไดกําหนดสัญลักษณตางๆแทนความหมายดังตอไปน้ี

X แทน คาเฉลี่ย
S.D. แทน คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
F แทน คาสถิติที่ใชทดสอบสมมติฐานดวยคาเอฟ

ข้ันตอนการวิเคราะหขอมูล
การวิ เคราะหขอมูลคร้ังน้ี ผูศึกษาคนควาไดทําการวิ เคราะหขอมูลซึ่งสัมพันธกับ

วัตถุประสงคของการคนควาอิสระ ดังน้ี
1. วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามไดแก ขนาดของ

สถานศึกษา และประสบการณการทํางาน โดยการจัดลําดับของความถี่ และรอยละของขอมูล
2. วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตาม

ทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานราธิวาส เขต 1 โดยคาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน

3. วิเคราะหขอมูลการเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานราธิวาส เขต 1 จําแนกตามตัว
แปรขนาดของสถานศึกษาและประสบการณการทํางาน  ดวยการทดสอบคาเอฟ (F-test)
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ผลการวิเคราะหขอมูล
การคนควาอิสระคร้ังน้ี  ผูศึกษาไดเสนอผลการวิเคราะหขอมูลเปน 3 ตอน  ดังตอไปน้ี
ตอนท่ี 1 ขอมูลสถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม
ตอนท่ี 2 พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานราธิวาส เขต 1 จํานวน 12 ดาน ไดแก ดานการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู ดานการวัดผล ประเมินผลและดําเนินการเทียบโอน
ผลการเรียน ดานการคนควาอิสระเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ดานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยี
ทางการศึกษา ดานการพัฒนาแหลงเรียนรู  ดานการนิเทศการศึกษา ดานการแนะแนว ดานการ
พัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ดานการสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน
ดานการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน และดานการสงเสริมและ
สนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงานอ่ืนที่จัดการศึกษา

ตอนท่ี 3 เปรียบเทียบระดับพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตาม
ทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานราธิวาส เขต 1 จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา
และประสบการณทํางาน

ผลการวิเคราะหขอมูล มีรายละเอียดดังตอไปน้ี
ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม
ผลการวิเคราะหสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ซึ่งเปนครู สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 จําแนกตามตัวแปรขนาดของสถานศึกษาและประสบการณทํางาน
ปรากฏผลการวิเคราะห ดังตารางที่ 5
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ตารางท่ี 5 จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตาม ขนาดของสถานศึกษาและ
ประสบการณทํางาน

สถานภาพ จํานวน รอยละ
1 ขนาดของสถานศึกษา

1.1 ขนาดเล็ก 78 23.6
1.2 ขนาดกลาง 149 45.2
1.3 ขนาดใหญ 103 31.2

รวม 330 100
2 ประสบการณการทํางาน

2.1 นอยกวา 6 ป 100 30.3
2.2  6-10 ป 137 41.5
2.3 มากกวา 10 ป 93 28.2

รวม 330 100

จากตารางที่ 5 ผูตอบแบบสอบถาม พบวา สวนใหญเปนผูที่อยูในสถานศึกษาขนาดกลาง
มากที่สุด คิดเปนรอยละ 45.2 รองลงมาเปนสถานศึกษาขนาดใหญ คิดเปนรอยละ 31.2 และ
สถานศึกษาขนาดเล็ก คิดเปนรอยละ 23.6 ตามลําดับ และสวนมากมีประสบการณการทํางาน 6-10
ปมากที่สุด คิดเปนรอยละ 41.5 รองลงมานอยกวา 6 ป คิดเปนรอยละ 30.3 และมากกวา 10 ปขึ้นไป
คิดเปนรอยละ 28.2 ตามลําดับ
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ตอนท่ี 2 พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานราธิวาส เขต 1

ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา
ตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานราธิวาส เขต 1 ภาพรวมและรายดาน ไดแก
ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู ดานการวัดผล ประเมินผล
และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน ดานการคนควาอิสระเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ดานการ
พัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา ดานการพัฒนาแหลงเรียนรู  ดานการนิเทศการศึกษา
ดานการแนะแนว  ดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ดานการสงเสริม
ความรูดานวิชาการแกชุมชน ดานการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน
และดานการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงานอ่ืนที่จัด
การศึกษา ปรากฏผลการวิเคราะห  ดังตอไปน้ี
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ตารางท่ี 6 คาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
นราธิวาส เขต 1 ภาพรวมและรายดาน

พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการ X S.D. ระดับการบริหาร
1. ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 4.28 .50 มาก
2. ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 4.00 .84 มาก
3. ดานการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผล
การเรียน

4.45 .29 มาก

4. ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 4.43 .29 มาก
5. ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีทางการศึกษา

4.05 .32 มาก

6. ดานการพัฒนาแหลงเรียนรู 3.94 .53 มาก
7. ดานการนิเทศการศึกษา 4.12 .38 มาก
8. ดานการแนะแนวการศึกษา 4.18 .28 มาก
9. ดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา

4.11 .27 มาก

10. ดานการสงเสริมความรูดานวิชาการแก
ชุมชน

4.10 .31 มาก

11.ดานการประสานความรวมมือในการพัฒนา
วิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน

4.18 .41 มาก

12. ดานการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ
แกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงานและ
สถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา

4.20 .35 มาก

รวม 4.17 .15 มาก

จากตารางที่ 6 พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของ
ครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานราธิวาส เขต 1 พบวา ภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.17)
เมื่อพิจารณารายดาน  พบวา ทุกดานอยูในระดับมาก โดยดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก คือ
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ดานการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียนมีคาเฉลี่ยสูงสุด ( X = 4.45 ) รองลงมาคือ
ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ( X =  4.43) และดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
การศึกษา ( X =  4.28) สวนดานที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุดไดแก ดานการพัฒนาแหลงเรียนรูมีคาเฉลี่ยตํ่าสุด
( X = 3.94)

ตารางท่ี 7 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการ
ของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
นราธิวาส เขต 1 ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา

พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการ
ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา X S.D. ระดับการบริหาร

1. ผูบริหารสงเสริมใหครูมีความรูในการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษา

4.05 .43 มาก

2. ผูบริหารประชาสัมพันธและสงเสริมใหชุมชน  มีสวนรวม
ในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา

4.43 .66 มาก

3. ผูบริหารจัดหาคูมือ  แนวการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษามา
บริการแกครู

4.45 .58 มาก

4. ผูบริหารรวมกับผูมีสวนเกี่ยวของวิเคราะหจุดออน  จุดแข็ง
ของสถานศึกษาเพื่อกําหนดวิสัยทัศน

4.54 .57 มากที่สุด

5. ผูบริหารประเมินการใชหลักสูตรและนําผลการประเมินมา
พัฒนาหลักสูตรอยางตอเน่ือง

4.01 2.24 มาก

6. ผูบริหารนิเทศการใชหลักสูตร ติดตาม และประเมินผลการ
ใชหลักสูตรสถานศึกษา

4.49 .68 มาก

7. ผูบริหารปรับปรุง และพัฒนาหลักสูตรตามความเหมาะสม 4.01 2.24 มาก
รวม 4.28 .50 มาก

จากตารางที่ 7 พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานราธิวาส เขต 1 ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา พบวา
ภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.28) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ผูบริหารรวมกับผูมีสวน
เกี่ยวของวิเคราะหจุดออน  จุดแข็ง  ของสถานศึกษาเพื่อกําหนดวิสัยทัศน มีคาเฉลี่ยสูงสุด ( X =
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4.54) รองลงมาคือ ผูบริหารนิเทศการใชหลักสูตร ติดตาม และประเมินผลการใชหลักสูตร
สถานศึกษา ( X =4.49) และผูบริหารประเมินการใชหลักสูตรและนําผลการประเมินมาพัฒนา
หลักสูตรอยางตอเน่ือง และผูบริหารปรับปรุง และพัฒนาหลักสูตรตามความเหมาะสมมีคาเฉลี่ย
ตํ่าสุด ( X = 4.01)

ตารางท่ี 8 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการ
ของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
นราธิวาส เขต 1 ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู

พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการ
ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู X S.D. ระดับการบริหาร

1. ผูบริหารวางแผนในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
รวมกับครู

3.97 2.24 มาก

2. ผูบริหารควบคุม กํากับใหการจัดตารางสอนของครูเปนไป
ตามความเหมาะสม

4.35 .52 มาก

3. ผูบริหารควบคุม กํากับใหครูมีการจัดเตรียมการสอนและ
บันทึกการสอนเนนผูเรียนเปนสําคัญ

3.97 2.24 มาก

4.ผูบริหารสงเสริมใหครูจัดการเรียนการสอนโดยใชภูมิ
ปญญาทองถิ่น

3.90 .63 มาก

5. ผูบริหารสงเสริมใหครูไดรับการพัฒนา วิธีการจั ด
กระบวนการเรียนรูอยางหลากหลายและตอเน่ือง

3.86 .63 มาก

6. ผูบริหารสงเสริมใหผูปกครอง ครอบครัว ชุมชนและสังคม
เขามามีสวนรวมในการจัดกระบวนการเรียนรู

3.97 2.24 มาก

รวม 4.00 .84 มาก

จากตารางที่ 8 พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของ
ครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานราธิวาส เขต 1 ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู พบวา
ภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.00) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ผูบริหารควบคุม  กํากับใหการ
จัดตารางสอนของครูเปนไปตามความเหมาะสม มีคาเฉลี่ยสูงสุด ( X = 4.35) รองลงมาคือ ผูบริหาร
วางแผนในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนรวมกับครู, ผูบริหารควบคุม  กํากับใหครูมีการจัด
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เตรียมการสอนและบันทึกการสอนเนนผูเรียนเปนสําคัญ และผูบริหารสงเสริมใหผูปกครอง
ครอบครัว ชุมชนและสังคมเขามามีสวนรวมในการจัดกระบวนการเรียนรู ( X = 3.97) และ
ผูบริหารสงเสริมใหครูไดรับการพัฒนา วิธีการจัดกระบวนการเรียนรูอยางหลากหลายและตอเน่ือง
มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด ( X = 3.86)

ตารางท่ี 9 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการ
ของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
นราธิวาส เขต 1 ดานการวัดผล  ประเมินผล และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน

พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการ
ดานการวัดผล  ประเมินผล

และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน

X S.D. ระดับการบริหาร

1. ผูบริหารดําเนินการวางแผนและกําหนดนโยบายเกี่ยวกับ
การวัด  ประเมินผลรวมกับครู  และฝายวิชาการ

4.46 .58 มาก

2. ผูบริหารใหคําปรึกษาแนะนําแกครูเกี่ยวกับการวัดผลและ
ประเมินผลใหเปนไปตามแนวทางของหลักสูตร

3.92 .69 มาก

3. ผูบริหารสงเสริมใหครูวัดผลและประเมินผลตามสภาพจริง 4.84 .38 มากที่สุด
4. ผูบริหารจัดประชุมอบรมเพื่อใหครูมีความรูความสามารถ
ในการสรางเคร่ืองมือวัดผลและประเมินผล

4.56 .58 มากที่สุด

5. ผูบริหารควบคุมติดตามการประเมินผลและนําผลการ
ประเมินมาพัฒนากระบวนการเรียนการสอน

4.45 .58 มาก

รวม 4.45 .29 มาก

จากตารางที่ 9 พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของ
ครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานราธิวาส เขต 1 ดานการวัดผล ประเมินผลและดําเนินการ
เทียบโอนผลการเรียน พบวา ภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.45) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา
ผูบริหารสงเสริมใหครูวัดผลและประเมินผลตามสภาพจริง มีคาเฉลี่ยสูงสุด ( X = 4.84) รองลงมา
คือ ผูบริหารจัดประชุมอบรมเพื่อใหครูมีความรูความสามารถในการสรางเคร่ืองมือวัดผลและ
ประเมินผล ( X = 4.56) และผูบริหารใหคําปรึกษาแนะนําแกครูเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผล
ใหเปนไปตามแนวทางของหลักสูตร มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด ( X = 3.84)
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ตารางท่ี 10 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการ
ของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
นราธิวาส เขต 1 ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา

พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการ
ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา X S.D. ระดับการบริหาร

1. ผูบริหารสงเสริมและสนับสนุนใหครูเขารับการอบรม
เกี่ยวกับการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา

4.55 .55 มากที่สุด

2. ผูบริหารสนับสนุนสื่อและอุปกรณเพื่อใชในการวิจัย 4.45 .56 มาก
3. ผูบริหารจัดประชุมอบรมเพื่อใหครูทําวิจัยเพื่อพัฒนาดาน
การศึกษา

4.51 .61 มากที่สุด

4. ผูบริหารจัดใหมีคูมือ/เอกสารเพื่อประกอบการจัดทําวิจัย
ใหแกบุคลากรในสถานศึกษา

4.53 .57 มากที่สุด

5. ผูบริหารสนับสนุนใหครูนําเสนอผลงานการวิจัยตอผูมีสวน
เกี่ยวของ

4.38 .68 มาก

6. ผูบริหารสงเสริมใหครูศึกษาวิเคราะหวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการเรียนรูในแตละกลุมสาระการเรียนรู

4.14 .61 มาก

รวม 4.43 .29 มาก

จากตารางที่ 10 พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของ
ครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานราธิวาส เขต 1 ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา
พบวา ภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.43) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ผูบริหารสงเสริมและ
สนับสนุนใหครูเขารับการอบรมเกี่ยวกับการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษามีคาเฉลี่ยสูงสุด ( X =
4.55) รองลงมาคือ ผูบริหารจัดใหมีคูมือ/เอกสารเพื่อประกอบการจัดทําวิจัยใหแกบุคลากรใน
สถานศึกษา ( X = 4.53) และผูบริหารสงเสริมใหครูศึกษาวิเคราะหวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการ
เรียนรูในแตละกลุมสาระการเรียนรู มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด ( X = 4.14)
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ตารางท่ี 11 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการ
ของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
นราธิวาส เขต 1 ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม  และเทคโนโลยีทางการศึกษา

พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการ
ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม  และเทคโนโลยีทางการศึกษา X S.D. ระดับการบริหาร

1. ผูบริหารสํารวจความตองการของครูในการใชวัสดุ
ประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน

4.38 .59 มาก

2. ผูบริหารสงเสริมใหครูไดมีการคิดคน และผลิตวัสดุสื่อ สื่อ
นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา

3.99 .63 มาก

3. ผูบริหารใหมีการนิเทศเพื่อใหความรู ความเขาใจแกครู
เกี่ยวกับการใชสื่อการเรียนการสอน

3.82 .64 มาก

4. ผูบริหารมีการควบคุม  กํากับ ใหครูไดใชสื่อนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีทางการศึกษา

4.01 .61 มาก

รวม 4.05 .32 มาก

จากตารางที่ 11 พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของ
ครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานราธิวาส เขต 1 ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี
ทางการศึกษา พบวา ภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.05) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ผูบริหาร
สํารวจความตองการของครูในการใชวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน มีคาเฉลี่ย
สูงสุด ( X = 4.38) รองลงมาคือ ผูบริหารมีการควบคุม กํากับ ใหครูไดใชสื่อนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีทางการศึกษา ( X = 4.01) และผูบริหารใหมีการนิเทศเพื่อใหความรู  ความเขาใจแกครู
เกี่ยวกับการใชสื่อการเรียนการสอน มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด ( X = 3.82)
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ตารางท่ี 12 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการ
ของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
นราธิวาส เขต 1 ดานการพัฒนาแหลงเรียนรู

พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการ
ดานการพัฒนาแหลงเรียนรู X S.D. ระดับการบริหาร

1. ผูบริหารจัดหาหนังสือในหองสมุดตามความ
ตองการของครูและนักเรียน

3.92 .67 มาก

2. ผูบริหารสงเสริมใหมีการจัดแหลงเรียนรูทั้ง
ในและนอกสถานศึกษา

3.95 .67 มาก

3.ผู บ ริหา รพิจา รณา คัด เลือก บุค ล า ก รด า น
เทคโนโลยีและแหลงเรียนรูอ่ืน

3.89 .61 มาก

4.ผูบริหารสงเสริมใหนักเรียนเรียนรูจากแหลง
เรียนรูทั้งในและนอกสถานศึกษา

4.00 2.24 มาก

5.ผูบริหารสงเสริมใหชุมชนมีสวนรวมในการจัด
การศึกษา

3.96 .66 มาก

รวม 3.94 .53 มาก

จากตารางที่ 12 พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของ
ครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานราธิวาส เขต 1 ดานการพัฒนาแหลงเรียนรู พบวา ภาพรวม
อยูในระดับมาก ( X = 3.94) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ผูบริหารสงเสริมใหนักเรียนเรียนรูจาก
แหลงเรียนรูทั้งในและนอกสถานศึกษา มีคาเฉลี่ยสูงสุด ( X = 4.00) รองลงมา คือผูบริหารสงเสริม
ใหชุมชนมีสวนรวมในการจัดการศึกษา ( X = 3.96) และผูบริหารพิจารณาคัดเลือกบุคลากรดาน
เทคโนโลยีและแหลงเรียนรูอ่ืน มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด ( X = 3.89)
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ตารางท่ี 13 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการ
ของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
นราธิวาส เขต 1 ดานการนิเทศการศึกษา

พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการ
ดานการนิเทศการศึกษา X S.D. ระดับการบริหาร

1. ผูบริหารสงเสริมการนิเทศภายในแบบกัลยาณมิตร 3.88 .63 มาก
2. ผูบริหารใหการนิเทศภายในเพื่อชวยเหลือครู
เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน

3.99 2.24 มาก

3. ผูบริหารเสนอวิธีการวิเคราะหปญหาอุปสรรคของ
การนิเทศภายใน

3.86 .62 มาก

4. ผูบริหารจัดใหมีการนิเทศภายในโดยการมีสวน
รวมของผูเกี่ยวของ

3.96 .61 มาก

5. ผูบริหารสงเสริมใหครูนําผลจากการนิเทศภายใน
มาปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอน

4.45 .61 มาก

6. ผูบริหารสงเสริมการนิเทศใหเปนไปตามนโยบาย
และปรัชญาของการศึกษาและหลักสูตร

4.48 .56 มาก

7. ผูบริหารสรางความเขาใจระหวาง ผูนิเทศและ
ครูผูสอนตอการพัฒนาการเรียนรูของนักเรียน

4.17 .54 มาก

รวม 4.12 .38 มาก

จากตารางที่ 13 พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของ
ครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานราธิวาส เขต 1 ดานการนิเทศการศึกษา พบวา ภาพรวมอยู
ในระดับมาก ( X = 4.12) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ผูบริหารสงเสริมการนิเทศใหเปนไปตาม
นโยบายและปรัชญาของการศึกษาและหลักสูตร มีคาเฉลี่ยสูงสุด ( X = 4.48) รองลงมาคือ
ผูบริหารสงเสริมใหครูนําผลจากการนิเทศภายในมาปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอน ( X =
4.45) และผูบริหารเสนอวิธีการวิเคราะหปญหาอุปสรรคของการนิเทศภายใน มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด
( X = 3.86)
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ตารางท่ี 14 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการ
ของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
นราธิวาส เขต 1 ดานการแนะแนวการศึกษา

พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการ
ดานการแนะแนวการศึกษา X S.D. ระดับการบริหาร

1. ผูบริหารสงเสริมใหมีการอบรมความรูเกี่ยวกับ
การแนะแนวใหกับครูในสถานศึกษา

4.36 .69 มาก

2. ผูบริหารสงเสริมใหบุคลากรจัดทําขอมูล
นักเรียนรายบุคคล

4.28 .53 มาก

3. ผูบริหารจัดหางบประมาณสนับสนุนงานแนะ
แนวในสถานศึกษา

4.14 .73 มาก

4. ผูบริหารประสานงานกับหนวยงานอ่ืนเพื่อแนะ
แนวใหแกผูเรียน

3.90 .72 มาก

5. ผูบริหารสนับสนุนใหครูในสถานศึกษาเปน
บุคคลแหงการแนะแนว

4.24 .53 มาก

รวม 4.18 .28 มาก

จากตารางที่ 14 พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของ
ครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานราธิวาส เขต 1 ดานการแนะแนวการศึกษา พบวา ภาพรวม
อยูในระดับมาก ( X = 4.18) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ผูบริหารอบรมความรูเกี่ยวกับการแนะ
แนวใหกับครูในสถานศึกษา มีคาเฉลี่ยสูงสุด ( X = 4.36) รองลงมาคือ ผูบริหารสงเสริมให
บุคลากรจัดทําขอมูลนักเรียนรายบุคคล ( X = 4.28) และผูบริหารประสานงานกับหนวยงานอ่ืน
เพื่อแนะแนวใหแกผูเรียน มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด ( X = 3.90)
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ตารางท่ี 15 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการ
ของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
นราธิวาส เขต 1 ดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา

พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการ
ดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน

และมาตรฐานการศึกษา

X S.D. ระดับการบริหาร

1. ผูบริหารสงเสริมและสนับสนุนใหชุมชนมีสวนรวม
ในก า รพัฒนา ระ บ บ ก า รป ระ กันคุณภา พ ภา ย ใ น
สถานศึกษา

4.12 .72 มาก

2. ผูบริหารจัดระบบการพัฒนาระบบการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา

4.01 .62 มาก

3. ผูบริหารวางแผนการพัฒนาระบบการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษารวมกับผูเกี่ยวของ

4.26 .68 มาก

4. ผูบริหารรวมกับผูเกี่ยวของจัดทําการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา

4.07 .67 มาก

5. ผูบริหารสงเสริมใหมีการรายงานการประเมินตนเอง
ตอผูเกี่ยวของ

4.30 .62 มาก

6. ผูบริหารสงเสริมใหครูมีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับ
การประกันคุณภาพภายในและดําเนินการอยางตอเน่ือง

4.04 .63 มาก

7. ผูบริหารติดตาม และกํากับดูแล การดําเนินการ
ประกันคุณภาพภายในอยางเปนระบบ

4.00 .70 มาก

รวม 4.11 .27 มาก

จากตารางที่ 15 พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของ
ครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานราธิวาส เขต 1 ดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
ภายในและมาตรฐานการศึกษา พบวา ภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.11) เมื่อพิจารณาเปนราย
ขอพบวา ผูบริหารสงเสริมใหมีการรายงานการประเมินตนเองตอผูเกี่ยวของ มีคาเฉลี่ยสูงสุด ( X =
4.30) รองลงมาคือ ผูบริหารวางแผนการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
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รวมกับผูเกี่ยวของ ( X = 4.26) และผูบริหารติดตาม และกํากับดูแล การดําเนินการประกันคุณภาพ
ภายในอยางเปนระบบ มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด ( X = 4.00)

ตารางท่ี 16 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการ
ของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
นราธิวาส เขต 1 ดานการสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน

พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการ
ดานการสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน X S.D. ระดับการบริหาร

1. ผูบริหารศึกษาและสํารวจความตองการสนับสนุนงาน
วิชาการแกประชาชน

4.40 .67 มาก

2. ผูบริหารวางแผนในการสนับสนุนงานวิชาการแก
ประชาชน

4.21 .68 มาก

3. ผูบริหารมีการสงเสริมความรู และทักษะทางวิชาการ
เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในชุมชน

4.13 .69 มาก

4. ผูบริหารสงเสริมใหชุมชนมีสวนรวมในกิจกรรมทาง
วิชาการแกสถานศึกษา

3.91 .70 มาก

5. ผูบริหารสงเสริมใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู
ประสบการณระหวางบุคคล ครอบครัว ชุมชนและ
ทองถิ่น

3.95 .65 มาก

6. ผูบริหารจัดบุคลากรในสถานศึกษาใหมีหนาที่
ประสานแลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณระหวางบุคคล
ครอบครัว ชุมชนและทองถิ่น

3.98 .75 มาก

รวม 4.10 .31 มาก

จากตารางที่ 16 พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของ
ครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานราธิวาส เขต 1 ดานการสงเสริมความรูดานวิชาการแก
ชุมชน พบวา ภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.10) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ผูบริหารศึกษา
และสํารวจความตองการสนับสนุนงานวิชาการแกประชาชน มีคาเฉลี่ยสูงสุด ( X = 4.40)
รองลงมาคือ ผูบริหารวางแผนในการสนับสนุนงานวิชาการแกประชาชน ( X = 4.21) และ
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ผูบริหารสงเสริมใหชุมชนมีสวนรวมในกิจกรรมทางวิชาการแกสถานศึกษา มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด
( X = 3.91)

ตารางท่ี 17 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการ
ของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
นราธิวาส เขต 1 ดานการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาอ่ืน

พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการ
ดานการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการ

กับสถานศึกษาอื่น

X S.D. ระดับการบริหาร

1. ผูบริหารวางแผนรวมกับผูมีสวนเกี่ยวของเพื่อ
ประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาอ่ืน

4.04 .70 มาก

2. ผูบริหารสรางเครือขายความรวมมือในการพัฒนา
วิชาการกับองคกรตางๆทั้งในและตางประเทศ

4.20 .71 มาก

3. ผูบริหารแตงต้ังบุคลากรใหมีหนาที่ในการ
ประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาอ่ืน

4.31 .67 มาก

4. ผูบริหารจัดระบบองคกรใหมีความเหมาะสมใน
การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาอ่ืน

4.18 .73 มาก

รวม 4.18 .41 มาก

จากตารางที่ 17 พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของ
ครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานราธิวาส เขต 1 ดานการประสานความรวมมือในการพัฒนา
วิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน พบวา ภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.18) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ
พบวา ผูบริหารแตงต้ังบุคลากรใหมีหนาที่ในการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาอ่ืนมีคาเฉลี่ยสูงสุด ( X = 4.31) รองลงมาคือ ผูบริหารสรางเครือขายความรวมมือใน
การพัฒนาวิชาการกับองคกรตางๆทั้งในและตางประเทศ ( X = 4.20) และผูบริหารวางแผน
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รวมกับผูมีสวนเกี่ยวของเพื่อประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน
มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด ( X = 4.04)

ตารางท่ี 18 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการ
ของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
นราธิวาส เขต 1 ดานการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกครอบครัว องคกร
หนวยงานและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา

พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการ
ดานการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกครอบครัว

องคกร หนวยงานและสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา

X S.D. ระดับการบริหาร

1. ผูบริหารสํารวจศึกษาขอมูลรวมทั้งความตองการในการ
สนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว  องคก ร
หนวยงานและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา

4.12 .67 มาก

2. ผูบริหารสงเสริมสนับสนุนการพัฒนาวิชาการและพัฒนา
คุณภาพการเ รียนรูในการได รับการศึกษาของบุคคล
ครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา

4.13 .69 มาก

3. ผูบริหารจัดใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูในการจัดการศึกษา
ของบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบันอ่ืนที่
จัดการศึกษา

4.23 .70 มาก

4. ผูบริหารจัดระบบภายในองคกรใหมีความเหมาะสมใน
การแลกเปลี่ยนเรียนรูในการจัดการศึกษาของบุคคล
ครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา

4.17 .70 มาก

5. ผูบริหารแตงต้ังบุคลากรที่มีความรู ความสามารถใหมี
หนาที่ประสานใหเกิดความรวมมือในการจัดการศึกษาแก
บุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบันอ่ืนที่จัด
การศึกษา

4.25 .66 มาก

6. ผูบริหารสงเสริมใหชุมชนมีการจัดการศึกษาอบรม
แสวงหาความรู ขอมูล ขาวสาร และรูจักเลือกสรรภูมิปญญา
และวิทยาการตางๆ

4.29 .68 มาก

รวม 4.20 .35 มาก
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จากตารางที่ 18 พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของ
ครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานราธิวาส เขต 1 ดานการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ
แกครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา พบวา ภาพรวมอยูในระดับมาก ( X

= 4.20) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ผูบริหารสงเสริมใหชุมชนมีการจัดการศึกษาอบรม แสวงหา
ความรู ขอมูล ขาวสาร และรูจักเลือกสรรภูมิปญญาและวิทยาการตางๆ มีคาเฉลี่ยสูงสุด ( X =
4.29) รองลงมาคือ ผูบริหารแตงต้ังบุคลากรที่มีความรู ความสามารถใหมีหนาที่ประสานใหเกิด
ความรวมมือในการจัดการศึกษาแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบันอ่ืนที่จัด
การศึกษา ( X = 4.25) และผูบริหารสํารวจศึกษาขอมูลรวมทั้งความตองการในการสนับสนุนงาน
วิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด
( X = 4.12)

ตอนท่ี 3 เปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตาม
ทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานราธิวาส เขต 1 จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา
และประสบการณการทํางาน

ผลการวิเคราะหการเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา
ตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานราธิวาส เขต 1 จํานวน 12 ดาน ไดแก ดาน
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู ดานการวัดผล ประเมินผลและ
ดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน ดานการคนควาอิสระเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ดานการพัฒนา
และใชสื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา ดานการพัฒนาแหลงเรียนรู  ดานการนิเทศการศึกษา ดานการ
แนะแนว  ดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ดานการสงเสริมความรูดาน
วิชาการแกชุมชน ดานการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน และดาน
การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงานอ่ืนที่จัดการศึกษา
จําแนกขนาดของสถานศึกษา ปรากฏผลการวิเคราะหดังตอไปน้ี
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ตารางท่ี 19 ผลการการเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา
ตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานราธิวาส เขต 1 จําแนกตาม
ขนาดของสถานศึกษา

พฤติกรรม
การบริหารงานวิชาการ

ขนาดของ
สถานศึกษา จํานวน X S.D. F Sig

คูท่ี
แตกตาง

กัน
1. การพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา

(1) ขนาดเล็ก
(2) ขนาดกลาง
(3) ขนาดใหญ

78
149
103

4.16
4.35
4.28

0.24
0.69
0.21

3.75 0.02 (1,2)

2.การพัฒนากระบวนการ
เรียนรู

(1) ขนาดเล็ก
(2) ขนาดกลาง
(3) ขนาดใหญ

78
149
103

3.90
4.07
3.98

0.31
1.22
0.23

1.06 0.34 -

3.การวัดผล ประเมินผล
แล ะ เ ที ย บ โอ นผ ล ก า ร
เรียน

(1) ขนาดเล็ก
(2) ขนาดกลาง
(3) ขนาดใหญ

78
149
103

4.45
4.41
4.48

0.32
0.28
0.26

1.56 0.21 -

4. การวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา

(1) ขนาดเล็ก
(2) ขนาดกลาง
(3) ขนาดใหญ

78
149
103

4.39
4.33
4.58

0.28
0.27
0.26

26.41 2.31 -

5.ก า ร พั ฒ น า สื่ อ
น วั ต ก ร ร ม  แ ล ะ
เทคโนโลยีทางการศึกษา

(1) ขนาดเล็ก
(2) ขนาดกลาง
(3) ขนาดใหญ

78
149
103

4.13
4.03
4.00

0.32
0.30
0.33

4.13 0.01 (1,3)

6.การพัฒนาแหลงเรียนรู (1) ขนาดเล็ก
(2) ขนาดกลาง
(3) ขนาดใหญ

78
149
103

4.04
3.92
3.88

0.28
0.71
0.29

2.01 0.13 -

7. การนิเทศการศึกษา (1) ขนาดเล็ก
(2) ขนาดกลาง
(3) ขนาดใหญ

78
149
103

4.04
4.14
4.12

0.23
0.51
0.21

1.78 0.16 -
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ตารางท่ี 19 (ตอ)

พฤติกรรม
การบริหารงานวิชาการ

ขนาดของ
สถานศึกษา จํานวน X S.D. F Sig

คูท่ี
แตกตาง

กัน
8.การแนะแนวการศึกษา (1) ขนาดเล็ก

(2) ขนาดกลาง
(3) ขนาดใหญ

78
149
103

4.10
4.21
4.20

0.28
0.29
0.27

4.39 0.01 (1,2)
(1,3)

9.การพัฒนาระบบการ
ประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา

(1) ขนาดเล็ก
(2) ขนาดกลาง
(3) ขนาดใหญ

78
149
103

4.06
4.10
4.11

0.33
0.27
0.23

2.77 0.06 -

10.การส ง เส ริมความ รู
ดานวิชาการแกชุมชน

(1) ขนาดเล็ก
(2) ขนาดกลาง
(3) ขนาดใหญ

78
149
103

4.05
4.04
4.20

0.20
0.32
0.32

9.46 0.00 (1,3)
(2,3)

11.ก า ร ป ร ะ ส า น ค ว า ม
ร ว ม มื อ ใ น ก า ร พั ฒ น า
วิชาการกับสถานศึกษา
อ่ืน

(1) ขนาดเล็ก
(2) ขนาดกลาง
(3) ขนาดใหญ

78
149
103

4.21
4.25
4.05

0.36
0.39
0.45

7.36 0.00 -

12.ก า ร ส ง เ ส ริ ม แ ล ะ
สนับสนุนงานวิชาการแก
บุคคลครอบครัว องคกร
หนวยงานและสถาบันอ่ืน
ที่จัดการศึกษา

(1) ขนาดเล็ก
(2) ขนาดกลาง
(3) ขนาดใหญ

78
149
103

4.00
4.28
4.21

0.24
0.33
0.39

18.65 2.13 -

รวม (1) ขนาดเล็ก
(2) ขนาดกลาง
(3) ขนาดใหญ

78
149
103

4.13
4.18
4.18

0.11
0.19
0.09

3.12 0.05 -
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จากตารางที่ 19 พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของ
ครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานราธิวาส เขต 1 จําแนกตามขนาดของศึกษา พบวา ภาพรวม
ไมแตกตางกัน

และเมื่อเปรียบเทียบเปนรายดาน พบวา ทุกดานไมแตกตางกัน ยกเวน ดานการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา และดานการแนะ
แนวการศึกษา พบวา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สวนดานการสงเสริมความรู
ดานวิชาการแกชุมชน พบวา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งมีรายละเอียดดังน้ี

ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา พบวา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ
.05 และเมื่อพิจารณาเปนรายคูดวยวิธีการของเชฟเฟ (Scheffe’s Test) พบวา ครู สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษานราธิวาส เขต 1 ที่ปฏิบัติงานอยูในสถานศึกษาขนาดกลาง( X = 4.35) มีความ
คิดเห็นตอพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาสูงกวาครูที่ปฏิบัติงานอยูใน
สถานศึกษาขนาดเล็ก ( X = 4.16)

ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา พบวาแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และเมื่อพิจารณาเปนรายคูดวยวิธีการของเชฟเฟ (Scheffe’s Test)
พบวา ครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานราธิวาส เขต 1 ที่ปฏิบัติงานอยูในสถานศึกษาขนาด
เล็ก ( X = 4.13) มีความคิดเห็นตอพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาสูงกวา
ครูผูสอนที่ปฏิบัติงานอยูในสถานศึกษาขนาดใหญ ( X = 4.00)

ดานการแนะแนวการศึกษาพบวาแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และเมื่อ
พิจารณาเปนรายคูดวยวิธีการของเชฟเฟ (Scheffe’s Test) พบวา ครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษานราธิวาส เขต 1 ที่ปฏิบัติงานอยูในสถานศึกษาขนาดกลาง ( X = 4.21) มีความคิดเห็นตอ
พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาสูงกวาครูที่ปฏิบัติงานอยูในสถานศึกษา
ขนาดใหญ ( X = 4.20) และขนาดเล็ก ( X = 4.10)

ดานการสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน พบวา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 และเมื่อพิจารณาเปนรายคูดวยวิธีการของเชฟเฟ (Scheffe’s Test) พบวา ครู สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานราธิวาส เขต 1 ที่ปฏิบัติงานอยูในสถานศึกษาขนาดใหญ( X = 4.20)
มีความคิดเห็นตอพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาสูงกวาครูที่ปฏิบัติงาน
อยูในสถานศึกษาขนาดเล็ก ( X = 4.05) และขนาดกลาง ( X = 4.04)
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ตารางท่ี 20 ผลการการเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา
ตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานราธิวาส เขต 1 จําแนกตาม
ประสบการณการทํางาน

พฤติกรรม
การบริหารงานวิชาการ

ประสบการณ
การทํางาน จํานวน X S.D. F Sig

คูท่ี
แตกตาง

กัน
1.ก า ร พั ฒ น า ห ลั ก สู ต ร
สถานศึกษา

(1) นอยกวา 6 ป
(2) 6-10 ป
(3) มากกวา 10 ปขึ้นไป

100
137
93

4.29
4.27
4.28

0.63
0.52
0.23

0.03 0.96 -

2. การพัฒนากระบวนการ
เรียนรู

(1) นอยกวา 6 ป
(2) 6-10 ป
(3) มากกวา 10 ปขึ้นไป

100
137
93

3.91
4.07
3.99

0.28
1.26
0.27

1.05 0.35 -

3. การวัดผล ประเมินผล
และเทียบโอนผลการเรียน

(1) นอยกวา 6 ป
(2) 6-10 ป
(3) มากกวา 10 ปขึ้นไป

100
137
93

4.43
4.45
4.45

0.29
0.28
0.29

0.26 0.77 -

4. การวิ จัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา

(1) นอยกวา 6 ป
(2) 6-10 ป
(3) มากกวา 10 ปขึ้นไป

100
137
93

4.33
4.50
4.39

0.28
0.29
0.27

10.93 2.53 -

5.การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม
และเทคโนโลยีทางกา ร
ศึกษา

(1) นอยกวา 6 ป
(2) 6-10 ป
(3) มากกวา 10 ปขึ้นไป

100
137
93

4.05
4.05
4.02

0.33
0.31
0.31

0.24 0.78 -

6. การพัฒนาแหลงเรียนรู (1) นอยกวา 6 ป
(2) 6-10 ป
(3) มากกวา 10 ปขึ้นไป

100
137
93

4.00
3.92
3.89

0.83
0.31
0.32

1.25 0.28 -

7. การนิเทศการศึกษา (1) นอยกวา 6 ป
(2) 6-10 ป
(3) มากกวา 10 ปขึ้นไป

100
137
93

4.16
4.08
4.10

0.59
0.22
0.25

1.20 0.29 -
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ตารางท่ี 20 (ตอ)

พฤติกรรม
การบริหารงานวิชาการ

ประสบการณ
การทํางาน จํานวน X S.D. F Sig

คูท่ี
แตกตาง

กัน
8.การแนะแนวการศึกษา (1) นอยกวา 6 ป

(2) 6-10 ป
(3) มากกวา 10 ปขึ้นไป

100
137
93

4.12
4.22
4.18

0.27
0.28
0.28

3.92 0.02 (1,2)

9.การพัฒนา ระบ บกา ร
ประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา

(1) นอยกวา 6 ป
(2) 6-10 ป
(3) มากกวา 10 ปขึ้นไป

100
137
93

4.06
4.13
4.12

0.24
0.28
0.30

1.93 0.14 -

10.ก า รส ง เส ริม ค วา ม รู
ดานวิชาการแกชุมชน

(1) นอยกวา 6 ป
(2) 6-10 ป
(3) มากกวา 10 ปขึ้นไป

100
137
93

4.12
4.11
4.04

0.29
0.31
0.30

2.08 0.12 -

11.ก า ร ป ร ะ ส า น ค ว า ม
ร ว ม มื อ ใ น ก า ร พั ฒ น า
วิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน

(1) นอยกวา 6 ป
(2) 6-10 ป
(3) มากกวา 10 ปขึ้นไป

100
137
93

4.19
4.14
4.22

0.40
0.43
0.40

0.99 0.37 -

12.ก า ร ส ง เ ส ริ ม แ ล ะ
สนับสนุนงานวิชาการแก
บุคคลครอบครัว องคกร
หนวยงานและสถาบันอ่ืน
ที่จัดการศึกษา

(1) นอยกวา 6 ป
(2) 6-10 ป
(3) มากกวา 10 ปขึ้นไป

100
137
93

4.18
4.20
4.19

0.33
0.36
0.35

0.08 0.91 -

รวม
(1)นอยกวา 6 ป
(2) 6-10 ป
(3) มากกวา 10 ปขึ้นไป

100
137
93

4.15
4.18
4.16

0.15
0.18
0.10

1.06 0.34 -
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จากตารางที่ 20 ความคิดเห็นตอพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา
ตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานราธิวาส   เขต 1 ที่มีประสบการณการทํางาน
ตางกัน พบวา ภาพรวมไมแตกตางกัน

และเมื่อเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาเปนราย
ดานพบวา ทุกดานไมแตกตางกัน ยกเวน ดานการแนะแนวการศึกษา พบวา แตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งมีรายละเอียดดังน้ี

ดานการแนะแนวการศึกษา พบวา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05
และเมื่อพิจารณาเปนรายคูดวยวิธีการของเชฟเฟ (Scheffe’s Test) พบวา ครู สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษานราธิวาส เขต 1 ที่มีประสบการณการทํางาน 6-10 ป ( X = 4.22) มีความคิดเห็นตอ
พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาสูงกวาครูที่มีประสบการณการทํางาน
นอยกวา 6 ป ( X = 4.12)



บทที่ 5

สรุป  อภิปรายผล  และขอเสนอแนะ

สรุปผลของการศึกษาคนควาอิสระเร่ืองพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษาตามทัศนะของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาสเขต 1 ผู
ศึกษาคนควา ไดสรุปผลการคนควาอิสระ สวนรายละเอียดจะกลาวตามลําดับดังน้ี

วัตถุประสงคของการคนควาอิสระ
1. เพื่อศึกษาระดับพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะ

ของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1
2. เพื่อเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา
และประสบการณการทํางาน

สมมติฐานการคนควาอิสระ
1. ครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ที่ปฏิบัติงานอยูใน

สถานศึกษาที่มีขนาดแตกตางกัน มีทัศนะตอพฤติกรรมการบริหารวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา
แตกตางกัน

2. ครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ที่มีประสบการณการ
ทํางานแตกตางกัน มีทัศนะตอพฤติกรรมการบริหารวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาแตกตางกัน

วิธีดําเนินการคนควาอิสระ
1. ประชากรที่ใชในการคนควาอิสระคร้ังน้ี เปนครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 จํานวน 149 โรงเรียน จํานวน 1,876 คน กลุมตัวอยางการคนควาอิสระ
คร้ังน้ีไดแก ครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 คํานวณจากการใช
สูตรยามาเน (Yamane) ไดจํานวนกลุมตัวอยาง จํานวน 77 โรงเรียน ครู จํานวน 330 คน จากน้ันทํา
การสุมแบบวิธีทําการสุมอยางงาย (Simple Random Sampling)โดยวิธีการจับสลาก

2. เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัยคร้ังน้ีเปนแบบสอบถาม (Questionnaire) โดยผูศึกษาคนควา
สรางขึ้นโดยอาศัยแนวคิดจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของแบงออกเปน 2 ตอน คือ
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ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ประกอบดวยขนาด
ของสถานศึกษา และประสบการณการทํางาน

ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามซึ่งวัดระดับพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1ตาม
แนวทางการบริหารวิชาการ 12 ดาน คือ ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ดานการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู ดานการวัดผล ประเมินผลและดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน ดานการวิจัยเพื่อ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา ดานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา ดานการพัฒนาแหลง
เรียนรู ดานการนิเทศการศึกษา ดานการแนะแนว ดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา ดานการสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน ดานการประสานความรวมมือในการ
พัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน ดานการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว
องคกร หนวยงานอ่ืนที่จัดการศึกษา จํานวน 68 ขอ

การเก็บรวบรวมขอมูล
ผูศึกษาคนควาอิสระไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล โดยขอหนังสือนําจากสํานักงาน

บัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฎยะลา แนะนําตัวผูศึกษาคนควาอิสระ และขอความรวมมือในการ
เก็บขอมูลจากครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 จํานวน 77
โรงเรียน 330 คน เพื่อขอความรวมมือในการเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยาง

ผูศึกษาคนควาอิสระขอความรวมมือจากผูตอบแบบสอบถามใหสงแบบสอบถามคืน
หลังจากไดรับแบบสอบถามไปแลว 2 สัปดาห ผูศึกษาคนควาอิสระติดตามเก็บแบบสอบถามคืนดวย
ตนเอง และรวบรวมแบบสอบถามตรวจสอบความสมบูรณ ปรากฏวาสมบูรณ 330 ฉบับ คิดเปนรอย
ละ 100 แลวนําผลไปวิเคราะหทางสถิติตอไป

การวิเคราะหขอมูล
การวิเคราะหขอมูลในคร้ังน้ี ผูศึกษาคนควาอิสระดําเนินการวิเคราะหขอมูลตามระเบียบวิธี

ทางสถิติดวยการใชโปรแกรมสําเร็จรูป ตามลําดับขั้นตอนดังตอไปน้ี
1. ขอมูลของผูตอบแบบสอบถามตามประเภทของตัวแปรที่ทําการศึกษาประกอบดวย

ขนาดของสถานศึกษา และประสบการณการทํางาน วิเคราะหขอมูลโดยการหาคาความถี่
(Frequency) และ คารอยละ (Percentage)

2. ระดับพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1โดยหาคาเฉลี่ยเลขคณิต  x คาสวน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD.)
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3. เปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ตามตัวแปรขนาดของสถานศึกษา
และประสบการณการทํางาน โดยการทดสอบคาเอฟ (F-test) หากพบวามีความแตกตางอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติ จะทําการทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยเปนรายคู โดยใชการเปรียบเทียบพหุ
คุณ (Multiple comparison Procedure) ตามวิธีการของเชฟเฟต (Scheffe’s Test)

สรุปผลการคนควาอิสระ
จากการวิเคราะหขอมูลเร่ืองพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตาม

ทัศนะของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ปรากฏผลดังน้ี
1. ระดับพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 พบวา ภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อ
พิจารณารายดาน พบวา ทุกดานอยูในระดับมาก โดยงานดานการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอน
ผลการเรียนมีคาเฉลี่ยสูงสุด  รองลงมาคือ งานดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาและงานดาน
การพัฒนาแหลงเรียนรูมีคาเฉลี่ยตํ่าสุด

พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 เมื่อแยกพิจารณาเปนรายดานพบวา

1.1 ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา พบวา ระดับพฤติกรรมการบริหารงาน
วิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานราธิวาส
เขต 1 ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา
ผูบริหารรวมกับผูมีสวนเกี่ยวของวิเคราะหจุดออน จุดแข็งของสถานศึกษาเพื่อกําหนดวิสัยทัศน มี
คาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ผูบริหารนิเทศการใชหลักสูตร ติดตาม และประเมินผลการใชหลักสูตร
สถานศึกษา และผูบริหารประเมินการใชหลักสูตรและนําผลการประเมินมาพัฒนาหลักสูตรอยาง
ตอเน่ือง และผูบริหารปรับปรุง และพัฒนาหลักสูตรตามความเหมาะสมมีคาเฉลี่ยตํ่าสุด

1.2 ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู พบวา ระดับพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการ
ของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานราธิวาส เขต 1
ภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ผูบริหารควบคุม  กํากับใหการจัดตารางสอน
ของครูเปนไปตามความเหมาะสม มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ผูบริหารวางแผนในการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนรวมกับครู, ผูบริหารควบคุม  กํากับใหครูมีการจัดเตรียมการสอนและบันทึกการ
สอนเนนผูเรียนเปนสําคัญ และผูบริหารสงเสริมใหผูปกครอง ครอบครัว ชุมชนและสังคมเขามามี
สวนรวมในการจัดกระบวนการเรียนรู และผูบริหารสงเสริมใหครูไดรับการพัฒนา วิธีการจัด
กระบวนการเรียนรูอยางหลากหลายและตอเน่ือง มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด
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1.3 ดานการวัดผล  ประเมินผล และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน พบวา ระดับพฤติ
กรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษานราธิวาส เขต 1 ภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ผูบริหารสงเสริม
ใหครูวัดผลและประเมินผลตามสภาพจริง มีคาเฉลี่ยสูงสุด  รองลงมาคือ ผูบริหารจัดประชุมอบรม
เพื่อใหครูมีความรูความสามารถในการสรางเคร่ืองมือวัดผลและประเมินผล และผูบริหารให
คําปรึกษาแนะนําแกครูเกี่ยวกับ  การวัดผลและประเมินผลใหเปนไปตามแนวทางของหลักสูตร มี
คาเฉลี่ยตํ่าสุด

1.4 ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา พบวา ระดับพฤติกรรมการบริหารงาน
วิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานราธิวาส เขต
1 ภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ผูบริหารสงเสริมและสนับสนุนใหครูเขา
รับการอบรมเกี่ยวกับการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีคาเฉลี่ยสูงสุด  รองลงมาคือผูบริหารจัด
ใหมีคูมือ/เอกสารเพื่อประกอบการจัดทําวิจัยใหแกบุคลากรในสถานศึกษา และผูบริหารสงเสริมให
ครูศึกษาวิเคราะหวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรูในแตละกลุมสาระการเรียนรู มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด

1.5 ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา พบวาระดับพฤติ
กรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษานราธิวาส เขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ผูบริหาร
สํารวจความตองการของครูในการใชวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน มีคาเฉลี่ย
สูงสุด รองลงมาคือ ผูบริหารมีการควบคุม กํากับใหครูไดใช  สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการ
ศึกษา และผูบริหารใหมีการนิเทศเพื่อใหความรู ความเขาใจแกครูเกี่ยวกับการใชสื่อการเรียนการ
สอน มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด

1.6 ดานการพัฒนาแหลงเรียนรู พบวา ระดับพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานราธิวาส เขต 1 ภาพรวม
อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ผูบริหารสงเสริมใหนักเรียนเรียนรูจากแหลงเรียนรู
ทั้งในและนอกสถานศึกษา มีคาเฉลี่ยสูงสุด  รองลงมาคือ ผูบริหารสงเสริมใหชุมชนมีสวนรวมใน
การจัดการศึกษา และผูบริหารพิจารณาคัดเลือกบุคลากรดานเทคโนโลยีและแหลงเรียนรูอ่ืน มี
คาเฉลี่ยตํ่าสุด

1.7 ดานการนิเทศการศึกษา พบวา ระดับพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานราธิวาส เขต 1 ภาพรวมอยูใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ผูบริหารสงเสริมการนิเทศใหเปนไปตามนโยบายและ
ปรัชญาของการศึกษาและหลักสูตร มีคาเฉลี่ยสูงสุด  รองลงมาคือ ผูบริหารสงเสริมใหครูนําผลจาก
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การนิเทศภายในมาปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอน และผูบริหารเสนอวิธีการวิเคราะหปญหา
อุปสรรคของการนิเทศภายใน มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด

1.8 ดานการแนะแนวการศึกษา พบวา ระดับพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานราธิวาส เขต 1 ภาพรวม
อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ผูบริหารสงเสริมใหมีการรายงานการประเมินตนเอง
ตอผูเกี่ยวของ มีคาเฉลี่ยสูงสุด  รองลงมาคือ ผูบริหารวางแผนการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษารวมกับผูเกี่ยวของ และผูบริหารติดตาม และกํากับดูแล การดําเนินการประกัน
คุณภาพภายในอยางเปนระบบ มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด

1.9 ดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา พบวา
ระดับพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษานราธิวาส เขต 1 ภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ผูบริหาร
สงเสริมใหมีการรายงานการประเมินตนเองตอผูเกี่ยวของ มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ผูบริหาร
วางแผนการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษารวมกับผูเกี่ยวของ และผูบริหาร
ติดตาม และกํากับดูแล การดําเนินการประกันคุณภาพภายในอยางเปนระบบ มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด

1.10 ดานการสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน พบวา ระดับพฤติกรรมการบริหาร
งานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานราธิวาส
เขต 1 ภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ผูบริหารศึกษาและสํารวจความ
ตองการสนับสนุนงานวิชาการแกประชาชน มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ผูบริหารวางแผนในการ
สนับสนุนงานวิชาการแกประชาชน และผูบริหารสงเสริมใหชุมชนมีสวนรวมในกิจกรรมทาง
วิชาการแกสถานศึกษา มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด

1.11 ดานการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน พบวา ระดับ
พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษานราธิวาส เขต 1 ภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ผูบริหาร
แตงต้ังบุคลากรใหมีหนาที่ในการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืนมี
คาเฉลี่ยสูงสุด  รองลงมาคือ ผูบริหารสรางเครือขายความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับองคกร
ตางๆทั้งในและตางประเทศ และผูบริหารวางแผนรวมกับผูมีสวนเกี่ยวของเพื่อประสานความรวมมือ
ในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด

1.12 ดานการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกครอบครัว องคกร หนวยงานและ
สถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา พบวา ระดับพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา
ตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานราธิวาส เขต 1 ภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเปนรายขอพบวา ผูบริหารสงเสริมใหชุมชนมีการจัดการศึกษาอบรม แสวงหาความรู ขอมูล
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ขาวสาร และรูจักเลือกสรรภูมิปญญาและวิทยาการตางๆมีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ผูบริหาร
แตงต้ังบุคลากรที่มีความรู ความสามารถใหมีหนาที่ประสานใหเกิดความรวมมือในการจัดการศึกษา
แกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา และผูบริหารสํารวจศึกษา
ขอมูลรวมทั้งความตองการในการสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงานและ
สถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด

2. ผลการวิเคราะหเพื่อเปรียบเทียบระดับพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานราธิวาส เขต 1 จําแนกตามขนาด
ของสถานศึกษา และประสบการณการทํางาน ปรากฏผลดังน้ี

2.1 ผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานราธิวาส
เขต 1 ที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่มีขนาดตางกัน มีพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการ ภาพรวมไม
แตกตางกัน เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ผูบริหารสถานศึกษา มีพฤติกรรมการบริหารงาน
วิชาการแตกตางกัน 5 ดาน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และ 0.01 ไดแก ดานการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา ดานการแนะแนว
การศึกษา และดานการสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชนตามลําดับ

2.2 ผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานราธิวาส
เขต 1 ที่มีประสบการณการทํางานตางกัน มีพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการ ภาพรวมไมแตกตาง
กัน เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ผูบริหารสถานศึกษา มีพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการ
แตกตางกัน 1 ดาน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ไดแก ดานการแนะแนวการศึกษา

อภิปรายผล
จากการวิเคราะหขอมูลเร่ืองพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตาม

ทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานราธิวาส เขต 1 นํามาอภิปรายผลไดดังน้ี
1. ระดับพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานราธิวาส เขต 1 ทั้ง 12 ดาน ไดแก ดานการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู ดานการวัดผล ประเมินผลและดําเนินการเทียบโอน
ผลการเรียน ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ดานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีทาง
การศึกษา ดานการพัฒนาแหลงเรียนรู ดานการนิเทศการศึกษา ดานการแนะแนว ดานการพัฒนา
ระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ดานการสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน ดานการ
ประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน ดานการสงเสริมและสนับสนุนงาน
วิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงานอ่ืนที่จัดการศึกษา พบวา ภาพรวมอยูในระดับมาก
สอดคลองกับงานวิจัยของสุชาดา ศิริสุวรรณ (2554 : 40) ไดศึกษาวิจัยเร่ืองการบริหารงานวิชาการ
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ของผูบริหารสถานศึกษาขั้นมัธยมศึกษา อําเภอเบตง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
เขต 15 ผลการวิจัยพบวา ระดับการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา
อําเภอเบตง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 15 ภาพรวมอยูในระดับมากทุกดาน
เชนเดียวกับสฤษต์ิ  กุลภา (2547 : 63) ไดศึกษาวิจัยเร่ืองการบริหารงานวิชาการตามแนวทางการ
บริหารโดยใชสถานศึกษาเปนฐานของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 1
ภาพรวมอยูในระดับมากทุกดาน เชนเดียวกัน

ผลการคนควาอิสระเปนเชนน้ีอาจเน่ืองมาจากผูบริหารสถานศึกษามีความตระหนักถึง
ความสําคัญของงานวิชาการซึ่งถือวาเปนภารกิจหลักของสถานศึกษา ที่ผูบริหารตองเปนผูนําทา ง
วิชาการและทํางานรวมกับครูผูสอน คอยดูแล ใหคําแนะนําประสานความรวมมือกับครูผูสอนทุกคน
เพื่อใหงานวิชาการมีประสิทธิภาพ ดังที่ปรียาพร วงศอนุตรโรจน กลาวไว งานวิชาการนับเปนงานที่
สําคัญของสถานศึกษา เปนหนาที่หลักของสถานศึกษา ถือเปนหัวใจของการบริหารสถานศึกษ า
สถานศึกษาจะดีหรือไมขึ้นอยูกับงานวิชาการของสถานศึกษา ที่จะสรางนักเรียนใหมีคุณภาพ มี
ความรู มีจริยธรรม และคุณสมบัติตามที่ตองการ เพื่อนําไปใชในการดํารงชีวิตในสังคมตอไป และ
เคร่ืองชี้วัดความสําเร็จ ความสามารถของผูบริหารสถานศึกษาในฐานะผูนําองคกร เมื่อแยกพิจารณา
เปนรายดาน ปรากฏผลดังน้ี

1.1 ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานราธิวาส เขต 1 ภาพรวมอยูใน
ระดับมาก สอดคลองกับงานวิจัยของวิโรจน เรืองสุวรรณ (2551 : 51) ไดทําการศึกษาวิจัยเร่ือง ความ
คิดเห็นของผูปกครองนักเรียนตอการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาเอกชนในสังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาสิงหบุรี ผลการวิจัยพบวา ความคิดเห็นของผูปกครองนักเรียนในดานการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา อยูในระดับมาก และสอดคลองกับงานวิจัยของสมกิต บุญยะโพธิ์ (2547 : 58)
ทําการศึกษาวิจัยเร่ือง การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัยพบวา ระดับการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาอยูในระดับ
มากเชนเดียวกัน

ผลการคนควาอิสระเปนเชนน้ี อาจเน่ืองมาจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนตกตํ่าลง
อยางตอเน่ือง ทําใหผูบริหารสถานศึกษาเห็นความสําคัญของการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษามากขึ้น
เพราะการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรใหทันรับกับสถานการณที่เปลี่ยนไปจะทําใหประสิทธิภาพ
ทางการจัดการเรียนการสอนดีขึ้นและที่สําคัญเปนภารกิจหลักของผูบริหารที่จะตองดําเนินการเปน
ปกติวิสัย ครูจึงมีทัศนะตอพฤติกรรมการบริหารอยูในระดับมาก

1.2 ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานราธิวาส เขต 1 ภาพรวมอยูใน



110

ระดับมาก สอดคลองกับงานวิจัยของ สกุล กังวานไกล (2542 : 84) ไดทําการศึกษาวิจัยเร่ือง
ประสิทธิภาพผลการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษามัธยมศึกษา จังหวัดสมุทรปราการ
ผลการวิจัยพบวา ประสิทธิผล การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษามัธยมศึกษา จังหวัด
สมุทรปราการดานการจัดการเรียนการสอนและงานสงเสริมวิชาการอยูในระดับมาก  และสอดคลอง
กับงานวิจัยของ ปรีชา กระจางโพธิ์ (2550 : 67) ไดทําการศึกษาวิจัยเร่ือง ระดับการปฏิบัติการ
บริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาปราจีนบุรี
ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารมีระดับการปฏิบัติการบริหารงานวิชาการโดยภาพรวมอยูในระดับมาก
และดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู อยูในระดับมาก

ผลการคนควาอิสระเปนเชนน้ีอาจเน่ืองมาจากการจัดกระบวนการเรียนรูเปนหัวใจสําคัญ
ของงานวิชาการประกอบกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2)
พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3 ) พ.ศ. 2553 ไดกําหนดหลักการในการจัดกระบวนการศึกษาไวในมาตรา
24 ใหสถานศึกษาใชเปนแนวการจัดกระบวนการเรียนรู เพื่อใหผูเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ดี
ขึ้นและเปนหนาที่ประจําที่ครูทุกคนตองปฏิบัติ

1.3 ดานการวัดผล ประเมินผลและดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน พฤติกรรมการบริหาร
งานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานราธิวาส
เขต 1 พบวา ภาพรวมอยูในระดับมาก สอดคลองกับงานวิจัยของคะนึงพร ภูภักด์ิ (2546 : 110-118)
ไดวิจัยเร่ืองการศึกษาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขยายโอกาสทางการศึกษา ในสังกัด
สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดกาฬสินธุ ผลการวิจัยพบวา สถานศึกษาขยายโอกาสทางการศึกษา
ปฏิบัติงานดานการเรียนการสอน และดานการวัดผลและประเมินผลอยูในระดับมาก และสอดคลอง
กับงานวิจัยของสุชาดา ศิริสุวรรณ (2554 : 43) ไดศึกษาวิจัยเร่ืองการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษาขั้นมัธยมศึกษา  อําเภอเบตง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 15
ผลการวิจัยพบวา การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษามีการปฏิบัติงานวัดผล ประเมินผล
และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียนมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก

ผลการคนควาอิสระเปนเชนน้ีอาจเน่ืองมาจากผูบริหารสงเสริมการวัดผล ประเมินผลและ
ดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน มีการกําหนดปฏิทินการปฏิบัติงานในการวัดผลและประเมินผลการ
เรียน มีการจัดทําแบบฟอรมตางๆเกี่ยวกับการเก็บคะแนน/การวัดผล สงเสริมใหครูวัดผลและ
ประเมินผลตามสภาพจริง นําเทคโนโลยีสมัยใหมมาใชในการวัดผลและประเมินผลการเรียน เทียบ
โอนผลการเรียนโดยศึกษาระเบียบและดําเนินการเทียบโอนตามระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการ

1.4 ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานราธิวาส เขต 1 พบวา
ภาพรวมอยูในระดับมาก สอดคลองกับงานวิจัยของสมชาย  คําปลิว (2549 : 32) ไดทําการศึกษาวิจัย
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เร่ืองการศึกษาบทบาทการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานระดับมัธยมศึกษา
อําเภอราศีไศล จังหวัดศรีสะเกษ ผลการวิจัยพบวา บทบาทการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานระดับมัธยมศึกษา อําเภอราศีไศล จังหวัดศรีสะเกษ ทั้ง 12 ดาน อยูในระดับ
มาก  และสอดคลองกับงานวิจัยของนงนาถ อัมพร (2550 : 89) ไดทําการศึกษาวิจัยเร่ืองสภาพและ
ปญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาบานปากขาวสาร (บริษัท ขาวไทย จํากัดสงเคราะห 2)
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระบุรี เขต 1 ผลการวิจัยพบวา สภาพการดําเนินงานบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาบานปากขาวสาร สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระบุรี เขต 1 ทั้ง 12
ดาน อยูในระดับมาก

ผลการคนควาอิสระเปนเชนน้ีอาจเน่ืองมาจากพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 และแผนยุทธศาสตรการพัฒนาการศึกษาฯระยะ
ที่ 10 ไดกลาวถึงกระบวนการวิจัยวา ตองเกี่ยวของทั้งนักเรียน ครู และผูจัดการศึกษาทุกระดับ จึงจะ
ทําใหเกิดการปฏิรูปการศึกษาที่แทจริง โดยมีเปาหมายมุงการปฏิรูปการเรียนรูของนักเรียนเปนสําคัญ
โดยใหนักเรียนเกิดทักษะกระบวนการเรียนรูที่เปนระบบและยั่งยืน นําเอากระบวนการวิจัยไป
พัฒนาการเรียนรูของตนเอง ผูบริหารสถานศึกษาจึงพัฒนาสถานศึกษาโดยใชกระบวนการวิจัยเพื่อ
นําไปสูคุณภาพการศึกษาที่แทจริงและยั่งยืน

1.5 ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา พฤติกรรมการบริหารงาน
วิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานราธิวาส
เขต 1 ภาพรวมอยูในระดับมากสอดคลองกับงานวิจัยของไพฑูรย สิงหตา (2546 : 47) ได
ทําการศึกษาวิจัยเร่ืองการยอมรับเทคโนโลยีสารสนเทศกับการพัฒนาระบบสารสนเทศของผูบริหาร
สถานศึกษามัธยมศึกษาในเขตพื้นที่พัฒนาชายฝงทะเลภาคตะวันออก ผลการวิจัยพบวา การยอมรับ
เทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษามัธยมศึกษาในเขตพื้นที่พัฒนาชายฝงทะเลตะวันออก
อยูในระดับมากทุกดาน และสอดคลองกับงานวิจัยของอนันต หะยีสาและ (2552 : 80) ได
ทําการศึกษาวิจัยเร่ืองการปฏิบัติงานบริหารวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา ในเขตพื้นที่พิเศษเฉพาะ
กิจ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานราธิวาส เขต 1 ผลการวิจัยพบวา ระดับการปฏิบัติงานบริหาร
วิชาการของผูบริหารสถานศึกษา ในเขตพื้นที่พิเศษเฉพาะกิจ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
นราธิวาส เขต 1 ในดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาอยูในระดับมาก

ผลการคนควาอิสระเปนเชนน้ีอาจเน่ืองมาจากผูบริหารใหความสําคัญกับการพัฒนาสื่อ
นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา มีการจัดงบประมาณเพื่อจัดซื้อโดยสํารวจความตองการของ
ครูและบริการวัสดุอุปกรณในการผลิตสื่อ ตลอดจนประเมินสื่อ ตลอดจนประเมินสื่อโดยการ
สอบถามจากครูและตรวจบันทึกการใชสื่อของครูจากหนวยงานที่รับผิดชอบ
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1.6 ดานการพัฒนาแหลงเรียนรู พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา
ตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานราธิวาส เขต 1 พบวาภาพรวมอยูในระดับ
มากสอดคลองกับงานวิจัยของธุรกิจ  พิมพแพง (2547 : 99) ไดทําการศึกษาวิจัยเร่ืองการบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษาที่สงผลตอการจัดการเรียนการสอนที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญในสถานศึกษา
ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การสกลนคร เขต 1 ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารสถานศึกษา
และครูผูสอนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาประถมศึกษาโดยรวมอยู
ในระดับมาก และสอดคลองกับงานวิจัยสมกิต บุญยะโพธิ์ (2547 : 67) ทําการศึกษาวิจัยเร่ือง การ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัยพบวา  ระดับการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในดานการพัฒนาแหลงเรียนรูอยูในระดับมากเชนเดียวกัน

ผลการคนควาอิสระเปนเชนน้ีอาจเน่ืองมาจากผูบริหารสนับสนุนใหครูใชแหลงการเรียนรู
ในสถานศึกษาและแหลงการเรียนรูในทองถิ่นและชุมชน อํานวยความสะดวกในการใชแหลงเรียนรู
ทั้งในและนอกสถานศึกษา จัดทําเอกสารรวบรวมขอมูลและแหลงเรียนรู

1.7 ดานการนิเทศการศึกษา พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา
ตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานราธิวาส เขต 1 พบวาภาพรวมอยูในระดับ
มากสอดคลองกับงานวิจัยของจรัญ ขันทสีมา (2544 : 57) ไดทําการศึกษาวิจัยเร่ืองการบริหารงาน
วิชาการที่สงผลตอการนิเทศภายในสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
จังหวัดนาน ผลการวิจัยพบวา การดําเนินการบริหารงานนิเทศการศึกษาอยูในระดับมาก และ
สอดคลองกับงานวิจัยของสฤษต์ิ กุลภา (2547 : 66) ไดทําการวิจัยเร่ือง การบริหารงานวิชาการตาม
แนวทางการบริหารโดยใชสถานศึกษาเปนฐานของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
เลย   เขต 1 พบวา การบริหารงานวิชาการตามแนวทางการบริหารโดยใชสถานศึกษาเปนฐาน ตาม
ความคิดเห็นของครูในดานการนิเทศการศึกษา อยูในระดับมาก

ผลการคนควาอิสระเปนเชนน้ีอาจเน่ืองมาจาก ผูบริหารจัดใหมีการดําเนินการนิเทศเปนไป
ดวยความรวมมือของผูนิเทศและผูรับการนิเทศอยางใกลชิด แบบกัลยาณมิตร มีเปาหมายรวมกันเพื่อ
พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอน ซึ่งสอดคลองกับ ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2546 : 67-68)
ไดเสนอวา ผูบริหารสถานศึกษามีบทบาทและหนาที่ในการดําเนินการนิเทศการสอนโดยทําหนาที่
บริหารโครงการ และเปนผูนําของคณะนิเทศภายในสถานศึกษา การนิเทศภายในสถานศึกษาเปน
ระบบหนุนของงานดานวิชาการ  สามารถสรุปขอบขายงานดําเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาตาม
บทบาทและหนาที่ของผูบริหารสถานศึกษา ดังน้ี บทบาทในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา :
ผูบริหารสถานศึกษาจะตองสงเสริม สนับสนุนโดยการนิเทศใหครูผูสอนทุกคนมีความรู ความเขาใจ
ทักษะ และเจตคติในการจัดทําและการนําหลักสูตรไปใชในหองเรียนในรายวิชาที่รับผิดชอบอยาง
ถูกตองชัดเจน รวมทั้งการนิเทศ การใชหลักสูตรอยางตอเน่ือง
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บทบาทการเปนผูนําในการจัดเรียนการสอน ผูบริหารสถานศึกษาจะตองสงเสริม สนับสนุน
โดยการนิเทศครูผูสอนใหสามารถจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรสถานศึกษาอยางเปนระบบ
โดยทีกิจกรรมที่สําคัญ ไดแก การรูจักพื้นฐานของผูเรียน การกําหนดจุดมุงหมายของการสอน การ
กําหนดเน้ือหาสาระสําหรับสอน การเตรียมความพรอมในการเรียนการสอน การดําเนินการสอน
การสรางเสริมทักษะ การสนับสนุนการสอน การควบคุมและตรวจสอบคุณภาพการสอน สัมฤทธิผล
ของการสอน และการปรับปรุงแกไข และบทบาทเปนผูนําในการประเมินผลการสอน ผูบริหาร
สถานศึกษาจะตองดําเนินการนิเทศใหครูผูสอนสามารถดําเนินการประเมินการเรียนการสอนตาม
หลักสูตรสถานศึกษาและนําผลการประเมินมาใชปรับปรุงการเรียนการสอน และตัดสินการเรียนใน
แตละรายวิชา/ชั้น

1.8 ดานการแนะแนวการศึกษา พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา
ตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานราธิวาส เขต 1 พบวาภาพรวมอยูในระดับมาก
สอดคลองกับงานวิจัยของวิญู ปสสาโก (2553 : 49) ไดทําการศึกษาวิจัยเร่ือง การบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษาประถมศึกษา ศูนยสุขภาพการศึกษา บรบือ 3 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มหาสารคาม เขต 1 ผลการวิจัยพบวา  การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาประถมศึกษา ศูนย
สุขภาพการศึกษา บรบือ 3 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามหาสารคาม เขต 1 ตามความคิดเห็นของ
ผูบริหารและครู ในภาพรวมอยูในระดับมาก

ผลการคนควาอิสระน้ีอาจเน่ืองมาจากสถานศึกษามีการจัดโครงการแนะแนว จัดใหมีครูแนะ
แนวรับผิดชอบดานแนะแนว จัดใหครูประจําชั้นเปนครูแนะแนว จัดหองแนะแนวไวบริการนักเรียน
ซึ่งเปนภารกิจหลักประการหน่ึงที่ปฏิบัติอยูเปนประจํา เพื่อใหนักเรียนไดมีความรู เล็งเห็นเสนทางสู
อนาคตตามที่ตนเองมีความถนัด

1.9 ดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา พฤติกรรมการบริหารงาน
วิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานราธิวาส
เขต 1 พบวาภาพรวมอยูในระดับมากสอดคลองกับงานวิจัยของพนัส เจริญวงศ (2544 : 79) ได
ทําการศึกษาวิจัยเร่ืองความสัมพันธระหวางการบริหารงานวิชาการกับการประกันคุณภาพการศึกษา
สถานศึกษามัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา เขตการศึกษา 12 ผลการวิจัยพบวา การประกัน
คุณภาพการศึกษา สถานศึกษามัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา เขตการศึกษา 12 โดยรวม อยูใน
ระดับมาก และสอดคลองกับงานวิจัยของมุตตอเหล็บ โตะมุสอ (2545 : 64) ไดทําการศึกษาวิจัยเร่ือง
สภาพและปญหาการดําเนินการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด
ปตตานี ผลการวิจัยพบวาสภาพและปญหาการดําเนินการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา
ประถมศึกษาในจังหวัดปตตานีตามทัศนะของบุคลากรในสถานศึกษาโดยภาพรวมและรายดานอยู
ในระดับมาก
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ผลการคนควาอิสระเปนเชนน้ีอาจเน่ืองมาจากผลของการบังคับใชพระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติ พ.ศ. 2542 โดยเฉพาะหมวด 6 มาตราที่ 48 ที่กําหนดใหหนวยงานตนสังกัดและสถานศึกษา
จัดใหมีระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและใหถือวาการประกันคุณภาพเปนสวนหน่ึงของ
กระบวนการบริหารการศึกษาที่ตองดําเนินการอยางตอเน่ือง โดยมีการจัดทํารายงานประจําปเสนอ
ตอหนวยงานตนสังกัด หนวยงานที่เกี่ยวของ และเปดเผยตอสาธารณชน เพื่อนําไปสูการพัฒนา
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษา และเพื่อรองรับกา รประเมินคุณภาพภายนอก (สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ,2543 : 3)

1.10 ดานการสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานราธิวาส เขต 1 พบวา
ภาพรวมอยูในระดับมากสอดคลองกับงานวิจัยของไชยวัฒน สุคันธวิภัติ (2550 : 62) ไดทําการศึกษา
เร่ืองความพึงพอใจของผูปกครองนักเรียนและชุมชนที่มีตอการบริหารการศึกษาของสถานศึกษาวัด
สามัคคีธรรม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสิงหบุรี ผลการวิจัยพบวา การสงเสริมใหผูปกครอง
และชุมชนเขามามีสวนรวมในกิจกรรมวิชาการของสถานศึกษา ผูปกครองนักเรียนและชุมชนมีความ
พึงพอใจอยูในระดับมาก และสอดคลองกับงานวิจัยของสรรคสุรางค สุไลมาน (2550 : 72) ไดศึกษา
การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา จังหวัดปตตานี ผลการวิจัยพบวา การบริหารงาน
วิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดปตตานี มีการปฏิบัติโดยภาพรวมและรายดาน
อยูในระดับดีมาก

ผลการคนควาอิสระเปนเชนน้ีอาจเน่ืองมาจาก สถานศึกษามีการสงเสริมความรูดานวิชาการ
แกชุมชน โดยจัดทําเอกสารเผยแพรขาวสารทางวิชาการ เปนวิทยากรใหหนวยงานตางๆใ นชุมชน
เชิญชุมชนเขามามีสวนรวมในการจัดกิจกรรมการเรียนรูและสนับสนุนดานงบประมาณและวัสดุ
อุปกรณมีความใกลชิดกันอยูตลอด ตางก็พึ่งพาอาศัยกันและกัน

1.11 ดานการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน พฤติ
กรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษานราธิวาส เขต 1 พบวาภาพรวมอยูในระดับมากสอดคลองกับงานวิจัยของนงนาถ อัมพร
(2550 : 89) ไดทําการศึกษาเร่ืองสภาพและปญหาการบริหารงานวิชาการของ สถานศึกษาบานปาก
ขาวสาร (บริษัทขาวไทยจํากัดสงเคราะห 2) สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระบุรี เขต 1
ผลการวิจัยพบวา สภาพการดําเนินงานบริหารวิชาการของ สถานศึกษาบานปากขาวสาร (บริษัทขาว
ไทยจํากัดสงเคราะห 2) สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระบุรี เขต 1 ทั้ง 12 ดานอยูในระดับมาก

ผลการคนควาอิสระเปนเชนน้ีอาจเน่ืองมาจากสถานศึกษาอ่ืน เปนเครือขายซึ่งกันและกัน มี
การแลกเปลี่ยนความรู มีการสงเสริมความรวมมือกันอยูเสมอซึ่งเปนไปตามพระราชบัญญัติ
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การศึกษาแหงชาติที่กําหนดใหทุกสถานศึกษาตองดําเนินการรวมมือกัน โรงเรียนตองใหทุกภาคสวน
มารวมกันจัดการศึกษาทั้งชุมชน สถานศึกษาอ่ืนและหนวยงานทั้งภาครัฐ เอกชน

1.12 ดานการสงเสริมสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงานและ
สถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของ
ครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานราธิวาส เขต 1 พบวาภาพรวมอยูในระดับมากสอดคลองกับ
งานวิจัยของวิโรจน เรืองสุวรรณ (2551 : 62) ไดทําการศึกษาวิจัยเร่ืองความคิดเห็นของผูปกครอง
ผูปกครองนักเรียนตอการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาเอกชนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาสิงหบุรี ผลการวิจัยพบวา ความคิดเห็นของผูปกครองที่มีตอการสงเสริมสนับสนุนงาน
วิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา อยูในระดับมาก และ
สอดคลองกับงานวิจัยสุชาดา ศิริสุวรรณ (2554 : 57) ไดทําการศึกษาวิจัยเร่ือง การบริหารงานวิชาการ
ของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานระดับมัธยมศึกษา  เขต 15 ผลการวิจัยพบวา ดานการสงเสริม
สนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา อยูใน
ระดับมาก

ผลการคนควาอิสระเปนเชนน้ีอาจเน่ืองมาจากพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542,
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และฉบับที่ 3 พ.ศ. 2553 มุงใหกระจายอํานาจในการบริหารจัดการไปให
สถานศึกษาใหมากที่สุดดวยเจตนารมณที่จะใหสถานศึกษาดําเนินการไดโดยอิสระคลองตัว รวดเร็ว
สอดคลองกับความตองการของผูเรียน สถานศึกษา ชุมชน ทองถิ่น และการมีสวนรวมจากผูมีสวน
ไดเสียทุกฝาย ซึ่งจะเปนปจจัยสําคัญทําใหสถานศึกษามีความเขมแข็งในการบริหารและการจัดการ
สามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรูตลอดจนการวัดผล ประเมินผล รวมทั้งการวัดปจจัย
เกื้อหนุน การพัฒนาคุณภาพนักเรียน บุคคล ครอบครัว องคกร ชุมชน ทองถิ่น ไดอยางมีคุณภาพและ
มีประสิทธิภาพ

2. เปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู
สังกัดสํานักงาน เขตพื้นที่การศึกษานราธิวาส เขต 1 จําแนกตามขนาดของสถานศึกษาและ
ประสบการณการทํางานปรากฏผลดังน้ี

2.1 ระดับพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานราธิวาส เขต 1 จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา พบวาภาพรวม
ไมแตกตางกัน ซึ่งไมสอดคลองกับสมมติฐานที่ต้ังไว แตสอดคลองกับงานวิจัยของปรีชา กระจาง
โพธิ์ (2550 : 101) ไดทําการศึกษาวิจัยเร่ือง การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาปราจีนบุรี ผลการวิจัยพบวา  ระดับการปฏิบัติการบริหารงานวิชาการ
ของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาปราจีนบุรี จําแนกตามขนาดของ
สถานศึกษาในภาพรวมไมแตกตางกัน
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ผลการคนควาอิสระเปนเชนน้ีอาจเน่ืองมาจากสถานศึกษาไดสงเสริมพัฒนา
สนับสนุนใหบุคลากรในสถานศึกษามีความกาวหนาทางวิชาชีพทางดานเทคนิคการสอน การนํา
นวัตกรรมเทคโนโลยีใหมๆมาใชในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ซึ่งสอดคลองกับ กมล ภู
ประเสริฐ (2544 : 38-40) ไดสรุปไววาตองมีการวิเคราะหปญหารวมกันเกี่ยวกับความรูความสามารถ
ของบุคลากรในสถานศึกษา โดยรวบรวมอุปสรรคขอขัดของจากการบริหารในทุกๆเร่ืองมาพิจารณา
เพื่อหาขอสรุปวา ความรูความสามารถของบุคลากรในดานใดที่สถานศึกษาชวยแกปญหาไดเอง ดาน
ใดที่ตองพึ่งพาจากบุคคลภายนอก การกําหนดชวงเวลาของการพัฒนาบุคลากรเปนระยะๆ ซึ่งควร
กระทําอยางสม่ําเสมอเพื่อสงเสริมศักยภาพของบุคลากรในสถานศึกษาใหมีความรูความสามารถที่จะ
พัฒนาคุณภาพการศึกษารวมกันได รวมทั้งการจัดสงบุคลากรไปรับการฝกอบรม/ประชุม/สัมมนา/
ปฏิบัติการที่หนวยงานภายนอกเปนผูจัดและมีการควบคุมดูแลใหการดําเนินงานการพัฒนาบุคลากร
เปนไปตามที่กําหนดไว ฉะน้ัน ไมวาครูจะอยูในสถานศึกษาขนาดใดจึงมีความคิดเห็นตอการ
บริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาไมแตกตางกัน

2.2 ระดับพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานราธิวาส เขต 1 จําแนกตามประสบการณการทํางาน พบวา
ภาพรวมไมแตกตางกัน ซึ่งไมสอดคลองกับสมมติฐานที่ต้ังไว แตสอดคลองกับงานวิจัยของปรีชา
กระจางโพธิ์ (2550 : 85) ไดทําการศึกษาวิจัยเร่ือง การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา
ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาปราจีนบุรี พบวาการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาปราจีนบุรีจําแนกตามประสบการณการทํางานไม
แตกตางกัน

ผลการคนควาอิสระเปนเชนน้ีอาจเน่ืองมาจากการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
เปนภารกิจหลักที่ตองปฏิบัติอยู เปนประจํา ซึ่งครูทุกโรงเรียนเห็นอยูทุกวัน ดวย เหตุน้ี ครูที่มี
ประสบการณการทํางานตางกัน สามารถหลอมรวมแนวคิดในการทํางานรวมกันได สามารถปรับตัว
เขากับนโยบายที่มีการเปลี่ยนไปตามสถานการณได  จึงมีความเห็นไมแตกตางกันตอ พฤติ
กรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา

ขอเสนอแนะ
จากผลการคนควาอิสระพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตาม

ทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานราธิวาส เขต 1 มีขอเสนอแนะดังน้ี
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1. ขอเสนอแนะในการนําผลการคนควาอิสระไปใช
1.1 ผูบริหารสถานศึกษาควรศึกษาเพิ่มเติมเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษาในดานการพัฒนาแหลงเรียนรู
1.2 ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาควรมีการประเมินการใช

หลักสูตรและนําผลการประเมินมาพัฒนาหลักสูตรอยางตอเน่ือง
1.3 ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู ผูบริหารสถานศึกษาควรสงเสริมใหครูไดรับการ

พัฒนาวิธีการจัดกระบวนการเรียนรูอยางหลากหลายและตอเน่ืองโดยคํานึงถึงความแตกตางระหวาง
บุคคล

1.4 ดานการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน ผูบริหารสถานศึกษาควรให
คําปรึกษาแนะนําแกครูเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลที่ไดมาตรฐานใหเปนไปตามแนวทางของ
หลักสูตร

1.5 ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาผูบริหารสถานศึกษาควรสงเสริมใหครูได
ศึกษาวิเคราะหวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรูในแตละกลุมสาระการเรียนรูเพื่อพัฒนาคุณภาพ การ
เรียนการสอน

1.6 ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ผูบริหารสถานศึกษา
ควรจัดใหมีการนิเทศเพื่อใหความรู ความเขาใจแกครูเกี่ยวกับสื่อการเรียนการสอน เพื่อพัฒนาการใช
สื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา

1.7 ดานการพัฒนาแหลงเรียนรู ผูบริหารสถานศึกษาควรพิจารณาคัดเลือกบุคลากรดาน
เทคโนโลยีและแหลงเรียนรูอ่ืน เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนและงานวิชาการกับสถานศึกษา

1.8 ดานการนิเทศการศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาควรสงเสริมใหมีการนิเทศภายในแบบ
กัลยาณมิตร มีการจัดต้ังคณะกรรมการการประเมินผลการจัดระบบ และกระบวนการนิเทศภายใน
สถานศึกษา

1.9 ดานการแนะแนวการศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาควรประสานงานกับหนวยงานอ่ืน
เพื่อแนะแนวใหแกผูเรียน เพื่อใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและประสบการณการศึกษากับหนวยงาน
อ่ืน

1.10 ดานการพัฒนาระบบคุณภาพการประกันภายในสถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษา
ควรติดตาม และกํากับดูแล การดําเนินการประกันคุณภาพภายในอยางเปนระบบ เพื่อการปรับปรุง
และพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา

1.11 ดานการสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน ผูบริหารสถานศึกษาควรสงเสริมให
ชุมชนมีสวนรวมในกิจกรรมทางวิชาการแกสถานศึกษา เพื่อเพิ่มทักษะทางวิชาการของประชาชนใน
ชุมชนและทองถิ่น
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1.12 ดานการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน ผูบริหาร
สถานศึกษาควรวางแผนรวมกับผูมีสวนเกี่ยวของเพื่อประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาอ่ืน เพื่อใหมีการสรางเครือขายดานวิชาการภายนอกสถานศึกษา

1.13 ดานการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร
หนวยงาน และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาควรสํารวจ ขอมูลความตองการในการ
สนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา เพื่อให
สถานศึกษาครอบครัว องคกร หนวยงานอ่ืน ไดแลกเปลี่ยนขอมูลในการจัดการศึกษา

2. ขอเสนอแนะสําหรับการคนควาอิสระคร้ังตอไป
2.1 ควรศึกษาความคิดเห็นที่นอกเหนือจากครู เชน ผูปกครอง คณะกรรมการ

สถานศึกษา เปนตน เพื่อใหไดความคิดเห็นที่หลากหลายอันจะนํามาซึ่งการพัฒนาในดานการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษา

2.2 ควรศึกษาปจจัยอ่ืนที่สงผลตอการพัฒนางานดานวิชาการของสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน เชน การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล การบริหารงานทั่วไป เปนตน

2.3 ควรศึกษาเร่ืองเดียวกันน้ีจากหนวยงานสังกัดอ่ืน เชน เทศบาล ศูนยการศึกษานอก
โรงเรียน สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน เปนตน เพื่อเปนการเปรียบเทียบผลพฤติ
กรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาระหวางสังกัด
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สถิติที่ใชในการคนควาอิสระ

1. สถิติท่ีใชตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือการคนควาอิสระ
1.1 การกําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชสูตรของยามาเน (Yamane ; อางถึงในผองศรี

วาณิชยศุภวงศ, 2546: 156) ดังน้ี

n
21 e




เมื่อ n แทน ขนาดของกลุมตัวอยาง
N แทน ขนาดของกลุมประชากร
e แทน ความนาจะเปนของความผิดพลาดที่ยอมใหเกิดไดที่ 0.05

1.2 คํานวณคาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถามกับจุดประสงค (Index of Item
Objective Congruence : IOC) ซึ่งมีสูตรในการคํานวณดังน้ี

IOC  =
N

X

เมื่อ IOC แทน ค า ดั ช นี ค ว า ม ส อ ด ค ล อ ง ร ะ ห ว า ง ข อ คํ า ถ า ม กั บ
จุดประสงค

X แทน ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ
N แทน จํานวนผูเชี่ยวชาญ

1.3 การหาคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา
(  Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) ใชสูตร (ลวน สายยศ และอังคณา สายยศ,2538 :
200)
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เมื่อ  แทน คาสัมประสิทธิ์ของความเชื่อมั่น
n แทน จํานวนขอของเคร่ืองมือวัด
S i

2 แทน คะแนนความแปรปรวนเปนรายขอ
S t

2 แทน คะแนนความแปรปรวนของเคร่ืองมือทั้งฉบับ
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2. สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล
2.1 คํานวณคารอยละ (Percentage) จากสูตร

รอยละของรายการใด = ความถี่ของรายการน้ัน X 100
ความถี่ทั้งหมด

2.2 หาคาเฉลี่ย (Mean) โดยใชสูตร (อางถึงในผองศรี วาณิชยศุภวงศ, 2546 : 156)

n

X
X



เมื่อ X แทน คะแนนเฉลี่ยของกลุมตัวอยาง
X แทน ผลรวมของคะแนนทั้งหมด

n แทน จํานวนขอมูล

2.3 คํานวณคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) โดยใชสูตร (อางถึงใน ผองศรี
วาณิชยศุภวงศ, 2546: 160)

)1(

)( 22





NN

xXN
SD

เมื่อ SD แทน สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
2X แทน ผลรวมของคะแนนแตละตัวยกกําลังสอง

2)( X แทน ผลรวมคะแนนทั้งหมดยกกําลังสอง
N แทน จํานวนผูขอมูล

2.4 การทดสอบเอฟ (F-test) เพื่อเปรียบเทียบคาเฉลี่ยของขอมูลกลุมตัวอยาง 2 กลุม
ขึ้นไป โดยการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว ใชสูตร (อางถึงในผองศรี วาณิชยศุภวงศ, 2546:
179) ดังน้ี

knkdf
Ms

MS
F

w

h  ,1.
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เมื่อ F แทน คาการแจกแจงของเอฟ
hMS แทน คาความแปรปรวนระหวางกลุม
wMs แทน คาความแปรปรวนภายในกลุม

k แทน จํานวนกลุมที่ศึกษา
n แทน ขนาดของกลุมตัวอยาง

2.5 การเปรียบเทียบพหุคูณ เมื่อพบวามีคาเฉลี่ยแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติโดยใช
วิธีการของเชฟเฟ (Sheffe’s Test) ใชสูตร (อางถึงในผองศรี วาณิชยศุภวงศ, 2546: 182)ดังน้ี

F =
 111

21













K
njni

MS

XX

w

เมื่อ F แทน คาสถิติในการแจกแจงแบบเอฟ
21 , XX แทน คาเฉลี่ยของขอมูลกลุมตัวอยางที่นํามาเปรียบเทียบ

wMs แทน คาความแปรปรวนภายในกลุม
ni,nj แทน    ขนาดของขอมูลกลุมตัวอยางที่นํามาเปรียบเทียบ
K แทน    จํานวนกลุมที่ศึกษา
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คา IOC ในการคนควาอิสระ
ความเที่ยงตรงตามเน้ือหา (Content Validity)ของแบบสอบถามพฤติกรรมการบริหารงาน

วิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานราธิวาส
เขต 1

ขอที่ คะแนนพิจารณาของผูเชี่ยวชาญ ผลรวม
แปลผลคนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 IOC

ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
1 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชได
2 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชได
3 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชได
4 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชได
5 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชได
6 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชได
7 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชได
8 0 +1 -1 +1 0.33 ใชไมได

ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู
9 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชได

10 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชได
11 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชได
12 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชได
13 +1 0 0 +1 0.33 ใชไมได
14 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชได
15 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชได

ดานการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน
16 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชได
17 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชได
18 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชได
19 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชได
20 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชได
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คา IOC ในการคนควาอิสระ (ตอ)

ขอที่ คะแนนพิจารณาของผูเชี่ยวชาญ ผลรวม
แปลผลคนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 IOC

ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา
21 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชได
22 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชได
23 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชได
24 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชได
25 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชได
26 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชได

ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา
27 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชได
28 +1 0 0 +1 0.33 ใชไมได
29 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชได
30 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชได
31 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชได

ดานการพัฒนาแหลงเรียนรู
32 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชได
33 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชได
34 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชได
35 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชได
36 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชได

ดานการนิเทศการศึกษา
37 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชได
38 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชได
39 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชได
40 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชได
41 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชได
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คา IOC ในการคนควาอิสระ (ตอ)

ขอที่ คะแนนพิจารณาของผูเชี่ยวชาญ ผลรวม
แปลผลคนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 IOC

42 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชได
43 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชได

ดานการแนะแนวการศึกษา
44 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชได
45 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชได
46 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชได
47 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชได
48 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชได

ดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
49 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชได
50 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชได
51 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชได
52 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชได
53 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชได
54 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชได
55 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชได

ดานการสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน
56 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชได
57 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชได
58 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชได
59 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชได
60 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชได
61 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชได

ดานการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น
62 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชได
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คา IOC ในการคนควาอิสระ (ตอ)

ขอที่ คะแนนพิจารณาของผูเชี่ยวชาญ ผลรวม
แปลผลคนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 IOC

63 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชได
64 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชได
65 +1 0 0 +1 0.33 ใชไมได
66 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชได

ดานการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน
และสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา

67 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชได
68 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชได
69 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชได
70 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชได
71 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชได
72 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชได
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แบบสอบถามเพื่อการคนควาอิสระ

เร่ือง พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานราธิวาส เขต 1

--------------------------------
คําชี้แจงแบบสอบถาม

1. แบบสอบถามแบงออกเปน 2 ตอน ดังน้ี
ตอนที่ 1 ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม
ตอนที่ 2 ขอมูลเกี่ยวกับพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตาม

ทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานราธิวาส เขต 1
2. ขอความกรุณาชวยตอบแบบสอบถามใหครบทุกหนาและทุกตอน
3. ขอมูลที่ไดจากการตอบแบบสอบถามจะไดรับการเก็บรักษาไวเปนความลับ และจะนําผลมา

ใชเพื่อการคนควาอิสระในคร้ังน้ีเทาน้ัน
4. ผลที่ไดจากการคนควาอิสระคร้ังน้ี ผูคนควาอิสระจะนําขอมูลไปวิเคราะหในภาพรวมเพื่อ

ตอบวัตถุประสงคของการคนควาอิสระ เพื่อผลที่ไดจะเปนประโยชน เปนแนวทางสําหรับผูบริหารใน
การปรับปรุงพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพสูงสุด

ขอขอบคุณเปนอยางสูงในการใหความอนุเคราะหตอบแบบสอบถาม

ซัลวานี  ดิงนามอ
นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา

มหาวิทยาลัยราชภัฎยะลา
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ตอนท่ี 1 ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม

คําชี้แจง โปรดทําเคร่ืองหมาย ลงใน (    ) ที่ตรงกับคุณสมบัติของทาน
1. ขนาดของสถานศึกษา

(     ) ขนาดเล็ก
(     ) ขนาดกลาง
(     ) ขนาดใหญ

2. ประสบการณการทํางาน
(     ) นอยกวา 6 ป
(     ) 6-10 ป
(     ) มากกวา 10 ป
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ตอนท่ี 2 แบบสอบถามพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะ
ของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานราธิวาส เขต 1

คําชี้แจง โปรดอานรายการตางๆ แตละขออยางละเอียดแลวพิจารณาวา ผูบริหารสถานศึกษามี
พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการในระดับใด  แลวทําเคร่ืองหมาย ลงในชองวางทางขวามือตรงกับ
ระดับพฤติกรรมการบริหารวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา โดยพิจารณาตามเกณฑระดับความพึง
พอใจ  ดังน้ี

5 หมายถึง มีพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการอยูในระดับมากที่สุด
4 หมายถึง มีพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการอยูในระดับมาก
3 หมายถึง มีพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการอยูในระดับปานกลาง
2 หมายถึง มีพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการอยูในระดับนอย
1 หมายถึง มีพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการอยูในระดับนอยที่สุด

ตัวอยาง

ขอที่ ขอบขายการบริหารงานวิชาการ
ระดับพฤติกรรม

5 4 3 2 1
0 โรงเรียนดําเนินการสํารวจความตองการของชุมชน

และทองถิ่นในการจัดทําหลักสูตร  … … … …

จากตัวอยางขอ 0 โรงเรียนดําเนินการสํารวจความตองการของชุมชนและทองถิ่นในการจัดทํา
หลักสูตรผูตอบแบบสอบถามมีการปฏิบัติงาน อยูในระดับมากที่สุด
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แบบสอบถามพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะ
ของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานราธิวาส เขต 1

ขอที่ ขอบขายการบริหารงานวิชาการ
ระดับพฤติกรรม

5 4 3 2 1
ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา

1 ผูบ ริหา รส ง เส ริม ใหค รูมีค วา ม รู ใ นกา ร จัดทํ า หลัก สูตร
สถานศึกษา

2 ผูบริหารประชาสัมพันธและสงเสริมใหชุมชน มีสวนรวมในการ
จัดทําหลักสูตรสถานศึกษา

3 ผูบริหารจัดหาคูมือ แนวการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษามา
บริการแกครู

4 ผูบริหารรวมกับผูมีสวนเกี่ยวของวิเคราะหจุดออน จุดแข็งของ
สถานศึกษาเพื่อกําหนดวิสัยทัศน

5 ผูบริหารประเมินการใชหลักสูตรและนําผลการประเมินมา
พัฒนาหลักสูตรอยางตอเน่ือง

6 ผูบริหารนิเทศการใชหลักสูตร ติดตาม และประเมินผลการใช
หลักสูตรสถานศึกษา

7 ผูบริหารปรับปรุง และพัฒนาหลักสูตรตามความเหมาะสม
ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู

8 ผูบริหารวางแผนในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนรวมกับครู
9 ผูบริหารควบคุม กํากับใหการจัดตารางสอนของครูเปนไปตาม

ความเหมาะสม
10 ผูบริหารควบคุม กํากับใหครูมีการจัดเตรียมการสอนและบันทึก

การสอนเนนผูเรียนเปนสําคัญ
11 ผูบริหารสงเสริมใหครูจัดการเรียนการสอนโดยใชภูมิปญญา

ทองถิ่น

12
ผูบริหารสงเสริมใหครูไดรับการพัฒนา วิธีการจัดกระบวนการ
เรียนรูอยางหลากหลายและตอเน่ือง
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ขอที่ ขอบขายการบริหารงานวิชาการ
ระดับพฤติกรรม

5 4 3 2 1
13 ผูบริหารสงเสริมใหผูปกครอง ครอบครัว ชุมชนและสังคมเขา

มามีสวนรวมในการจัดกระบวนการเรียนรู
ดานการวัดผล  ประเมินผล  และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน

14 ผูบริหารดําเนินการวางแผนและกําหนดนโยบายเกี่ยวกับการวัด
ประเมินผลรวมกับครูและฝายวิชาการ

15 ผูบริหารใหคําปรึกษาแนะนําแกครูเกี่ยวกับการวัดผลและ
ประเมินผลใหเปนไปตามแนวทางของหลักสูตร

16 ผูบริหารสงเสริมใหครูวัดผลและประเมินผลตามสภาพจริง
17 ผูบริหารจัดประชุมอบรมเพื่อใหครูมีความรูความสามารถใน

การสรางเคร่ืองมือวัดผลและประเมินผล
18 ผูบริหารควบคุมติดตามการประเมินผลและนําผลการประเมิน

มาพัฒนากระบวนการเรียนการสอน
ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา

19 ผูบริหารสงเสริมและสนับสนุนใหครูเขารับการอบรมเกี่ยวกับ
การคนควาอิสระเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา

20 ผูบริหารสนับสนุนสื่อและอุปกรณเพื่อใชในการคนควาอิสระ
21 ผูบริหารจัดประชุมอบรมเพื่อใหครูทําคนควาอิสระเพื่อพัฒนา

ดานการศึกษา
22 ผูบริหารจัดใหมีคูมือ/เอกสารเพื่อประกอบการจัดทําคนควา

อิสระใหแกบุคลากรในสถานศึกษา
23 ผูบริหารสนับสนุนใหครูนําเสนอผลงานการคนควาอิสระตอผูมี

สวนเกี่ยวของ
24 ผูบริหารสงเสริมใหครูศึกษาวิเคราะหคนควาอิสระเพื่อพัฒนา

คุณภาพการเรียนรูในแตละกลุมสาระการเรียนรู
ดานการพัฒนา  และใชสื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา

25 ผูบริหารสํารวจความตองการของครูในการใชวัสดุประกอบ
หลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน
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ขอที่ ขอบขายการบริหารงานวิชาการ
ระดับพฤติกรรม

5 4 3 2 1
26 ผูบริหารสงเสริมใหครูไดมีการคิดคนและผลิตวัสดุสื่อ สื่อ

นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา
27 ผูบริหารใหมีการนิเทศเพื่อใหความรู ความเขาใจแกครูเกี่ยวกับ

การใชสื่อการเรียนการสอน
28 ผูบริหารมีการควบคุม กํากับใหครูไดใชสื่อนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีทางการศึกษา
ดานการพัฒนาแหลงเรียนรู

29 ผูบริหารจัดหาหนังสือในหองสมุดตามความตองการของครูและ
นักเรียน

30 ผูบริหารสงเสริมใหมีการจัดแหลงเรียนรูทั้ งในและนอก
สถานศึกษา

31 ผูบริหารพิจารณาคัดเลือกบุคลากรดานเทคโนโลยีและแหลง
เรียนรูอ่ืน

32 ผูบริหารสงเสริมใหนักเรียนเรียนรูจากแหลงเรียนรูทั้งในและ
นอกสถานศึกษา

33 ผูบริหารสงเสริมใหชุมชนมีสวนรวมในดารจัดการศึกษา
ดานการนิเทศการศึกษา

34 ผูบริหารสงเสริมการนิเทศภายในแบบกัลยาณมิตร
35 ผูบริหารใหการนิเทศภายในเพื่อชวยเหลือครูเกี่ยวกับการจัดการ

เรียนการสอน
36 ผูบริหารเสนอวิธีการวิเคราะหปญหาอุปสรรคของการนิเทศ

ภายใน
37 ผูบริหารจัดใหมีการนิเทศภายในโดยการมีสวนรวมของ

ผูเกี่ยวของ
38 ผูบริหารสงเสริมใหครูนําผลจากการนิเทศภายในมาปรับปรุง

และพัฒนาการเรียนการสอน
39 ผูบริหารสงเสริมการนิเทศใหเปนไปตามนโยบายและปรัชญา

ของการศึกษาและหลักสูตร
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ขอที่ ขอบขายการบริหารงานวิชาการ
ระดับพฤติกรรม

5 4 3 2 1
40 ผูบริหารสรางความเขาใจระหวาง ผูนิเทศและครูผูสอนตอการ

พัฒนาการเรียนรูของนักเรียน
ดานการแนะแนวการศึกษา

41 ผูบริหารสงเสริมใหมีการอบรมความรูเกี่ยวกับการแนะแนว
ใหกับครูในสถานศึกษา

42 ผูบริหารสงเสริมใหบุคลากรจัดทําขอมูลนักเรียนรายบุคคล
43 ผูบ ริห า ร จัด หา ง บ ป ร ะ ม า ณส นับ ส นุ นง า น แน ะ แ นว ใ น

สถานศึกษา
44 ผูบริหารประสานงานกับหนวยงานอ่ืนเพื่อแนะแนวใหแกผูเรียน
45 ผูบริหารสนับสนุนใหครูในสถานศึกษาเปนบุคคลแหงการแนะ

แนว
ดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา

46 ผูบริหารสงเสริมและสนับสนุนใหชุมชนมีสวนรวมในการ
พัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา

47 ผูบริหารจัดระบบการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา

48 ผูบริหารวางแผนการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษารวมกับผูเกี่ยวของ

49 ผูบริหารรวมกับผูเกี่ยวของจัดทําการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา

50 ผูบริหารสง เสริมใหมีการรายงานการประเมินตนเองตอ
ผูเกี่ยวของ

51 ผูบริหารสงเสริมใหครูมีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับการประกัน
คุณภาพภายในและดําเนินการอยางตอเน่ือง

52 ผูบริหารติดตาม และกํากับดูแล การดําเนินการประกันคุณภาพ
ภายในอยางเปนระบบ
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ขอที่ ขอบขายการบริหารงานวิชาการ
ระดับพฤติกรรม

5 4 3 2 1
ดานการสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน

53 ผูบริหารศึกษาและสํารวจความตองการสนับสนุนงานวิชาการ
แกประชาชน

54 ผูบริหารวางแผนในการสนับสนุนงานวิชาการแกประชาชน
55 ผูบริหารมีการสงเสริมความรู และทักษะทางวิชาการเพื่อพัฒนา

คุณภาพชีวิตของประชาชนในชุมชน
56 ผูบริหารสงเสริมใหชุมชนมีสวนรวมในกิจกรรมทางวิชาการแก

สถานศึกษา
57 ผูบริหารสงเสริมใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณ

ระหวางบุคคล ครอบครัว ชุมชนและทองถิ่น
58 ผูบ ริหารจัดบุคลากรในสถานศึกษาใหมีหนาที่ประสาน

แลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณระหวางบุคคล ครอบครัว ชุมชน
และทองถิ่น

ดานการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น
59 ผูบริหารวางแผนรวมกับผูมีสวนเกี่ยวของเพื่อประสานความ

รวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน
60 ผูบริหารสรางเครือขายความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับ

องคกรตางๆทั้งในและตางประเทศ
61 ผูบริหารแตงต้ังบุคลากรใหมีหนาที่ในการประสานความรวมมือ

ในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน
62 ผูบริหารจัดระบบองคกรใหมีความเหมาะสมในการประสาน

ความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน
ดานการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบันอื่นท่ีจัด

การศึกษา
63 ผูบริหารสํารวจศึกษาขอมูลรวมทั้ งความตองการในการ

สนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน
และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา
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ขอที่ ขอบขายการบริหารงานวิชาการ
ระดับพฤติกรรม

5 4 3 2 1
64 ผูบริหารสงเสริมสนับสนุนการพัฒนาวิชาการและพัฒนา

คุณภาพการเรียนรูในการไดรับการศึกษาของบุคคล ครอบครัว
องคกร หนวยงานและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา

65 ผูบริหารจัดใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูในการจัดการศึกษาของ
บุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบันอ่ืนที่ จัด
การศึกษา

66 ผูบริหารจัดระบบภายในองคกรใหมีความเหมาะสมในการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูในการจัดการศึกษาของบุคคล  ครอบครัว
องคกร หนวยงานและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา

67 ผูบริหารแตงต้ังบุคลากรที่มีความรู ความสามารถใหมีหนาที่
ประสานใหเกิดความรวมมือในการจัดการศึกษาแกบุคคล
ครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา

68 ผูบริหารสงเสริมใหชุมชนมีการจัดการศึกษาอบรม แสวงหา
ความรู  ขอมูล ขาวสาร และรู จักเลือกสรรภูมิปญญาและ
วิทยาการตางๆ

ขอขอบคุณในความรวมมืออยางดีย่ิง



ภาคผนวก ง
คาความเชื่อมั่น (Reliability)
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คาความเช่ือมั่น (Reliability)

แบบสอบถามเกี่ยวกับ พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตาม
ทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานราธิวาส เขต 1

ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา .9730
ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู .9772
ดานการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน .9708
ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา .9720
ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา .9752
ดานการพัฒนาแหลงเรียนรู .9697
ดานการนิเทศการศึกษา .9699
ดานการแนะแนวการศึกษา .9708
ดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา .9687
ดานการสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน .9700
ดานการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน .9703
ดานการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน และ
สถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา

.9714

รวมทั้งฉบับ คาความเชื่อมั่น .9687



ภาคผนวก จ
หนังสือขอความอนุเคราะหในการคนควาอิสระ
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ภาคผนวก  ฉ
รายชื่อหนวยงานที่ใหทดลองเครื่องมือ
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รายช่ือหนวยงานที่ใหทดลองเคร่ืองมือ

1. โรงเรียนชุมชนบานซากอ อําเภอศรีสาคร จังหวัดนราธิวาส
2. โรงเรียนบานสาคร อําเภอศรีสาคร จังหวัดนราธิวาส



ภาคผนวก  ช
รายชื่อหนวยงานที่ใชทําการคนควาอิสระ
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รายช่ือหนวยงานที่ทําการคนควาอิสระ
สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษานราธิวาส เขต 1

1. โรงเรียนอนุบาลนราธิวาส อําเภอเมือง จังหวัดนราธิวาส
2. โรงเรียนเมืองนราธิวาส อําเภอเมือง จังหวัดนราธิวาส
3. โรงเรียนวัดลําภู อําเภอเมือง จังหวัดนราธิวาส
4. โรงเรียนวัดโคกโก อําเภอเมือง จังหวัดนราธิวาส
5. โรงเรียนบานรามา อําเภอเมือง จังหวัดนราธิวาส
6. โรงเรียนบานทําเนียบ อําเภอเมือง จังหวัดนราธิวาส
7. โรงเรียนวัดกําแพง อําเภอเมือง จังหวัดนราธิวาส
8. โรงเรียนบานกาแนะ อําเภอเมือง จังหวัดนราธิวาส
9. โรงเรียนบานกูแบสาลอ อําเภอเมือง จังหวัดนราธิวาส
10. โรงเรียนบานโคกศิลา อําเภอเมือง จังหวัดนราธิวาส
11. โรงเรียนบานไรพญา อําเภอเมือง จังหวัดนราธิวาส
12. โรงเรียนบานมะนังกาหยี อําเภอเมือง จังหวัดนราธิวาส
13. โรงเรียนบานโคกแมแน อําเภอเมือง จังหวัดนราธิวาส
14. โรงเรียนบานโตะนอ อําเภอเมือง จังหวัดนราธิวาส
15. โรงเรียนบานตะโละแน็ง อําเภอเมือง จังหวัดนราธิวาส
16. โรงเรียนบานจืองา อําเภอเมือง จังหวัดนราธิวาส
17. โรงเรียนบานทุงโตะดัง อําเภอเมือง จังหวัดนราธิวาส
18. โรงเรียนบานแคนา อําเภอเมือง จังหวัดนราธิวาส
19. โรงเรียนบานยี่งอ อําเภอยี่งอ จังหวัดนราธิวาส
20. โรงเรียนบานกูเล็ง อําเภอยี่งอ จังหวัดนราธิวาส
21. โรงเรียนบานบูเกะกอตอ อําเภอยี่งอ จังหวัดนราธิวาส
22. โรงเรียนบานกาบุ อําเภอยี่งอ จังหวัดนราธิวาส
23. โรงเรียนบานกาเด็ง อําเภอยี่งอ จังหวัดนราธิวาส
24. โรงเรียนบานปูตะ อําเภอยี่งอ จังหวัดนราธิวาส
25. โรงเรียนบานศาลาลูกไก อําเภอยี่งอ จังหวัดนราธิวาส
26. โรงเรียนบานลูโบะบายะ อําเภอยี่งอ จังหวัดนราธิวาส
27. โรงเรียนบานปาลอบาตะ อําเภอยี่งอ จังหวัดนราธิวาส
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28. โรงเรียนบานกูแว อําเภอยี่งอ จังหวัดนราธิวาส
29. โรงเรียนบานจอเบาะ อําเภอยี่งอ จังหวัดนราธิวาส
30. โรงเรียนบานตนตาล อําเภอยี่งอ จังหวัดนราธิวาส
31. โรงเรียนบานนากอ(มะดากะอุทิศ)อําเภอยี่งอ จังหวัดนราธิวาส
32. โรงเรียนบานลุโบะปาเระ อําเภอยี่งอ จังหวัดนราธิวาส
33. โรงเรียนบานแยะ อําเภอยี่งอ จังหวัดนราธิวาส
34. โรงเรียนบานปะลุกานากอ อําเภอบาเจาะ จังหวัดนราธิวาส
35. โรงเรียนบานแปะบุญ อําเภอบาเจาะ จังหวัดนราธิวาส
36. โรงเรียนนํ้าตกปาโจ (วันครู 2501)อําเภอบาเจาะจังหวัดนราธิวาส
37. โรงเรียนบานดูกู อําเภอบาเจาะ จังหวัดนราธิวาส
38. โรงเรียนบานกะลูแป อําเภอบาเจาะ จังหวัดนราธิวาส
39. โรงเรียนบานอาตะบือเระ อําเภอบาเจาะ จังหวัดนราธิวาส
40. โรงเรียนบานยือลอ อําเภอบาเจาะ จังหวัดนราธิวาส
41. โรงเรียนบานอีโยะ อําเภอบาเจาะ จังหวัดนราธิวาส
42. โรงเรียนบานยะลูตง อําเภอบาเจาะ จังหวัดนราธิวาส
43. โรงเรียนบานกาเยาะมาตี อําเภอบาเจาะ จังหวัดนราธิวาส
44. โรงเรียนบานบูเกะสูดอ อําเภอบาเจาะ จังหวัดนราธิวาส
45. โรงเรียนบานคลอแระ อําเภอบาเจาะ จังหวัดนราธิวาส
46. โรงเรียนบานตันหยง อําเภอบาเจาะ จังหวัดนราธิวาส
47. โรงเรียนบานฮูแตยือลอ อําเภอบาเจาะ จังหวัดนราธิวาส
48. โรงเรียนบานบือเระ อําเภอบาเจาะ จังหวัดนราธิวาส
49. โรงเรียนบานบือแนปแย อําเภอบาเจาะ จังหวัดนราธิวาส
50. โรงเรียนบานนาโอน อําเภอรือเสาะ จังหวัดนราธิวาส
51. โรงเรียนบานบูกิ๊ตยือแร อําเภอรือเสาะ จังหวัดนราธิวาส
52. โรงเรียนบานบลูกา อําเภอรือเสาะ จังหวัดนราธิวาส
53. โรงเรียนบานยะบะ(อุปการวิทยา)อําเภอรือเสาะจังหวัดนราธิวาส
54. โรงเรียนบานลาเมาะ อําเภอรือเสาะ จังหวัดนราธิวาส
55. โรงเรียนบานกาโดะ อําเภอรือเสาะ จังหวัดนราธิวาส
56. โรงเรียนบานลาเมาะฮีเล อําเภอรือเสาะ จังหวัดนราธิวาส
57. โรงเรียนบานมือและห อําเภอรือเสาะ จังหวัดนราธิวาส
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58. โรงเรียนบานจือแร อําเภอรือเสาะ จังหวัดนราธิวาส
59. โรงเรียนบานดือแย อําเภอรือเสาะ จังหวัดนราธิวาส
60. โรงเรียนบานสาวอ อําเภอรือเสาะ จังหวัดนราธิวาส
61. โรงเรียนบานบือแรง อําเภอรือเสาะ จังหวัดนราธิวาส
62. โรงเรียนบานอีนอ อําเภอรือเสาะ จังหวัดนราธิวาส
63. โรงเรียนบานกูยิ อําเภอรือเสาะ จังหวัดนราธิวาส
64. โรงเรียนชุมชนสัมพันธลาโละอําเภอรือเสาะ จังหวัดนราธิวาส
65. โรงเรียนบานละหาน อําเภอรือเสาะ จังหวัดนราธิวาส
66. โรงเรียนบานบาโงปะแต อําเภอรือเสาะ จังหวัดนราธิวาส
67. โรงเรียนบานสายนํ้าทิพย อําเภอรือเสาะ จังหวัดนราธิวาส
68. โรงเรียนบานสวนพลู อําเภอรือเสาะ จังหวัดนราธิวาส
69. โรงเรียนบานธรรมเจริญ อําเภอรือเสาะ จังหวัดนราธิวาส
70. โรงเรียนประชาพัฒนา อําเภอรือเสาะ จังหวัดนราธิวาส
71. โรงเรียนบานบาตง อําเภอรือเสาะ จังหวัดนราธิวาส
72. โรงเรียนบานปาหนัน อําเภอศรีสาคร จังหวัดนราธิวาส
73. โรงเรียนประชาวิทยรังสรรค อําเภอศรีสาคร จังหวัดนราธิวาส
74. โรงเรียนบานปาไผ อําเภอศรีสาคร จังหวัดนราธิวาส
75. โรงเรียนคีรีราษฎรรังสฤษฏ อําเภอศรีสาคร จังหวัดนราธิวาส
76. โรงเรียนบานกลูบี อําเภอศรีสาคร จังหวัดนราธิวาส
77. โรงเรียนสวางวัฒนา อําเภอศรีสาคร จังหวัดนราธิวาส



ภาคผนวก    ซ
รายชื่อผูเชี่ยวชาญที่ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ
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รายช่ือผูเช่ียวชาญที่ตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ

1. นายมูฮําหมัดพาอูซี  เจะซู วุฒิการศึกษา ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา

ตําแหนง ผูอํานวยการโรงเรียนบานสาคร
สถานที่ทํางาน โรงเรียนบานสาคร สํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1

2. นายรอมลี หะมิ วุฒิการศึกษา การศึกษามหาบัณฑิต
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา

ตําแหนง ผูอํานวยการโรงเรียนบานกาโดะ
สถานที่ทํางาน โรงเรียนบานกาโดะ สํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1

3. นางสาวปยวรรณ ไกรนรา วุฒิการศึกษา ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต
สาขาวิชาการวัดผลและวิจัยการศึกษา

ตําแหนง ครูชํานาญการ
สถานที่ทํางาน โรงเรียนบานกาลิซา สํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3


	Cover.pdf
	
	

	Abstract.pdf
	
	4. Abstract

	Acknowledgement.pdf
	Content.pdf
	
	
	

	Chapter1.pdf
	Chapter2.pdf
	Chapter3.pdf
	Chapter4.pdf
	Chapter5.pdf
	Reference.pdf
	Appendix.pdf
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


