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The  objectives  of  this  research are  1)  to  study  the  level  of  the administrators” academic
administration  followed  in   the  teachers”  viewpoints in Narathiwat Primary Educational Service  Area
Office 1. And 2) to compare the administrators “ administrational behavior in  Narathiwat Primary
Educational  Service  Area Office  1  followed  in  the teachers” viewpoints ; distinguished by the school
size and working experience. The target of this independent study  is a group of  330 primary school
teachers  in Narathiwat Primary Educational Service Area Office 1.The  tool being  used  in  this  study
to collect  the  data   was  a  rating  scale questionnaires  which  have  two  parts. The first part is the
respondents” data - the  school  size  and  working  experience. The second part is the level of the
administrators” academic administration followed in the teachers” viewpoints in Narathiwat Primary
Educational Service Area Office 1. Analyzed  the data  by using software ,calculating the percentage,
mean, standard deviation (S.D.) and F Test. If  they are different,will  test  by  Scheffe’s Test  method.

The result of the research are ;
1. The level of the administrators” academic administration behavior followed in the teachers

viewpoints in Narathiwat Primary Educational Service Area Office 1 is high in all aspects.
2. The  result of comparing the level of the administrators” academic administration followed in

the teachers” viewpoints in Narathiwat Primary Educational Service Area Office 1 meets that the  variants
the school size and working experience is not different in the overall image.



กิตติกรรมประกาศ

การคนควาอิสระน้ีสําเร็จลุลวงดวยดีดวยความอนุเคราะหของบุคคลและหนวยงานที่
เกี่ยวของหลายแหง ซึ่งไมอาจนํามากลาวไดหมดผูที่มีพระคุณทานแรกคือ ดร .จรุณี เกาเอ้ียน
ประธานกรรมการที่ปรึกษา ที่ใหความชวยเหลืออยางดียิ่งโดยได เอาใจใสตรวจแกคนควาอิสระ
เพื่อใหสมบูรณที่สุด และใหกําลังใจแกผูคนควาอิสระตลอด ทานที่สองคือ ดร.เนาวรัตน ตรีไพบูลย
ซึ่งใหคําปรึกษาอีกทานหน่ึงที่สละเวลาใหคําปรึกษาและชวยเหลือใหขอคิดอีกแงมุมหน่ึง ทําใหการ
คนควาอิสระคร้ังน้ีสําเร็จลุลวงไดดวยดี ผูคนควาอิสระขอขอบพระคุณเปนอยางสูง มา ณ โอกาสน้ี

ขอขอบพระคุณสํานักงานบัณฑิตศึกษาที่ อํานวยความสะดวกทุกเ ร่ืองในการจัด
ทําการคนควาอิสระ

ขอขอบพระคุณผู เชี่ยวชาญในการพิจารณาตรวจสอบความเที่ยงตรงของเคร่ืองมือ
คนควาอิสระ คือ นายมูฮําหมัดพาอูซี  เจะซู ผูอํานวยการโรงเรียนบานสาคร สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 นายรอมลี หะมิ ผูอํานวยการโรงเรียนบานกาโดะ สํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 และนางสาวปยวรรณ ไกรนรา  ครูโรงเรียนบานกา
ลิซา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส  เขต 3 ที่ใหความกรุณาเปนผูเชี่ยวชาญใน
การพิจารณาตรวจสอบความเที่ยงตรงของเคร่ืองมือใหมีความสมบูรณยิ่งขึ้น

ขอขอบพระคุณผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนชุมชนบานซากอและผูบริหารสถานศึกษา
โรงเรียนบานสาคร ที่ไดใหความอนุเคราะหทดลองเคร่ืองมือ ตลอดจนขอขอบพระคุณผูบริหาร
โรงเรียนสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนราธิวาสเขต 1 ที่ไดใหความอนุเคราะห
ใหคณะครูไดตอบแบบสอบถามและไดชวยเก็บรวบรวมขอมูล และจัดสงใหผูคนควาอิสระดวย
ความเรียบรอยและติดตามแบบสอบถามจนครบตามกลุมเปาหมาย

ซัลวานี ดิงนามอ
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บทที่ 1

บทนํา

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา
การจัดการศึกษามีความจําเปนอยางยิ่งเพื่อพัฒนาคนใหมีคุณภาพ โดยจะตองจัดการศึกษาที่

มีคุณภาพเพื่อใหศักยภาพที่มีอยูในตัวคนไดรับการพัฒนาอยางเต็มที่  ซึ่งการพัฒนาคนที่มี
ประสิทธิภาพมากที่สุด คือ การใหการศึกษา ดังพระบรมราโชวาทของ พระบาทสมเด็จพระ
เจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดชฯ รัชกาลที่ 9ตอนหน่ึงวา“การศึกษาเปนปจจัยสําคัญในการสรางและ
พัฒนาความรู ความคิด ความประพฤติและคุณธรรมของบุคคล สังคม และบานเมืองใดใหการศึกษา
ที่ดีแกเยาวชนไดอยางครบถวน ลวนพอเหมาะกันทุกๆดาน สังคม และบานเมืองน้ันก็จะมีพลเมืองที่
มีคุณภาพ ซึ่งสามารถธํารงรักษาความเจริญมั่นคงของประเทศชาติไวได และพัฒนาใหกาวหนา
ตอไปโดยตลอด” (กระทรวงศึกษาธิการ,2540: 17)

การศึกษาจึงเปนองคประกอบพื้นฐานที่สําคัญในการพัฒนาบุคคล สังคม และประเทศชาติ
ดังที่ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติไดกลาวไววา การศึกษาเปนกระบวนการที่ทําให
มนุษยสามารถพัฒนาชีวิตคน สามารถดําเนินชีวิตในสังคมไดอยางสันติสุข และสามารถเกื้อหนุน
การพัฒนาประเทศไดอยางเหมาะสมและสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงทุกๆดานของประเทศ
(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2543: 3) อีกทั้งกระทรวงศึกษาธิการก็ยังไดกลาวถึง
ความสําคัญของการศึกษาดังน้ี การศึกษาเปนกระบวนการพัฒนาคนใหมีคุณภาพ มีคุณธรรม
จริยธรรม เปนการเสริมสรางความรูขั้นพื้นฐาน  การดํารงชีวิตในสังคมอยางมีความสุขเปนการ
ถายทอดวิทยาการและเทคโนโลยีจากคนรุนหน่ึงไปสูคนอีกรุนหน่ึง เปนการสรางโอกาสในดาน
ตางๆใหกับคนและสังคมมากขึ้น (กระทรวงศึกษาธิการ, 2542: 11) สอดคลองกับ พนม พงศไพบูลย
(2540:3) ไดกลาวถึงความสําคัญของการศึกษาวา การศึกษา คือ การสรางคนใหมีความรู
ความสามารถ มีทักษะพื้นฐานที่จําเปน มีลักษณะนิสัย จิตใจที่ดีงาม มีความพรอมที่จะตอสูเพื่อ
ตนเองและสังคม มีความพรอมที่จะประกอบการงานอาชีพได การศึกษาชวยใหคนเจริญงอกงามทั้ง
ทางปญญา จิตใจ รางกายและสังคม การศึกษาจึงเปนความจําเปนของชีวิตอีกประการหน่ึง
นอกเหนือจากความจําเปนทางดานที่อยูอาศัย อาหาร เคร่ืองนุงหมและยารักษาโรคแลว การศึกษาจึง
เปนปจจัยที่ 5 ของชีวิต เปนปจจัยที่จะชวยแกปญหาทุกๆดานของชีวิตและเปนปจจัยที่สําคัญที่สุด
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ของชีวิต โดยเฉพาะประเทศที่กําลังพัฒนา ยอมตองจัดการศึกษาใหมีคุณภาพอยางที่สุดการศึกษาจึง
มีความสําคัญและไดกําหนดไวในรั ฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย  พุทธศักราช 2550
ตามมาตรา 49 ระบุไววา “ บุคคลยอมมีสิทธิเสมอกันในการรับการศึกษาไมนอยกวาสิบสองปที่รัฐ
จะตองจัดใหอยางทั่วถึงและมีคุณภาพ โดยไมเก็บคาใชจาย ”(รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย
พุทธศักราช, 2550 : 15 )นอกจากน้ีมีพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ไดกลาวถึง
ความสําคัญของการจัดการศึกษา ในหมวด 1 มาตรา 6 ระบุวา การจัดการศึกษาตองเปนไปเพื่อ
พัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรูและคุณธรรม มีจริยธรรม
และวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข และมาตรา 8 ระบุวา ใน
การจัดการศึกษาใหยึดหลักการศึกษาตลอดชีวิตสําหรับประชาชนใหสังคมมีสวนรวมในการจัด
การศึกษาและพัฒนาสาระและกระบวนการเรียนรูใหเปนไปอยางตอเน่ือง สําหรับหมวด 2 มาตรา
10 ระบุวา  การจัดการศึกษา ตองจัดใหบุคคลมีสิทธิและโอกาสเสมอกันในการรับการศึกษาขั้น
พื้นฐานไมนอยกวาสิบสองปที่รัฐตองจัดใหอยางทั่วถึงและมีคุณภาพโดยไมเก็บคาใชจายและหมวด
4 มาตรา 22 ระบุวา การจัดการศึกษาตองยึดหลักวาผูเรียนทุกคนสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองได
และถือวาผูเรียนมีความสําคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาตองสงเสริมใหผูเรียนสามารถพัฒนา
ตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ (พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ, 2542: 4)

จากความสําคัญของการศึกษา ทําใหเกิดการปฏิรูปการศึกษามาโดยตลอด มีการปฏิรูป
การศึกษาทั้งระบบ ต้ังแตวัตถุประสงค เปาหมาย นโยบาย และรูปแบบของการจัดการศึกษา มีการ
บัญญัติใหสถานศึกษาเปนนิติบุคคลในกฎหมายวาดวยระเบียบราชการกระทรวงศึกษาธิการ
พ.ศ. 2546 ซึ่งเปนการปฏิรูปการศึกษาคร้ังสําคัญของประเทศไทย ซึ่งสอดคลองกับเจตนารมณของ
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553
มาตรา 39 ระบุวา การบริหารและจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานใหยึดเขตพื้นที่การศึกษาเพื่อให
สถานศึกษาสามารถดําเนินการในการบริหารจัดการศึกษาไดโดยอิสระ คลองตัว รวดเร็ว สอดคลอง
กับความตองการของผูเรียน สถานศึกษา ชุมชน ทองถิ่น และการมีสวนรวมจากผูมีสวนไดสวนเสีย
ทุกฝาย ( กระทรวงศึกษาธิการ,2546:32) โดยกําหนดขอบขายและภารกิจการบริหารสถานศึกษาไว
4 งาน คือ งานวิชาการ งานบริหารงบประมาณ งานบริหารทั่วไป และงานบริหารงานบุคคล ในงาน
ดังกลาวทั้ง 4 ดานน้ี งานวิชาการถือวาเปนงานหลักโดยตรงเมื่อพิจารณาเทียบกับวัตถุประสงคหลัก
ของการบริหารสถานศึกษา  เปนงานที่เปนไปเพื่ อใหนักเรียนบรรลุจุดมุงหมาย ผูบริหารจะ
บริหารงานวิชาการใหมีประสิทธิภาพน้ัน จะตองเขาใจขอบขายงานวิชาการ รูจักปญหาที่เกิดขึ้น
และหาแนวทางแกไขปญหาตางๆเหลาน้ันใหหมดไป

จากที่กลาวมาขางตนจะเห็นไดวา งานวิชาการถือเปนงานหลักไมวาจะเปนสถานศึกษา
ประเภทใดก็ตาม การดําเนินงานวิชาการจึงมีความสําคัญอยางยิ่ง ดังที่ชุมศักด์ิ อินทรรักษ (2546:2)
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กลาววา การบริหารงานวิชาการมีความสําคัญมากที่สุด ผูบริหารทุกคนควรรับผิดชอบงานวิชาการ
เปนอันดับแรก เพราะหนาที่ของสถานศึกษา คือ การใหบริการทางวิชาการ ผูบริหารมีหนาที่เปน
ผูนําทางวิชาการ โดยทํางานรวมกับครูผูสอน กระตุนเตือนใหคําแนะนําและประสานงานให
ครูผูสอนทุกคนรวมมืออยางมีประสิทธิภาพ การที่พิจารณาถึงคุณภาพของผลผลิตทางการศึกษาใน
ระบบสถานศึกษาน้ัน เราอาจพิจารณาไดจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน พฤติกรรมของ
ผูเรียน ตลอดจนความงอกงามในดานตางๆในตัวผูเรียน ผลผลิตที่วาน้ีสืบเน่ืองมาจากการฝกฝน
อบรมและสั่งสอนทั้งในและนอกหองเรียนทั้งสิ้น กระบวนการที่กอใหเกิดผลิตผลดังกลาวน้ี จะตอง
อาศัยในเร่ืองการจัดการเรียนการสอนเปนสําคัญ ซึ่งก็หมายถึงการบริหารงานวิชาการ ขณะที่ธีระ
รุญเจริญ (2546:7-9) ไดกลาวไววา งานวิชาการเปนงานหลักของการบริหารการศึกษาไมวา
สถานศึกษาน้ันจะเปนสถานศึกษาประเภทใด มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาได
จากผลงานดานวิชาการ  สวน อุทัย บุญประเสริฐ (2544: 62) ไดกลาวถึงความสําคัญของงานวิชาการ
ไววา การบริหารการศึกษาใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลน้ัน สวนใหญเกิดจากการบริหารงาน
วิชาการ ซึ่งเปนงานหลักของสถานศึกษาและมีความสําคัญอยางยิ่งตอการจัดการศึกษาใหบรรลุ
เปาหมายที่ต้ังไว มาตรฐานคุณภาพการศึกษาจะปรากฎเดนชัดเมื่อการบริหารงานวิชาการประสบ
ผลสําเร็จ  เชนเดียวกับ จันทรานี สงวนนาม (2545:143) ไดใหความสําคัญของงานวิชาการไววา งาน
วิชาการเปนหัวใจสําคัญของสถานศึกษาที่ผูบริหารจะตองใหความสําคัญเปนอยางยิ่งสวนงานดา น
อ่ืนๆน้ัน แมจะมีความสําคัญเชนเดียวกัน แตเปนเพียงสวนสงเสริมสนับสนุนใหงานวิชาการดําเนิน
ไปไดอยางมีประสิทธิภาพ ผูบริหารจะตองสนับสนุนใหครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหบรรลุ
จุดหมายของหลักสูตร

การที่จะตรวจสอบวาสถานศึกษาใด ผูบริหารใหความสําคัญตองานวิชาการสามารถดูได
จากสถานศึกษามีขอบเขตของงานวิชาการอยางชัดเจนผูบริหารมีวิสัยทัศนและแนวคิดใหมๆในการ
พัฒนางาน ครูมีความตระหนักและรวมมือกันพัฒนางานวิชาการอยางจริงจัง สามารถนําปรัชญา
ของสถานศึกษาไปสูการปฏิบัติตามโครงการตาง ๆไดอยางดียิ่งและสามารถนําความรูไป
ประยุกตใชอยางมีประสิทธิภาพ

ดังน้ัน งานวิชาการถือวาเปนหัวใจของการบริหารการศึกษา เพราะจุดมุงหมายของ
สถานศึกษา ก็คือ การจัดการศึกษาใหมีคุณภาพ ซึ่งขึ้นอยูกับงานวิชาการทั้งสิ้น เพื่อสงเสริมให
ผูเรียนบรรลุจุดหมายของการศึกษาที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ สูงนักเรียนใหมีคุณภาพ มี
ความรู  มีจริยธรรม  และคุณสมบัติตามที่ตองการ เพื่อนําไปใชในการดํารงชีวิตในสังคมตอไปได
เปนอยางดี

จากการศึกษาของ สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดสงขลา (2540: 152) ไดศึกษาเร่ืองการ
ปฏิบัติงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาประถมศึกษาสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด
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สงขลา พบวา ผูบริหารสถานศึกษามีปญหาการปฏิบัติงานวิชาการ สาเหตุสําคัญ ดังน้ี คือ ครูไม
เขาใจหลักสูตร ครูไมเปลี่ยนพฤติกรรมการสอน ผูบริหารปฏิบัติงานนิเทศนอยและไมสามารถจัดครู
เขาสอนตามความถนัดและความตองการของครูได นอกจากน้ีงานคนควาอิสระของ วิเชียร สุวรรณ
ศรี (2552: บทคัดยอ) ไดศึกษาเร่ือง การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานราธิวาส เขต 2 พบวา ผูบริหารสถานศึกษามีปญหาเกี่ยวกับการ
บริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ไดแก ผูบริหารและครูยังไมเขาใจถึง
ความสําคัญของหลักสูตร ขาดการพัฒนาการจัดการเรียนรูที่หลากหลาย ขาดความรูในเร่ืองการ
ประกันคุณภาพการศึกษา ขาดการพัฒนาเคร่ืองมือวัดผลและประเมินผล และขาดการพัฒนา
เคร่ืองมือวัดผลและประเมินผล

จากงานคนควาอิสระดังกลาวขางตนพบวา ความสําเร็จในการพัฒนาการศึกษาใน
สถานศึกษาแตละแหงน้ัน เปนผลเน่ืองมาจากผูบริหารเพราะผูบริหารเปนผูนําองคกร โดยผูบริหาร
สถานศึกษาจะตองมีการบริหารงานวิชาการที่ดี สงเสริมใหครูผูสอนมีการจัดกิจกรรมใหนักเรียนได
พัฒนาความรู ทักษะ เจตคติ  ซึ่งผลสั มฤทธิ์ทางการเรียนของผู เรียนเปนเคร่ืองชี้ใหเห็นถึง
ความสําเร็จ หรือความลมเหลวดานการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาอยางชัดเจน

ผลการประเมินคุณภาพผูเรียนระดับประเทศของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นราธิวาส เขต 1 เมื่อพิจารณาผลการประเมินคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐาน (ONET) ปการศึกษา 2554
ระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 6 ของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นราธิวาสเขต 1จากจํานวนสถานศึกษา 149 โรง มีคะแนนเฉลี่ยรอยละในระดับเขต ปรากฏผลดังน้ี
(1) ภาษาไทย 29.70 (2) คณิตศาสตร 30.59 (3) วิทยาศาสตร 36.17 (4) สังคมศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 35.83 (5) ภาษาอังกฤษ 26.38 (6) สุขศึกษาและพลศึกษา 49.37 (7) ศิลปะ 35.06 และ
(8) การงานอาชีพและเทคโนโลยี 44.52 จากคะแนนเฉลี่ยรอยละ ระดับเขตพื้นที่การศึกษา ทุกกลุม
สาระมีคาเฉลี่ยรอยละของผลสัมฤทธิ์ตํ่ากวารอยละ 50 โดยกลุมสาระที่มีคาเฉลี่ยของผลสัมฤทธิ์
ตํ่าสุด 3 ลําดับ ไดแก ภาษาอังกฤษ 26.38 ภาษาไทย 29.70 และคณิตศาสตร 30.55 (สํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ,2554:13)

จะเห็นไดวาจากความสําคัญของการศึกษา ผลงานคนควาอิสระ และปญหาของคุณภาพ
การศึกษาที่ไดพิจารณาจากคะแนนเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ ONET ปการศึกษา 2554 ระดับชั้น
ประถมศึกษาปที่ 6 ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 เกี่ยวของกับการ
บริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา ซึ่งเปนงานหลักของการบริหารสถานศึกษา ผูศึกษา
คนควาจึงสนใจที่จะศึกษาตามขอบขายการบริหารงานวิชาการทั้ง 12 ดาน ซึ่งจะศึกษาความคิดเห็น
ของครูผูสอนที่มีตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา เพื่อนํา ขอมูลที่ไดไป
ประกอบการพิจารณากําหนดนโยบายในการพัฒนาผูบริหาร และพัฒนางานวิชาการของ
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สถานศึกษา ตลอดถึงการใชเปนแนวทางใหผูบริหารสถานศึกษา นําไปพัฒนาตนเองดวยการ
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการบริหาร เพื่อใหเกิดผลดีในการจัดการศึกษาใหถูกตองตามกรอบการปฏิรูป
การศึกษาใหนักเรียนไดเกิดการเรียนรูเต็มตามศักยภาพและเต็มความสามารถตอไป

วัตถุประสงคการคนควาอิสระ
1. เพื่อศึกษาระดับพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะ

ของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1
2. เพื่อเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ตามทัศนะของครูจําแนกตาม ขนาดของ
สถานศึกษาและประสบการณการทํางาน

ความสําคัญของการคนควาอิสระ
ผลการคนควาอิสระเร่ือง พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตาม

ทัศนะของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาสเขต 1 มีความสําคัญและ
ประโยชนดังน้ี

1. ทําใหทราบถึงระดับพฤติกรรมการบริหารวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 เพื่อเปนแนวทางในการเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการบริหารงานวิชาการมากยิ่งขึ้น

2. ทําใหทราบความแตกตางของผูบริหารสถานศึกษาเกี่ยวกับพฤติกรรมการบริหารงาน
วิชาการเพื่อเปนแนวทางสําหรับสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นราธิวาส เขต 1 นํามาปรับปรุงพัฒนางานวิชาการใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น

ขอบเขตของการคนควาอิสระ
การคนควาอิสระคร้ังน้ีมุงศึกษาพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา

ตามทัศนะของครูในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 โดยมีขอบเขต
ดังน้ี

1. ขอบเขตดานประชากรและกลุมตัวอยาง
ประชากรที่ใชในงานคนควาอิสระคือ ครู จํานวน 1,876 คน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ปการศึกษา 2555
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กลุมตัวอยางที่ใชในงานคนควาอิสระคือ ครู จํานวน 330 คนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ปการศึกษา 2555 ไดมาจากการกําหนดขนาดกลุมตัวอยาง
โดยใชสูตร (Yamane, 1973: 727)

2. ขอบเขตดานเน้ือหา
ศึกษาขอบขายการบริหารงานวิชาการตามแนวทางการบริหารงานวิชาการ 12 ดาน

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2546 : 32) คือ
2.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
2.2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู
2.3 การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน
2.4 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา
2.5 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา
2.6 การพัฒนาแหลงเรียนรู
2.7 การนิเทศการศึกษา
2.8 การแนะแนวการศึกษา
2.9 การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
2.10 การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน
2.11 การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน
2.12 การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงานและ

สถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา

3. ขอบเขตดานตัวแปร
3.1 ตัวแปรตน (Independent variables) แบงเปน 2 ประเภท คือ

3.1.1 ขนาดของสถานศึกษา แบงเปน 3 กลุม คือ
3.1.1.1 ขนาดเล็ก (นักเรียนไมเกิน 120 คน)
3.1.1.2 ขนาดกลาง (นักเรียนต้ังแต 121-300 คน)
3.1.1.3 ขนาดใหญ (นักเรียนต้ังแต 301 คนขึ้นไป)
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3.1.2 ประสบการณการทํางาน แบงเปน 3 กลุม คือ
3.1.2.1 นอยกวา 6 ป
3.1.2.2 6-10 ป
3.1.2.3 มากกวา 10 ป

3.2 ตัวแปรตาม (Dependent variables) คือ การบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ตามแนวทางการ
บริหารวิชาการ 12 ดาน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546 : 32) คือ

3.2.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
3.2.2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู
3.2.3 การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน
3.2.4 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา
3.2.5 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา
3.2.6 การพัฒนาแหลงเรียนรู
3.2.7 การนิเทศการศึกษา
3.2.8 การแนะแนวการศึกษา
3.2.9 การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
3.2.10 การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน
3.2.11 การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน
3.2.12 การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร

หนวยงานและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา

นิยามศัพทเฉพาะ
ในการศึกษาคร้ังน้ี มีคําศัพทเฉพาะ ดังน้ี
การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกอยางในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ที่เกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการ
เรียนการสอนใหไดผลดีและมีประสิทธิภาพสูงและเกิดประโยชนสูงสุดกับผูเรียนไดแกการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการ
เรียน การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา
การพัฒนาแหลงการเรียนรู การนิเทศการศึกษา การแนะแนวการศึกษา การพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา การสงเสริมความรูทางดานวิชาการแกชุมชนการประสานความรวมมือ
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ในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน และการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล
ครอบครัวองคกรหนวยงานและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา

พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการ หมายถึง การกระทําหรือการแสดงออกของผูบริหาร
สถานศึกษาที่ครูสามารถสังเกตไดในการบริหารงานวิชาการทั้ง 12 ดาน ไดแก

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง การสนับสนุนใหครูมีความรูในการจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษาการประชาสัมพันธใหและสงเสริมชุมชนมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษาการจัดหาคูมือแนวการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษามาบริการแกครูและการประเมินการ
ใชหลักสูตรและนําผลการประเมินมาพัฒนาหลักสูตรอยางตอเน่ือง

2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู หมายถึง การวางแผนในการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนรวมกับครูการควบคุมกํากับใหการจัดตารางสอนของครูเปนไปตามความเหมา ะสมของครู
ผูบริหารสงเสริมใหครูจัดการเรียนการสอนโดยใชโครงงานและภูมิปญญาทองถิ่น

3. การวัดผลและประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน หมายถึง การดําเนินการวางแผน
และกําหนดนโยบายเกี่ยวกับการวัดผลประเมินผลรวมกับครูและฝายวิชาการใหคําปรึกษาแนะนํา
แกครูเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลใหเปนไปตามแนวทางของหลักสูตร

4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา หมายถึง การทําวิจัยในชั้นเรียนเพื่อการพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอนของครูใหมีประสิทธิภาพ

5. การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา หมายถึง การนําเอาแนวคิดวิธีการ
ใหมๆเคร่ืองมือทางอิเล็กโทรนิกสคอมพิวเตอรมาใชในการสนับสนุนการเรียนการสอนใหมี
ประสิทธิภาพ

6. การพัฒนาแหลงเรียนรู หมายถึง การพัฒนาหองสมุดสถานศึกษาและหองอินเตอรเน็ต
เพื่อการสืบคนในการเรียนการสอน

7. การนิเทศการศึกษา หมายถึง ความพยายามทุกอยางของผูบริหารสถานศึกษาในการ
แนะนําครูหรือบุคลากรที่เกี่ยวของกับการศึกษาใหรูจักปรับปรุงวิธีสอนชวยใหเกิดความงอกงาม
ทางวิชาชีพทางการศึกษาชวยในการพัฒนาครูชวยในการเลือกและปรับปรุงวัตถุประสงคของ
การศึกษาชวยในการปรับปรุงวัสดุและเน้ือหาการสอน

8. การแนะแนวการศึกษา หมายถึง การอบรมการชี้แนวทางการใหความรูและการสงเสริม
ใหครูในสถานศึกษาจัดทําขอมูลนักเรียนเปนรายบุคคล

9. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา หมายถึง การจัดทํารายงาน
ประจําปเสนอตอหนวยงานตนสังกัดหนวยงานที่เกี่ยวของและเปดเผยตอสาธารณชนเพื่อนําไปสู
การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาและรองรับการประกันคุณภาพภายนอก
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10. การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน หมายถึง การสํารวจความตองการการวาง
แผนการสนับสนุนและใหชุมชนเขามามีสวนรวมในกิจกรรมทางวิชาการของสถานศึกษา

11. การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน หมายถึง การ
วางแผนการประสานความรวมมือและสรางเครือขายกับองคกรตางๆและผูมีสวนเกี่ยวของในการ
พัฒนาดานวิชาการ

12. การสนับสนุนงานวิชาการแกครอบครัวองคกรหนวยงานและสถาบันที่จัดการศึกษา
หมายถึง การสํารวจขอมูลความตองการและพัฒนาการเรียนรูในการไดรับการศึกษาของครอบครัว
องคกรหนวยงานและสถาบันที่จัดการศึกษา

ครูผูสอน หมายถึง ครูผูสอนที่เปนขาราชการครูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ปการศึกษา 2555

ขนาดของสถานศึกษา หมายถึง ขนาดของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ซึ่งจําแนกเปน 3 ขนาดตามเกณฑที่กระทรวงศึกษาธิการกําหนด คือ

1. ขนาดเล็ก คือ สถานศึกษาที่มีจํานวนนักเรียนไมเกิน 120 คน
2. ขนาดกลาง คือ สถานศึกษาที่มีจํานวนนักเรียนต้ังแต 121-300 คน
3. ขนาดใหญ คือ สถานศึกษาที่มีจํานวนนักเรียนต้ังแต 301 คนขึ้นไป
ประสบการณการทํางาน หมายถึง ความเชี่ยวชาญ หรือความชํานาญในการปฎิบัติหนาที่
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 หมายถึง หนวยงานทางการ

ศึกษาที่รับผิดชอบในการจัดการศึกษาระดับเขตในระดับประถมศึกษา ซึ่งประกอบดวยสถานศึกษา
ที่อยูในอําเภอเมือง อําเภอบาเจาะ อําเภอยี่งอ อําเภอรือเสาะ และอําเภอศรีสาคร



บทที่ 2

เอกสารและงานคนควาอิสระที่เกี่ยวของ

การคนควาอิสระในคร้ังน้ีผูศึกษาคนควาไดศึกษาเอกสารตําราคูมือและงานคนควาอิสระที่
เกี่ยวของกับพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ประกอบดวย

แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวของ
1. พฤติกรรมการบริหาร
2. แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ

2.1 ความหมายของการบริหาร
2.2 แนวคิดและหลักการทางทฤษฎี

3. บทบาทและคุณลักษณะของผูบริหาร
4. การบริหารงานวิชาการ
5. ขอบขายของงานวิชาการ

5.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
5.2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู
5.3 การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน
5.4 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา
5.5 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา
5.6 การพัฒนาแหลงเรียนรู
5.7 การนิเทศการศึกษา
5.8 การแนะแนวการศึกษา
5.9 การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
5.10 การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน
5.11 การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน
5.12 การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงานและ

สถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา
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6. การบริหารจัดการศึกษาของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานราธิวาส เขต 1
งานวิจัยที่เกี่ยวของ

1. งานวิจัยภายในประเทศ
2. งานวิจัยตางประเทศ

กรอบแนวคิดการคนควาอิสระ
สมมติฐานการคนควาอิสระ

แนวคิดทฤษฎีที่เก่ียวของ

1. พฤติกรรมการบริหาร
การบริหารการศึกษาในปจจุบันมีสวนประกอบที่สําคัญหลายประการที่ชวยใหองคการน้ัน

อยูไดอยางยั่งยืน  มีความเจริญกาวหนาและบรรลุวัตถุประสงคที่วางไว องคประกอบสําคัญที่ขาด
ไมไดคือผูนําหรือหัวหนาของหนวยงานน้ัน  ในการที่จะรวมพลังทั้งหลายเพื่อนําพาใหหนวยงาน
บรรลุวัตถุประสงค ผูบริหารเปนผูที่มีความสําคัญเพราะเปนผูนํานโยบายจากหนวยเหนือเพื่อไป
ปฏิบัติใหเกิดผลสําเร็จ  ดังน้ันการแสดงพฤติกรรมใดๆในการปฏิบัติงานตามหนาที่ จึงมีผลกระทบ
ตอคุณภาพของการจัดการศึกษาอยางมาก ในที่น้ีมีผูไดใหคํานิยามเกี่ยวกับพฤติกรรมการบริหารไว
หลายประการดังตอไปน้ี

วีระพล บดีรัฐ (2543 : 18) ไดใหความหมายของพฤติกรรมการบริหารวา พฤติกรรมการบริหาร
หมายถึง การประพฤติปฏิบัติของผูบริหารที่แสดงออกในฐานะผูนําของครูในสถานศึกษาเพื่อ
ดําเนินกิจกรรมตางๆใหบรรลุเปาหมาย

ประชุม รอดประเสริฐ (2543 : 20) ไดใหความหมายของพฤติกรรมการบริหารวา พฤติ
กรรมการบริหาร หมายถึง ความสามารถในการแสดงออกหรือการกระทําของผูนําอันจะชัก จูง
บุคคลตางๆและใชทรัพยากรตางๆอยางมีประสิทธิภาพ โดยประสบผลสําเร็จตามเปาหมาย
ที่กําหนดไวในการปฏิบัติงาน

จากที่กลาวมาขางตนสามารถสรุปไดวาพฤติกรรมการบริหาร หมายถึง การแสดงออก หรือการ
กระทําในฐานะผูนําของบุคลากรในองคการ ดวยการใชวิธีการตางๆและใชทรัพยากรตางๆ เพื่อให
บุคลากรเห็นความสําคัญและใหความรวมมือในการปฏิบัติงานตางๆบรรลุตามเปาหมายและวตัถปุระสงค
ที่วางไว
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2. แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ

2.1 ความหมายของการบริหาร
ในทุกๆ องคการไมวาจะเปนองคกรขนาดเล็กหรือองคกรขนาดใหญ ไดถูกกําหนด

หรือถูกออกแบบใหใชแนวทางในการบริหารงาน โดยแบงออกตามสายงานหรือการบังคับบัญชา
เพื่อการนําองคกรสูเปาหมายที่วางไวอยางมีประสิทธิภาพ สถานศึกษาเปนองคกรหน่ึงที่ตองจัด
การศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพของเด็กใหเปนไปตามเปาหมายที่วางไวในเชิงบริหาร ผูบริหาร
สถานศึกษาในปจจุบันถือไดวาเปนหัวจักรสําคัญยิ่งในการพัฒนา ทําอยางไรสถานศึกษาถึงจะ
พัฒนาอยางมีคุณภาพและสิ่งที่เราตองการจะพัฒนาควรเปนอยางไร

ในศาสตรของการบริหารเปนกระบวนที่มีความสําคัญยิ่ง น่ันหมายถึงภารกิจตางๆ
ของสถานศึกษาตองไดรับการจัดการที่ ดี ทําอยางไรถึงจะทําใหสถานศึกษาหรือสถานศึกษามี
คุณภาพได จําเปนอยางยิ่งที่ผูบริหารตองรอบรูในศาสตรและศิลปะของการบริหาร ซึ่งเปนเร่ืองที่
เกี่ยวกับหลักการทฤษฎีการบริหาร น่ันหมายถึงการใชเทคนิควิธีการหรือกระบวนการทํางานที่เกิด
ความรวมมือรวมใจกันทํางานเพื่อใหบรรลุตามเปาประสงคที่ต้ังไว โดยทุกฝายไดรับความพึงพอใจ
ในการทํางาน และงานน้ันมีประสิทธิภาพ

นักวิชาการไดใหคําจํากัดความ ความหมายของการบริหารไวอยางหลากหลาย
วารินทร สินสูงสุด (2542 : 16) ไดใหความหมายของการบริหารวา การบริหาร

หมายถึงการปฏิบัติหนาที่การบริหารสถานศึกษาเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพ
ชาญชัย อาจินสมาจาร (2543 : 39) ไดใหคําจํากัดความการบริหารวา การบริหาร

หมายถึง ความพยายามที่จะชี้แนะและผสมผสานพยายามของมนุษย ซึ่งมีจุดหมายปลายทางหรือ
เปาหมายบางอยาง

ธีระ รุญเจริญ (2546: 10) ไดใหความหมาย การบริหารวา การบริหาร หมายถึง
ความหมายที่จะใชทรัพยากรใหมีประโยชนมากที่สุด และบรรลุวัตถุประสงคขององคการอยางมี
ประสิทธิภาพ เมื่อพิจารณาในเชิงระบบแลวจะเห็นวา การบริหารเปนเร่ืองของขั้นตอนระหวาง
ทรัพยากรกระบวนการและผลผลิต สําหรับทรัพยากรน้ันอาจครอบคลุมไปถึง คน เงิน วัสดุ อุปกรณ
การจัดการสวนผลผลิตน้ันยอมมุงตรงไปที่ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล คุณภาพหรือกําไรทั้งน้ี
ผลผลิตจะเปนไปไดตามวัตถุประสงคที่ต้ังไวยอมขึ้นอยูกับกระบวนการหรือวิธีการที่จะนํามาใชใน
การบริหาร

สันติ  บุญภิรมย (2552: 42) ไดใหความหมาย การบริหารวา การบริหาร หมายถึง การ
ดําเนินการรวมกันของบุคคลต้ังแต 2 คนขึ้นไปใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายที่ไดกําหนดไว
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โดยใชปจจัยตางๆเขามามีสวนรวมสนับสนุนในการดําเนินการใหบรรลุผลสําเร็จตามที่ไดกําหนด
ไว

จากความหมายของนักการศึกษาที่ไดกลาวมาแลวขางตนสามารถสรุปไดวา การ
บริหาร หมายถึงการทํางานรวมกันชวยใหตระหนักในเปาหมายและบรรลุวัตถุประสงคเปนความ
รวมมือโดยผานกระบวนการวิธีการจัดองคกร การสั่งการ การอํานวยความสะดวกการปรับปรุงงาน
เพื่อใหบรรลุเปาหมายในที่สุด

2.2 แนวคิดและหลักการทางทฤษฎีการบริหาร
ชาญชัย อาจินสมาจาร (2543 : 8) ไดกลาวถึงการวิวัฒนาการเปนตอนตางๆ ระหวาง

ศตวรรษที่ 20 ในแตละตอนไดกลาวถึงลักษณะตางๆ ของแนวคิดของการบริหารที่แตกตางออกไป
วิวัฒนาการความเปนมาของทฤษฎีการบริหารสามารถแบงทัศนะการบริหารออกเปน 4 แบบ ดังน้ี

1. หลักการบริหารเชิงวิทยาศาสตร ซึ่ง Taylor ไดสรุปความสําคัญของการบริหารไว
ดังน้ี

1.1 หลักเร่ืองเวลาการวัดความสามารถในการผลิตโดยจับเวลาในการผลิตการต้ัง
เวลามาตรฐานสําหรับการผลิตทั้งหมด

1.2 หลักการกําหนดหนวยคาจาง การจางควรต้ังอยูบนความมาตรฐานคาจางควร
จะไดสัดสวนตามความสามารถของแตละคน

1.3 หลักการแยกงานวางแผนออกจากงานปฏิบัติ ฝายวางแผนและฝายปฏิบัติควร
แยกออกจากกัน การวางแผนควรเปนหนาที่ของฝายบริหารและงานปฏิบัติการควรเปนของฝาย
คนงาน

1.4 หลักการทํางานโดยวิธีการทางวิทยาศาสตร ถือวาวิธีการทํางานควรถูก
กําหนดโดยฝายบริหารหลักการทํางานควรต้ังอยูบนวิธีทางวิทยาศาสตร เพื่อใหไดผลผลิตสูงสุด

1.5 หลักการควบคุมโดยฝายบริหาร ถือวาฝายบริหารควรไดรับการฝกอบรมใน
ดานการบริหาร

1.6 หลักการจัดระเบียบการปฏิบัติงานยึดถือความเครงครัดในระเบียบวินัยในการ
สงเสริมประสิทธิภาพการทํางาน

2. ทัศนะเชิงมนุษยสัมพันธ Mary Parker Follettกลาววาปญหาในการบริหารของ
องคกรใดๆ ตองไปที่มนุษยสัมพันธ และมีความเห็นหลักความรวมมือจะเปนตัวที่ชวยสงเสริมการ
จัดองคการและการบริหารที่มีประสิทธิผลคือ
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2.1 แตละแผนกขององคกรใดๆ จะตองมีความรวมมือในแนวราบ (Horizontal)
แทนที่จะเปนความรวมมือในแนวต้ังโดยผานทางผูบริหารสูงสุดขององคกรน้ันๆ

2.2 ความรวมมือจะตองมีทั้งในขั้นวางแผนและขั้นนําแผนออกไปปฏิบัติ
2.3 ความรวมมือไมใชทําเปนคร้ังคราวแตจะตองทําอยางตอเน่ือง

3. ทัศนะเชิงพฤติกรรมศาสตร Chester I. Barnard ไดเนนถึงแนวความคิดที่เปนระบบ
พฤติกรรม การบริหารภายในขอบขายงานทางสังคมศาสตรกลาววา การบริหารจะตองทํางานใน
องคกรเสมอ และในองคกรมีกิจกรรมการรวมมือระหวางบุคคล 2 คน หรือมากกวา

4. ทัศนะวิธีการเชิงระบบ Kaufman ไดใหคําจํากัดความของ Systems Approaches วา
เปนกระบวนการซึ่งมุงถึงหลักการดําเนินงานที่ยึดเอาศูนยรวมเปนหลัก งานทุกชนิดควรเร่ิมจากการ
มีจุดมุงหมายของงาน( Needs identification ) ปญหาที่ตองแกไข (Evaluation) วิธีการที่จะใช
แกปญหา (Problems Identification) และวิธีการประเมินผล (Evaluation) เพื่อเสนอแนะวิธีการแกไข
และปรับปรุงในโอกาสตอไป ( Recommendation)

สันติ  บุญภิรมย (2552: 198) ไดกลาวถึงทฤษฎีที่เกี่ยวของกับการบริหารสถานศึกษา
ไวดังน้ี

การที่จะทําใหสถานศึกษาไดทําหนาที่ตามภารกิจไดครบถวนสมบูรณ ผูบริหาร
สถานศึกษาจําเปนตองนําทฤษฎีการจูงใจเขามาใชในการบริหารงานของสถานศึกษา ซึ่ง
ประกอบดวยทฤษฎีดังตอไปน้ี

1. ทฤษฎีการจูงใจของมาสโลว
มาสโลว (Maslow) มีความเชื่อวา องคการจะบรรลุความสําเร็จตามเปาหมายไดน้ัน

ขึ้นอยูกับความรวมมือรวมใจของผูปฏิบัติงาน การใหความรวมมือในการทํางานอยางดีน้ันจะบังเกิด
ได เมื่อผูบริหารเขาใจความตองการ และเลือกใชวิธีการจูงใจ เพื่อใหผูปฏิบัติงานเกิดความมั่นใจ
ต้ังใจทํางาน การเขาใจความตองการของมนุษยนับเปนจุดแรกที่จะนําไปสูความเขาใจพฤติกรรม
ของคนในองคกร มาสโลว แบงความตองการพื้นฐานของมนุษยออกเปน 5 ระดับดวยกัน ไดแก

1.1 ความตองการทางกายภาพ (Physiological Needs) หมายถึงความตองการ
พื้นฐานของรางกายซึ่งจําเปนในการดํารงชีวิต ไดแก ความตองการอาหาร นํ้า อากาศ เสื้อผา

1.2 ความตองการความปลอดภัย (Safety Needs) หมายถึง ความตองการมั่นคง
ปลอดภัยทั้งทางดานรางกายและจิตใจ

1.3 ความตองการทางสังคม (Social Needs) หมายถึง ความตองการที่จะเปนที่รัก
ของผูอ่ืนและตองการมีสัมพันธภาพที่ดีกับบุคคลอ่ืน
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1.4 ความตองการยกยองชื่อเสียง (Esteem Needs) หมายถึง ความปรารถนาที่จะ
มองตนเองวามีคุณคาสูง เปนที่นาเคารพยกยองจากทั้งตนเองและผูอ่ืน ตองการที่จะใหผูอ่ืนเห็นตนมี
ความสามารถ มีคุณคา มีเกียรติ มีตําแหนงฐานะ บุคคลที่มีความตองการประเภทน้ีจะเปนผูที่มีความ
มั่นใจในตนเอง

1.5 ความตองการที่จะรูจักตนเองตามสภาพที่แทจริงและความสําเร็จของชีวิต
(Self–Actualization Needs) หมายถึง ความตองการที่จะรูจักและเขาใจตนเองตามสภาพที่แทจริง
เพื่อพัฒนาชีวิตของตนเองใหสมบูรณ(Self-fulfillment)

มาสโลวยังไดต้ังสมมุติฐานเกี่ยวกับความตองการมนุษยไวดังน้ี
1. มนุษยมีความตองการอยูเสมอ
2. ความตองการที่ไดรับการตอบสนองแลวจะไมเปนสิ่งจูงใจของพฤติกรรมน้ัน ๆ

อีกตอไป

2. ทฤษฎีแรงจูงใจตามทฤษฎี Xและทฤษฎี Y ของแมกเกรเกอร
แมกเกรเกอร(McGregor) ไดชี้ใหเห็นถึงแบบของการบริหาร 2 แบบ คือ ทฤษฎี X

ซึ่งมีลักษณะเปนเผด็จการ และทฤษฎี Y หรือการมีสวนรวม ซึ่งแตละแบบเกี่ยวของกับสมมติฐานที่
มีตอลักษณะของมนุษย ดังน้ี

ผูบริหารแบบทฤษฎี X มีความเชื่อวา
1. มนุษยโดยทั่วไปไมชอบการทํางาน และพยายามหลีกเลี่ยงงานถาสามารถทําได
2. เน่ืองจากการไมชอบทํางานของมนุษย  มนุษยจึงถูกควบคุม บังคับหรือขมขูให

ทํางาน ชอบใหสั่งการและใชวิธีการลงโทษ เพื่อใหใชความพยายามไดเพียงพอ และบรรลุวัตถู
ประสงคขององคกร

3. มนุษยโดยทั่วไปพอใจกับการชี้แนะ สั่งการหรือถูกบังคับ ตองการหลีกเลี่ยง
ความรับผิดชอบ มีความทะเยอทะยานนอย และตองการความมั่นคงมากที่สุด

ดังน้ัน  ผูบริหารตามทฤษฎี X จึงตองสรางแรงจูงใจโดยการขมขูและลงโทษ เพื่อ
ทําใหลูกนองใชความพยายามใหบรรลุความสําเร็จตามเปาหมายองคกร

ผูบริหารแบบทฤษฎี Y มีความเชื่อวา
1. การทํางานเปนการตอบสนองความพอใจ
2. การขมขูดวยวิธีการลงโทษไมไดเปนวิธีการที่ดีที่สุดในการจูงใจใหคนทํางาน

บุคคลที่ผูกพันกับการบรรลุถึงความสําเร็จตามเปาหมายขององคการ จะมีแรงจูงใจดวยตนเองและ
ควบคุมตนเอง
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3. ความผูกพันของบุคคลที่มีตอเปาหมายขึ้นอยูกับรางวัลและผลตอบแทนที่พวก
เขาคาดหวังวาจะไดรับเมื่อเปาหมายบรรลุถึงความสําเร็จ

4. ภายใตสภาพแวดลอมที่เหมาะสมในการทํางาน เปนการจูงใจใหบุคคลยอมรับ
และแสวงหาความรับผิดชอบ มีความคิดสรางสรรคในการทํางาน

ทฤษฎี Y เนนถึงการพัฒนาตนเองของมนุษย ชี้ใหเห็นวามนุษยน้ันรูและเขาใจ
ตัวเองไดถูกตอง รับรูและรับทราบความสามารถของตนเอง ผูบริหารควรสรางแรงจูงใจโดยการ
สรางสถานการณที่จะทําใหสมาชิกมีความรูสึกรับผิดชอบและมีสวนรวมในการทํางาน

3. ทฤษฎีแรงจูงใจของเฮิรซเบิรก
เฮิรซเบิรกไดเสนอแนวคิดเกี่ยวกับความพอใจและไมพอใจในการทํางานของ

ผูปฏิบัติงาน ใหชื่อผลงานวา Motivation Hygienr Theory หรือทฤษฎีสององคประกอบ ดังน้ี
สิ่งจูงใจมีสองแบบ คือ แบบที่หน่ึงเปนผลใหเกิดความพอใจในการทํางานและ

แบบที่สองคือ การปองกันการเกิดความพอใจในการทํางาน ซึ่งเรียกแบบที่ หน่ึงวาปจจัยกระตุน
(Motivators Factor) และเรียกแบบที่สองวา ปจจัยค้ําจุน (Hygiene Factor)

1. ปจจัยกระตุน (MotivatorsFactor) คือ องคประกอบที่จะนําไปสูความพึงพอใจ
ในการทํางานของผูปฏิบัติงาน ไดแก

1.1 ลักษณะงาน
1.2 ความกาวหนา
1.3 การยอมรับ
1.4 ความรับผิดชอบ
1.5 สัมฤทธิผลของงาน

2. ปจจัยค้ําจุน (Hygiene Factor)คือ องคประกอบที่สามารถปองกันการเกิดความ
ไมพอใจในการทํางานไดแก

2.1 สภาวะการทํางาน
2.2 นโยบายและการบริหารงาน
2.3 ความมั่นคง
2.4 ผลตอบแทน
2.5 ความสัมพันธภายในหนวยงาน
2.6 การนิเทศงาน
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เฮิรซเบิรกใหความเห็นวา ผูบริหารสวนมากใหความสําคัญดานปจจัยค้ําจุน เชน
เมื่อเกิดปญหาวาผูปฏิบัติงานขาดประสิทธิภาพในการทํางานจะแกไขโดยการปรับปรุงสภาพในการ
ทํางานหรือปรับเงินเดือนใหสูงขึ้น การปฎิบัติดังน้ีเปนการแกไขไมใหเกิดความไมพอใจในการ
ทํางาน แตมิไดเปนแรงจูงใจใหผูปฎิบัติงานปฎิบัติงานใหดีขึ้น ผูบริหารควรเนนถึงปจจัยกระตุนที่
กอใหเกิดแรงจูงใจในการทํางาน เชน มอบหมายงานที่มีความรับผิดชอบมากขึ้น จะเปนการกระตุน
ใหคนทํางานไดดีกวาที่จะทํางานในตําแหนงเดิมแตเพิ่มเงินเดือนให อยางไรก็ตามผูบริหารตอง
พยายามรักษาปจจัยค้ําจุนใหอยูในระดับที่นาพอใจ เพื่อปองกันไมใหผูปฎิบัติงานเกิดความไมพอใจ
ในการทํางาน

จากที่กลาวมาขางตนสามารถสรุปไดวา ทฤษฎีแตละทฤษฎีลวนมีความสําคัญอยาง
ยิ่งตอผูบริหาร เพราะทฤษฎีตางๆมุงหาวิธีที่ดีที่สุดในการทํางาน มีความเปนเหตุเปนผลและเปน
ประโยชนตอการตัดสินใจ เพื่อใหการบริหารงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ

3. บทบาทและคุณลักษณะของผูบริหาร
สถานศึกษา เปนหนวยงานที่มีความสําคัญที่สุดทางการศึกษา เพราะเปนหนวยงานปฏิบัติที่

นําเอานโยบายทางการศึกษามาบริหารจัดการใหบรรลุตามเปาหมายของการศึกษาที่ต้ังไวอยางไรก็
ตามการดําเนินการ จะบรรลุเปาหมายมากนอยเพียงใดก็ขึ้นอยูกับตัวผูบริหารสถานศึกษาเปนสําคัญ
เพราะผูบริหารสถานศึกษาเปนบุคคลสําคัญและมีบทบาทในการปฏิบัติงานตางๆใหบรรลุตาม
จุดมุงหมายของการศึกษาผูบริหารสถานศึกษาเปนผูมีบทบาทและมีความสําคัญอยางยิ่งตอการ
บริหารงานวิชาการ จะเปนผูริเร่ิมในการดําเนินงานวิชาการใหเปนไปอยางราบร่ืนดังน้ันผูบริหาร
สถานศึกษาจึงควรมีบทบาทและคุณลักษณะของผูบริหารดังตอไปน้ี

สงบ ประเสริฐพันธ (2543 : 79) กลาวถึงบทบาทของผูบริหารสถานศึกษา วา ในการสราง
คุณภาพสถานศึกษาทุกระดับน้ัน ผูนําสถานศึกษาควรมีบทบาทความรับผิดชอบอยางสําคัญ เพราะ
เปนผูมีอํานาจสูงสุดในสถานศึกษาน้ัน ทั้งในการสรางสรรคและในการทํางาย ซึ่งยอมขึ้นอยูกับ
ความเปนสัมมาทิฐิหรือมิจฉาทิฐิของผูนําสถานศึกษาน้ันๆ

กิติมา ปรีดีดิลก (2532  :8) สรุปวา ผูบริหารที่จะบริหารใหบรรลุเปาหมายนอกจากขึ้นอยู
กับความรูความสามารถแลวผูบริหารจะตองแสดงออกทางทักษะ 3 ดาน คือ เทคนิค ตัวบุคคลและ
ความคิดรวบยอด

จันทรานี สงวนนาม (2533 : 65-67) ไดใหขอเสนอแนะแนวทางการปฏิบัติเพื่อใหผูบริหาร
แตละคนสามารถพัฒนาตนเองใหเปนผูนําทางวิชาการ  คือ
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1. ผูบริหารตองมุงมั่น  และเจตนาอยางแนวแนที่จะเปนผูนําทางวิชาการดานการแสวงหา
การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในสถานศึกษา เพราะมีความมุงมั่นและเจตนาที่จะกอใหเกิดการปฏิบัติที่
ดีไดผูบริหารจะตองมีการกระจายอํานาจความรับผิดชอบในงานที่ตรงตามความถนัดและ
ความสามารถของแตละบุคคล

2. ผูบริหารควรเปดโอกาสใหครูมีการสังเกตการสอนระหวางเพื่อนครูดวยกัน จะชวยใหรู
วาครูที่ดีควรมีบทบาททางวิชาการหรือการสอนอยางไรและจะชวยใหบริหารไดรับความรวมมือ
จากครูดวยความรูสึกประทับใจตอการที่มีผูมาสังเกตการสอน วิธี น้ีจะชวยเพิ่มพูนความรู
ความสามารถและทักษะในการเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารไดเปนอยางดี

3. ผูบริหารตองสรางความคาดหวังใหแกครูทุกคนวาผูบริหารสามารถสอนหนังสือไดมิใช
แตถนัดบริหารเทาน้ัน

4. ผูบริหารควรสังเกตพฤติกรรมการสอนของครูในสถานศึกษา
5. ผูบริหารจะตองสื่อสารใหครูเขาใจวาเวลาขอผูบริหารน้ันมีคายิ่ง  การประชุมครูจึงควรมี

เทาที่จําเปน
6. ผูบริหารจะตองใชเวลาวางเขารวมกิจกรรมตางๆ  หรือพบปะสังสรรคกับคณะครู
7. ผูบริหารควรฝกฝนทักษะการเปนตัวของตัวเองโดยไมยอมอยูใตอิทธิพลของใคร การ

พบปะสังสรรคไมควรทําเพื่อใครคนใดคนหน่ึง
8. ผูบริหารควรอานหนังสือเกี่ยวกับประสิทธิภาพการสอนซึ่งจะชวยใหเขาใจเน้ือหาและ

มโนทัศนทางวิชาการไดดียิ่งขึ้น
9. ผูบริหารควรปฏิบัติงานดานทักษะตางๆที่จําเปนในการเสริมสรางภาวะผูนําทางวิชาการ

ใหมีคุณคาตอวิชาชีพ  เชน  สังเกตการณสอนในชั้นเรียน การนิเทศ การรูจักบริหารเวลา และการ
เสริมสรางทักษะระหวางบุคล

นอกจากน้ีบทบาทผูบริหารที่สงเสริมการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางมีลักษณะดังน้ี
1. มีสภาวการณเปนผูนําที่มุงมั่นสราง   และพัฒนาการจัดการเรียนรูที่ เนนผูเรียนเปน

ศูนยกลางใหเกิดขึ้นในสถานศึกษามีการกําหนดทิศทางและนโยบายดานการจัดการเรียนรูที่เนน
ผูเรียนเปนศูนยกลางที่ชัดเจน

2. มีการกําหนดขั้นตอนการทํางาน  การจัดทําคูมือการปฏิบัติการใหทันสมัยสรางความ
รวมมือกับหนวยงานในองคกรและประสานงานกับทุกสวน เพื่อสรางความเขมแข็งในองคกรมีการ
พัฒนาบรรยากาศและสิ่งแวดลอมที่เอ้ือตอการเรียนรูและการปฏิบัติงาน

3. พัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง
สงเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนรู  และประเมินผลตามสภาพจริง
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4. สนับสนุนใหมีการพัฒนาสื่อการเรียนรู และการนําเทคโนโลยีมาใชในการจัดการเรียนรู
ที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางสนับสนุนการแนะแนว และการคนควาอิสระในชั้นเรียน

5. พัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคกรแหงการเรียนรู
6. สงเสริมใหผูปกครอง  ชุมชน ไดทราบบทบาทในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปน

ศูนยกลาง
7. มีการประชาสัมพันธใหผูปกครองทุกฝายที่เกี่ยวของไดรับขาวสารการเ คลื่อนไหว

ทางดานการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางของสถานศึกษา
ถวิล มาตรเลี่ยม (2542 : 75) กลาววา ผูบริหารตองมีคุณลักษณะและมีความสามารถใน

ดานตาง ๆ คือ
1. การตัดสินใจ
2. มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค
3. ความรับผิดชอบ
4. คุณภาพและการสื่อความหมาย
กระทรวงศึกษาธิการ (2544: 15) ไดกลาวถึงบาทบาทของผูบริหารสถานศึกษาไวดังน้ี
1. กําหนดนโยบาย เปาหมาย วัตถุประสงคและวางแผนงานของสถานศึกษา
2. จัดบุคลากรใหเหมาะสมกับงานวิชาการ
3. กํากับติดตาม และนิเทศงานวิชาการอยางมีระบบ
4. จัดหาหลักสูตร และเอกสารหลักสูตรใหเพียงพอตามสภาพของสถานศึกษา
5. จัดใหครูผลิต และจัดหาสื่อการเรียนและดูแลใหครูนําไปใชประกอบการสอน
6. จัดใหมีหองสมุดใหเหมาะสมตามสภาพของสถานศึกษารวมทั้งจัดหองพิเศษตางๆ
7. ใหสถานศึกษามีการวัด และประเมินผลการเรียนการสอนตามระเบียบวาดวยการวัดผล

และประเมินผลการเรียน
8. สงเสริมและนําเทคนิควิธีการใหมๆที่เหมาะสมมาใชดําเนินงานวิชาการในสถานศึกษา
9. อํานวยความสะดวกในดานตางๆเชนการจัดหาอุปกรณการเรียนการสอน
10. ใหคําปรึกษาในการดําเนินงานวิชาการทุกดาน
11. จัดใหมีการประเมินผลงานวิชาการทุกระยะเพื่อทราบปญหาจะไดดําเนินการแกไข
เจอรตัน (Gorton R.A.,1983 : 71) ไดกําหนดบทบาทของผูบริหารไว 6 ประการ  คือ
1. ผูบริหารสถานศึกษาตองเปนผูจัดการ คือ การคาดหวังวาผูบริหารสถานศึกษาตองเปนผู

จัดหา จัดทําโครงการบริหาร โดยกําหนดหนาที่ตําแหนงงานตาง ๆ
2. ผูบริหารตองเปนผูนําทางดานการสอน
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3. ผูบริหารตองเปนผูมีวินัย ในเร่ืองระเบียบ วินัยนับวาเปนบทบาทที่สําคัญที่สุดของ
ผูบริหาร ของผูปกครอง และนักเรียน

4. ผูบริหารตองเปนผูที่มีมนุษยสัมพันธ  สามารถสรางสภาพแวดลอมในสถานศึกษา ได 2
ประการ  คือ

4.1 สรางขวัญกําลังใจใหแกบุคลากรในสถานศึกษา
4.2 สภาพในสถานศึกษาเต็มไปดวยการอยูรวมกัน

5. ผูบริหารตองเปนผูริเร่ิมใหมีการเปลี่ยนแปลง
6. ผูบริหารตองเปนคนกลาง   ที่ขจัดเพื่อความขัดแยง
จากที่กลาวมาขางตนสามารถ สรุปไดวา  บทบาทของผูบริหารเปนพฤติกรรมที่ตัวผูบริหาร

แสดงออกมาโดยอาศัยกฎระเบียบ กติกา กฎหมาย รวมถึงกรอบนโยบายของหนวยงานเปนแนวทาง
ในการบริหารงาน  เพื่อใหผูรวมงานกาวไปในทิศทางที่พึงประสงค นําองคกรไปสูจุดมุงหมายการ
สูงสุด  ยังทําใหคนในหนวยงานพอใจในบทบาทการบริหาร และผูรวมงานรูสึกภูมิใจวาพวกเขามี
สวนรวมในผลงานที่เกิดขึ้น

4. การบริหารงานวิชาการ
การบริหารงานวิชาการเปนสิ่งที่ผูบริหารสถานศึกษาตองรับผิดชอบและเปนผูนําทาง

วิชาการโดยทํางานรวมกับครูใหคําแนะนําและประสานงานใหครูทุกคนทํางานรวมกันอยางมี
ประสิทธิภาพกระจายอํานาจและมอบหมายความรับผิดชอบใหครูทุกคนเพื่อใหทํางานดวยความ
เต็มใจและตระหนักถึงหนาที่สําคัญของครู เพื่อถายทอดความรูใหแกนักเรียนเต็มความสามารถ
ผูบริหารตองตระหนักอยูเสมอวาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาน้ัน มีองคประกอบหลาย
อยาง ซึ่งนอกเหนือจากการเรียนการสอนในหองเรียน แลวยังมีกิจกรรมทุกอยางภายในสถานศึกษา
ที่กอใหเกิดการเรียนรูดานวิชาการ และทักษะในการประกอบอาชีพของนักเรียนใหมีประสิทธิภาพ
สูง บุคลากรที่มีสวนเกี่ยวของ และสงเสริมงานวิชาการในสถานศึกษา ก็คือ ครูผูชวย ผูอํานวยการ
ฝายวิชาการ และผูบริหารสถานศึกษาน่ันเอง มีผูที่ใหความหมายและความสําคัญของการ
บริหารงานวิชาการไวหลายทาน ดังน้ี

4.1 ความหมายของการบริหารงานวิชาการ
งานวิชาการเปนงานหลักและเกี่ยวของกับทุกกิจกรรมในสถานศึกษา โดยมีจุดหมาย

ใหไปสูการมีคุณภาพของการจัดการเรียนการสอน ซึ่งเปนจุดมุงหมายของสถานศึกษานักการศึกษา
ไดใหความหมายของการบริหารงานวิชาการไวแตกตางกันดังน้ี
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ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2543: 2) ไดใหความหมายของการบริหารงานวิชาการวา
หมายถึงเปนการจัดกิจกรรมทุกอยางที่เกี่ยวของกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนใหไดผลดี
และมีคุณภาพใหเกิดประโยชนสูงสุดกับผูเรียน

รุง ลอยเลิศ (2543: 20) ไดใหความหมายของการบริหารงานวิชาการวา หมายถึง การ
จัดการเรียนการสอน และการจัดกิจกรรมทุกอยางภายในสถานศึกษาใหเกิดความรูและการศึกษา
ของเด็ก

กมล ภูประเสริฐ (2545: 6) ไดใหความหมายของการบริหารงานวิชาการวา หมายถึง
การบริหารที่เกี่ยวของกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอันเปนเปาหมายสูงสุดของภารกิจสถานศึกษา

รุจิร ภูสาระและจันทรานี สงวนนาม (2545: 56) ไดใหความหมายของงานวิชาการวา
หมายถึงเปนการบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาซึ่งเกี่ยวของกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียน
การสอนใหเกิดผลตามเปาหมายของหลักสูตรอยางมีประสิทธิภาพ

ชุมศักด์ิ อินทรรักษ (2551: 2) กลาววา การบริหารงานวิชาการ หมายถึงกระบวนการ
ถายทอดความรูไปยังกลุมเปาหมายหรือผูเรียน การจัดสื่อและเทคโนโลยีการศึกษา การวัดผล
ประเมินผล การประกันคุณภาพรวมถึงการจัดบรรยากาศเพื่อประโยชนทางวิชาการ

จากความหมายที่กลาวมาขางตนสามารถสรุปความหมายของการบริหารงานวิชาการ
ไดวา การบริหารงานวิชาการหมายถึงการบริหารกิจกรรมทุกอยางทางดานวิชาการในสถานศึกษาที่
เกี่ยวของกับหลักสูตรการปรับปรุงพัฒนาการเรียนสอน ใหไดผลดีมีประสิทธิภาพสงผลตอการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาเพื่อใหผูเรียนมีคุณภาพอันเปนเปาหมายสูงสุดของสถานศึกษา

4.2 ความสําคัญของการบริหารงานวิชาการ
งานวิชาการเปนงานหลักของสถานศึกษาที่มีความสําคัญยิ่งเปนงานหัวใจหลักของ

สถานศึกษาจะมีคุณภาพหรือไมขึ้นอยูกับงานวิชาการเปนสําคัญสวนงานอ่ืนๆเปนงานสงเสริมการ
บริหารงานวิชาการใหมีคุณภาพ และชวยอํานวยความสะดวกแกงานวิชาการ

อุทัย บุญประเสริฐ (2540 : 34) กลาววาการบริหารงานวิชาการเปนงานหลักของ
สถานศึกษามีความสําคัญตอการจัดการศึกษาใหบรรลุเปาหมายที่ต้ังไวมาตรฐานคุณภาพการศึกษา
จะปรากฏเดนชัดเมื่อการบริหารงานวิชาการประสบผลสําเร็จ

ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2543: 33) ไดกลาวถึงความสําคัญของงานวิชาการไวดังน้ี
1. งานวิชาการเปนงานที่มุงเนนการพัฒนาสติปญญาความรูความสามารถคุณธรรม

จริยธรรมเจตนคติและคานิยมใหผูเรียนเปนคนเกง คนดี และมีความสุขในการดํารงชีวิตตลอดจน
เปนผูมีคุณคาในสังคม
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2. งานวิชาการเปนตัวกําหนดปริมาณงานของสถานศึกษาเมื่อสถานศึกษามีงาน
วชิาการมากปริมาณงานดานอ่ืนๆยอมมีมากตามไปดวย

3. งานวิชาการเปนเคร่ืองกําหนดการจัดสรรทรัพยากรใหแกสถานศึกษาไมวาจะเปน
ในรูปของงบประมาณ วัสดุครุภัณฑจะจัดใหตามสัดสวนของปริมาณงานวิชาการของสถานศึกษา
สถานศึกษาจะไดรับการจัดสรรงบประมาณมากนอยขันอยูกับปริมาณงานข องสถานศึกษา
โดยเฉพาะอยางยิ่งปริมาณงานดานวิชาการ

4. งานวิชาการเปนเคร่ืองตัดสินคุณภาพของสถานศึกษาการพิจารณาคุณภาพของ
สถานศึกษาตองอาศัยงานทางดานวิชาการของสถานศึกษาโดยพิจารณาวิธีการและผลผลิตของ
ระบบงานวิชาการอันไดแกวิธีการสอนของครูการบริหารงานวิชาการ ผลสําเร็จของครูทั้งดาน
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและคุณลักษณะที่พึงประสงค เปนตน

5. งานวิชาการเปนเคร่ืองชี้วัดความสําเร็จและความสามารถของผูบริหารสถานศึกษา
เน่ืองจากงานวิชาการเปนงานหลักในสถานศึกษาที่ผูบริหารสถานศึกษาตองดําเนิน การกระตุน และ
สงเสริมใหครูรวมมือกันในการปรับปรุงงานวิชาการของสถานศึกษาอยูเสมอดังน้ันผูบริหาร
สถานศึกษาตองรูจักวางแผน การติดตอสื่อสารการประสานงาน การควบคุม บังคับบัญชาการ
วินิจฉัยสั่งการการมอบหมายงานใหถูกตองและเหมาะสมเพื่อใหการปฏิบัติงานวิชาการบรรลุ
จุดมุงหมายของหลักสูตรไดอยางมีประสิทธิภาพ

พนัส หันนาคินทร (2544 : 4) กลาววาการบริหารงานวิชาการมีความสําคัญ อยางยิ่ง
และจัดวาเปนงานหลักในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาทั้งน้ีเพราะการจัดการศึกษา เปนการวาง
พื้นฐานในการพัฒนาคนใหสามารถแสวงหาความรูกาวมั่นทันโลกสามารถปรับตัวอยูไดอยางมี
ความสุข

กมล ภูประเสริฐ (2545 : 6) กลาววาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาเปนการ
พัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพตามที่คาดหวังประกอบดวยงานหลายๆดานไดแกงานเกี่ยวกับหลักสูตร
หลักสูตรทองถิ่นงานเกี่ยวกับการเรียนการสอนงานเกี่ยวกับการวัดผล ประเมินผลการเรียนตาม
สภาพจริงไมเนนการใชขอสอบเพียงอยางเดียว

จากความสําคัญของงานวิชาการดังกลาวมา สรุปไดวา งานวิชาการเปนงานหลักของ
สถานศึกษา ที่มีความสําคัญตอการพัฒนาผูเรียนเปนตัวกําหนดปริมาณงานของสถานศึกษาการ
จัดสรรทรัพยากรใหแกสถานศึกษาคุณภาพของสถานศึกษา และเคร่ืองชี้ วัดความสําเ ร็จ
ความสามารถของผูบริหารสานศึกษาในฐานะผูนําองคกร
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4.3 หลักการบริหารงานวิชาการ
ชุมศักด์ิ อินทรรักษ (2551: 22) ไดกลาวถึงหลักการบริหารงานวิชาการที่สําคัญๆดังน้ี
1. หลักการพัฒนาคุณภาพ (Quality Management) เปนการบริหาร เพื่อนําไปสูความ

เปนเลิศทางวิชาการองคประกอบของคุณภาพที่เปนตัวชี้วัดคือผลผลิตและกระบวนการเปนปจจัย
สําคัญที่ทําใหบุคลากร และผูรับบริการไดรับความพึงพอใจพัฒนาศักยภาพเปนที่ยอมรับของสังคม
ในระดับสากลมากขึ้นโดยอาศัยกระบวนการประกันคุณภาพการศึกษาไดแกการควบคุมคุณภาพ
การตรวจสอบคุณภาพและการประเมินผล

2. หลักการมีสวนรวม (Participation) การปรับปรุงคุณภาพของกระบวนการบริหาร
ไดพัฒนามาอยางตอเน่ืองสม่ําเสมอโดยหลักการมีสวนรวมการเสนอแนะและการพัฒนาในงาน
วิชาการตองอาศัยความรวมมือจากหลายฝายจึงอาจดําเนินงานในรูปของคณะกรรมวิชาการโดยมี
เปาหมายนําไปสูการพัฒนาคุณภาพไดมากขึ้นการมีสวนรวมตองเร่ิมจากการรวมคิดรวมทํา และ
รวมประเมินผล

3. หลักการ 3 องคประกอบ (3 – Es) ไดแกประสิทธิภาพประสิทธิผลประหยัด
3.1 หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึงการปฏิบัติตามแผนที่กําหนดไว

เปนไปตามขั้นตอน และกระบวนการมีปญหาและอุปสรรคขณะดําเนินการก็สามารถปรับปรุงแกไข
ไดการมีประสิทธิภาพเนนไปที่กระบวนการ (Process) การใชกลยุทธและเทคนิควิธีตางๆที่ทําให
บรรลุวัตถุประสงคมากที่สุด

3.2 หลักประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึงไดผลผลิต(Outcome) ตาม
วัตถุประสงคที่กําหนดไวตรงตามจุดมุงหมายของหลักสูตรมีความรูความสามารถ มีทักษะเพิ่มขึ้น
รวมทั้งการคํานึงถึงผลประโยชนที่ไดรับอยางไรก็ตามมักใชสองคําน้ีควบคูกัน คือ  มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล

3.3 หลักประหยัด (Economy) หมายถึงการใชเวลานอยการลงทุนนอย การใช
กําลังหรือแรงงานนอยโดยไมตองเพิ่มทรัพยากรการบริหารแตไดผลผลิตตามที่คาดหวังดังน้ัน การ
ลงทุนทางวิชาการจึงตองคํานึงหลักความประหยัดดวยเชนกัน

4. หลักความเปนวิชาการ (Academics) หมายถึงลักษณะที่ครอบคลุมเน้ือหาสาระของ
วิชาการ ไดแก หลักการพัฒนาหลักสูตร หลักการเรียนรูหลักการสอนหลักการวัดผลประเมินผล
หลักการนิเทศการศึกษาและหลักการคนควาอิสระเปนตนหลักการเหลาน้ีเปนองคประกอบสําคัญที่
กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงและสรางสรรค

สรุปไดวา หลักการบริหารงานวิชาการเปนแนวคิดเพื่อใหการปฏิบัติบรรลุสู
ความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการ ดังน้ัน ในการบริหารงานวิชาการผูบริหารตองใชทั้งหลัก
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ประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยคํานึงถึงคุณภาพของเปาหมาย คือผูเรียนเปนหลัก นอกจากน้ีตอง
คํานึงถึงบุคลากรซึ่งเปนผูมีบทบาทสําคัญในกระบวนการบริหารโดยใหทุกคนมีสวนรวมในการ
บริหารใหการสงเสริมสนับสนุนและดูแลเอาใจใสดวยความยุติธรรมและเสมอภาค

5. ขอบขายงานวิชาการ
งานวิชาการที่ผูบริหารตองจัดทํา ไดแก การวางแผนงานวิชาการการบริหารงานวิชาการการ

จัดการเรียนการสอน การพัฒนาและสงเสริมทางดานวิชาการการวัดและประเมินผลการเรียนงาน
ทะเบียนนักเรียนไมวากิจกรรมใดที่สัมพันธกับการเรียนการสอนและทําใหการเรียนการสอนมี
ประสิทธิภาพถือวางานน้ัน เปนงานในขอบเขตหนาที่ของผูบริหารในดานวิชาการขอบขายของการ
บริหารงานวิชาการมีผูเสนอไวดังตอไปน้ี

อุทัย บุญประเสริฐ (2543: 36) กลาวถึงขอบขายการบริหารงานวิชาการครอบคลุมในเร่ือง
ตอไปน้ี

1. เร่ืองความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตร และการนําหลักสูตรไปใช
2. เร่ืองการสอน และการจัดการเรียนการสอน
3. เร่ืองกิจกรรมนักเรียน และการบริหารกิจกรรมนักเรียน
4. เร่ืองสื่อการเรียนการสอน และกิจกรรมหองสมุด
5. เร่ืองการวัดผล และการประเมินผล
6. เร่ืองการนิเทศการศึกษา และเร่ืองพัฒนาวิชาชีพ
ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2543: 3-4) ไดเสนอขอบขายการบริหารงานวิชาการ

ประกอบดวย
1. การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ

1.1 แผนปฏิบัติงานวิชาการ
1.2 โครงการสอน
1.3 บันทึกการสอน

2. การจัดดําเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน
2.1 การจัดตารางสอน
2.2 การจัดชั้นเรียน
2.3 การจัดครูเขาสอน
2.4 การจัดแบบเรียน
2.5 การปรับปรุงการเรียนการสอน
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2.6 การฝกงาน
3. การจัดบริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอน

3.1 การจัดสื่อการเรียนการสอน
3.2 การจัดหองสมุด
3.3 การนิเทศการสอน
3.4 การวัด และประเมินผล

กมล ภูประเสริฐ (2545: 9) ไดกําหนดขอบขายการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา
ประถมศึกษาไวดังน้ี

1. การบริหารหลักสูตร
2. การบริหารการเรียนการสอน
3. การบริหารการประเมินผลการเรียน
4. การบริหารการนิเทศภายใน
5. การบริหารการพัฒนาบุคลากรทางวิชาการ
6. การบริหารการคนควาอิสระ และพัฒนา
7. การบริหารโครงการทางวิชาการอ่ืนๆ
8. การบริหารระบบขอมูล และสารสนเทศทางวิชาการ
9. การบริหารการประเมินผลงานทางวิชาการของสถานศึกษา
ประชุม พันธุพงศ (2545: 80) ไดสรุป ขอบขายงานวิชาการสถานศึกษาประถมศึกษาได

ดังน้ี
1. งานดานหลักสูตร และการนําหลักสูตรไปใช
2. งานการเรียนการสอน
3. งานสื่อการเรียนการสอน
4. งานวัดผล และประเมินผล
5. งานหองสมุด
6. งานนิเทศการศึกษา
7. งานวางแผนและกําหนดวิธีดําเนินงาน
8. งานสงเสริมการสอน
9. งานประชุมอบรมทางวิชาการกับหนวยงานและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา
กระทรวงศึกษาธิการ (2544: 71-74) ไดกําหนดแนวทางการพัฒนางานวิชาการไวใหทุก

สถานศึกษา ทุกระดับ และทุกสังกัดที่เขาโครงการโดยแบงออกเปน 12 ดาน ดังน้ีคือ
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1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู
3. การวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน
4. การคนควาอิสระเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา
5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา
6. การพัฒนาแหลงเรียนรู
7. การนิเทศการศึกษา
8. การแนะแนวการศึกษา
9. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
10. การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน
11. การประสานความรวมมือในการพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน
12. การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร
การคนควาอิสระคร้ังน้ีผูศึกษาคนควาศึกษาขอบขายของงานวิชาการกระทรวงศึกษาธิการ

(2546 : 32 ) ไดกําหนดออกเปน 12 ดาน ซึ่งมีสาระรายละเอียดของแตละดานดังน้ี

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา

1.1 ความหมายของหลักสูตร
หลักสูตรเปนศัพททางการศึกษาคําหน่ึง ที่มีความสําคัญมากตอการจัดการศึกษาใน

ทุกระดับการศึกษา มีนักวิชาการไดใหความหมายไวมากมายแตกตางกัน ดังน้ี
ราชบัณฑิตยสถาน (2546: 1272) กลาววาหลักสูตรหมายถึงประมวลวิชาและ

กิจกรรมตางๆที่กําหนดไวในการศึกษา เพื่อวัตถุประสงคอยางใดอยางหน่ึง
หรรษา  นิลวิเชียร (2547: 22)กลาวถึงความหมายของหลักสูตร คือแผนซึ่งได

ออกแบบจัดทําขึ้นเพื่อแสดงถึงจุดหมายการจัดเน้ือหาสาระกิจกรรมและมวลประสบการณในแตละ
โปรแกรมการศึกษาเพื่อใหผูเรียนมีการพัฒนาการในดานตางๆตามจุดหมายที่กําหนด

จากที่กลาวมาขางตนสามารถสรุปไดวาหลักสูตรหมายถึง มวลประสบการณ
ความรูตางๆที่สถานศึกษาจัดใหแกผูเรียนเพื่อใหผูเรียนเกิดการเรียนรู และพัฒนาจนสามารถใชชีวิต
อยูในสังคมไดอยางมีความสุข
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1.2 องคประกอบของหลักสูตร
นักการศึกษาและนักวิชาการหลายทานไดแสดงถึง องคประกอบของหลักสูตรไว

แตกตางกันเชน
รุจิร ภูสาระ (2546: 8) องคประกอบของหลักสูตรหมายถึง สวนที่อยูภายในและ

ประกอบกันเขาเปนหลักสูตรเปนสวนสําคัญที่จะทําใหความหมายของหลักสูตรสมบูรณเปน
แนวทางในการจัดการเรียนการสอนการประเมินผลและการพัฒนาหลักสูตรไปดวย

จากที่กล าวมาขางตนสามารถ สรุปไดวา  องคประกอบของหลักสูตรควร
ประกอบดวยสวนตางๆที่สถานศึกษารวมกันพิจารณาเห็นวาเปนสิ่งที่ขาดมิไดและทําใหหลักสูตรที่
จัดขึ้นน้ันมีความสมบูรณครบถวนต้ังแตเร่ิมตนในการใชหลักสูตรไปจนถึงสิ้นสุดการใชหลักสูตร
โดยควรจัดใหเปนระบบ  เปนขั้นตอนเพื่อใหสะดวกตอการนําหลักสูตรไปใช

1.3 การนําหลักสูตรไปใช
หลักสูตรจะมีความสําคัญมากมายก็ตามหากผูมีสวนเกี่ยวของทั้งหลายปลอยให

เปนเพียงขอความที่อยูในคูมือหลักสูตรการจัดกิจกรรมการเรียนกา รสอนก็ยอมมิอาจประสบ
ความสําเร็จขึ้นได

อําภา  บุญชวย (2537: 28-29) กลาวถึง การนําหลักสูตรไปใชพอสรุปไดดังน้ี
1. การแปลงหลักสูตรไปสูการสอนหมายถึงการตีความหมายและกําหนด

รายละเอียดของหลักสูตร เชนความมุงหมายของหลักสูตรวาเปนอยางไรจะสอนใครระดับใด และ
ตองการใหเกิดอะไรขึ้นกับผูเรียนมีโครงสรางหลักการอยางไรโดยมีคณะกรรมการจัดทําประมวล
การสอนโครงการสอน ฯลฯออกมาในรูปของเอกสารหลักสูตร

2. การจัดปจจัยและสภาพแวดลอมตางๆในสถานศึกษาโดยผูบริหารตองสํารวจดู
ปจจัยและสภาพแวดลอมตางๆเชนจํานวนผูเรียนขนาดหองเรียน หองสมุดวัสดุอุปกรณสื่อการสอน
ตลอดจนการจัดครูเขาสอนวาเหมาะสมกับการนําหลักสูตรไปใชหรือไม

3. การสอนของครูเปนขั้นตอนสําคัญที่สุดของการนําหลักสูตรไปใชแมจะมีปจจัย
ตางๆพรอมเพราะหากครูไมนําหลักสูตรไปใชไมเอาใจใสตอการสอนหลักสูตร ก็ไมบรรลุผล
สัมฤทธิ์ได

อุทัย บุญประเสริฐ (2540: 9) ไดสรุปวาการนําหลักสูตรไปใชน้ัน จะรวมถึง
กิจกรรมสําคัญ 3 ประเภทดวยกันคือ

1. การแปลงหลักสูตรไปสูการสอน
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2. การจัดปจจัยและสภาพตางๆภายในสถานศึกษา เพื่อประโยชนในการใช
หลักสูตรใหบรรลุผลตามหลักการและจุดหมายของหลักสูตร

3. การจัดการเรียนการสอนใหสอดคลองกับหลักการจุดหมายของหลักสูตร
จุดประสงคของการเรียนรูสอดคลองกับโครงสรางและแนวดําเนินการของหลักสูตร

จากที่กลาวมาขางตนสามารถสรุปไดวาการนําหลักสูตรไปใชในการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนของสถานศึกษาจะประสบความสําเร็จไดน้ัน ทุกฝายไมวาจะเปนผูบริหาร
บุคลากรหรือผูมีสวนเกี่ยวของตองรูและเขาใจในเร่ืองหลักสูตรอยางลึกซึ้งเพื่อสามารถนําหลักสูตร
ไปใชใหเกิดประโยชนตอผูเรียนใหมากที่สุดน่ันเอง

1.4 การพัฒนาหลักสูตร
ชุมศักด์ิ  อินทรรักษ (2551: 35) ไดกลาววา การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง ความ

พยายามจัดประสบการณตางๆใหผู เรียนไดเรียนรูตรงตามจุดประสงคที่กําหนดไวใหผูเรียนได
เรียนรูและพัฒนาตนเองตามที่พึงประสงคของสังคม

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติพุทธศักราช 2542 ไดกําหนดใหมีการจัดทํา
หลักสูตรขั้นพื้นฐานเพื่อความเปนไทยพลเมืองดีของชาติการดํารงชีวิตและการประกอบอาชีพ
ตลอดจนการศึกษาตอใหสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจัดทําสาระของหลักสูตรที่เกี่ยวกับสภาพปญหาใน
ชุมชนและสังคมภูมิปญญาทองถิ่นคุณลักษณะอันพึงประสงคเปนสมาชิกที่ดีของสังคมและให
สถานศึกษาพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโดยมีแนวปฏิบัติซึ่งกระทรวงศึกษาธิการ ( 2546 : 34 ) ได
กลาวถึงการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาไวดังน้ี

1. ศึกษาวิเคราะหเอกสารหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2544 สาระ
แกนกลางกระทรวงศึกษาธิการขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับสถานภาพปญหาและความตองการของ
สังคมชุมชนและทองถิ่น

2. วิเคราะหสภาพแวดลอมและประเมินสถานะสถานศึกษาเพื่อกําหนดวิสัยทัศน
ภารกิจเปาหมายคุณลักษณะที่พึงประสงคโดยการมีสวนรวมของทุกฝายรวมทั้งคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

3. จัดทําโครงสรางหลักสูตรและสาระตางๆที่กําหนดใหมีในหลักสูตรสถานศึกษา
ที่สอดคลองกับวิสัยทัศนเปาหมายและคุณลักษณะที่พึงประสงคโดยพยายามบูรณาการเน้ือหาสาระ
ทั้งในกลุมสาระการเรียนรูเดียวกันและระหวางกลุมสาระการเรียนรูตามความเหมาะสม

4. นําไปใชในการจัดการเรียนการสอนและบริหารจัดการการใชหลักสูตรให
เหมาะสม
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5. นิเทศการใชหลักสูตรติดตามและประเมินผลการใชหลักสูตร
6. ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรตามความเหมาะสม
กมล ภูประเสริฐ (2545 : 32-37) กลาวถึง ภารกิจในการบริหารและพัฒนาหลักสูตร

ของครูและผูบริหาร ดังน้ี
1. รวบรวมเอกสารและวัสดุตางๆที่เกี่ยวของกับหลักสูตรใหสมบูรณและเพียงพอ

ตอการดําเนินงานดานหลักสูตร
2. รวบรวมขอมูลและสารสนเทศที่เกี่ยวกับชุมชนอยางละเอียด
3. ทําความเขาใจหลักสูตรและภารกิจที่ ตองปฏิบั ติงานเกี่ยวกับหลักสูตร

สถานศึกษา
4. จัดทําสาระของหลักสูตรในสวนที่เกี่ยวของกับปญหาและความตองการของ

ชุมชนและทองถิ่น โดยใหชุมชนเขามารวมคิด รวมทําในหลักสูตรสถานศึกษา
5. ชี้แจงและประชาสัมพันธใหบุคลากรสถานศึกษา ผูปกครองและชุมชนใน

ทองถิ่นทราบถึงหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานของสถานศึกษา
6. การเตรียมการใชหลักสูตร จะชวยใหสถานศึกษามีความรูและขอมูลพื้นฐานทั้ง

ในดานบุคลากร อาคารสถานที่ สื่อ วัสดุอุปกรณ รวมทั้งบุคคลในชุมชนที่จะรวมดําเนินการพัฒนา
และใชหลักสูตรรวมกัน

7. วางแนวทางการติดตามกํากับการใชหลักสูตรโดยมีจุดมุงหมายอยูที่การกระตุน
เรงเรา สนับสนุน ชวยเหลือ ใหกําลังใจและคอยแกไขปญหาใหแกผูปฏิบัติ วางแผนทางการประเมิน
การใชหลักสูตร และผลของการใชหลักสูตร

จากแนวปฏิบัติในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาดังกลาวมาจะเห็นไดวา ผูบริหาร
จะตอง สนับสนุนใหครูมีความรูในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ประชาสัมพันธและสงเสริม
ชุมชน มีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา จัดหาคูมือ แนวการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา
มา บริการแกครู รวมกับผูมีสวนเกี่ยวของวิเคราะหจุดออน จุดแข็งของสถานศึกษาเพื่อกําหนด
วิสัยทัศน ของสถานศึกษา ประเมินการใชหลักสูตรและนําผลการประเมินมาพัฒนาหลักสูตรอยาง
ตอเน่ือง นิเทศการใชหลักสูตร ติดตามและประเมินผลการใชหลักสูตรและนําผลการประเมินมา
พัฒนาหลักสูตรอยางตอเน่ือง เพื่อใหเกิดความเหมาะสมหรือสมบูรณมากยิ่งขึ้นแกผูเรียน จนผูเรียน
สามารถพัฒนาตามศักยภาพของแตละคน ซึ่งตองอาศัยความรวมมือจากบุคลากรที่ชํานาญการจาก
หลายฝายที่เกี่ยวของ ทั้งน้ีตองคํานึงถึงคุณภาพของผูเรียนเปนสําคัญ
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2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู

2.1 ความหมายการพัฒนากระบวนการเรียนรู
คําวา “การเรียนรู (Learning)” มีขอบเขตที่ครอบคลุมความหมาย 2 ประการ คือ

การเรียนรูในความหมายของกระบวนการเรียนรู (Leaning Process) ซึ่งหมายการดําเนินการอยาง
เปนขั้นตอนหรือการใชวิธีการตางๆที่สงผลใหเกิดการเรียนรูและการเรียนรูในความหมายของ
ผลการเรียนรู (Learning Outcome) ซึ่งไดแก ความรูความเขาใจในเน้ือหาสาระตางๆความสามารถ
ในการกระทํา การใชทักษะกระบวนการตางๆรวมทั้งความรูสึกหรือเจตคติอันเปนผลที่เกิดขึ้น
จากกระบวนการเรียนรู ระบวนการเรียนรูตามความหมายที่คณะอนุกรรมการปฏิรูปการเรียนรู

สุวิทย  มูลคํา และ อรทัย  มูลคํา (2545: 15) กลาววา กระบวนการเรียนรู หมายถึง
การที่สถานศึกษาจัดมวลประสบการณใหกับผูเรียน เพื่อใหผูเรียนไดรับความรูและประสบการณ
ตางๆตามความคาดหวัง

ดําริ บุญชู (2546: 17) ไดใหความหมายของกระบวนการเรียนรูวา กระบวนการ
เรียนรู หมายถึง การดําเนินการอยางเปนขั้นตอนหรือการใชวิธีการตางๆที่จะชวยใหบุคคลเกิดการ
เรียนรู

จากที่กลาวมาขางตนสามารถสรุปไดวา กระบวนการเรียนรู หมายถึง การที่
สถานศึกษาจัดประสบการณ การเรียนรูใหกับผูเรียน เพื่อใหผูเรียนเกิดการเรียนรูตามจุดมุงหมาย
ของหลักสูตร ซึ่งมีวิธีการดําเนินการอยางเปนขั้นตอนหรือใชวิธีการตางๆการสรางประสบการณ
และการจัดกิจกรรมที่สงผลใหผูเรียนเกิดการเรียนรู และเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตามที่คาดหวังของ
ชุมชนและสังคม

2.2 หลักการพัฒนากระบวนการเรียนรู
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545

และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2553 มาตรา 22 กําหนดแนวทางในการจัดการศึกษาไววา การ
จัดการศึกษาตองยึดหลักวาผูเรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู และพัฒนาตนเองไดและถือวาผูเรียน
สําคัญที่สุด ฉะน้ันครูผูสอน และผูจัดการศึกษาจะตองเปลี่ยนบทบาทจากการเปนผูชี้นํา ผูถายทอด
ความรูไปเปน  ผูชวยเหลือ สงเสริมและสนับสนุนผูเรียนในการสงเสริมความรูจากสื่อและแหลง
การเรียนรูตางๆและใหขอมูลที่ถูกตองแกผูเรียน เพื่อนําขอมูลเหลาน้ันไปใชสรางสรรคความรูของ
ตน
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มาตรา 24 การจัดกระบวนการเรียนรู ใหสถานศึกษาและหนวยงานที่เกี่ยวของจัด
กระบวนการเรียนรูดังน้ี

1. จัดเน้ือหาสาระและกิจกรรมใหสอดคลองกับความสนใจและความถนัดของ
ผูเรียน โดยคํานึงถึงความแตกตางของบุคคล

2. ฝกทักษะกระบวนการ การจัดการ การเผชิญสถานการณและการปรับปรุง
ประยุกตความรูมาใชเพื่อปองกันและแกไขปญหา

3. จัดกิจกรรมใหผูเรียนไดเรียนรูจากประสบการณจริง ฝกการปฏิบัติใหทําได
คิดเปน ทําเปน รักการอาน และใฝรูอยางตอเน่ือง

4. จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรูดานตางๆอยางไดสัดสวน
สมดุลกันรวมทั้งปลูกฝงคุณธรรม คานิยมที่ดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงคไวในทุกวิชา

5. สงเสริมสนับสนุนใหผูสอนสามารถจัดบรรยากาศสภาพแวดลอม สื่อการเรียน
และอํานวยความสะดวก เพื่อใหผูเรียนเกิดการเรียนรูและมีความรอบรูรวมทั้งสามารถใชการคนควา
อิสระเปนสวนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู ทั้งน้ีผูสอนและผูเรียนอาจเรียนรูไปพรอมกันจากสื่อ
การเรียนการสอนและแหลงวิทยาการประเภทตางๆ

6. จัดการเรียนรูใหเกิดขึ้นไดทุกเวลาทกสถานที่มีการประสานความรวมมือกับ
บิดา มารดา และบุคคลในชุมชนทุกฝาย เพื่อรวมกันพัฒนาผูเรียนตามศักยภาพ

กระทรวงศึกษาธิการ (2544: 21-22) ไดกําหนดหลักการจัดกระบวนการเรียนรูวา
การเรียนรูในสาระตางๆควรมีกระบวนการและวิธีการที่หลากหลาย ผูสอนตองคํานึงถึงพัฒนาการ
ทางดานรางกายและสติปญญา วิธีการเรียนรู ความสนใจและความสามารถของผูเรียนเปนระยะๆ
อยางตอเน่ือง ดังน้ันการจัดการเรียนรูในแตละชวงชั้น ควรใชรู ปแบบวิธีการที่หลากหลาย
เนนการจัดการเรียนการสอนตามสภาพจริง การเรียนรูดวยตนเอง การเรียนรูรวมกัน การเรียนรูจาก
ธรรมชาติ การเรียนรูจากการปฏิบัติจริงและการเรียนรูแบบบูรณาการ การใชการคนควาอิสระเปน
สวนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู การเรียนรูคูคุณธรรม ทั้งน้ีตองพยายามนํากระบวนการจัดการ
กระบวนการอนุรักษและพัฒนาสิ่งแวดลอม กระบวนการคิดและกระบวนการตางๆขามกลุมสาระ
การเรียนรูซึ่งเปนการเรียนรูในลักษณะองครวม การบูรณาการเปนการกําหนดเปาหมายการเรียนรู
รวมกันยึดผูเรียนเปนสําคัญ โดยนํากระบวนการเรียนรูจากกลุมสาระเดียวกันหรือตางกลุมสาระ
การเรียนรูมาบูรณาการในการจัดการเรียนรู

จันทรานี  สงวนนาม (2545: 146-147) กลาววา การพัฒนากระบวนการเรียนรูมี
หลักการปฏิบัติ ดังน้ี

1. เนนการเรียนการสอนตามสภาพจริง
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2. เปดโอกาสใหผูเรียนไดคนควาหาความรูไดแสดงความคิดอยางอิสระสามารถ
สรุปและสรางองคความรูใหมขึ้นไดจากขอมูลที่มี

3. นักเรียนเปนผูปฏิบัติ ครูเปนเพียงแหลงขอมูลหน่ึงจากหลายๆแหลง และเปนผู
อํานวยความสะดวกใหแกผูเรียน

4. เนนการปฏิบัติที่ควบคูไปกับหลักการและทฤษฎี
5. เนนวิธีการสอนจาการเรียนรูหลายๆรูปแบบ
6. สงเสริมใหผูเรียนใชกระบวนการคิดมากกวาการคนหาคําตอบที่ตายตัวเพียง

คําตอบเดียว
7. ถือวากระบวนการเรียนรูมีความสําคัญมากกวาเน้ือหาเพื่อใหผูเรียนมีขอมูล

เพียงพอที่จะสรางองคความรูใหม
8. ใชกระบวนการกลุมในการเรียนรูรวมกันและเรียนรูดวยตนเอง
ทิศนา แขมมณี และคณะ (2545: 70-72) กลาววา กระบวนการเรียนรูที่ได

ผลสําเร็จ ซึ่งเปนผลที่ไดจากการศึกษามี ดังน้ี
1. สถานศึกษาควรสงเสริมการเรียนรูของครูอยางจริงจังในรูปแบบที่หลากหลาย

อยางเพียงพอและตอเน่ือง จนกระทั่งครูมีความเขาใจที่กระจางในเร่ืองที่เรียนรู
2. สถานศึกษาควรเปดโอกาสใหครูเขามามีสวนรวมในการพัฒนา กระตุนใหครู

ชวยกันคิด รวมกันทํางาน กําหนดเปาหมาย วางแผนปฏิบัติการ  กิจกรรมและโครงการตางๆ เพราะ
การมีสวนรวมชวยสรางความรูสึกผูกพัน ควา มรับผิดชอบในงานความสัมพันธและความ
กระตือรือรนในการเรียนรู

3. สถานศึกษาควรใชแนวคิดการพัฒนาทั้งสถานศึกษา (Whole school approach)
ในการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู กลาวคือ การพัฒนากระบวนการเรียนรูควรจะตองครอบคลุมการ
มีสวนรวมของทุกฝายที่เกี่ยวของและมีการบริหารจัดการทุกดานใหสอดคลองหรือเอ้ือตอการ
พัฒนากระบวนการเรียนรู

4. สถานศึกษาควรจะตองแสวงหาแนวคิดหลักที่จะนํามาใชในการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู แนวคิดน้ันควรเปนแนวคิดที่เหมาะสมกับสภาพการณของสถานศึกษาและควร
มีการสรางความใชใหตรงกันและชวยกันคิดหาแนวทางที่หลากหลายในการปฏิบัติตามแนวคิดน้ัน

5. สถานศึกษาควรใหความสําคัญกับเตรียมการสอนของครูควรให ความ
ชวยเหลือครูทั้งในดานความรู ในการจัดทําแผนการสอน และการอํานวยความสะดวกเกี่ยวกับแหลง
ความรู วัสดุ อุปกรณ สื่อและเทคโนโลยีตางๆ รวมไปถึงการจัดการใหครูมีเวลาเตรียมการสอนอยาง
เพียงพอ
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6. สถานศึกษาศึกษาควรจัดการนิเทศภายในแบบกัลยาณมิตรอยางสม่ําเสมอ
เพราะเปนกลไกหรือเคร่ืองมือสําคัญที่จะชวยใหการพัฒนาเปนไปอยางตอเน่ือง ทั้งน้ีครูควรไดรับ
ความรูและการฝกฝนทักษะในการดําเนินการเพื่อใหการนิเทศเกิดประสิทธิภาพสูงสุด

7. สถานศึกษา ควรใหความสําคัญกับพฤติกรรมของครูที่มีตอผูเรียนและควร
แสวงหาวิธีการในการชวยใหครูเกิดความตระหนักถึงความสําคัญของความเปนกัลย าณมิตรกับ
ผูเรียนซึ่งไดแก การมีความรักและเขาใจผูเรียน การใชวาจาที่ไพเราะกับผูเรียนไมดุหรือลงโทษ
ผูเรียนเกินกวาเหตุ ควรดูแลเอาใจใสผูเ รียนใหคําปรึกษาแนะนําและความชวยเหลือตามความ
เหมาะสมความเปนกัลยาณมิตรดังกลาวเปนความตองการพื้นฐานของผูเรียนทุกระดับทุกวัย

8. สถานศึกษาและครูควรศึกษาปญหาและความตองการของผูเรียนมีการวิเคราะห
หลักสูตรรวมกันและพิจารณาจัดทําหลักสูตรในเร่ืองที่ผูเรียนสนใจและจัดกิจกรรมที่สอดคลองกับ
ความสนใจ ความถนัดและความแตกตางของผูเรียน

9. สถานศึกษาควรสรางความสัมพันธกับชุมชนและดึงชุมชนใหเขามามีสวนรวม
ในการพัฒนาใหมาก การสื่อสารใหชุมชนมีความเขาใจในจุดมุงหมาย  การดําเนินงานและการทํา
กิจกรรมตางๆของสถานศึกษาและการประชาสัมพันธขาวสารใหชุมชนรับรู

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2546: 32-33) ไดเสนอแนะเกี่ยวกับ
การดําเนินการพัฒนากระบวนการเรียนรูดังน้ี

1. จัดทําแผนการเรียนรูโดยผูเรียนมีสวนรวม
2. จัดกระบวนการเรียนรูใหยืดหยุนตามความเหมาะสมทั้งดานเวลาและสาระการ

เรียนรูและผูเรียน
3. จัดกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญใหผูเรียนเรียนรูจากการปฏิบัติ

จริงจากแหลงการเรียนรูและเครือขายการเรียนรู
4. ใชการแนะแนวเปนสวนหน่ึงของกระบวนการจัดการเรียนรู
5. ใหผูปกครอง ครอบครัว ชุมชนและสังคมเขามามีสวนรวมในการจัด

กระบวนการเรียนรู
6. สงเสริมใหครูไดรับการพัฒนาวิธีการจัดกระบวนการเรียนรูอยางหลากหลาย

และตอเน่ือง
จากที่กลาวมาขางตนสามารถสรุปไดวาหลักการพัฒนากระบวนการเรียนรู ควรมี

วิธีการที่หลากหลาย คํานึงถึงพัฒนาการทางดานรางกาย สติปญญา ความสนใจ ความสามารถของ
ผูเรียน ยึดผูเรียนเปนสําคัญ มีวิธีการการจัดการเรียนรูตามสภาพจริง การเรียนรูดวยตนเอง การ
เรียนรูรวมกันจากธรรมชาติและการปฏิบัติจริงใชการคนควาอิสระเปนสวนหน่ึงในการพัฒนา
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กระบวนการเรียนรูบูรณาการกระบวนการคิด  คานิยมที่พึงประสงคและคุณธรรมจริยธรรม
สอดแทรกกลุมสาระการเรียนรู

3. การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน

3.1 การวัดผล ประเมินผล
การวัดผล ประเมินผลการเรียน เปนองคประกอบสําคัญของงานวิชาการอีกอยาง

หน่ึง การวัดผล ประเมินผลเรียนเปนกระบวนการตรวจสอบการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการเรียนการ
สอนวาบรรลุวัตถุประสงคตามจุดมุงหมายมากนอยเพียงใดเพื่อจะไดนําสิ่งที่บกพรองหรือปฏิบัติไม
ถึงเกณฑกําหนดไปปรับปรุงแกไขเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2546:38) ไดกําหนดไววาการวัดผล
ประเมินผล หมายถึง กระบวนการตรวจสอบการทํางาน ทั้งในชวงที่กําลังทําและในเวลาที่ทํางาน
เสร็จสิ้นลงแลว เพื่อหาขอสรุปวางานที่ทําน้ันไดรับความสําเร็จตามความคาดหวังหรือไมมีปญหา
หรืออุปสรรคใดเกิดขึ้น อันเปนผลทําใหงานไมสําเร็จตามความคาดหวังและจะมีแนวทางแกไข
อยางไร เพื่อใหการทํางานสําเร็จตามความคาดหวังหรือใกลความคาดหวังมากที่สุด การประเมินผล
ที่ดีและเชื่อถือไดยอมจะเปนเคร่ืองมือชวยชี้นําการทํางานและการปรับปรุงงาน การแกไขปญหา
อุปสรรคตางๆตลอดจนระยะเวลาของการทํางาน อันจะสงผลใหงานประสบผลสําเร็จมากที่สุด

อรจรีย ณ ตะกั่วทุง (2546: 89) กลาววา การประเมินเปนกระบวนการคนควา
สารสนเทศจากความจําระยะยาวดวยการใชสวนตางๆของสมองเมื่อครูผูสอนตองการประเมิน
ผูเรียนครูผูสอนตองมีเคร่ืองมือประเมินที่เที่ยงตรงจึงจะสามารถวัดสิ่งที่อยูในความจําระยะยาวของ
ผูเรียนได

หรรษา นิลวิเชียร (2547: 187-188) กลาวถึง การประเมินผลการศึกษา ไดแก การ
ประเมินการปฏิบัติและประเมินตามสภาพจริงเปนทางเลือกใหมของการประเมินผลการเรียนรูและ
เปนคําที่มีความหมายใกลเคียงกัน ดังน้ี

1. การประเมินการปฏิบัตินํามาใชเมื่อตองการตรวจสอบวาผูเรียนมีความสามารถ
ที่จะทํางานใหสําเร็จหรือแสดงใหเห็นสิ่งที่ไดเรียนไปแลวการปฏิบัติเปนสิ่งที่งายตอการสังเกตและ
การประเมินวาผูเรียนไดเกิดการเรียนรูหรือไมเพียงใดสิ่งสําคัญในการประเมินแบบน้ี คือ ขอตกลง
ดานระดับมาตรฐานของการปฏิบัติและการปฏิบัติที่เปนจริงน้ันจะตองกระทําในสถานการณที่เปน
จริงตัวอยางเชน ถาสอนใหผูเรียนรองเพลงผูเรียนก็ตองรองเพลงใหฟงในปจจุบันน้ีการประเมินการ
ปฏิบัติจะถูกนํามารวมกับแนวคิดการประเมินตามสภาพจริงคือ การประเมินตามสภาพจริงผูเรียนไม
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เพียงแตตองแสดงใหเห็นการเรียนรูเทาน้ันแตตองแสดงใหเห็นวาผูเรียนนําความรูไปใชในชีวิตจริง
ดังน้ันความแตกตางระหวางคําสองคําน้ีอยูที่สิ่งแวดลอมในการเรียนรู น่ันคือถาจะปรับปรุงการ
ประเมินการปฏิบัติครูผูสอนตองจัดใหผูเรียนแสดงความสามารถในการใชความรูในสิ่งแวดลอม
และสถานการณที่เกี่ยวของกับชีวิตจริง

2. การประเมินตามสภาพจริงเปนรูปแบบทางเลือกของการประเมินผลที่กําหนด
มาตรฐานการปฏิบัติโดยจะตองมีการกําหนดเปาหมายและจุดประสงคใหสอดคลองกับสิ่งที่
ครูผูสอนและผูเรียนปฏิบัติในหองเรียนวิธีการประเมิน ไดแกการถามคําถามปลายเปดการจัด
นิทรรศการการสาธิตการปฏิบัติการทําแฟมสะสมงาน ผูสอนจะตองประเมินคุณลักษณะที่
หลากหลายนอกเหนือจากการประเมินการจําขอมูลหรือการประเมินทักษะตางๆครูผูสอนจะตอง
สอนแนวลึกมากยิ่งขึ้น เชน เนนสาระสําคัญการแกปญหาการวิเคราะหและทักษะการคิดใน
ระดับสูง

กระทรวงศึกษาธิการ (2546 : 35) ไดกําหนดแนวทางในการปฏิบัติในดานการ
วัดผลและประเมินผลดังน้ี

1. กําหนดระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษา
2. สงเสริมใหครูดําเนินการวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอนโดยให

สอดคลองกับมาตรฐานการศึกษาสาระการเรียนรูหนวยการเรียนรูแผนการจัดการเรียนรูและการจัด
กิจกรรมการเรียนรู

3. สงเสริมใหครูดําเนินการวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอนโดยเนนการ
ประเมินตามสภาพจริงจากกระบวนการการปฏิบัติและผลงาน

4. มีการเทียบโอนความรูทักษะประสบการณและผลการเรียนจากสถานศึกษาอ่ืน
สถานประกอบการและอ่ืนๆตามแนวทางที่กระทรวงศึกษาธิการกําหนด

5. พัฒนาเคร่ืองมือวัดและประเมินผลใหไดมาตรฐาน
จากที่กลาวมาขางตนสามารถสรุปไดวาการประเมินผลเปนการจัดหาขอมูล คนหา

ความรูความสามารถที่แทจริงของผูเรียนและนําผลจากการวัดมาตัดสินผลการเรียนของผูเรียนซึ่ง
ขอมูลที่ไดจากการประเมินน้ันจะเปนประโยชนตอการสงเสริมใหผูเรียนเกิดการพัฒนาและเรียนรู
อยางเต็มศักยภาพ  ในการประเมินผลผูบริหารควรตระหนักและรับผิดชอบโดยตรงตอการ
ประเมินผล ผูบริหารจึงควรศึกษาถึงหลักการ รูปแบบการรายงานการประเมินและกําหนดนโยบาย
จัดหาวัสดุเคร่ืองมืออุปกรณตางๆสําหรับใชในการประเมินผลใหแกบุคลากรใหพรอมเพื่อใหการ
ประเมินผลบรรลุ ตามเปาหมายของการจัดการศึกษานอกจากน้ีผูบริหารควรติดตามตรวจสอบการ
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ประเมินผลของบุคลากรอยางจริงจังและสม่ําเสมอเพื่อประโยชนของผูเรียนที่จะไดรับการพัฒนา
เต็มตามศักยภาพของแตละคนอยางแทจริง

3.2 การเทียบโอนผลการเรียน
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2546: 33-42) ไดกําหนดแนว

ดําเนินการเทียบโอนผลการเรียนการศึกษาขั้นพื้นฐานและระดับอุดมศึกษาระดับตํ่ากวาปริญญา
โดยไดอธิบายความหมาย หลักการและแนวการดําเนินงาน ดังน้ี

การเทียบโอนผลการเรียน หมายถึง การนําผลการเรียน ผลการเรียนรู ซึ่งเปน
ความรู ทักษะหรือประสบการณของผูเรียนที่เกิดจากการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ
การศึกษาตามอัธยาศัยหรือผลการเรียนรูจากการศึกษานอกระบบ ตามอัธยาศัย การฝกอาชีพหรือ
จากประสบการณการทํางานมาเทียบโอนเปนสวนหน่ึงของการศึกษาตอเน่ืองในหลักสูตรใด
หลักสูตรหน่ึงในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและระดับอุดมศึกษาตํ่ากวาปริญญา

หลักการเทียบโอนผลการเรียนมีดังตอไปน้ี
1. ยึดหลักการกระจายอํานาจไปสูสถานศึกษา โดยดําเนินการในรูปคณะกรรมการ
2. คํานึงถึงหลักความเปนธรรมโปรงใส และมีมาตรฐานเปนที่ยอมรับ
3. การเทียบโอนผลการเรียนใหพิจารณาจากเอกสาร หลักฐานการศึกษา หรือ

หลักฐานอ่ืนหรือประเมินจากความรูความสามารถ ทักษะและประสบการณของผูเรียนดวยเคร่ืองมือ
และวิธีการที่หลากหลายไมซับซอน ทั้งน้ีใหคํานึงถึงประโยชนของผูขอเทียบโอนเปนสําคัญ

4. พิจารณาเทียบโอนผลการเรียนเพื่อการศึกษาตอเน่ือง โดยพิจารณารูปแบบ
การศึกษาและหลักสูตรที่อยูในระดับเดียวกัน

3.3 แนวการดําเนินงานการเทียบโอนผลการเรียน
1. การเทียบโอนผลการเรียนใหพิจารณาจากรูปแบบการจัดการศึกษา  ลักษณะ

การจัดหลักสูตรและสาระการเรียนรู ซึ่งมีความแตกตางหลากหลาย โดยใหเทียบเคียงกับหลักเกณฑ
และวิธีการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่รับเทียบโอน

2. ชวงเวลาในการเทียบโอนผลการเรียนดําเนินการได 2 วิธี ไดแก
2.1 กรณีที่ 1 การเทียบโอนผลการเรียนที่จะเกิดขึ้นไดในสภาพการณตางไดแก

การยายสถานศึกษา การเปลี่ยนรูปแบบการศึกษา  การยายหลักสูตร การละทิ้งการเรียนและขอกลับ
เขาศึกษาตอ  การศึกษาจากตางประเทศและขอเทียบโอนเขาศึกษาตอในประเทศ ใหดําเนินการกอน
เปดภาคเรียนแรกหรือตนภาคเรียนแรกที่สถานศึกษารับผูขอเทียบโอนเปนนักเรียน ทั้งน้ี



37

สถานศึกษาควรดําเนินการเทียบโอนผลการเรียนใหแลวเสร็จภายใน 1 ภาคเรียน ถามีเหตุจําเปนผู
ขอเทียบโอนไมสามารถขอเทียบโอนไดภายในเวลาที่กําหนดใหอยูในดุลพินิจของสถานศึกษา

2.2 กรณีที่ 2 การเทียบโอนความรู ทักษะ หรือประสบการณจากแหลงการ
เรียนรูอ่ืนๆ เชน สถานประกอบการ สถานประกอบการอิสระ สถาบันทางศาสนา สถาบันฝกอบรม
อาชีพ บานเรียน ฯลฯ ใหดําเนินการกอนเปดภาคเรียนหรือตนภาคเรียน เพื่อการวางแผนการเรียน
โดยสถานศึกษาที่รับโอนกําหนดรายวิชา หมวดวิชา จํานวนหนวยกิจ หนวยการเรียนที่จะรับโอน
ตามความเหมาะสม รวมทั้งกรณีของผูที่กําลังเรียนและประสงคจะไปศึกษาเสริมความรูจากแหลง
เรียนรูอ่ืนๆในภายหลัง ซึ่งจะตองไดรับอนุญาตจากหัวหนาสถานศึกษากอน

3. การกําหนดอายุผลการเรียนที่ขอเทียบโอนใหอยูในดุลพินิจของสถานศึกษาที่
รับเทียบโอนโดยพิจารณาบนพื้นฐานของธรรมชาติวิชา ความทันสมัย ทันตอเหตุการณสอดคลอง
กับการเปลี่ยนแปลงในโลกปจจุบัน

4. การพิจารณาใหผลการเรียนจากการเทียบโอนใหคงผลการเรียนตามหลักฐาน
เดิมที่ปรากฏหรือใหผลการเรียนใหมที่ไดจากการประเมินดวยเคร่ืองมือและวิธีการที่หลากหลาย

5. นักเรียนที่ไดรับการเทียบโอนผลการเรียนตองศึกษาตอเน่ืองในสถานศึกษาที่
รับเทียบโอนผลการเรียนอยางนอย 1 ภาคเรียน

6. การจบหลักสูตรของผูขอเทียบโอนผลการเรียนหรือการใหหนวยกิจ หนวยการ
เรียนใหเปนไปตามเกณฑการจบหลักสูตรของสถานศึกษาที่รับเทียบโอน

กระทรวงศึกษาธิการ (2546 : 9) ไดกําหนดบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาใน
ดานการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนไว ดังน้ี

1. กําหนดใหมีการประเมินผลการเรียนการสอนเปนกิจกรรมของทุกฝายและทุก
คนในสถานศึกษา

2. สรางความเขาใจเกี่ยวกับการวัดผลและการประเมินผลใหเกิดขึ้นกับคณะครูทุก
คน

3. วางระบบเครือขายงานและมอบหมายงาน
4. ดําเนินการประเมินโดยใชแบบประเมิน
5. สรุปผลการประเมินของผูปฏิบัติงาน
6. นําผลการประเมินไปใชในการปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนของ

สถานศึกษาใหดียิ่งขึ้น
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2550: 57) ไดกําหนดบทบาทและ

หนาที่ของสถานศึกษาเกี่ยวกับวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนดังน้ี
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1. กําหนดระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศึกษาตามหลักสูตร
สถานศึกษา โดยใหสอดคลองกับนโยบายระดับประเทศ

2. จัดทําเอกสารหลักฐานการศึกษาใหเปนไปตามระเบียบการวัดและประเมินผล
ของสถานศึกษา

3. วัดผล ประเมินผล เทียบโอนประสบการณผลการเรียนและอนุมัติผลการเรียน
4. จัดใหมีการพัฒนาเคร่ืองมือในการวัดและประเมินผล
5. จัดใหมีการพัฒนาเคร่ืองมือในการวัดและประเมินผล
6. จัดระบบสารสนเทศดานการวัดผล ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน

เพื่อใชในการอางอิง ตรวจสอบและใชประโยชนในการพัฒนาการเรียนการสอน
7. ผูบริหารสถานศึกษาอนุมัติผลการประเมินการเรียนดานตางๆรายป รายภาค

และตัดสินผลการเรียน การผานชวงชั้นและจบการศึกษาขั้นพื้นฐาน
8. การเทียบโอนผลการเรียนเปนอํานาจของสถานศึกษาที่จะแตงต้ังคณะกรรมการ

ดําเนินการเพื่อกําหนดหลักเกณฑวิธีการ ไดแก คณะกรรมการการเทียบระดับการศึกษาทั้งในระบบ
นอกระบบและตามอัธยาศัย คณะกรรมการการเทียบโอนผลการเรียนและเสนอคณะกรรมการ
บริหาร

จากที่กลาวมาขางตนสามารถสรุปไดวา การวัดผล ประเมินผลและการเทียบโอน
ผลการเรียน ผูบริหารสถานศึกษาควรศึกษาและกําหนดนโยบาย จัดหาวัสดุอุปกรณตางๆสําหรับใช
ในการประเมินผลใหแกบุคลากรในหนวยงานเพื่อใหการประเมินผลบรรลุตามเปาหมายในการจัด
การศึกษา

4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา
การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษามีความสําคัญและความจําเปนเปนอยางยิ่งที่ผู

ปฏิบัติการในสถานศึกษาโดยเฉพาะอยางยิ่ งครูจะตองมีความรูเร่ืองการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาซึ่งนักการศึกษาหลายทาน ไดใหความหมายของการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาไว
ดังน้ี

กาญจนา วัฒนายุ (2545: 8) ไดกลาวไววา การวิจัย หมายถึง การคนควาหาความรู
ใหมๆ ดวยวิธีการที่มีระบบแบบแผนที่ เชื่อถือได มีจุดหมายแนนอน เพื่อใหไดมาซึ่งกฎเกณฑ
ทฤษฎีที่สามารถอางอิงและทํานายปรากฏการณตางๆได

ธีระพัฒน ฤทธิ์ทอง (2545: 3) ไดกลาวไววา การวิจัย หมายถึง การศึกษาคนควาอยางมี
ระบบเพื่อทําความเขาใจและแสวงหาคําตอบของปญหาในการจัดการเรียนการสอนของครู
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สมบูรณ ตันยะ (2545: 12) ไดกลาวไววา การวิจัยการศึกษา  หมายถึง กระบวนการใน
การคนหาความรู ความจริงในเร่ืองที่เกี่ยวกับการศึกษา โดยใชวิธีการที่เชื่อถือได เพื่อที่จะนําความรู
ความจริงน้ันไปใชในการตัดสินใจแกปญหา หรือเพื่อกอใหเกิดความรูหรือทฤษฎีใหม

คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร (2546: 13) ไดกลาวไววา การวิจัย
หมายถึง กระบวนการเสาะแสวงหาความรูเพื่อตอบคําถามหรือแกไขปญหาที่มีอยูอยางเปนระบบ
และมีวัตถุประสงคที่ชัดเจน

จากที่กลาวมาขางตนสามารถสรุปไดวา การวิจัยเปนกระบวนการศึกษาคนควา และการ
เสาะแสวงหาความรูเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน นําไปสูการแกไขปญหาอยางเปนระบบ เพื่อ
พัฒนาการเรียนการสอนของครูและนักเรียน

การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษามีขอบเขตอยูที่การแกปญหาและพัฒนาผูเรียนเปน
สําคัญ หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานไดกําหนดแนวทางในการพัฒนาศักยภาพใหครูมีความเปน
ผูนําทางวิชาการปฏิบัติหนาที่โดยใชกระบวนการคนควาอิสระเพื่อพัฒนาการเรียนรูใหครูสามารถ
ใชการคนควาอิสระเปนสวนหน่ึงของกระบวนการเรียนรูและใหสามารถศึกษาคนควาคนควาอิสระ
เพื่อพัฒนาสื่อการเรียนรูใหสอดคลองกับกระบวนกา รเรียนรูของผู เ รียนซึ่งสอดคลองกับ
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติพ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติมฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2545) และที่แกไข
เพิ่มเติมฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2553) ดังน้ี

มาตรา 24 (5) ใหสถานศึกษาสงเสริมใหครูผูสอนสามารถใชการวิจัยเปนสวนหน่ึงของ
กระบวนการเรียนรู

มาตรา 30 ใหสถานศึกษาสงเสริมใหครูผูสอนสามารถวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู
มาตรา 67 รัฐตองสงเสริมใหมีการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาโดยมีครูเปน

ผูปฏิบัติการคนควาอิสระเรียกวาครูนักคนควาอิสระ (Teacher as Researcher) ซึ่งจะตองมีพันธกิจ
(Mission) ที่จะตองคนหาคําตอบเพื่อแกปญหาตอไป

กระทรวงศึกษาธิการ (2546: 35) ไดกําหนดแนวทางในการปฏิบัติการวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษาดังน้ี

1. ศึกษาวิเคราะหวิจัยการบริหารการจัดการและการพัฒนาคุณภาพงานวิชาการใน
ภาพรวมของสถานศึกษา

2. สงเสริมใหครูศึกษาวิเคราะหวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรูใหแตละกลุมสาระ
การเรียนรู
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3. ประสานความรวมมือในการศึกษาวิเคราะหวิจัยตลอดจนการเผยแพร ผลงานการ
วิจัยหรือพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนและงานวิชาการกับสถานศึกษาบุคคลครอบครัวองคกร
หนวยงานและสถาบันอ่ืน

จากที่กลาวมาขางตนสามารถสรุปไดวาเปนหนาที่ของผูบริหารจะตองสงเสริมและ
สนับสนุนใหครูเขารับการอบรมเกี่ยวกับการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาสนับสนุนสื่อและ
อุปกรณเพื่อใชในการวิจัยใหครูทําการวิจัยเพื่อพัฒนาดานการศึกษาจัดใหมีคูมือหรือเอกสารเพื่อ
ประกอบการจัดทําวิจัยใหแกบุคลากรในสถานศึกษาและสนับสนุนใหครูนําเสนอผลงานการวิจัยตอ
ผูที่มีสวนเกี่ยวของ

5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา

5.1 ความหมายของสื่อการเรียนรู
ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2543: 207) ไดกลาววา สื่อการเรียนรู หมายถึงสิ่งที่นํา

ความรูไปสูผูเรียนอยูในรูปของสิ่งพิมพหรือไมใชสิ่งพิมพไดสื่อการสอนที่ใชสิ่งพิมพ คือสื่อ
ประเภทโสตทัศนูปกรณ (Audio Visual Aids) หมายรวมถึงวัสดุเคร่ืองมือ อุปกรณและวิธีการทาง
โสต ทัศนศึกษา

สมยศ  นาวีการ (2545: 30)ไดกลาววา วัสดุสื่อการสอนหมายถึง การจัด
สถานการณโดยอาศัยชองทางตัวกลางหรือสิ่งเชื่อมโยง เพื่อใหนักเรียนเกิดการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมตามวัตถุประสงคแบงไดเปน 5 ประเภท คือ

1. สื่อประเภทบุคคล เชน ครูวิทยากร บุคคลอาชีพตางๆ
2. สื่อประเภทวัสดุ เชน หนังสือ ของจริง ของตัวอยางตางๆ
3. สื่อประเภทเคร่ืองมือและอุปกรณตางๆ
4. สื่อประเภทสถานที่ เชน หองเรียน สถานประกอบอาชีพ
5. สื่อประเภทกิจกรรม เชน สาธิต ทดลอง บทบาทสมมุติ
จริยา เหนียนเฉลย (2546: 14) กลาววาสื่อการสอนหมายถึง การนําสื่อมาใชในการ

เรียนการสอนโดยตรงซึ่งหมายถึงการนําวัสดุเคร่ืองมือและวิธีการมาเปนสะพานเชื่อมโยงความรู
เน้ือหามายังผูเรียนไดเพื่อใหเกิดความเขาใจในสิ่งที่ถายทอดซึ่งกันและกันไดผลตามจุดมุงหมาย

จากที่กลาวมาขางตนสามารถสรุปไดวา สื่อการเรียนการสอน หมายถึงทุกสิ่งทุก
อยางที่ชวยใหครูผูสอนจัดกิจกรรมการเรียนการสอนจนทําใหผูเรียนเกิดการเรียนรูไดอยางรวดเร็ว
งาย และชัดเจนในเน้ือหาวิชามากขึ้นและยังสงเสริมบรรยากาศที่เอ้ือตอการดําเนินกิจกรรมการเรียน
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การสอนที่ทําใหเกิดปฏิสัมพันธระหวางครูผูสอนกับผูเรียนจนสงผลดีตอความรูความเขาใจของ
ผูเรียนเปนสิ่งสําคัญอีกอยางหน่ึงที่จะชวยในการเรียนการสอนไดพัฒนาไปอยางรวดเร็วเปนสิ่งที่
ชวยสงเสริมใหนักเรียนไดเกิดการเรียนรูเปนสิ่งที่ชวยเสริมประสบการณของนักเรียนผูบริหารจึงมี
หนาที่ในการจัดการจัดวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอนใหแกสถานศึกษาอยาง
เพียงพอและสงเสริมใหครูไดรูจักวิธีการใชสื่อและการผลิตสื่อการเรียนการสอนอยางถูกตอง

5.2 การใชสื่อเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนการสอน
ศูนยเทคโนโลยีทางการศึกษากรมการศึกษานอกสถานศึกษา (2545: 24) ระบุไววา

ในทศวรรษน้ีเทคโนโลยีคอมพิวเตอรไดมีบทบาทสําคัญตอโลกอยางเห็นไดชัดการใชคอมพิวเตอร
เพื่อการศึกษาเร่ิมจากรูปแบบของ CAI (Computer Assisted Instruction)   CAI มีประสิทธิภาพสูง
ในการฝกหัดทักษะขั้นพื้นฐานของผูเรียนมีราคาไมแพง สามารถเรียนไดโดยสวนตัวหรือหองเรียน
เล็กๆโดยไมตองมีการสอนเสริม ในปจจุบัน CAI ไดรับการพัฒนาจนมีการเชื่อมตอเขากับ
เทคโนโลยีเครือขายซึ่งทําใหผูเรียนไดมีโอกาสใชความคิดวิเคราะหวิจารณและทํางานรวมกันได
และยังสามารถสนับสนุนแนวทางการสรางสรรคดวยปญญา (Constructionist) ซึ่งเปนพลัง
ขับเคลื่อนใหมในการปฏิรูปการศึกษา

กลาวไดวาสื่อการเรียนการสอนเปนปจจัยสําคัญที่ทําใหการเรียนรูมีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น โดยชวยใหผูสอนจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่สรางบรรยากาศทางวิชาการที่ดีขึ้น
สําหรับผูเรียนทําใหเกิดการเรียนรูไดงายขึ้น ชัดเจนในเน้ือหาวิชามีบรรยากาศที่เอ้ือตอการดําเนิ น
กิจกรรมการเรียนการสอนที่ทําใหเกิดปฏิสัมพันธระหวางครูผูสอนกับผูเรียนไดดียิ่งขึ้น

กระทรวงศึกษาธิการ (2546 : 36) ไดกําหนดแนวทางในการปฏิบัติในการพัฒนา
สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาดังน้ี

1. ศึกษาวิเคราะหความจําเปนในการใชสื่อเทคโนโลยี เพื่อการจัดการเรียนการ
สอนและการบริหารงานวิชาการ

2. สงเสริมใหครูผลิตพัฒนาสื่อและนวัตกรรมการเรียนการสอนและการพัฒนา
งานดานวิชาการ

3. จัดหาสื่อเทคโนโลยีเพื่อใชในการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนางานดาน
วิชาการ

4. ประสานความรวมมือในการผลิตจัดหาพัฒนาและการใชสื่อนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษาบุคคลครอบครัว
องคกรหนวยงานและสถาบันอ่ืน
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5. การประเมินผลการพัฒนาการใชสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา
จากแนวปฏิบัติในการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาดังกลาว

อําภา  บุญชวย (2537: 108-109) ไดกลาวถึงบทบาทของผูบริหารสถานศึกษากับ
สื่อการเรียนการสอนไวดังน้ี

1. เปนผูริเร่ิม โดยจะตองประชุมปรึกษาหารือ เสนอแนวความคิดและขอความ
คิดเห็นจากคณะครู จะชวยใหครูเพิ่มความสําคัญและมีเจตคติที่ดีตอการใชสื่อการเรียน  การสอน

2. เปนผูสนับสนุน กรณีที่ครูไดเสนอแนวคิดเกี่ยวกับสื่อการเรียนการสอนใหมๆ
ผูบริหารสถานศึกษาควรเปนฝายสนับสนุน ชวยเหลือครูใหสามารถใชสื่อน้ันๆไดโดยสะดวก
ราบร่ืน ซึ่งจะชวยใหครูมีกําลังใจในการใชสื่อการเรียนการสอน

3. เปนผูประสานงาน ซึ่งทําหนาที่ประสานทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา
4. เปนผูประเมินผล ผูบริหารสถานศึกษา สถานศึกษาจะตองทําหนาที่ประเมินผล

การใชสื่อการเรียนการสอน งานวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการสอน ผูบริหารเปนผูที่มี
ความสําคัญอยางยิ่งในการจัดหา จัดซื้อ สงเสริมใหครูผลิตสื่อที่มีคุณภาพเหมาะสมกับเน้ือหา และ
กิจกรรม   การเรียนการสอน เพื่อเปนสิ่งเราใหนักเรียนสนใจและเขาใจบทเรียนมากขึ้นและยังเปน
การสงเสริมพัฒนาการเรียนการสอนอยางมีประสิทธิภาพอีกดวย

จากที่กลาวมาขางตนสามารถสรุปไดวา งานสื่อการเรียนการสอนและเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษาที่ผูบริหารตองรับผิดชอบ หมายถึง การจัดหา การสงเสริมใหใช และจัดอํานวยความ
สะดวกในการใชสื่อทุกดาน จัดใหมีศูนยวัสดุประกอบหลักสูตรและการเรียนการสอน สงเสริมให
ผลิต สงเสริมการศึกษาพัฒนานวัตกรรมใหมๆที่เกี่ยวกับงานสื่อการเรียนการสอน ตลอดจนสรรหา
และเปนผูนําการใชสื่อและเทคโนโลยีที่ทันสมัย รวมถึงการติดตาม กํากับ ควบคุม ประเมินผล เพี่อ
การใชวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ อันเปนผลดีตอการจัดการ
เรียน การสอนทําใหบรรลุวัตถุประสงคของหลักสูตร

6. การพัฒนาแหลงเรียนรู
สงบ  ประเสริฐพันธ (2543: 11-12) กลาววา แหลงการศึกษาหรือแหลงการเรียนรูใน

ชุมชนที่จะใหนักเรียนไดศึกษาหาความรู ควรประกอบดวย
1. สถาบันครอบครัว เปนรากฐานในการพัฒนาชีวิตของทุกคน ทุกชีวิตมีสวน

สนับสนุนใหเปนฐานของการเรียนรู
2. ชุมชนที่เขมแข็งสามารถเปนหลักการในการดํารงชีวิตใหแกสมาชิกทุกคนเปนที่พึ่ง

ในยามที่มีปญหาไดทุกเร่ืองและเปนแหลงศึกษาใหนักเรียนสามารถหาความรูได
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3. วัดหรือสถาบันศาสนา เปนแหลงเรียนรูของพระ นักบวช สามเณร ตลอดจน
บุคลากรทางศาสนาเปนที่พึ่งของชุมชน

4. หองสมุดประชาชนและที่อานหนังสือประจําหมูบาน เปนศูนยรวมความรูทุกสาขา
ใหการบริการการศึกษาแกชุมชน ถาจัดการใหมีประสิทธิภาพดวยการนําเทคโนโลยีสมัยใหมเขามา
ชวยในการบริการ แหลงวิทยาการแหลงน้ีจะกลายเปนศูนยสงเสริมการเรียนรูของนักเรียนและ
พัฒนาคุณภาพชีวิตใหแกสมาชิกทุกคนในชุมชน

5. องคกรภาครัฐ หนวยงานราชการ และรัฐวิสาหกิจ สามารถสงเสริม สนับสนุน
สถานศึกษาในเร่ืองของการศึกษาไดเปนอยางดี

6. องคกรภาคธุรกิจและเอกชน ปจจุบันองคกรธุรกิจและเอกชนเปนองคกรที่เขมแข็ง
มาก มีศักยภาพสูงและความพรอมสูง ยิ่งเหมาะแกการเปนแหลงเรียนรูของนักเรียนและเปนองคการ
ทางการศึกษาเพื่อชุมชน

เนาวรัตน  ลิขิตวัฒนเศรษฐ (2544: 26) ไดกลาววา แหลงเรียนรู หมายถึง ถิ่นที่อยู
บริเวณบอเกิด ที่ศูนยรวมความรูที่ใหเขาไปศึกษาหาความรู ความเขาใจและความชํานาญ

จากที่กลาวมาขางตนสามารถสรุปไดวา แหลงเรียนรู หมายถึง แหลงการศึกษาหรือ
แหลงการเรียนรูในชุมชนที่จะใหนักเรียนไดศึกษาหาความรู  ความเขาใจและความชํานาญ

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติพ.ศ. 2542แกไขเพิ่มเติมฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2545)และที่
แกไขเพิ่มเติมฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2553) ไดใหความสําคัญกับแหลงเรียนรูไวหลายประการดังที่บัญญัติ
ไวมาตรา 25 ไดกลาวถึงหนาที่ของรัฐวา“รัฐตองสงเสริมการดําเนินงานและการจัดต้ังแหลงเรียนรู
ตลอดชีวิตทุกรูปแบบไดแกหองสมุดประชาชนหอศิลปพิพิธภัณฑสวนสัตวสวนสาธารณะอุทยาน
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีศูนยกีฬาและนันทนาการแหลงขอมูลและแหลงการเรียนรูอ่ืนอยาง
เพียงพอ＂มาตรา 29 คือ “ใหสถานศึกษารวมกับบุคคลครอบครัวชุมชนองคกรปกครองสวน
ทองถิ่นเอกชนองคกรเอกชนองคกรวิชาชีพสถาบันศาสนาสถานประกอบการและสถาบันสังคมอ่ืน
สงเสริมความเขมแข็งของชุมชนโดยการจัดกระบวนการเรียนรูภายในชุมชนเพื่อใหชุมชนมีการจัด
การศึกษาอบรมมีการแสวงหาความรูขอมูลขาวสารและรูจักเลือกสรรภูมิปญญาและวิทยาการตางๆ
รวมทั้งหาวิธีการสนับสนุนใหมีการแลกเปลี่ยนประสบการณการพัฒนาระหวางชุมชน＂

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ (2546: 36) ไดกําหนดแนวทางใน
การปฏิบัติในการพัฒนาแหลงเรียนรูดังน้ี

1. สํารวจแหลงเรียนรูที่เกี่ยวของกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้ งในสถานศึกษา
ชุมชนทองถิ่นในเขตพื้นที่การศึกษาและเขตพื้นที่การศึกษาใกลเคียง
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2. จัดทําเอกสารเผยแพรแหลงการเรียนรูแกครูสถานศึกษาอ่ืนบุคคลครอบครัวองคกร
หนวยงานและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษาในบริเวณใกลเคียง

3. จัดต้ังและพัฒนาแหลงการเรียนรูรวมทั้งพัฒนาองคความรูและประสานความรวมมือ
สถานศึกษาอ่ืนที่จัดการศึกษาในบริเวณใกลเคียง

4. จัดต้ังและพัฒนาแหลงการเรียนรูรวมทั้งพัฒนาใหเกิดองคความรูและประสานความ
รวมมือสถานศึกษาบุคคลครอบครัวองคกรหนวยงานและสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษาในการ
จัดต้ังสงเสริมพัฒนาแหลงเรียนรูที่ใชรวมกัน

5. สงเสริมสนับสนุนใหครูใชแหลงเรียนรูทั้งในและนอกสถานศึกษาในการจัด
กระบวนการเรียนรูโดยครอบคลุมภูมิปญญาทองถิ่น

จากแนวการปฏิบัติการพัฒนาแหลงเรียนรูดังที่กลาวไวในขางตนสามารถสรุปไดวา
ผูบริหารจะตองจัดหาหนังสือใหมีในหองสมุดตามความตองการของครูและนักเรียนสงเสริมใหมี
การจัดแหลงเรียนรูทั้งในและนอกสถานศึกษาสงเสริมใหนักเรียนเรียนรูจากแหลงเรียนรูในและ
นอกสถานศึกษาและสงเสริมใหชุมชนมีสวนรวมในการจัดแหลงเรียนรูทั้งในและนอกสถานศึกษา

7. การนิเทศการศึกษา
การนิเทศการศึกษามีสวนสําคัญเปนความพยายามอยางหน่ึงที่ชวยสงเสริมการจัดการ

เรียนการการสอนใหมีประสิทธิภาพ จากหลักการดังกลาวไดมีผูใหความหมายของการนิเทศ
การศึกษาไวดังน้ี

ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2543: 45-46) ไดใหความหมายไววา การนิเทศ หมายถึง
กระบวนการจัดบริหารการศึกษาเพื่อชี้แนะใหความชวยเหลือและความรวมมือกับครูและบุคคล
ที่เกี่ยวของกับการจัดการศึกษาเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนของครูและเพิ่มคุณภาพของนักเรียน
ใหเปนไปตามเปาหมายของการศึกษา

กมล ภูประเสริฐ (2545: 59) ไดกลาววา การนิเทศเปนกระบวนการทํางานรวมกัน
ระหวางผูนิเทศและผูที่จะเขารับการนิเทศ ทั้งน้ีเพื่อพัฒนางานในหนาที่ที่รับผิดชอบถือเปนการ
พัฒนาบุคลากรแบบหน่ึงที่อาจไดผลรวดเร็ว โดยเฉพาะการนิเทศภายในสถานศึกษา จึงเปนการรวม
พลังกันเพื่อสรางสรรคผลงานดีกวาการใหแตละปฏิบัติงานในลักษณะตางคนตางทํา

จากความหมายที่กล าวมาขางตนสามารถสรุปไดว า  การนิเทศการศึกษาเปน
กระบวนการที่จะพัฒนาทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงกระบวนการจัดการเรียนรูใหเกิดการพัฒนา
ชี้แนะใหความชวยเหลือและความรวมมือกับครูและบุคคลที่เกี่ยวของกับการจัดการศึกษา เพื่อ
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ปรับปรุงการสอนของครู กระตุนใหเกิดความเจริญกาวหนาของครูในการจัดการเรียนการสอนของ
ผูเรียน และเพิ่มคุณภาพของผูเรียนใหเหมาะสมกับสถานการณเปนไปตามจุดมุงหมายของการศึกษา

7.1 หลักการนิเทศการศึกษา
หลักการนิเทศการศึกษาใหเกิดการเปลี่ยนแปลงไปตามสภาพและแนวคิดในการ

จัดการศึกษาซึ่ง เสรีย  ลาชโรจน (2546: 14) กลาวสรุปไววา การนิเทศการศึกษาควรมีหลักการ
ดังตอไปน้ี

1. กระบวนการนิเทศควรยืนอยูบนหลักการและหลักวิชาที่สามารถ นํามาอางอิง
สามารถอธิบายใหเหตุผลที่ชัดเจนไดมีการดําเนินงานที่สอดคลองกับสภาพที่เปนจริงและสามารถ
แสดงใหเห็นพัฒนาการทั้งในดานวิธีการและผลของการนิเทศได

2. การนิเทศอาศัยหลักการของวิธีการทางวิทยาศาสตรที่เชื่อถือได มีระเบียบวิธี
ขั้นตอนและกระบวนการนิเทศที่ชัดเจน คือ การกําหนดปญหา การรวบรวมขอมูลการวิเคราะห
ขอมูลการดําเนินงานการสรุปผล ดังน้ันการนิเทศทุกคร้ังยอมมีวงจรของกระบวนการ ที่ชัดเจน
เชื่อถือได

3. การนิเทศการศึกษาเชื่อในแนวทางประชาธิปไตย คือ เคารพในเอกกัตตบุคคล
เชื่อวาคนมีความแตกตางกันทั้งในดานความรู ความสนใจ ความสามารถและศักยภาพที่จะเรียนรูจึง
ควรยอมรับในความแตกตางระหวางบุคคล เพราะการนิเทศจําเปนตองอาศัยความรวมมือใน การ
ทํางานโดยมีเปาหมายรวมกัน

4. การนิเทศตองเปนกิจกรรมเพื่อการสรางสรรคและพัฒนา จึงจําเปนตองแสวงหา
ความสามารถพิเศษของแตละบุคคล พัฒนาใหดีขึ้นแลวสงใหมีการแสดงออกเพื่อพัฒนาบุคคลและ
งานที่ปฏิบัติใหมีคุณภาพสูงขึ้น

อัสณียวัณญ  แสงทะตา (2546: 50) ไดระบุถึงหลักการสําคัญในการนิเทศภายใน
สถานศึกษาไวดังน้ี

1. การนิเทศตองมีความถูกตองตามหลักวิชาการ ไดแก
1.1 มีนโยบาย มีจุดมุงหมายและแนวทางในการปฏิบัติการนิเทศที่แนนอน

ชัดเจน
1.2 เปนไปตามกฎเกณฑและสภาพปญหาหรือความเปนจริงในเร่ืองน้ันๆ
1.3 มีวิวัฒนาการทั้งดานเน้ือหาสาระเคร่ืองมือเคร่ืองใชอุปกรณ ตลอดจน

กลวิธีในการนิเทศ
1.4 มีการติดตามและประเมินผลการนิเทศอยางเปนระบบ
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2. การนิเทศเปนการชวยกระตุน ประสานงานและแนะนําใหเกิดความเจริญงอก
งามแกผูสอนและผูเรียนมากกวาการจับผิด ไดแก มีการฝกอบรมดานวิชาชีพ เพื่อครูจะไดเขาใจ
หลักการสอนทั่วไปพัฒนาทักษะวิธีสอนใหมีประสิทธิภาพ  ฝกทักษะและประสบการณในการใช
วัสดุอุปกรณการสอนพัฒนาเจตคติในการเรียนการสอนใหอยูในเกณฑดี  ปรับปรุงเอกสารและ
แผนการสอน

3. การนิเทศต้ังอยูบนพื้นฐานของประชาธิปไตย ไดแก ผูนิเทศ คือ ผูนําทาง
วิชาการ ไมใชใชอํานาจยอมรับความแตกตางระหวางบุคคลและสงเสริมใหมีการแสดงออกอยาง
ทั่วถึงผูรับการนิเทศมีอิสระที่จะคิดริเร่ิม และมีสวนรวมในการกําหนดแผนปฏิบัติงานทุกคนมีสวน
รวมในการตัดสินใจ

4. การนิเทศเปนกระบวนการทางวิทยาศาสตร  ไดแกมีขั้นตอนการนิเทศ  มี
ระเบียบและวิธีการมีการรวบรวมขอมูลและสรุปผลนํามาใชในการนิเทศ

ชุมศักด์ิ  อินทรรักษ (2551: 218) การบริหารและการนิเทศการศึกษามีหลักการ
ตางๆดังน้ี

1. การบริหารและการนิเทศภายในสถานศึกษาตองเปนประชาธิปไตย (School
Administration and Supervision Must be Democratic) หมายถึง ผูบริหารและผูนิเทศภายใน
สถานศึกษาเปนผูนําแบบประชาธิปไตย คํานึงถึงความสามารถและศักยภาพของบุคลากรทุกคนใน
สถานศึกษาไมยับยั้งการกระทําและความคิดสรางสรรคของผูสอน การบริหารและการนิเทศภายใน
สถานศึกษาควรสนับสนุนสงเสริมใหบรรลุจุดหมายของการศึกษาและความเปนประชาธิปไตยใน
สถานศึกษา หมายถึง การเปดโอกาสใหผูสอนทุกคนไดประสานรวมมือแสดงความคิดเห็นและ
ปฏิบัติงานรวมกันเปนสวนชวยชี้นํา กระตุนสงเสริมและปองกันความขัดแยงภายในมีลักษณะที่เปน
ประชาธิปไตย  ไดแกการยอมรับศักยภาพและความสามารถของผูสอน ทุกคน การรูจักนําศักยภาพ
และความสามารถของผูสอนมาใชใหเปนประโยชนตอหนวยงาน การรูจักแบงเบาภาระใหคนอ่ืน
ทํางานแทนกันไดการรูจักยกยองชมเชยในความคิดที่มาจากผูรวมงานการมีความเปนมิตร ชวยเหลือ
ซึ่งกันและกัน ทั้งในดานสวนบุคคลและสวนรวม การใหความเสมอภาคและเทาเทียมกัน ไมเลือกที่
รักมักที่ชังหรือคนใกลชิดสนิทสนมการใหทุกคนมีโอกาสรับผิดชอบและเปนผูนํา

2. การบริหารและการนิเทศภายในสถานศึกษาตองอาศัยพฤติกรรมหรือนิสัยการ
รวมมือประสาน (School Administration and Supervisor Must be Co-operative in Character) ซึ่ง
หมายถึง การประสานความคิดโดยกระบวนการกลุมรวมมือหาทางแกปญหา  รวมปรึกษาหรือวาง
แผนการเรียนการสอนรวมกัน การรวมมือประสานงานในการบริหารและการนิเทศภายใน
สถานศึกษามีลักษณะดังน้ี
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2.1 ทุกคนเต็มใจในการทํางานรวมกับผูอ่ืนมีความรับผิดชอบ ตอสังคมโดย
สวนรวม การแบงงานเปนกลุมมีผลดีกวาการมอบหมายงานเปนรายบุคคล

2.2 ทุกคนรับรู รับผิดชอบตอหนาที่และมีสวนรวมในการพัฒนางานและกลุม
2.3 ผูนําเปนสวนหน่ึงในการทําหนาที่รวมกับคนอ่ืนๆและอํานาจเหลาน้ันยอม

มาจากการตัดสินใจของกลุม
2.4 ทุกคนมีโอกาสในการพัฒนาตนเอง เพื่อประสิทธิภาพทางการเรียนการ

สอน
2.5 สรางความเขาใจระหวางผูบริหาร ผูนิเทศและผูสอนตอการพัฒนาการ

เรียนรูของผูเรียน
2.6 ความรวมมือขึ้นอยูกับความรูสึกสํานึกทางจิตใจความจริงใจอันเปน

ประโยชนและมีคุณคาตางกัน
3. การบริการและการนิเทศภายในสถานศึกษาจะตองเปนวิทยาศาสตร (School

Administration and Supervision Must be Scientific) หมายถึง การแกปญหาโดยอาศัยเหตุผล ความ
จริง การศึกษาคนควา คนควาอิสระเพื่อใหไดขอเท็จจริงมีระบบขอมูลที่ใชอางอิงไดซึ่งมีลักษณะ
ดังน้ี

3.1 การยึดหลักความจริงที่สามารถสังเกตได
3.2 การอาศัยการวิเคราะหเพื่อสรางความเขาใจที่ถูกตอง
3.3 การสํารวจขอมูลสมมุติฐานเพื่อนําไปสูการคนควาหาขอเท็จจริงและ

สรุปผลได
3.4 การไมใชอารมณในการตัดสินใจและยอมรับความคิดเห็นใหมๆได
3.5 การมีความสามารถประเมินผลตามขอมูลที่มีอยูและหา  ทางเลือกที่

เหมาะสมและดีที่สุดเพื่อนําไปสูการปฏิบัติ
4. การบริหารและการนิเทศภายในสถานศึกษาตองอาศัยหลักการทางปรัชญา

การศึกษา (School Administration and Supervision Must be Based on Accepted Educational
Philosophy) หมายถึง การยึดแนวคิด ทฤษฎีเปนหลักในการดําเนินงาน เชน ปรัชญาการศึกษาของ
จอหน  ดิวอี (John Dewey’s Educational Philosophy) ซึ่งกลาวถึงการศึกษา คือ   ชีวิต ความเจริญ
งอกงาม กระบวนการทางสังคม การจัดประสบการณ เปนตน ปรัชญาการศึกษายอมกําหนดการ
กระทําบงบอกถึงจุดหมายปลายทางและคุณคาการเรียนการสอนในสถานศึกษา

5. การบริหารและการนิเทศภายในสถานศึกษาตองสร างสรรค (School
Administration and Supervision Must be creative) หมายถึง การสงเสริมใหมีความคิด รูจักคิดคน
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สิ่งประดิษฐใหมๆนํานวัตกรรมมาใชในการเรียนการสอน เพื่อสงเสริมความเจริญกาวหนาทาง
การศึกษามีกิจกรรมในทางสรางสรรคและเอ้ือตอการปรับปรุงการเรียนการสอนซึ่งมีลักษณะ ดังน้ี

5.1 การเปดโอกาสใหผูสอนและผูเรียนไดแสดงความคิดเห็นรวมทั้งการ
แสดงออกตามความสามา

5.2 รถและความถนัด เพื่อจัดประสบการณที่เปนประโยชนตอการเรียนรูการมี
ความอิสระจากการควบคุม บังคับในการทํางานของผูสอนและผูเรียน

5.3 การยอมรับในธรรมชาติของบุคคลและคํานึงถึงความแตกตางของผูสอน
และผูเรียน เชน ความสามารถ ความสนใจและความตองการ

5.4 การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหวางผูบริหารสถานศึกษา  ผูนิเทศภายใน
สถานศึกษาและคณะผูสอนในเวลาที่มีการประชุมของสถานศึกษา

5.5 การยอมรับในระดับความแตกตางของความคิดสรางสรรค  และผลสําเร็จ
เพื่อใหทุกคนไดแสดงออกอยางมีเหตุผล

6. การบริหารและการนิเทศภายในสถานศึกษาตองอาศัยหลักการประเมินเพื่อให
ทราบผลที่ชัดเจน (School Administration and Supervision Must be Evaluated in the Light of their
Results) หมายถึง การประเมินเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอน ประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
ผูเรียนตามวัตถุประสงค ซึ่งผูบริหารสถานศึกษาควรรวมมือกับผูสอนกําหนดวัตถุประสงคของการ
ประเมิน ดังน้ี

6.1 เพื่อสงเสริมความเจริญกาวหนาของผูเรียน
6.2 เพื่อเปนการกําหนดนโยบายและวางแผนเพื่อนําไปสูเปาหมาย
6.3 เพื่อพัฒนาปรับปรุงการเรียนการสอนใหดีขึ้น ประเด็นที่ควรประเมินมี

ดังน้ี
6.3.1 ความเจริญกาวหนาของผูเรียนโดยสวนรวม เชน  ความรู นิสัย

ทักษะความสามารถและเจตคติตามวัตถุประสงคของการศึกษา
6.3.2 ความกาวหนาของผูสอน การนําหลักสูตรมาใชในการเรียนการ

สอนตลอดจนการประเมินเทคนิคในดานการสอนและคุณภาพของผูเรียน
6.3.3 ความกาวหนาทางการบริหารและการนิเทศภายในสถานศึกษา
6.3.4 การปรับปรุงอาคารสถานที่และบริเวณที่ใชในการเรียนการสอน

7. ความรับผิดชอบและการควบคุมของการบริหารและการนิเทศภายใน
สถานศึกษาตองควบคูไปกับระบบ หมายถึง การมอบหมายความรับผิดชอบแกบุคลากรในการ
นิเทศภายในสถานศึกษาใหเปนไปตามระบบ เพื่อควบคุมดูแลใหความชวยเหลือแกผูสอนตามสาย
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งาน เชน การบริหาร ฝายวิชาการ หัวหนากลุมสาระการเรียนรู ซึ่งการมอบหมายงานตามระบบยอม
ควบคูไปกับหนาที่ และอํานาจในการตัดสินใจสั่งการได ฝายวิชาการสามารถใหคําปรึกษาดูแลการ
เรียนการสอนในแตละกลุมสาระการเรียนรู สามารถใหคําปรึกษาดูแลการเรียนการสอนได ซึ่งการ
ทํางานจะเปนไปอยางมีระบบและทํางานแทนกันได

8. การบริหารและการนิเทศภายในสถานศึกษาตองยึดความเจริญเติบโตและ
พัฒนาการของผูเรียนเปนศูนยกลาง (School Administration and Supervision Must be Centered on
Child Growth and Development) จุดหมายที่สําคัญของการบริหารและการนิเทศภายในสถานศึกษา
คือเพื่ออํานวยความสะดวก และจัดสภาพแวดลอมสงเสริมความเจริญเติบโตและพัฒนาการของ
ผูเรียน เชน สงเสริมความสามารถของผูเรียนและพัฒนาความสนใจ ความตองการตามความ
แตกตางของแตละคน รวมทั้งดานสติปญญา อารมณ สุขภาพจิต จริยธรรม ดานสังคม และดาน
รางกาย

9. การบริหารและการนิเทศภายในสถานศึกษาตองมีความยืดหยุน (School
Administration and Supervision Must be Flexible) กิจกรรมในการนิเทศภายในสถานศึกษามีความ
ยืดหยุนพอที่จะปรับใหสอดคลองกับความตองการดานการจัดการเรียนการสอน เพื่อนําไปสูการ
เปลี่ยนแปลงที่เหมาะสม ซึ่งหมายถึงความยืดหยุน ดังตอไปน้ี

9.1 ความยืดหยุนดานอาคารสถานที่  สามารถปรับปรุงอาคารสถานที่ให
สามารถใชไดตามความตองการ

9.2 ความยืดหยุนดานหลักสูตร การปรับหลักสูตรการเรียนการสอนให
สอดคลองกับความตองการและความสนใจของผู เ รียน ชุมชนหรือทองถิ่นและสั งคมใน
ระดับประเทศ

9.3 ความยืดหยุนดานกระบวนการวิธีการสอน สามารถปรับวัตถุประสงค วิธี
สอนใหเหมาะสมกับความแตกตางของสถานศึกษา บุคคลจํานวนผูเรียนและชุมชน

9.4 ความยืดหยุนดานอุปกรณการสอน สื่อตางๆการปรับใหเหมาะกับความ
แตกตางในแตละเน้ือหาวิชา การศึกษาอบรมและประสบการณของผูสอน

9.5 ความยืดหยุนดานความจําเปน และการกําหนดมาตรฐาน  การปรับให
สอดคลองกับความคิดเห็นและความตองการของผูเรียน ผูสอน ผูนิเทศภายในสถานศึกษาและ
ผูบริหารสถานศึกษา
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ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน (2543: 14) ไดกลาววา ผูบริหารควรมีบทบาทในการ
นิเทศการสอน 3 ประการ คือ

1. บทบาทในการพัฒนาหลักสูตร ผูบริหารมีบทบาทในฐานะผูนิเทศ   การพัฒนา
หลักสูตร  ดังน้ี

1.1 วางแผนปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร
1.2 ประเมินความเหมาะสมและคุณภาพของโครงการพัฒนาหลักสูตร
1.3 อํานวยการใหเปนไปตามนโยบายและปรัชญาของการศึกษาและหลักสูตร
1.4 อํานวยการในการพัฒนาวัสดุอุปกรณที่ใชในหลักสูตร
1.5 ใชขอมูลจากการคนควาอิสระและสงเสริมการคนควาอิสระในชั้นเรียน
1.6 ประสานงานกับบุคคลอ่ืนในการจัดการเรียนการสอนพิเศษ เชน หนวย

ศึกษานิเทศก
1.7 ทํางานรวมกับครูนิเทศในการใชหลักสูตรและงานนิเทศ   ใหสัมพันธกัน
1.8 เตรียมผูมีสวนรวมในการพัฒนาหลักสูตร
1.9 อํานวยความสะดวกในเร่ืองเวลาและอุปกรณที่ใชในการปรับปรุง
1.10 ชวยเหลือครูแนะนําโดยใชเทคนิคการแนะแนวและที่ปรึกษาเกี่ยวกับการ

ใชหลักสูตร
1.11 จัดองคการและอํานวยการโครงการที่เกี่ยวกับการจัดบริการทางการศึกษา

ที่จัดขึ้นเปนพิเศษ
1.12 แนะนําเกี่ยวกับการใชหลักสูตรใหชุมชนเขาใจ

2. บทบาทในการเปนผูนําการเรียนการสอน ผูบริหารมีบทบาทในฐานะเปนผูนํา
การจัดการเรียนการสอนมีดังน้ี

2.1 จะตองเปดโอกาสครูรูจักปญหา ความตองการและพฤติกรมของนักเรียนที่
สอนเปนอยางดี

2.2 จะตองชวยใหนักเรียนไดรับความเสมอภาคทุกคน
2.3 เหมาะสมกับจุดมุงหมายของการศึกษา
2.4 สงเสริมใหนักเรียนดํารงชีวิตรวมกับเพื่อนในหมูคณะไดอยางมีความ

อบอุนและมีความสุข
2.5 เปดโอกาสใหเกิดการฝกฝนการอยูรวมกันของนักเรียนในระบอบ

ประชาธิปไตยอยางมีความสุข
2.6 ชวยใหเกิดการบูรณาการประสบการณทั้งมวลของนักเรียน
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2.7 กระตุนใหครูไดใหความสนใจกับการพัฒนาการทุกๆดานของเด็ก
2.8 ยืดหยุนใหเหมาะสมกับความตองการ
2.9 จะตองสงเสริมสมรรถภาพในการสอนของครูใหดียิ่งขึ้น

3. บทบาทในการเปนผูประเมินผลการสอน ผูบริหารมีบทบาทในการนําผลการ
ไปใชในการนิเทศการสอน เพื่อนําผลไปใชทางวิชาการควรพิจารณา ดังน้ี

3.1 เมื่อวิเคราะหและสรุปผลการสอนแลว ควรแจงใหฝายที่เกี่ยวของทราบ
เชน ฝายวิชาการ โดยเฉพาะการประเมินผลจากผูสอน เพราะเนนการเกี่ยวของโดยตรง

3.2 การพิจารณาจากการประเมินผล ควรจะไดพิจารณารวมกันหลายฝาย ไม
ควรพิจารณาจากฝายใดฝายหน่ึง เพื่อใหผูอ่ืนรวมพิจารณา ฝายนิเทศควรจะไดประเมินผลทั้งใน
ลักษณะกวางและเฉพาะ

3.3 การพิจารณาผลการประเมิน ควรกระทําดวยความรอบคอบ และ
ระมัดระวังผูนิเทศควรใชขอมูลอ่ืนประกอบดวย

3.4 ขอมูลจากการประเมินลักษณะหน่ึง ก็ใชประโยชนในแงการปรับปรุง
บริการการสอน ก็ควรจะใชในดานน้ัน

จากที่กลาวมาขางตนสามารถสรุปไดวา การนิเทศภายในสถานศึกษา ผูบริหาร
สถานศึกษาตองมีความยืดหยุน  เพื่อนําไปสูความเขาใจรวมกัน เตรียมการชวยเหลือใหคําปรึกษา
วิเคราะห สรุปขอเท็จจริง ใหบรรลุวัตถุประสงค โดยเฉพาะงานวิชาการควรปรับปรุงใหเกิดการ
เรียนรูใหบรรลุตามความมุงหมาย อยางมีประสิทธิภาพ

8. การแนะแนวการศึกษา
การแนะแนวเปนสิ่งสําคัญและมีความจําเปนมากในดานการบริหารงานวิชาการเพราะ

จะเปนการชวยเหลือนักเรียนใหมองเห็นอนาคตและเลือกวิธีการดําเนินชีวิตของตนเองใหเหมาะสม
กับสภาพที่เปนอยูได การบริหารการแนะแนวน้ันเปนการจัดบริการใหกับนักเรียนที่มีปญหาหรือ
นักเรียนที่ตองการไดรับความชวยเหลือแนะนําบางอยาง ในการจัดการบริการตางๆผูบริหาร
จําเปนตองใชเทคนิคและบุคลากรใหเหมาะสมกับงานจึงจะทําใหงานแนะแนวมีประสิทธิภาพและ
บรรลุวัตถุประสงค สําหรับการแนะแนวไดมีนักการศึกษาไดใหความหมายและหลักการดังน้ี

เกื้อกูล  ทาสิทธิ์ (2540: 1) กลาวถึงความหมายของการแนะแนวไววา งานแนะแนวเปน
กระบวนการชวยเหลือนักเรียนใหรูจัก และเขาใจตนเอง ตลอดจนสิ่งแวดลอมรอบตัว สงเสริมให
นักเรียนไดพัฒนาสูงสุด เต็มตามศักยภาพของแตละคนในทุกๆดาน สงเสริม และชวยเหลือนักเรียน
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ใหสามารถปรับตัวและดํารงตนอยูในสังคมไดอยางมีความสุข สามารถพึ่งตนเองได สามารถเผชิญ
ปญหาอุปสรรคตางๆ รูจักเลือกตัดสินใจ และวางแผนอนาคตของตนไดอยางเหมาะสม

ลักขณา สรีวัฒน (2543 : 16) กลาวถึงความหมายของการแนะแนวไววา เปน
กระบวนการชวยเหลือนักเรียนอยางกวางขวาง เพื่อการพัฒนา ไมกําหนดชวงเวลา และโอกาสเพื่อ
คนหาวิธีการทุกอยางที่จะชวยใหเขาพัฒนาไปถึงที่สุดตามความถนัด ความตองการ ความสามารถ
และความสนใจใฝเรียนรูที่จะเขาใจสภาพแวดลอม รูจักวิธีการที่จะเผชิญปญหา ตัดสินใจ เลือก
วิธีการแกปญหาไดอยางถูกตอง สามารถวางแผนการดําเนินชีวิตในอนาคตของตนและปรับตัวเขา
กับสังคมไดอยางดี

จากความหมายที่กลาวมาขางตนสามารถสรุปไดวา การแนะแนวหมายถึง กิจกรรมที่
สงเสริมและพัฒนาความสามารถของผูเรียนใหเหมาะสมตามความแตกตางของบุคคล ใหสามารถ
คนพบและพัฒนาศักยภาพของตนเอง เปนกระบวนการชวยเหลือนักเรียนใหรูจักและเขาใจตนเอง
ใหสามารถปรับตัวอยูในสังคมได สามารถแกปญหาดวยตนเอง วางแผนการดําเนินชีวิตในอนาคต
ไดอยางเหมาะสม อยูในสังคมอยางมีความสุข

8.1 หลักการแนะแนว
ลักขณา  สริวัฒน (2543: 14-20) ไดกลาวถึงภาพรวมของหลักการแนะแนวไวดังน้ี

คือ
1. ความแตกตางระหวางบุคคล (Individual Difference) บุคลิกภาพ (Personality)

ของแตละคนเปนลักษณะเฉพาะตัว ทางจิตวิทยาถือวาทุกคนไมเหมือนกัน ดังน้ันการใหคําปรึกษา
จะตองต้ังอยูบนรากฐานของแคละคนตามความเหมาะสม

2. บุคคลไมอยูน่ิง (Dynamic Organism) ชีวิต คือ การเติบโตและการแกปญหาอยู
เสมอ มีการเปลี่ยนแปลง เจริญงอกงามเปนไปตามแบบของแตละบุคคล

3. ใหขอมูลที่เปนประโยชนเพื่อการตัดสินใจอยางฉลาดเพื่อการเลือกตีความ มี
การวางแผน โดยมุงใหไดรับประโยชนจากการบริหาร

4. เคารพตอบุคคลตามหลักประชาธิปไตย ใหเกียรติแกทุกคน การใหคําปรึกษา
จะตองรับผิดชอบทั้งดานสวนบุคคลและสังคม ตองยึดหลักประชาธิปไตย

5. การแนะแนวเปนกระบวนการชวยเหลือนักเรียนอยางกวางขวาง เพื่อการพัฒนา
ไมกําหนดชวงเวลาและโอกาส

6. การแนะแนวตองยึดนักเรียนหรือผูรับการปรึกษาเปนศูนยกลาง ไมใชเปนการ
แกปญหาใหเด็กทําตาม แตตองใหเขาตัดสินใจดวยตนเอง
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7. งานแนะแนวจะสรางและพัฒนาเด็กในทุกๆทาง แผนงานแนะแนวมีลักษณะ
เปนการบริการแกนักเรียน ดําเนินงานเพื่อประโยชนแกนักเรียนดวยวิธีตางๆ

8. การแนะแนวเปนงานหน่ึงที่สําคัญของการศึกษา เพราะเปนอุปกรณที่ชวยให
การศึกษาสมบูรณ

9. การใหคําปรึกษาจะตองใหความสนใจทั้งการสงเสริม พัฒนาการดานตางๆให
สมบูรณ การปองกันปญหาที่จะเกิดขึ้น และการแกไขปญหา

10. ตองรักษาความลับ การรักษาความลับเปนจรรยาบรรณของผูประกอบอาชีพ
11. งานแนะแนวตองรวมมือกับหลายฝาย ทั้งในสถานศึกษา และหนวยงานอ่ืนๆ

นอกสถานศึกษา
12. ควรมีผูใหคําปรึกษาประจํา เพราะครูแนะแนวมีชั่งโมงสอน ครูแนะแนวทํา

หนาที่ 2 บทบาท (เปนครูทั่วไปและเปนผูใหคําปรึกษา)
13. อัตราสวนการใหคําปรึกษากับจํานวนนักเรียน โดยทั่วไปนักเรียน 250 คน ตอ

ผูใหคําปรึกษา ปรึกษา 1 คน
14. พฤติกรรมที่เด็กแสดงออกตองมีเหตุ เชน ขโมยเพราะหิว เปนตน
15. สงวนเวลา ไมควรเรงรอน
16. บริการแนะแนวใหเด็กไดรับการศึกษาถึงขีดสุดของระดับสติปญญาและ

ความสามารถ
17. บุคคลยอมมีศักด์ิศรีและศักยภาพถาไดรับการชี้แนะทางที่ถูกที่ควร
18. การแนะแนวเปนกระบวนการรวม คือ การพิจารณาคําปรึกษาทั้งหมด รวมๆ

ทุกสิ่งทุกดานไปพรอมๆกัน
19. การแนะแนวเปนกระบวนการตอเน่ือง ต้ังแตวัยเด็กจนถึงวัยผูใหญ สืบเน่ือง

ตลอดชีวิต
20. ประเมินผลโครงการเปนระยะๆ วาเปนผลอยางไรหรือควรปรับปรุงแกไข

อะไร
21. ยึดมั่นในคติธรรม มีเมตตา กรุรา ปราศจากอคติ
22. ใชวิธีทางวิทยาศาสตรเขาชวย เชน กระตือรือรนติดตามความกาวหนา หมั่น

หาความรูใหมๆอยูเสมอ
23. ไมบังคับใหผูอ่ืนปฏิบัติตามที่ตนเองตองการ มีการวางแผนรวมกัน
24. ประสานงานกับผูชํานาญเฉพาะดาน สาขา เพราะงานบาง อยางเกิน

ความสามารถของเราที่จะแกปญหา
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25. การแนะแนวชวยเหลือบุคคลที่ตองการใหชวยเหลือ
26. การแนะแนวจัดขึ้นเพื่อพัฒนาบุคคลใหเจริญทุกดาน ทั้งรางกาย อารมณ

สังคมและสติปญญา มุงใหทุกคนมีความสัมฤทธิผลสูงสุดในการพัฒนาตนเอง
จากที่กลาวมาขางตนสามารถสรุปไดวา  ห ลักการแนะแนวโดยทั่วไปคือ

กระบวนการสงเสริม และชวยเหลือผูเรียนที่ครอบคลุมในทุกๆดานไมวาจะเปนเร่ืองสวนตัว
การศึกษา และการประกอบอชีพโดยเฉพาะ ไมไดเปนหนาที่ของผูใดผูหน่ึง แตตรงขามควรเปนการ
รวมมือของทุกๆฝาย ตองมีการประสานงาน มีการวางแผน และที่สําคัญควรต้ังอยูบนความยุติธรรม
ความเสมอภาค เพื่อใหผูเรียนเกิดประโยชนสูงสุด

กระทรวงศึกษาธิการ (2546: 36) ไดกําหนดแนวทางในการปฏิบัติในการแนะแนว
การศึกษาดังน้ี

1. การจัดระบบการแนะแนวทางวิชาการและวิชาชีพภายในสถานศึกษาโดย
เชื่อมโยงกับระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนและกระบวนการเรียนการสอน

2. ดําเนินการแนะแนวการศึกษาโดยความรวมมือของครูทุกคนในสถานศึกษา
3. ติดตามและประเมินผลการจัดการระบบและกระบวนการแนะแนวการศึกษาใน

สถานศึกษา
4. ประสานความรวมมือและแลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณดานการแนะแนว

การศึกษากับสถานศึกษาหรือเครือขายแนะแนวภายในเขตพื้นที่การศึกษา

8.2 ประเภทของการแนะแนว
ลักขณา สริวัฒน (2543 : 41) ไดกลาวา การแนะแนว มีหลายประเภท สามารถ

จําแนกไดตามลักษณะของปญหาตางๆ โดยแบงประเภทของการปนะแนวออกเปน 3 ประเภท
ไดแก

1. การแนะแนวทางการศึกษา (Education Guidance)
การแนะแนวทางการศึกษา เปนกระบวนการของการใหความรู ความเขาใจ

เกี่ยวกับทาดานการศึกษา ซึ่งจะชวยใหผูเรียนหรือผูรับบริการทราบถึงแนวทางการเขารับการศึกษา
แนวโนมของการศึกษา โอกาสของการศึกษาในอนาคต ซึ่งจะชวยใหผูเรียนหรือผูรับบริการ
สามารถเลือกแนวทางการศึกษาไดอยางเหมาะสมกับความสามารถทางสติปญญา ความถนัด ความ
สนใจ ซึ่งจะสงผลตอการเลือกประกอบอาชีพในอนาคต
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2. การแนะแนวทางอาชีพ (Vocational Guidance)
การแนะแนวทางอาชีพ เปนกระบวนการของการใหความรู ความเขาใจเกี่ยวกับ

โลกของงานอาชีพแนวทางและโอกาสของการประกอบอาชีพแตละอาชีพ การแนะแนวทางอาชีพ
จะชวยใหผูเรียน ผูรับบริการรูจักศึกษาโลกของงานอาชีพ รูจักเตรียมตัวทางดานอาชีพและชวยให
ผูเรียนหรือผูรับบริการเลือกงานอาชีพที่เหมาะสมกับตนเอง สามารถวางแผนการประกอบอาชีพได
ซึ่งจะทําใหทํางานอาชีพไดบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายและมีความสุขกับการทํางาน

3. การแนะแนวทางดานสังคมสวนตัว (Personal Social Guidance)
การแนะแนวทางดานสังคมสวนตัว เปนกระบวนการของการใหความ

ชวยเหลือผูเรียนหรือผูรับบริการ ใหรูจักปฏิบัติตนที่เหมาะสมเพื่อใหสามารถดําเนินชีวิตอยูใน
สังคมไดอยางมีความสุข เปนผูที่มีสุขภาพกายและสุขภาพจิตดี มีความเขาใจตนเองและผูอ่ืน
สามารถทํางานรวมกับผูอ่ืนไดอยางราบร่ืน รูจักทําตนใหเปนประโยชนตอตนเองและบุคคลอ่ืน

การแนะแนวจะประสบผลสําเร็จมากนอยเพียงใดน้ัน ไมไดขึ้นอยูกับครูแนะ
แนวเพียงคนเดียว แตผูบริหารสถานศึกษาเปนผูที่มีความสําคัญมากในการบริหาร จัดการวางแผน
การเลือกสรรบุคลากรที่จะทําหนาที่ใหการสนับสนุนกับงานแนะแนว ทั้งน้ี ตองรวมมือประสานกับ
ทุกฝายมีความสัมพันธกันอยางแนนแฟนและใชวิธีการดําเนินงานที่หลากหลายและครบวงจรเพื่อ
กระตุนใหครูและผูเกี่ยวของตระหนักถึงความสําคัญของการแนะแนวเพื่อใหบรรลุเปาหมายที่วางไว
และเกิดประโยชนสูงสุดกับผูเรียนอยางแทจริง

จากที่กลาวมาสามารถสรุปไดวา การแนะแนวน้ัน ผูบริหารจะตองอบรมให
ความรูเกี่ยวกับการแนะแนวใหกับครูในสถานศึกษาสงเสริมใหบุคลากรจัดทําขอมูลนักเรียน
รายบุคคล จัดหางบประมาณสนับสนุนงานแนะแนวในสถานศึกษาประสานกับหนวยงานอ่ืนเพื่อ
แนะแนวใหแกผูเรียนและสนับสนุนใหครูในสถานศึกษาเปนบุคคลแหงการแนะแนว

9. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา
กระทรวงศึกษาธิการ (2544: 3-4) ไดระบุถึงหลักการและกระบวนการของการประกัน

คุณภาพการศึกษาการประกันคุณภาพการศึกษามีหลักการ ดังน้ี
1. การสรางความมั่นใจและความพึงพอใจในคุณภาพการศึกษา
2. การมีสวนรวมในการดําเนินงานทางการศึกษาของทุกฝายทั้งผูใหและผูรับบริการ
3. ความรวมมือทางวิชาการขององคกรบุคลากรในพื้นที่
4. การดําเนินงานเนนคุณภาพในการปฏิบัติงานทุกระดับทุกขั้นตอน
5. การดําเนินงานสามารถติดตามตรวจสอบได
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6. การรายงานสูสาธารณชนและผูเกี่ยวของ
กระบวนการสําคัญของการประกันคุณภาพการศึกษามีดังน้ี
1. การควบคุมคุณภาพการศึกษาเปนการดําเนินงานประกันคุณภาพภายในเพื่อการ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาเขาสูมาตรฐานที่กําหนดไวประกอบดวย
1.1 การกําหนดมาตรฐานการศึกษาโดยกระทรวงศึกษาธิการกําหนดมาตรฐาน

การศึกษาระดับชาติเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษากําหนดมาตรฐานการศึกษาใหสอดคลองกับ
มาตรฐานการศึกษาชาติ และจัดทําขอมูลพื้นฐานการศึกษาไวเพื่อใชในการพัฒนาคุณภาพตอไป

1.2 การพัฒนาเขาสูมาตรฐานโดยกระทรวงศึกษาธิการเขตพื้นที่การศึกษาและ /
หรือตนสังกัดและสถานศึกษาจัดทําแผนเพื่อใชเปน แนวทางในการดําเนินงานพัฒนาคุณภาพเขาสู
มาตรฐานที่กําหนดไวในดานการพัฒนาหลักสูตรคือการพัฒนาครูผูสอนและบุคลากรธรรมนูญ
สถานศึกษาการเรียนการสอน การแนะแนวการจัดการเรียนการสอนและการวัดประเมินผล เปน
ตนทั้งน้ีโดยเนนระบบและกลไกการปฏิบัติงานตามแผนติดตามกํากับการดําเนินงานอยางจริงจัง
และตอเน่ือง

2. การตรวจสอบทบทวนและปรับปรุงคุณภาพการศึกษาเปนการดําเนินงานประกัน
คุณภาพภายในของสถานศึกษาเขตพื้นที่การศึกษาหรือตนสังกัดและกระทรวงศึกษาธิการเพื่อยืนยัน
ชวยเหลือ สนับสนุนเฝาระวังปรับปรุงและพัฒนาการจัดการศึกษาใหเปนไปตามเปาหมายที่กําหนด
มุงไปสูมาตรฐานที่ตองการ ดังน้ี

2.1 การตรวจสอบทบทวนการดําเนินงานทั้งระบบดวยตนเองขอสถานศึกษาเพื่อนํา
ขอมูลมาปรับปรุงและพัฒนาการจัดการศึกษาอยางตอเน่ืองสม่ําเสมอและรายงานผลตอผูปกครอง
ชุมชนสังคมและผูรับผิดชอบการจัดการศึกษา

2.2 การตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาโดยเขตพื้นที่
การศึกษาและ / หรือตนสังกัดเพื่อสงเสริม สนับสนุนและ / หรือใชมาตรการในการสงเสริมพัฒนา
คุณภาพการศึกษาใหเปนไปตามมาตรฐานการศึกษาที่กําหนดไวการตรวจสอบติดตามและการ
ประเมินผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในภาพรวมของประเทศโดยกระทรวงศึกษาธิการเพื่อ
สงเสริมสนับสนุนและ/ หรือใชมาตรการในการสงเสริมพัฒนาคุณภาพการศึกษา

3. การประเมินและรับรองคุณภาพการศึกษาเปนการดําเนินงานประกันคุณภาพ
ภายนอกโดยสํานักรับรองมาตรฐาน และประเมินคุณภาพการศึกษาเพื่อประเมินและรับรองวา
สถานศึกษาจัดการศึกษาไดคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาที่กําหนดไว
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9.1 การดําเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา
กระทรวงศึกษาธิการ (2544: 17) ไดระบุวาการประกันคุณภาพการศึกษา เปนกลไก

ที่สําคัญที่จะชวยทําใหการจัดการศึกษาของสถานศึกษาเปนไปอยางมีคุณภาพ โดยสถานศึกษาตอง
กําหนดมาตรฐานการศึกษาเปนเปาหมายการพัฒนาที่ชัดเจนสอดคลองกับมาตรฐานการศึกษาชาติ
แลวดําเนินการจัดการศึกษาใหสามารถสรางความมั่นใจวาผูเรียนจะมีคุณลักษณะตามมาตรฐานที่
กําหนดไวโดยมีแนวดําเนินงานที่สําคัญ ดังน้ี

1. การจัดทําธรรมนูญสถานศึกษาเปนขอตกลงที่กําหนดเปนลายลักษณอักษร
รวมกันระหวางสถานศึกษากับชุมชนเพื่อใชเปนแผนแมบทในการพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา
ในชวงเวลาที่กําหนด โดยใชขอมูลสารสนเทศของสถานศึกษาเปนพื้นฐานในการพัฒนา

2. การบริหารจัดการคุณภาพเปนการนําทรัพยากรและวิธีการตางๆมาดําเนินการ
จัดการศึกษาอยางตอเน่ืองมีระบบคุณภาพ มีมาตรฐานเพื่อใหบรรลุเปาหมายที่กําหนดไวใน
ธรรมนูญสถานศึกษาโดยเนนดานการเรียนการสอนการวัดผลประเมินตามสภาพจริงและ ดานการ
บริการและจัดการ

3. การตรวจสอบ ทบทวนและปรับปรุงคุณภาพการศึกษาเปนกระบวนการ
รวบรวมขอมูลการปฏิบัติงานการประเมินสภาพและผลการดําเนินงานของสถานศึกษาตาม
แผนพัฒนาคุณภาพที่กําหนดในธรรมนูญสถานศึกษาทุกปเพื่อปรับปรุงและพัฒนาอยางตอเน่ือง

4. การรายงานคุณภาพการศึกษาเปนการสื่อสารใหนักเรียนผูปกครองชุมชนและ
หนวยงานที่เกี่ยวของทราบถึงความกาวหนาและผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ที่กําหนดไวในธรรมนูญสถานศึกษาอยางตอเน่ืองสม่ําเสมอ

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ (2543: 12) ไดระบุบทบาทผูบริหาร
จะตองมีความตระหนักเขามามีสวนสงเสริมสนับสนุนและรวมคิดรวมทํา รวมทั้งจะตองมีการ
ทํางานเปนทีมโดยบุคลากรทุกคนในสถานศึกษาตองไดรับการเตรียมความพรอมใหมองเห็นคุณคา
และมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการประกันคุณภาพภายในและดําเนินการอยางตอเน่ืองรวมกับทุก
ฝายที่เกี่ยวของทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาโดยมีการติดตามและกํากับดูแล การดําเนินการ
ประกันคุณภาพภายในอยางเปนระบบ

จากที่กลาวมาขางตนสามารถ สรุปไดวา การประกันคุณภาพถูกระบุไวใน
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 โดยกําหนดใหทุกสถานศึกษาตองมีระบบการประกัน
คุณภาพการศึกษาการประกันคุณภาพการศึกษาจะเปนกลไกสําคัญในการพัฒนาคุณ ภาพการศึกษา
ของชาติ   ดังน้ันผูบริหารจึงควรศึกษาทําความเขาใจถึงเร่ืองของการประกันคุณภาพหลักการและ
กระบวนการของการประกันคุณภาพและแนวการดําเนินการประกันคุณภาพของสถานศึกษาทั้งน้ี
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เพื่อใหการประกันคุณภาพสามารถเปนระบบที่สรางความมั่นใจวา สถานศึกษาสามารถจัดการศึกษา
ใหมีคุณภาพตามมาตรฐานที่ไดกําหนดไว

10. การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน
การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชนเปนสิ่งที่สถานศึกษาควรที่จะประสานให

ความรวมมือกับสถาบันองคกรตางๆเพื่อใหเกิดความรวมมือในการใหความรูแกคนในชุมชนอัน
เปนแนวทางที่จะชวยเสริมสรางความเขมแข็งใหแกชุมชนเมื่อชุมชนเขมแข็งก็ทําใหการจัด
การศึกษาในสถานศึกษาดําเนินไปดวยความราบร่ืนกอใหเกิดความรวมมือทั้งทรัพยากรและ
งบประมาณ

กระทรวงศึกษาธิการ (2546 : 38) ไดใหแนวปฏิบัติในการสงเสริมความรูดานวิชาการ
แกชุมชนดังน้ี

1. การศึกษาสํารวจความตองการสนับสนุนงานวิชาการแกชุมชน
2. จัดใหความรูเสริมสรางความคิดและเทคนิคทักษะทางวิชาการเพื่อการพัฒนาทักษะ

วิชาชีพและคุณภาพชีวิตของประชาชนในชุมชนและทองถิ่น
3. การสงเสริมใหประชาชนในชุมชนทองถิ่นเขามามีสวนรวมในกิจกรรมทาง

วิชาการของสถานศึกษาและที่จัดโดยบุคคลครอบครัวองคกรหนวยงานและสถาบันอ่ืนที่จัด
การศึกษา

4. สงเสริมใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณระหวางบุคคลครอบครัวชุมชน
และทองถิ่น

จากที่กลาวมาขางตนสามารถสรุปไดวา ผูบริหารจะตองศึกษาและสํารวจความ
ตองการสนับสนุนงานวิชาการแกประชาชนวางแผนในการสนับสนุนงานวิชาการแกประชาชน
สงเสริมใหชุมชนเขามีสวนรวมในกิจกรรมทางวิชาการของสถานศึกษามีการแลกเปลี่ยนเรียนรู
ประสบการณระหวางบุคคลครอบครัวชุมชนและทองถิ่นตลอดจนจัดบุคลากรในสถานศึกษาใหมี
หนาที่ประสานการแลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณระหวางบุคคลครอบครัวชุมชนและทองถิ่น

11. การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น
ในยุคปจจุบันเปนยุคที่มีความเจริญทางดานเทคโนโลยีโดยเฉพาะอยางยิ่งเทคโนโลยี

สารสนเทศการประสานความรวมมือในดานวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืนทําใหนักเรียนและบุคลากร
ในสถานศึกษาไดรับความรูที่กวางขวางขึ้นเพราะการรวมมือทางวิชาการเปนการแบงปนสื่อและ
องคความรูตางๆ
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นักวิชาการไดใหความหมายของการประสานความรวมมือไวดังน้ี
มยุรา  เพชรสังหาร (2542: 35-41) ไดใหความหมายของการประสานงานวา หมายถึง

การที่บุคคลหรือกลุมบุคคล มีการทํางานรวมกันดวยความสามัคคีเปนนํ้าหน่ึงใจเดียวกันและกระทํา
ดวยความเต็มใจ เพื่อใหงานดําเนินไปอยางมีระบบ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

สมยศ  นาวีการ (2545: 202) กลาววา การประสานงาน หมายถึง กระบวนการของการ
ทําใหเปนอันหน่ึงอันเดียวกัน ในกิจกรรมและเปาหมายของแผนกตางๆขององคกรที่แยกจากกัน
เพื่อความสําเร็จขององคกรอยางมีประสิทธิภาพ

จากที่กลาวมาขางตนสามารถสรุปไดวา การประสานงาน หมายถึง กระบวนการสราง
ความรวมมือรวมใจของบุคคลหรือกลุมบุคคลภายในหนวยงานหรือระหวางหนวยงาน ประสาน
ความรวมมือในการที่จะปฏิบัติงานใหบรรลุผลตามเปาหมายขององคกร เพื่อความสําเร็จขององคกร
อยางมีประสิทธิภาพ

แนวการดําเนินการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและ
องคกรอ่ืน

ในการดําเนินงานของสถานศึกษาน้ันจะตองมีการประสานงานและประสานความ
รวมมือกับทุกฝาย ต้ังแตบุคคลในหนวยงานหรือระหวางหนวยงาน โดยเฉพาะการประสานความ
รวมมือในดานการพัฒนาวิชาการ ซึ่งเปนภารกิจหลักของสถานศึกษา

กระทรวงศึกษาธิการ (2546 : 38 ) ไดใหแนวปฏิบัติในการดําเนินงานประสานความ
รวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืนดังน้ี

1. ประสานความรวมมือชวยเหลือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาของรัฐเอกชน
และองคกรปกครองสวนทองถิ่น ทั้งที่จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานและระดับอุดมศึกษาทั้งบริเวณ
ใกลเคียงภายในเขตพื้นที่การศึกษาและตางเขตพื้นที่การศึกษา

2. สรางเครือขายความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับองคกรตางๆทั้งภายในประเทศ
และตางประเทศ

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2550) ไดกําหนดแนวทางการดําเนินงานดังน้ี
1. ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ตลอดจนวิทยากรภายนอกและภูมิปญญาทองถิ่นเพื่อ

เสริมสรางพัฒนาการของนักเรียนทุกดานรวมทั้งสืบสานจารีตประเพณี ศิลปวัฒนธรรมของทองถิ่น
2. เสริมสรางความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชน ตลอดจนประสานงานกับ

องคกรทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อใหสถานศึกษาเปนแหลงวิทยาการของชุมชนและมีสวนรวมใน
การพัฒนาชุมชนและทองถิ่น
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3. ใหบริการดานวิชาการที่สามารถเชื่อมโยงหรือแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารกับแหลง
วิชาการในที่อ่ืนๆ

4. จัดกิจกรรมรวมกับชุมชน เพื่อสงเสริมวัฒนธรรมการสรางความสัมพันธอันดีกับ
ศิษย เกา การประชุมผูปกครองนักเรียน การปฏิบัติงานรวมกับชุมชน การรวมกิจกรรมกับ
สถาบันการศึกษาอ่ืน เปนตน

จากแนวทางดําเนินการในการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาอ่ืนดังกลาวขางตนสามารถสรุปไดวาผูบริหารจะตองวางแผนรวมกับผูมีสวนเกี่ยวของ
การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืนสรางเครือขายความรวมมือใน
การพัฒนาวิชาการกับองคกรตางๆทั้งภายในประเทศและตางประเทศแตงต้ังบุคลากรใหมีหนาที่ใน
การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืนและจัดระบบในองคกรใหมีความ
เหมาะสมในการใชเปนสถานที่ประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน จาก
แนวดําเนินการในการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืนดังกลาวมาทํา
ใหทราบวาผูบริหารจะตองวางแผนรวมกับผูมีสวนเกี่ยวของการประสานความรวมมือในการพัฒนา
วิชาการกับสถานศึกษาอ่ืนสรางเครือขายความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับองคกรตางๆทั้ง
ภายในประเทศและตางประเทศแตงต้ังบุคลากรใหมีหนาที่ในการประสานความรวมมือในการ
พัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืนและจัดระบบในองคกรใหมีความเหมาะสมในการใชเปนสถานที่
ประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน

12. การสงเสริมสนับสนุนงานวิชาการแกครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบันอื่น ท่ี
จัดการศึกษา

อํารุง จันทวานิช (2546 : 20 ) กลาววาสถานศึกษาที่สมบูรณแบบน้ันตองเปน
สถานศึกษาที่สามารถเปนแบบอยางในการใหความชวยเหลือชุมชนและสถานศึกษาอ่ืนและปจจัย
หลักแหงการชวยเหลือคือเปนแบบอยางที่ดีแกชุมชนและสถานศึกษาอ่ืนในการพัฒนาครูและ
บุคลากรรวมและสนับสนุนสงเสริมกิจกรรมชุมชนสงเสริมสถานศึกษาอ่ืนพัฒนาการจัดการศึกษา

กระทรวงศึกษาธิการ (2546: 16) กลาวไวในมาตรา 29 ใหสถานศึกษารวมกับบุคคล
ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น เอกชน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ
สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันอ่ืน สงเสริมความเขมแข็งของชุมชนโดยมี
กระบวนการเรียนรูภายในชุมชนโดยมีกระบวนการเรียนรูภายในชุมชน เพื่อใหชุมชนมีการจัด
การศึกษา อบรม มีการแสวงหาความรู ขอมูลขาวสาร และรูจักเลือกสรรหาภูมิปญญาและวิทยาการ
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ตางๆเพื่อพัฒนาชุมชนใหสอดคลองกับสภาพปญหา ความตองการ รวมทั้งหาวิธีการสนับสนุนใหมี
การแลกเปลี่ยนประสบการณ การพัฒนาระหวางชุมชน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2550) ไดกําหนดใหสถานศึกษาดําเนินการได
ดังน้ี

1. จัดกระบวนการเรียนรูรวมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรปกครองสวน
ทองถิ่น สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันสังคมอ่ืน

2. สงเสริมความเขมแข็งของชุมชนโดยการจัดกระบวนการเรียนรูภายในชุมชน
3. สงเสริมใหชุมชนมีการจัดการศึกษาอบรม มีการแสวงหาความรู ขอมูล ขาวสาร

และรูจักเลือกสรรภูมิปญญาและวิทยาการตางๆ
4. พัฒนาชุมชนใหสอดคลองกับสภาพปญหา และความตองการ รวมทั้งหาวิธีการ

สนับสนุนใหมีการเปลี่ยนแปลงประสบการณระหวางชุมชน
5. ประชาสัมพันธการสรางความเขาใจตอบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน

องคกรปกครองสวนทองถิ่น สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันสังคมอ่ืน ในเร่ือง
เกี่ยวกับสิทธิในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน

6. จัดใหมีการสรางความรูความเขาใจ การเพิ่มความพรอมใหกับบุคคล ครอบครัว
ชุมชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันสังคมอ่ืนที่รวม
จัดการศึกษา

7. รวมมือกับบุคล ครอบครัว ชุมชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น สถาบันศาสนา
สถานประกอบการและสถาบันสังคมอ่ืน รวมกันจัดการศึกษาและใชทรัพยากรรวมกันใหเกิด
ประโยชนสูงสุดแกผูเรียน

8. สงเสริมสนับสนุนใหทีการจัดกิจกรรมการเรียนรูรวมกันระหวางสถานศึกษากับ
บุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น สถาบันศาสนา สถานประกอบการและ
สถาบันสังคมอ่ืน

9. สงเสริมสนับสนุนใหบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น
สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันสังคมอ่ืนไดรับความชวยเหลือทางดานวิชาการตาม
ความเหมาะสมและจําเปน

จากแนวทางการปฏิบัติการสงเสริมสนับสนุนงานวิชาการแกครอบครัวองคกร
หนวยงานและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษาดังกลาวสามารถสรุปไดวา ผูบริหารจะตองสํารวจและ
ศึกษาขอมูลรวมทั้งความตองการในการสนับสนุนงานวิชาการแกครอบครัวองคกรหนวยงานและ
สถาบันที่จัดการศึกษาสงเสริมสนับสนุนการพัฒนาวิชาการและพัฒนาคุณภาพการเรียนรูในการ
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ไดรับการศึกษาของบุคคลครอบครัวองคกรหนวยงานและสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษาจัดใหมี
การแลกเปลี่ยนเรียนรูในการจัดการศึกษาของบุคคลครอบครัวองคกรหนวยงานและสถาบันสังคม
อ่ืนที่จัดการศึกษาจัดระบบภายในองคกรใหมีความเหมาะสมในการแลกเปลี่ยนเรียนรูในการจัด
การศึกษาของบุคคลครอบครัวองคกรหนวยงานและสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษาและแตงต้ัง
บุคลากรผูมีความรูความสามารถใหมีหนาที่ประสานใหเกิดความรวมมือในการแลกเปลี่ยนเรียนรู
ในการจัดการศึกษาของบุคคลครอบครัวองคกรหนวยงานและสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษา

6. การบริหารจัดการศึกษาของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1

6.1 สภาพท่ัวไปและท่ีตั้ง
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 เปนหนวยงานทาง

การศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ไดจัดต้ังขึ้น
ตามพระราชบัญญัติบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 และประกาศของ
กระทรวงศึกษาธิการ เร่ืองการกําหนดและแกไขเปลี่ยนแปลงเขตพื้นที่การศึกษาเปนเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา ต้ังแตวันที่ 17 สิงหาคม 2553 รับผิดชอบการศึกษาระดับขั้นพื้นฐานของ
จังหวัดนราธิวาส 5 อําเภอ คือ อําเภอเมืองนราธิวาส อําเภอบาเจาะ อําเภอยี่งอ อําเภอรือเสาะ และ
อําเภอศรีสาคร มีอํานาจหนาที่ในการกํากับ ดูแล สนับสนุนการจัดการศึกษาของบุคคล ครอบครัว
องคกร ชุมชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืนที่จัด
การศึกษาในรูปแบบ ที่หลากหลายในเขตพื้นที่การศึกษา ใหประชากรในวัยเรียนไดรับการศึกษา
อยางทั่วถึง เสมอภาค เทาเทียมและมีคุณภาพ จัดต้ัง ยุบรวมหรือลมเลิกสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใน
เขตพื้นที่การศึกษา ประสานและสงเสริมองคกรปกครองสวนทองถิ่น ใหสามารถจัดการศึกษา
สอดคลองกับนโยบายและมาตรฐานการศึกษา มีโครงสรางการบริหารสํานักงาน 8 กลุม ดังน้ี กลุม
อํานวยการ กลุมบริหารงานบุคคล กลุมนโยบายและแผน กลุมสงเสริมการจัดการศึกษา กลุม
บริหารงาน การเงินและสินทรัพย กลุมนิเทศติดตามและประเมินผลการศึกษา หนวยตรวจสอบ
ภายใน ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร

6.2 เขตพื้นท่ีบริการ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 มีเขตพื้นที่บริการในการ

จัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบดวย 5 อําเภอ คือ อําเภอเมืองนราธิวาส อําเภอบาเจาะ อําเภอยี่งอ
อําเภอรือเสาะและอําเภอศรีสาคร
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6.3 สภาพการจัดการศึกษาของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1
ขอมูลพื้นฐาน
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ประกอบดวย 5 อําเภอ

ไดแก อําเภอเมืองนราธิวาส อําเภอบาเจาะ อําเภอยี่งอ อําเภอรือเสาะและอําเภอศรีสาคร มีการ
จัดการเรียนการสอนต้ังแตชั้นอนุบาล 1 – ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 โดยจําแนกขนาดของสถานศึกษา
เปน 7 ขนาด และมีจํานวนสถานศึกษาทั้งสิ้น 149 โรง ซึ่งมีรายละเอียดดังตารางที่ 1-2 ดังน้ี

ตารางท่ี 1 แสดงขอมูลจํานวนสถานศึกษา

ประเภท จํานวนสถานศึกษา รอยละ
จําแนกตามประเภทระดับชั้นที่เปดสอน

ระดับอนุบาล 1 – ป.6
ระดับอนุบาล 1 – มัธยมศึกษาปที่ 3 (ขยายโอกาส)

134
15

89.93
10.07

รวม 149 100
จําแนกตามประเภทระดับชั้นที่เปดสอน

ระดับอนุบาล 1 – ป.6
ระดับอนุบาล 1 – มัธยมศึกษาปที่ 3 (ขยายโอกาส)

134
15

89.93
10.07

รวม 149 100
จําแนกตามประเภทตามขนาดสถานศึกษา

ขนาดที่ 1 (นักเรียน 1 – 120 คน)
ขนาดที่ 2 (นักเรียน 121 – 200 คน)
ขนาดที่ 3 (นักเรียน 201 – 300 คน)
ขนาดที่ 4 (นักเรียน 301 – 499 คน)
ขนาดที่ 5 (นักเรียน 500 – 1499 คน)
ขนาดที่ 6 (นักเรียน 1500 – 2499 คน)
ขนาดที่ 7 (นักเรียน > = 2500 คน)

22

51

46

23

7

0

0

14.77
34.23
30.87
15.44
4.69

0
0

รวม 149 100
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ตารางท่ี 1 (ตอ)

ประเภท จํานวนสถานศึกษา รอยละ
จําแนกตามรายอําเภอ

อําเภอเมือง
อําเภอยี่งอ
อําเภอบาเจาะ
อําเภอรือเสาะ
อําเภอศรีสาคร

41
23
27
40
18

28.00
15.00
18.00
27.00
12.00

รวม 149 100

ตารางท่ี 2 แสดงขอมูลจํานวนนักเรียน จําแนกรายชั้น/ เพศ และหองเรียน ปการศึกษา 2555

ระดับชั้น
จํานวน

นักเรียนชาย
จํานวน

นักเรียนหญิง รวม
จํานวน

หองเรียน
อนุบาล 3 ขวบ
อนุบาล 1
อนุบาล 2

313
2,034
2,085

300
1,867
1,896

613
3,901
3,981

33
173
181

รวมกอนประถม 4,432 4,063 8,495 387
ประถมศึกษาปที่ 1
ประถมศึกษาปที่ 2
ประถมศึกษาปที่ 3
ประถมศึกษาปที่ 4
ประถมศึกษาปที่ 5
ประถมศึกษาปที่ 6

2,801
2,359
2,298
2,304
2,341
2,047

2,280
2,092
2,051
2,115
2,183
1,958

5,081
4,451
4,349
4,419
4,524
4,005

188
179
177
180
179
174

รวมประถมศึกษา 14,150 12,679 26,829 1,077



65

ตารางท่ี 2 (ตอ)

ระดับชั้น
จํานวน

นักเรียนชาย
จํานวน

นักเรียนหญิง รวม
จํานวน

หองเรียน
มัธยมศึกษาปที่ 1
มัธยมศึกษาปที่ 2
มัธยมศึกษาปที่ 3

257
231
205

154
180
201

411
411
406

17
17
19

รวมมัธยมศึกษาตอนตน 693 535 1,228 53
รวมท้ังสิ้น 19,275 17,277 36,552 1,517

งานวิจัยที่เก่ียวของ
การคนควาอิสระเร่ืองพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะ

ของครูตามทัศนะของครูตามทัศนะของครู สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัด
นราธิวาส ผูศึกษาคนควาไดศึกษางานคนควาอิสระที่เกี่ยวของและมีความสัมพันธ  ดังน้ี

1. งานวิจัยในประเทศ
พนัส เจริญวงศ (2544 : บทคัดยอ) ไดทําการศึกษาวิจัยเร่ืองความสัมพันธระหวางการ

บริหารงานวิชาการกับการประกันคุณภาพการศึกษาสถานศึกษามัธยมศึกษาสังกัดกรมสามัญศึกษา
เขตการศึกษา 12 ผลการวิจัยพบวาการบริหารงานวิชาการและการประกันคุณภาพของสถานศึกษา
มัธยมศึกษาสังกัดกรมสามัญศึกษาเขตการศึกษา12 โดยรวมอยูในระดับมากและระหวางความเห็น
ของขาราชการครูที่มีอายุราชการตางกันที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดตางกันและมีสถานภาพ
ตางกันมีความแตกตางกันสําหรับความสัมพันธระหวางการบริหารงานวิชาการกับการประกัน
คุณภาพการศึกษาสถานศึกษามัธยมศึกษาสังกัดกรมสามัญศึกษาเขตการศึกษา 12 มีความสัมพันธ
กัน

สมศักด์ิ ดานเดชา (2544: 4) ไดศึกษาทักษะการบริหารงานและประสิทธิภาพ  การ
บริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาประถมศึกษา จังหวัดยะลา พบวา ปญหาประสิทธิภาพ
การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาประถมศึกษา จังหวัดยะลา ไดแก ผูบริหาร
สถานศึกษาไมศึกษาหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช ขาดการติดตามประเมินผลการเรียนการ
สอน จัดหาสื่อการเรียนการสอนใหไมเพียงพอ ไมสนับสนุนใหครูวัดผลเปนระบบและตอเน่ือง ไม
สนับสนุนใหครูจัดหองสมุดใหเปนเอกเทศ ขาดการนิเทศภายในอยางตอเน่ือง จัดใหมีการประชุม
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อบรมทางวิชาการนอย สวนขอเสนอแนะ ไดแก ผูบริหารควรจัดครูบรรณารักษใหเพียงพอ ควร
นิเทศภายในอยางตอเน่ือง และควรประชุมอบรมทางวิชาการเดือนละคร้ัง

ธุรกิจ  พิมพแพง (2547 : 99) ไดทําการศึกษาวิจัยเร่ืองการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษาที่สงผลตอการจัดการเรียนการสอนที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญในสถานศึกษาประถมศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การสกลนคร เขต 1 ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนมี
ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาประถมศึกษาโดยรวมอยูในระดับมาก

อภินันท  บินมามะ (2547: บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเร่ือง การดําเนินงานการประกัน
คุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนราธิวาส ที่พรอมรับการประเมินจากองคกร
ภายนอก พบวา สภาพการดําเนินงานดานการควบคุมคุณภาพการศึกษาทุก สถานศึกษามี การ
กําหนดมาตรฐานสถานศึกษา ซึ่งยึดตามมาตรฐานสถานศึกษามาตรฐานชาติ และพัฒนามาตรฐาน
ลงสูการปฏิบัติ 2 รูปแบบ คือ 1) ยึดมาตรฐานการศึกษาที่กําหนดขึ้นเปนหลัก 2) ยึดภาระงานของ
สถานศึกษาเปนหลัก สวนสภาพการดําเนินงานดานการตรวจสอบและปรับปรุงสถานศึกษา พบวา
มีการตรวจสอบภายใน โดยการประเมินตนเอง และการตรวจสอบภายใน โดยสํานักงานการ
ประถมศึกษาอําเภอ และสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด ตลอดจนมีการจัดทําและรายงานผล
การประเมินตนเอง และสภาพการดําเนินงานดานการประเมินคุณภาพการศึกษา พบวา สถานศึกษา
มีการเตรียมตัวเพื่อรองรับการประเมินจากองคกรภายนอก 2 ดาน คือ 1) การเตรียมความพรอม
ดานบุคลากร 2) การเตรียมพรอมดานเอกสาร

สมชาย คําปลิว(2549: 69-74) ไดทําการวิจัยเร่ือง การศึกษาบทบาทการบริหารงาน
วิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานระดับมัธยมศึกษาอําเภอราษีไศล จังหวัดศรีสะเกษ
พบวา โดยภาพรวมมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาอยูใน
ระดับมากทุกดานและเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาการแนะแนวการศึกษาผูบริหารมีบทบาท
สูงสุดและรองลงมาคือการนิเทศการศึกษาโดยครูผูสอนที่มีเพศอายุและประสบการณในการสอน
ตางกันมีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในภาพรวมไมแตกตางกัน
สวนครูที่มีระดับการศึกษาตางกันมีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา
ในภาพรวมแตกตางกันและมีขอเสนอแนะคือ ผูบริหารสถานศึกษาควรมีบทบาทสําคัญในการ
บริหารงานวิชาการในการจัดกระบวนการเรียนรูใหเกิดขึ้นในสถานศึกษาโดยผูบริหารจะตอง
สื่อสารเผยแพรใหครูและผูปกครองไดเขาใจแสวงหาวิธีการที่จะสงเสริมใหนักเรียนสามารถเรียนรู
ไดดวยตนเองเพื่อฝกฝนใหเกิดทักษะการเรียนรูอันจะสงผลใหเกิดการเรียนรูตลอดชีวิตดังน้ันการ
สงเสริมสนับสนุนและเตรียมความพรอมผูบริหารสถานศึกษาในดานการบริหารงานวิชาการจึงมี
ความสําคัญตลอดถึงการพัฒนาครูผูสอนและบุคลากรทางการศึกษารวมทั้งแสวงหาความรวมมือกับ
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หนวยงานทางการศึกษาบุคคลในชุมชนมีสวนรวมในการจัดการเรียนการสอนโดยนําความรู
ประสบการณและภูมิปญญาทองถิ่นของบุคคลมาใชใหเอ้ือตอการเรียนรูและพัฒนาตนเองของ
นักเรียน

ซูไฮลา  จิตรบรรทัด (2550: บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเร่ือง ความสัมพันธเชิงสาเหตุของ
ปจจัยที่สงผลตอคุณภาพนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาปตตานี  พบวา
ปจจัยดานความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหาร ดานการนิเทศการสอนของผูบริหาร โดยภาพรวม
ผูบริหารมีพฤติกรรมการแสดงออกอยูในระดับมาก สวนรูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัย
ที่สงผลตอคุณภาพนักเรียนตามสมมติฐานไมมีความกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ พบวา คุณภาพ
ผูเรียนไดรับอิทธิพลโดยตรงตัวแปรเชิงสาเหตุ เรียงลําดับจากมากไปหานอย ไดแก การนิเทศการ
สอนของผูบริหาร พฤติกรรมการสอนของครู โดยตัวแปรเชิงสาเหตุในรูปแบบสามารถรวมกัน
อธิบายประสิทธิภาพในการพยากรณไดรอยละ 46

สรรคสุรางค สุไลมาน (2550: บทคัดยอ) ไดศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษา จังหวัดปตตานี ผลการวิจัยพบวา การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานในจังหวัดปตตานี มีการปฏิบัติโดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับดีมาก  สําหรับปญหา
การบริหารงานวิชาการ ไดแก บุคลากรไมมีความรูความเขาใจในการจัดทําหลักสูตรและการนํา
หลักสูตรไปใชในการจัดการเรียนการสอน การจัดหลักสูตรไมสอดคลองกับอาชีพและความ
ตองการของชุมชนและทองถิ่น ครูไมไดสอนตามหลักสูตร สถานศึกษาขาดสื่อการเรียนการสอน
และนวัตกรรม สถานศึกษาขาดงบประมาณในการจัดซื้อเคร่ืองคอมพิวเตอร ครูขาดความเขาใจใน
เร่ืองการวัดผลและประเมินผล การนิเทศภายในไมเปนระบบและขาดความตอเน่ือง ขาด
หองปฏิบัติการและหองสมุดที่เปนเอกเทศ หนังสือมีนอย สวนขอเส นอแนะ ไดแก ควรจัดสรร
งบประมาณใหเหมาะสม ควรมีการจัดอบรมเกี่ยวกับการนําหลักสูตรไปใช การจัดทําสื่อการเรียน
การสอนและการผลิตเคร่ืองมือการวัดผล และประเมินผลที่สอดคลองกับหลักสูตรสถานศึกษา

วิเชียร  สุวรรณศรี (2552 : 81) ไดศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานราธิวาส เขต 2 ผลการวิจัยพบวา การบริหารงาน
วิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานราธิวาส เขต 2 ใน
ภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษามี
คาเฉลี่ยสูงสุด และดานการพัฒนากระบวนการเรียนรูมีคาเฉลี่ยตํ่าสุด

อนันต หะยีสาและ (2552: 90-95) ไดศึกษาการปฏิบัติงานบริหารวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษาในเขตพื้นที่พิเศษเฉพาะกิจสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานราธิวาสเขต 1
ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานราธิวาสเขต 1
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มีการปฏิบัติงานบริหารวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในเขตพื้นที่พิเศษเฉพาะกิจโดยภาพรวม
และรายดานอยูในระดับมากผูบริหารที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาในพื้นที่เสี่ยงตางกันมีปญหา
แตกตางกัน อันเน่ืองมาจากปจจัยดานตางๆของสถานศึกษามีความตางกัน ไมวาจะเปนในดาน
จํานวนชุมชนที่ตางกัน สถานศึกษาที่ต้ังอยูในพื้นที่สีเขียวมีความพรอมดานบุคลากรทีมีความรู
ความสามารถการปฏิบัติงานบริหารงานวิชาการสถานศึกษาที่ทันสมัยสอดคลองกับความตองการ
ของผู เรียนและชุมชนมีระบบการบริหารวิชาการที่ ดี การจัดกิจกรรมการเรียนการเรียนรูที่
หลากหลาย ซึ่งสามารถเลือกบุคลากรใหทํางานไดอยางเหมาะสมกับความถนัดของแตละบุคคลมี
ความคลองตัวในการบริหารงานสูงในดานบริหารวิชาการสามารถจัดบุคลากรตามความตองการ
ของสถานศึกษาและสามารถจัดการเรียนการสอนอยางเพียงพอ สวนสถานศึกษาที่ต้ังอยูในพื้นที่สี
เหลืองและสีแดง  มีการบริหารงานวิชาการนอยไมเพียงพอกับการปฏิบัติงานบริหารงานวิชาการ
เพื่อพัฒนาสถานศึกษาในดานความรูความเขาใจในดานตางๆ จึงสงผลใหการปฏิบัติงานบริหาร
วิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในเขตพื้นที่พิเศษเฉพาะกิจแตกตางกัน

2. งานวิจัยตางประเทศ
โรเจอร (Rogars, 1992 ; อางถึงใน วรรณเพ็ญ พิสุทธิพงษ. 2553 : 35) ไดทําการศึกษา

เร่ืองบทบาทของผูบริหารสถานศึกษา ผลการศึกษา พบวา บทบาทที่สําคัญๆของผูบริหาร ไดแก
การบริหารงานวิชาการเปนผูนําดานการชี้แนะการสอน การบริหารงานบุคคลเปนผูบริหารจัดการ
และการบริหารงานสถานศึกษากับชุมชนเปนผูสรางมนุษยสัมพันธ

ดิกเคอรสัน (Dickerson, 1996 ; อางถึงใน สมสวน ภูวงษยางนอก, 2554 : 46) ได
ทําการศึกษาเร่ือง การศึกษาเชิงคุณภาพเกี่ยวกับแบบภาวะของผูนําควบคุมและความจํากัด ของ
บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาที่บริหารงานวิชาการในสถานศึกษา โดยมีวัตถุประสงคเพื่อ
วิเคราะหบทบาทของครูใหญในบริบทของการบริหารงานวิชาการ ปจจัยที่เกี่ยวของกับบทบาท
ผูบริหารสถานศึกษา ไดแก 1. แบบภาวะผูนํา 2. กลไกการควบคุมทางสังคม 3. ความตึงเครียดหรือ
ความจํากัดของบทบาทที่เกิดจากความเปลี่ยนแปลงของบทบาทที่คาดหวัง ผลการคนควาอิสระ
พบวา ในดานพฤติกรรมองคกรน้ัน ความคาดหวังในบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาเปลี่ยนแปลง
ไปจากเดิม โดยมีการบริหารโดยใชสถานศึกษาเปนฐานเปนตัวกลาง ความตึงเครียดระดับสูงของ
บทบาทของผูบริหารสถานศึกษา เกิดจากความไมสอดคลองระหวางการบริหารโดยใชสถานศึกษา
เปนฐานกับการใชอํานาจตามตําแหนงเพื่อการควบคุมการปฎิบัติงาน และการบริหารโดยใช
สถานศึกษาเปนฐานกับการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สภาวะเชนน้ีอาจทําให
มีแรงตอตานเกิดขึ้นดวย และแรงตอตานที่เกิดขึ้นในสวนของผูบริหารสถานศึกษาเปนเร่ืองที่
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เกี่ยวกับการพยายามปรับปรุงรูปแบบการบริหารโดยใชสถานศึกษาเปนฐาน ทั้งน้ีอาจเกิดจากความ
ตองการที่หวนกลับไปใชการบริหารแบบรวมอํานาจเชนเดิม

จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษา ผูศึกษาคนควาสรุปวา การบริหารงานวิชาการเปนกระบวนการการบริหารตางๆที่
เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน ซึ่งครอบคลุมเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาการพัฒนา
กระบวนการเรียนรูการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนการคนควาอิสระเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษาการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาการพัฒนาแหลงเรียนรูการ
นิเทศการศึกษาการแนะแนวการศึกษาการพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาการสงเสริมความรู
ดานวิชาการแกประชาชนการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืนการ
สนับสนุนงานวิชาการแกครอบครัวองคกรหนวยงานและสถาบันที่จัดการศึกษาถึงแมวาผูบริหาร
สถานศึกษาใหความสําคัญกับการบริหารงานวิชาการ แตสถานศึกษาก็ยังมีปญหาในอีกหลายดาน
ไมวาจะเปนการจัดการเรียนการสอนที่สอดคลองกับหลักสูตรของสถานศึกษา การวัดผล
ประเมินผลที่หลากหลายและมีประสิทธิภาพ ซึ่งสงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน
นอกจากน้ีหนวยงานอ่ืนที่เกี่ยวของกับการศึกษาควรใหความสําคัญในการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาปจจัยอ่ืนๆนอกจากคณะครูและบุคลากรทาง การศึกษาแลว ผูปกครอง ชุมชน
คณะกรรมการสถานศึกษา ตองใหความสําคัญและมีสวนรวมกับสถานศึกษาในการจัดการเรียนการ
สอน เพื่อใหการบริหารงานวิชาการบรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ
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กรอบแนวคิดการคนควาอิสระ

ตัวแปรตามกษา

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา

ตัวแปรตน
1.ขนาดของสถานศึกษา

- เล็ก
- กลาง
- ใหญ

2. ประสบการณในการปฏิบัติงาน
- นอยกวา 6 ป
- 6-10 ป
- มากกวา 10 ปขึ้นไป

ตัวแปรตาม
พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นราธิวาส เขต 1 ตามแนวทางการบริหาร
วิชาการ 12 ดาน คือ
1.การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู
3. การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผล
การเรียน
4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา
5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี
ทางการศึกษา
6. การพัฒนาแหลงเรียนรู
7. การนิเทศการศึกษา
8. การแนะแนวการศึกษา
9.การพัฒนาระบบการประกันคุณภา พ
ภายในสถานศึกษา
10. การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน
11. การประสานความรวมมือในการพัฒนา
วิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน
12. การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ
แกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงานและ
สถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา

..............................................................

2..............................................................
.

3..............................................................
.
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สมมติฐานการคนควาอิสระ

ในการคนควาอิสระเร่ือง พฤติกรรมการปฏิบัติงานบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ผู
ศึกษาคนควาต้ังสมมติฐานการคนควาอิสระดังน้ี

1. ครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่มีขนาดตางกัน มีทัศนะตอพฤติกรรมการบริหารงาน
วิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1
แตกตางกัน

2. ครูที่มีประสบการณการทํางานตางกัน มีทัศนะตอพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 แตกตางกัน



บทที่ 3

วิธีดําเนินการคนควาอิสระ

การคนควาอิสระคร้ังน้ีเปนการคนควาอิสระเพื่อศึกษาพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการ
ของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นราธิวาส เขต 1 ในบทน้ีจะกลาวถึง ประชากรและกลุมตัวอยาง เคร่ืองมือที่ใชในการคนควาอิสระ
การเก็บรวบรวมขอมูล การวิเคราะหขอมูล และแผนปฏิบัติการคนควาอิสระ ซึ่งจะกลาวใน
รายละเอียดตอไปน้ี

ประชากรและกลุมตัวอยาง

1. ประชากร
ประชากร ไดแก ครูผูสอนที่ปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนราธิวาส เขต 1 ปการศึกษา 2555 จํานวน 1,876 คน
2. กลุมตัวอยาง

กลุมตัวอยางที่ใชในการคนควาอิสระคร้ังน้ีไดแก ครูที่ปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนราธิวาส เขต 1 ปการศึกษา 2555
จํานวน 330 คน ซึ่งดําเนินการตามขั้นตอนตอไปน้ี

2.1 คํานวณหาขนาดกลุมตัวอยางโดยใช สูตรยามาเน (Yamane ; อางถึงในพวงรัตน
ทวีรัตน,2540 : 303)

2Ne+1
N=n

เมื่อ n แทน ขนาดของกลุมตัวอยาง
N แทน ขนาดของประชากร
e แทน ความคลาดเคลื่อนของการสุมที่ยอมรับได
(Sampling Error) ในที่น้ีกําหนด .05
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คํานวณหาขนาดกลุมตัวอยางโดยใช สูตรของ Yamane' ไดดังน้ี

N = 1,876 e = .05

แทนคา
2)05(.876,11

876,1


= 329.7

2.2 เมื่อไดขนาดของกลุมตัวอยางแลว ใชวิธีกําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยแบงตามชั้น
ภูมิ (Stratified  Random  Sampling)โดยเทียบสัดสวนกลุมตัวอยางจากประชากรในแตละเขตพื้นที่
อําเภอ และขนาดสถานศึกษาและการสุมอยางงาย (Simple Random  Sampling) โดยการจับสลาก
ชื่อสถานศึกษาเปนขั้นตอนสุดทาย เมื่อไดขนาดกลุมตัวอยางแลวใชวิธีการสุมอยางงาย (Simple
Sampling Random) ตามขนาดของสถานศึกษา ไดกลุมตัวอยาง 330 คน ดังรายละเอียดในตาราง
ที่ 3

ตารางท่ี 3 แสดงสัดสวนจํานวนประชากรและกลุมตัวอยาง จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาสเขต 1

ขนาดของสถานศึกษา จํานวนประชากร จํานวนกลุมตัวอยาง
ขนาดเล็ก
ขนาดกลาง
ขนาดใหญ

412
850
614

78
149
103

รวม 1,876 330

เคร่ืองมือที่ใชในการคนควาอิสระ

1. ลักษณะเคร่ืองมือ
เคร่ืองมือที่ใชในการคนควาอิสระคร้ังน้ีเปนแบบสอบถาม (Questionnaire) โดยผูศึกษา

คนควาสรางขึ้นโดยอาศัยแนวคิดจากเอกสารและงานคนควาอิสระที่เกี่ยวของแบงออกเปน 2 ตอน
คือ

ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ประกอบดวยขนาด
ของสถานศึกษา และประสบการณการทํางาน
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ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามซึ่งวัดระดับพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษาตามทัศนะของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ตาม
แนวทางการบริหารวิชาการ 12 ดาน คือ ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ดานการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู ดานการวัดผล ประเมินผลและดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน ดานการคนควา
อิสระเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ดานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา ดานการ
พัฒนาแหลงเรียนรู ดานการนิเทศการศึกษา ดานการแนะแนว ดานการพัฒนาระบบการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา ดานการสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน ดานการประสานความ
รวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน ดานการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก
บุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงานอ่ืนที่จัดการศึกษา จํานวน 68 ขอ

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 7 ขอ
2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู 6 ขอ
3. การวัดผล ประเมินผล และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน 5 ขอ
4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 6 ขอ
5. การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา 4 ขอ
6. การพัฒนาแหลงเรียนรู 5 ขอ
7. การนิเทศการศึกษา 7 ขอ
8. การแนะแนว 5 ขอ
9. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 7 ขอ
10.การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน 6 ขอ
11.การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน 4 ขอ
12.การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร

หนวยงานอ่ืนที่จัดการศึกษา 6 ขอ

แบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) แบบสอบถามมีลักษณะเปนแบบมาตรา
สวนประมาณคา (Rating Scale) ตามแบบของลิเคอร (Linker’s Rating Scale) โดยผูศึกษาคนควา
กําหนดคานํ้าหนักของคะแนนเปน 5 ระดับ ซึ่งมีความหมายดังน้ี
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ระดับ 5 คะแนน หมายถึง มีพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการอยูในระดับมากที่สุด
ระดับ 4 คะแนน หมายถึง มีพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการอยูในระดับมาก
ระดับ 3 คะแนน หมายถึง มีพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการอยูในระดับปานกลาง
ระดับ 2 คะแนน หมายถึง    มีพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการอยูในระดับนอย
ระดับ 1 คะแนน หมายถึง    มีพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการอยูในระดับนอยที่สุด
เกณฑและวิธีการใหคะแนน การใหคะแนนจะใหคะแนนในขอความ คือ 5,4,3,2,1 ตามลําดับ

2. วิธีการสรางเคร่ืองมือ
ผูศึกษาคนควาสรางเคร่ืองมือเพื่อทําการคนควาอิสระในคร้ังน้ีโดยไดดําเนินการตาม

ขั้นตอนดังตอไปน้ี
2.1 ศึกษารายละเอียดเน้ือหาเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการจาก หนังสือ ตํารา เอกสาร

วารสาร สื่ออิเล็คโทรนิกส สื่อสิ่งพิมพและงานคนควาอิสระตางๆที่เกี่ยวของและศึกษาวิธีการสราง
แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการตามสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
เร่ืองการบริหารงานวิชาการ และการจัดการศึกษาของเลขาธิการการศึกษาขั้นพื้นฐานไปยัง
คณะกรรมการ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา ในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน

2.2 สรางขอคําถามสอบถามเกี่ยวกับพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษาตามทัศนะของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1

2.3 นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไขแลวใหผูเชี่ยวชาญจํานวน 3 ทาน พิจารณา
ตรวจสอบความเที่ยงตรงตามเน้ือหา (Content Validity) และสิ่งที่ควรปรับปรุงแกไข ใหถูกตอง
สมบูรณยิ่งขึ้น แลวนําผลการพิจารณาไปทําการวิเคราะหหาความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหา โดยใชดัชนี
ความสอดคลองระหวางขอรายการคําถามกับประเด็นหลักของเน้ือหาตามวิธีการของโรวิเนลลี่ และ
แฮมเบิลตัน (Rainelle and Hambleton อางถึงใน พวงรัตน ทวีรัตน, 2538: 117) แตละขออยูระหวาง
.08-1.00

2.4 นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไขแลวเสนออาจารยที่ปรึกษาคนควาอิสระ เพื่อ
ตรวจสอบความถูกตองอีกคร้ัง

2.5 นําแบบสอบถามไปทดลองใช (Try Out) กับครูผูสอนที่ไมใชกลุมตัวอยางในการ
คนควาอิสระคร้ังน้ีจํานวน 30 คน แลวนํามาหาคาความเชื่อมั่น (Reliability) ของเคร่ืองมือ โดยใช
สูตร สัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha  coefficient) ของครอนบัค
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2.6 นําแบบสอบถามที่ผานการตรวจสอบคุณภาพ แลวมาปรับปรุงอีกคร้ังหน่ึง แลวนํา
แบบสอบถามที่สมบูรณ แลวไปใชในการเก็บขอมูลเพื่อการคนควาอิสระตอไป

การเก็บรวบรวมขอมูล
1. ขอหนังสือแนะนําตัวผูศึกษาคนควาเพื่อขออนุญาตเก็บขอมูลเพื่อการคนควาอิสระจาก

สํานักงานบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฎยะลา ถึงผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต1 เพื่อขอความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อการ
คนควาอิสระ

2. ผูศึกษาคนควาสงแบบสอบถาม จํานวน 330 ชุด ไปถึงครูผูสอนดวยตนเอง ไดกลับคืน
330 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100

3. ผูศึกษาคนควานําแบบสอบถามที่ไดรับคืน พบวาสมบูรณทั้ง 330 ฉบับ คิดเปนรอยละ
100 มาตรวจสอบความถูกตองและความสมบูรณ เพื่อนําไปตรวจใหคะแนนและวิเคราะหขอมูล
ตอไป

การวิเคราะหขอมูล

1. วิธีการวิเคราะหขอมูล
เมื่อไดรับขอมูลครบถวนตามที่ตองการแลว การวิเคราะหขอมูลในคร้ังน้ี ผูศึกษาคนควา

นําแบบสอบถามตอนที่ 1 และตอนที่ 2 ที่เก็บรวบรวมได ไปวิเคราะหดวยคอมพิวเตอรโดยใช
โปรแกรมสําเร็จรูป เพื่อประมวลผลและหาคาสถิติ ดําเนินการตามขั้นตอน ดังน้ี

1.1 แบบสอบถามตอนที่ 1 ซึ่งเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามทําการ
วิเคราะหขอมูลโดยใชการแจกแจงหาความถี่ และหาคารอยละ จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา
และประสบการณการทํางาน

1.2 แบบสอบถามตอนที่ 2 ขอมูลเกี่ยวกับพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส
เขต 1 มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) โดยการหาคาเฉลี่ย (Mean) และ
คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เปนรายขอและโดยภาพรวมทั้ง 12 ดาน แลวนําคาไปเปรียบเทียบ
กับเกณฑการวิเคราะหผลการประเมิน โดยวิธีการแปลผลตามเกณฑสัมบูรณ (Absolute Criteria)
ของ วัน เดชพิชัย (2532: 11) ซึ่งแบงคะแนนเปนชวงๆแตละชวงมีความหมาย ดังน้ี
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คาเฉลี่ยระหวาง 4.51 - 5.00 หมายถึง มีพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการ อยูในระดับมากที่สุด
คาเฉลี่ยระหวาง 3.51 - 4.50 หมายถึงมีพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการ อยูในระดับมาก
คาเฉลี่ยระหวาง 2.51 - 3.50 หมายถึงมีพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการ อยูในระดับปานกลาง
คาเฉลี่ยระหวาง 1.51 - 2.50 หมายถึงมีพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการ อยูในระดับนอย
คาเฉลี่ยระหวาง 1.00 - 1.50 หมายถึงมีพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการ อยูในระดับนอยที่สุด

1.3 หาคาการทดสอบเอฟ (F-test) เพื่อศึกษาเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารงาน
วิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นราธิวาส  เขต 1 จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา และประสบการณการทํางาน โดยทําการ
วิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA)

2. สถิติท่ีใชในการคนควาอิสระ

2.1 สถิติที่ใชในการตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ
2.1.1 การหาคาความเที่ยงตรงของเน้ือหา ( IOC) โดยการหาคาดัชนีของความ

สอดคลองกัน
2.1.2 การหาความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม ใชวิธีหาคาสัมประสิทธิ์

แอลฟา (Alpha-Coefficient) ใชสูตร ครอนบัค
2.2 สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล

2.2.1 คารอยละ (Percentage)
2.2.2 คาเฉลี่ย (Mean)
2.2.3 คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)
2.2.4 การทดสอบคาเอฟ (F-test) เพื่อเปรียบเทียบคาเฉลี่ยของกลุมตัวอยาง

มากกวา 2 กลุมขึ้นไป โดยการวิเคราะหความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-way Analysis of
Variance)

2.2.5 การเปรียบเทียบพหูคูณ เมื่อพบวาคาเฉลี่ยแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติ โดยใชวิธีการของ เชฟเฟ (Scheffe’s Test) เมื่อกลุมตัวอยางแตละกลุมมีจํานวนไมเทากัน
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แผนปฏิบัติการคนควาอิสระ

ตารางท่ี 4 แผนปฏิบัติการคนควาอิสระ

ระยะเวลาขั้นตอนของ
กิจกรรม

ป
พ.ศ. 2554

ป
พ.ศ. 2555

พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
1.ศึ ก ษ า เ อ ก ส า ร
งาน คนคว า อิส ระ ที่
เกี่ยวของ
2.ศึกษาประชากรและ
เลือกกลุมตัวอยาง
3.ส ร า ง เ ค ร่ื อ ง มื อ
ทดลองใช  ปรับปรุง
แกไข
4.เก็บรวบรวมขอมูล
จากกลุมตัวอยาง
5.วิเคราะหขอมูลและ
แปลความหมาย
6.เขี ยนตนฉบับ การ
คนควาอิสระ
7.พิ ม พ ก า ร ค น ค ว า
อิสระและเขาเลม
8.ขอสอบการคนควา
อิสระ



บทที่ 4

ผลการวิเคราะหขอมูล

ผลการวิ เคราะหขอมูลในบทน้ี ผูศึกษา คนควาจะไดนําเสนอหัวขอตามลําดับดังน้ี
สัญลักษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ขั้นตอนการวิเคราะหขอมูลและผลการวิเคราะหขอมูลโดย
นําเสนอขอมูลตามแบบสอบถาม และวัตถุประสงคที่ต้ังไวในรูปตาราง

สัญลักษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูล
การเสนอผลการวิเคราะหขอมูลไดกําหนดสัญลักษณตางๆแทนความหมายดังตอไปน้ี

X แทน คาเฉลี่ย
S.D. แทน คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
F แทน คาสถิติที่ใชทดสอบสมมติฐานดวยคาเอฟ

ข้ันตอนการวิเคราะหขอมูล
การวิ เคราะหขอมูลคร้ังน้ี ผูศึกษาคนควาไดทําการวิ เคราะหขอมูลซึ่งสัมพันธกับ

วัตถุประสงคของการคนควาอิสระ ดังน้ี
1. วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามไดแก ขนาดของ

สถานศึกษา และประสบการณการทํางาน โดยการจัดลําดับของความถี่ และรอยละของขอมูล
2. วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตาม

ทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานราธิวาส เขต 1 โดยคาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน

3. วิเคราะหขอมูลการเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานราธิวาส เขต 1 จําแนกตามตัว
แปรขนาดของสถานศึกษาและประสบการณการทํางาน  ดวยการทดสอบคาเอฟ (F-test)
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ผลการวิเคราะหขอมูล
การคนควาอิสระคร้ังน้ี  ผูศึกษาไดเสนอผลการวิเคราะหขอมูลเปน 3 ตอน  ดังตอไปน้ี
ตอนท่ี 1 ขอมูลสถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม
ตอนท่ี 2 พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานราธิวาส เขต 1 จํานวน 12 ดาน ไดแก ดานการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู ดานการวัดผล ประเมินผลและดําเนินการเทียบโอน
ผลการเรียน ดานการคนควาอิสระเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ดานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยี
ทางการศึกษา ดานการพัฒนาแหลงเรียนรู  ดานการนิเทศการศึกษา ดานการแนะแนว ดานการ
พัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ดานการสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน
ดานการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน และดานการสงเสริมและ
สนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงานอ่ืนที่จัดการศึกษา

ตอนท่ี 3 เปรียบเทียบระดับพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตาม
ทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานราธิวาส เขต 1 จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา
และประสบการณทํางาน

ผลการวิเคราะหขอมูล มีรายละเอียดดังตอไปน้ี
ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม
ผลการวิเคราะหสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ซึ่งเปนครู สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 จําแนกตามตัวแปรขนาดของสถานศึกษาและประสบการณทํางาน
ปรากฏผลการวิเคราะห ดังตารางที่ 5
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ตารางท่ี 5 จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตาม ขนาดของสถานศึกษาและ
ประสบการณทํางาน

สถานภาพ จํานวน รอยละ
1 ขนาดของสถานศึกษา

1.1 ขนาดเล็ก 78 23.6
1.2 ขนาดกลาง 149 45.2
1.3 ขนาดใหญ 103 31.2

รวม 330 100
2 ประสบการณการทํางาน

2.1 นอยกวา 6 ป 100 30.3
2.2  6-10 ป 137 41.5
2.3 มากกวา 10 ป 93 28.2

รวม 330 100

จากตารางที่ 5 ผูตอบแบบสอบถาม พบวา สวนใหญเปนผูที่อยูในสถานศึกษาขนาดกลาง
มากที่สุด คิดเปนรอยละ 45.2 รองลงมาเปนสถานศึกษาขนาดใหญ คิดเปนรอยละ 31.2 และ
สถานศึกษาขนาดเล็ก คิดเปนรอยละ 23.6 ตามลําดับ และสวนมากมีประสบการณการทํางาน 6-10
ปมากที่สุด คิดเปนรอยละ 41.5 รองลงมานอยกวา 6 ป คิดเปนรอยละ 30.3 และมากกวา 10 ปขึ้นไป
คิดเปนรอยละ 28.2 ตามลําดับ
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ตอนท่ี 2 พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานราธิวาส เขต 1

ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา
ตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานราธิวาส เขต 1 ภาพรวมและรายดาน ไดแก
ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู ดานการวัดผล ประเมินผล
และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน ดานการคนควาอิสระเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ดานการ
พัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา ดานการพัฒนาแหลงเรียนรู  ดานการนิเทศการศึกษา
ดานการแนะแนว  ดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ดานการสงเสริม
ความรูดานวิชาการแกชุมชน ดานการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน
และดานการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงานอ่ืนที่จัด
การศึกษา ปรากฏผลการวิเคราะห  ดังตอไปน้ี
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ตารางท่ี 6 คาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
นราธิวาส เขต 1 ภาพรวมและรายดาน

พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการ X S.D. ระดับการบริหาร
1. ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 4.28 .50 มาก
2. ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 4.00 .84 มาก
3. ดานการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผล
การเรียน

4.45 .29 มาก

4. ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 4.43 .29 มาก
5. ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีทางการศึกษา

4.05 .32 มาก

6. ดานการพัฒนาแหลงเรียนรู 3.94 .53 มาก
7. ดานการนิเทศการศึกษา 4.12 .38 มาก
8. ดานการแนะแนวการศึกษา 4.18 .28 มาก
9. ดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา

4.11 .27 มาก

10. ดานการสงเสริมความรูดานวิชาการแก
ชุมชน

4.10 .31 มาก

11.ดานการประสานความรวมมือในการพัฒนา
วิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน

4.18 .41 มาก

12. ดานการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ
แกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงานและ
สถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา

4.20 .35 มาก

รวม 4.17 .15 มาก

จากตารางที่ 6 พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของ
ครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานราธิวาส เขต 1 พบวา ภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.17)
เมื่อพิจารณารายดาน  พบวา ทุกดานอยูในระดับมาก โดยดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก คือ
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ดานการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียนมีคาเฉลี่ยสูงสุด ( X = 4.45 ) รองลงมาคือ
ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ( X =  4.43) และดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
การศึกษา ( X =  4.28) สวนดานที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุดไดแก ดานการพัฒนาแหลงเรียนรูมีคาเฉลี่ยตํ่าสุด
( X = 3.94)

ตารางท่ี 7 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการ
ของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
นราธิวาส เขต 1 ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา

พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการ
ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา X S.D. ระดับการบริหาร

1. ผูบริหารสงเสริมใหครูมีความรูในการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษา

4.05 .43 มาก

2. ผูบริหารประชาสัมพันธและสงเสริมใหชุมชน  มีสวนรวม
ในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา

4.43 .66 มาก

3. ผูบริหารจัดหาคูมือ  แนวการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษามา
บริการแกครู

4.45 .58 มาก

4. ผูบริหารรวมกับผูมีสวนเกี่ยวของวิเคราะหจุดออน  จุดแข็ง
ของสถานศึกษาเพื่อกําหนดวิสัยทัศน

4.54 .57 มากที่สุด

5. ผูบริหารประเมินการใชหลักสูตรและนําผลการประเมินมา
พัฒนาหลักสูตรอยางตอเน่ือง

4.01 2.24 มาก

6. ผูบริหารนิเทศการใชหลักสูตร ติดตาม และประเมินผลการ
ใชหลักสูตรสถานศึกษา

4.49 .68 มาก

7. ผูบริหารปรับปรุง และพัฒนาหลักสูตรตามความเหมาะสม 4.01 2.24 มาก
รวม 4.28 .50 มาก

จากตารางที่ 7 พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานราธิวาส เขต 1 ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา พบวา
ภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.28) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ผูบริหารรวมกับผูมีสวน
เกี่ยวของวิเคราะหจุดออน  จุดแข็ง  ของสถานศึกษาเพื่อกําหนดวิสัยทัศน มีคาเฉลี่ยสูงสุด ( X =
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4.54) รองลงมาคือ ผูบริหารนิเทศการใชหลักสูตร ติดตาม และประเมินผลการใชหลักสูตร
สถานศึกษา ( X =4.49) และผูบริหารประเมินการใชหลักสูตรและนําผลการประเมินมาพัฒนา
หลักสูตรอยางตอเน่ือง และผูบริหารปรับปรุง และพัฒนาหลักสูตรตามความเหมาะสมมีคาเฉลี่ย
ตํ่าสุด ( X = 4.01)

ตารางท่ี 8 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการ
ของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
นราธิวาส เขต 1 ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู

พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการ
ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู X S.D. ระดับการบริหาร

1. ผูบริหารวางแผนในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
รวมกับครู

3.97 2.24 มาก

2. ผูบริหารควบคุม กํากับใหการจัดตารางสอนของครูเปนไป
ตามความเหมาะสม

4.35 .52 มาก

3. ผูบริหารควบคุม กํากับใหครูมีการจัดเตรียมการสอนและ
บันทึกการสอนเนนผูเรียนเปนสําคัญ

3.97 2.24 มาก

4.ผูบริหารสงเสริมใหครูจัดการเรียนการสอนโดยใชภูมิ
ปญญาทองถิ่น

3.90 .63 มาก

5. ผูบริหารสงเสริมใหครูไดรับการพัฒนา วิธีการจั ด
กระบวนการเรียนรูอยางหลากหลายและตอเน่ือง

3.86 .63 มาก

6. ผูบริหารสงเสริมใหผูปกครอง ครอบครัว ชุมชนและสังคม
เขามามีสวนรวมในการจัดกระบวนการเรียนรู

3.97 2.24 มาก

รวม 4.00 .84 มาก

จากตารางที่ 8 พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของ
ครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานราธิวาส เขต 1 ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู พบวา
ภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.00) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ผูบริหารควบคุม  กํากับใหการ
จัดตารางสอนของครูเปนไปตามความเหมาะสม มีคาเฉลี่ยสูงสุด ( X = 4.35) รองลงมาคือ ผูบริหาร
วางแผนในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนรวมกับครู, ผูบริหารควบคุม  กํากับใหครูมีการจัด
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เตรียมการสอนและบันทึกการสอนเนนผูเรียนเปนสําคัญ และผูบริหารสงเสริมใหผูปกครอง
ครอบครัว ชุมชนและสังคมเขามามีสวนรวมในการจัดกระบวนการเรียนรู ( X = 3.97) และ
ผูบริหารสงเสริมใหครูไดรับการพัฒนา วิธีการจัดกระบวนการเรียนรูอยางหลากหลายและตอเน่ือง
มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด ( X = 3.86)

ตารางท่ี 9 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการ
ของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
นราธิวาส เขต 1 ดานการวัดผล  ประเมินผล และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน

พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการ
ดานการวัดผล  ประเมินผล

และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน

X S.D. ระดับการบริหาร

1. ผูบริหารดําเนินการวางแผนและกําหนดนโยบายเกี่ยวกับ
การวัด  ประเมินผลรวมกับครู  และฝายวิชาการ

4.46 .58 มาก

2. ผูบริหารใหคําปรึกษาแนะนําแกครูเกี่ยวกับการวัดผลและ
ประเมินผลใหเปนไปตามแนวทางของหลักสูตร

3.92 .69 มาก

3. ผูบริหารสงเสริมใหครูวัดผลและประเมินผลตามสภาพจริง 4.84 .38 มากที่สุด
4. ผูบริหารจัดประชุมอบรมเพื่อใหครูมีความรูความสามารถ
ในการสรางเคร่ืองมือวัดผลและประเมินผล

4.56 .58 มากที่สุด

5. ผูบริหารควบคุมติดตามการประเมินผลและนําผลการ
ประเมินมาพัฒนากระบวนการเรียนการสอน

4.45 .58 มาก

รวม 4.45 .29 มาก

จากตารางที่ 9 พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของ
ครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานราธิวาส เขต 1 ดานการวัดผล ประเมินผลและดําเนินการ
เทียบโอนผลการเรียน พบวา ภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.45) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา
ผูบริหารสงเสริมใหครูวัดผลและประเมินผลตามสภาพจริง มีคาเฉลี่ยสูงสุด ( X = 4.84) รองลงมา
คือ ผูบริหารจัดประชุมอบรมเพื่อใหครูมีความรูความสามารถในการสรางเคร่ืองมือวัดผลและ
ประเมินผล ( X = 4.56) และผูบริหารใหคําปรึกษาแนะนําแกครูเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผล
ใหเปนไปตามแนวทางของหลักสูตร มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด ( X = 3.84)



87

ตารางท่ี 10 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการ
ของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
นราธิวาส เขต 1 ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา

พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการ
ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา X S.D. ระดับการบริหาร

1. ผูบริหารสงเสริมและสนับสนุนใหครูเขารับการอบรม
เกี่ยวกับการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา

4.55 .55 มากที่สุด

2. ผูบริหารสนับสนุนสื่อและอุปกรณเพื่อใชในการวิจัย 4.45 .56 มาก
3. ผูบริหารจัดประชุมอบรมเพื่อใหครูทําวิจัยเพื่อพัฒนาดาน
การศึกษา

4.51 .61 มากที่สุด

4. ผูบริหารจัดใหมีคูมือ/เอกสารเพื่อประกอบการจัดทําวิจัย
ใหแกบุคลากรในสถานศึกษา

4.53 .57 มากที่สุด

5. ผูบริหารสนับสนุนใหครูนําเสนอผลงานการวิจัยตอผูมีสวน
เกี่ยวของ

4.38 .68 มาก

6. ผูบริหารสงเสริมใหครูศึกษาวิเคราะหวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการเรียนรูในแตละกลุมสาระการเรียนรู

4.14 .61 มาก

รวม 4.43 .29 มาก

จากตารางที่ 10 พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของ
ครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานราธิวาส เขต 1 ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา
พบวา ภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.43) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ผูบริหารสงเสริมและ
สนับสนุนใหครูเขารับการอบรมเกี่ยวกับการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษามีคาเฉลี่ยสูงสุด ( X =
4.55) รองลงมาคือ ผูบริหารจัดใหมีคูมือ/เอกสารเพื่อประกอบการจัดทําวิจัยใหแกบุคลากรใน
สถานศึกษา ( X = 4.53) และผูบริหารสงเสริมใหครูศึกษาวิเคราะหวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการ
เรียนรูในแตละกลุมสาระการเรียนรู มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด ( X = 4.14)
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ตารางท่ี 11 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการ
ของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
นราธิวาส เขต 1 ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม  และเทคโนโลยีทางการศึกษา

พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการ
ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม  และเทคโนโลยีทางการศึกษา X S.D. ระดับการบริหาร

1. ผูบริหารสํารวจความตองการของครูในการใชวัสดุ
ประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน

4.38 .59 มาก

2. ผูบริหารสงเสริมใหครูไดมีการคิดคน และผลิตวัสดุสื่อ สื่อ
นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา

3.99 .63 มาก

3. ผูบริหารใหมีการนิเทศเพื่อใหความรู ความเขาใจแกครู
เกี่ยวกับการใชสื่อการเรียนการสอน

3.82 .64 มาก

4. ผูบริหารมีการควบคุม  กํากับ ใหครูไดใชสื่อนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีทางการศึกษา

4.01 .61 มาก

รวม 4.05 .32 มาก

จากตารางที่ 11 พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของ
ครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานราธิวาส เขต 1 ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี
ทางการศึกษา พบวา ภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.05) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ผูบริหาร
สํารวจความตองการของครูในการใชวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน มีคาเฉลี่ย
สูงสุด ( X = 4.38) รองลงมาคือ ผูบริหารมีการควบคุม กํากับ ใหครูไดใชสื่อนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีทางการศึกษา ( X = 4.01) และผูบริหารใหมีการนิเทศเพื่อใหความรู  ความเขาใจแกครู
เกี่ยวกับการใชสื่อการเรียนการสอน มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด ( X = 3.82)
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ตารางท่ี 12 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการ
ของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
นราธิวาส เขต 1 ดานการพัฒนาแหลงเรียนรู

พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการ
ดานการพัฒนาแหลงเรียนรู X S.D. ระดับการบริหาร

1. ผูบริหารจัดหาหนังสือในหองสมุดตามความ
ตองการของครูและนักเรียน

3.92 .67 มาก

2. ผูบริหารสงเสริมใหมีการจัดแหลงเรียนรูทั้ง
ในและนอกสถานศึกษา

3.95 .67 มาก

3.ผู บ ริหา รพิจา รณา คัด เลือก บุค ล า ก รด า น
เทคโนโลยีและแหลงเรียนรูอ่ืน

3.89 .61 มาก

4.ผูบริหารสงเสริมใหนักเรียนเรียนรูจากแหลง
เรียนรูทั้งในและนอกสถานศึกษา

4.00 2.24 มาก

5.ผูบริหารสงเสริมใหชุมชนมีสวนรวมในการจัด
การศึกษา

3.96 .66 มาก

รวม 3.94 .53 มาก

จากตารางที่ 12 พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของ
ครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานราธิวาส เขต 1 ดานการพัฒนาแหลงเรียนรู พบวา ภาพรวม
อยูในระดับมาก ( X = 3.94) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ผูบริหารสงเสริมใหนักเรียนเรียนรูจาก
แหลงเรียนรูทั้งในและนอกสถานศึกษา มีคาเฉลี่ยสูงสุด ( X = 4.00) รองลงมา คือผูบริหารสงเสริม
ใหชุมชนมีสวนรวมในการจัดการศึกษา ( X = 3.96) และผูบริหารพิจารณาคัดเลือกบุคลากรดาน
เทคโนโลยีและแหลงเรียนรูอ่ืน มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด ( X = 3.89)
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ตารางท่ี 13 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการ
ของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
นราธิวาส เขต 1 ดานการนิเทศการศึกษา

พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการ
ดานการนิเทศการศึกษา X S.D. ระดับการบริหาร

1. ผูบริหารสงเสริมการนิเทศภายในแบบกัลยาณมิตร 3.88 .63 มาก
2. ผูบริหารใหการนิเทศภายในเพื่อชวยเหลือครู
เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน

3.99 2.24 มาก

3. ผูบริหารเสนอวิธีการวิเคราะหปญหาอุปสรรคของ
การนิเทศภายใน

3.86 .62 มาก

4. ผูบริหารจัดใหมีการนิเทศภายในโดยการมีสวน
รวมของผูเกี่ยวของ

3.96 .61 มาก

5. ผูบริหารสงเสริมใหครูนําผลจากการนิเทศภายใน
มาปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอน

4.45 .61 มาก

6. ผูบริหารสงเสริมการนิเทศใหเปนไปตามนโยบาย
และปรัชญาของการศึกษาและหลักสูตร

4.48 .56 มาก

7. ผูบริหารสรางความเขาใจระหวาง ผูนิเทศและ
ครูผูสอนตอการพัฒนาการเรียนรูของนักเรียน

4.17 .54 มาก

รวม 4.12 .38 มาก

จากตารางที่ 13 พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของ
ครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานราธิวาส เขต 1 ดานการนิเทศการศึกษา พบวา ภาพรวมอยู
ในระดับมาก ( X = 4.12) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ผูบริหารสงเสริมการนิเทศใหเปนไปตาม
นโยบายและปรัชญาของการศึกษาและหลักสูตร มีคาเฉลี่ยสูงสุด ( X = 4.48) รองลงมาคือ
ผูบริหารสงเสริมใหครูนําผลจากการนิเทศภายในมาปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอน ( X =
4.45) และผูบริหารเสนอวิธีการวิเคราะหปญหาอุปสรรคของการนิเทศภายใน มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด
( X = 3.86)
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ตารางท่ี 14 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการ
ของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
นราธิวาส เขต 1 ดานการแนะแนวการศึกษา

พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการ
ดานการแนะแนวการศึกษา X S.D. ระดับการบริหาร

1. ผูบริหารสงเสริมใหมีการอบรมความรูเกี่ยวกับ
การแนะแนวใหกับครูในสถานศึกษา

4.36 .69 มาก

2. ผูบริหารสงเสริมใหบุคลากรจัดทําขอมูล
นักเรียนรายบุคคล

4.28 .53 มาก

3. ผูบริหารจัดหางบประมาณสนับสนุนงานแนะ
แนวในสถานศึกษา

4.14 .73 มาก

4. ผูบริหารประสานงานกับหนวยงานอ่ืนเพื่อแนะ
แนวใหแกผูเรียน

3.90 .72 มาก

5. ผูบริหารสนับสนุนใหครูในสถานศึกษาเปน
บุคคลแหงการแนะแนว

4.24 .53 มาก

รวม 4.18 .28 มาก

จากตารางที่ 14 พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของ
ครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานราธิวาส เขต 1 ดานการแนะแนวการศึกษา พบวา ภาพรวม
อยูในระดับมาก ( X = 4.18) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ผูบริหารอบรมความรูเกี่ยวกับการแนะ
แนวใหกับครูในสถานศึกษา มีคาเฉลี่ยสูงสุด ( X = 4.36) รองลงมาคือ ผูบริหารสงเสริมให
บุคลากรจัดทําขอมูลนักเรียนรายบุคคล ( X = 4.28) และผูบริหารประสานงานกับหนวยงานอ่ืน
เพื่อแนะแนวใหแกผูเรียน มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด ( X = 3.90)
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ตารางท่ี 15 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการ
ของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
นราธิวาส เขต 1 ดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา

พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการ
ดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน

และมาตรฐานการศึกษา

X S.D. ระดับการบริหาร

1. ผูบริหารสงเสริมและสนับสนุนใหชุมชนมีสวนรวม
ในก า รพัฒนา ระ บ บ ก า รป ระ กันคุณภา พ ภา ย ใ น
สถานศึกษา

4.12 .72 มาก

2. ผูบริหารจัดระบบการพัฒนาระบบการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา

4.01 .62 มาก

3. ผูบริหารวางแผนการพัฒนาระบบการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษารวมกับผูเกี่ยวของ

4.26 .68 มาก

4. ผูบริหารรวมกับผูเกี่ยวของจัดทําการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา

4.07 .67 มาก

5. ผูบริหารสงเสริมใหมีการรายงานการประเมินตนเอง
ตอผูเกี่ยวของ

4.30 .62 มาก

6. ผูบริหารสงเสริมใหครูมีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับ
การประกันคุณภาพภายในและดําเนินการอยางตอเน่ือง

4.04 .63 มาก

7. ผูบริหารติดตาม และกํากับดูแล การดําเนินการ
ประกันคุณภาพภายในอยางเปนระบบ

4.00 .70 มาก

รวม 4.11 .27 มาก

จากตารางที่ 15 พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของ
ครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานราธิวาส เขต 1 ดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
ภายในและมาตรฐานการศึกษา พบวา ภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.11) เมื่อพิจารณาเปนราย
ขอพบวา ผูบริหารสงเสริมใหมีการรายงานการประเมินตนเองตอผูเกี่ยวของ มีคาเฉลี่ยสูงสุด ( X =
4.30) รองลงมาคือ ผูบริหารวางแผนการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
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รวมกับผูเกี่ยวของ ( X = 4.26) และผูบริหารติดตาม และกํากับดูแล การดําเนินการประกันคุณภาพ
ภายในอยางเปนระบบ มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด ( X = 4.00)

ตารางท่ี 16 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการ
ของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
นราธิวาส เขต 1 ดานการสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน

พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการ
ดานการสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน X S.D. ระดับการบริหาร

1. ผูบริหารศึกษาและสํารวจความตองการสนับสนุนงาน
วิชาการแกประชาชน

4.40 .67 มาก

2. ผูบริหารวางแผนในการสนับสนุนงานวิชาการแก
ประชาชน

4.21 .68 มาก

3. ผูบริหารมีการสงเสริมความรู และทักษะทางวิชาการ
เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในชุมชน

4.13 .69 มาก

4. ผูบริหารสงเสริมใหชุมชนมีสวนรวมในกิจกรรมทาง
วิชาการแกสถานศึกษา

3.91 .70 มาก

5. ผูบริหารสงเสริมใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู
ประสบการณระหวางบุคคล ครอบครัว ชุมชนและ
ทองถิ่น

3.95 .65 มาก

6. ผูบริหารจัดบุคลากรในสถานศึกษาใหมีหนาที่
ประสานแลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณระหวางบุคคล
ครอบครัว ชุมชนและทองถิ่น

3.98 .75 มาก

รวม 4.10 .31 มาก

จากตารางที่ 16 พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของ
ครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานราธิวาส เขต 1 ดานการสงเสริมความรูดานวิชาการแก
ชุมชน พบวา ภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.10) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ผูบริหารศึกษา
และสํารวจความตองการสนับสนุนงานวิชาการแกประชาชน มีคาเฉลี่ยสูงสุด ( X = 4.40)
รองลงมาคือ ผูบริหารวางแผนในการสนับสนุนงานวิชาการแกประชาชน ( X = 4.21) และ
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ผูบริหารสงเสริมใหชุมชนมีสวนรวมในกิจกรรมทางวิชาการแกสถานศึกษา มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด
( X = 3.91)

ตารางท่ี 17 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการ
ของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
นราธิวาส เขต 1 ดานการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาอ่ืน

พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการ
ดานการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการ

กับสถานศึกษาอื่น

X S.D. ระดับการบริหาร

1. ผูบริหารวางแผนรวมกับผูมีสวนเกี่ยวของเพื่อ
ประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาอ่ืน

4.04 .70 มาก

2. ผูบริหารสรางเครือขายความรวมมือในการพัฒนา
วิชาการกับองคกรตางๆทั้งในและตางประเทศ

4.20 .71 มาก

3. ผูบริหารแตงต้ังบุคลากรใหมีหนาที่ในการ
ประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาอ่ืน

4.31 .67 มาก

4. ผูบริหารจัดระบบองคกรใหมีความเหมาะสมใน
การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาอ่ืน

4.18 .73 มาก

รวม 4.18 .41 มาก

จากตารางที่ 17 พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของ
ครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานราธิวาส เขต 1 ดานการประสานความรวมมือในการพัฒนา
วิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน พบวา ภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.18) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ
พบวา ผูบริหารแตงต้ังบุคลากรใหมีหนาที่ในการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาอ่ืนมีคาเฉลี่ยสูงสุด ( X = 4.31) รองลงมาคือ ผูบริหารสรางเครือขายความรวมมือใน
การพัฒนาวิชาการกับองคกรตางๆทั้งในและตางประเทศ ( X = 4.20) และผูบริหารวางแผน
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รวมกับผูมีสวนเกี่ยวของเพื่อประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน
มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด ( X = 4.04)

ตารางท่ี 18 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการ
ของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
นราธิวาส เขต 1 ดานการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกครอบครัว องคกร
หนวยงานและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา

พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการ
ดานการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกครอบครัว

องคกร หนวยงานและสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา

X S.D. ระดับการบริหาร

1. ผูบริหารสํารวจศึกษาขอมูลรวมทั้งความตองการในการ
สนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว  องคก ร
หนวยงานและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา

4.12 .67 มาก

2. ผูบริหารสงเสริมสนับสนุนการพัฒนาวิชาการและพัฒนา
คุณภาพการเ รียนรูในการได รับการศึกษาของบุคคล
ครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา

4.13 .69 มาก

3. ผูบริหารจัดใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูในการจัดการศึกษา
ของบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบันอ่ืนที่
จัดการศึกษา

4.23 .70 มาก

4. ผูบริหารจัดระบบภายในองคกรใหมีความเหมาะสมใน
การแลกเปลี่ยนเรียนรูในการจัดการศึกษาของบุคคล
ครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา

4.17 .70 มาก

5. ผูบริหารแตงต้ังบุคลากรที่มีความรู ความสามารถใหมี
หนาที่ประสานใหเกิดความรวมมือในการจัดการศึกษาแก
บุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบันอ่ืนที่จัด
การศึกษา

4.25 .66 มาก

6. ผูบริหารสงเสริมใหชุมชนมีการจัดการศึกษาอบรม
แสวงหาความรู ขอมูล ขาวสาร และรูจักเลือกสรรภูมิปญญา
และวิทยาการตางๆ

4.29 .68 มาก

รวม 4.20 .35 มาก
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จากตารางที่ 18 พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของ
ครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานราธิวาส เขต 1 ดานการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ
แกครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา พบวา ภาพรวมอยูในระดับมาก ( X

= 4.20) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ผูบริหารสงเสริมใหชุมชนมีการจัดการศึกษาอบรม แสวงหา
ความรู ขอมูล ขาวสาร และรูจักเลือกสรรภูมิปญญาและวิทยาการตางๆ มีคาเฉลี่ยสูงสุด ( X =
4.29) รองลงมาคือ ผูบริหารแตงต้ังบุคลากรที่มีความรู ความสามารถใหมีหนาที่ประสานใหเกิด
ความรวมมือในการจัดการศึกษาแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบันอ่ืนที่จัด
การศึกษา ( X = 4.25) และผูบริหารสํารวจศึกษาขอมูลรวมทั้งความตองการในการสนับสนุนงาน
วิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด
( X = 4.12)

ตอนท่ี 3 เปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตาม
ทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานราธิวาส เขต 1 จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา
และประสบการณการทํางาน

ผลการวิเคราะหการเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา
ตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานราธิวาส เขต 1 จํานวน 12 ดาน ไดแก ดาน
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู ดานการวัดผล ประเมินผลและ
ดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน ดานการคนควาอิสระเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ดานการพัฒนา
และใชสื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา ดานการพัฒนาแหลงเรียนรู  ดานการนิเทศการศึกษา ดานการ
แนะแนว  ดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ดานการสงเสริมความรูดาน
วิชาการแกชุมชน ดานการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน และดาน
การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงานอ่ืนที่จัดการศึกษา
จําแนกขนาดของสถานศึกษา ปรากฏผลการวิเคราะหดังตอไปน้ี
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ตารางท่ี 19 ผลการการเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา
ตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานราธิวาส เขต 1 จําแนกตาม
ขนาดของสถานศึกษา

พฤติกรรม
การบริหารงานวิชาการ

ขนาดของ
สถานศึกษา จํานวน X S.D. F Sig

คูท่ี
แตกตาง

กัน
1. การพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา

(1) ขนาดเล็ก
(2) ขนาดกลาง
(3) ขนาดใหญ

78
149
103

4.16
4.35
4.28

0.24
0.69
0.21

3.75 0.02 (1,2)

2.การพัฒนากระบวนการ
เรียนรู

(1) ขนาดเล็ก
(2) ขนาดกลาง
(3) ขนาดใหญ

78
149
103

3.90
4.07
3.98

0.31
1.22
0.23

1.06 0.34 -

3.การวัดผล ประเมินผล
แล ะ เ ที ย บ โอ นผ ล ก า ร
เรียน

(1) ขนาดเล็ก
(2) ขนาดกลาง
(3) ขนาดใหญ

78
149
103

4.45
4.41
4.48

0.32
0.28
0.26

1.56 0.21 -

4. การวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา

(1) ขนาดเล็ก
(2) ขนาดกลาง
(3) ขนาดใหญ

78
149
103

4.39
4.33
4.58

0.28
0.27
0.26

26.41 2.31 -

5.ก า ร พั ฒ น า สื่ อ
น วั ต ก ร ร ม  แ ล ะ
เทคโนโลยีทางการศึกษา

(1) ขนาดเล็ก
(2) ขนาดกลาง
(3) ขนาดใหญ

78
149
103

4.13
4.03
4.00

0.32
0.30
0.33

4.13 0.01 (1,3)

6.การพัฒนาแหลงเรียนรู (1) ขนาดเล็ก
(2) ขนาดกลาง
(3) ขนาดใหญ

78
149
103

4.04
3.92
3.88

0.28
0.71
0.29

2.01 0.13 -

7. การนิเทศการศึกษา (1) ขนาดเล็ก
(2) ขนาดกลาง
(3) ขนาดใหญ

78
149
103

4.04
4.14
4.12

0.23
0.51
0.21

1.78 0.16 -
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ตารางท่ี 19 (ตอ)

พฤติกรรม
การบริหารงานวิชาการ

ขนาดของ
สถานศึกษา จํานวน X S.D. F Sig

คูท่ี
แตกตาง

กัน
8.การแนะแนวการศึกษา (1) ขนาดเล็ก

(2) ขนาดกลาง
(3) ขนาดใหญ

78
149
103

4.10
4.21
4.20

0.28
0.29
0.27

4.39 0.01 (1,2)
(1,3)

9.การพัฒนาระบบการ
ประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา

(1) ขนาดเล็ก
(2) ขนาดกลาง
(3) ขนาดใหญ

78
149
103

4.06
4.10
4.11

0.33
0.27
0.23

2.77 0.06 -

10.การส ง เส ริมความ รู
ดานวิชาการแกชุมชน

(1) ขนาดเล็ก
(2) ขนาดกลาง
(3) ขนาดใหญ

78
149
103

4.05
4.04
4.20

0.20
0.32
0.32

9.46 0.00 (1,3)
(2,3)

11.ก า ร ป ร ะ ส า น ค ว า ม
ร ว ม มื อ ใ น ก า ร พั ฒ น า
วิชาการกับสถานศึกษา
อ่ืน

(1) ขนาดเล็ก
(2) ขนาดกลาง
(3) ขนาดใหญ

78
149
103

4.21
4.25
4.05

0.36
0.39
0.45

7.36 0.00 -

12.ก า ร ส ง เ ส ริ ม แ ล ะ
สนับสนุนงานวิชาการแก
บุคคลครอบครัว องคกร
หนวยงานและสถาบันอ่ืน
ที่จัดการศึกษา

(1) ขนาดเล็ก
(2) ขนาดกลาง
(3) ขนาดใหญ

78
149
103

4.00
4.28
4.21

0.24
0.33
0.39

18.65 2.13 -

รวม (1) ขนาดเล็ก
(2) ขนาดกลาง
(3) ขนาดใหญ

78
149
103

4.13
4.18
4.18

0.11
0.19
0.09

3.12 0.05 -
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จากตารางที่ 19 พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของ
ครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานราธิวาส เขต 1 จําแนกตามขนาดของศึกษา พบวา ภาพรวม
ไมแตกตางกัน

และเมื่อเปรียบเทียบเปนรายดาน พบวา ทุกดานไมแตกตางกัน ยกเวน ดานการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา และดานการแนะ
แนวการศึกษา พบวา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สวนดานการสงเสริมความรู
ดานวิชาการแกชุมชน พบวา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งมีรายละเอียดดังน้ี

ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา พบวา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ
.05 และเมื่อพิจารณาเปนรายคูดวยวิธีการของเชฟเฟ (Scheffe’s Test) พบวา ครู สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษานราธิวาส เขต 1 ที่ปฏิบัติงานอยูในสถานศึกษาขนาดกลาง( X = 4.35) มีความ
คิดเห็นตอพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาสูงกวาครูที่ปฏิบัติงานอยูใน
สถานศึกษาขนาดเล็ก ( X = 4.16)

ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา พบวาแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และเมื่อพิจารณาเปนรายคูดวยวิธีการของเชฟเฟ (Scheffe’s Test)
พบวา ครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานราธิวาส เขต 1 ที่ปฏิบัติงานอยูในสถานศึกษาขนาด
เล็ก ( X = 4.13) มีความคิดเห็นตอพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาสูงกวา
ครูผูสอนที่ปฏิบัติงานอยูในสถานศึกษาขนาดใหญ ( X = 4.00)

ดานการแนะแนวการศึกษาพบวาแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และเมื่อ
พิจารณาเปนรายคูดวยวิธีการของเชฟเฟ (Scheffe’s Test) พบวา ครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษานราธิวาส เขต 1 ที่ปฏิบัติงานอยูในสถานศึกษาขนาดกลาง ( X = 4.21) มีความคิดเห็นตอ
พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาสูงกวาครูที่ปฏิบัติงานอยูในสถานศึกษา
ขนาดใหญ ( X = 4.20) และขนาดเล็ก ( X = 4.10)

ดานการสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน พบวา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 และเมื่อพิจารณาเปนรายคูดวยวิธีการของเชฟเฟ (Scheffe’s Test) พบวา ครู สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานราธิวาส เขต 1 ที่ปฏิบัติงานอยูในสถานศึกษาขนาดใหญ( X = 4.20)
มีความคิดเห็นตอพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาสูงกวาครูที่ปฏิบัติงาน
อยูในสถานศึกษาขนาดเล็ก ( X = 4.05) และขนาดกลาง ( X = 4.04)
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ตารางท่ี 20 ผลการการเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา
ตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานราธิวาส เขต 1 จําแนกตาม
ประสบการณการทํางาน

พฤติกรรม
การบริหารงานวิชาการ

ประสบการณ
การทํางาน จํานวน X S.D. F Sig

คูท่ี
แตกตาง

กัน
1.ก า ร พั ฒ น า ห ลั ก สู ต ร
สถานศึกษา

(1) นอยกวา 6 ป
(2) 6-10 ป
(3) มากกวา 10 ปขึ้นไป

100
137
93

4.29
4.27
4.28

0.63
0.52
0.23

0.03 0.96 -

2. การพัฒนากระบวนการ
เรียนรู

(1) นอยกวา 6 ป
(2) 6-10 ป
(3) มากกวา 10 ปขึ้นไป

100
137
93

3.91
4.07
3.99

0.28
1.26
0.27

1.05 0.35 -

3. การวัดผล ประเมินผล
และเทียบโอนผลการเรียน

(1) นอยกวา 6 ป
(2) 6-10 ป
(3) มากกวา 10 ปขึ้นไป

100
137
93

4.43
4.45
4.45

0.29
0.28
0.29

0.26 0.77 -

4. การวิ จัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา

(1) นอยกวา 6 ป
(2) 6-10 ป
(3) มากกวา 10 ปขึ้นไป

100
137
93

4.33
4.50
4.39

0.28
0.29
0.27

10.93 2.53 -

5.การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม
และเทคโนโลยีทางกา ร
ศึกษา

(1) นอยกวา 6 ป
(2) 6-10 ป
(3) มากกวา 10 ปขึ้นไป

100
137
93

4.05
4.05
4.02

0.33
0.31
0.31

0.24 0.78 -

6. การพัฒนาแหลงเรียนรู (1) นอยกวา 6 ป
(2) 6-10 ป
(3) มากกวา 10 ปขึ้นไป

100
137
93

4.00
3.92
3.89

0.83
0.31
0.32

1.25 0.28 -

7. การนิเทศการศึกษา (1) นอยกวา 6 ป
(2) 6-10 ป
(3) มากกวา 10 ปขึ้นไป

100
137
93

4.16
4.08
4.10

0.59
0.22
0.25

1.20 0.29 -
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ตารางท่ี 20 (ตอ)

พฤติกรรม
การบริหารงานวิชาการ

ประสบการณ
การทํางาน จํานวน X S.D. F Sig

คูท่ี
แตกตาง

กัน
8.การแนะแนวการศึกษา (1) นอยกวา 6 ป

(2) 6-10 ป
(3) มากกวา 10 ปขึ้นไป

100
137
93

4.12
4.22
4.18

0.27
0.28
0.28

3.92 0.02 (1,2)

9.การพัฒนา ระบ บกา ร
ประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา

(1) นอยกวา 6 ป
(2) 6-10 ป
(3) มากกวา 10 ปขึ้นไป

100
137
93

4.06
4.13
4.12

0.24
0.28
0.30

1.93 0.14 -

10.ก า รส ง เส ริม ค วา ม รู
ดานวิชาการแกชุมชน

(1) นอยกวา 6 ป
(2) 6-10 ป
(3) มากกวา 10 ปขึ้นไป

100
137
93

4.12
4.11
4.04

0.29
0.31
0.30

2.08 0.12 -

11.ก า ร ป ร ะ ส า น ค ว า ม
ร ว ม มื อ ใ น ก า ร พั ฒ น า
วิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน

(1) นอยกวา 6 ป
(2) 6-10 ป
(3) มากกวา 10 ปขึ้นไป

100
137
93

4.19
4.14
4.22

0.40
0.43
0.40

0.99 0.37 -

12.ก า ร ส ง เ ส ริ ม แ ล ะ
สนับสนุนงานวิชาการแก
บุคคลครอบครัว องคกร
หนวยงานและสถาบันอ่ืน
ที่จัดการศึกษา

(1) นอยกวา 6 ป
(2) 6-10 ป
(3) มากกวา 10 ปขึ้นไป

100
137
93

4.18
4.20
4.19

0.33
0.36
0.35

0.08 0.91 -

รวม
(1)นอยกวา 6 ป
(2) 6-10 ป
(3) มากกวา 10 ปขึ้นไป

100
137
93

4.15
4.18
4.16

0.15
0.18
0.10

1.06 0.34 -
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จากตารางที่ 20 ความคิดเห็นตอพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา
ตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานราธิวาส   เขต 1 ที่มีประสบการณการทํางาน
ตางกัน พบวา ภาพรวมไมแตกตางกัน

และเมื่อเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาเปนราย
ดานพบวา ทุกดานไมแตกตางกัน ยกเวน ดานการแนะแนวการศึกษา พบวา แตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งมีรายละเอียดดังน้ี

ดานการแนะแนวการศึกษา พบวา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05
และเมื่อพิจารณาเปนรายคูดวยวิธีการของเชฟเฟ (Scheffe’s Test) พบวา ครู สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษานราธิวาส เขต 1 ที่มีประสบการณการทํางาน 6-10 ป ( X = 4.22) มีความคิดเห็นตอ
พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาสูงกวาครูที่มีประสบการณการทํางาน
นอยกวา 6 ป ( X = 4.12)



บทที่ 5

สรุป  อภิปรายผล  และขอเสนอแนะ

สรุปผลของการศึกษาคนควาอิสระเร่ืองพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษาตามทัศนะของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาสเขต 1 ผู
ศึกษาคนควา ไดสรุปผลการคนควาอิสระ สวนรายละเอียดจะกลาวตามลําดับดังน้ี

วัตถุประสงคของการคนควาอิสระ
1. เพื่อศึกษาระดับพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะ

ของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1
2. เพื่อเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา
และประสบการณการทํางาน

สมมติฐานการคนควาอิสระ
1. ครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ที่ปฏิบัติงานอยูใน

สถานศึกษาที่มีขนาดแตกตางกัน มีทัศนะตอพฤติกรรมการบริหารวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา
แตกตางกัน

2. ครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ที่มีประสบการณการ
ทํางานแตกตางกัน มีทัศนะตอพฤติกรรมการบริหารวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาแตกตางกัน

วิธีดําเนินการคนควาอิสระ
1. ประชากรที่ใชในการคนควาอิสระคร้ังน้ี เปนครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 จํานวน 149 โรงเรียน จํานวน 1,876 คน กลุมตัวอยางการคนควาอิสระ
คร้ังน้ีไดแก ครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 คํานวณจากการใช
สูตรยามาเน (Yamane) ไดจํานวนกลุมตัวอยาง จํานวน 77 โรงเรียน ครู จํานวน 330 คน จากน้ันทํา
การสุมแบบวิธีทําการสุมอยางงาย (Simple Random Sampling)โดยวิธีการจับสลาก

2. เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัยคร้ังน้ีเปนแบบสอบถาม (Questionnaire) โดยผูศึกษาคนควา
สรางขึ้นโดยอาศัยแนวคิดจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของแบงออกเปน 2 ตอน คือ
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ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ประกอบดวยขนาด
ของสถานศึกษา และประสบการณการทํางาน

ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามซึ่งวัดระดับพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1ตาม
แนวทางการบริหารวิชาการ 12 ดาน คือ ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ดานการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู ดานการวัดผล ประเมินผลและดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน ดานการวิจัยเพื่อ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา ดานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา ดานการพัฒนาแหลง
เรียนรู ดานการนิเทศการศึกษา ดานการแนะแนว ดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา ดานการสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน ดานการประสานความรวมมือในการ
พัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน ดานการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว
องคกร หนวยงานอ่ืนที่จัดการศึกษา จํานวน 68 ขอ

การเก็บรวบรวมขอมูล
ผูศึกษาคนควาอิสระไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล โดยขอหนังสือนําจากสํานักงาน

บัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฎยะลา แนะนําตัวผูศึกษาคนควาอิสระ และขอความรวมมือในการ
เก็บขอมูลจากครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 จํานวน 77
โรงเรียน 330 คน เพื่อขอความรวมมือในการเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยาง

ผูศึกษาคนควาอิสระขอความรวมมือจากผูตอบแบบสอบถามใหสงแบบสอบถามคืน
หลังจากไดรับแบบสอบถามไปแลว 2 สัปดาห ผูศึกษาคนควาอิสระติดตามเก็บแบบสอบถามคืนดวย
ตนเอง และรวบรวมแบบสอบถามตรวจสอบความสมบูรณ ปรากฏวาสมบูรณ 330 ฉบับ คิดเปนรอย
ละ 100 แลวนําผลไปวิเคราะหทางสถิติตอไป

การวิเคราะหขอมูล
การวิเคราะหขอมูลในคร้ังน้ี ผูศึกษาคนควาอิสระดําเนินการวิเคราะหขอมูลตามระเบียบวิธี

ทางสถิติดวยการใชโปรแกรมสําเร็จรูป ตามลําดับขั้นตอนดังตอไปน้ี
1. ขอมูลของผูตอบแบบสอบถามตามประเภทของตัวแปรที่ทําการศึกษาประกอบดวย

ขนาดของสถานศึกษา และประสบการณการทํางาน วิเคราะหขอมูลโดยการหาคาความถี่
(Frequency) และ คารอยละ (Percentage)

2. ระดับพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1โดยหาคาเฉลี่ยเลขคณิต  x คาสวน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD.)
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3. เปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ตามตัวแปรขนาดของสถานศึกษา
และประสบการณการทํางาน โดยการทดสอบคาเอฟ (F-test) หากพบวามีความแตกตางอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติ จะทําการทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยเปนรายคู โดยใชการเปรียบเทียบพหุ
คุณ (Multiple comparison Procedure) ตามวิธีการของเชฟเฟต (Scheffe’s Test)

สรุปผลการคนควาอิสระ
จากการวิเคราะหขอมูลเร่ืองพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตาม

ทัศนะของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ปรากฏผลดังน้ี
1. ระดับพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 พบวา ภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อ
พิจารณารายดาน พบวา ทุกดานอยูในระดับมาก โดยงานดานการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอน
ผลการเรียนมีคาเฉลี่ยสูงสุด  รองลงมาคือ งานดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาและงานดาน
การพัฒนาแหลงเรียนรูมีคาเฉลี่ยตํ่าสุด

พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 เมื่อแยกพิจารณาเปนรายดานพบวา

1.1 ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา พบวา ระดับพฤติกรรมการบริหารงาน
วิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานราธิวาส
เขต 1 ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา
ผูบริหารรวมกับผูมีสวนเกี่ยวของวิเคราะหจุดออน จุดแข็งของสถานศึกษาเพื่อกําหนดวิสัยทัศน มี
คาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ผูบริหารนิเทศการใชหลักสูตร ติดตาม และประเมินผลการใชหลักสูตร
สถานศึกษา และผูบริหารประเมินการใชหลักสูตรและนําผลการประเมินมาพัฒนาหลักสูตรอยาง
ตอเน่ือง และผูบริหารปรับปรุง และพัฒนาหลักสูตรตามความเหมาะสมมีคาเฉลี่ยตํ่าสุด

1.2 ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู พบวา ระดับพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการ
ของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานราธิวาส เขต 1
ภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ผูบริหารควบคุม  กํากับใหการจัดตารางสอน
ของครูเปนไปตามความเหมาะสม มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ผูบริหารวางแผนในการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนรวมกับครู, ผูบริหารควบคุม  กํากับใหครูมีการจัดเตรียมการสอนและบันทึกการ
สอนเนนผูเรียนเปนสําคัญ และผูบริหารสงเสริมใหผูปกครอง ครอบครัว ชุมชนและสังคมเขามามี
สวนรวมในการจัดกระบวนการเรียนรู และผูบริหารสงเสริมใหครูไดรับการพัฒนา วิธีการจัด
กระบวนการเรียนรูอยางหลากหลายและตอเน่ือง มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด
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1.3 ดานการวัดผล  ประเมินผล และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน พบวา ระดับพฤติ
กรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษานราธิวาส เขต 1 ภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ผูบริหารสงเสริม
ใหครูวัดผลและประเมินผลตามสภาพจริง มีคาเฉลี่ยสูงสุด  รองลงมาคือ ผูบริหารจัดประชุมอบรม
เพื่อใหครูมีความรูความสามารถในการสรางเคร่ืองมือวัดผลและประเมินผล และผูบริหารให
คําปรึกษาแนะนําแกครูเกี่ยวกับ  การวัดผลและประเมินผลใหเปนไปตามแนวทางของหลักสูตร มี
คาเฉลี่ยตํ่าสุด

1.4 ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา พบวา ระดับพฤติกรรมการบริหารงาน
วิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานราธิวาส เขต
1 ภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ผูบริหารสงเสริมและสนับสนุนใหครูเขา
รับการอบรมเกี่ยวกับการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีคาเฉลี่ยสูงสุด  รองลงมาคือผูบริหารจัด
ใหมีคูมือ/เอกสารเพื่อประกอบการจัดทําวิจัยใหแกบุคลากรในสถานศึกษา และผูบริหารสงเสริมให
ครูศึกษาวิเคราะหวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรูในแตละกลุมสาระการเรียนรู มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด

1.5 ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา พบวาระดับพฤติ
กรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษานราธิวาส เขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ผูบริหาร
สํารวจความตองการของครูในการใชวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน มีคาเฉลี่ย
สูงสุด รองลงมาคือ ผูบริหารมีการควบคุม กํากับใหครูไดใช  สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการ
ศึกษา และผูบริหารใหมีการนิเทศเพื่อใหความรู ความเขาใจแกครูเกี่ยวกับการใชสื่อการเรียนการ
สอน มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด

1.6 ดานการพัฒนาแหลงเรียนรู พบวา ระดับพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานราธิวาส เขต 1 ภาพรวม
อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ผูบริหารสงเสริมใหนักเรียนเรียนรูจากแหลงเรียนรู
ทั้งในและนอกสถานศึกษา มีคาเฉลี่ยสูงสุด  รองลงมาคือ ผูบริหารสงเสริมใหชุมชนมีสวนรวมใน
การจัดการศึกษา และผูบริหารพิจารณาคัดเลือกบุคลากรดานเทคโนโลยีและแหลงเรียนรูอ่ืน มี
คาเฉลี่ยตํ่าสุด

1.7 ดานการนิเทศการศึกษา พบวา ระดับพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานราธิวาส เขต 1 ภาพรวมอยูใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ผูบริหารสงเสริมการนิเทศใหเปนไปตามนโยบายและ
ปรัชญาของการศึกษาและหลักสูตร มีคาเฉลี่ยสูงสุด  รองลงมาคือ ผูบริหารสงเสริมใหครูนําผลจาก
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การนิเทศภายในมาปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอน และผูบริหารเสนอวิธีการวิเคราะหปญหา
อุปสรรคของการนิเทศภายใน มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด

1.8 ดานการแนะแนวการศึกษา พบวา ระดับพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานราธิวาส เขต 1 ภาพรวม
อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ผูบริหารสงเสริมใหมีการรายงานการประเมินตนเอง
ตอผูเกี่ยวของ มีคาเฉลี่ยสูงสุด  รองลงมาคือ ผูบริหารวางแผนการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษารวมกับผูเกี่ยวของ และผูบริหารติดตาม และกํากับดูแล การดําเนินการประกัน
คุณภาพภายในอยางเปนระบบ มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด

1.9 ดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา พบวา
ระดับพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษานราธิวาส เขต 1 ภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ผูบริหาร
สงเสริมใหมีการรายงานการประเมินตนเองตอผูเกี่ยวของ มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ผูบริหาร
วางแผนการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษารวมกับผูเกี่ยวของ และผูบริหาร
ติดตาม และกํากับดูแล การดําเนินการประกันคุณภาพภายในอยางเปนระบบ มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด

1.10 ดานการสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน พบวา ระดับพฤติกรรมการบริหาร
งานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานราธิวาส
เขต 1 ภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ผูบริหารศึกษาและสํารวจความ
ตองการสนับสนุนงานวิชาการแกประชาชน มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ผูบริหารวางแผนในการ
สนับสนุนงานวิชาการแกประชาชน และผูบริหารสงเสริมใหชุมชนมีสวนรวมในกิจกรรมทาง
วิชาการแกสถานศึกษา มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด

1.11 ดานการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน พบวา ระดับ
พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษานราธิวาส เขต 1 ภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ผูบริหาร
แตงต้ังบุคลากรใหมีหนาที่ในการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืนมี
คาเฉลี่ยสูงสุด  รองลงมาคือ ผูบริหารสรางเครือขายความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับองคกร
ตางๆทั้งในและตางประเทศ และผูบริหารวางแผนรวมกับผูมีสวนเกี่ยวของเพื่อประสานความรวมมือ
ในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด

1.12 ดานการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกครอบครัว องคกร หนวยงานและ
สถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา พบวา ระดับพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา
ตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานราธิวาส เขต 1 ภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเปนรายขอพบวา ผูบริหารสงเสริมใหชุมชนมีการจัดการศึกษาอบรม แสวงหาความรู ขอมูล
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ขาวสาร และรูจักเลือกสรรภูมิปญญาและวิทยาการตางๆมีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ผูบริหาร
แตงต้ังบุคลากรที่มีความรู ความสามารถใหมีหนาที่ประสานใหเกิดความรวมมือในการจัดการศึกษา
แกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา และผูบริหารสํารวจศึกษา
ขอมูลรวมทั้งความตองการในการสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงานและ
สถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด

2. ผลการวิเคราะหเพื่อเปรียบเทียบระดับพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานราธิวาส เขต 1 จําแนกตามขนาด
ของสถานศึกษา และประสบการณการทํางาน ปรากฏผลดังน้ี

2.1 ผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานราธิวาส
เขต 1 ที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่มีขนาดตางกัน มีพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการ ภาพรวมไม
แตกตางกัน เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ผูบริหารสถานศึกษา มีพฤติกรรมการบริหารงาน
วิชาการแตกตางกัน 5 ดาน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และ 0.01 ไดแก ดานการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา ดานการแนะแนว
การศึกษา และดานการสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชนตามลําดับ

2.2 ผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานราธิวาส
เขต 1 ที่มีประสบการณการทํางานตางกัน มีพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการ ภาพรวมไมแตกตาง
กัน เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ผูบริหารสถานศึกษา มีพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการ
แตกตางกัน 1 ดาน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ไดแก ดานการแนะแนวการศึกษา

อภิปรายผล
จากการวิเคราะหขอมูลเร่ืองพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตาม

ทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานราธิวาส เขต 1 นํามาอภิปรายผลไดดังน้ี
1. ระดับพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานราธิวาส เขต 1 ทั้ง 12 ดาน ไดแก ดานการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู ดานการวัดผล ประเมินผลและดําเนินการเทียบโอน
ผลการเรียน ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ดานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีทาง
การศึกษา ดานการพัฒนาแหลงเรียนรู ดานการนิเทศการศึกษา ดานการแนะแนว ดานการพัฒนา
ระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ดานการสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน ดานการ
ประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน ดานการสงเสริมและสนับสนุนงาน
วิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงานอ่ืนที่จัดการศึกษา พบวา ภาพรวมอยูในระดับมาก
สอดคลองกับงานวิจัยของสุชาดา ศิริสุวรรณ (2554 : 40) ไดศึกษาวิจัยเร่ืองการบริหารงานวิชาการ
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ของผูบริหารสถานศึกษาขั้นมัธยมศึกษา อําเภอเบตง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
เขต 15 ผลการวิจัยพบวา ระดับการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา
อําเภอเบตง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 15 ภาพรวมอยูในระดับมากทุกดาน
เชนเดียวกับสฤษต์ิ  กุลภา (2547 : 63) ไดศึกษาวิจัยเร่ืองการบริหารงานวิชาการตามแนวทางการ
บริหารโดยใชสถานศึกษาเปนฐานของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 1
ภาพรวมอยูในระดับมากทุกดาน เชนเดียวกัน

ผลการคนควาอิสระเปนเชนน้ีอาจเน่ืองมาจากผูบริหารสถานศึกษามีความตระหนักถึง
ความสําคัญของงานวิชาการซึ่งถือวาเปนภารกิจหลักของสถานศึกษา ที่ผูบริหารตองเปนผูนําทา ง
วิชาการและทํางานรวมกับครูผูสอน คอยดูแล ใหคําแนะนําประสานความรวมมือกับครูผูสอนทุกคน
เพื่อใหงานวิชาการมีประสิทธิภาพ ดังที่ปรียาพร วงศอนุตรโรจน กลาวไว งานวิชาการนับเปนงานที่
สําคัญของสถานศึกษา เปนหนาที่หลักของสถานศึกษา ถือเปนหัวใจของการบริหารสถานศึกษ า
สถานศึกษาจะดีหรือไมขึ้นอยูกับงานวิชาการของสถานศึกษา ที่จะสรางนักเรียนใหมีคุณภาพ มี
ความรู มีจริยธรรม และคุณสมบัติตามที่ตองการ เพื่อนําไปใชในการดํารงชีวิตในสังคมตอไป และ
เคร่ืองชี้วัดความสําเร็จ ความสามารถของผูบริหารสถานศึกษาในฐานะผูนําองคกร เมื่อแยกพิจารณา
เปนรายดาน ปรากฏผลดังน้ี

1.1 ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานราธิวาส เขต 1 ภาพรวมอยูใน
ระดับมาก สอดคลองกับงานวิจัยของวิโรจน เรืองสุวรรณ (2551 : 51) ไดทําการศึกษาวิจัยเร่ือง ความ
คิดเห็นของผูปกครองนักเรียนตอการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาเอกชนในสังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาสิงหบุรี ผลการวิจัยพบวา ความคิดเห็นของผูปกครองนักเรียนในดานการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา อยูในระดับมาก และสอดคลองกับงานวิจัยของสมกิต บุญยะโพธิ์ (2547 : 58)
ทําการศึกษาวิจัยเร่ือง การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัยพบวา ระดับการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาอยูในระดับ
มากเชนเดียวกัน

ผลการคนควาอิสระเปนเชนน้ี อาจเน่ืองมาจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนตกตํ่าลง
อยางตอเน่ือง ทําใหผูบริหารสถานศึกษาเห็นความสําคัญของการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษามากขึ้น
เพราะการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรใหทันรับกับสถานการณที่เปลี่ยนไปจะทําใหประสิทธิภาพ
ทางการจัดการเรียนการสอนดีขึ้นและที่สําคัญเปนภารกิจหลักของผูบริหารที่จะตองดําเนินการเปน
ปกติวิสัย ครูจึงมีทัศนะตอพฤติกรรมการบริหารอยูในระดับมาก

1.2 ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานราธิวาส เขต 1 ภาพรวมอยูใน
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ระดับมาก สอดคลองกับงานวิจัยของ สกุล กังวานไกล (2542 : 84) ไดทําการศึกษาวิจัยเร่ือง
ประสิทธิภาพผลการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษามัธยมศึกษา จังหวัดสมุทรปราการ
ผลการวิจัยพบวา ประสิทธิผล การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษามัธยมศึกษา จังหวัด
สมุทรปราการดานการจัดการเรียนการสอนและงานสงเสริมวิชาการอยูในระดับมาก  และสอดคลอง
กับงานวิจัยของ ปรีชา กระจางโพธิ์ (2550 : 67) ไดทําการศึกษาวิจัยเร่ือง ระดับการปฏิบัติการ
บริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาปราจีนบุรี
ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารมีระดับการปฏิบัติการบริหารงานวิชาการโดยภาพรวมอยูในระดับมาก
และดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู อยูในระดับมาก

ผลการคนควาอิสระเปนเชนน้ีอาจเน่ืองมาจากการจัดกระบวนการเรียนรูเปนหัวใจสําคัญ
ของงานวิชาการประกอบกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2)
พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3 ) พ.ศ. 2553 ไดกําหนดหลักการในการจัดกระบวนการศึกษาไวในมาตรา
24 ใหสถานศึกษาใชเปนแนวการจัดกระบวนการเรียนรู เพื่อใหผูเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ดี
ขึ้นและเปนหนาที่ประจําที่ครูทุกคนตองปฏิบัติ

1.3 ดานการวัดผล ประเมินผลและดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน พฤติกรรมการบริหาร
งานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานราธิวาส
เขต 1 พบวา ภาพรวมอยูในระดับมาก สอดคลองกับงานวิจัยของคะนึงพร ภูภักด์ิ (2546 : 110-118)
ไดวิจัยเร่ืองการศึกษาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขยายโอกาสทางการศึกษา ในสังกัด
สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดกาฬสินธุ ผลการวิจัยพบวา สถานศึกษาขยายโอกาสทางการศึกษา
ปฏิบัติงานดานการเรียนการสอน และดานการวัดผลและประเมินผลอยูในระดับมาก และสอดคลอง
กับงานวิจัยของสุชาดา ศิริสุวรรณ (2554 : 43) ไดศึกษาวิจัยเร่ืองการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษาขั้นมัธยมศึกษา  อําเภอเบตง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 15
ผลการวิจัยพบวา การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษามีการปฏิบัติงานวัดผล ประเมินผล
และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียนมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก

ผลการคนควาอิสระเปนเชนน้ีอาจเน่ืองมาจากผูบริหารสงเสริมการวัดผล ประเมินผลและ
ดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน มีการกําหนดปฏิทินการปฏิบัติงานในการวัดผลและประเมินผลการ
เรียน มีการจัดทําแบบฟอรมตางๆเกี่ยวกับการเก็บคะแนน/การวัดผล สงเสริมใหครูวัดผลและ
ประเมินผลตามสภาพจริง นําเทคโนโลยีสมัยใหมมาใชในการวัดผลและประเมินผลการเรียน เทียบ
โอนผลการเรียนโดยศึกษาระเบียบและดําเนินการเทียบโอนตามระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการ

1.4 ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานราธิวาส เขต 1 พบวา
ภาพรวมอยูในระดับมาก สอดคลองกับงานวิจัยของสมชาย  คําปลิว (2549 : 32) ไดทําการศึกษาวิจัย
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เร่ืองการศึกษาบทบาทการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานระดับมัธยมศึกษา
อําเภอราศีไศล จังหวัดศรีสะเกษ ผลการวิจัยพบวา บทบาทการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานระดับมัธยมศึกษา อําเภอราศีไศล จังหวัดศรีสะเกษ ทั้ง 12 ดาน อยูในระดับ
มาก  และสอดคลองกับงานวิจัยของนงนาถ อัมพร (2550 : 89) ไดทําการศึกษาวิจัยเร่ืองสภาพและ
ปญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาบานปากขาวสาร (บริษัท ขาวไทย จํากัดสงเคราะห 2)
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระบุรี เขต 1 ผลการวิจัยพบวา สภาพการดําเนินงานบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาบานปากขาวสาร สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระบุรี เขต 1 ทั้ง 12
ดาน อยูในระดับมาก

ผลการคนควาอิสระเปนเชนน้ีอาจเน่ืองมาจากพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 และแผนยุทธศาสตรการพัฒนาการศึกษาฯระยะ
ที่ 10 ไดกลาวถึงกระบวนการวิจัยวา ตองเกี่ยวของทั้งนักเรียน ครู และผูจัดการศึกษาทุกระดับ จึงจะ
ทําใหเกิดการปฏิรูปการศึกษาที่แทจริง โดยมีเปาหมายมุงการปฏิรูปการเรียนรูของนักเรียนเปนสําคัญ
โดยใหนักเรียนเกิดทักษะกระบวนการเรียนรูที่เปนระบบและยั่งยืน นําเอากระบวนการวิจัยไป
พัฒนาการเรียนรูของตนเอง ผูบริหารสถานศึกษาจึงพัฒนาสถานศึกษาโดยใชกระบวนการวิจัยเพื่อ
นําไปสูคุณภาพการศึกษาที่แทจริงและยั่งยืน

1.5 ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา พฤติกรรมการบริหารงาน
วิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานราธิวาส
เขต 1 ภาพรวมอยูในระดับมากสอดคลองกับงานวิจัยของไพฑูรย สิงหตา (2546 : 47) ได
ทําการศึกษาวิจัยเร่ืองการยอมรับเทคโนโลยีสารสนเทศกับการพัฒนาระบบสารสนเทศของผูบริหาร
สถานศึกษามัธยมศึกษาในเขตพื้นที่พัฒนาชายฝงทะเลภาคตะวันออก ผลการวิจัยพบวา การยอมรับ
เทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษามัธยมศึกษาในเขตพื้นที่พัฒนาชายฝงทะเลตะวันออก
อยูในระดับมากทุกดาน และสอดคลองกับงานวิจัยของอนันต หะยีสาและ (2552 : 80) ได
ทําการศึกษาวิจัยเร่ืองการปฏิบัติงานบริหารวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา ในเขตพื้นที่พิเศษเฉพาะ
กิจ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานราธิวาส เขต 1 ผลการวิจัยพบวา ระดับการปฏิบัติงานบริหาร
วิชาการของผูบริหารสถานศึกษา ในเขตพื้นที่พิเศษเฉพาะกิจ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
นราธิวาส เขต 1 ในดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาอยูในระดับมาก

ผลการคนควาอิสระเปนเชนน้ีอาจเน่ืองมาจากผูบริหารใหความสําคัญกับการพัฒนาสื่อ
นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา มีการจัดงบประมาณเพื่อจัดซื้อโดยสํารวจความตองการของ
ครูและบริการวัสดุอุปกรณในการผลิตสื่อ ตลอดจนประเมินสื่อ ตลอดจนประเมินสื่อโดยการ
สอบถามจากครูและตรวจบันทึกการใชสื่อของครูจากหนวยงานที่รับผิดชอบ
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1.6 ดานการพัฒนาแหลงเรียนรู พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา
ตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานราธิวาส เขต 1 พบวาภาพรวมอยูในระดับ
มากสอดคลองกับงานวิจัยของธุรกิจ  พิมพแพง (2547 : 99) ไดทําการศึกษาวิจัยเร่ืองการบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษาที่สงผลตอการจัดการเรียนการสอนที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญในสถานศึกษา
ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การสกลนคร เขต 1 ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารสถานศึกษา
และครูผูสอนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาประถมศึกษาโดยรวมอยู
ในระดับมาก และสอดคลองกับงานวิจัยสมกิต บุญยะโพธิ์ (2547 : 67) ทําการศึกษาวิจัยเร่ือง การ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัยพบวา  ระดับการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในดานการพัฒนาแหลงเรียนรูอยูในระดับมากเชนเดียวกัน

ผลการคนควาอิสระเปนเชนน้ีอาจเน่ืองมาจากผูบริหารสนับสนุนใหครูใชแหลงการเรียนรู
ในสถานศึกษาและแหลงการเรียนรูในทองถิ่นและชุมชน อํานวยความสะดวกในการใชแหลงเรียนรู
ทั้งในและนอกสถานศึกษา จัดทําเอกสารรวบรวมขอมูลและแหลงเรียนรู

1.7 ดานการนิเทศการศึกษา พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา
ตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานราธิวาส เขต 1 พบวาภาพรวมอยูในระดับ
มากสอดคลองกับงานวิจัยของจรัญ ขันทสีมา (2544 : 57) ไดทําการศึกษาวิจัยเร่ืองการบริหารงาน
วิชาการที่สงผลตอการนิเทศภายในสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
จังหวัดนาน ผลการวิจัยพบวา การดําเนินการบริหารงานนิเทศการศึกษาอยูในระดับมาก และ
สอดคลองกับงานวิจัยของสฤษต์ิ กุลภา (2547 : 66) ไดทําการวิจัยเร่ือง การบริหารงานวิชาการตาม
แนวทางการบริหารโดยใชสถานศึกษาเปนฐานของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
เลย   เขต 1 พบวา การบริหารงานวิชาการตามแนวทางการบริหารโดยใชสถานศึกษาเปนฐาน ตาม
ความคิดเห็นของครูในดานการนิเทศการศึกษา อยูในระดับมาก

ผลการคนควาอิสระเปนเชนน้ีอาจเน่ืองมาจาก ผูบริหารจัดใหมีการดําเนินการนิเทศเปนไป
ดวยความรวมมือของผูนิเทศและผูรับการนิเทศอยางใกลชิด แบบกัลยาณมิตร มีเปาหมายรวมกันเพื่อ
พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอน ซึ่งสอดคลองกับ ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2546 : 67-68)
ไดเสนอวา ผูบริหารสถานศึกษามีบทบาทและหนาที่ในการดําเนินการนิเทศการสอนโดยทําหนาที่
บริหารโครงการ และเปนผูนําของคณะนิเทศภายในสถานศึกษา การนิเทศภายในสถานศึกษาเปน
ระบบหนุนของงานดานวิชาการ  สามารถสรุปขอบขายงานดําเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาตาม
บทบาทและหนาที่ของผูบริหารสถานศึกษา ดังน้ี บทบาทในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา :
ผูบริหารสถานศึกษาจะตองสงเสริม สนับสนุนโดยการนิเทศใหครูผูสอนทุกคนมีความรู ความเขาใจ
ทักษะ และเจตคติในการจัดทําและการนําหลักสูตรไปใชในหองเรียนในรายวิชาที่รับผิดชอบอยาง
ถูกตองชัดเจน รวมทั้งการนิเทศ การใชหลักสูตรอยางตอเน่ือง
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บทบาทการเปนผูนําในการจัดเรียนการสอน ผูบริหารสถานศึกษาจะตองสงเสริม สนับสนุน
โดยการนิเทศครูผูสอนใหสามารถจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรสถานศึกษาอยางเปนระบบ
โดยทีกิจกรรมที่สําคัญ ไดแก การรูจักพื้นฐานของผูเรียน การกําหนดจุดมุงหมายของการสอน การ
กําหนดเน้ือหาสาระสําหรับสอน การเตรียมความพรอมในการเรียนการสอน การดําเนินการสอน
การสรางเสริมทักษะ การสนับสนุนการสอน การควบคุมและตรวจสอบคุณภาพการสอน สัมฤทธิผล
ของการสอน และการปรับปรุงแกไข และบทบาทเปนผูนําในการประเมินผลการสอน ผูบริหาร
สถานศึกษาจะตองดําเนินการนิเทศใหครูผูสอนสามารถดําเนินการประเมินการเรียนการสอนตาม
หลักสูตรสถานศึกษาและนําผลการประเมินมาใชปรับปรุงการเรียนการสอน และตัดสินการเรียนใน
แตละรายวิชา/ชั้น

1.8 ดานการแนะแนวการศึกษา พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา
ตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานราธิวาส เขต 1 พบวาภาพรวมอยูในระดับมาก
สอดคลองกับงานวิจัยของวิญู ปสสาโก (2553 : 49) ไดทําการศึกษาวิจัยเร่ือง การบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษาประถมศึกษา ศูนยสุขภาพการศึกษา บรบือ 3 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มหาสารคาม เขต 1 ผลการวิจัยพบวา  การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาประถมศึกษา ศูนย
สุขภาพการศึกษา บรบือ 3 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามหาสารคาม เขต 1 ตามความคิดเห็นของ
ผูบริหารและครู ในภาพรวมอยูในระดับมาก

ผลการคนควาอิสระน้ีอาจเน่ืองมาจากสถานศึกษามีการจัดโครงการแนะแนว จัดใหมีครูแนะ
แนวรับผิดชอบดานแนะแนว จัดใหครูประจําชั้นเปนครูแนะแนว จัดหองแนะแนวไวบริการนักเรียน
ซึ่งเปนภารกิจหลักประการหน่ึงที่ปฏิบัติอยูเปนประจํา เพื่อใหนักเรียนไดมีความรู เล็งเห็นเสนทางสู
อนาคตตามที่ตนเองมีความถนัด

1.9 ดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา พฤติกรรมการบริหารงาน
วิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานราธิวาส
เขต 1 พบวาภาพรวมอยูในระดับมากสอดคลองกับงานวิจัยของพนัส เจริญวงศ (2544 : 79) ได
ทําการศึกษาวิจัยเร่ืองความสัมพันธระหวางการบริหารงานวิชาการกับการประกันคุณภาพการศึกษา
สถานศึกษามัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา เขตการศึกษา 12 ผลการวิจัยพบวา การประกัน
คุณภาพการศึกษา สถานศึกษามัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา เขตการศึกษา 12 โดยรวม อยูใน
ระดับมาก และสอดคลองกับงานวิจัยของมุตตอเหล็บ โตะมุสอ (2545 : 64) ไดทําการศึกษาวิจัยเร่ือง
สภาพและปญหาการดําเนินการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด
ปตตานี ผลการวิจัยพบวาสภาพและปญหาการดําเนินการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา
ประถมศึกษาในจังหวัดปตตานีตามทัศนะของบุคลากรในสถานศึกษาโดยภาพรวมและรายดานอยู
ในระดับมาก
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ผลการคนควาอิสระเปนเชนน้ีอาจเน่ืองมาจากผลของการบังคับใชพระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติ พ.ศ. 2542 โดยเฉพาะหมวด 6 มาตราที่ 48 ที่กําหนดใหหนวยงานตนสังกัดและสถานศึกษา
จัดใหมีระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและใหถือวาการประกันคุณภาพเปนสวนหน่ึงของ
กระบวนการบริหารการศึกษาที่ตองดําเนินการอยางตอเน่ือง โดยมีการจัดทํารายงานประจําปเสนอ
ตอหนวยงานตนสังกัด หนวยงานที่เกี่ยวของ และเปดเผยตอสาธารณชน เพื่อนําไปสูการพัฒนา
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษา และเพื่อรองรับกา รประเมินคุณภาพภายนอก (สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ,2543 : 3)

1.10 ดานการสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานราธิวาส เขต 1 พบวา
ภาพรวมอยูในระดับมากสอดคลองกับงานวิจัยของไชยวัฒน สุคันธวิภัติ (2550 : 62) ไดทําการศึกษา
เร่ืองความพึงพอใจของผูปกครองนักเรียนและชุมชนที่มีตอการบริหารการศึกษาของสถานศึกษาวัด
สามัคคีธรรม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสิงหบุรี ผลการวิจัยพบวา การสงเสริมใหผูปกครอง
และชุมชนเขามามีสวนรวมในกิจกรรมวิชาการของสถานศึกษา ผูปกครองนักเรียนและชุมชนมีความ
พึงพอใจอยูในระดับมาก และสอดคลองกับงานวิจัยของสรรคสุรางค สุไลมาน (2550 : 72) ไดศึกษา
การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา จังหวัดปตตานี ผลการวิจัยพบวา การบริหารงาน
วิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดปตตานี มีการปฏิบัติโดยภาพรวมและรายดาน
อยูในระดับดีมาก

ผลการคนควาอิสระเปนเชนน้ีอาจเน่ืองมาจาก สถานศึกษามีการสงเสริมความรูดานวิชาการ
แกชุมชน โดยจัดทําเอกสารเผยแพรขาวสารทางวิชาการ เปนวิทยากรใหหนวยงานตางๆใ นชุมชน
เชิญชุมชนเขามามีสวนรวมในการจัดกิจกรรมการเรียนรูและสนับสนุนดานงบประมาณและวัสดุ
อุปกรณมีความใกลชิดกันอยูตลอด ตางก็พึ่งพาอาศัยกันและกัน

1.11 ดานการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน พฤติ
กรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษานราธิวาส เขต 1 พบวาภาพรวมอยูในระดับมากสอดคลองกับงานวิจัยของนงนาถ อัมพร
(2550 : 89) ไดทําการศึกษาเร่ืองสภาพและปญหาการบริหารงานวิชาการของ สถานศึกษาบานปาก
ขาวสาร (บริษัทขาวไทยจํากัดสงเคราะห 2) สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระบุรี เขต 1
ผลการวิจัยพบวา สภาพการดําเนินงานบริหารวิชาการของ สถานศึกษาบานปากขาวสาร (บริษัทขาว
ไทยจํากัดสงเคราะห 2) สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระบุรี เขต 1 ทั้ง 12 ดานอยูในระดับมาก

ผลการคนควาอิสระเปนเชนน้ีอาจเน่ืองมาจากสถานศึกษาอ่ืน เปนเครือขายซึ่งกันและกัน มี
การแลกเปลี่ยนความรู มีการสงเสริมความรวมมือกันอยูเสมอซึ่งเปนไปตามพระราชบัญญัติ
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การศึกษาแหงชาติที่กําหนดใหทุกสถานศึกษาตองดําเนินการรวมมือกัน โรงเรียนตองใหทุกภาคสวน
มารวมกันจัดการศึกษาทั้งชุมชน สถานศึกษาอ่ืนและหนวยงานทั้งภาครัฐ เอกชน

1.12 ดานการสงเสริมสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงานและ
สถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของ
ครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานราธิวาส เขต 1 พบวาภาพรวมอยูในระดับมากสอดคลองกับ
งานวิจัยของวิโรจน เรืองสุวรรณ (2551 : 62) ไดทําการศึกษาวิจัยเร่ืองความคิดเห็นของผูปกครอง
ผูปกครองนักเรียนตอการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาเอกชนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาสิงหบุรี ผลการวิจัยพบวา ความคิดเห็นของผูปกครองที่มีตอการสงเสริมสนับสนุนงาน
วิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา อยูในระดับมาก และ
สอดคลองกับงานวิจัยสุชาดา ศิริสุวรรณ (2554 : 57) ไดทําการศึกษาวิจัยเร่ือง การบริหารงานวิชาการ
ของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานระดับมัธยมศึกษา  เขต 15 ผลการวิจัยพบวา ดานการสงเสริม
สนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา อยูใน
ระดับมาก

ผลการคนควาอิสระเปนเชนน้ีอาจเน่ืองมาจากพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542,
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และฉบับที่ 3 พ.ศ. 2553 มุงใหกระจายอํานาจในการบริหารจัดการไปให
สถานศึกษาใหมากที่สุดดวยเจตนารมณที่จะใหสถานศึกษาดําเนินการไดโดยอิสระคลองตัว รวดเร็ว
สอดคลองกับความตองการของผูเรียน สถานศึกษา ชุมชน ทองถิ่น และการมีสวนรวมจากผูมีสวน
ไดเสียทุกฝาย ซึ่งจะเปนปจจัยสําคัญทําใหสถานศึกษามีความเขมแข็งในการบริหารและการจัดการ
สามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรูตลอดจนการวัดผล ประเมินผล รวมทั้งการวัดปจจัย
เกื้อหนุน การพัฒนาคุณภาพนักเรียน บุคคล ครอบครัว องคกร ชุมชน ทองถิ่น ไดอยางมีคุณภาพและ
มีประสิทธิภาพ

2. เปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู
สังกัดสํานักงาน เขตพื้นที่การศึกษานราธิวาส เขต 1 จําแนกตามขนาดของสถานศึกษาและ
ประสบการณการทํางานปรากฏผลดังน้ี

2.1 ระดับพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานราธิวาส เขต 1 จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา พบวาภาพรวม
ไมแตกตางกัน ซึ่งไมสอดคลองกับสมมติฐานที่ต้ังไว แตสอดคลองกับงานวิจัยของปรีชา กระจาง
โพธิ์ (2550 : 101) ไดทําการศึกษาวิจัยเร่ือง การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาปราจีนบุรี ผลการวิจัยพบวา  ระดับการปฏิบัติการบริหารงานวิชาการ
ของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาปราจีนบุรี จําแนกตามขนาดของ
สถานศึกษาในภาพรวมไมแตกตางกัน
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ผลการคนควาอิสระเปนเชนน้ีอาจเน่ืองมาจากสถานศึกษาไดสงเสริมพัฒนา
สนับสนุนใหบุคลากรในสถานศึกษามีความกาวหนาทางวิชาชีพทางดานเทคนิคการสอน การนํา
นวัตกรรมเทคโนโลยีใหมๆมาใชในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ซึ่งสอดคลองกับ กมล ภู
ประเสริฐ (2544 : 38-40) ไดสรุปไววาตองมีการวิเคราะหปญหารวมกันเกี่ยวกับความรูความสามารถ
ของบุคลากรในสถานศึกษา โดยรวบรวมอุปสรรคขอขัดของจากการบริหารในทุกๆเร่ืองมาพิจารณา
เพื่อหาขอสรุปวา ความรูความสามารถของบุคลากรในดานใดที่สถานศึกษาชวยแกปญหาไดเอง ดาน
ใดที่ตองพึ่งพาจากบุคคลภายนอก การกําหนดชวงเวลาของการพัฒนาบุคลากรเปนระยะๆ ซึ่งควร
กระทําอยางสม่ําเสมอเพื่อสงเสริมศักยภาพของบุคลากรในสถานศึกษาใหมีความรูความสามารถที่จะ
พัฒนาคุณภาพการศึกษารวมกันได รวมทั้งการจัดสงบุคลากรไปรับการฝกอบรม/ประชุม/สัมมนา/
ปฏิบัติการที่หนวยงานภายนอกเปนผูจัดและมีการควบคุมดูแลใหการดําเนินงานการพัฒนาบุคลากร
เปนไปตามที่กําหนดไว ฉะน้ัน ไมวาครูจะอยูในสถานศึกษาขนาดใดจึงมีความคิดเห็นตอการ
บริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาไมแตกตางกัน

2.2 ระดับพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานราธิวาส เขต 1 จําแนกตามประสบการณการทํางาน พบวา
ภาพรวมไมแตกตางกัน ซึ่งไมสอดคลองกับสมมติฐานที่ต้ังไว แตสอดคลองกับงานวิจัยของปรีชา
กระจางโพธิ์ (2550 : 85) ไดทําการศึกษาวิจัยเร่ือง การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา
ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาปราจีนบุรี พบวาการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาปราจีนบุรีจําแนกตามประสบการณการทํางานไม
แตกตางกัน

ผลการคนควาอิสระเปนเชนน้ีอาจเน่ืองมาจากการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
เปนภารกิจหลักที่ตองปฏิบัติอยู เปนประจํา ซึ่งครูทุกโรงเรียนเห็นอยูทุกวัน ดวย เหตุน้ี ครูที่มี
ประสบการณการทํางานตางกัน สามารถหลอมรวมแนวคิดในการทํางานรวมกันได สามารถปรับตัว
เขากับนโยบายที่มีการเปลี่ยนไปตามสถานการณได  จึงมีความเห็นไมแตกตางกันตอ พฤติ
กรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา

ขอเสนอแนะ
จากผลการคนควาอิสระพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตาม

ทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานราธิวาส เขต 1 มีขอเสนอแนะดังน้ี
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1. ขอเสนอแนะในการนําผลการคนควาอิสระไปใช
1.1 ผูบริหารสถานศึกษาควรศึกษาเพิ่มเติมเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษาในดานการพัฒนาแหลงเรียนรู
1.2 ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาควรมีการประเมินการใช

หลักสูตรและนําผลการประเมินมาพัฒนาหลักสูตรอยางตอเน่ือง
1.3 ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู ผูบริหารสถานศึกษาควรสงเสริมใหครูไดรับการ

พัฒนาวิธีการจัดกระบวนการเรียนรูอยางหลากหลายและตอเน่ืองโดยคํานึงถึงความแตกตางระหวาง
บุคคล

1.4 ดานการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน ผูบริหารสถานศึกษาควรให
คําปรึกษาแนะนําแกครูเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลที่ไดมาตรฐานใหเปนไปตามแนวทางของ
หลักสูตร

1.5 ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาผูบริหารสถานศึกษาควรสงเสริมใหครูได
ศึกษาวิเคราะหวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรูในแตละกลุมสาระการเรียนรูเพื่อพัฒนาคุณภาพ การ
เรียนการสอน

1.6 ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ผูบริหารสถานศึกษา
ควรจัดใหมีการนิเทศเพื่อใหความรู ความเขาใจแกครูเกี่ยวกับสื่อการเรียนการสอน เพื่อพัฒนาการใช
สื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา

1.7 ดานการพัฒนาแหลงเรียนรู ผูบริหารสถานศึกษาควรพิจารณาคัดเลือกบุคลากรดาน
เทคโนโลยีและแหลงเรียนรูอ่ืน เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนและงานวิชาการกับสถานศึกษา

1.8 ดานการนิเทศการศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาควรสงเสริมใหมีการนิเทศภายในแบบ
กัลยาณมิตร มีการจัดต้ังคณะกรรมการการประเมินผลการจัดระบบ และกระบวนการนิเทศภายใน
สถานศึกษา

1.9 ดานการแนะแนวการศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาควรประสานงานกับหนวยงานอ่ืน
เพื่อแนะแนวใหแกผูเรียน เพื่อใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและประสบการณการศึกษากับหนวยงาน
อ่ืน

1.10 ดานการพัฒนาระบบคุณภาพการประกันภายในสถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษา
ควรติดตาม และกํากับดูแล การดําเนินการประกันคุณภาพภายในอยางเปนระบบ เพื่อการปรับปรุง
และพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา

1.11 ดานการสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน ผูบริหารสถานศึกษาควรสงเสริมให
ชุมชนมีสวนรวมในกิจกรรมทางวิชาการแกสถานศึกษา เพื่อเพิ่มทักษะทางวิชาการของประชาชนใน
ชุมชนและทองถิ่น
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1.12 ดานการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน ผูบริหาร
สถานศึกษาควรวางแผนรวมกับผูมีสวนเกี่ยวของเพื่อประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาอ่ืน เพื่อใหมีการสรางเครือขายดานวิชาการภายนอกสถานศึกษา

1.13 ดานการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร
หนวยงาน และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาควรสํารวจ ขอมูลความตองการในการ
สนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา เพื่อให
สถานศึกษาครอบครัว องคกร หนวยงานอ่ืน ไดแลกเปลี่ยนขอมูลในการจัดการศึกษา

2. ขอเสนอแนะสําหรับการคนควาอิสระคร้ังตอไป
2.1 ควรศึกษาความคิดเห็นที่นอกเหนือจากครู เชน ผูปกครอง คณะกรรมการ

สถานศึกษา เปนตน เพื่อใหไดความคิดเห็นที่หลากหลายอันจะนํามาซึ่งการพัฒนาในดานการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษา

2.2 ควรศึกษาปจจัยอ่ืนที่สงผลตอการพัฒนางานดานวิชาการของสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน เชน การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล การบริหารงานทั่วไป เปนตน

2.3 ควรศึกษาเร่ืองเดียวกันน้ีจากหนวยงานสังกัดอ่ืน เชน เทศบาล ศูนยการศึกษานอก
โรงเรียน สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน เปนตน เพื่อเปนการเปรียบเทียบผลพฤติ
กรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาระหวางสังกัด
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สถิติที่ใชในการคนควาอิสระ

1. สถิติท่ีใชตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือการคนควาอิสระ
1.1 การกําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชสูตรของยามาเน (Yamane ; อางถึงในผองศรี

วาณิชยศุภวงศ, 2546: 156) ดังน้ี

n
21 e




เมื่อ n แทน ขนาดของกลุมตัวอยาง
N แทน ขนาดของกลุมประชากร
e แทน ความนาจะเปนของความผิดพลาดที่ยอมใหเกิดไดที่ 0.05

1.2 คํานวณคาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถามกับจุดประสงค (Index of Item
Objective Congruence : IOC) ซึ่งมีสูตรในการคํานวณดังน้ี

IOC  =
N

X

เมื่อ IOC แทน ค า ดั ช นี ค ว า ม ส อ ด ค ล อ ง ร ะ ห ว า ง ข อ คํ า ถ า ม กั บ
จุดประสงค

X แทน ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ
N แทน จํานวนผูเชี่ยวชาญ

1.3 การหาคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา
(  Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) ใชสูตร (ลวน สายยศ และอังคณา สายยศ,2538 :
200)
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1
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

เมื่อ  แทน คาสัมประสิทธิ์ของความเชื่อมั่น
n แทน จํานวนขอของเคร่ืองมือวัด
S i

2 แทน คะแนนความแปรปรวนเปนรายขอ
S t

2 แทน คะแนนความแปรปรวนของเคร่ืองมือทั้งฉบับ
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2. สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล
2.1 คํานวณคารอยละ (Percentage) จากสูตร

รอยละของรายการใด = ความถี่ของรายการน้ัน X 100
ความถี่ทั้งหมด

2.2 หาคาเฉลี่ย (Mean) โดยใชสูตร (อางถึงในผองศรี วาณิชยศุภวงศ, 2546 : 156)

n

X
X



เมื่อ X แทน คะแนนเฉลี่ยของกลุมตัวอยาง
X แทน ผลรวมของคะแนนทั้งหมด

n แทน จํานวนขอมูล

2.3 คํานวณคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) โดยใชสูตร (อางถึงใน ผองศรี
วาณิชยศุภวงศ, 2546: 160)

)1(

)( 22





NN

xXN
SD

เมื่อ SD แทน สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
2X แทน ผลรวมของคะแนนแตละตัวยกกําลังสอง

2)( X แทน ผลรวมคะแนนทั้งหมดยกกําลังสอง
N แทน จํานวนผูขอมูล

2.4 การทดสอบเอฟ (F-test) เพื่อเปรียบเทียบคาเฉลี่ยของขอมูลกลุมตัวอยาง 2 กลุม
ขึ้นไป โดยการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว ใชสูตร (อางถึงในผองศรี วาณิชยศุภวงศ, 2546:
179) ดังน้ี

knkdf
Ms

MS
F

w

h  ,1.
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เมื่อ F แทน คาการแจกแจงของเอฟ
hMS แทน คาความแปรปรวนระหวางกลุม
wMs แทน คาความแปรปรวนภายในกลุม

k แทน จํานวนกลุมที่ศึกษา
n แทน ขนาดของกลุมตัวอยาง

2.5 การเปรียบเทียบพหุคูณ เมื่อพบวามีคาเฉลี่ยแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติโดยใช
วิธีการของเชฟเฟ (Sheffe’s Test) ใชสูตร (อางถึงในผองศรี วาณิชยศุภวงศ, 2546: 182)ดังน้ี

F =
 111
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เมื่อ F แทน คาสถิติในการแจกแจงแบบเอฟ
21 , XX แทน คาเฉลี่ยของขอมูลกลุมตัวอยางที่นํามาเปรียบเทียบ

wMs แทน คาความแปรปรวนภายในกลุม
ni,nj แทน    ขนาดของขอมูลกลุมตัวอยางที่นํามาเปรียบเทียบ
K แทน    จํานวนกลุมที่ศึกษา



ภาคผนวก ข
คา IOC ในการคนควาอิสระ
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คา IOC ในการคนควาอิสระ
ความเที่ยงตรงตามเน้ือหา (Content Validity)ของแบบสอบถามพฤติกรรมการบริหารงาน

วิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานราธิวาส
เขต 1

ขอที่ คะแนนพิจารณาของผูเชี่ยวชาญ ผลรวม
แปลผลคนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 IOC

ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
1 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชได
2 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชได
3 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชได
4 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชได
5 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชได
6 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชได
7 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชได
8 0 +1 -1 +1 0.33 ใชไมได

ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู
9 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชได

10 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชได
11 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชได
12 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชได
13 +1 0 0 +1 0.33 ใชไมได
14 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชได
15 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชได

ดานการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน
16 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชได
17 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชได
18 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชได
19 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชได
20 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชได
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คา IOC ในการคนควาอิสระ (ตอ)

ขอที่ คะแนนพิจารณาของผูเชี่ยวชาญ ผลรวม
แปลผลคนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 IOC

ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา
21 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชได
22 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชได
23 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชได
24 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชได
25 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชได
26 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชได

ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา
27 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชได
28 +1 0 0 +1 0.33 ใชไมได
29 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชได
30 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชได
31 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชได

ดานการพัฒนาแหลงเรียนรู
32 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชได
33 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชได
34 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชได
35 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชได
36 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชได

ดานการนิเทศการศึกษา
37 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชได
38 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชได
39 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชได
40 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชได
41 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชได
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คา IOC ในการคนควาอิสระ (ตอ)

ขอที่ คะแนนพิจารณาของผูเชี่ยวชาญ ผลรวม
แปลผลคนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 IOC

42 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชได
43 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชได

ดานการแนะแนวการศึกษา
44 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชได
45 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชได
46 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชได
47 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชได
48 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชได

ดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
49 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชได
50 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชได
51 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชได
52 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชได
53 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชได
54 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชได
55 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชได

ดานการสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน
56 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชได
57 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชได
58 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชได
59 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชได
60 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชได
61 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชได

ดานการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น
62 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชได
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คา IOC ในการคนควาอิสระ (ตอ)

ขอที่ คะแนนพิจารณาของผูเชี่ยวชาญ ผลรวม
แปลผลคนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 IOC

63 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชได
64 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชได
65 +1 0 0 +1 0.33 ใชไมได
66 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชได

ดานการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน
และสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา

67 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชได
68 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชได
69 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชได
70 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชได
71 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชได
72 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชได



ภาคผนวก ค
เครื่องมือที่ใชในการคนควาอิสระ
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แบบสอบถามเพื่อการคนควาอิสระ

เร่ือง พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานราธิวาส เขต 1

--------------------------------
คําชี้แจงแบบสอบถาม

1. แบบสอบถามแบงออกเปน 2 ตอน ดังน้ี
ตอนที่ 1 ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม
ตอนที่ 2 ขอมูลเกี่ยวกับพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตาม

ทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานราธิวาส เขต 1
2. ขอความกรุณาชวยตอบแบบสอบถามใหครบทุกหนาและทุกตอน
3. ขอมูลที่ไดจากการตอบแบบสอบถามจะไดรับการเก็บรักษาไวเปนความลับ และจะนําผลมา

ใชเพื่อการคนควาอิสระในคร้ังน้ีเทาน้ัน
4. ผลที่ไดจากการคนควาอิสระคร้ังน้ี ผูคนควาอิสระจะนําขอมูลไปวิเคราะหในภาพรวมเพื่อ

ตอบวัตถุประสงคของการคนควาอิสระ เพื่อผลที่ไดจะเปนประโยชน เปนแนวทางสําหรับผูบริหารใน
การปรับปรุงพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพสูงสุด

ขอขอบคุณเปนอยางสูงในการใหความอนุเคราะหตอบแบบสอบถาม

ซัลวานี  ดิงนามอ
นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา

มหาวิทยาลัยราชภัฎยะลา
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ตอนท่ี 1 ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม

คําชี้แจง โปรดทําเคร่ืองหมาย ลงใน (    ) ที่ตรงกับคุณสมบัติของทาน
1. ขนาดของสถานศึกษา

(     ) ขนาดเล็ก
(     ) ขนาดกลาง
(     ) ขนาดใหญ

2. ประสบการณการทํางาน
(     ) นอยกวา 6 ป
(     ) 6-10 ป
(     ) มากกวา 10 ป
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ตอนท่ี 2 แบบสอบถามพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะ
ของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานราธิวาส เขต 1

คําชี้แจง โปรดอานรายการตางๆ แตละขออยางละเอียดแลวพิจารณาวา ผูบริหารสถานศึกษามี
พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการในระดับใด  แลวทําเคร่ืองหมาย ลงในชองวางทางขวามือตรงกับ
ระดับพฤติกรรมการบริหารวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา โดยพิจารณาตามเกณฑระดับความพึง
พอใจ  ดังน้ี

5 หมายถึง มีพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการอยูในระดับมากที่สุด
4 หมายถึง มีพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการอยูในระดับมาก
3 หมายถึง มีพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการอยูในระดับปานกลาง
2 หมายถึง มีพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการอยูในระดับนอย
1 หมายถึง มีพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการอยูในระดับนอยที่สุด

ตัวอยาง

ขอที่ ขอบขายการบริหารงานวิชาการ
ระดับพฤติกรรม

5 4 3 2 1
0 โรงเรียนดําเนินการสํารวจความตองการของชุมชน

และทองถิ่นในการจัดทําหลักสูตร  … … … …

จากตัวอยางขอ 0 โรงเรียนดําเนินการสํารวจความตองการของชุมชนและทองถิ่นในการจัดทํา
หลักสูตรผูตอบแบบสอบถามมีการปฏิบัติงาน อยูในระดับมากที่สุด
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แบบสอบถามพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะ
ของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานราธิวาส เขต 1

ขอที่ ขอบขายการบริหารงานวิชาการ
ระดับพฤติกรรม

5 4 3 2 1
ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา

1 ผูบ ริหา รส ง เส ริม ใหค รูมีค วา ม รู ใ นกา ร จัดทํ า หลัก สูตร
สถานศึกษา

2 ผูบริหารประชาสัมพันธและสงเสริมใหชุมชน มีสวนรวมในการ
จัดทําหลักสูตรสถานศึกษา

3 ผูบริหารจัดหาคูมือ แนวการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษามา
บริการแกครู

4 ผูบริหารรวมกับผูมีสวนเกี่ยวของวิเคราะหจุดออน จุดแข็งของ
สถานศึกษาเพื่อกําหนดวิสัยทัศน

5 ผูบริหารประเมินการใชหลักสูตรและนําผลการประเมินมา
พัฒนาหลักสูตรอยางตอเน่ือง

6 ผูบริหารนิเทศการใชหลักสูตร ติดตาม และประเมินผลการใช
หลักสูตรสถานศึกษา

7 ผูบริหารปรับปรุง และพัฒนาหลักสูตรตามความเหมาะสม
ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู

8 ผูบริหารวางแผนในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนรวมกับครู
9 ผูบริหารควบคุม กํากับใหการจัดตารางสอนของครูเปนไปตาม

ความเหมาะสม
10 ผูบริหารควบคุม กํากับใหครูมีการจัดเตรียมการสอนและบันทึก

การสอนเนนผูเรียนเปนสําคัญ
11 ผูบริหารสงเสริมใหครูจัดการเรียนการสอนโดยใชภูมิปญญา

ทองถิ่น

12
ผูบริหารสงเสริมใหครูไดรับการพัฒนา วิธีการจัดกระบวนการ
เรียนรูอยางหลากหลายและตอเน่ือง
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ขอที่ ขอบขายการบริหารงานวิชาการ
ระดับพฤติกรรม

5 4 3 2 1
13 ผูบริหารสงเสริมใหผูปกครอง ครอบครัว ชุมชนและสังคมเขา

มามีสวนรวมในการจัดกระบวนการเรียนรู
ดานการวัดผล  ประเมินผล  และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน

14 ผูบริหารดําเนินการวางแผนและกําหนดนโยบายเกี่ยวกับการวัด
ประเมินผลรวมกับครูและฝายวิชาการ

15 ผูบริหารใหคําปรึกษาแนะนําแกครูเกี่ยวกับการวัดผลและ
ประเมินผลใหเปนไปตามแนวทางของหลักสูตร

16 ผูบริหารสงเสริมใหครูวัดผลและประเมินผลตามสภาพจริง
17 ผูบริหารจัดประชุมอบรมเพื่อใหครูมีความรูความสามารถใน

การสรางเคร่ืองมือวัดผลและประเมินผล
18 ผูบริหารควบคุมติดตามการประเมินผลและนําผลการประเมิน

มาพัฒนากระบวนการเรียนการสอน
ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา

19 ผูบริหารสงเสริมและสนับสนุนใหครูเขารับการอบรมเกี่ยวกับ
การคนควาอิสระเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา

20 ผูบริหารสนับสนุนสื่อและอุปกรณเพื่อใชในการคนควาอิสระ
21 ผูบริหารจัดประชุมอบรมเพื่อใหครูทําคนควาอิสระเพื่อพัฒนา

ดานการศึกษา
22 ผูบริหารจัดใหมีคูมือ/เอกสารเพื่อประกอบการจัดทําคนควา

อิสระใหแกบุคลากรในสถานศึกษา
23 ผูบริหารสนับสนุนใหครูนําเสนอผลงานการคนควาอิสระตอผูมี

สวนเกี่ยวของ
24 ผูบริหารสงเสริมใหครูศึกษาวิเคราะหคนควาอิสระเพื่อพัฒนา

คุณภาพการเรียนรูในแตละกลุมสาระการเรียนรู
ดานการพัฒนา  และใชสื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา

25 ผูบริหารสํารวจความตองการของครูในการใชวัสดุประกอบ
หลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน



141

ขอที่ ขอบขายการบริหารงานวิชาการ
ระดับพฤติกรรม

5 4 3 2 1
26 ผูบริหารสงเสริมใหครูไดมีการคิดคนและผลิตวัสดุสื่อ สื่อ

นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา
27 ผูบริหารใหมีการนิเทศเพื่อใหความรู ความเขาใจแกครูเกี่ยวกับ

การใชสื่อการเรียนการสอน
28 ผูบริหารมีการควบคุม กํากับใหครูไดใชสื่อนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีทางการศึกษา
ดานการพัฒนาแหลงเรียนรู

29 ผูบริหารจัดหาหนังสือในหองสมุดตามความตองการของครูและ
นักเรียน

30 ผูบริหารสงเสริมใหมีการจัดแหลงเรียนรูทั้ งในและนอก
สถานศึกษา

31 ผูบริหารพิจารณาคัดเลือกบุคลากรดานเทคโนโลยีและแหลง
เรียนรูอ่ืน

32 ผูบริหารสงเสริมใหนักเรียนเรียนรูจากแหลงเรียนรูทั้งในและ
นอกสถานศึกษา

33 ผูบริหารสงเสริมใหชุมชนมีสวนรวมในดารจัดการศึกษา
ดานการนิเทศการศึกษา

34 ผูบริหารสงเสริมการนิเทศภายในแบบกัลยาณมิตร
35 ผูบริหารใหการนิเทศภายในเพื่อชวยเหลือครูเกี่ยวกับการจัดการ

เรียนการสอน
36 ผูบริหารเสนอวิธีการวิเคราะหปญหาอุปสรรคของการนิเทศ

ภายใน
37 ผูบริหารจัดใหมีการนิเทศภายในโดยการมีสวนรวมของ

ผูเกี่ยวของ
38 ผูบริหารสงเสริมใหครูนําผลจากการนิเทศภายในมาปรับปรุง

และพัฒนาการเรียนการสอน
39 ผูบริหารสงเสริมการนิเทศใหเปนไปตามนโยบายและปรัชญา

ของการศึกษาและหลักสูตร
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ขอที่ ขอบขายการบริหารงานวิชาการ
ระดับพฤติกรรม

5 4 3 2 1
40 ผูบริหารสรางความเขาใจระหวาง ผูนิเทศและครูผูสอนตอการ

พัฒนาการเรียนรูของนักเรียน
ดานการแนะแนวการศึกษา

41 ผูบริหารสงเสริมใหมีการอบรมความรูเกี่ยวกับการแนะแนว
ใหกับครูในสถานศึกษา

42 ผูบริหารสงเสริมใหบุคลากรจัดทําขอมูลนักเรียนรายบุคคล
43 ผูบ ริห า ร จัด หา ง บ ป ร ะ ม า ณส นับ ส นุ นง า น แน ะ แ นว ใ น

สถานศึกษา
44 ผูบริหารประสานงานกับหนวยงานอ่ืนเพื่อแนะแนวใหแกผูเรียน
45 ผูบริหารสนับสนุนใหครูในสถานศึกษาเปนบุคคลแหงการแนะ

แนว
ดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา

46 ผูบริหารสงเสริมและสนับสนุนใหชุมชนมีสวนรวมในการ
พัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา

47 ผูบริหารจัดระบบการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา

48 ผูบริหารวางแผนการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษารวมกับผูเกี่ยวของ

49 ผูบริหารรวมกับผูเกี่ยวของจัดทําการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา

50 ผูบริหารสง เสริมใหมีการรายงานการประเมินตนเองตอ
ผูเกี่ยวของ

51 ผูบริหารสงเสริมใหครูมีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับการประกัน
คุณภาพภายในและดําเนินการอยางตอเน่ือง

52 ผูบริหารติดตาม และกํากับดูแล การดําเนินการประกันคุณภาพ
ภายในอยางเปนระบบ
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ขอที่ ขอบขายการบริหารงานวิชาการ
ระดับพฤติกรรม

5 4 3 2 1
ดานการสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน

53 ผูบริหารศึกษาและสํารวจความตองการสนับสนุนงานวิชาการ
แกประชาชน

54 ผูบริหารวางแผนในการสนับสนุนงานวิชาการแกประชาชน
55 ผูบริหารมีการสงเสริมความรู และทักษะทางวิชาการเพื่อพัฒนา

คุณภาพชีวิตของประชาชนในชุมชน
56 ผูบริหารสงเสริมใหชุมชนมีสวนรวมในกิจกรรมทางวิชาการแก

สถานศึกษา
57 ผูบริหารสงเสริมใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณ

ระหวางบุคคล ครอบครัว ชุมชนและทองถิ่น
58 ผูบ ริหารจัดบุคลากรในสถานศึกษาใหมีหนาที่ประสาน

แลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณระหวางบุคคล ครอบครัว ชุมชน
และทองถิ่น

ดานการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น
59 ผูบริหารวางแผนรวมกับผูมีสวนเกี่ยวของเพื่อประสานความ

รวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน
60 ผูบริหารสรางเครือขายความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับ

องคกรตางๆทั้งในและตางประเทศ
61 ผูบริหารแตงต้ังบุคลากรใหมีหนาที่ในการประสานความรวมมือ

ในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน
62 ผูบริหารจัดระบบองคกรใหมีความเหมาะสมในการประสาน

ความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน
ดานการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบันอื่นท่ีจัด

การศึกษา
63 ผูบริหารสํารวจศึกษาขอมูลรวมทั้ งความตองการในการ

สนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน
และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา
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ขอที่ ขอบขายการบริหารงานวิชาการ
ระดับพฤติกรรม

5 4 3 2 1
64 ผูบริหารสงเสริมสนับสนุนการพัฒนาวิชาการและพัฒนา

คุณภาพการเรียนรูในการไดรับการศึกษาของบุคคล ครอบครัว
องคกร หนวยงานและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา

65 ผูบริหารจัดใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูในการจัดการศึกษาของ
บุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบันอ่ืนที่ จัด
การศึกษา

66 ผูบริหารจัดระบบภายในองคกรใหมีความเหมาะสมในการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูในการจัดการศึกษาของบุคคล  ครอบครัว
องคกร หนวยงานและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา

67 ผูบริหารแตงต้ังบุคลากรที่มีความรู ความสามารถใหมีหนาที่
ประสานใหเกิดความรวมมือในการจัดการศึกษาแกบุคคล
ครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา

68 ผูบริหารสงเสริมใหชุมชนมีการจัดการศึกษาอบรม แสวงหา
ความรู  ขอมูล ขาวสาร และรู จักเลือกสรรภูมิปญญาและ
วิทยาการตางๆ

ขอขอบคุณในความรวมมืออยางดีย่ิง



ภาคผนวก ง
คาความเชื่อมั่น (Reliability)
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คาความเช่ือมั่น (Reliability)

แบบสอบถามเกี่ยวกับ พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตาม
ทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานราธิวาส เขต 1

ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา .9730
ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู .9772
ดานการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน .9708
ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา .9720
ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา .9752
ดานการพัฒนาแหลงเรียนรู .9697
ดานการนิเทศการศึกษา .9699
ดานการแนะแนวการศึกษา .9708
ดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา .9687
ดานการสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน .9700
ดานการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน .9703
ดานการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน และ
สถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา

.9714

รวมทั้งฉบับ คาความเชื่อมั่น .9687



ภาคผนวก จ
หนังสือขอความอนุเคราะหในการคนควาอิสระ
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รายชื่อหนวยงานที่ใหทดลองเครื่องมือ
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รายช่ือหนวยงานที่ใหทดลองเคร่ืองมือ

1. โรงเรียนชุมชนบานซากอ อําเภอศรีสาคร จังหวัดนราธิวาส
2. โรงเรียนบานสาคร อําเภอศรีสาคร จังหวัดนราธิวาส



ภาคผนวก  ช
รายชื่อหนวยงานที่ใชทําการคนควาอิสระ
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รายช่ือหนวยงานที่ทําการคนควาอิสระ
สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษานราธิวาส เขต 1

1. โรงเรียนอนุบาลนราธิวาส อําเภอเมือง จังหวัดนราธิวาส
2. โรงเรียนเมืองนราธิวาส อําเภอเมือง จังหวัดนราธิวาส
3. โรงเรียนวัดลําภู อําเภอเมือง จังหวัดนราธิวาส
4. โรงเรียนวัดโคกโก อําเภอเมือง จังหวัดนราธิวาส
5. โรงเรียนบานรามา อําเภอเมือง จังหวัดนราธิวาส
6. โรงเรียนบานทําเนียบ อําเภอเมือง จังหวัดนราธิวาส
7. โรงเรียนวัดกําแพง อําเภอเมือง จังหวัดนราธิวาส
8. โรงเรียนบานกาแนะ อําเภอเมือง จังหวัดนราธิวาส
9. โรงเรียนบานกูแบสาลอ อําเภอเมือง จังหวัดนราธิวาส
10. โรงเรียนบานโคกศิลา อําเภอเมือง จังหวัดนราธิวาส
11. โรงเรียนบานไรพญา อําเภอเมือง จังหวัดนราธิวาส
12. โรงเรียนบานมะนังกาหยี อําเภอเมือง จังหวัดนราธิวาส
13. โรงเรียนบานโคกแมแน อําเภอเมือง จังหวัดนราธิวาส
14. โรงเรียนบานโตะนอ อําเภอเมือง จังหวัดนราธิวาส
15. โรงเรียนบานตะโละแน็ง อําเภอเมือง จังหวัดนราธิวาส
16. โรงเรียนบานจืองา อําเภอเมือง จังหวัดนราธิวาส
17. โรงเรียนบานทุงโตะดัง อําเภอเมือง จังหวัดนราธิวาส
18. โรงเรียนบานแคนา อําเภอเมือง จังหวัดนราธิวาส
19. โรงเรียนบานยี่งอ อําเภอยี่งอ จังหวัดนราธิวาส
20. โรงเรียนบานกูเล็ง อําเภอยี่งอ จังหวัดนราธิวาส
21. โรงเรียนบานบูเกะกอตอ อําเภอยี่งอ จังหวัดนราธิวาส
22. โรงเรียนบานกาบุ อําเภอยี่งอ จังหวัดนราธิวาส
23. โรงเรียนบานกาเด็ง อําเภอยี่งอ จังหวัดนราธิวาส
24. โรงเรียนบานปูตะ อําเภอยี่งอ จังหวัดนราธิวาส
25. โรงเรียนบานศาลาลูกไก อําเภอยี่งอ จังหวัดนราธิวาส
26. โรงเรียนบานลูโบะบายะ อําเภอยี่งอ จังหวัดนราธิวาส
27. โรงเรียนบานปาลอบาตะ อําเภอยี่งอ จังหวัดนราธิวาส
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28. โรงเรียนบานกูแว อําเภอยี่งอ จังหวัดนราธิวาส
29. โรงเรียนบานจอเบาะ อําเภอยี่งอ จังหวัดนราธิวาส
30. โรงเรียนบานตนตาล อําเภอยี่งอ จังหวัดนราธิวาส
31. โรงเรียนบานนากอ(มะดากะอุทิศ)อําเภอยี่งอ จังหวัดนราธิวาส
32. โรงเรียนบานลุโบะปาเระ อําเภอยี่งอ จังหวัดนราธิวาส
33. โรงเรียนบานแยะ อําเภอยี่งอ จังหวัดนราธิวาส
34. โรงเรียนบานปะลุกานากอ อําเภอบาเจาะ จังหวัดนราธิวาส
35. โรงเรียนบานแปะบุญ อําเภอบาเจาะ จังหวัดนราธิวาส
36. โรงเรียนนํ้าตกปาโจ (วันครู 2501)อําเภอบาเจาะจังหวัดนราธิวาส
37. โรงเรียนบานดูกู อําเภอบาเจาะ จังหวัดนราธิวาส
38. โรงเรียนบานกะลูแป อําเภอบาเจาะ จังหวัดนราธิวาส
39. โรงเรียนบานอาตะบือเระ อําเภอบาเจาะ จังหวัดนราธิวาส
40. โรงเรียนบานยือลอ อําเภอบาเจาะ จังหวัดนราธิวาส
41. โรงเรียนบานอีโยะ อําเภอบาเจาะ จังหวัดนราธิวาส
42. โรงเรียนบานยะลูตง อําเภอบาเจาะ จังหวัดนราธิวาส
43. โรงเรียนบานกาเยาะมาตี อําเภอบาเจาะ จังหวัดนราธิวาส
44. โรงเรียนบานบูเกะสูดอ อําเภอบาเจาะ จังหวัดนราธิวาส
45. โรงเรียนบานคลอแระ อําเภอบาเจาะ จังหวัดนราธิวาส
46. โรงเรียนบานตันหยง อําเภอบาเจาะ จังหวัดนราธิวาส
47. โรงเรียนบานฮูแตยือลอ อําเภอบาเจาะ จังหวัดนราธิวาส
48. โรงเรียนบานบือเระ อําเภอบาเจาะ จังหวัดนราธิวาส
49. โรงเรียนบานบือแนปแย อําเภอบาเจาะ จังหวัดนราธิวาส
50. โรงเรียนบานนาโอน อําเภอรือเสาะ จังหวัดนราธิวาส
51. โรงเรียนบานบูกิ๊ตยือแร อําเภอรือเสาะ จังหวัดนราธิวาส
52. โรงเรียนบานบลูกา อําเภอรือเสาะ จังหวัดนราธิวาส
53. โรงเรียนบานยะบะ(อุปการวิทยา)อําเภอรือเสาะจังหวัดนราธิวาส
54. โรงเรียนบานลาเมาะ อําเภอรือเสาะ จังหวัดนราธิวาส
55. โรงเรียนบานกาโดะ อําเภอรือเสาะ จังหวัดนราธิวาส
56. โรงเรียนบานลาเมาะฮีเล อําเภอรือเสาะ จังหวัดนราธิวาส
57. โรงเรียนบานมือและห อําเภอรือเสาะ จังหวัดนราธิวาส
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58. โรงเรียนบานจือแร อําเภอรือเสาะ จังหวัดนราธิวาส
59. โรงเรียนบานดือแย อําเภอรือเสาะ จังหวัดนราธิวาส
60. โรงเรียนบานสาวอ อําเภอรือเสาะ จังหวัดนราธิวาส
61. โรงเรียนบานบือแรง อําเภอรือเสาะ จังหวัดนราธิวาส
62. โรงเรียนบานอีนอ อําเภอรือเสาะ จังหวัดนราธิวาส
63. โรงเรียนบานกูยิ อําเภอรือเสาะ จังหวัดนราธิวาส
64. โรงเรียนชุมชนสัมพันธลาโละอําเภอรือเสาะ จังหวัดนราธิวาส
65. โรงเรียนบานละหาน อําเภอรือเสาะ จังหวัดนราธิวาส
66. โรงเรียนบานบาโงปะแต อําเภอรือเสาะ จังหวัดนราธิวาส
67. โรงเรียนบานสายนํ้าทิพย อําเภอรือเสาะ จังหวัดนราธิวาส
68. โรงเรียนบานสวนพลู อําเภอรือเสาะ จังหวัดนราธิวาส
69. โรงเรียนบานธรรมเจริญ อําเภอรือเสาะ จังหวัดนราธิวาส
70. โรงเรียนประชาพัฒนา อําเภอรือเสาะ จังหวัดนราธิวาส
71. โรงเรียนบานบาตง อําเภอรือเสาะ จังหวัดนราธิวาส
72. โรงเรียนบานปาหนัน อําเภอศรีสาคร จังหวัดนราธิวาส
73. โรงเรียนประชาวิทยรังสรรค อําเภอศรีสาคร จังหวัดนราธิวาส
74. โรงเรียนบานปาไผ อําเภอศรีสาคร จังหวัดนราธิวาส
75. โรงเรียนคีรีราษฎรรังสฤษฏ อําเภอศรีสาคร จังหวัดนราธิวาส
76. โรงเรียนบานกลูบี อําเภอศรีสาคร จังหวัดนราธิวาส
77. โรงเรียนสวางวัฒนา อําเภอศรีสาคร จังหวัดนราธิวาส



ภาคผนวก    ซ
รายชื่อผูเชี่ยวชาญที่ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ
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รายช่ือผูเช่ียวชาญที่ตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ

1. นายมูฮําหมัดพาอูซี  เจะซู วุฒิการศึกษา ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา

ตําแหนง ผูอํานวยการโรงเรียนบานสาคร
สถานที่ทํางาน โรงเรียนบานสาคร สํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1

2. นายรอมลี หะมิ วุฒิการศึกษา การศึกษามหาบัณฑิต
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา

ตําแหนง ผูอํานวยการโรงเรียนบานกาโดะ
สถานที่ทํางาน โรงเรียนบานกาโดะ สํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1

3. นางสาวปยวรรณ ไกรนรา วุฒิการศึกษา ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต
สาขาวิชาการวัดผลและวิจัยการศึกษา

ตําแหนง ครูชํานาญการ
สถานที่ทํางาน โรงเรียนบานกาลิซา สํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3
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