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The  objectives  of  this  research  are  1)  to  study  the  level  of  the administrators” academic  

administration  followed  in   the  teachers”  viewpoints in Narathiwat Primary Educational Service  Area   
Office 1. And 2) to compare the administrators “ administrational behavior in  Narathiwat Primary  
Educational  Service  Area  Office  1  followed  in  the teachers” viewpoints ; distinguished by the school  
size and working experience. The target of this independent study  is a group of  330 primary school   
teachers  in Narathiwat Primary Educational Service Area Office 1.The  tool  being  used  in  this  study  
to  collect  the  data   was  a  rating  scale  questionnaires  which  have  two  parts. The first part is the  
respondents” data  -  the  school  size  and  working  experience. The second part is the level of  the  
administrators” academic administration followed in the teachers” viewpoints in Narathiwat Primary  
Educational Service Area Office 1. Analyzed  the data  by using  software ,calculating the percentage,  
mean, standard deviation (S.D.) and F Test. If  they are different,will  test  by  Scheffe’s Test  method. 

The result of the research are ; 
1. The level of  the administrators” academic administration behavior followed in the teachers  

viewpoints in Narathiwat Primary Educational Service Area Office 1 is high in all aspects. 
2. The  result of comparing the level of the administrators” academic administration followed in   

the teachers” viewpoints in Narathiwat Primary Educational Service Area Office 1 meets that the  variants    
the school size and working experience is not different in the overall image. 
 



 

 

กติตกิรรมประกาศ 
 
 การค้นควา้อิสระน้ีส าเร็จลุล่วงด้วยดีด้วยความอนุเคราะห์ของบุคคลและหน่วยงานท่ี
เก่ียวข้องหลายแห่ง ซ่ึงไม่อาจน ามากล่าวได้หมดผูท่ี้มีพระคุณท่านแรกคือ ดร.จรุณี เก้าเอ้ียน 
ประธานกรรมการท่ีปรึกษา ท่ีให้ความช่วยเหลืออย่างดียิ่งโดยได้เอาใจใส่ตรวจแก้คน้ควา้อิสระ
เพื่อใหส้มบูรณ์ท่ีสุด และใหก้ าลงัใจแก่ผูค้น้ควา้อิสระตลอด ท่านท่ีสองคือ ดร.เนาวรัตน์ ตรีไพบูลย ์
ซ่ึงใหค้  าปรึกษาอีกท่านหน่ึงท่ีสละเวลาใหค้  าปรึกษาและช่วยเหลือใหข้อ้คิดอีกแง่มุมหน่ึง ท าให้การ
คน้ควา้อิสระคร้ังน้ีส าเร็จลุล่วงไดด้ว้ยดี ผูค้น้ควา้อิสระขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูง มา ณ โอกาสน้ี 
 ขอขอบพระคุณส านักงานบัณฑิตศึกษาท่ีอ านวยความสะดวกทุกเ ร่ืองในการจัด
ท าการคน้ควา้อิสระ 
 ขอขอบพระคุณผู้เ ช่ียวชาญในการพิจารณาตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือ       
คน้ควา้อิสระ คือ นายมูฮ าหมดัพาอูซี  เจ๊ะซู  ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นสาคร ส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 นายรอมลี หะมิ ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นกาโดะ ส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 และนางสาวปิยวรรณ ไกรนรา  ครูโรงเรียนบา้นกา
ลิซา  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส  เขต 3 ท่ีใหค้วามกรุณาเป็นผูเ้ช่ียวชาญใน
การพิจารณาตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือใหมี้ความสมบูรณ์ยิง่ข้ึน 

 ขอขอบพระคุณผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนชุมชนบา้นซากอและผูบ้ริหารสถานศึกษา
โรงเรียนบา้นสาคร ท่ีไดใ้ห้ความอนุเคราะห์ทดลองเคร่ืองมือ ตลอดจนขอขอบพระคุณผูบ้ริหาร
โรงเรียนส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดันราธิวาสเขต 1 ท่ีไดใ้ห้ความอนุเคราะห์
ให้คณะครูได้ตอบแบบสอบถามและได้ช่วยเก็บรวบรวมขอ้มูล และจดัส่งให้ผูค้น้ควา้อิสระดว้ย
ความเรียบร้อยและติดตามแบบสอบถามจนครบตามกลุ่มเป้าหมาย  
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บทที ่1 
 

บทน า 
 

ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 
 การจดัการศึกษามีความจ าเป็นอยา่งยิง่เพื่อพฒันาคนใหมี้คุณภาพ โดยจะตอ้งจดัการศึกษาท่ี
มีคุณภาพเพื่อให้ศักยภาพท่ีมีอยู่ในตัวคนได้รับการพัฒนาอย่างเต็มท่ี ซ่ึงการพัฒนาคนท่ีมี
ประสิทธิภาพมากท่ีสุด คือ การให้การศึกษา ดังพระบรมราโชวาทของ พระบาทสมเด็จพระ
เจา้อยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชฯ รัชกาลท่ี 9ตอนหน่ึงว่า“การศึกษาเป็นปัจจยัส าคญัในการสร้างและ
พฒันาความรู้ ความคิด ความประพฤติและคุณธรรมของบุคคล สังคม และบา้นเมืองใดให้การศึกษา
ท่ีดีแก่เยาวชนไดอ้ยา่งครบถว้น ลว้นพอเหมาะกนัทุกๆดา้น สังคม และบา้นเมืองนั้นก็จะมีพลเมืองท่ี
มีคุณภาพ ซ่ึงสามารถธ ารงรักษาความเจริญมัน่คงของประเทศชาติไวไ้ด้ และพฒันาให้ก้าวหน้า
ต่อไปโดยตลอด”  (กระทรวงศึกษาธิการ,2540: 17) 

การศึกษาจึงเป็นองคป์ระกอบพื้นฐานท่ีส าคญัในการพฒันาบุคคล สังคม และประเทศชาติ 
ดงัท่ี ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติไดก้ล่าวไวว้่า การศึกษาเป็นกระบวนการท่ีท าให้
มนุษยส์ามารถพฒันาชีวิตคน สามารถด าเนินชีวิตในสังคมไดอ้ย่างสันติสุข และสามารถเก้ือหนุน
การพฒันาประเทศได้อย่างเหมาะสมและสอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงทุกๆด้านของประเทศ 
(ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2543: 3) อีกทั้งกระทรวงศึกษาธิการก็ยงัไดก้ล่าวถึง
ความส าคัญของการศึกษาดังน้ี การศึกษาเป็นกระบวนการพฒันาคนให้มีคุณภาพ มีคุณธรรม 
จริยธรรม เป็นการเสริมสร้างความรู้ขั้นพื้นฐาน  การด ารงชีวิตในสังคมอย่างมีความสุขเป็นการ
ถ่ายทอดวิทยาการและเทคโนโลยีจากคนรุ่นหน่ึงไปสู่คนอีกรุ่นหน่ึง เป็นการสร้างโอกาสในดา้น
ต่างๆใหก้บัคนและสังคมมากข้ึน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2542: 11) สอดคลอ้งกบั พนม พงศไ์พบูลย ์
(2540:3) ได้กล่าวถึงความส าคัญของการศึกษาว่า การศึกษา คือ การสร้างคนให้มีความรู้
ความสามารถ มีทกัษะพื้นฐานท่ีจ าเป็น มีลกัษณะนิสัย จิตใจท่ีดีงาม มีความพร้อมท่ีจะต่อสู้เพื่อ
ตนเองและสังคม มีความพร้อมท่ีจะประกอบการงานอาชีพได ้การศึกษาช่วยให้คนเจริญงอกงามทั้ง
ทางปัญญา จิตใจ ร่างกายและสังคม การศึกษาจึงเป็นความจ าเป็นของชีวิตอีกประการหน่ึง 
นอกเหนือจากความจ าเป็นทางดา้นท่ีอยูอ่าศยั อาหาร เคร่ืองนุ่งห่มและยารักษาโรคแลว้ การศึกษาจึง
เป็นปัจจยัท่ี 5 ของชีวิต เป็นปัจจยัท่ีจะช่วยแกปั้ญหาทุกๆดา้นของชีวิตและเป็นปัจจยัท่ีส าคญัท่ีสุด



2 

 

 

ของชีวติ โดยเฉพาะประเทศท่ีก าลงัพฒันา ยอ่มตอ้งจดัการศึกษาให้มีคุณภาพอยา่งท่ีสุดการศึกษาจึง
มีความส าคัญและได้ก าหนดไว้ในรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย  พุทธศักราช 2550             
ตามมาตรา 49  ระบุไวว้า่  “  บุคคลยอ่มมีสิทธิเสมอกนัในการรับการศึกษาไม่นอ้ยกวา่สิบสองปีท่ีรัฐ
จะตอ้งจดัให้อย่างทัว่ถึงและมีคุณภาพ โดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย ”(รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย
พุทธศกัราช, 2550 : 15 )นอกจากน้ีมีพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  ไดก้ล่าวถึง
ความส าคญัของการจดัการศึกษา ในหมวด 1 มาตรา 6 ระบุว่า การจดัการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อ
พฒันาคนไทยให้เป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรม
และวฒันธรรมในการด ารงชีวติ สามารถอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข และมาตรา 8 ระบุวา่ ใน
การจดัการศึกษาให้ยึดหลกัการศึกษาตลอดชีวิตส าหรับประชาชนให้สังคมมีส่วนร่วมในการจดั
การศึกษาและพฒันาสาระและกระบวนการเรียนรู้ให้เป็นไปอยา่งต่อเน่ือง ส าหรับหมวด 2 มาตรา 
10 ระบุว่า  การจดัการศึกษา ตอ้งจดัให้บุคคลมีสิทธิและโอกาสเสมอกนัในการรับการศึกษาขั้น
พื้นฐานไม่นอ้ยกวา่สิบสองปีท่ีรัฐตอ้งจดัใหอ้ยา่งทัว่ถึงและมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใชจ่้ายและหมวด 
4 มาตรา 22 ระบุวา่ การจดัการศึกษาตอ้งยดึหลกัวา่ผูเ้รียนทุกคนสามารถเรียนรู้และพฒันาตนเองได ้
และถือวา่ผูเ้รียนมีความส าคญัท่ีสุด กระบวนการจดัการศึกษาตอ้งส่งเสริมให้ผูเ้รียนสามารถพฒันา
ตามธรรมชาติและเตม็ศกัยภาพ (พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ, 2542: 4) 

จากความส าคญัของการศึกษา ท าให้เกิดการปฏิรูปการศึกษามาโดยตลอด มีการปฏิรูป
การศึกษาทั้งระบบ ตั้งแต่วตัถุประสงค ์เป้าหมาย นโยบาย และรูปแบบของการจดัการศึกษา มีการ
บญัญัติให้สถานศึกษาเป็นนิติบุคคลในกฎหมายว่าด้วยระเบียบราชการกระทรวงศึกษาธิการ       
พ.ศ. 2546  ซ่ึงเป็นการปฏิรูปการศึกษาคร้ังส าคญัของประเทศไทย ซ่ึงสอดคลอ้งกบัเจตนารมณ์ของ
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) และ (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 
มาตรา 39 ระบุว่า การบริหารและจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานให้ยึดเขตพื้นท่ีการศึกษาเพื่อให้
สถานศึกษาสามารถด าเนินการในการบริหารจดัการศึกษาไดโ้ดยอิสระ คล่องตวั รวดเร็ว สอดคลอ้ง
กบัความตอ้งการของผูเ้รียน สถานศึกษา ชุมชน ทอ้งถ่ิน และการมีส่วนร่วมจากผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย
ทุกฝ่าย  ( กระทรวงศึกษาธิการ,2546:32) โดยก าหนดขอบข่ายและภารกิจการบริหารสถานศึกษาไว ้
4 งาน คือ งานวชิาการ งานบริหารงบประมาณ งานบริหารทัว่ไป และงานบริหารงานบุคคล ในงาน
ดงักล่าวทั้ง 4 ดา้นน้ี งานวชิาการถือวา่เป็นงานหลกัโดยตรงเม่ือพิจารณาเทียบกบัวตัถุประสงคห์ลกั
ของการบริหารสถานศึกษา  เป็นงานท่ีเป็นไปเพื่ อให้นักเรียนบรรลุจุดมุ่งหมาย ผูบ้ริหารจะ
บริหารงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพนั้น จะตอ้งเขา้ใจขอบข่ายงานวิชาการ รู้จกัปัญหาท่ีเกิดข้ึน
และหาแนวทางแกไ้ขปัญหาต่างๆเหล่านั้นใหห้มดไป 

จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้จะเห็นได้ว่า งานวิชาการถือเป็นงานหลกัไม่ว่าจะเป็นสถานศึกษา
ประเภทใดก็ตาม การด าเนินงานวิชาการจึงมีความส าคญัอย่างยิ่ง ดงัท่ีชุมศกัด์ิ อินทร์รักษ ์(2546:2) 
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กล่าววา่ การบริหารงานวิชาการมีความส าคญัมากท่ีสุด ผูบ้ริหารทุกคนควรรับผิดชอบงานวิชาการ
เป็นอนัดบัแรก เพราะหน้าท่ีของสถานศึกษา คือ การให้บริการทางวิชาการ ผูบ้ริหารมีหน้าท่ีเป็น
ผูน้ าทางวิชาการ โดยท างานร่วมกับครูผูส้อน กระตุ้นเตือนให้ค  าแนะน าและประสานงานให้
ครูผูส้อนทุกคนร่วมมืออยา่งมีประสิทธิภาพ การท่ีพิจารณาถึงคุณภาพของผลผลิตทางการศึกษาใน
ระบบสถานศึกษานั้น เราอาจพิจารณาไดจ้ากผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน พฤติกรรมของ
ผูเ้รียน ตลอดจนความงอกงามในดา้นต่างๆในตวัผูเ้รียน ผลผลิตท่ีว่าน้ีสืบเน่ืองมาจากการฝึกฝน 
อบรมและสั่งสอนทั้งในและนอกหอ้งเรียนทั้งส้ิน กระบวนการท่ีก่อใหเ้กิดผลิตผลดงักล่าวน้ี จะตอ้ง
อาศยัในเร่ืองการจดัการเรียนการสอนเป็นส าคญั ซ่ึงก็หมายถึงการบริหารงานวิชาการ ขณะท่ีธีระ 
รุญเจริญ (2546:7-9) ได้กล่าวไว้ว่า งานวิชาการเป็นงานหลักของการบริหารการศึกษาไม่ว่า
สถานศึกษานั้นจะเป็นสถานศึกษาประเภทใด มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาได้
จากผลงานดา้นวชิาการ  ส่วน อุทยั บุญประเสริฐ (2544: 62) ไดก้ล่าวถึงความส าคญัของงานวิชาการ
ไวว้า่ การบริหารการศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพและประสิทธิผลนั้น ส่วนใหญ่เกิดจากการบริหารงาน
วิชาการ ซ่ึงเป็นงานหลกัของสถานศึกษาและมีความส าคญัอย่างยิ่งต่อการจดัการศึกษาให้บรรลุ
เป้าหมายท่ีตั้งไว ้มาตรฐานคุณภาพการศึกษาจะปรากฎเด่นชดัเม่ือการบริหารงานวิชาการประสบ
ผลส าเร็จ  เช่นเดียวกบั จนัทรานี สงวนนาม (2545:143) ไดใ้หค้วามส าคญัของงานวชิาการไวว้า่ งาน
วิชาการเป็นหวัใจส าคญัของสถานศึกษาท่ีผูบ้ริหารจะตอ้งให้ความส าคญัเป็นอยา่งยิ่งส่วนงานดา้น
อ่ืนๆนั้น แมจ้ะมีความส าคญัเช่นเดียวกนั แต่เป็นเพียงส่วนส่งเสริมสนบัสนุนให้งานวิชาการด าเนิน
ไปไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารจะตอ้งสนบัสนุนให้ครูจดักิจกรรมการเรียนการสอนให้บรรลุ
จุดหมายของหลกัสูตร  

การท่ีจะตรวจสอบว่าสถานศึกษาใด ผูบ้ริหารให้ความส าคญัต่องานวิชาการสามารถดูได้
จากสถานศึกษามีขอบเขตของงานวชิาการอยา่งชดัเจนผูบ้ริหารมีวิสัยทศัน์และแนวคิดใหม่ๆในการ
พฒันางาน ครูมีความตระหนักและร่วมมือกนัพฒันางานวิชาการอย่างจริงจงั สามารถน าปรัชญา
ของสถานศึกษาไปสู่การปฏิบัติตามโครงการต่าง ๆได้อย่างดียิ่งและสามารถน าความรู้ไป
ประยกุตใ์ชอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  

ดังนั้ น งานวิชาการถือว่าเป็นหัวใจของการบริหารการศึกษา เพราะจุดมุ่งหมายของ
สถานศึกษา ก็คือ การจดัการศึกษาให้มีคุณภาพ ซ่ึงข้ึนอยู่กบังานวิชาการทั้งส้ิน เพื่อส่งเสริมให้
ผูเ้รียนบรรลุจุดหมายของการศึกษาท่ีก าหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพสูงนักเรียนให้มีคุณภาพ มี
ความรู้  มีจริยธรรม  และคุณสมบติัตามท่ีตอ้งการ เพื่อน าไปใช้ในการด ารงชีวิตในสังคมต่อไปได้
เป็นอยา่งดี 

จากการศึกษาของ ส านกังานการประถมศึกษาจงัหวดัสงขลา (2540: 152) ไดศึ้กษาเร่ืองการ
ปฏิบติังานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาประถมศึกษาสังกดัส านกังานการประถมศึกษาจงัหวดั
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สงขลา พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษามีปัญหาการปฏิบติังานวิชาการ สาเหตุส าคญั ดงัน้ี คือ ครูไม่
เขา้ใจหลกัสูตร ครูไม่เปล่ียนพฤติกรรมการสอน ผูบ้ริหารปฏิบติังานนิเทศนอ้ยและไม่สามารถจดัครู
เขา้สอนตามความถนดัและความตอ้งการของครูได ้ นอกจากน้ีงานคน้ควา้อิสระของ วิเชียร สุวรรณ
ศรี (2552: บทคดัย่อ) ไดศึ้กษาเร่ือง การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานราธิวาส เขต 2 พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีปัญหาเก่ียวกบัการ
บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้แก่ ผูบ้ริหารและครูยงัไม่เข้าใจถึง
ความส าคญัของหลกัสูตร ขาดการพฒันาการจดัการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย ขาดความรู้ในเร่ืองการ
ประกันคุณภาพการศึกษา ขาดการพฒันาเคร่ืองมือวดัผลและประเมินผล และขาดการพฒันา
เคร่ืองมือวดัผลและประเมินผล 

จากงานค้นคว้าอิสระดังกล่าวข้างต้นพบว่า ความส าเร็จในการพัฒนาการศึกษาใน
สถานศึกษาแต่ละแห่งนั้น เป็นผลเน่ืองมาจากผูบ้ริหารเพราะผูบ้ริหารเป็นผูน้ าองคก์ร โดยผูบ้ริหาร
สถานศึกษาจะตอ้งมีการบริหารงานวชิาการท่ีดี ส่งเสริมใหค้รูผูส้อนมีการจดักิจกรรมให้นกัเรียนได้
พัฒนาความรู้ ทักษะ เจตคติ  ซ่ึงผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู ้เรียนเป็นเคร่ืองช้ีให้เห็นถึง
ความส าเร็จ หรือความลม้เหลวดา้นการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยา่งชดัเจน 

ผลการประเมินคุณภาพผูเ้รียนระดบัประเทศของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นราธิวาส เขต 1 เม่ือพิจารณาผลการประเมินคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐาน (ONET) ปีการศึกษา 2554 
ระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 ของสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นราธิวาสเขต 1จากจ านวนสถานศึกษา 149 โรง มีคะแนนเฉล่ียร้อยละในระดบัเขต ปรากฏผลดงัน้ี 
(1) ภาษาไทย  29.70  (2) คณิตศาสตร์ 30.59  (3) วิทยาศาสตร์ 36.17 (4) สังคมศึกษา ศาสนาและ
วฒันธรรม  35.83  (5) ภาษาองักฤษ 26.38  (6) สุขศึกษาและพลศึกษา 49.37  (7) ศิลปะ 35.06 และ
(8) การงานอาชีพและเทคโนโลยี 44.52 จากคะแนนเฉล่ียร้อยละ ระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษา ทุกกลุ่ม
สาระมีค่าเฉล่ียร้อยละของผลสัมฤทธ์ิต ่ากว่าร้อยละ 50 โดยกลุ่มสาระท่ีมีค่าเฉล่ียของผลสัมฤทธ์ิ
ต ่าสุด 3 ล าดบั ไดแ้ก่ ภาษาองักฤษ 26.38  ภาษาไทย  29.70  และคณิตศาสตร์ 30.55 (ส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ,2554:13) 

จะเห็นไดว้่าจากความส าคญัของการศึกษา ผลงานคน้ควา้อิสระ และปัญหาของคุณภาพ
การศึกษาท่ีไดพ้ิจารณาจากคะแนนเฉล่ียผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการ ONET ปีการศึกษา 2554 ระดบัชั้น
ประถมศึกษาปีท่ี  6 ของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 เก่ียวขอ้งกบัการ
บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ซ่ึงเป็นงานหลกัของการบริหารสถานศึกษา ผูศึ้กษา
คน้ควา้จึงสนใจท่ีจะศึกษาตามขอบข่ายการบริหารงานวิชาการทั้ง 12 ดา้น ซ่ึงจะศึกษาความคิดเห็น
ของครูผู ้สอนท่ีมีต่อการบริหารงานวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา เพื่อน าข้อมูลท่ีได้ไป
ประกอบการพิจารณาก าหนดนโยบายในการพัฒนาผู ้บริหาร และพัฒนางานวิชาการของ
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สถานศึกษา ตลอดถึงการใช้เป็นแนวทางให้ผูบ้ริหารสถานศึกษา น าไปพฒันาตนเองด้วยการ
ปรับเปล่ียนพฤติกรรมการบริหาร เพื่อใหเ้กิดผลดีในการจดัการศึกษาใหถู้กตอ้งตามกรอบการปฏิรูป
การศึกษาใหน้กัเรียนไดเ้กิดการเรียนรู้เตม็ตามศกัยภาพและเตม็ความสามารถต่อไป 

 

วตัถุประสงค์การค้นคว้าอสิระ 
1. เพื่อศึกษาระดบัพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะ

ของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 
2. เพื่อเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ตามทศันะของครูจ าแนกตาม ขนาดของ
สถานศึกษาและประสบการณ์การท างาน 
 

ความส าคญัของการค้นคว้าอสิระ 
ผลการคน้ควา้อิสระเร่ือง พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตาม

ทศันะของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาสเขต 1 มีความส าคญัและ
ประโยชน์ดงัน้ี 

1. ท าให้ทราบถึงระดับพฤติกรรมการบริหารวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 เพื่อเป็นแนวทางในการเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการบริหารงานวชิาการมากยิง่ข้ึน 

2. ท าให้ทราบความแตกต่างของผูบ้ริหารสถานศึกษาเก่ียวกบัพฤติกรรมการบริหารงาน
วิชาการเพื่อเป็นแนวทางส าหรับสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นราธิวาส เขต 1 น ามาปรับปรุงพฒันางานวชิาการใหมี้ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิง่ข้ึน 

 

ขอบเขตของการค้นคว้าอสิระ 
การคน้ควา้อิสระคร้ังน้ีมุ่งศึกษาพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา

ตามทศันะของครูในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 โดยมีขอบเขต
ดงัน้ี 

 
1. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรท่ีใชใ้นงานคน้ควา้อิสระคือ ครู จ านวน 1,876 คน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ปีการศึกษา 2555 
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กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นงานคน้ควา้อิสระคือ ครู จ านวน 330 คนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ปีการศึกษา 2555 ไดม้าจากการก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่ง
โดยใชสู้ตร (Yamane, 1973: 727) 

 
2. ขอบเขตด้านเนือ้หา 

ศึกษาขอบข่ายการบริหารงานวิชาการตามแนวทางการบริหารงานวิชาการ 12 ด้าน
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2546 : 32)  คือ 

2.1 การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
2.2 การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
2.3 การวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
2.4 การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
2.5 การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศึกษา 
2.6 การพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
2.7 การนิเทศการศึกษา 
2.8 การแนะแนวการศึกษา 
2.9 การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
2.10 การส่งเสริมความรู้ดา้นวชิาการแก่ชุมชน 
2.11 การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน 
2.12 การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานและ

สถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
 

3. ขอบเขตด้านตัวแปร 
3.1 ตวัแปรตน้ (Independent variables) แบ่งเป็น 2 ประเภท คือ 

3.1.1 ขนาดของสถานศึกษา แบ่งเป็น 3 กลุ่ม คือ 
3.1.1.1 ขนาดเล็ก (นกัเรียนไม่เกิน 120 คน) 
3.1.1.2 ขนาดกลาง (นกัเรียนตั้งแต่ 121-300 คน) 
3.1.1.3 ขนาดใหญ่ (นกัเรียนตั้งแต่ 301 คนข้ึนไป) 
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3.1.2 ประสบการณ์การท างาน แบ่งเป็น 3 กลุ่ม คือ 
3.1.2.1 นอ้ยกวา่ 6 ปี 
3.1.2.2 6-10  ปี 
3.1.2.3 มากกวา่ 10 ปี 

3.2 ตวัแปรตาม (Dependent variables) คือ การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ตามแนวทางการ
บริหารวชิาการ  12 ดา้น (กระทรวงศึกษาธิการ,   2546 : 32) คือ 

3.2.1 การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
3.2.2 การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
3.2.3 การวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
3.2.4 การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
3.2.5 การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศึกษา 
3.2.6 การพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
3.2.7 การนิเทศการศึกษา 
3.2.8 การแนะแนวการศึกษา 
3.2.9 การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
3.2.10 การส่งเสริมความรู้ดา้นวชิาการแก่ชุมชน 
3.2.11 การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน 
3.2.12 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 

หน่วยงานและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
 ในการศึกษาคร้ังน้ี มีค  าศพัทเ์ฉพาะ ดงัน้ี 

การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกอย่างในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ท่ีเก่ียวกบัการปรับปรุงพฒันาการ
เรียนการสอนให้ไดผ้ลดีและมีประสิทธิภาพสูงและเกิดประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียนไดแ้ก่การพฒันา
หลกัสูตรสถานศึกษา การพฒันากระบวนการเรียนรู้ การวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการ
เรียน การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา การพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา
การพฒันาแหล่งการเรียนรู้ การนิเทศการศึกษา การแนะแนวการศึกษา การพฒันาระบบประกนั
คุณภาพภายในสถานศึกษา  การส่งเสริมความรู้ทางดา้นวิชาการแก่ชุมชนการประสานความร่วมมือ
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ในการพฒันาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน และการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล
ครอบครัวองคก์รหน่วยงานและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 

พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการ หมายถึง การกระท าหรือการแสดงออกของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาท่ีครูสามารถสังเกตไดใ้นการบริหารงานวชิาการทั้ง 12 ดา้น ไดแ้ก่  

1. การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา หมายถึง การสนับสนุนให้ครูมีความรู้ในการจดัท า
หลกัสูตรสถานศึกษาการประชาสัมพนัธ์ให้และส่งเสริมชุมชนมีส่วนร่วมในการจดัท าหลกัสูตร
สถานศึกษาการจดัหาคู่มือแนวการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษามาบริการแก่ครูและการประเมินการ
ใชห้ลกัสูตรและน าผลการประเมินมาพฒันาหลกัสูตรอยา่งต่อเน่ือง 

2. การพฒันากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การวางแผนในการจดักิจกรรมการเรียนการ
สอนร่วมกบัครูการควบคุมก ากบัให้การจดัตารางสอนของครูเป็นไปตามความเหมาะสมของครู
ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูจดัการเรียนการสอนโดยใชโ้ครงงานและภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 

3. การวดัผลและประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน หมายถึง การด าเนินการวางแผน
และก าหนดนโยบายเก่ียวกบัการวดัผลประเมินผลร่วมกบัครูและฝ่ายวิชาการให้ค  าปรึกษาแนะน า
แก่ครูเก่ียวกบัการวดัผลและประเมินผลใหเ้ป็นไปตามแนวทางของหลกัสูตร 

4. การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา หมายถึง การท าวิจยัในชั้นเรียนเพื่อการพฒันาการ
จดัการเรียนการสอนของครูใหมี้ประสิทธิภาพ 

5. การพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา หมายถึง การน าเอาแนวคิดวิธีการ
ใหม่ๆเคร่ืองมือทางอิเล็กโทรนิกส์คอมพิวเตอร์มาใช้ในการสนับสนุนการเรียนการสอนให้มี
ประสิทธิภาพ 

6. การพฒันาแหล่งเรียนรู้ หมายถึง การพฒันาห้องสมุดสถานศึกษาและห้องอินเตอร์เน็ต
เพื่อการสืบคน้ในการเรียนการสอน 

7. การนิเทศการศึกษา หมายถึง ความพยายามทุกอย่างของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการ
แนะน าครูหรือบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษาให้รู้จกัปรับปรุงวิธีสอนช่วยให้เกิดความงอกงาม
ทางวิชาชีพทางการศึกษาช่วยในการพฒันาครูช่วยในการเลือกและปรับปรุงวตัถุประสงค์ของ
การศึกษาช่วยในการปรับปรุงวสัดุและเน้ือหาการสอน 

8. การแนะแนวการศึกษา หมายถึง การอบรมการช้ีแนวทางการให้ความรู้และการส่งเสริม
ใหค้รูในสถานศึกษาจดัท าขอ้มูลนกัเรียนเป็นรายบุคคล 

9. การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา หมายถึง การจดัท ารายงาน
ประจ าปีเสนอต่อหน่วยงานตน้สังกดัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งและเปิดเผยต่อสาธารณชนเพื่อน าไปสู่
การพฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาและรองรับการประกนัคุณภาพภายนอก 
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10. การส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน หมายถึง การส ารวจความตอ้งการการวาง
แผนการสนบัสนุนและใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วมในกิจกรรมทางวชิาการของสถานศึกษา 

11. การประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน หมายถึง การ
วางแผนการประสานความร่วมมือและสร้างเครือข่ายกบัองค์กรต่างๆและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในการ
พฒันาดา้นวชิาการ 

12. การสนบัสนุนงานวิชาการแก่ครอบครัวองค์กรหน่วยงานและสถาบนัท่ีจดัการศึกษา
หมายถึง การส ารวจขอ้มูลความตอ้งการและพฒันาการเรียนรู้ในการไดรั้บการศึกษาของครอบครัว
องคก์รหน่วยงานและสถาบนัท่ีจดัการศึกษา 

ครูผู้สอน หมายถึง ครูผูส้อนท่ีเป็นขา้ราชการครูในสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ปีการศึกษา 2555 

ขนาดของสถานศึกษา  หมายถึง ขนาดของสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ซ่ึงจ าแนกเป็น 3 ขนาดตามเกณฑท่ี์กระทรวงศึกษาธิการก าหนด คือ 

1. ขนาดเล็ก คือ สถานศึกษาท่ีมีจ านวนนกัเรียนไม่เกิน  120  คน 
2. ขนาดกลาง คือ สถานศึกษาท่ีมีจ านวนนกัเรียนตั้งแต่  121-300 คน 
3. ขนาดใหญ่ คือ สถานศึกษาท่ีมีจ านวนนกัเรียนตั้งแต่  301 คนข้ึนไป 
ประสบการณ์การท างาน หมายถึง ความเช่ียวชาญ หรือความช านาญในการปฎิบติัหนา้ท่ี 
ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 หมายถึง หน่วยงานทางการ

ศึกษาท่ีรับผดิชอบในการจดัการศึกษาระดบัเขตในระดบัประถมศึกษา ซ่ึงประกอบดว้ยสถานศึกษา
ท่ีอยูใ่นอ าเภอเมือง อ าเภอบาเจาะ อ าเภอยีง่อ อ าเภอรือเสาะ และอ าเภอศรีสาคร 

 
 
 

 



 

 

บทที ่2 
 

เอกสารและงานค้นคว้าอสิระที่เกีย่วข้อง 
 

การคน้ควา้อิสระในคร้ังน้ีผูศึ้กษาคน้ควา้ไดศึ้กษาเอกสารต าราคู่มือและงานคน้ควา้อิสระท่ี
เก่ียวขอ้งกบัพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู  สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ประกอบดว้ย 

  

แนวคิดทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้ง 
1. พฤติกรรมการบริหาร 
2. แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกบัการบริหารงานวชิาการ 

2.1 ความหมายของการบริหาร 
2.2 แนวคิดและหลกัการทางทฤษฎี 

3. บทบาทและคุณลกัษณะของผูบ้ริหาร 
4. การบริหารงานวชิาการ 
5. ขอบข่ายของงานวชิาการ 

5.1 การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
5.2 การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
5.3 การวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
5.4 การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
5.5 การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศึกษา 
5.6 การพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
5.7 การนิเทศการศึกษา 
5.8 การแนะแนวการศึกษา 
5.9 การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
5.10 การส่งเสริมความรู้ดา้นวชิาการแก่ชุมชน 
5.11 การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน 
5.12 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและ

สถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
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6. การบริหารจดัการศึกษาของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานราธิวาส เขต 1 
งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

1. งานวจิยัภายในประเทศ 
2. งานวจิยัต่างประเทศ 

กรอบแนวคิดการคน้ควา้อิสระ 
สมมติฐานการคน้ควา้อิสระ 
 

แนวคดิทฤษฎทีีเ่กีย่วข้อง 
 
1. พฤติกรรมการบริหาร 

การบริหารการศึกษาในปัจจุบนัมีส่วนประกอบท่ีส าคญัหลายประการท่ีช่วยให้องคก์ารนั้น
อยู่ไดอ้ยา่งย ัง่ยืน  มีความเจริญกา้วหน้าและบรรลุวตัถุประสงคท่ี์วางไว ้องค์ประกอบส าคญัท่ีขาด
ไม่ไดคื้อผูน้ าหรือหัวหน้าของหน่วยงานนั้น  ในการท่ีจะรวมพลงัทั้งหลายเพื่อน าพาให้หน่วยงาน
บรรลุวตัถุประสงค์  ผูบ้ริหารเป็นผูท่ี้มีความส าคญัเพราะเป็นผูน้ านโยบายจากหน่วยเหนือเพื่อไป
ปฏิบติัใหเ้กิดผลส าเร็จ  ดงันั้นการแสดงพฤติกรรมใดๆในการปฏิบติังานตามหนา้ท่ี  จึงมีผลกระทบ
ต่อคุณภาพของการจดัการศึกษาอยา่งมาก ในท่ีน้ีมีผูไ้ดใ้ห้ค  านิยามเก่ียวกบัพฤติกรรมการบริหารไว้
หลายประการดงัต่อไปน้ี 
 วรีะพล บดีรัฐ (2543 : 18) ไดใ้หค้วามหมายของพฤติกรรมการบริหารวา่ พฤติกรรมการบริหาร 
หมายถึง การประพฤติปฏิบติัของผูบ้ริหารท่ีแสดงออกในฐานะผูน้ าของครูในสถานศึกษาเพื่อ
ด าเนินกิจกรรมต่างๆใหบ้รรลุเป้าหมาย 
 ประชุม รอดประเสริฐ (2543 : 20) ไดใ้ห้ความหมายของพฤติกรรมการบริหารวา่ พฤติ
กรรมการบริหาร หมายถึง ความสามารถในการแสดงออกหรือการกระท าของผูน้ าอนัจะชักจูง
บุคคลต่างๆและใช้ทรัพยากรต่างๆอย่างมีประสิทธิภาพ โดยประสบผลส าเร็จตามเป้าหมาย             
ท่ีก าหนดไวใ้นการปฏิบติังาน  
 จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้สามารถสรุปไดว้า่พฤติกรรมการบริหาร หมายถึง การแสดงออก หรือการ
กระท าในฐานะผูน้ าของบุคลากรในองค์การ ด้วยการใช้วิธีการต่างๆและใช้ทรัพยากรต่างๆ เพื่อให้
บุคลากรเห็นความส าคญัและใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติังานต่างๆบรรลุตามเป้าหมายและวตัถุประสงค์
ท่ีวางไว ้
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2.   แนวคิดทฤษฎเีกีย่วกบัการบริหารงานวชิาการ 
 

2.1  ความหมายของการบริหาร 
 ในทุกๆ องค์การไม่ว่าจะเป็นองค์กรขนาดเล็กหรือองค์กรขนาดใหญ่ ไดถู้กก าหนด

หรือถูกออกแบบให้ใชแ้นวทางในการบริหารงาน โดยแบ่งออกตามสายงานหรือการบงัคบับญัชา
เพื่อการน าองค์กรสู่เป้าหมายท่ีวางไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพ สถานศึกษาเป็นองค์กรหน่ึงท่ีตอ้งจดั
การศึกษาเพื่อพฒันาคุณภาพของเด็กให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ีวางไวใ้นเชิงบริหารผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในปัจจุบนัถือได้ว่าเป็นหัวจกัรส าคญัยิ่งในการพฒันา ท าอย่างไรสถานศึกษาถึงจะ
พฒันาอยา่งมีคุณภาพและส่ิงท่ีเราตอ้งการจะพฒันาควรเป็นอยา่งไร 

ในศาสตร์ของการบริหารเป็นกระบวนท่ีมีความส าคญัยิ่ง นั่นหมายถึงภารกิจต่างๆ 
ของสถานศึกษาต้องได้รับการจดัการท่ีดี ท าอย่างไรถึงจะท าให้สถานศึกษาหรือสถานศึกษามี
คุณภาพได ้จ าเป็นอย่างยิ่งท่ีผูบ้ริหารตอ้งรอบรู้ในศาสตร์และศิลปะของการบริหาร ซ่ึงเป็นเร่ืองท่ี
เก่ียวกบัหลกัการทฤษฎีการบริหาร นัน่หมายถึงการใชเ้ทคนิควิธีการหรือกระบวนการท างานท่ีเกิด
ความร่วมมือร่วมใจกนัท างานเพื่อใหบ้รรลุตามเป้าประสงคท่ี์ตั้งไว ้โดยทุกฝ่ายไดรั้บความพึงพอใจ
ในการท างาน และงานนั้นมีประสิทธิภาพ  

นกัวชิาการไดใ้หค้  าจ  ากดัความ ความหมายของการบริหารไวอ้ยา่งหลากหลาย  
วารินทร์ สินสูงสุด (2542 : 16) ได้ให้ความหมายของการบริหารว่า การบริหาร 

หมายถึงการปฏิบติัหนา้ท่ีการบริหารสถานศึกษาเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคอ์ยา่งมีประสิทธิภาพ  
 ชาญชยั อาจินสมาจาร (2543 : 39) ได้ให้ค  าจ  ากดัความการบริหารว่า การบริหาร
หมายถึง ความพยายามท่ีจะช้ีแนะและผสมผสานพยายามของมนุษย ์ซ่ึงมีจุดหมายปลายทางหรือ
เป้าหมายบางอยา่ง  

ธีระ รุญเจริญ (2546: 10) ได้ให้ความหมาย การบริหารว่า การบริหาร หมายถึง
ความหมายท่ีจะใช้ทรัพยากรให้มีประโยชน์มากท่ีสุด และบรรลุวตัถุประสงค์ขององค์การอย่างมี
ประสิทธิภาพ เม่ือพิจารณาในเชิงระบบแล้วจะเห็นว่า การบริหารเป็นเร่ืองของขั้นตอนระหว่าง
ทรัพยากรกระบวนการและผลผลิต ส าหรับทรัพยากรนั้นอาจครอบคลุมไปถึง คน เงิน วสัดุ อุปกรณ์ 
การจดัการส่วนผลผลิตนั้นย่อมมุ่งตรงไปท่ีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล คุณภาพหรือก าไรทั้งน้ี
ผลผลิตจะเป็นไปไดต้ามวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไวย้อ่มข้ึนอยูก่บักระบวนการหรือวิธีการท่ีจะน ามาใชใ้น
การบริหาร 
 สันติ  บุญภิรมย ์(2552: 42) ไดใ้ห้ความหมาย การบริหารวา่ การบริหาร หมายถึง การ
ด าเนินการร่วมกนัของบุคคลตั้งแต่ 2 คนข้ึนไปให้บรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีไดก้ าหนดไว ้
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โดยใชปั้จจยัต่างๆเขา้มามีส่วนร่วมสนบัสนุนในการด าเนินการให้บรรลุผลส าเร็จตามท่ีไดก้ าหนด
ไว ้ 
 จากความหมายของนักการศึกษาท่ีได้กล่าวมาแล้วข้างต้นสามารถสรุปได้ว่า การ
บริหาร หมายถึงการท างานร่วมกนัช่วยให้ตระหนกัในเป้าหมายและบรรลุวตัถุประสงค์เป็นความ
ร่วมมือโดยผา่นกระบวนการวธีิการจดัองคก์ร การสั่งการ การอ านวยความสะดวกการปรับปรุงงาน
เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายในท่ีสุด 
 

2.2   แนวคิดและหลกัการทางทฤษฎกีารบริหาร  
ชาญชยั อาจินสมาจาร (2543 : 8)  ไดก้ล่าวถึงการวิวฒันาการเป็นตอนต่างๆ ระหวา่ง

ศตวรรษท่ี 20 ในแต่ละตอนไดก้ล่าวถึงลกัษณะต่างๆ ของแนวคิดของการบริหารท่ีแตกต่างออกไป
ววิฒันาการความเป็นมาของทฤษฎีการบริหารสามารถแบ่งทศันะการบริหารออกเป็น 4 แบบ ดงัน้ี 

1. หลกัการบริหารเชิงวิทยาศาสตร์ ซ่ึง Taylor ไดส้รุปความส าคญัของการบริหารไว้
ดงัน้ี 

1.1 หลกัเร่ืองเวลาการวดัความสามารถในการผลิตโดยจบัเวลาในการผลิตการตั้ง
เวลามาตรฐานส าหรับการผลิตทั้งหมด 

1.2 หลกัการก าหนดหน่วยค่าจา้ง การจา้งควรตั้งอยูบ่นความมาตรฐานค่าจา้งควร
จะไดส้ัดส่วนตามความสามารถของแต่ละคน 

1.3 หลกัการแยกงานวางแผนออกจากงานปฏิบติั ฝ่ายวางแผนและฝ่ายปฏิบติัควร
แยกออกจากกนั การวางแผนควรเป็นหน้าท่ีของฝ่ายบริหารและงานปฏิบติัการควรเป็นของฝ่าย
คนงาน 

1.4 หลักการท างานโดยวิธีการทางวิทยาศาสตร์ ถือว่าวิธีการท างานควรถูก
ก าหนดโดยฝ่ายบริหารหลกัการท างานควรตั้งอยูบ่นวธีิทางวทิยาศาสตร์ เพื่อใหไ้ดผ้ลผลิตสูงสุด 

1.5 หลกัการควบคุมโดยฝ่ายบริหาร ถือว่าฝ่ายบริหารควรไดรั้บการฝึกอบรมใน
ดา้นการบริหาร 

1.6 หลกัการจดัระเบียบการปฏิบติังานยดึถือความเคร่งครัดในระเบียบวินยัในการ
ส่งเสริมประสิทธิภาพการท างาน 

2. ทศันะเชิงมนุษยส์ัมพนัธ์ Mary Parker Follettกล่าวว่าปัญหาในการบริหารของ
องคก์รใดๆ ตอ้งไปท่ีมนุษยส์ัมพนัธ์ และมีความเห็นหลกัความร่วมมือจะเป็นตวัท่ีช่วยส่งเสริมการ
จดัองคก์ารและการบริหารท่ีมีประสิทธิผลคือ 
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2.1 แต่ละแผนกขององค์กรใดๆ จะตอ้งมีความร่วมมือในแนวราบ (Horizontal) 
แทนท่ีจะเป็นความร่วมมือในแนวตั้งโดยผา่นทางผูบ้ริหารสูงสุดขององคก์รนั้นๆ  

2.2 ความร่วมมือจะตอ้งมีทั้งในขั้นวางแผนและขั้นน าแผนออกไปปฏิบติั 
2.3 ความร่วมมือไม่ใช่ท าเป็นคร้ังคราวแต่จะตอ้งท าอยา่งต่อเน่ือง 

3. ทศันะเชิงพฤติกรรมศาสตร์ Chester I. Barnard ไดเ้นน้ถึงแนวความคิดท่ีเป็นระบบ
พฤติกรรม การบริหารภายในขอบข่ายงานทางสังคมศาสตร์กล่าวว่า การบริหารจะตอ้งท างานใน
องคก์รเสมอ และในองคก์รมีกิจกรรมการร่วมมือระหวา่งบุคคล 2 คน หรือมากกวา่ 

4. ทศันะวธีิการเชิงระบบ Kaufman ไดใ้ห้ค  าจ  ากดัความของ Systems Approaches วา่
เป็นกระบวนการซ่ึงมุ่งถึงหลกัการด าเนินงานท่ียดึเอาศูนยร์วมเป็นหลกั งานทุกชนิดควรเร่ิมจากการ
มีจุดมุ่งหมายของงาน( Needs identification ) ปัญหาท่ีตอ้งแก้ไข (Evaluation)  วิธีการท่ีจะใช้
แกปั้ญหา (Problems Identification) และวธีิการประเมินผล (Evaluation) เพื่อเสนอแนะวิธีการแกไ้ข
และปรับปรุงในโอกาสต่อไป ( Recommendation)   
 สันติ  บุญภิรมย ์ (2552: 198)  ไดก้ล่าวถึงทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารสถานศึกษา
ไวด้งัน้ี 
 การท่ีจะท าให้สถานศึกษาได้ท าหน้าท่ีตามภารกิจได้ครบถ้วนสมบูรณ์ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาจ าเป็นต้องน าทฤษฎีการจูงใจเข้ามาใช้ในการบริหารงานของสถานศึกษา ซ่ึง
ประกอบดว้ยทฤษฎีดงัต่อไปน้ี 
 

1. ทฤษฎกีารจูงใจของมาสโลว์  
มาสโลว ์(Maslow) มีความเช่ือวา่ องคก์ารจะบรรลุความส าเร็จตามเป้าหมายไดน้ั้น

ข้ึนอยูก่บัความร่วมมือร่วมใจของผูป้ฏิบติังาน การใหค้วามร่วมมือในการท างานอยา่งดีนั้นจะบงัเกิด
ได ้เม่ือผูบ้ริหารเขา้ใจความตอ้งการ และเลือกใช้วิธีการจูงใจ เพื่อให้ผูป้ฏิบติังานเกิดความมัน่ใจ 
ตั้งใจท างาน การเขา้ใจความตอ้งการของมนุษยน์บัเป็นจุดแรกท่ีจะน าไปสู่ความเขา้ใจพฤติกรรม
ของคนในองคก์ร  มาสโลว ์แบ่งความตอ้งการพื้นฐานของมนุษยอ์อกเป็น 5 ระดบัดว้ยกนั ไดแ้ก่  

1.1 ความตอ้งการทางกายภาพ  (Physiological Needs)  หมายถึงความตอ้งการ
พื้นฐานของร่างกายซ่ึงจ าเป็นในการด ารงชีวติ ไดแ้ก่ ความตอ้งการอาหาร น ้า อากาศ เส้ือผา้ 

1.2  ความตอ้งการความปลอดภยั (Safety Needs) หมายถึง ความตอ้งการมัน่คง
ปลอดภยัทั้งทางดา้นร่างกายและจิตใจ  

1.3 ความตอ้งการทางสังคม (Social Needs) หมายถึง ความตอ้งการท่ีจะเป็นท่ีรัก
ของผูอ่ื้นและตอ้งการมีสัมพนัธภาพท่ีดีกบับุคคลอ่ืน 
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1.4  ความตอ้งการยกยอ่งช่ือเสียง (Esteem Needs) หมายถึง ความปรารถนาท่ีจะ
มองตนเองวา่มีคุณค่าสูง เป็นท่ีน่าเคารพยกยอ่งจากทั้งตนเองและผูอ่ื้น ตอ้งการท่ีจะให้ผูอ่ื้นเห็นตนมี
ความสามารถ มีคุณค่า มีเกียรติ มีต าแหน่งฐานะ บุคคลท่ีมีความตอ้งการประเภทน้ีจะเป็นผูท่ี้มีความ
มัน่ใจในตนเอง  

1.5 ความตอ้งการท่ีจะรู้จกัตนเองตามสภาพท่ีแทจ้ริงและความส าเร็จของชีวิต  
(Self–Actualization Needs) หมายถึง ความตอ้งการท่ีจะรู้จกัและเขา้ใจตนเองตามสภาพท่ีแทจ้ริง
เพื่อพฒันาชีวติของตนเองใหส้มบูรณ์(Self-fulfillment)  

มาสโลวย์งัไดต้ั้งสมมุติฐานเก่ียวกบัความตอ้งการมนุษยไ์วด้งัน้ี 
1. มนุษยมี์ความตอ้งการอยูเ่สมอ 
2. ความตอ้งการท่ีไดรั้บการตอบสนองแลว้จะไม่เป็นส่ิงจูงใจของพฤติกรรมนั้น ๆ 

อีกต่อไป 
 

2.  ทฤษฎแีรงจูงใจตามทฤษฎ ี Xและทฤษฎ ีY ของแมกเกรเกอร์ 
 แมกเกรเกอร์(McGregor)  ไดช้ี้ใหเ้ห็นถึงแบบของการบริหาร 2 แบบ คือ ทฤษฎี  X 
ซ่ึงมีลกัษณะเป็นเผด็จการ และทฤษฎี Y หรือการมีส่วนร่วม ซ่ึงแต่ละแบบเก่ียวขอ้งกบัสมมติฐานท่ี
มีต่อลกัษณะของมนุษย ์ดงัน้ี 
  ผูบ้ริหารแบบทฤษฎี  X  มีความเช่ือวา่ 

1. มนุษยโ์ดยทัว่ไปไม่ชอบการท างาน และพยายามหลีกเล่ียงงานถา้สามารถท าได ้
2. เน่ืองจากการไม่ชอบท างานของมนุษย ์ มนุษยจึ์งถูกควบคุม บงัคบัหรือข่มขู่ให้

ท  างาน ชอบให้สั่งการและใช้วิธีการลงโทษ เพื่อให้ใช้ความพยายามได้เพียงพอ และบรรลุวตัถู
ประสงคข์ององคก์ร 

3. มนุษยโ์ดยทัว่ไปพอใจกบัการช้ีแนะ สั่งการหรือถูกบงัคบั ตอ้งการหลีกเล่ียง
ความรับผดิชอบ มีความทะเยอทะยานนอ้ย และตอ้งการความมัน่คงมากท่ีสุด 

ดงันั้น  ผูบ้ริหารตามทฤษฎี X จึงตอ้งสร้างแรงจูงใจโดยการข่มขู่และลงโทษ เพื่อ
ท าใหลู้กนอ้งใชค้วามพยายามใหบ้รรลุความส าเร็จตามเป้าหมายองคก์ร 

ผูบ้ริหารแบบทฤษฎี  Y  มีความเช่ือวา่ 
1. การท างานเป็นการตอบสนองความพอใจ 
2. การข่มขู่ดว้ยวิธีการลงโทษไม่ไดเ้ป็นวิธีการท่ีดีท่ีสุดในการจูงใจให้คนท างาน 

บุคคลท่ีผกูพนักบัการบรรลุถึงความส าเร็จตามเป้าหมายขององคก์าร จะมีแรงจูงใจดว้ยตนเองและ
ควบคุมตนเอง 
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3. ความผกูพนัของบุคคลท่ีมีต่อเป้าหมายข้ึนอยูก่บัรางวลัและผลตอบแทนท่ีพวก
เขาคาดหวงัวา่จะไดรั้บเม่ือเป้าหมายบรรลุถึงความส าเร็จ 

4. ภายใตส้ภาพแวดลอ้มท่ีเหมาะสมในการท างาน เป็นการจูงใจให้บุคคลยอมรับ
และแสวงหาความรับผดิชอบ มีความคิดสร้างสรรคใ์นการท างาน 

ทฤษฎี  Y  เนน้ถึงการพฒันาตนเองของมนุษย ์ช้ีให้เห็นวา่มนุษยน์ั้นรู้และเขา้ใจ
ตวัเองไดถู้กตอ้ง รับรู้และรับทราบความสามารถของตนเอง ผูบ้ริหารควรสร้างแรงจูงใจโดยการ
สร้างสถานการณ์ท่ีจะท าใหส้มาชิกมีความรู้สึกรับผดิชอบและมีส่วนร่วมในการท างาน 

  
 3.  ทฤษฎแีรงจูงใจของเฮิร์ซเบิร์ก 
 เฮิร์ซเบิร์กได้เสนอแนวคิดเก่ียวกับความพอใจและไม่พอใจในการท างานของ
ผูป้ฏิบติังาน ใหช่ื้อผลงานวา่ Motivation Hygienr Theory หรือทฤษฎีสององคป์ระกอบ ดงัน้ี 
 ส่ิงจูงใจมีสองแบบ คือ แบบท่ีหน่ึงเป็นผลให้เกิดความพอใจในการท างานและ
แบบท่ีสองคือ การป้องกนัการเกิดความพอใจในการท างาน ซ่ึงเรียกแบบท่ีหน่ึงว่าปัจจยักระตุน้ 
(Motivators Factor)  และเรียกแบบท่ีสองวา่ ปัจจยัค ้าจุน (Hygiene Factor) 

1. ปัจจยักระตุน้ (MotivatorsFactor)  คือ องคป์ระกอบท่ีจะน าไปสู่ความพึงพอใจ
ในการท างานของผูป้ฏิบติังาน ไดแ้ก่ 

1.1 ลกัษณะงาน 
1.2 ความกา้วหนา้ 
1.3 การยอมรับ 
1.4 ความรับผดิชอบ 
1.5 สัมฤทธิผลของงาน 

2. ปัจจยัค ้าจุน (Hygiene Factor)คือ องคป์ระกอบท่ีสามารถป้องกนัการเกิดความ
ไม่พอใจในการท างานไดแ้ก่ 

2.1 สภาวะการท างาน 
2.2 นโยบายและการบริหารงาน 
2.3 ความมัน่คง 
2.4 ผลตอบแทน 
2.5 ความสัมพนัธ์ภายในหน่วยงาน 
2.6 การนิเทศงาน 
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  เฮิร์ซเบิร์กให้ความเห็นว่า ผูบ้ริหารส่วนมากให้ความส าคญัดา้นปัจจยัค ้าจุน เช่น 
เม่ือเกิดปัญหาวา่ผูป้ฏิบติังานขาดประสิทธิภาพในการท างานจะแกไ้ขโดยการปรับปรุงสภาพในการ
ท างานหรือปรับเงินเดือนให้สูงข้ึน การปฎิบติัดงัน้ีเป็นการแกไ้ขไม่ให้เกิดความไม่พอใจในการ
ท างาน แต่มิไดเ้ป็นแรงจูงใจให้ผูป้ฎิบติังานปฎิบติังานให้ดีข้ึน ผูบ้ริหารควรเน้นถึงปัจจยักระตุน้ท่ี
ก่อใหเ้กิดแรงจูงใจในการท างาน เช่น มอบหมายงานท่ีมีความรับผิดชอบมากข้ึน จะเป็นการกระตุน้
ให้คนท างานได้ดีกว่าท่ีจะท างานในต าแหน่งเดิมแต่เพิ่มเงินเดือนให้ อย่างไรก็ตามผูบ้ริหารตอ้ง
พยายามรักษาปัจจยัค ้าจุนใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีน่าพอใจ เพื่อป้องกนัไม่ให้ผูป้ฎิบติังานเกิดความไม่พอใจ
ในการท างาน 
 จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้สามารถสรุปไดว้า่ ทฤษฎีแต่ละทฤษฎีลว้นมีความส าคญัอยา่ง
ยิ่งต่อผูบ้ริหาร เพราะทฤษฎีต่างๆมุ่งหาวิธีท่ีดีท่ีสุดในการท างาน มีความเป็นเหตุเป็นผลและเป็น
ประโยชน์ต่อการตดัสินใจ เพื่อใหก้ารบริหารงานเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 
3.  บทบาทและคุณลกัษณะของผู้บริหาร   

สถานศึกษา เป็นหน่วยงานท่ีมีความส าคญัท่ีสุดทางการศึกษา เพราะเป็นหน่วยงานปฏิบติัท่ี
น าเอานโยบายทางการศึกษามาบริหารจดัการให้บรรลุตามเป้าหมายของการศึกษาท่ีตั้งไวอ้ยา่งไรก็
ตามการด าเนินการ จะบรรลุเป้าหมายมากนอ้ยเพียงใดก็ข้ึนอยูก่บัตวัผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นส าคญั
เพราะผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลส าคญัและมีบทบาทในการปฏิบติังานต่างๆให้บรรลุตาม
จุดมุ่งหมายของการศึกษาผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูมี้บทบาทและมีความส าคญัอย่างยิ่งต่อการ
บริหารงานวิชาการ จะเป็นผูริ้เร่ิมในการด าเนินงานวิชาการให้เป็นไปอย่างราบร่ืนดงันั้นผูบ้ริหาร
สถานศึกษาจึงควรมีบทบาทและคุณลกัษณะของผูบ้ริหารดงัต่อไปน้ี 

สงบ ประเสริฐพนัธ์ (2543 : 79) กล่าวถึงบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา วา่ ในการสร้าง
คุณภาพสถานศึกษาทุกระดบันั้น ผูน้ าสถานศึกษาควรมีบทบาทความรับผิดชอบอยา่งส าคญั เพราะ
เป็นผูมี้อ  านาจสูงสุดในสถานศึกษานั้น ทั้งในการสร้างสรรค์และในการท างาย ซ่ึงย่อมข้ึนอยู่กบั
ความเป็นสัมมาทิฐิหรือมิจฉาทิฐิของผูน้ าสถานศึกษานั้นๆ 

กิติมา ปรีดีดิลก  (2532  :8) สรุปวา่ ผูบ้ริหารท่ีจะบริหารให้บรรลุเป้าหมายนอกจากข้ึนอยู่
กบัความรู้ความสามารถแลว้ผูบ้ริหารจะตอ้งแสดงออกทางทกัษะ 3 ดา้น คือ เทคนิค ตวับุคคลและ
ความคิดรวบยอด 

จนัทรานี สงวนนาม (2533 : 65-67) ไดใ้ห้ขอ้เสนอแนะแนวทางการปฏิบติัเพื่อให้ผูบ้ริหาร
แต่ละคนสามารถพฒันาตนเองใหเ้ป็นผูน้ าทางวชิาการ  คือ 
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1. ผูบ้ริหารตอ้งมุ่งมัน่  และเจตนาอยา่งแน่วแน่ท่ีจะเป็นผูน้ าทางวิชาการดา้นการแสวงหา
การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนในสถานศึกษา  เพราะมีความมุ่งมัน่และเจตนาท่ีจะก่อให้เกิดการปฏิบติัท่ี
ดีได้ผู ้บริหารจะต้องมีการกระจายอ านาจความรับผิดชอบในงานท่ีตรงตามความถนัดและ
ความสามารถของแต่ละบุคคล 

2. ผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสใหค้รูมีการสังเกตการสอนระหวา่งเพื่อนครูดว้ยกนั จะช่วยให้รู้
ว่าครูท่ีดีควรมีบทบาททางวิชาการหรือการสอนอย่างไรและจะช่วยให้บริหารไดรั้บความร่วมมือ
จากครูด้วยความรู้สึกประทับใจต่อการท่ีมีผู ้มาสังเกตการสอน วิธีน้ีจะช่วยเพิ่มพูนความรู้
ความสามารถและทกัษะในการเป็นผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารไดเ้ป็นอยา่งดี 

3. ผูบ้ริหารตอ้งสร้างความคาดหวงัใหแ้ก่ครูทุกคนวา่ผูบ้ริหารสามารถสอนหนงัสือไดมิ้ใช่
แต่ถนดับริหารเท่านั้น 

4. ผูบ้ริหารควรสังเกตพฤติกรรมการสอนของครูในสถานศึกษา 
5. ผูบ้ริหารจะตอ้งส่ือสารใหค้รูเขา้ใจวา่เวลาขอผูบ้ริหารนั้นมีค่ายิง่  การประชุมครูจึงควรมี

เท่าท่ีจ  าเป็น 
6. ผูบ้ริหารจะตอ้งใชเ้วลาวา่งเขา้ร่วมกิจกรรมต่างๆ  หรือพบปะสังสรรคก์บัคณะครู 
7. ผูบ้ริหารควรฝึกฝนทกัษะการเป็นตวัของตวัเองโดยไม่ยอมอยู่ใตอิ้ทธิพลของใคร การ

พบปะสังสรรคไ์ม่ควรท าเพื่อใครคนใดคนหน่ึง 
8. ผูบ้ริหารควรอ่านหนงัสือเก่ียวกบัประสิทธิภาพการสอนซ่ึงจะช่วยให้เขา้ใจเน้ือหาและ

มโนทศัน์ทางวชิาการไดดี้ยิง่ข้ึน 
9. ผูบ้ริหารควรปฏิบติังานดา้นทกัษะต่างๆท่ีจ าเป็นในการเสริมสร้างภาวะผูน้ าทางวิชาการ

ให้มีคุณค่าต่อวิชาชีพ  เช่น  สังเกตการณ์สอนในชั้นเรียน การนิเทศ การรู้จกับริหารเวลา และการ
เสริมสร้างทกัษะระหวา่งบุคล 

นอกจากน้ีบทบาทผูบ้ริหารท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลางมีลกัษณะดงัน้ี 
1. มีสภาวการณ์เป็นผูน้ าท่ีมุ่งมัน่สร้าง   และพฒันาการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็น

ศูนยก์ลางให้เกิดข้ึนในสถานศึกษามีการก าหนดทิศทางและนโยบายด้านการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้น
ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลางท่ีชดัเจน   

2. มีการก าหนดขั้นตอนการท างาน  การจดัท าคู่มือการปฏิบติัการให้ทนัสมยัสร้างความ
ร่วมมือกบัหน่วยงานในองคก์รและประสานงานกบัทุกส่วน เพื่อสร้างความเขม้แข็งในองคก์รมีการ
พฒันาบรรยากาศและส่ิงแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้และการปฏิบติังาน 

3. พฒันาบุคลากรใหมี้ความรู้ความสามารถในการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง
ส่งเสริมสนบัสนุนการจดัการเรียนรู้  และประเมินผลตามสภาพจริง 
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4. สนบัสนุนใหมี้การพฒันาส่ือการเรียนรู้ และการน าเทคโนโลยีมาใชใ้นการจดัการเรียนรู้
ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลางสนบัสนุนการแนะแนว และการคน้ควา้อิสระในชั้นเรียน 

5. พฒันาสถานศึกษาใหเ้ป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ 
6. ส่งเสริมให้ผูป้กครอง  ชุมชน ได้ทราบบทบาทในการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็น

ศูนยก์ลาง 
7. มีการประชาสัมพนัธ์ให้ผูป้กครองทุกฝ่ายท่ีเก่ียวข้องได้รับข่าวสารการเคล่ือนไหว

ทางดา้นการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลางของสถานศึกษา 
ถวิล มาตรเล่ียม  (2542 : 75)   กล่าววา่ ผูบ้ริหารตอ้งมีคุณลกัษณะและมีความสามารถใน

ดา้นต่าง ๆ คือ 
1. การตดัสินใจ 
2. มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์
3. ความรับผดิชอบ 
4. คุณภาพและการส่ือความหมาย 
กระทรวงศึกษาธิการ (2544: 15) ไดก้ล่าวถึงบาทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาไวด้งัน้ี 
1. ก าหนดนโยบาย เป้าหมาย วตัถุประสงคแ์ละวางแผนงานของสถานศึกษา 
2. จดับุคลากรใหเ้หมาะสมกบังานวชิาการ 
3. ก ากบัติดตาม และนิเทศงานวชิาการอยา่งมีระบบ 
4. จดัหาหลกัสูตร และเอกสารหลกัสูตรใหเ้พียงพอตามสภาพของสถานศึกษา 
5. จดัใหค้รูผลิต และจดัหาส่ือการเรียนและดูแลใหค้รูน าไปใชป้ระกอบการสอน 
6. จดัใหมี้หอ้งสมุดใหเ้หมาะสมตามสภาพของสถานศึกษารวมทั้งจดัหอ้งพิเศษต่างๆ 
7. ใหส้ถานศึกษามีการวดั และประเมินผลการเรียนการสอนตามระเบียบวา่ดว้ยการวดัผล 

และประเมินผลการเรียน 
8. ส่งเสริมและน าเทคนิควธีิการใหม่ๆท่ีเหมาะสมมาใชด้ าเนินงานวชิาการในสถานศึกษา 
9. อ านวยความสะดวกในดา้นต่างๆเช่นการจดัหาอุปกรณ์การเรียนการสอน 
10. ใหค้  าปรึกษาในการด าเนินงานวชิาการทุกดา้น 
11. จดัใหมี้การประเมินผลงานวชิาการทุกระยะเพื่อทราบปัญหาจะไดด้ าเนินการแกไ้ข 
เจอร์ตนั (Gorton R.A.,1983 : 71)  ไดก้ าหนดบทบาทของผูบ้ริหารไว ้ 6  ประการ  คือ   
1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งเป็นผูจ้ดัการ คือ การคาดหวงัวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งเป็นผู ้

จดัหา จดัท าโครงการบริหาร โดยก าหนดหนา้ท่ีต าแหน่งงานต่าง ๆ  
2. ผูบ้ริหารตอ้งเป็นผูน้ าทางดา้นการสอน 
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3. ผูบ้ริหารต้องเป็นผูมี้วินัย ในเร่ืองระเบียบ วินัยนับว่าเป็นบทบาทท่ีส าคญัท่ีสุดของ
ผูบ้ริหาร ของผูป้กครอง และนกัเรียน 

4. ผูบ้ริหารตอ้งเป็นผูท่ี้มีมนุษยส์ัมพนัธ์  สามารถสร้างสภาพแวดลอ้มในสถานศึกษา ได ้ 2  
ประการ  คือ 

4.1 สร้างขวญัก าลงัใจใหแ้ก่บุคลากรในสถานศึกษา 
4.2 สภาพในสถานศึกษาเตม็ไปดว้ยการอยูร่่วมกนั 

5. ผูบ้ริหารตอ้งเป็นผูริ้เร่ิมใหมี้การเปล่ียนแปลง 
6. ผูบ้ริหารตอ้งเป็นคนกลาง   ท่ีขจดัเพื่อความขดัแยง้ 
จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้สามารถ สรุปไดว้า่  บทบาทของผูบ้ริหารเป็นพฤติกรรมท่ีตวัผูบ้ริหาร

แสดงออกมาโดยอาศยักฎระเบียบ กติกา กฎหมาย รวมถึงกรอบนโยบายของหน่วยงานเป็นแนวทาง
ในการบริหารงาน  เพื่อให้ผูร่้วมงานกา้วไปในทิศทางท่ีพึงประสงค ์น าองคก์รไปสู่จุดมุ่งหมายการ
สูงสุด  ยงัท าให้คนในหน่วยงานพอใจในบทบาทการบริหาร และผูร่้วมงานรู้สึกภูมิใจวา่พวกเขามี
ส่วนร่วมในผลงานท่ีเกิดข้ึน 
  
4. การบริหารงานวชิาการ 

การบริหารงานวิชาการเป็นส่ิงท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาต้องรับผิดชอบและเป็นผู ้น าทาง
วิชาการโดยท างานร่วมกับครูให้ค  าแนะน าและประสานงานให้ครูทุกคนท างานร่วมกันอย่างมี
ประสิทธิภาพกระจายอ านาจและมอบหมายความรับผิดชอบให้ครูทุกคนเพื่อให้ท างานดว้ยความ
เต็มใจและตระหนักถึงหน้าท่ีส าคญัของครู เพื่อถ่ายทอดความรู้ให้แก่นักเรียนเต็มความสามารถ 
ผูบ้ริหารตอ้งตระหนกัอยู่เสมอว่าการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษานั้น มีองค์ประกอบหลาย
อยา่ง ซ่ึงนอกเหนือจากการเรียนการสอนในห้องเรียน แลว้ยงัมีกิจกรรมทุกอยา่งภายในสถานศึกษา
ท่ีก่อใหเ้กิดการเรียนรู้ดา้นวิชาการ และทกัษะในการประกอบอาชีพของนกัเรียนให้มีประสิทธิภาพ
สูง บุคลากรท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้ง และส่งเสริมงานวิชาการในสถานศึกษา  ก็คือ ครูผูช่้วย ผูอ้  านวยการ
ฝ่ายวิชาการ และผู ้บริหารสถานศึกษานั่นเอง มีผู ้ท่ีให้ความหมายและความส าคัญของการ
บริหารงานวชิาการไวห้ลายท่าน ดงัน้ี 
 

4.1 ความหมายของการบริหารงานวชิาการ 
งานวิชาการเป็นงานหลกัและเก่ียวขอ้งกบัทุกกิจกรรมในสถานศึกษา โดยมีจุดหมาย

ใหไ้ปสู่การมีคุณภาพของการจดัการเรียนการสอน ซ่ึงเป็นจุดมุ่งหมายของสถานศึกษานกัการศึกษา
ไดใ้หค้วามหมายของการบริหารงานวชิาการไวแ้ตกต่างกนัดงัน้ี 
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 ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2543: 2) ไดใ้ห้ความหมายของการบริหารงานวิชาการว่า 
หมายถึงเป็นการจดักิจกรรมทุกอยา่งท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอนให้ไดผ้ลดี
และมีคุณภาพใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียน 
 รุ่ง ลอยเลิศ (2543: 20) ไดใ้ห้ความหมายของการบริหารงานวิชาการวา่ หมายถึง การ
จดัการเรียนการสอน และการจดักิจกรรมทุกอย่างภายในสถานศึกษาให้เกิดความรู้และการศึกษา
ของเด็ก 
 กมล ภู่ประเสริฐ (2545: 6) ไดใ้ห้ความหมายของการบริหารงานวิชาการวา่ หมายถึง
การบริหารท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาคุณภาพการศึกษาอนัเป็นเป้าหมายสูงสุดของภารกิจสถานศึกษา 
 รุจิร์ ภู่สาระและจนัทรานี สงวนนาม (2545: 56) ไดใ้ห้ความหมายของงานวิชาการวา่ 
หมายถึงเป็นการบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัการปรับปรุงพฒันาการเรียน
การสอนใหเ้กิดผลตามเป้าหมายของหลกัสูตรอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 ชุมศกัด์ิ  อินทร์รักษ ์(2551: 2) กล่าววา่ การบริหารงานวิชาการ หมายถึงกระบวนการ
ถ่ายทอดความรู้ไปยงักลุ่มเป้าหมายหรือผูเ้รียน การจดัส่ือและเทคโนโลยีการศึกษา การวดัผล
ประเมินผล การประกนัคุณภาพรวมถึงการจดับรรยากาศเพื่อประโยชน์ทางวชิาการ 
 จากความหมายท่ีกล่าวมาขา้งตน้สามารถสรุปความหมายของการบริหารงานวิชาการ
ไดว้า่ การบริหารงานวชิาการหมายถึงการบริหารกิจกรรมทุกอยา่งทางดา้นวิชาการในสถานศึกษาท่ี
เก่ียวขอ้งกบัหลกัสูตรการปรับปรุงพฒันาการเรียนสอน ให้ได้ผลดีมีประสิทธิภาพส่งผลต่อการ
พฒันาคุณภาพการศึกษาเพื่อใหผู้เ้รียนมีคุณภาพอนัเป็นเป้าหมายสูงสุดของสถานศึกษา 
 

4.2 ความส าคัญของการบริหารงานวชิาการ 
งานวิชาการเป็นงานหลกัของสถานศึกษาท่ีมีความส าคญัยิ่งเป็นงานหัวใจหลกัของ

สถานศึกษาจะมีคุณภาพหรือไม่ข้ึนอยูก่บังานวิชาการเป็นส าคญัส่วนงานอ่ืนๆเป็นงานส่งเสริมการ
บริหารงานวชิาการใหมี้คุณภาพ และช่วยอ านวยความสะดวกแก่งานวชิาการ 
 อุทยั บุญประเสริฐ (2540 : 34) กล่าวว่าการบริหารงานวิชาการเป็นงานหลกัของ
สถานศึกษามีความส าคญัต่อการจดัการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไวม้าตรฐานคุณภาพการศึกษา
จะปรากฏเด่นชดัเม่ือการบริหารงานวชิาการประสบผลส าเร็จ 
 ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน ์(2543: 33) ไดก้ล่าวถึงความส าคญัของงานวชิาการไวด้งัน้ี 

1. งานวิชาการเป็นงานท่ีมุ่งเน้นการพฒันาสติปัญญาความรู้ความสามารถคุณธรรม
จริยธรรมเจตนคติและค่านิยมให้ผูเ้รียนเป็นคนเก่ง คนดี และมีความสุขในการด ารงชีวิตตลอดจน
เป็นผูมี้คุณค่าในสังคม 
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2. งานวิชาการเป็นตวัก าหนดปริมาณงานของสถานศึกษาเม่ือสถานศึกษามีงาน
วชิาการมากปริมาณงานดา้นอ่ืนๆยอ่มมีมากตามไปดว้ย 

3. งานวชิาการเป็นเคร่ืองก าหนดการจดัสรรทรัพยากรให้แก่สถานศึกษาไม่วา่จะเป็น
ในรูปของงบประมาณ วสัดุครุภณัฑ์จะจดัให้ตามสัดส่วนของปริมาณงานวิชาการของสถานศึกษา
สถานศึกษาจะได้รับการจัดสรรงบประมาณมากน้อยขันอยู่กับปริมาณงานของสถานศึกษา
โดยเฉพาะอยา่งยิง่ปริมาณงานดา้นวชิาการ 

4. งานวิชาการเป็นเคร่ืองตดัสินคุณภาพของสถานศึกษาการพิจารณาคุณภาพของ
สถานศึกษาตอ้งอาศยังานทางด้านวิชาการของสถานศึกษาโดยพิจารณาวิธีการและผลผลิตของ
ระบบงานวิชาการอนัได้แก่วิธีการสอนของครูการบริหารงานวิชาการ  ผลส าเร็จของครูทั้งด้าน
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์เป็นตน้ 

5. งานวชิาการเป็นเคร่ืองช้ีวดัความส าเร็จและความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
เน่ืองจากงานวชิาการเป็นงานหลกัในสถานศึกษาท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งด าเนิน การกระตุน้ และ
ส่งเสริมให้ครูร่วมมือกันในการปรับปรุงงานวิชาการของสถานศึกษาอยู่เสมอดังนั้นผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตอ้งรู้จกัวางแผน การติดต่อส่ือสารการประสานงาน การควบคุม บงัคบับญัชาการ
วินิจฉัยสั่งการการมอบหมายงานให้ถูกตอ้งและเหมาะสมเพื่อให้การปฏิบติังานวิชาการบรรลุ
จุดมุ่งหมายของหลกัสูตรไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 พนสั หนันาคินทร์ (2544 : 4) กล่าววา่การบริหารงานวิชาการมีความส าคญั อยา่งยิ่ง
และจดัวา่เป็นงานหลกัในการจดัการศึกษาของสถานศึกษาทั้งน้ีเพราะการจดัการศึกษา เป็นการวาง
พื้นฐานในการพฒันาคนให้สามารถแสวงหาความรู้ก้าวมัน่ทนัโลกสามารถปรับตวัอยู่ได้อย่างมี
ความสุข 
 กมล ภู่ประเสริฐ (2545 : 6) กล่าววา่การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาเป็นการ
พฒันาผูเ้รียนให้มีคุณภาพตามท่ีคาดหวงัประกอบดว้ยงานหลายๆดา้นไดแ้ก่งานเก่ียวกบัหลกัสูตร 
หลกัสูตรทอ้งถ่ินงานเก่ียวกบัการเรียนการสอนงานเก่ียวกบัการวดัผล ประเมินผลการเรียนตาม
สภาพจริงไม่เนน้การใชข้อ้สอบเพียงอยา่งเดียว 
 จากความส าคญัของงานวิชาการดงักล่าวมา สรุปไดว้่า งานวิชาการเป็นงานหลกัของ
สถานศึกษา ท่ีมีความส าคญัต่อการพฒันาผูเ้รียนเป็นตวัก าหนดปริมาณงานของสถานศึกษาการ
จัดสรรทรัพยากรให้แก่สถานศึกษาคุณภาพของสถานศึกษาและเคร่ืองช้ีว ัดความส าเ ร็จ
ความสามารถของผูบ้ริหารสานศึกษาในฐานะผูน้ าองคก์ร 
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4.3 หลกัการบริหารงานวชิาการ 
 ชุมศกัด์ิ อินทร์รักษ ์(2551: 22) ไดก้ล่าวถึงหลกัการบริหารงานวชิาการท่ีส าคญัๆดงัน้ี 

1. หลกัการพฒันาคุณภาพ (Quality Management) เป็นการบริหาร เพื่อน าไปสู่ความ
เป็นเลิศทางวิชาการองค์ประกอบของคุณภาพท่ีเป็นตวัช้ีวดัคือผลผลิตและกระบวนการเป็นปัจจยั
ส าคญัท่ีท าใหบุ้คลากร และผูรั้บบริการไดรั้บความพึงพอใจพฒันาศกัยภาพเป็นท่ียอมรับของสังคม
ในระดบัสากลมากข้ึนโดยอาศยักระบวนการประกนัคุณภาพการศึกษาไดแ้ก่การควบคุมคุณภาพ
การตรวจสอบคุณภาพและการประเมินผล 

2. หลกัการมีส่วนร่วม (Participation) การปรับปรุงคุณภาพของกระบวนการบริหาร
ได้พฒันามาอย่างต่อเน่ืองสม ่าเสมอโดยหลกัการมีส่วนร่วมการเสนอแนะและการพฒันาในงาน
วิชาการตอ้งอาศยัความร่วมมือจากหลายฝ่ายจึงอาจด าเนินงานในรูปของคณะกรรมวิชาการโดยมี
เป้าหมายน าไปสู่การพฒันาคุณภาพไดม้ากข้ึนการมีส่วนร่วมตอ้งเร่ิมจากการร่วมคิดร่วมท า และ
ร่วมประเมินผล 

3. หลกัการ 3 องคป์ระกอบ (3 – Es) ไดแ้ก่ประสิทธิภาพประสิทธิผลประหยดั 
3.1 หลกัประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึงการปฏิบติัตามแผนท่ีก าหนดไว้

เป็นไปตามขั้นตอน และกระบวนการมีปัญหาและอุปสรรคขณะด าเนินการก็สามารถปรับปรุงแกไ้ข
ไดก้ารมีประสิทธิภาพเน้นไปท่ีกระบวนการ (Process) การใชก้ลยุทธ์และเทคนิควิธีต่างๆท่ีท าให้
บรรลุวตัถุประสงคม์ากท่ีสุด 

3.2 หลกัประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึงได้ผลผลิต(Outcome) ตาม
วตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไวต้รงตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรมีความรู้ความสามารถ  มีทกัษะเพิ่มข้ึน
รวมทั้งการค านึงถึงผลประโยชน์ท่ีไดรั้บอยา่งไรก็ตามมกัใชส้องค าน้ีควบคู่กนั คือ  มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 

3.3 หลกัประหยดั (Economy) หมายถึงการใช้เวลาน้อยการลงทุนน้อย การใช้
ก าลงัหรือแรงงานนอ้ยโดยไม่ตอ้งเพิ่มทรัพยากรการบริหารแต่ไดผ้ลผลิตตามท่ีคาดหวงัดงันั้น การ
ลงทุนทางวชิาการจึงตอ้งค านึงหลกัความประหยดัดว้ยเช่นกนั 

4. หลกัความเป็นวชิาการ (Academics) หมายถึงลกัษณะท่ีครอบคลุมเน้ือหาสาระของ
วิชาการ ได้แก่ หลกัการพฒันาหลกัสูตร หลกัการเรียนรู้หลกัการสอนหลกัการวดัผลประเมินผล
หลกัการนิเทศการศึกษาและหลกัการคน้ควา้อิสระเป็นตน้หลกัการเหล่าน้ีเป็นองคป์ระกอบส าคญัท่ี
ก่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงและสร้างสรรค ์
 สรุปได้ว่า หลักการบริหารงานวิชาการเป็นแนวคิดเพื่อให้การปฏิบัติบรรลุ สู่
ความส าเร็จในการบริหารงานวิชาการ ดงันั้น ในการบริหารงานวิชาการผูบ้ริหารตอ้งใช้ทั้งหลกั
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ประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยค านึงถึงคุณภาพของเป้าหมาย คือผูเ้รียนเป็นหลกั นอกจากน้ีตอ้ง
ค านึงถึงบุคลากรซ่ึงเป็นผูมี้บทบาทส าคญัในกระบวนการบริหารโดยให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการ
บริหารใหก้ารส่งเสริมสนบัสนุนและดูแลเอาใจใส่ดว้ยความยติุธรรมและเสมอภาค 
 
5. ขอบข่ายงานวชิาการ 

งานวชิาการท่ีผูบ้ริหารตอ้งจดัท า ไดแ้ก่ การวางแผนงานวชิาการการบริหารงานวิชาการการ
จดัการเรียนการสอน การพฒันาและส่งเสริมทางดา้นวิชาการการวดัและประเมินผลการเรียนงาน
ทะเบียนนักเรียนไม่ว่ากิจกรรมใดท่ีสัมพนัธ์กบัการเรียนการสอนและท าให้การเรียนการสอนมี
ประสิทธิภาพถือวา่งานนั้น เป็นงานในขอบเขตหนา้ท่ีของผูบ้ริหารในดา้นวิชาการขอบข่ายของการ
บริหารงานวชิาการมีผูเ้สนอไวด้งัต่อไปน้ี 

อุทยั  บุญประเสริฐ (2543: 36) กล่าวถึงขอบข่ายการบริหารงานวิชาการครอบคลุมในเร่ือง
ต่อไปน้ี 

1. เร่ืองความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัหลกัสูตร และการน าหลกัสูตรไปใช ้
2. เร่ืองการสอน และการจดัการเรียนการสอน 
3. เร่ืองกิจกรรมนกัเรียน และการบริหารกิจกรรมนกัเรียน 
4. เร่ืองส่ือการเรียนการสอน และกิจกรรมหอ้งสมุด 
5. เร่ืองการวดัผล และการประเมินผล 
6. เร่ืองการนิเทศการศึกษา และเร่ืองพฒันาวชิาชีพ 
ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์  (2543: 3-4) ได้เสนอขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ

ประกอบดว้ย 
1. การวางแผนเก่ียวกบังานวชิาการ 

1.1 แผนปฏิบติังานวชิาการ 
1.2 โครงการสอน 
1.3 บนัทึกการสอน 

2. การจดัด าเนินงานเก่ียวกบัการเรียนการสอน 
2.1 การจดัตารางสอน 
2.2 การจดัชั้นเรียน 
2.3 การจดัครูเขา้สอน 
2.4 การจดัแบบเรียน 
2.5 การปรับปรุงการเรียนการสอน 
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2.6 การฝึกงาน 
3. การจดับริหารเก่ียวกบัการเรียนการสอน 

3.1 การจดัส่ือการเรียนการสอน 
3.2 การจดัหอ้งสมุด 
3.3 การนิเทศการสอน 
3.4 การวดั และประเมินผล 

กมล ภู่ประเสริฐ (2545: 9) ไดก้ าหนดขอบข่ายการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา
ประถมศึกษาไวด้งัน้ี 

1. การบริหารหลกัสูตร 
2. การบริหารการเรียนการสอน 
3. การบริหารการประเมินผลการเรียน 
4. การบริหารการนิเทศภายใน 
5. การบริหารการพฒันาบุคลากรทางวชิาการ 
6. การบริหารการคน้ควา้อิสระ และพฒันา 
7. การบริหารโครงการทางวชิาการอ่ืนๆ 
8. การบริหารระบบขอ้มูล และสารสนเทศทางวชิาการ 
9. การบริหารการประเมินผลงานทางวชิาการของสถานศึกษา 
ประชุม  พนัธ์ุพงศ์ (2545: 80) ไดส้รุป ขอบข่ายงานวิชาการสถานศึกษาประถมศึกษาได้

ดงัน้ี 
1. งานดา้นหลกัสูตร และการน าหลกัสูตรไปใช ้
2. งานการเรียนการสอน 
3. งานส่ือการเรียนการสอน 
4. งานวดัผล และประเมินผล 
5. งานหอ้งสมุด 
6. งานนิเทศการศึกษา 
7. งานวางแผนและก าหนดวธีิด าเนินงาน 
8. งานส่งเสริมการสอน 
9. งานประชุมอบรมทางวชิาการกบัหน่วยงานและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ (2544: 71-74) ไดก้ าหนดแนวทางการพฒันางานวิชาการไวใ้ห้ทุก

สถานศึกษา ทุกระดบั และทุกสังกดัท่ีเขา้โครงการโดยแบ่งออกเป็น 12 ดา้น ดงัน้ีคือ 
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1. การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
2. การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
3. การวดัผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 
4. การคน้ควา้อิสระเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
5. การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
6. การพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
7. การนิเทศการศึกษา 
8. การแนะแนวการศึกษา 
9. การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
10. การส่งเสริมความรู้ดา้นวชิาการแก่ชุมชน 
11. การประสานความร่วมมือในการพฒันางานวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน 
12. การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร 
การคน้ควา้อิสระคร้ังน้ีผูศึ้กษาคน้ควา้ศึกษาขอบข่ายของงานวิชาการกระทรวงศึกษาธิการ 

(2546 : 32 ) ไดก้  าหนดออกเป็น 12 ดา้น ซ่ึงมีสาระรายละเอียดของแต่ละดา้นดงัน้ี 
 
1. การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
 

1.1 ความหมายของหลกัสูตร    
หลกัสูตรเป็นศพัทท์างการศึกษาค าหน่ึง ท่ีมีความส าคญัมากต่อการจดัการศึกษาใน 

ทุกระดบัการศึกษา มีนกัวชิาการไดใ้หค้วามหมายไวม้ากมายแตกต่างกนั ดงัน้ี 
  ราชบณัฑิตยสถาน (2546: 1272) กล่าวว่าหลกัสูตรหมายถึงประมวลวิชาและ
กิจกรรมต่างๆท่ีก าหนดไวใ้นการศึกษา เพื่อวตัถุประสงคอ์ยา่งใดอยา่งหน่ึง 
  หรรษา  นิลวิเชียร (2547: 22)กล่าวถึงความหมายของหลกัสูตร คือแผนซ่ึงได้
ออกแบบจดัท าข้ึนเพื่อแสดงถึงจุดหมายการจดัเน้ือหาสาระกิจกรรมและมวลประสบการณ์ในแต่ละ
โปรแกรมการศึกษาเพื่อใหผู้เ้รียนมีการพฒันาการในดา้นต่างๆตามจุดหมายท่ีก าหนด 
  จากท่ีกล่าวมาข้างต้นสามารถสรุปได้ว่าหลักสูตรหมายถึง มวลประสบการณ์
ความรู้ต่างๆท่ีสถานศึกษาจดัใหแ้ก่ผูเ้รียนเพื่อใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ และพฒันาจนสามารถใชชี้วิต
อยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข 
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1.2 องค์ประกอบของหลกัสูตร  
นกัการศึกษาและนกัวิชาการหลายท่านไดแ้สดงถึง องค์ประกอบของหลกัสูตรไว้

แตกต่างกนัเช่น 
 รุจิร์  ภู่สาระ (2546: 8) องคป์ระกอบของหลกัสูตรหมายถึง ส่วนท่ีอยู่ภายในและ
ประกอบกันเข้าเป็นหลักสูตรเป็นส่วนส าคัญท่ีจะท าให้ความหมายของหลักสูตรสมบูรณ์เป็น
แนวทางในการจดัการเรียนการสอนการประเมินผลและการพฒันาหลกัสูตรไปดว้ย 

จากท่ีกล่าวมาข้างต้นสามารถสรุปได้ว่า  องค์ประกอบของหลักสูตรควร
ประกอบดว้ยส่วนต่างๆท่ีสถานศึกษาร่วมกนัพิจารณาเห็นวา่เป็นส่ิงท่ีขาดมิไดแ้ละท าให้หลกัสูตรท่ี
จดัข้ึนนั้นมีความสมบูรณ์ครบถว้นตั้งแต่เร่ิมตน้ในการใชห้ลกัสูตรไปจนถึงส้ินสุดการใชห้ลกัสูตร
โดยควรจดัใหเ้ป็นระบบ  เป็นขั้นตอนเพื่อใหส้ะดวกต่อการน าหลกัสูตรไปใช ้
 

1.3 การน าหลกัสูตรไปใช้  
หลกัสูตรจะมีความส าคญัมากมายก็ตามหากผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทั้งหลายปล่อยให้

เป็นเพียงข้อความท่ีอยู่ในคู่มือหลักสูตรการจดักิจกรรมการเรียนการสอนก็ย่อมมิอาจประสบ
ความส าเร็จข้ึนได ้
 อ าภา  บุญช่วย (2537: 28-29) กล่าวถึง การน าหลกัสูตรไปใชพ้อสรุปไดด้งัน้ี 

1. การแปลงหลักสูตรไปสู่การสอนหมายถึงการตีความหมายและก าหนด
รายละเอียดของหลกัสูตร เช่นความมุ่งหมายของหลกัสูตรวา่เป็นอยา่งไรจะสอนใครระดบัใด และ
ตอ้งการให้เกิดอะไรข้ึนกบัผูเ้รียนมีโครงสร้างหลกัการอย่างไรโดยมีคณะกรรมการจดัท าประมวล
การสอนโครงการสอน ฯลฯออกมาในรูปของเอกสารหลกัสูตร 

2. การจดัปัจจยัและสภาพแวดลอ้มต่างๆในสถานศึกษาโดยผูบ้ริหารตอ้งส ารวจดู
ปัจจยัและสภาพแวดลอ้มต่างๆเช่นจ านวนผูเ้รียนขนาดห้องเรียน ห้องสมุดวสัดุอุปกรณ์ส่ือการสอน 
ตลอดจนการจดัครูเขา้สอนวา่เหมาะสมกบัการน าหลกัสูตรไปใชห้รือไม่ 

3. การสอนของครูเป็นขั้นตอนส าคญัท่ีสุดของการน าหลกัสูตรไปใชแ้มจ้ะมีปัจจยั
ต่างๆพร้อมเพราะหากครูไม่น าหลักสูตรไปใช้ไม่เอาใจใส่ต่อการสอนหลักสูตร ก็ไม่บรรลุผล
สัมฤทธ์ิได ้
 อุทยั  บุญประเสริฐ (2540: 9) ไดส้รุปว่าการน าหลกัสูตรไปใช้นั้น จะรวมถึง
กิจกรรมส าคญั 3 ประเภทดว้ยกนัคือ 

1. การแปลงหลกัสูตรไปสู่การสอน 
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2. การจัดปัจจัยและสภาพต่างๆภายในสถานศึกษาเพื่อประโยชน์ในการใช้
หลกัสูตรใหบ้รรลุผลตามหลกัการและจุดหมายของหลกัสูตร 

3. การจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับหลักการจุดหมายของหลักสูตร
จุดประสงคข์องการเรียนรู้สอดคลอ้งกบัโครงสร้างและแนวด าเนินการของหลกัสูตร 

จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้สามารถสรุปไดว้่าการน าหลกัสูตรไปใช้ในการจดักิจกรรม
การเรียนการสอนของสถานศึกษาจะประสบความส าเร็จได้นั้ น ทุกฝ่ายไม่ว่าจะเป็นผูบ้ริหาร
บุคลากรหรือผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งตอ้งรู้และเขา้ใจในเร่ืองหลกัสูตรอยา่งลึกซ้ึงเพื่อสามารถน าหลกัสูตร
ไปใชใ้หเ้กิดประโยชน์ต่อผูเ้รียนใหม้ากท่ีสุดนัน่เอง 

 
1.4 การพฒันาหลกัสูตร 

ชุมศกัด์ิ  อินทร์รักษ์ (2551: 35) ได้กล่าวว่า การพฒันาหลกัสูตร หมายถึง ความ
พยายามจดัประสบการณ์ต่างๆให้ผูเ้รียนได้เรียนรู้ตรงตามจุดประสงค์ท่ีก าหนดไวใ้ห้ผูเ้รียนได้
เรียนรู้และพฒันาตนเองตามท่ีพึงประสงคข์องสังคม 

พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติพุทธศกัราช 2542 ไดก้ าหนดให้มีการจดัท า
หลกัสูตรขั้นพื้นฐานเพื่อความเป็นไทยพลเมืองดีของชาติการด ารงชีวิตและการประกอบอาชีพ
ตลอดจนการศึกษาต่อให้สถานศึกษาขั้นพื้นฐานจดัท าสาระของหลกัสูตรท่ีเก่ียวกบัสภาพปัญหาใน
ชุมชนและสังคมภูมิปัญญาทอ้งถ่ินคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์เป็นสมาชิกท่ีดีของสังคมและให้
สถานศึกษาพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาโดยมีแนวปฏิบติัซ่ึงกระทรวงศึกษาธิการ  ( 2546 : 34 ) ได้
กล่าวถึงการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาไวด้งัน้ี 

1. ศึกษาวิเคราะห์เอกสารหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2544 สาระ
แกนกลางกระทรวงศึกษาธิการขอ้มูลสารสนเทศเก่ียวกบัสถานภาพปัญหาและความตอ้งการของ
สังคมชุมชนและทอ้งถ่ิน 

2. วิเคราะห์สภาพแวดลอ้มและประเมินสถานะสถานศึกษาเพื่อก าหนดวิสัยทศัน์
ภารกิจเป้าหมายคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายรวมทั้งคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

3. จดัท าโครงสร้างหลกัสูตรและสาระต่างๆท่ีก าหนดใหมี้ในหลกัสูตรสถานศึกษา
ท่ีสอดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์เป้าหมายและคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคโ์ดยพยายามบูรณาการเน้ือหาสาระ
ทั้งในกลุ่มสาระการเรียนรู้เดียวกนัและระหวา่งกลุ่มสาระการเรียนรู้ตามความเหมาะสม 

4. น าไปใช้ในการจดัการเรียนการสอนและบริหารจดัการการใช้หลักสูตรให้
เหมาะสม 
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5. นิเทศการใชห้ลกัสูตรติดตามและประเมินผลการใชห้ลกัสูตร 
6. ปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรตามความเหมาะสม 
กมล ภู่ประเสริฐ (2545 : 32-37) กล่าวถึง ภารกิจในการบริหารและพฒันาหลกัสูตร

ของครูและผูบ้ริหาร ดงัน้ี 
1. รวบรวมเอกสารและวสัดุต่างๆท่ีเก่ียวขอ้งกบัหลกัสูตรให้สมบูรณ์และเพียงพอ

ต่อการด าเนินงานดา้นหลกัสูตร 
2. รวบรวมขอ้มูลและสารสนเทศท่ีเก่ียวกบัชุมชนอยา่งละเอียด 
3. ท าความเข้าใจหลักสูตรและภารกิจท่ีต้องปฏิบัติงานเก่ียวกับหลักสูตร

สถานศึกษา 
4. จดัท าสาระของหลกัสูตรในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัปัญหาและความตอ้งการของ

ชุมชนและทอ้งถ่ิน โดยใหชุ้มชนเขา้มาร่วมคิด ร่วมท าในหลกัสูตรสถานศึกษา 
5. ช้ีแจงและประชาสัมพนัธ์ให้บุคลากรสถานศึกษา ผูป้กครองและชุมชนใน

ทอ้งถ่ินทราบถึงหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานของสถานศึกษา 
6. การเตรียมการใชห้ลกัสูตร จะช่วยใหส้ถานศึกษามีความรู้และขอ้มูลพื้นฐานทั้ง

ในดา้นบุคลากร อาคารสถานท่ี ส่ือ วสัดุอุปกรณ์ รวมทั้งบุคคลในชุมชนท่ีจะร่วมด าเนินการพฒันา
และใชห้ลกัสูตรร่วมกนั 

7. วางแนวทางการติดตามก ากบัการใชห้ลกัสูตรโดยมีจุดมุ่งหมายอยูท่ี่การกระตุน้
เร่งเร้า สนบัสนุน ช่วยเหลือ ใหก้ าลงัใจและคอยแกไ้ขปัญหาใหแ้ก่ผูป้ฏิบติั วางแผนทางการประเมิน
การใชห้ลกัสูตร และผลของการใชห้ลกัสูตร 

จากแนวปฏิบติัในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาดงักล่าวมาจะเห็นไดว้า่ ผูบ้ริหาร
จะตอ้ง สนับสนุนให้ครูมีความรู้ในการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา ประชาสัมพนัธ์และส่งเสริม
ชุมชน มีส่วนร่วมในการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา จดัหาคู่มือ แนวการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา
มา บริการแก่ครู ร่วมกับผูมี้ส่วนเก่ียวข้องวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็งของสถานศึกษาเพื่อก าหนด
วิสัยทศัน์ ของสถานศึกษา ประเมินการใช้หลกัสูตรและน าผลการประเมินมาพฒันาหลกัสูตรอยา่ง
ต่อเน่ือง นิเทศการใช้หลกัสูตร ติดตามและประเมินผลการใช้หลกัสูตรและน าผลการประเมินมา
พฒันาหลกัสูตรอยา่งต่อเน่ือง เพื่อใหเ้กิดความเหมาะสมหรือสมบูรณ์มากยิ่งข้ึนแก่ผูเ้รียน จนผูเ้รียน
สามารถพฒันาตามศกัยภาพของแต่ละคน ซ่ึงตอ้งอาศยัความร่วมมือจากบุคลากรท่ีช านาญการจาก
หลายฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งน้ีตอ้งค านึงถึงคุณภาพของผูเ้รียนเป็นส าคญั 
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2.  การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
 

2.1   ความหมายการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
  ค าวา่ “การเรียนรู้ (Learning)”  มีขอบเขตท่ีครอบคลุมความหมาย 2 ประการ คือ   
การเรียนรู้ในความหมายของกระบวนการเรียนรู้ (Leaning Process) ซ่ึงหมายการด าเนินการอยา่ง
เป็นขั้นตอนหรือการใช้วิธีการต่างๆท่ีส่งผลให้เกิดการเรียนรู้และการเรียนรู้ในความหมายของ     
ผลการเรียนรู้ (Learning Outcome) ซ่ึงไดแ้ก่ ความรู้ความเขา้ใจในเน้ือหาสาระต่างๆความสามารถ
ในการกระท า การใช้ทกัษะกระบวนการต่างๆรวมทั้งความรู้สึกหรือเจตคติอนัเป็นผลท่ีเกิดข้ึน    
จากกระบวนการเรียนรู้ ระบวนการเรียนรู้ตามความหมายท่ีคณะอนุกรรมการปฏิรูปการเรียนรู้ 
  สุวิทย ์ มูลค า และ อรทยั  มูลค า (2545: 15) กล่าววา่ กระบวนการเรียนรู้ หมายถึง 
การท่ีสถานศึกษาจดัมวลประสบการณ์ให้กบัผูเ้รียน เพื่อให้ผูเ้รียนไดรั้บความรู้และประสบการณ์
ต่างๆตามความคาดหวงั 
  ด าริ บุญชู (2546: 17) ไดใ้ห้ความหมายของกระบวนการเรียนรู้วา่ กระบวนการ
เรียนรู้ หมายถึง การด าเนินการอยา่งเป็นขั้นตอนหรือการใชว้ิธีการต่างๆท่ีจะช่วยให้บุคคลเกิดการ
เรียนรู้ 

จากท่ีกล่าวมาข้างต้นสามารถสรุปได้ว่า กระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การท่ี
สถานศึกษาจดัประสบการณ์ การเรียนรู้ให้กบัผูเ้รียน เพื่อให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ตามจุดมุ่งหมาย
ของหลกัสูตร ซ่ึงมีวิธีการด าเนินการอย่างเป็นขั้นตอนหรือใช้วิธีการต่างๆการสร้างประสบการณ์ 
และการจดักิจกรรมท่ีส่งผลให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ และเปล่ียนแปลงพฤติกรรมตามท่ีคาดหวงัของ
ชุมชนและสังคม 

 
2.2  หลกัการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542  แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ.2545 
และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ.2553  มาตรา 22 ก าหนดแนวทางในการจดัการศึกษาไวว้า่ การ
จดัการศึกษาตอ้งยดึหลกัวา่ผูเ้รียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้ และพฒันาตนเองไดแ้ละถือวา่ผูเ้รียน
ส าคญัท่ีสุด ฉะนั้นครูผูส้อน และผูจ้ดัการศึกษาจะตอ้งเปล่ียนบทบาทจากการเป็นผูช้ี้น า ผูถ่้ายทอด
ความรู้ไปเป็น  ผูช่้วยเหลือ ส่งเสริมและสนบัสนุนผูเ้รียนในการส่งเสริมความรู้จากส่ือและแหล่ง
การเรียนรู้ต่างๆและให้ขอ้มูลท่ีถูกตอ้งแก่ผูเ้รียน เพื่อน าขอ้มูลเหล่านั้นไปใชส้ร้างสรรคค์วามรู้ของ
ตน 
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 มาตรา 24 การจดักระบวนการเรียนรู้ ให้สถานศึกษาและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งจดั
กระบวนการเรียนรู้ดงัน้ี 

1. จดัเน้ือหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกบัความสนใจและความถนดัของ
ผูเ้รียน โดยค านึงถึงความแตกต่างของบุคคล 

2. ฝึกทกัษะกระบวนการ การจดัการ การเผชิญสถานการณ์และการปรับปรุง
ประยกุตค์วามรู้มาใชเ้พื่อป้องกนัและแกไ้ขปัญหา 

3. จดักิจกรรมให้ผูเ้รียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบติัให้ท าได ้   
คิดเป็น ท าเป็น รักการอ่าน และใฝ่รู้อยา่งต่อเน่ือง 

4. จดัการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่างๆอย่างได้สัดส่วน
สมดุลกนัรวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงามและคุณลกัษณะอนัพึงประสงคไ์วใ้นทุกวชิา 

5. ส่งเสริมสนบัสนุนให้ผูส้อนสามารถจดับรรยากาศสภาพแวดลอ้ม ส่ือการเรียน
และอ านวยความสะดวก เพื่อใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้รวมทั้งสามารถใชก้ารคน้ควา้
อิสระเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้ ทั้งน้ีผูส้อนและผูเ้รียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกนัจากส่ือ
การเรียนการสอนและแหล่งวทิยาการประเภทต่างๆ 

6. จดัการเรียนรู้ให้เกิดข้ึนได้ทุกเวลาทกสถานท่ีมีการประสานความร่วมมือกบั
บิดา มารดา และบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพื่อร่วมกนัพฒันาผูเ้รียนตามศกัยภาพ 

กระทรวงศึกษาธิการ (2544: 21-22) ไดก้ าหนดหลกัการจดักระบวนการเรียนรู้วา่                                                                                                             
การเรียนรู้ในสาระต่างๆควรมีกระบวนการและวิธีการท่ีหลากหลาย ผูส้อนตอ้งค านึงถึงพฒันาการ
ทางดา้นร่างกายและสติปัญญา วิธีการเรียนรู้ ความสนใจและความสามารถของผูเ้รียนเป็นระยะๆ
อย่างต่อเน่ือง ดังนั้ นการจัดการเรียนรู้ในแต่ละช่วงชั้ น ควรใช้รูปแบบวิธีการท่ีหลากหลาย           
เนน้การจดัการเรียนการสอนตามสภาพจริง การเรียนรู้ดว้ยตนเอง การเรียนรู้ร่วมกนั การเรียนรู้จาก
ธรรมชาติ การเรียนรู้จากการปฏิบติัจริงและการเรียนรู้แบบบูรณาการ การใช้การคน้ควา้อิสระเป็น
ส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้ การเรียนรู้คู่คุณธรรม ทั้งน้ีตอ้งพยายามน ากระบวนการจดัการ
กระบวนการอนุรักษแ์ละพฒันาส่ิงแวดลอ้ม กระบวนการคิดและกระบวนการต่างๆขา้มกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ซ่ึงเป็นการเรียนรู้ในลกัษณะองคร์วม การบูรณาการเป็นการก าหนดเป้าหมายการเรียนรู้
ร่วมกนัยึดผูเ้รียนเป็นส าคญั โดยน ากระบวนการเรียนรู้จากกลุ่มสาระเดียวกนัหรือต่างกลุ่มสาระ  
การเรียนรู้มาบูรณาการในการจดัการเรียนรู้ 

จนัทรานี  สงวนนาม (2545: 146-147) กล่าววา่ การพฒันากระบวนการเรียนรู้มี
หลกัการปฏิบติั ดงัน้ี 

1. เนน้การเรียนการสอนตามสภาพจริง 
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2. เปิดโอกาสให้ผูเ้รียนไดค้น้ควา้หาความรู้ไดแ้สดงความคิดอยา่งอิสระสามารถ
สรุปและสร้างองคค์วามรู้ใหม่ข้ึนไดจ้ากขอ้มูลท่ีมี 

3. นกัเรียนเป็นผูป้ฏิบติั ครูเป็นเพียงแหล่งขอ้มูลหน่ึงจากหลายๆแหล่ง และเป็นผู ้
อ  านวยความสะดวกใหแ้ก่ผูเ้รียน 

4. เนน้การปฏิบติัท่ีควบคู่ไปกบัหลกัการและทฤษฎี 
5. เนน้วธีิการสอนจาการเรียนรู้หลายๆรูปแบบ 
6. ส่งเสริมให้ผูเ้รียนใช้กระบวนการคิดมากกว่าการคน้หาค าตอบท่ีตายตวัเพียง

ค าตอบเดียว 
7. ถือว่ากระบวนการเรียนรู้มีความส าคญัมากกว่าเน้ือหาเพื่อให้ผูเ้รียนมีขอ้มูล

เพียงพอท่ีจะสร้างองคค์วามรู้ใหม่ 
8. ใชก้ระบวนการกลุ่มในการเรียนรู้ร่วมกนัและเรียนรู้ดว้ยตนเอง 

 ทิศนา แขมมณี และคณะ (2545: 70-72) กล่าวว่า กระบวนการเรียนรู้ท่ีได ้ 
ผลส าเร็จ ซ่ึงเป็นผลท่ีไดจ้ากการศึกษามี ดงัน้ี 

1. สถานศึกษาควรส่งเสริมการเรียนรู้ของครูอยา่งจริงจงัในรูปแบบท่ีหลากหลาย
อยา่งเพียงพอและต่อเน่ือง จนกระทัง่ครูมีความเขา้ใจท่ีกระจ่างในเร่ืองท่ีเรียนรู้ 

2. สถานศึกษาควรเปิดโอกาสให้ครูเขา้มามีส่วนร่วมในการพฒันา กระตุน้ให้ครู
ช่วยกนัคิด ร่วมกนัท างาน ก าหนดเป้าหมาย วางแผนปฏิบติัการ  กิจกรรมและโครงการต่างๆ เพราะ
การมีส่วนร่วมช่วยสร้างความรู้สึกผูกพัน ความรับผิดชอบในงานความสัมพันธ์และความ
กระตือรือร้นในการเรียนรู้ 

3. สถานศึกษาควรใชแ้นวคิดการพฒันาทั้งสถานศึกษา (Whole school approach) 
ในการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ กล่าวคือ การพฒันากระบวนการเรียนรู้ควรจะตอ้งครอบคลุมการ
มีส่วนร่วมของทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งและมีการบริหารจดัการทุกด้านให้สอดคล้องหรือเอ้ือต่อการ
พฒันากระบวนการเรียนรู้ 

4. สถานศึกษาควรจะต้องแสวงหาแนวคิดหลักท่ีจะน ามาใช้ในการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ แนวคิดนั้นควรเป็นแนวคิดท่ีเหมาะสมกบัสภาพการณ์ของสถานศึกษาและควร
มีการสร้างความใชใ้หต้รงกนัและช่วยกนัคิดหาแนวทางท่ีหลากหลายในการปฏิบติัตามแนวคิดนั้น 

5. สถานศึกษาควรให้ความส าคัญกับเตรียมการสอนของครูควรให้ ความ
ช่วยเหลือครูทั้งในดา้นความรู้ ในการจดัท าแผนการสอน และการอ านวยความสะดวกเก่ียวกบัแหล่ง
ความรู้ วสัดุ อุปกรณ์ ส่ือและเทคโนโลยต่ีางๆ รวมไปถึงการจดัการใหค้รูมีเวลาเตรียมการสอนอยา่ง
เพียงพอ 
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6. สถานศึกษาศึกษาควรจดัการนิเทศภายในแบบกัลยาณมิตรอย่างสม ่าเสมอ
เพราะเป็นกลไกหรือเคร่ืองมือส าคญัท่ีจะช่วยให้การพฒันาเป็นไปอย่างต่อเน่ือง ทั้งน้ีครูควรไดรั้บ
ความรู้และการฝึกฝนทกัษะในการด าเนินการเพื่อใหก้ารนิเทศเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

7. สถานศึกษา ควรให้ความส าคญักับพฤติกรรมของครูท่ีมีต่อผูเ้รียนและควร
แสวงหาวิธีการในการช่วยให้ครูเกิดความตระหนักถึงความส าคญัของความเป็นกลัยาณมิตรกบั
ผูเ้รียนซ่ึงได้แก่ การมีความรักและเขา้ใจผูเ้รียน การใช้วาจาท่ีไพเราะกบัผูเ้รียนไม่ดุหรือลงโทษ
ผูเ้รียนเกินกว่าเหตุ ควรดูแลเอาใจใส่ผูเ้รียนให้ค  าปรึกษาแนะน าและความช่วยเหลือตามความ
เหมาะสมความเป็นกลัยาณมิตรดงักล่าวเป็นความตอ้งการพื้นฐานของผูเ้รียนทุกระดบัทุกวยั 

8. สถานศึกษาและครูควรศึกษาปัญหาและความตอ้งการของผูเ้รียนมีการวิเคราะห์
หลกัสูตรร่วมกนัและพิจารณาจดัท าหลกัสูตรในเร่ืองท่ีผูเ้รียนสนใจและจดักิจกรรมท่ีสอดคลอ้งกบั
ความสนใจ ความถนดัและความแตกต่างของผูเ้รียน 

9. สถานศึกษาควรสร้างความสัมพนัธ์กบัชุมชนและดึงชุมชนให้เขา้มามีส่วนร่วม
ในการพฒันาให้มาก การส่ือสารให้ชุมชนมีความเขา้ใจในจุดมุ่งหมาย  การด าเนินงานและการท า
กิจกรรมต่างๆของสถานศึกษาและการประชาสัมพนัธ์ข่าวสารใหชุ้มชนรับรู้ 
 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2546: 32-33) ไดเ้สนอแนะเก่ียวกบั
การด าเนินการพฒันากระบวนการเรียนรู้ดงัน้ี 

1. จดัท าแผนการเรียนรู้โดยผูเ้รียนมีส่วนร่วม 
2. จดักระบวนการเรียนรู้ให้ยืดหยุน่ตามความเหมาะสมทั้งดา้นเวลาและสาระการ

เรียนรู้และผูเ้รียน 
3. จดักระบวนการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัให้ผูเ้รียนเรียนรู้จากการปฏิบติั

จริงจากแหล่งการเรียนรู้และเครือข่ายการเรียนรู้ 
4. ใชก้ารแนะแนวเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการจดัการเรียนรู้ 
5. ให้ผู ้ปกครอง ครอบครัว ชุมชนและสังคมเข้ามามีส่วนร่วมในการจัด

กระบวนการเรียนรู้ 
6. ส่งเสริมให้ครูไดรั้บการพฒันาวิธีการจดักระบวนการเรียนรู้อย่างหลากหลาย

และต่อเน่ือง 
จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้สามารถสรุปไดว้่าหลกัการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ควรมี

วิธีการท่ีหลากหลาย ค านึงถึงพฒันาการทางดา้นร่างกาย สติปัญญา ความสนใจ ความสามารถของ
ผูเ้รียน ยึดผูเ้รียนเป็นส าคญั มีวิธีการการจดัการเรียนรู้ตามสภาพจริง การเรียนรู้ด้วยตนเอง การ
เรียนรู้ร่วมกันจากธรรมชาติและการปฏิบติัจริงใช้การคน้ควา้อิสระเป็นส่วนหน่ึงในการพฒันา



34 
 

 

กระบวนการเรียนรู้บูรณาการกระบวนการคิด  ค่านิยมท่ีพึงประสงค์และคุณธรรมจริยธรรม
สอดแทรกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 

3.  การวดัผล ประเมินผลและเทยีบโอนผลการเรียน 
 

3.1  การวดัผล ประเมินผล 
การวดัผล  ประเมินผลการเรียน เป็นองค์ประกอบส าคญัของงานวิชาการอีกอยา่ง

หน่ึง การวดัผล ประเมินผลเรียนเป็นกระบวนการตรวจสอบการปฏิบติังานเก่ียวกบัการเรียนการ
สอนวา่บรรลุวตัถุประสงคต์ามจุดมุ่งหมายมากนอ้ยเพียงใดเพื่อจะไดน้ าส่ิงท่ีบกพร่องหรือปฏิบติัไม่
ถึงเกณฑก์ าหนดไปปรับปรุงแกไ้ขเพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 

ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2546:38) ไดก้ าหนดไวว้า่การวดัผล
ประเมินผล หมายถึง กระบวนการตรวจสอบการท างาน ทั้งในช่วงท่ีก าลงัท าและในเวลาท่ีท างาน
เสร็จส้ินลงแลว้ เพื่อหาขอ้สรุปวา่งานท่ีท านั้นไดรั้บความส าเร็จตามความคาดหวงัหรือไม่มีปัญหา
หรืออุปสรรคใดเกิดข้ึน อนัเป็นผลท าให้งานไม่ส าเร็จตามความคาดหวงัและจะมีแนวทางแก้ไข
อยา่งไร เพื่อใหก้ารท างานส าเร็จตามความคาดหวงัหรือใกลค้วามคาดหวงัมากท่ีสุด การประเมินผล
ท่ีดีและเช่ือถือไดย้่อมจะเป็นเคร่ืองมือช่วยช้ีน าการท างานและการปรับปรุงงาน การแกไ้ขปัญหา
อุปสรรคต่างๆตลอดจนระยะเวลาของการท างาน อนัจะส่งผลใหง้านประสบผลส าเร็จมากท่ีสุด 

อรจรีย ์ ณ ตะกัว่ทุ่ง (2546: 89) กล่าวว่า การประเมินเป็นกระบวนการคน้ควา้
สารสนเทศจากความจ าระยะยาวด้วยการใช้ส่วนต่างๆของสมองเม่ือครูผูส้อนตอ้งการประเมิน
ผูเ้รียนครูผูส้อนตอ้งมีเคร่ืองมือประเมินท่ีเท่ียงตรงจึงจะสามารถวดัส่ิงท่ีอยูใ่นความจ าระยะยาวของ
ผูเ้รียนได ้

หรรษา นิลวิเชียร (2547: 187-188) กล่าวถึง การประเมินผลการศึกษา ไดแ้ก่ การ
ประเมินการปฏิบติัและประเมินตามสภาพจริงเป็นทางเลือกใหม่ของการประเมินผลการเรียนรู้และ
เป็นค าท่ีมีความหมายใกลเ้คียงกนั ดงัน้ี 

1. การประเมินการปฏิบติัน ามาใชเ้ม่ือตอ้งการตรวจสอบวา่ผูเ้รียนมีความสามารถ
ท่ีจะท างานใหส้ าเร็จหรือแสดงใหเ้ห็นส่ิงท่ีไดเ้รียนไปแลว้การปฏิบติัเป็นส่ิงท่ีง่ายต่อการสังเกตและ
การประเมินวา่ผูเ้รียนไดเ้กิดการเรียนรู้หรือไม่เพียงใดส่ิงส าคญัในการประเมินแบบน้ี คือ ขอ้ตกลง
ดา้นระดบัมาตรฐานของการปฏิบติัและการปฏิบติัท่ีเป็นจริงนั้นจะตอ้งกระท าในสถานการณ์ท่ีเป็น
จริงตวัอยา่งเช่น ถา้สอนใหผู้เ้รียนร้องเพลงผูเ้รียนก็ตอ้งร้องเพลงให้ฟังในปัจจุบนัน้ีการประเมินการ
ปฏิบติัจะถูกน ามารวมกบัแนวคิดการประเมินตามสภาพจริงคือ การประเมินตามสภาพจริงผูเ้รียนไม่
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เพียงแต่ตอ้งแสดงใหเ้ห็นการเรียนรู้เท่านั้นแต่ตอ้งแสดงให้เห็นวา่ผูเ้รียนน าความรู้ไปใชใ้นชีวิตจริง
ดงันั้นความแตกต่างระหว่างค าสองค าน้ีอยู่ท่ีส่ิงแวดล้อมในการเรียนรู้ นั่นคือถา้จะปรับปรุงการ
ประเมินการปฏิบติัครูผูส้อนตอ้งจดัให้ผูเ้รียนแสดงความสามารถในการใช้ความรู้ในส่ิงแวดลอ้ม
และสถานการณ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบัชีวติจริง 

2. การประเมินตามสภาพจริงเป็นรูปแบบทางเลือกของการประเมินผลท่ีก าหนด
มาตรฐานการปฏิบติัโดยจะต้องมีการก าหนดเป้าหมายและจุดประสงค์ให้สอดคล้องกับส่ิงท่ี
ครูผูส้อนและผูเ้รียนปฏิบติัในห้องเรียนวิธีการประเมิน ได้แก่การถามค าถามปลายเปิดการจัด
นิทรรศการการสาธิตการปฏิบัติการท าแฟ้มสะสมงาน ผู ้สอนจะต้องประเมินคุณลักษณะท่ี
หลากหลายนอกเหนือจากการประเมินการจ าขอ้มูลหรือการประเมินทกัษะต่างๆครูผูส้อนจะตอ้ง
สอนแนวลึกมากยิ่งข้ึน เช่น เน้นสาระส าคัญการแก้ปัญหาการวิเคราะห์และทักษะการคิดใน
ระดบัสูง 

กระทรวงศึกษาธิการ (2546 : 35)  ไดก้ าหนดแนวทางในการปฏิบติัในดา้นการ
วดัผลและประเมินผลดงัน้ี 

1. ก าหนดระเบียบแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการวดัผลและประเมินผลของสถานศึกษา 
2. ส่งเสริมให้ครูด าเนินการวดัผลและประเมินผลการเรียนการสอนโดยให้

สอดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษาสาระการเรียนรู้หน่วยการเรียนรู้แผนการจดัการเรียนรู้และการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ 

3. ส่งเสริมให้ครูด าเนินการวดัผลและประเมินผลการเรียนการสอนโดยเน้นการ
ประเมินตามสภาพจริงจากกระบวนการการปฏิบติัและผลงาน 

4. มีการเทียบโอนความรู้ทกัษะประสบการณ์และผลการเรียนจากสถานศึกษาอ่ืน
สถานประกอบการและอ่ืนๆตามแนวทางท่ีกระทรวงศึกษาธิการก าหนด 

5. พฒันาเคร่ืองมือวดัและประเมินผลใหไ้ดม้าตรฐาน 
 จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้สามารถสรุปไดว้า่การประเมินผลเป็นการจดัหาขอ้มูล คน้หา
ความรู้ความสามารถท่ีแทจ้ริงของผูเ้รียนและน าผลจากการวดัมาตดัสินผลการเรียนของผูเ้รียนซ่ึง
ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการประเมินนั้นจะเป็นประโยชน์ต่อการส่งเสริมให้ผูเ้รียนเกิดการพฒันาและเรียนรู้
อย่างเต็มศักยภาพ  ในการประเมินผลผู ้บริหารควรตระหนักและรับผิดชอบโดยตรงต่อการ
ประเมินผล ผูบ้ริหารจึงควรศึกษาถึงหลกัการ รูปแบบการรายงานการประเมินและก าหนดนโยบาย
จดัหาวสัดุเคร่ืองมืออุปกรณ์ต่างๆส าหรับใช้ในการประเมินผลให้แก่บุคลากรให้พร้อมเพื่อให้การ
ประเมินผลบรรลุ ตามเป้าหมายของการจดัการศึกษานอกจากน้ีผูบ้ริหารควรติดตามตรวจสอบการ
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ประเมินผลของบุคลากรอย่างจริงจงัและสม ่าเสมอเพื่อประโยชน์ของผูเ้รียนท่ีจะไดรั้บการพฒันา
เตม็ตามศกัยภาพของแต่ละคนอยา่งแทจ้ริง 
 
 3.2  การเทยีบโอนผลการเรียน  
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2546: 33-42) ได้ก าหนดแนว
ด าเนินการเทียบโอนผลการเรียนการศึกษาขั้นพื้นฐานและระดบัอุดมศึกษาระดบัต ่ากว่าปริญญา 
โดยไดอ้ธิบายความหมาย หลกัการและแนวการด าเนินงาน ดงัน้ี 
 การเทียบโอนผลการเรียน หมายถึง การน าผลการเรียน ผลการเรียนรู้ ซ่ึงเป็น
ความรู้ ทกัษะหรือประสบการณ์ของผูเ้รียนท่ีเกิดจากการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ  
การศึกษาตามอธัยาศยัหรือผลการเรียนรู้จากการศึกษานอกระบบ ตามอธัยาศยั การฝึกอาชีพหรือ
จากประสบการณ์การท างานมาเทียบโอนเป็นส่วนหน่ึงของการศึกษาต่อเน่ืองในหลักสูตรใด
หลกัสูตรหน่ึงในระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานและระดบัอุดมศึกษาต ่ากวา่ปริญญา 

 หลกัการเทียบโอนผลการเรียนมีดงัต่อไปน้ี 
1. ยดึหลกัการกระจายอ านาจไปสู่สถานศึกษา โดยด าเนินการในรูปคณะกรรมการ 
2. ค านึงถึงหลกัความเป็นธรรมโปร่งใส และมีมาตรฐานเป็นท่ียอมรับ 
3. การเทียบโอนผลการเรียนให้พิจารณาจากเอกสาร หลักฐานการศึกษา หรือ

หลกัฐานอ่ืนหรือประเมินจากความรู้ความสามารถ ทกัษะและประสบการณ์ของผูเ้รียนดว้ยเคร่ืองมือ
และวธีิการท่ีหลากหลายไม่ซบัซอ้น ทั้งน้ีใหค้  านึงถึงประโยชน์ของผูข้อเทียบโอนเป็นส าคญั 

4. พิจารณาเทียบโอนผลการเรียนเพื่อการศึกษาต่อเน่ือง โดยพิจารณารูปแบบ
การศึกษาและหลกัสูตรท่ีอยูใ่นระดบัเดียวกนั 
 
 3.3   แนวการด าเนินงานการเทยีบโอนผลการเรียน 

1. การเทียบโอนผลการเรียนให้พิจารณาจากรูปแบบการจดัการศึกษา  ลกัษณะ
การจดัหลกัสูตรและสาระการเรียนรู้ ซ่ึงมีความแตกต่างหลากหลาย โดยให้เทียบเคียงกบัหลกัเกณฑ์
และวธีิการจดัการศึกษาของสถานศึกษาท่ีรับเทียบโอน 

2. ช่วงเวลาในการเทียบโอนผลการเรียนด าเนินการได ้2 วธีิ ไดแ้ก่ 
2.1 กรณีท่ี 1 การเทียบโอนผลการเรียนท่ีจะเกิดข้ึนไดใ้นสภาพการณ์ต่างไดแ้ก่ 

การยา้ยสถานศึกษา การเปล่ียนรูปแบบการศึกษา  การยา้ยหลกัสูตร การละทิ้งการเรียนและขอกลบั
เขา้ศึกษาต่อ  การศึกษาจากต่างประเทศและขอเทียบโอนเขา้ศึกษาต่อในประเทศ ให้ด าเนินการก่อน
เปิดภาคเรียนแรกหรือต้นภาคเรียนแรกท่ีสถานศึกษารับผู ้ขอเทียบโอนเป็นนักเรียน  ทั้ ง น้ี
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สถานศึกษาควรด าเนินการเทียบโอนผลการเรียนให้แลว้เสร็จภายใน 1 ภาคเรียน ถา้มีเหตุจ าเป็นผู ้
ขอเทียบโอนไม่สามารถขอเทียบโอนไดภ้ายในเวลาท่ีก าหนดให้อยูใ่นดุลพินิจของสถานศึกษา 

2.2 กรณีท่ี 2 การเทียบโอนความรู้ ทกัษะ หรือประสบการณ์จากแหล่งการ
เรียนรู้อ่ืนๆ เช่น สถานประกอบการ สถานประกอบการอิสระ สถาบนัทางศาสนา สถาบนัฝึกอบรม
อาชีพ บา้นเรียน ฯลฯ ให้ด าเนินการก่อนเปิดภาคเรียนหรือตน้ภาคเรียน เพื่อการวางแผนการเรียน
โดยสถานศึกษาท่ีรับโอนก าหนดรายวิชา หมวดวิชา จ านวนหน่วยกิจ หน่วยการเรียนท่ีจะรับโอน
ตามความเหมาะสม รวมทั้งกรณีของผูท่ี้ก าลงัเรียนและประสงค์จะไปศึกษาเสริมความรู้จากแหล่ง
เรียนรู้อ่ืนๆในภายหลงั ซ่ึงจะตอ้งไดรั้บอนุญาตจากหวัหนา้สถานศึกษาก่อน 

3. การก าหนดอายุผลการเรียนท่ีขอเทียบโอนให้อยูใ่นดุลพินิจของสถานศึกษาท่ี
รับเทียบโอนโดยพิจารณาบนพื้นฐานของธรรมชาติวิชา ความทนัสมยั ทนัต่อเหตุการณ์สอดคลอ้ง
กบัการเปล่ียนแปลงในโลกปัจจุบนั 

4. การพิจารณาให้ผลการเรียนจากการเทียบโอนให้คงผลการเรียนตามหลกัฐาน
เดิมท่ีปรากฏหรือใหผ้ลการเรียนใหม่ท่ีไดจ้ากการประเมินดว้ยเคร่ืองมือและวธีิการท่ีหลากหลาย 

5. นกัเรียนท่ีไดรั้บการเทียบโอนผลการเรียนตอ้งศึกษาต่อเน่ืองในสถานศึกษาท่ี
รับเทียบโอนผลการเรียนอยา่งนอ้ย 1 ภาคเรียน 

6. การจบหลกัสูตรของผูข้อเทียบโอนผลการเรียนหรือการให้หน่วยกิจ หน่วยการ
เรียนใหเ้ป็นไปตามเกณฑก์ารจบหลกัสูตรของสถานศึกษาท่ีรับเทียบโอน 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2546 : 9) ไดก้  าหนดบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
ดา้นการวดัผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนไว ้ดงัน้ี 

1. ก าหนดให้มีการประเมินผลการเรียนการสอนเป็นกิจกรรมของทุกฝ่ายและทุก
คนในสถานศึกษา 

2. สร้างความเขา้ใจเก่ียวกบัการวดัผลและการประเมินผลให้เกิดข้ึนกบัคณะครูทุก
คน 

3. วางระบบเครือข่ายงานและมอบหมายงาน 
4. ด าเนินการประเมินโดยใชแ้บบประเมิน 
5. สรุปผลการประเมินของผูป้ฏิบติังาน 
6. น าผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุงและพฒันาการเรียนการสอนของ

สถานศึกษาใหดี้ยิง่ข้ึน 
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2550: 57) ไดก้ าหนดบทบาทและ

หนา้ท่ีของสถานศึกษาเก่ียวกบัวดัผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนดงัน้ี 
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1. ก าหนดระเบียบการว ัดและประเมินผลของสถานศึกษาตามหลักสูตร
สถานศึกษา โดยใหส้อดคลอ้งกบันโยบายระดบัประเทศ 

2. จดัท าเอกสารหลกัฐานการศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบการวดัและประเมินผล
ของสถานศึกษา 

3. วดัผล ประเมินผล เทียบโอนประสบการณ์ผลการเรียนและอนุมติัผลการเรียน 
4. จดัใหมี้การพฒันาเคร่ืองมือในการวดัและประเมินผล 
5. จดัใหมี้การพฒันาเคร่ืองมือในการวดัและประเมินผล 
6. จดัระบบสารสนเทศดา้นการวดัผล ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน 

เพื่อใชใ้นการอา้งอิง ตรวจสอบและใชป้ระโยชน์ในการพฒันาการเรียนการสอน 
7. ผูบ้ริหารสถานศึกษาอนุมติัผลการประเมินการเรียนดา้นต่างๆรายปี รายภาค

และตดัสินผลการเรียน การผา่นช่วงชั้นและจบการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
8. การเทียบโอนผลการเรียนเป็นอ านาจของสถานศึกษาท่ีจะแต่งตั้งคณะกรรมการ

ด าเนินการเพื่อก าหนดหลกัเกณฑว์ธีิการ ไดแ้ก่ คณะกรรมการการเทียบระดบัการศึกษาทั้งในระบบ 
นอกระบบและตามอธัยาศยั คณะกรรมการการเทียบโอนผลการเรียนและเสนอคณะกรรมการ
บริหาร 
 จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้สามารถสรุปไดว้า่ การวดัผล ประเมินผลและการเทียบโอน
ผลการเรียน ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรศึกษาและก าหนดนโยบาย จดัหาวสัดุอุปกรณ์ต่างๆส าหรับใช้
ในการประเมินผลให้แก่บุคลากรในหน่วยงานเพื่อให้การประเมินผลบรรลุตามเป้าหมายในการจดั
การศึกษา 
 

4.  การวจัิยเพือ่พฒันาคุณภาพการศึกษา 
 การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษามีความส าคญัและความจ าเป็นเป็นอย่างยิ่งท่ีผู ้

ปฏิบติัการในสถานศึกษาโดยเฉพาะอย่างยิ่งครูจะต้องมีความรู้เร่ืองการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพ
การศึกษาซ่ึงนกัการศึกษาหลายท่าน ไดใ้ห้ความหมายของการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาไว้
ดงัน้ี 
 กาญจนา วฒันายุ  (2545: 8)  ไดก้ล่าวไวว้่า การวิจยั  หมายถึง การคน้ควา้หาความรู้
ใหม่ๆ ด้วยวิธีการท่ีมีระบบแบบแผนท่ีเช่ือถือได้ มีจุดหมายแน่นอน เพื่อให้ได้มาซ่ึงกฎเกณฑ ์
ทฤษฎีท่ีสามารถอา้งอิงและท านายปรากฏการณ์ต่างๆได ้
 ธีระพฒัน์ ฤทธ์ิทอง (2545: 3)  ไดก้ล่าวไวว้า่ การวิจยั  หมายถึง การศึกษาคน้ควา้อยา่งมี
ระบบเพื่อท าความเขา้ใจและแสวงหาค าตอบของปัญหาในการจดัการเรียนการสอนของครู 
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 สมบูรณ์ ตนัยะ (2545: 12) ไดก้ล่าวไวว้า่ การวิจยัการศึกษา  หมายถึง กระบวนการใน
การคน้หาความรู้ ความจริงในเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการศึกษา โดยใชว้ิธีการท่ีเช่ือถือได ้เพื่อท่ีจะน าความรู้ 
ความจริงนั้นไปใชใ้นการตดัสินใจแกปั้ญหา หรือเพื่อก่อใหเ้กิดความรู้หรือทฤษฎีใหม่ 
 คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ (2546: 13) ได้กล่าวไวว้่า การวิจัย  
หมายถึง กระบวนการเสาะแสวงหาความรู้เพื่อตอบค าถามหรือแกไ้ขปัญหาท่ีมีอยู่อย่างเป็นระบบ
และมีวตัถุประสงคท่ี์ชดัเจน 
 จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้สามารถสรุปไดว้า่ การวจิยัเป็นกระบวนการศึกษาคน้ควา้ และการ
เสาะแสวงหาความรู้เพื่อพฒันาการเรียนการสอน น าไปสู่การแก้ไขปัญหาอย่างเป็นระบบ เพื่อ
พฒันาการเรียนการสอนของครูและนกัเรียน 

 การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษามีขอบเขตอยู่ท่ีการแกปั้ญหาและพฒันาผูเ้รียนเป็น
ส าคญั หลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานไดก้ าหนดแนวทางในการพฒันาศกัยภาพให้ครูมีความเป็น
ผูน้ าทางวิชาการปฏิบติัหน้าท่ีโดยใชก้ระบวนการคน้ควา้อิสระเพื่อพฒันาการเรียนรู้ให้ครูสามารถ
ใชก้ารคน้ควา้อิสระเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้และให้สามารถศึกษาคน้ควา้คน้ควา้อิสระ
เพื่อพัฒนาส่ือการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับกระบวนการเรียนรู้ของผู ้เ รียนซ่ึงสอดคล้องกับ
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติพ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติมฉบบัท่ี 2 (พ.ศ. 2545) และท่ีแก้ไข
เพิ่มเติมฉบบัท่ี 3 (พ.ศ. 2553) ดงัน้ี 

มาตรา 24 (5) ให้สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผูส้อนสามารถใชก้ารวิจยัเป็นส่วนหน่ึงของ
กระบวนการเรียนรู้ 

มาตรา 30 ใหส้ถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูผูส้อนสามารถวจิยัเพื่อพฒันาการเรียนรู้ 
มาตรา 67 รัฐตอ้งส่งเสริมให้มีการวิจยัและพฒันาเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาโดยมีครูเป็น

ผูป้ฏิบติัการคน้ควา้อิสระเรียกวา่ครูนกัคน้ควา้อิสระ (Teacher as Researcher) ซ่ึงจะตอ้งมีพนัธกิจ 
(Mission) ท่ีจะตอ้งคน้หาค าตอบเพื่อแกปั้ญหาต่อไป 

กระทรวงศึกษาธิการ (2546: 35) ไดก้ าหนดแนวทางในการปฏิบติัการวิจยัเพื่อพฒันา
คุณภาพการศึกษาดงัน้ี 

1. ศึกษาวิเคราะห์วิจยัการบริหารการจดัการและการพฒันาคุณภาพงานวิชาการใน
ภาพรวมของสถานศึกษา 

2. ส่งเสริมให้ครูศึกษาวิเคราะห์วิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ให้แต่ละกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ 
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3. ประสานความร่วมมือในการศึกษาวิเคราะห์วิจยัตลอดจนการเผยแพร่ ผลงานการ
วิจยัหรือพฒันาคุณภาพการเรียนการสอนและงานวิชาการกบัสถานศึกษาบุคคลครอบครัวองค์กร
หน่วยงานและสถาบนัอ่ืน 

จากท่ีกล่าวมาข้างตน้สามารถสรุปได้ว่าเป็นหน้าท่ีของผูบ้ริหารจะต้องส่งเสริมและ
สนับสนุนให้ครูเขา้รับการอบรมเก่ียวกบัการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาสนับสนุนส่ือและ
อุปกรณ์เพื่อใช้ในการวิจยัให้ครูท าการวิจยัเพื่อพฒันาดา้นการศึกษาจดัให้มีคู่มือหรือเอกสารเพื่อ
ประกอบการจดัท าวจิยัใหแ้ก่บุคลากรในสถานศึกษาและสนบัสนุนใหค้รูน าเสนอผลงานการวิจยัต่อ
ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง 
 

5.  การพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา 
 
5.1  ความหมายของส่ือการเรียนรู้ 

ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์ (2543: 207) ไดก้ล่าววา่ ส่ือการเรียนรู้ หมายถึงส่ิงท่ีน า
ความรู้ไปสู่ผูเ้รียนอยู่ในรูปของส่ิงพิมพ์หรือไม่ใช่ส่ิงพิมพ์ได้ส่ือการสอนท่ีใช้ส่ิงพิมพ์ คือส่ือ
ประเภทโสตทศันูปกรณ์ (Audio Visual Aids) หมายรวมถึงวสัดุเคร่ืองมือ อุปกรณ์และวิธีการทาง
โสต   ทศันศึกษา 

สมยศ  นาวีการ (2545: 30)ได้กล่าวว่า วสัดุส่ือการสอนหมายถึง การจัด
สถานการณ์โดยอาศัยช่องทางตัวกลางหรือส่ิงเช่ือมโยง เพื่อให้นักเรียนเกิดการเปล่ียนแปลง
พฤติกรรมตามวตัถุประสงคแ์บ่งไดเ้ป็น 5 ประเภท คือ 

1. ส่ือประเภทบุคคล เช่น ครูวทิยากร บุคคลอาชีพต่างๆ 
2. ส่ือประเภทวสัดุ เช่น หนงัสือ ของจริง ของตวัอยา่งต่างๆ 
3. ส่ือประเภทเคร่ืองมือและอุปกรณ์ต่างๆ 
4. ส่ือประเภทสถานท่ี เช่น หอ้งเรียน สถานประกอบอาชีพ 
5. ส่ือประเภทกิจกรรม เช่น สาธิต ทดลอง บทบาทสมมุติ 
จริยา  เหนียนเฉลย (2546: 14) กล่าววา่ส่ือการสอนหมายถึง การน าส่ือมาใชใ้นการ

เรียนการสอนโดยตรงซ่ึงหมายถึงการน าวสัดุเคร่ืองมือและวิธีการมาเป็นสะพานเช่ือมโยงความรู้
เน้ือหามายงัผูเ้รียนไดเ้พื่อใหเ้กิดความเขา้ใจในส่ิงท่ีถ่ายทอดซ่ึงกนัและกนัไดผ้ลตามจุดมุ่งหมาย 

จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้สามารถสรุปไดว้่า ส่ือการเรียนการสอน หมายถึงทุกส่ิงทุก
อยา่งท่ีช่วยให้ครูผูส้อนจดักิจกรรมการเรียนการสอนจนท าให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ไดอ้ยา่งรวดเร็ว
ง่าย และชดัเจนในเน้ือหาวชิามากข้ึนและยงัส่งเสริมบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการด าเนินกิจกรรมการเรียน
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การสอนท่ีท าให้เกิดปฏิสัมพนัธ์ระหว่างครูผูส้อนกบัผูเ้รียนจนส่งผลดีต่อความรู้ความเขา้ใจของ
ผูเ้รียนเป็นส่ิงส าคญัอีกอย่างหน่ึงท่ีจะช่วยในการเรียนการสอนไดพ้ฒันาไปอย่างรวดเร็วเป็นส่ิงท่ี
ช่วยส่งเสริมให้นกัเรียนไดเ้กิดการเรียนรู้เป็นส่ิงท่ีช่วยเสริมประสบการณ์ของนกัเรียนผูบ้ริหารจึงมี
หน้าท่ีในการจดัการจดัวสัดุประกอบหลกัสูตรและส่ือการเรียนการสอนให้แก่สถานศึกษาอย่าง
เพียงพอและส่งเสริมใหค้รูไดรู้้จกัวธีิการใชส่ื้อและการผลิตส่ือการเรียนการสอนอยา่งถูกตอ้ง 
   
 5.2   การใช้ส่ือเทคโนโลยเีพือ่การจัดการเรียนการสอน 

ศูนยเ์ทคโนโลยทีางการศึกษากรมการศึกษานอกสถานศึกษา (2545: 24) ระบุไวว้า่  
ในทศวรรษน้ีเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ไดมี้บทบาทส าคญัต่อโลกอยา่งเห็นไดช้ดัการใชค้อมพิวเตอร์
เพื่อการศึกษาเร่ิมจากรูปแบบของ CAI (Computer Assisted Instruction)   CAI   มีประสิทธิภาพสูง
ในการฝึกหดัทกัษะขั้นพื้นฐานของผูเ้รียนมีราคาไม่แพง สามารถเรียนไดโ้ดยส่วนตวัหรือห้องเรียน
เล็กๆโดยไม่ต้องมีการสอนเสริม ในปัจจุบนั CAI ได้รับการพฒันาจนมีการเช่ือมต่อเขา้กับ
เทคโนโลยีเครือข่ายซ่ึงท าให้ผูเ้รียนไดมี้โอกาสใช้ความคิดวิเคราะห์วิจารณ์และท างานร่วมกนัได้
และยงัสามารถสนับสนุนแนวทางการสร้างสรรค์ด้วยปัญญา  (Constructionist) ซ่ึงเป็นพลัง
ขบัเคล่ือนใหม่ในการปฏิรูปการศึกษา 
 กล่าวไดว้า่ส่ือการเรียนการสอนเป็นปัจจยัส าคญัท่ีท าให้การเรียนรู้มีประสิทธิภาพ
มากยิ่งข้ึน โดยช่วยให้ผูส้อนจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีสร้างบรรยากาศทางวิชาการท่ีดีข้ึน
ส าหรับผูเ้รียนท าให้เกิดการเรียนรู้ไดง่้ายข้ึน ชดัเจนในเน้ือหาวิชามีบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการด าเนิน
กิจกรรมการเรียนการสอนท่ีท าใหเ้กิดปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งครูผูส้อนกบัผูเ้รียนไดดี้ยิง่ข้ึน 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2546 : 36) ไดก้ าหนดแนวทางในการปฏิบติัในการพฒันา
ส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษาดงัน้ี 

1. ศึกษาวิเคราะห์ความจ าเป็นในการใช้ส่ือเทคโนโลยีเพื่อการจดัการเรียนการ
สอนและการบริหารงานวชิาการ 

2. ส่งเสริมให้ครูผลิตพฒันาส่ือและนวตักรรมการเรียนการสอนและการพฒันา
งานดา้นวชิาการ 

3. จดัหาส่ือเทคโนโลยีเพื่อใชใ้นการจดัการเรียนการสอนและการพฒันางานดา้น
วชิาการ 

4. ประสานความร่วมมือในการผลิตจดัหาพฒันาและการใช้ส่ือนวตักรรมและ
เทคโนโลยเีพื่อการจดัการเรียนการสอนและการพฒันางานวิชาการกบัสถานศึกษาบุคคลครอบครัว
องคก์รหน่วยงานและสถาบนัอ่ืน 
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5. การประเมินผลการพฒันาการใช้ส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา
จากแนวปฏิบติัในการพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษาดงักล่าว 
 อ าภา  บุญช่วย (2537: 108-109) ไดก้ล่าวถึงบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั
ส่ือการเรียนการสอนไวด้งัน้ี 

1. เป็นผูริ้เร่ิม โดยจะตอ้งประชุมปรึกษาหารือ เสนอแนวความคิดและขอความ
คิดเห็นจากคณะครู จะช่วยใหค้รูเพิ่มความส าคญัและมีเจตคติท่ีดีต่อการใชส่ื้อการเรียน  การสอน 

2. เป็นผูส้นบัสนุน กรณีท่ีครูได้เสนอแนวคิดเก่ียวกบัส่ือการเรียนการสอนใหม่ๆ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรเป็นฝ่ายสนับสนุน ช่วยเหลือครูให้สามารถใช้ส่ือนั้นๆได้โดยสะดวก
ราบร่ืน ซ่ึงจะช่วยใหค้รูมีก าลงัใจในการใชส่ื้อการเรียนการสอน 

3. เป็นผูป้ระสานงาน ซ่ึงท าหนา้ท่ีประสานทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 
4. เป็นผูป้ระเมินผล ผูบ้ริหารสถานศึกษา สถานศึกษาจะตอ้งท าหนา้ท่ีประเมินผล

การใช้ส่ือการเรียนการสอน งานวสัดุประกอบหลักสูตรและส่ือการสอน ผู ้บริหารเป็นผูท่ี้มี
ความส าคญัอยา่งยิ่งในการจดัหา จดัซ้ือ ส่งเสริมให้ครูผลิตส่ือท่ีมีคุณภาพเหมาะสมกบัเน้ือหา และ
กิจกรรม   การเรียนการสอน เพื่อเป็นส่ิงเร้าให้นกัเรียนสนใจและเขา้ใจบทเรียนมากข้ึนและยงัเป็น
การส่งเสริมพฒันาการเรียนการสอนอยา่งมีประสิทธิภาพอีกดว้ย 
 จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้สามารถสรุปไดว้า่ งานส่ือการเรียนการสอนและเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษาท่ีผูบ้ริหารตอ้งรับผิดชอบ หมายถึง การจดัหา การส่งเสริมให้ใช ้และจดัอ านวยความ
สะดวกในการใชส่ื้อทุกดา้น จดัให้มีศูนยว์สัดุประกอบหลกัสูตรและการเรียนการสอน ส่งเสริมให้
ผลิต ส่งเสริมการศึกษาพฒันานวตักรรมใหม่ๆท่ีเก่ียวกบังานส่ือการเรียนการสอน ตลอดจนสรรหา
และเป็นผูน้ าการใชส่ื้อและเทคโนโลยีท่ีทนัสมยั รวมถึงการติดตาม ก ากบั ควบคุม ประเมินผล เพี่อ
การใชว้สัดุประกอบหลกัสูตรและส่ือการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ อนัเป็นผลดีต่อการจดัการ
เรียน การสอนท าใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์องหลกัสูตร 
 

6.   การพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
สงบ  ประเสริฐพนัธ์ (2543: 11-12) กล่าวว่า แหล่งการศึกษาหรือแหล่งการเรียนรู้ใน

ชุมชนท่ีจะใหน้กัเรียนไดศึ้กษาหาความรู้ ควรประกอบดว้ย 
1. สถาบันครอบครัว เป็นรากฐานในการพัฒนาชีวิตของทุกคน ทุกชีวิตมีส่วน

สนบัสนุนใหเ้ป็นฐานของการเรียนรู้ 
2. ชุมชนท่ีเขม้แข็งสามารถเป็นหลกัการในการด ารงชีวิตให้แก่สมาชิกทุกคนเป็นท่ีพึ่ง

ในยามท่ีมีปัญหาไดทุ้กเร่ืองและเป็นแหล่งศึกษาใหน้กัเรียนสามารถหาความรู้ได ้
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3. วดัหรือสถาบันศาสนา เป็นแหล่งเรียนรู้ของพระ นักบวช สามเณร ตลอดจน
บุคลากรทางศาสนาเป็นท่ีพึ่งของชุมชน 

4. ห้องสมุดประชาชนและท่ีอ่านหนงัสือประจ าหมู่บา้น เป็นศูนยร์วมความรู้ทุกสาขา
ใหก้ารบริการการศึกษาแก่ชุมชน ถา้จดัการให้มีประสิทธิภาพดว้ยการน าเทคโนโลยีสมยัใหม่เขา้มา
ช่วยในการบริการ แหล่งวิทยาการแหล่งน้ีจะกลายเป็นศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนและ
พฒันาคุณภาพชีวติใหแ้ก่สมาชิกทุกคนในชุมชน 

5. องค์กรภาครัฐ หน่วยงานราชการ และรัฐวิสาหกิจ สามารถส่งเสริม สนับสนุน
สถานศึกษาในเร่ืองของการศึกษาไดเ้ป็นอยา่งดี 

6. องค์กรภาคธุรกิจและเอกชน ปัจจุบนัองคก์รธุรกิจและเอกชนเป็นองค์กรท่ีเขม้แข็ง
มาก มีศกัยภาพสูงและความพร้อมสูง ยิง่เหมาะแก่การเป็นแหล่งเรียนรู้ของนกัเรียนและเป็นองคก์าร
ทางการศึกษาเพื่อชุมชน 

เนาวรัตน์  ลิขิตวฒันเศรษฐ์ (2544: 26) ได้กล่าวว่า แหล่งเรียนรู้ หมายถึง ถ่ินท่ีอยู ่
บริเวณบ่อเกิด ท่ีศูนยร์วมความรู้ท่ีใหเ้ขา้ไปศึกษาหาความรู้ ความเขา้ใจและความช านาญ 

จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้สามารถสรุปได้ว่า แหล่งเรียนรู้ หมายถึง แหล่งการศึกษาหรือ
แหล่งการเรียนรู้ในชุมชนท่ีจะใหน้กัเรียนไดศึ้กษาหาความรู้  ความเขา้ใจและความช านาญ 

พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติพ.ศ. 2542แกไ้ขเพิ่มเติมฉบบัท่ี 2 (พ.ศ. 2545)และท่ี
แกไ้ขเพิ่มเติมฉบบัท่ี 3 (พ.ศ. 2553) ไดใ้ห้ความส าคญักบัแหล่งเรียนรู้ไวห้ลายประการดงัท่ีบญัญติั
ไวม้าตรา 25 ไดก้ล่าวถึงหนา้ท่ีของรัฐวา่“รัฐตอ้งส่งเสริมการด าเนินงานและการจดัตั้งแหล่งเรียนรู้
ตลอดชีวิตทุกรูปแบบไดแ้ก่ห้องสมุดประชาชนหอศิลป์พิพิธภณัฑ์สวนสัตวส์วนสาธารณะอุทยาน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีศูนยกี์ฬาและนันทนาการแหล่งขอ้มูลและแหล่งการเรียนรู้อ่ืนอย่าง
เพียงพอ＂มาตรา 29 คือ “ให้สถานศึกษาร่วมกบับุคคลครอบครัวชุมชนองค์กรปกครองส่วน
ทอ้งถ่ินเอกชนองคก์รเอกชนองคก์รวชิาชีพสถาบนัศาสนาสถานประกอบการและสถาบนัสังคมอ่ืน
ส่งเสริมความเขม้แข็งของชุมชนโดยการจดักระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชนเพื่อให้ชุมชนมีการจดั
การศึกษาอบรมมีการแสวงหาความรู้ขอ้มูลข่าวสารและรู้จกัเลือกสรรภูมิปัญญาและวิทยาการต่างๆ
รวมทั้งหาวธีิการสนบัสนุนใหมี้การแลกเปล่ียนประสบการณ์การพฒันาระหวา่งชุมชน＂ 

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ (2546: 36) ไดก้  าหนดแนวทางใน
การปฏิบติัในการพฒันาแหล่งเรียนรู้ดงัน้ี 

1. ส ารวจแหล่งเรียนรู้ท่ีเก่ียวข้องกับการพฒันาคุณภาพการศึกษาทั้งในสถานศึกษา
ชุมชนทอ้งถ่ินในเขตพื้นท่ีการศึกษาและเขตพื้นท่ีการศึกษาใกลเ้คียง 
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2. จดัท าเอกสารเผยแพร่แหล่งการเรียนรู้แก่ครูสถานศึกษาอ่ืนบุคคลครอบครัวองคก์ร
หน่วยงานและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษาในบริเวณใกลเ้คียง 

3. จดัตั้งและพฒันาแหล่งการเรียนรู้รวมทั้งพฒันาองคค์วามรู้และประสานความร่วมมือ
สถานศึกษาอ่ืนท่ีจดัการศึกษาในบริเวณใกลเ้คียง 

4. จดัตั้งและพฒันาแหล่งการเรียนรู้รวมทั้งพฒันาให้เกิดองคค์วามรู้และประสานความ
ร่วมมือสถานศึกษาบุคคลครอบครัวองค์กรหน่วยงานและสถาบนัสังคมอ่ืนท่ีจดัการศึกษาในการ
จดัตั้งส่งเสริมพฒันาแหล่งเรียนรู้ท่ีใชร่้วมกนั 

5. ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูใช้แหล่งเรียนรู้ทั้ งในและนอกสถานศึกษาในการจัด
กระบวนการเรียนรู้โดยครอบคลุมภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
 จากแนวการปฏิบติัการพฒันาแหล่งเรียนรู้ดงัท่ีกล่าวไวใ้นขา้งตน้สามารถสรุปได้ว่า 
ผูบ้ริหารจะตอ้งจดัหาหนงัสือให้มีในห้องสมุดตามความตอ้งการของครูและนกัเรียนส่งเสริมให้มี
การจดัแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษาส่งเสริมให้นักเรียนเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ในและ
นอกสถานศึกษาและส่งเสริมใหชุ้มชนมีส่วนร่วมในการจดัแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษา 
 

7.   การนิเทศการศึกษา 
 การนิเทศการศึกษามีส่วนส าคญัเป็นความพยายามอยา่งหน่ึงท่ีช่วยส่งเสริมการจดัการ

เรียนการการสอนให้มีประสิทธิภาพ จากหลักการดังกล่าวได้มีผูใ้ห้ความหมายของการนิเทศ
การศึกษาไวด้งัน้ี   
 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2543: 45-46) ไดใ้ห้ความหมายไวว้่า การนิเทศ หมายถึง 
กระบวนการจดับริหารการศึกษาเพื่อช้ีแนะให้ความช่วยเหลือและความร่วมมือกบัครูและบุคคล     
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษาเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนของครูและเพิ่มคุณภาพของนกัเรียน
ใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายของการศึกษา 
 กมล ภู่ประเสริฐ (2545: 59) ได้กล่าวว่า การนิเทศเป็นกระบวนการท างานร่วมกัน
ระหว่างผูนิ้เทศและผูท่ี้จะเขา้รับการนิเทศ ทั้งน้ีเพื่อพฒันางานในหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบถือเป็นการ
พฒันาบุคลากรแบบหน่ึงท่ีอาจไดผ้ลรวดเร็ว โดยเฉพาะการนิเทศภายในสถานศึกษา จึงเป็นการรวม
พลงักนัเพื่อสร้างสรรคผ์ลงานดีกวา่การใหแ้ต่ละปฏิบติังานในลกัษณะต่างคนต่างท า  
 จากความหมายท่ีกล่าวมาข้างต้นสามารถสรุปได้ว่า  การนิเทศการศึกษาเป็น
กระบวนการท่ีจะพฒันาท าให้เกิดการเปล่ียนแปลงกระบวนการจดัการเรียนรู้ให้เกิดการพฒันา 
ช้ีแนะให้ความช่วยเหลือและความร่วมมือกับครูและบุคคลท่ีเก่ียวข้องกับการจดัการศึกษา เพื่อ
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ปรับปรุงการสอนของครู กระตุน้ให้เกิดความเจริญกา้วหนา้ของครูในการจดัการเรียนการสอนของ
ผูเ้รียน และเพิ่มคุณภาพของผูเ้รียนใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของการศึกษา 
 
 7.1  หลกัการนิเทศการศึกษา    
 หลกัการนิเทศการศึกษาให้เกิดการเปล่ียนแปลงไปตามสภาพและแนวคิดในการ
จดัการศึกษาซ่ึง เสรีย ์ ลาชโรจน์ (2546: 14) กล่าวสรุปไวว้่า การนิเทศการศึกษาควรมีหลกัการ
ดงัต่อไปน้ี 

1.  กระบวนการนิเทศควรยนือยูบ่นหลกัการและหลกัวชิาท่ีสามารถ น ามาอ้างอิง 
สามารถอธิบายให้เหตุผลท่ีชดัเจนไดมี้การด าเนินงานท่ีสอดคลอ้งกบัสภาพท่ีเป็นจริงและสามารถ
แสดงใหเ้ห็นพฒันาการทั้งในดา้นวธีิการและผลของการนิเทศได ้
 2.  การนิเทศอาศยัหลกัการของวิธีการทางวิทยาศาสตร์ท่ีเช่ือถือได ้มีระเบียบวิธี
ขั้นตอนและกระบวนการนิเทศท่ีชดัเจน คือ การก าหนดปัญหา การรวบรวมขอ้มูลการวิเคราะห์
ขอ้มูลการด าเนินงานการสรุปผล ดังนั้นการนิเทศทุกคร้ังย่อมมีวงจรของกระบวนการท่ีชัดเจน
เช่ือถือได ้
 3.  การนิเทศการศึกษาเช่ือในแนวทางประชาธิปไตย คือ เคารพในเอกกตัตบุคคล 
เช่ือวา่คนมีความแตกต่างกนัทั้งในดา้นความรู้ ความสนใจ ความสามารถและศกัยภาพท่ีจะเรียนรู้จึง
ควรยอมรับในความแตกต่างระหว่างบุคคล เพราะการนิเทศจ าเป็นตอ้งอาศยัความร่วมมือในการ
ท างานโดยมีเป้าหมายร่วมกนั 
 4.  การนิเทศตอ้งเป็นกิจกรรมเพื่อการสร้างสรรคแ์ละพฒันา จึงจ าเป็นตอ้งแสวงหา
ความสามารถพิเศษของแต่ละบุคคล พฒันาให้ดีข้ึนแลว้ส่งให้มีการแสดงออกเพื่อพฒันาบุคคลและ
งานท่ีปฏิบติัใหมี้คุณภาพสูงข้ึน 
 อสัณียว์ณัญ ์ แสงทะตา (2546: 50) ไดร้ะบุถึงหลกัการส าคญัในการนิเทศภายใน
สถานศึกษาไวด้งัน้ี 

1. การนิเทศตอ้งมีความถูกตอ้งตามหลกัวชิาการ ไดแ้ก่ 
1.1 มีนโยบาย มีจุดมุ่งหมายและแนวทางในการปฏิบติัการนิเทศท่ีแน่นอน 

ชดัเจน 
1.2 เป็นไปตามกฎเกณฑแ์ละสภาพปัญหาหรือความเป็นจริงในเร่ืองนั้นๆ 
1.3 มีวิวฒันาการทั้งด้านเน้ือหาสาระเคร่ืองมือเคร่ืองใช้อุปกรณ์ ตลอดจน

กลวธีิในการนิเทศ 
1.4 มีการติดตามและประเมินผลการนิเทศอยา่งเป็นระบบ 
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2. การนิเทศเป็นการช่วยกระตุน้ ประสานงานและแนะน าให้เกิดความเจริญงอก
งามแก่ผูส้อนและผูเ้รียนมากกว่าการจบัผิด ได้แก่ มีการฝึกอบรมดา้นวิชาชีพ เพื่อครูจะไดเ้ขา้ใจ
หลกัการสอนทัว่ไปพฒันาทกัษะวิธีสอนให้มีประสิทธิภาพ  ฝึกทกัษะและประสบการณ์ในการใช้
วสัดุอุปกรณ์การสอนพฒันาเจตคติในการเรียนการสอนให้อยู่ในเกณฑ์ดี  ปรับปรุงเอกสารและ
แผนการสอน 

3. การนิเทศตั้ งอยู่บนพื้นฐานของประชาธิปไตย ได้แก่ ผูนิ้เทศ คือ ผูน้ าทาง
วิชาการ ไม่ใช่ใช้อ านาจยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคลและส่งเสริมให้มีการแสดงออกอย่าง
ทัว่ถึงผูรั้บการนิเทศมีอิสระท่ีจะคิดริเร่ิม และมีส่วนร่วมในการก าหนดแผนปฏิบติังานทุกคนมีส่วน
ร่วมในการตดัสินใจ 

4. การนิเทศเป็นกระบวนการทางวิทยาศาสตร์  ได้แก่มีขั้นตอนการนิเทศ  มี
ระเบียบและวธีิการมีการรวบรวมขอ้มูลและสรุปผลน ามาใชใ้นการนิเทศ 
 ชุมศกัด์ิ  อินทร์รักษ์ (2551: 218) การบริหารและการนิเทศการศึกษามีหลกัการ
ต่างๆดงัน้ี 

1. การบริหารและการนิเทศภายในสถานศึกษาตอ้งเป็นประชาธิปไตย (School 
Administration and Supervision Must be Democratic) หมายถึง ผูบ้ริหารและผูนิ้เทศภายใน
สถานศึกษาเป็นผูน้ าแบบประชาธิปไตย ค านึงถึงความสามารถและศกัยภาพของบุคลากรทุกคนใน
สถานศึกษาไม่ยบัย ั้งการกระท าและความคิดสร้างสรรคข์องผูส้อน การบริหารและการนิเทศภายใน
สถานศึกษาควรสนบัสนุนส่งเสริมให้บรรลุจุดหมายของการศึกษาและความเป็นประชาธิปไตยใน
สถานศึกษา หมายถึง การเปิดโอกาสให้ผูส้อนทุกคนได้ประสานร่วมมือแสดงความคิดเห็นและ
ปฏิบติังานร่วมกนัเป็นส่วนช่วยช้ีน า กระตุน้ส่งเสริมและป้องกนัความขดัแยง้ภายในมีลกัษณะท่ีเป็น
ประชาธิปไตย  ไดแ้ก่การยอมรับศกัยภาพและความสามารถของผูส้อน ทุกคน การรู้จกัน าศกัยภาพ
และความสามารถของผูส้อนมาใชใ้ห้เป็นประโยชน์ต่อหน่วยงาน การรู้จกัแบ่งเบาภาระให้คนอ่ืน
ท างานแทนกนัไดก้ารรู้จกัยกยอ่งชมเชยในความคิดท่ีมาจากผูร่้วมงานการมีความเป็นมิตร ช่วยเหลือ
ซ่ึงกนัและกนั ทั้งในดา้นส่วนบุคคลและส่วนร่วม การใหค้วามเสมอภาคและเท่าเทียมกนั ไม่เลือกท่ี
รักมกัท่ีชงัหรือคนใกลชิ้ดสนิทสนมการใหทุ้กคนมีโอกาสรับผดิชอบและเป็นผูน้ า 

2. การบริหารและการนิเทศภายในสถานศึกษาตอ้งอาศยัพฤติกรรมหรือนิสัยการ
ร่วมมือประสาน (School Administration and Supervisor Must be Co-operative in Character) ซ่ึง
หมายถึง การประสานความคิดโดยกระบวนการกลุ่มร่วมมือหาทางแกปั้ญหา  ร่วมปรึกษาหรือวาง
แผนการเรียนการสอนร่วมกัน การร่วมมือประสานงานในการบริหารและการนิเทศภายใน
สถานศึกษามีลกัษณะดงัน้ี 
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2.1 ทุกคนเต็มใจในการท างานร่วมกบัผูอ่ื้นมีความรับผิดชอบ ต่อสังคมโดย
ส่วนร่วม การแบ่งงานเป้นกลุ่มมีผลดีกวา่การมอบหมายงานเป็นรายบุคคล 

2.2 ทุกคนรับรู้ รับผดิชอบต่อหนา้ท่ีและมีส่วนร่วมในการพฒันางานและกลุ่ม 
2.3 ผูน้ าเป็นส่วนหน่ึงในการท าหนา้ท่ีร่วมกบัคนอ่ืนๆและอ านาจเหล่านั้นยอ่ม

มาจากการตดัสินใจของกลุ่ม 
2.4 ทุกคนมีโอกาสในการพฒันาตนเอง เพื่อประสิทธิภาพทางการเรียนการ

สอน 
2.5 สร้างความเข้าใจระหว่างผูบ้ริหาร ผูนิ้เทศและผูส้อนต่อการพฒันาการ

เรียนรู้ของผูเ้รียน 
2.6 ความร่วมมือข้ึนอยู่กับความรู้สึกส านึกทางจิตใจความจริงใจอันเป็น

ประโยชน์และมีคุณค่าต่างกนั 
3. การบริการและการนิเทศภายในสถานศึกษาจะตอ้งเป็นวิทยาศาสตร์  (School 

Administration and Supervision Must be Scientific) หมายถึง การแกปั้ญหาโดยอาศยัเหตุผล ความ
จริง การศึกษาคน้ควา้ คน้ควา้อิสระเพื่อให้ไดข้อ้เท็จจริงมีระบบขอ้มูลท่ีใช้อา้งอิงไดซ่ึ้งมีลกัษณะ 
ดงัน้ี 

3.1 การยดึหลกัความจริงท่ีสามารถสังเกตได ้
3.2 การอาศยัการวเิคราะห์เพื่อสร้างความเขา้ใจท่ีถูกตอ้ง 
3.3 การส ารวจข้อมูลสมมุติฐานเพื่อน าไปสู่การค้นควา้หาข้อเท็จจริงและ

สรุปผลได ้
3.4 การไม่ใชอ้ารมณ์ในการตดัสินใจและยอมรับความคิดเห็นใหม่ๆได ้
3.5 การมีความสามารถประเมินผลตามข้อมูลท่ีมีอยู่และหา  ทางเลือกท่ี

เหมาะสมและดีท่ีสุดเพื่อน าไปสู่การปฏิบติั 
4. การบริหารและการนิเทศภายในสถานศึกษาต้องอาศยัหลกัการทางปรัชญา

การศึกษา (School Administration and Supervision Must be Based on Accepted Educational 
Philosophy) หมายถึง การยึดแนวคิด ทฤษฎีเป็นหลกัในการด าเนินงาน เช่น ปรัชญาการศึกษาของ 
จอห์น  ดิวอี (John Dewey’s Educational Philosophy) ซ่ึงกล่าวถึงการศึกษา คือ   ชีวิต ความเจริญ
งอกงาม กระบวนการทางสังคม การจดัประสบการณ์ เป็นตน้ ปรัชญาการศึกษาย่อมก าหนดการ
กระท าบ่งบอกถึงจุดหมายปลายทางและคุณค่าการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

5. การบริหารและการนิเทศภายในสถานศึกษาต้องสร้างสรรค์ (School 
Administration and Supervision Must be creative) หมายถึง การส่งเสริมให้มีความคิด รู้จกัคิดคน้
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ส่ิงประดิษฐ์ใหม่ๆน านวตักรรมมาใช้ในการเรียนการสอน เพื่อส่งเสริมความเจริญก้าวหน้าทาง 
การศึกษามีกิจกรรมในทางสร้างสรรคแ์ละเอ้ือต่อการปรับปรุงการเรียนการสอนซ่ึงมีลกัษณะ ดงัน้ี 

5.1 การเปิดโอกาสให้ผูส้อนและผูเ้รียนได้แสดงความคิดเห็นรวมทั้งการ
แสดงออกตามความสามา 

5.2 รถและความถนดั เพื่อจดัประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการเรียนรู้การมี
ความอิสระจากการควบคุม บงัคบัในการท างานของผูส้อนและผูเ้รียน 

5.3 การยอมรับในธรรมชาติของบุคคลและค านึงถึงความแตกต่างของผูส้อน
และผูเ้รียน เช่น ความสามารถ ความสนใจและความตอ้งการ 

5.4 การแลกเปล่ียนความคิดเห็นระหวา่งผูบ้ริหารสถานศึกษา  ผูนิ้เทศภายใน
สถานศึกษาและคณะผูส้อนในเวลาท่ีมีการประชุมของสถานศึกษา 

5.5 การยอมรับในระดบัความแตกต่างของความคิดสร้างสรรค ์ และผลส าเร็จ
เพื่อใหทุ้กคนไดแ้สดงออกอยา่งมีเหตุผล 

6. การบริหารและการนิเทศภายในสถานศึกษาตอ้งอาศยัหลกัการประเมินเพื่อให้
ทราบผลท่ีชดัเจน (School Administration and Supervision Must be Evaluated in the Light of their 
Results) หมายถึง การประเมินเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอน ประเมินผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
ผูเ้รียนตามวตัถุประสงค ์ซ่ึงผูบ้ริหารสถานศึกษาควรร่วมมือกบัผูส้อนก าหนดวตัถุประสงคข์องการ
ประเมิน ดงัน้ี 

6.1 เพื่อส่งเสริมความเจริญกา้วหนา้ของผูเ้รียน 
6.2 เพื่อเป็นการก าหนดนโยบายและวางแผนเพื่อน าไปสู่เป้าหมาย 
6.3 เพื่อพฒันาปรับปรุงการเรียนการสอนให้ดีข้ึน ประเด็นท่ีควรประเมินมี

ดงัน้ี 
6.3.1 ความเจริญก้าวหน้าของผูเ้รียนโดยส่วนร่วม เช่น  ความรู้ นิสัย 

ทกัษะความสามารถและเจตคติตามวตัถุประสงคข์องการศึกษา 
6.3.2 ความก้าวหน้าของผูส้อน การน าหลกัสูตรมาใช้ในการเรียนการ

สอนตลอดจนการประเมินเทคนิคในดา้นการสอนและคุณภาพของผูเ้รียน 
6.3.3 ความกา้วหนา้ทางการบริหารและการนิเทศภายในสถานศึกษา 
6.3.4 การปรับปรุงอาคารสถานท่ีและบริเวณท่ีใชใ้นการเรียนการสอน 

7. ความรับผิดชอบและการควบคุมของการบริหารและการนิเทศภายใน
สถานศึกษาตอ้งควบคู่ไปกบัระบบ หมายถึง การมอบหมายความรับผิดชอบแก่บุคลากรในการ
นิเทศภายในสถานศึกษาให้เป็นไปตามระบบ เพื่อควบคุมดูแลให้ความช่วยเหลือแก่ผูส้อนตามสาย
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งาน เช่น การบริหาร ฝ่ายวชิาการ หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ ซ่ึงการมอบหมายงานตามระบบยอ่ม
ควบคู่ไปกบัหนา้ท่ี และอ านาจในการตดัสินใจสั่งการได ้ฝ่ายวิชาการสามารถให้ค  าปรึกษาดูแลการ
เรียนการสอนในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ สามารถให้ค  าปรึกษาดูแลการเรียนการสอนได ้ซ่ึงการ
ท างานจะเป็นไปอยา่งมีระบบและท างานแทนกนัได ้

8. การบริหารและการนิเทศภายในสถานศึกษาต้องยึดความเจริญเติบโตและ
พฒันาการของผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง (School Administration and Supervision Must be Centered on 
Child Growth and Development) จุดหมายท่ีส าคญัของการบริหารและการนิเทศภายในสถานศึกษา
คือเพื่ออ านวยความสะดวก และจดัสภาพแวดล้อมส่งเสริมความเจริญเติบโตและพฒันาการของ
ผูเ้รียน เช่น ส่งเสริมความสามารถของผูเ้รียนและพฒันาความสนใจ ความต้องการตามความ
แตกต่างของแต่ละคน รวมทั้งด้านสติปัญญา อารมณ์ สุขภาพจิต จริยธรรม ด้านสังคม และด้าน
ร่างกาย 

9. การบริหารและการนิเทศภายในสถานศึกษาต้องมีความยืดหยุ่น (School 
Administration and Supervision Must be Flexible) กิจกรรมในการนิเทศภายในสถานศึกษามีความ
ยืดหยุ่นพอท่ีจะปรับให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการดา้นการจดัการเรียนการสอน เพื่อน าไปสู่การ
เปล่ียนแปลงท่ีเหมาะสม ซ่ึงหมายถึงความยดืหยุน่ ดงัต่อไปน้ี 

9.1 ความยืดหยุ่นด้านอาคารสถานท่ี สามารถปรับปรุงอาคารสถานท่ีให้
สามารถใชไ้ดต้ามความตอ้งการ 

9.2 ความยืดหยุ่นด้านหลักสูตร การปรับหลักสูตรการเรียนการสอนให้
สอดคล้องกับความต้องการและความสนใจของผู ้เ รียน ชุมชนหรือท้องถ่ินและสังคมใน
ระดบัประเทศ 

9.3 ความยืดหยุน่ดา้นกระบวนการวิธีการสอน สามารถปรับวตัถุประสงค ์วิธี
สอนใหเ้หมาะสมกบัความแตกต่างของสถานศึกษา บุคคลจ านวนผูเ้รียนและชุมชน 

9.4 ความยืดหยุ่นดา้นอุปกรณ์การสอน ส่ือต่างๆการปรับให้เหมาะกบัความ
แตกต่างในแต่ละเน้ือหาวชิา การศึกษาอบรมและประสบการณ์ของผูส้อน 

9.5 ความยืดหยุ่นด้านความจ าเป็น และการก าหนดมาตรฐาน  การปรับให้
สอดคล้องกบัความคิดเห็นและความตอ้งการของผูเ้รียน ผูส้อน  ผูนิ้เทศภายในสถานศึกษาและ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
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ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ (2543: 14) ไดก้ล่าววา่ ผูบ้ริหารควรมีบทบาทในการ
นิเทศการสอน 3 ประการ คือ 

1. บทบาทในการพฒันาหลกัสูตร ผูบ้ริหารมีบทบาทในฐานะผูนิ้เทศ   การพฒันา
หลกัสูตร  ดงัน้ี 

1.1 วางแผนปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตร 
1.2 ประเมินความเหมาะสมและคุณภาพของโครงการพฒันาหลกัสูตร 
1.3 อ านวยการใหเ้ป็นไปตามนโยบายและปรัชญาของการศึกษาและหลกัสูตร 
1.4 อ านวยการในการพฒันาวสัดุอุปกรณ์ท่ีใชใ้นหลกัสูตร 
1.5 ใชข้อ้มูลจากการคน้ควา้อิสระและส่งเสริมการคน้ควา้อิสระในชั้นเรียน 
1.6 ประสานงานกบับุคคลอ่ืนในการจดัการเรียนการสอนพิเศษ เช่น หน่วย

ศึกษานิเทศก ์
1.7 ท างานร่วมกบัครูนิเทศในการใชห้ลกัสูตรและงานนิเทศ   ใหส้ัมพนัธ์กนั 
1.8 เตรียมผูมี้ส่วนร่วมในการพฒันาหลกัสูตร 
1.9 อ านวยความสะดวกในเร่ืองเวลาและอุปกรณ์ท่ีใชใ้นการปรับปรุง 
1.10 ช่วยเหลือครูแนะน าโดยใช้เทคนิคการแนะแนวและท่ีปรึกษาเก่ียวกบัการ

ใชห้ลกัสูตร 
1.11 จดัองคก์ารและอ านวยการโครงการท่ีเก่ียวกบัการจดับริการทางการศึกษา

ท่ีจดัข้ึนเป็นพิเศษ 
1.12 แนะน าเก่ียวกบัการใชห้ลกัสูตรใหชุ้มชนเขา้ใจ  

2. บทบาทในการเป็นผูน้ าการเรียนการสอน ผูบ้ริหารมีบทบาทในฐานะเป็นผูน้ า
การจดัการเรียนการสอนมีดงัน้ี  

2.1 จะตอ้งเปิดโอกาสครูรู้จกัปัญหา ความตอ้งการและพฤติกรมของนกัเรียนท่ี
สอนเป็นอยา่งดี 

2.2 จะตอ้งช่วยใหน้กัเรียนไดรั้บความเสมอภาคทุกคน 
2.3 เหมาะสมกบัจุดมุ่งหมายของการศึกษา 
2.4 ส่งเสริมให้นักเรียนด ารงชีวิตร่วมกับเพื่อนในหมู่คณะได้อย่างมีความ

อบอุ่นและมีความสุข 
2.5 เปิดโอกาสให้เกิดการฝึกฝนการอยู่ร่วมกันของนักเรียนในระบอบ

ประชาธิปไตยอยา่งมีความสุข 
2.6 ช่วยใหเ้กิดการบูรณาการประสบการณ์ทั้งมวลของนกัเรียน 
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2.7 กระตุน้ใหค้รูไดใ้หค้วามสนใจกบัการพฒันาการทุกๆดา้นของเด็ก 
2.8 ยดืหยุน่ใหเ้หมาะสมกบัความตอ้งการ 
2.9 จะตอ้งส่งเสริมสมรรถภาพในการสอนของครูใหดี้ยิง่ข้ึน  

3. บทบาทในการเป็นผูป้ระเมินผลการสอน ผูบ้ริหารมีบทบาทในการน าผลการ
ไปใชใ้นการนิเทศการสอน เพื่อน าผลไปใชท้างวชิาการควรพิจารณา ดงัน้ี 

3.1 เม่ือวิเคราะห์และสรุปผลการสอนแล้ว ควรแจง้ให้ฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งทราบ 
เช่น ฝ่ายวชิาการ โดยเฉพาะการประเมินผลจากผูส้อน เพราะเนน้การเก่ียวขอ้งโดยตรง 

3.2 การพิจารณาจากการประเมินผล ควรจะไดพ้ิจารณาร่วมกนัหลายฝ่าย ไม่
ควรพิจารณาจากฝ่ายใดฝ่ายหน่ึง เพื่อให้ผูอ่ื้นร่วมพิจารณา ฝ่ายนิเทศควรจะได้ประเมินผลทั้งใน
ลกัษณะกวา้งและเฉพาะ 

3.3 การพิจารณาผลการประเมิน ควรกระท าด้วยความรอบคอบและ
ระมดัระวงัผูนิ้เทศควรใชข้อ้มูลอ่ืนประกอบดว้ย 

3.4 ขอ้มูลจากการประเมินลักษณะหน่ึง ก็ใช้ประโยชน์ในแง่การปรับปรุง
บริการการสอน ก็ควรจะใชใ้นดา้นนั้น   

จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้สามารถสรุปไดว้า่ การนิเทศภายในสถานศึกษา ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตอ้งมีความยืดหยุ่น  เพื่อน าไปสู่ความเขา้ใจร่วมกนั เตรียมการช่วยเหลือให้ค  าปรึกษา 
วิเคราะห์ สรุปขอ้เท็จจริง ให้บรรลุวตัถุประสงค์ โดยเฉพาะงานวิชาการควรปรับปรุงให้เกิดการ
เรียนรู้ใหบ้รรลุตามความมุ่งหมาย อยา่งมีประสิทธิภาพ 

 
8.   การแนะแนวการศึกษา 

 การแนะแนวเป็นส่ิงส าคญัและมีความจ าเป็นมากในดา้นการบริหารงานวิชาการเพราะ
จะเป็นการช่วยเหลือนกัเรียนใหม้องเห็นอนาคตและเลือกวิธีการด าเนินชีวิตของตนเองให้เหมาะสม
กบัสภาพท่ีเป็นอยู่ได ้การบริหารการแนะแนวนั้นเป็นการจดับริการให้กบันกัเรียนท่ีมีปัญหาหรือ
นักเรียนท่ีต้องการได้รับความช่วยเหลือแนะน าบางอย่าง ในการจดัการบริการต่างๆผูบ้ริหาร
จ าเป็นตอ้งใชเ้ทคนิคและบุคลากรให้เหมาะสมกบังานจึงจะท าให้งานแนะแนวมีประสิทธิภาพและ
บรรลุวตัถุประสงค ์ส าหรับการแนะแนวไดมี้นกัการศึกษาไดใ้หค้วามหมายและหลกัการดงัน้ี  
 เก้ือกลู  ทาสิทธ์ิ (2540: 1) กล่าวถึงความหมายของการแนะแนวไวว้า่ งานแนะแนวเป็น
กระบวนการช่วยเหลือนกัเรียนให้รู้จกั และเขา้ใจตนเอง ตลอดจนส่ิงแวดลอ้มรอบตวั ส่งเสริมให้
นกัเรียนไดพ้ฒันาสูงสุด เตม็ตามศกัยภาพของแต่ละคนในทุกๆดา้น ส่งเสริม และช่วยเหลือนกัเรียน
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ใหส้ามารถปรับตวัและด ารงตนอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข สามารถพึ่งตนเองได ้สามารถเผชิญ
ปัญหาอุปสรรคต่างๆ รู้จกัเลือกตดัสินใจ และวางแผนอนาคตของตนไดอ้ยา่งเหมาะสม  
 ลักขณา สรีวฒัน์ (2543 : 16) กล่าวถึงความหมายของการแนะแนวไวว้่า เป็น
กระบวนการช่วยเหลือนกัเรียนอย่างกวา้งขวาง เพื่อการพฒันา ไม่ก าหนดช่วงเวลา และโอกาสเพื่อ
คน้หาวิธีการทุกอยา่งท่ีจะช่วยให้เขาพฒันาไปถึงท่ีสุดตามความถนดั ความตอ้งการ ความสามารถ
และความสนใจใฝ่เรียนรู้ท่ีจะเขา้ใจสภาพแวดลอ้ม รู้จกัวิธีการท่ีจะเผชิญปัญหา ตดัสินใจ เลือก
วิธีการแกปั้ญหาไดอ้ย่างถูกตอ้ง สามารถวางแผนการด าเนินชีวิตในอนาคตของตนและปรับตวัเขา้
กบัสังคมไดอ้ยา่งดี  
 จากความหมายท่ีกล่าวมาขา้งตน้สามารถสรุปไดว้่า การแนะแนวหมายถึง กิจกรรมท่ี
ส่งเสริมและพฒันาความสามารถของผูเ้รียนให้เหมาะสมตามความแตกต่างของบุคคล ให้สามารถ
คน้พบและพฒันาศกัยภาพของตนเอง เป็นกระบวนการช่วยเหลือนกัเรียนให้รู้จกัและเขา้ใจตนเอง 
ให้สามารถปรับตวัอยู่ในสังคมได ้สามารถแกปั้ญหาดว้ยตนเอง วางแผนการด าเนินชีวิตในอนาคต
ไดอ้ยา่งเหมาะสม อยูใ่นสังคมอยา่งมีความสุข 
 
 8.1   หลกัการแนะแนว 
 ลกัขณา  สริวฒัน์ (2543: 14-20) ไดก้ล่าวถึงภาพรวมของหลกัการแนะแนวไวด้งัน้ี 
คือ 

1. ความแตกต่างระหวา่งบุคคล (Individual Difference) บุคลิกภาพ (Personality) 
ของแต่ละคนเป็นลกัษณะเฉพาะตวั ทางจิตวิทยาถือวา่ทุกคนไม่เหมือนกนั ดงันั้นการให้ค  าปรึกษา
จะตอ้งตั้งอยูบ่นรากฐานของแค่ละคนตามความเหมาะสม 

2. บุคคลไม่อยูน่ิ่ง (Dynamic Organism) ชีวิต คือ การเติบโตและการแกปั้ญหาอยู่
เสมอ มีการเปล่ียนแปลง เจริญงอกงามเป็นไปตามแบบของแต่ละบุคคล 

3. ให้ขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์เพื่อการตดัสินใจอย่างฉลาดเพื่อการเลือกตีความ มี
การวางแผน โดยมุ่งใหไ้ดรั้บประโยชน์จากการบริหาร 

4. เคารพต่อบุคคลตามหลกัประชาธิปไตย ให้เกียรติแก่ทุกคน การให้ค  าปรึกษา
จะตอ้งรับผดิชอบทั้งดา้นส่วนบุคคลและสังคม ตอ้งยดึหลกัประชาธิปไตย 

5. การแนะแนวเป็นกระบวนการช่วยเหลือนกัเรียนอยา่งกวา้งขวาง เพื่อการพฒันา
ไม่ก าหนดช่วงเวลาและโอกาส 

6. การแนะแนวตอ้งยึดนกัเรียนหรือผูรั้บการปรึกษาเป็นศูนยก์ลาง ไม่ใช่เป็นการ
แกปั้ญหาใหเ้ด็กท าตาม แต่ตอ้งใหเ้ขาตดัสินใจดว้ยตนเอง 
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7. งานแนะแนวจะสร้างและพฒันาเด็กในทุกๆทาง แผนงานแนะแนวมีลกัษณะ
เป็นการบริการแก่นกัเรียน ด าเนินงานเพื่อประโยชน์แก่นกัเรียนดว้ยวธีิต่างๆ 

8. การแนะแนวเป็นงานหน่ึงท่ีส าคญัของการศึกษา เพราะเป็นอุปกรณ์ท่ีช่วยให้
การศึกษาสมบูรณ์ 

9. การให้ค  าปรึกษาจะตอ้งให้ความสนใจทั้งการส่งเสริม พฒันาการดา้นต่างๆให้
สมบูรณ์ การป้องกนัปัญหาท่ีจะเกิดข้ึน และการแกไ้ขปัญหา 

10. ตอ้งรักษาความลบั การรักษาความลบัเป็นจรรยาบรรณของผูป้ระกอบอาชีพ 
11. งานแนะแนวตอ้งร่วมมือกบัหลายฝ่าย ทั้งในสถานศึกษา และหน่วยงานอ่ืนๆ

นอกสถานศึกษา 
12. ควรมีผูใ้ห้ค  าปรึกษาประจ า เพราะครูแนะแนวมีชัง่โมงสอน ครูแนะแนวท า

หนา้ท่ี 2 บทบาท (เป็นครูทัว่ไปและเป็นผูใ้หค้  าปรึกษา) 
13. อตัราส่วนการใหค้  าปรึกษากบัจ านวนนกัเรียน โดยทัว่ไปนกัเรียน 250 คน ต่อ

ผูใ้หค้  าปรึกษา ปรึกษา 1 คน 
14. พฤติกรรมท่ีเด็กแสดงออกตอ้งมีเหตุ เช่น ขโมยเพราะหิว เป็นตน้ 
15. สงวนเวลา ไม่ควรเร่งร้อน 
16. บริการแนะแนวให้เด็กได้รับการศึกษาถึงขีดสุดของระดับสติปัญญาและ

ความสามารถ 
17. บุคคลยอ่มมีศกัด์ิศรีและศกัยภาพถา้ไดรั้บการช้ีแนะทางท่ีถูกท่ีควร 
18. การแนะแนวเป็นกระบวนการรวม คือ การพิจารณาค าปรึกษาทั้งหมด รวมๆ

ทุกส่ิงทุกดา้นไปพร้อมๆกนั 
19. การแนะแนวเป็นกระบวนการต่อเน่ือง ตั้งแต่วยัเด็กจนถึงวยัผูใ้หญ่ สืบเน่ือง

ตลอดชีวติ 
20. ประเมินผลโครงการเป็นระยะๆ ว่าเป็นผลอย่างไรหรือควรปรับปรุงแก้ไข

อะไร 
21. ยดึมัน่ในคติธรรม มีเมตตา กรุรา ปราศจากอคติ 
22. ใช้วิธีทางวิทยาศาสตร์เขา้ช่วย เช่น กระตือรือร้นติดตามความกา้วหนา้ หมัน่

หาความรู้ใหม่ๆอยูเ่สมอ 
23. ไม่บงัคบัใหผู้อ่ื้นปฏิบติัตามท่ีตนเองตอ้งการ มีการวางแผนร่วมกนั 
24. ประสานงานกับผู ้ช านาญเฉพาะด้าน สาขา เพราะงานบางอย่างเกิน

ความสามารถของเราท่ีจะแกปั้ญหา 
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25. การแนะแนวช่วยเหลือบุคคลท่ีตอ้งการใหช่้วยเหลือ 
26. การแนะแนวจัดข้ึนเพื่อพฒันาบุคคลให้เจริญทุกด้าน ทั้งร่างกาย อารมณ์ 

สังคมและสติปัญญา มุ่งใหทุ้กคนมีความสัมฤทธิผลสูงสุดในการพฒันาตนเอง 
 จากท่ีกล่าวมาข้างต้นสามารถสรุปได้ว่า  หลักการแนะแนวโดยทั่วไปคือ 
กระบวนการส่งเสริม และช่วยเหลือผูเ้รียนท่ีครอบคลุมในทุกๆด้านไม่ว่าจะเป็นเร่ืองส่วนตัว 
การศึกษา และการประกอบอชีพโดยเฉพาะ ไม่ไดเ้ป็นหนา้ท่ีของผูใ้ดผูห้น่ึง แต่ตรงขา้มควรเป็นการ
ร่วมมือของทุกๆฝ่าย ตอ้งมีการประสานงาน มีการวางแผน และท่ีส าคญัควรตั้งอยูบ่นความยุติธรรม 
ความเสมอภาค เพื่อใหผู้เ้รียนเกิดประโยชน์สูงสุด 

กระทรวงศึกษาธิการ (2546: 36) ไดก้ าหนดแนวทางในการปฏิบติัในการแนะแนว
การศึกษาดงัน้ี 

1. การจัดระบบการแนะแนวทางวิชาการและวิชาชีพภายในสถานศึกษาโดย
เช่ือมโยงกบัระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนและกระบวนการเรียนการสอน 

2. ด าเนินการแนะแนวการศึกษาโดยความร่วมมือของครูทุกคนในสถานศึกษา 
3. ติดตามและประเมินผลการจดัการระบบและกระบวนการแนะแนวการศึกษาใน

สถานศึกษา 
4. ประสานความร่วมมือและแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์ด้านการแนะแนว

การศึกษากบัสถานศึกษาหรือเครือข่ายแนะแนวภายในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 

8.2   ประเภทของการแนะแนว 
 ลกัขณา สริวฒัน์ (2543 : 41) ไดก้ล่าว่า การแนะแนว มีหลายประเภท สามารถ

จ าแนกได้ตามลักษณะของปัญหาต่างๆ โดยแบ่งประเภทของการปนะแนวออกเป็น 3 ประเภท 
ไดแ้ก่ 
 1.  การแนะแนวทางการศึกษา (Education Guidance) 
  การแนะแนวทางการศึกษา เป็นกระบวนการของการให้ความรู้ ความเขา้ใจ
เก่ียวกบัทาดา้นการศึกษา ซ่ึงจะช่วยให้ผูเ้รียนหรือผูรั้บบริการทราบถึงแนวทางการเขา้รับการศึกษา 
แนวโน้มของการศึกษา โอกาสของการศึกษาในอนาคต ซ่ึงจะช่วยให้ผูเ้รียนหรือผูรั้บบริการ
สามารถเลือกแนวทางการศึกษาไดอ้ยา่งเหมาะสมกบัความสามารถทางสติปัญญา ความถนดั ความ
สนใจ ซ่ึงจะส่งผลต่อการเลือกประกอบอาชีพในอนาคต 
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2.  การแนะแนวทางอาชีพ (Vocational Guidance) 
 การแนะแนวทางอาชีพ เป็นกระบวนการของการใหค้วามรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบั

โลกของงานอาชีพแนวทางและโอกาสของการประกอบอาชีพแต่ละอาชีพ การแนะแนวทางอาชีพ
จะช่วยให้ผูเ้รียน ผูรั้บบริการรู้จกัศึกษาโลกของงานอาชีพ รู้จกัเตรียมตวัทางดา้นอาชีพและช่วยให้
ผูเ้รียนหรือผูรั้บบริการเลือกงานอาชีพท่ีเหมาะสมกบัตนเอง สามารถวางแผนการประกอบอาชีพได ้
ซ่ึงจะท าใหท้  างานอาชีพไดบ้รรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายและมีความสุขกบัการท างาน 

3.  การแนะแนวทางดา้นสังคมส่วนตวั (Personal Social Guidance) 
                                การแนะแนวทางด้านสังคมส่วนตัว เป็นกระบวนการของการให้ความ
ช่วยเหลือผูเ้รียนหรือผูรั้บบริการ ให้รู้จกัปฏิบติัตนท่ีเหมาะสมเพื่อให้สามารถด าเนินชีวิตอยู่ใน
สังคมได้อย่างมีความสุข เป็นผูท่ี้มีสุขภาพกายและสุขภาพจิตดี มีความเข้าใจตนเองและผูอ่ื้น 
สามารถท างานร่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งราบร่ืน รู้จกัท าตนใหเ้ป็นประโยชน์ต่อตนเองและบุคคลอ่ืน  
  การแนะแนวจะประสบผลส าเร็จมากน้อยเพียงใดนั้น ไม่ได้ข้ึนอยู่กบัครูแนะ
แนวเพียงคนเดียว แต่ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้มีความส าคญัมากในการบริหาร จดัการวางแผน 
การเลือกสรรบุคลากรท่ีจะท าหนา้ท่ีใหก้ารสนบัสนุนกบังานแนะแนว ทั้งน้ี ตอ้งร่วมมือประสานกบั
ทุกฝ่ายมีความสัมพนัธ์กนัอย่างแน่นแฟ้นและใช้วิธีการด าเนินงานท่ีหลากหลายและครบวงจรเพื่อ
กระตุน้ใหค้รูและผูเ้ก่ียวขอ้งตระหนกัถึงความส าคญัของการแนะแนวเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีวางไว ้
และเกิดประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียนอยา่งแทจ้ริง 
  จากท่ีกล่าวมาสามารถสรุปได้ว่า การแนะแนวนั้น ผูบ้ริหารจะตอ้งอบรมให้
ความรู้เก่ียวกับการแนะแนวให้กับครูในสถานศึกษาส่งเสริมให้บุคลากรจัดท าข้อมูลนักเรียน
รายบุคคล จดัหางบประมาณสนบัสนุนงานแนะแนวในสถานศึกษาประสานกบัหน่วยงานอ่ืนเพื่อ
แนะแนวใหแ้ก่ผูเ้รียนและสนบัสนุนใหค้รูในสถานศึกษาเป็นบุคคลแห่งการแนะแนว 
 

9.   การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2544: 3-4) ไดร้ะบุถึงหลกัการและกระบวนการของการประกนั
คุณภาพการศึกษาการประกนัคุณภาพการศึกษามีหลกัการ ดงัน้ี 

1. การสร้างความมัน่ใจและความพึงพอใจในคุณภาพการศึกษา 
2. การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานทางการศึกษาของทุกฝ่ายทั้งผูใ้หแ้ละผูรั้บบริการ 
3. ความร่วมมือทางวชิาการขององคก์รบุคลากรในพื้นท่ี 
4. การด าเนินงานเนน้คุณภาพในการปฏิบติังานทุกระดบัทุกขั้นตอน 
5. การด าเนินงานสามารถติดตามตรวจสอบได ้
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6. การรายงานสู่สาธารณชนและผูเ้ก่ียวขอ้ง 
 กระบวนการส าคญัของการประกนัคุณภาพการศึกษามีดงัน้ี 

1. การควบคุมคุณภาพการศึกษาเป็นการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในเพื่อการ
พฒันาคุณภาพการศึกษาเขา้สู่มาตรฐานท่ีก าหนดไวป้ระกอบดว้ย 

1.1 การก าหนดมาตรฐานการศึกษาโดยกระทรวงศึกษาธิการก าหนดมาตรฐาน
การศึกษาระดบัชาติเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษาก าหนดมาตรฐานการศึกษาให้สอดคลอ้งกบั
มาตรฐานการศึกษาชาติ และจดัท าขอ้มูลพื้นฐานการศึกษาไวเ้พื่อใชใ้นการพฒันาคุณภาพต่อไป 

1.2 การพฒันาเขา้สู่มาตรฐานโดยกระทรวงศึกษาธิการเขตพื้นท่ีการศึกษาและ /  
หรือตน้สังกดัและสถานศึกษาจดัท าแผนเพื่อใชเ้ป็น แนวทางในการด าเนินงานพฒันาคุณภาพเขา้สู่
มาตรฐานท่ีก าหนดไวใ้นด้านการพฒันาหลกัสูตรคือการพฒันาครูผูส้อนและบุคลากรธรรมนูญ
สถานศึกษาการเรียนการสอน การแนะแนวการจดัการเรียนการสอนและการวดัประเมินผล เ ป็น
ตน้ทั้งน้ีโดยเน้นระบบและกลไกการปฏิบติังานตามแผนติดตามก ากบัการด าเนินงานอย่างจริงจงั
และต่อเน่ือง 

2. การตรวจสอบทบทวนและปรับปรุงคุณภาพการศึกษาเป็นการด าเนินงานประกนั
คุณภาพภายในของสถานศึกษาเขตพื้นท่ีการศึกษาหรือตน้สังกดัและกระทรวงศึกษาธิการเพื่อยืนยนั
ช่วยเหลือ สนบัสนุนเฝ้าระวงัปรับปรุงและพฒันาการจดัการศึกษาให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนด
มุ่งไปสู่มาตรฐานท่ีตอ้งการ ดงัน้ี 

2.1 การตรวจสอบทบทวนการด าเนินงานทั้งระบบดว้ยตนเองขอสถานศึกษาเพื่อน า
ขอ้มูลมาปรับปรุงและพฒันาการจดัการศึกษาอย่างต่อเน่ืองสม ่าเสมอและรายงานผลต่อผูป้กครอง
ชุมชนสังคมและผูรั้บผดิชอบการจดัการศึกษา 

2.2 การตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาโดยเขตพื้นท่ี
การศึกษาและ / หรือตน้สังกดัเพื่อส่งเสริม สนบัสนุนและ / หรือใชม้าตรการในการส่งเสริมพฒันา
คุณภาพการศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาท่ีก าหนดไวก้ารตรวจสอบติดตามและการ
ประเมินผลการพฒันาคุณภาพการศึกษาในภาพรวมของประเทศโดยกระทรวงศึกษาธิการเพื่อ
ส่งเสริมสนบัสนุนและ/ หรือใชม้าตรการในการส่งเสริมพฒันาคุณภาพการศึกษา 

3. การประเมินและรับรองคุณภาพการศึกษาเป็นการด าเนินงานประกันคุณภาพ
ภายนอกโดยส านักรับรองมาตรฐาน และประเมินคุณภาพการศึกษาเพื่อประเมินและรับรองว่า
สถานศึกษาจดัการศึกษาไดคุ้ณภาพตามมาตรฐานการศึกษาท่ีก าหนดไว ้
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 9.1   การด าเนินงานประกนัคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2544: 17) ไดร้ะบุวา่การประกนัคุณภาพการศึกษา เป็นกลไก
ท่ีส าคญัท่ีจะช่วยท าให้การจดัการศึกษาของสถานศึกษาเป็นไปอยา่งมีคุณภาพ โดยสถานศึกษาตอ้ง
ก าหนดมาตรฐานการศึกษาเป็นเป้าหมายการพฒันาท่ีชดัเจนสอดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษาชาติ 
แลว้ด าเนินการจดัการศึกษาให้สามารถสร้างความมัน่ใจวา่ผูเ้รียนจะมีคุณลกัษณะตามมาตรฐานท่ี
ก าหนดไวโ้ดยมีแนวด าเนินงานท่ีส าคญั ดงัน้ี 

1. การจดัท าธรรมนูญสถานศึกษาเป็นข้อตกลงท่ีก าหนดเป็นลายลักษณ์อกัษร
ร่วมกนัระหวา่งสถานศึกษากบัชุมชนเพื่อใชเ้ป็นแผนแม่บทในการพฒันาการศึกษาของสถานศึกษา
ในช่วงเวลาท่ีก าหนด โดยใชข้อ้มูลสารสนเทศของสถานศึกษาเป็นพื้นฐานในการพฒันา 

2. การบริหารจดัการคุณภาพเป็นการน าทรัพยากรและวิธีการต่างๆมาด าเนินการ
จดัการศึกษาอย่างต่อเน่ืองมีระบบคุณภาพ มีมาตรฐานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไวใ้น
ธรรมนูญสถานศึกษาโดยเนน้ดา้นการเรียนการสอนการวดัผลประเมินตามสภาพจริงและ ดา้นการ
บริการและจดัการ 

3. การตรวจสอบ ทบทวนและปรับปรุงคุณภาพการศึกษาเป็นกระบวนการ
รวบรวมข้อมูลการปฏิบัติงานการประเมินสภาพและผลการด าเนินงานของสถานศึกษาตาม
แผนพฒันาคุณภาพท่ีก าหนดในธรรมนูญสถานศึกษาทุกปีเพื่อปรับปรุงและพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 

4. การรายงานคุณภาพการศึกษาเป็นการส่ือสารให้นกัเรียนผูป้กครองชุมชนและ
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งทราบถึงความกา้วหนา้และผลการด าเนินงานตามแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา
ท่ีก าหนดไวใ้นธรรมนูญสถานศึกษาอยา่งต่อเน่ืองสม ่าเสมอ 
 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2543: 12) ไดร้ะบุบทบาทผูบ้ริหาร
จะต้องมีความตระหนักเข้ามามีส่วนส่งเสริมสนับสนุนและร่วมคิดร่วมท าร่วมทั้งจะตอ้งมีการ
ท างานเป็นทีมโดยบุคลากรทุกคนในสถานศึกษาตอ้งไดรั้บการเตรียมความพร้อมให้มองเห็นคุณค่า
และมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการประกนัคุณภาพภายในและด าเนินการอยา่งต่อเน่ืองร่วมกบัทุก
ฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาโดยมีการติดตามและก ากบัดูแล การด าเนินการ
ประกนัคุณภาพภายในอยา่งเป็นระบบ 

จากท่ีกล่าวมาข้างต้นสามารถสรุปได้ว่า การประกันคุณภาพถูกระบุไว้ใน
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 โดยก าหนดให้ทุกสถานศึกษาตอ้งมีระบบการประกนั
คุณภาพการศึกษาการประกนัคุณภาพการศึกษาจะเป็นกลไกส าคญัในการพฒันาคุณภาพการศึกษา
ของชาติ   ดงันั้นผูบ้ริหารจึงควรศึกษาท าความเขา้ใจถึงเร่ืองของการประกนัคุณภาพหลกัการและ
กระบวนการของการประกนัคุณภาพและแนวการด าเนินการประกนัคุณภาพของสถานศึกษาทั้งน้ี



58 
 

 

เพื่อใหก้ารประกนัคุณภาพสามารถเป็นระบบท่ีสร้างความมัน่ใจวา่ สถานศึกษาสามารถจดัการศึกษา
ใหมี้คุณภาพตามมาตรฐานท่ีไดก้ าหนดไว ้

 
10.  การส่งเสริมความรู้ด้านวชิาการแก่ชุมชน 

การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชนเป็นส่ิงท่ีสถานศึกษาควรท่ีจะประสานให้
ความร่วมมือกบัสถาบนัองค์กรต่างๆเพื่อให้เกิดความร่วมมือในการให้ความรู้แก่คนในชุมชนอนั
เป็นแนวทางท่ีจะช่วยเสริมสร้างความเข้มแข็งให้แก่ชุมชนเม่ือชุมชนเข้มแข็งก็ท  าให้การจัด
การศึกษาในสถานศึกษาด าเนินไปด้วยความราบร่ืนก่อให้เกิดความร่วมมือทั้งทรัพยากรและ
งบประมาณ 

กระทรวงศึกษาธิการ (2546 : 38) ไดใ้ห้แนวปฏิบติัในการส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการ
แก่ชุมชนดงัน้ี 

1. การศึกษาส ารวจความตอ้งการสนบัสนุนงานวชิาการแก่ชุมชน 
2. จดัใหค้วามรู้เสริมสร้างความคิดและเทคนิคทกัษะทางวชิาการเพื่อการพฒันาทกัษะ

วชิาชีพและคุณภาพชีวติของประชาชนในชุมชนและทอ้งถ่ิน 
3. การส่งเสริมให้ประชาชนในชุมชนท้องถ่ินเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมทาง

วิชาการของสถานศึกษาและท่ีจัดโดยบุคคลครอบครัวองค์กรหน่วยงานและสถาบันอ่ืนท่ีจัด
การศึกษา 

4. ส่งเสริมให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์ระหว่างบุคคลครอบครัวชุมชน
และทอ้งถ่ิน 
 จากท่ีกล่าวมาข้างต้นสามารถสรุปได้ว่า ผูบ้ริหารจะต้องศึกษาและส ารวจความ
ตอ้งการสนับสนุนงานวิชาการแก่ประชาชนวางแผนในการสนับสนุนงานวิชาการแก่ประชาชน
ส่งเสริมให้ชุมชนเขา้มีส่วนร่วมในกิจกรรมทางวิชาการของสถานศึกษามีการแลกเปล่ียนเรียนรู้
ประสบการณ์ระหว่างบุคคลครอบครัวชุมชนและทอ้งถ่ินตลอดจนจดับุคลากรในสถานศึกษาให้มี
หนา้ท่ีประสานการแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์ระหวา่งบุคคลครอบครัวชุมชนและทอ้งถ่ิน 
 

11.   การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอืน่ 
 ในยุคปัจจุบนัเป็นยุคท่ีมีความเจริญทางดา้นเทคโนโลยีโดยเฉพาะอยา่งยิ่งเทคโนโลยี
สารสนเทศการประสานความร่วมมือในดา้นวิชาการกบัสถานศึกษาอ่ืนท าให้นกัเรียนและบุคลากร
ในสถานศึกษาไดรั้บความรู้ท่ีกวา้งขวางข้ึนเพราะการร่วมมือทางวิชาการเป็นการแบ่งปันส่ือและ
องคค์วามรู้ต่างๆ 
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 นกัวชิาการไดใ้หค้วามหมายของการประสานความร่วมมือไวด้งัน้ี 
 มยุรา  เพชรสังหาร (2542: 35-41) ไดใ้ห้ความหมายของการประสานงานวา่ หมายถึง 
การท่ีบุคคลหรือกลุ่มบุคคล มีการท างานร่วมกนัดว้ยความสามคัคีเป็นน ้ าหน่ึงใจเดียวกนัและกระท า
ดว้ยความเตม็ใจ เพื่อใหง้านด าเนินไปอยา่งมีระบบ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 สมยศ  นาวกีาร (2545: 202) กล่าววา่ การประสานงาน หมายถึง กระบวนการของการ
ท าให้เป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนั ในกิจกรรมและเป้าหมายของแผนกต่างๆขององค์กรท่ีแยกจากกนั
เพื่อความส าเร็จขององคก์รอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้สามารถสรุปไดว้า่ การประสานงาน หมายถึง กระบวนการสร้าง
ความร่วมมือร่วมใจของบุคคลหรือกลุ่มบุคคลภายในหน่วยงานหรือระหว่างหน่วยงาน ประสาน
ความร่วมมือในการท่ีจะปฏิบติังานใหบ้รรลุผลตามเป้าหมายขององคก์ร เพื่อความส าเร็จขององคก์ร
อยา่งมีประสิทธิภาพ 
 แนวการด าเนินการประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาและ
องคก์รอ่ืน 
 ในการด าเนินงานของสถานศึกษานั้นจะตอ้งมีการประสานงานและประสานความ
ร่วมมือกบัทุกฝ่าย ตั้งแต่บุคคลในหน่วยงานหรือระหว่างหน่วยงาน โดยเฉพาะการประสานความ
ร่วมมือในดา้นการพฒันาวชิาการ ซ่ึงเป็นภารกิจหลกัของสถานศึกษา 

 กระทรวงศึกษาธิการ (2546 : 38 ) ไดใ้ห้แนวปฏิบติัในการด าเนินงานประสานความ
ร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืนดงัน้ี 

1. ประสานความร่วมมือช่วยเหลือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาของรัฐเอกชน
และองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ทั้งท่ีจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานและระดับอุดมศึกษาทั้งบริเวณ
ใกลเ้คียงภายในเขตพื้นท่ีการศึกษาและต่างเขตพื้นท่ีการศึกษา 

2. สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัองคก์รต่างๆทั้งภายในประเทศ
และต่างประเทศ 

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2550) ไดก้  าหนดแนวทางการด าเนินงานดงัน้ี 
1. ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ตลอดจนวทิยากรภายนอกและภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเพื่อ

เสริมสร้างพฒันาการของนกัเรียนทุกดา้นรวมทั้งสืบสานจารีตประเพณี ศิลปวฒันธรรมของทอ้งถ่ิน 
2. เสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งสถานศึกษากบัชุมชน ตลอดจนประสานงานกบั

องค์กรทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อให้สถานศึกษาเป็นแหล่งวิทยาการของชุมชนและมีส่วนร่วมใน
การพฒันาชุมชนและทอ้งถ่ิน 
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3. ให้บริการดา้นวิชาการท่ีสามารถเช่ือมโยงหรือแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสารกบัแหล่ง
วชิาการในท่ีอ่ืนๆ 

4. จดักิจกรรมร่วมกบัชุมชน เพื่อส่งเสริมวฒันธรรมการสร้างความสัมพนัธ์อนัดีกบั
ศิษย์เก่า การประชุมผู ้ปกครองนักเรียน การปฏิบัติงานร่วมกับชุมชน การร่วมกิจกรรมกับ
สถาบนัการศึกษาอ่ืน เป็นตน้ 

จากแนวทางด าเนินการในการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาอ่ืนดงักล่าวขา้งตน้สามารถสรุปไดว้า่ผูบ้ริหารจะตอ้งวางแผนร่วมกบัผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง
การประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาอ่ืนสร้างเครือข่ายความร่วมมือใน
การพฒันาวชิาการกบัองคก์รต่างๆทั้งภายในประเทศและต่างประเทศแต่งตั้งบุคลากรให้มีหนา้ท่ีใน
การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืนและจดัระบบในองคก์รให้มีความ
เหมาะสมในการใชเ้ป็นสถานท่ีประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาอ่ืนจาก
แนวด าเนินการในการประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาอ่ืนดงักล่าวมาท า
ใหท้ราบวา่ผูบ้ริหารจะตอ้งวางแผนร่วมกบัผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งการประสานความร่วมมือในการพฒันา
วิชาการกบัสถานศึกษาอ่ืนสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัองค์กรต่างๆทั้ง
ภายในประเทศและต่างประเทศแต่งตั้งบุคลากรให้มีหน้าท่ีในการประสานความร่วมมือในการ
พฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาอ่ืนและจดัระบบในองคก์รให้มีความเหมาะสมในการใชเ้ป็นสถานท่ี
ประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน 
 

12.  การส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการแก่ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่น ที่
จัดการศึกษา 

อ ารุง  จนัทวานิช (2546 : 20 ) กล่าวว่าสถานศึกษาท่ีสมบูรณ์แบบนั้นตอ้งเป็น
สถานศึกษาท่ีสามารถเป็นแบบอยา่งในการให้ความช่วยเหลือชุมชนและสถานศึกษาอ่ืนและปัจจยั
หลักแห่งการช่วยเหลือคือเป็นแบบอย่างท่ีดีแก่ชุมชนและสถานศึกษาอ่ืนในการพฒันาครูและ
บุคลากรร่วมและสนบัสนุนส่งเสริมกิจกรรมชุมชนส่งเสริมสถานศึกษาอ่ืนพฒันาการจดัการศึกษา 

กระทรวงศึกษาธิการ (2546: 16) กล่าวไวใ้นมาตรา 29 ให้สถานศึกษาร่วมกบับุคคล 
ครอบครัว ชุมชน องคก์รชุมชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เอกชน องคก์รเอกชน องคก์รวิชาชีพ 
สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันอ่ืน ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนโดยมี
กระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชนโดยมีกระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชน เพื่อให้ชุมชนมีการจดั
การศึกษา อบรม มีการแสวงหาความรู้ ขอ้มูลข่าวสาร และรู้จกัเลือกสรรหาภูมิปัญญาและวิทยาการ
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ต่างๆเพื่อพฒันาชุมชนใหส้อดคลอ้งกบัสภาพปัญหา ความตอ้งการ รวมทั้งหาวิธีการสนบัสนุนให้มี
การแลกเปล่ียนประสบการณ์ การพฒันาระหวา่งชุมชน 

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2550) ได้ก าหนดให้สถานศึกษาด าเนินการได้
ดงัน้ี 

1. จัดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรปกครองส่วน
ทอ้งถ่ิน สถาบนัศาสนา สถานประกอบการและสถาบนัสังคมอ่ืน 

2. ส่งเสริมความเขม้แขง็ของชุมชนโดยการจดักระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชน 
3. ส่งเสริมให้ชุมชนมีการจดัการศึกษาอบรม มีการแสวงหาความรู้ ขอ้มูล ข่าวสาร

และรู้จกัเลือกสรรภูมิปัญญาและวทิยาการต่างๆ 
4. พฒันาชุมชนให้สอดคล้องกบัสภาพปัญหา และความตอ้งการ รวมทั้งหาวิธีการ

สนบัสนุนใหมี้การเปล่ียนแปลงประสบการณ์ระหวา่งชุมชน 
5. ประชาสัมพนัธ์การสร้างความเขา้ใจต่อบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน  

องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน สถาบนัศาสนา สถานประกอบการและสถาบนัสังคมอ่ืน ในเร่ือง
เก่ียวกบัสิทธิในการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

6. จดัให้มีการสร้างความรู้ความเขา้ใจ การเพิ่มความพร้อมให้กบับุคคล ครอบครัว 
ชุมชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน สถาบนัศาสนา สถานประกอบการและสถาบนัสังคมอ่ืนท่ีร่วม
จดัการศึกษา 

7. ร่วมมือกบับุคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน สถาบนัศาสนา 
สถานประกอบการและสถาบนัสังคมอ่ืน ร่วมกันจดัการศึกษาและใช้ทรัพยากรร่วมกันให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน 

8. ส่งเสริมสนบัสนุนให้ทีการจดักิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกนัระหว่างสถานศึกษากบั
บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน สถาบนัศาสนา สถานประกอบการและ
สถาบนัสังคมอ่ืน 

9. ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
สถาบนัศาสนา สถานประกอบการและสถาบนัสังคมอ่ืนไดรั้บความช่วยเหลือทางดา้นวิชาการตาม
ความเหมาะสมและจ าเป็น 

จากแนวทางการปฏิบัติการส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการแก่ครอบครัวองค์กร
หน่วยงานและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษาดงักล่าวสามารถสรุปไดว้่า  ผูบ้ริหารจะตอ้งส ารวจและ
ศึกษาขอ้มูลรวมทั้งความตอ้งการในการสนบัสนุนงานวิชาการแก่ครอบครัวองค์กรหน่วยงานและ
สถาบนัท่ีจดัการศึกษาส่งเสริมสนับสนุนการพฒันาวิชาการและพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ในการ
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ไดรั้บการศึกษาของบุคคลครอบครัวองค์กรหน่วยงานและสถาบนัสังคมอ่ืนท่ีจดัการศึกษาจดัให้มี
การแลกเปล่ียนเรียนรู้ในการจดัการศึกษาของบุคคลครอบครัวองคก์รหน่วยงานและสถาบนัสังคม
อ่ืนท่ีจดัการศึกษาจดัระบบภายในองค์กรให้มีความเหมาะสมในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ในการจดั
การศึกษาของบุคคลครอบครัวองค์กรหน่วยงานและสถาบนัสังคมอ่ืนท่ีจดัการศึกษาและแต่งตั้ง
บุคลากรผูมี้ความรู้ความสามารถให้มีหน้าท่ีประสานให้เกิดความร่วมมือในการแลกเปล่ียนเรียนรู้
ในการจดัการศึกษาของบุคคลครอบครัวองคก์รหน่วยงานและสถาบนัสังคมอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
 
6. การบริหารจัดการศึกษาของส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 
 

6.1  สภาพทัว่ไปและทีต่ั้ง 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 เป็นหน่วยงานทาง

การศึกษา สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ไดจ้ดัตั้งข้ึน
ตามพระราชบญัญติับริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ  พ.ศ. 2546 และประกาศของ
กระทรวงศึกษาธิการ เร่ืองการก าหนดและแก้ไขเปล่ียนแปลงเขตพื้นท่ีการศึกษาเป็นเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา ตั้งแต่วนัท่ี 17 สิงหาคม 2553 รับผิดชอบการศึกษาระดบัขั้นพื้นฐานของ
จงัหวดันราธิวาส 5 อ าเภอ คือ อ าเภอเมืองนราธิวาส อ าเภอบาเจาะ อ าเภอยี่งอ อ าเภอรือเสาะ และ
อ าเภอศรีสาคร มีอ านาจหนา้ท่ีในการก ากบั ดูแล สนบัสนุนการจดัการศึกษาของบุคคล ครอบครัว 
องค์กร ชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ และสถาบนัสังคมอ่ืนท่ีจดั
การศึกษาในรูปแบบ ท่ีหลากหลายในเขตพื้นท่ีการศึกษา ให้ประชากรในวยัเรียนไดรั้บการศึกษา
อยา่งทัว่ถึง เสมอภาค เท่าเทียมและมีคุณภาพ จดัตั้ง ยุบรวมหรือลม้เลิกสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใน
เขตพื้นท่ีการศึกษา ประสานและส่งเสริมองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ให้สามารถจดัการศึกษา
สอดคลอ้งกบันโยบายและมาตรฐานการศึกษา มีโครงสร้างการบริหารส านกังาน 8 กลุ่ม ดงัน้ี กลุ่ม
อ านวยการ กลุ่มบริหารงานบุคคล กลุ่มนโยบายและแผน กลุ่มส่งเสริมการจดัการศึกษา กลุ่ม
บริหารงาน การเงินและสินทรัพย์ กลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการศึกษา หน่วยตรวจสอบ
ภายใน ศูนยเ์ทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร 

 
6.2   เขตพืน้ทีบ่ริการ  

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 มีเขตพื้นท่ีบริการในการ
จดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบดว้ย 5 อ าเภอ คือ อ าเภอเมืองนราธิวาส  อ าเภอบาเจาะ  อ าเภอยี่งอ  
อ าเภอรือเสาะและอ าเภอศรีสาคร 
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6.3   สภาพการจัดการศึกษาของส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 
   ข้อมูลพืน้ฐาน 
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ประกอบดว้ย 5 อ าเภอ 

ไดแ้ก่ อ าเภอเมืองนราธิวาส  อ าเภอบาเจาะ  อ าเภอยี่งอ  อ าเภอรือเสาะและอ าเภอศรีสาคร มีการ
จดัการเรียนการสอนตั้งแต่ชั้นอนุบาล 1 – ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3  โดยจ าแนกขนาดของสถานศึกษา
เป็น 7 ขนาด และมีจ านวนสถานศึกษาทั้งส้ิน 149 โรง ซ่ึงมีรายละเอียดดงัตารางท่ี 1-2 ดงัน้ี 
 
ตารางที ่1  แสดงขอ้มูลจ านวนสถานศึกษา 

ประเภท จ านวนสถานศึกษา ร้อยละ 

จ าแนกตามประเภทระดบัชั้นท่ีเปิดสอน 
   ระดบัอนุบาล 1 – ป.6 
   ระดบัอนุบาล 1 – มธัยมศึกษาปีท่ี 3 (ขยายโอกาส) 

 
134 
15 

 
89.93 
10.07 

รวม 149             100 
จ าแนกตามประเภทระดบัชั้นท่ีเปิดสอน 
   ระดบัอนุบาล 1 – ป.6 
   ระดบัอนุบาล 1 – มธัยมศึกษาปีท่ี 3 (ขยายโอกาส) 

 
134 
15 

 
89.93 
10.07 

รวม 149 100 
จ าแนกตามประเภทตามขนาดสถานศึกษา 
    ขนาดท่ี 1 (นกัเรียน 1 – 120 คน) 
    ขนาดท่ี 2 (นกัเรียน 121 – 200 คน) 
    ขนาดท่ี 3 (นกัเรียน 201 – 300 คน) 
    ขนาดท่ี 4 (นกัเรียน 301 – 499 คน) 
    ขนาดท่ี 5 (นกัเรียน 500 – 1499 คน) 
    ขนาดท่ี 6 (นกัเรียน 1500 – 2499 คน) 
    ขนาดท่ี 7 (นกัเรียน > = 2500 คน) 

 
22 

51 

46 

23 

7 

0 

0 

 
14.77 
34.23 
30.87 
15.44 
4.69 

0 
0 

รวม 149 100 
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ตารางที ่1 (ต่อ) 

ประเภท จ านวนสถานศึกษา ร้อยละ 

จ าแนกตามรายอ าเภอ 
    อ าเภอเมือง 
    อ าเภอยีง่อ 
    อ าเภอบาเจาะ 
    อ าเภอรือเสาะ 
    อ าเภอศรีสาคร 

 
41 
23 
27 
40 
18 

 
28.00 
15.00 
18.00 
27.00 
12.00 

รวม 149 100 

 

ตารางที ่2 แสดงขอ้มูลจ านวนนกัเรียน จ าแนกรายชั้น/ เพศ และหอ้งเรียน ปีการศึกษา 2555 

ระดับช้ัน 
จ านวน 

นักเรียนชาย 
จ านวน 

นักเรียนหญงิ 
รวม 

จ านวน
ห้องเรียน 

อนุบาล 3 ขวบ 
อนุบาล 1 
อนุบาล 2 

313 
2,034 
2,085 

300 
1,867 
1,896 

613 
3,901 
3,981 

33 
173 
181 

รวมก่อนประถม 4,432 4,063 8,495 387 
ประถมศึกษาปีท่ี 1 
ประถมศึกษาปีท่ี 2 
ประถมศึกษาปีท่ี 3 
ประถมศึกษาปีท่ี 4 
ประถมศึกษาปีท่ี 5 
ประถมศึกษาปีท่ี 6 

2,801 
2,359 
2,298 
2,304 
2,341 
2,047 

2,280 
2,092 
2,051 
2,115 
2,183 
1,958 

5,081 
4,451 
4,349 
4,419 
4,524 
4,005 

188 
179 
177 
180 
179 
174 

รวมประถมศึกษา 14,150 12,679 26,829 1,077 
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ตารางที ่2 (ต่อ) 

ระดับช้ัน 
จ านวน 

นักเรียนชาย 
จ านวน 

นักเรียนหญงิ 
รวม 

จ านวน
ห้องเรียน 

มธัยมศึกษาปีท่ี 1 
มธัยมศึกษาปีท่ี 2 
มธัยมศึกษาปีท่ี 3 

257 
231 
205 

154 
180 
201 

411 
411 
406 

17 
17 
19 

รวมมธัยมศึกษาตอนตน้ 693 535 1,228 53 
รวมทั้งส้ิน 19,275 17,277 36,552 1,517 

 

งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 

       การคน้ควา้อิสระเร่ืองพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะ
ของครูตามทศันะของครูตามทศันะของครู ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดั
นราธิวาส ผูศึ้กษาคน้ควา้ไดศึ้กษางานคน้ควา้อิสระท่ีเก่ียวขอ้งและมีความสัมพนัธ์  ดงัน้ี 

 

 1.  งานวจัิยในประเทศ 

พนสั เจริญวงศ์ (2544 : บทคดัยอ่) ไดท้  าการศึกษาวิจยัเร่ืองความสัมพนัธ์ระหวา่งการ
บริหารงานวชิาการกบัการประกนัคุณภาพการศึกษาสถานศึกษามธัยมศึกษาสังกดักรมสามญัศึกษา
เขตการศึกษา 12 ผลการวิจยัพบวา่การบริหารงานวิชาการและการประกนัคุณภาพของสถานศึกษา
มธัยมศึกษาสังกดักรมสามญัศึกษาเขตการศึกษา12 โดยรวมอยูใ่นระดบัมากและระหวา่งความเห็น
ของขา้ราชการครูท่ีมีอายุราชการต่างกนัท่ีปฏิบติังานในสถานศึกษาขนาดต่างกนัและมีสถานภาพ
ต่างกนัมีความแตกต่างกนัส าหรับความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับการประกัน
คุณภาพการศึกษาสถานศึกษามธัยมศึกษาสังกดักรมสามญัศึกษาเขตการศึกษา 12 มีความสัมพนัธ์
กนั 

 สมศกัด์ิ ด่านเดชา (2544: 4) ไดศึ้กษาทกัษะการบริหารงานและประสิทธิภาพ  การ
บริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัยะลา พบวา่ ปัญหาประสิทธิภาพ
การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาประถมศึกษา จังหวดัยะลา ได้แก่ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาไม่ศึกษาหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช ้ขาดการติดตามประเมินผลการเรียนการ
สอน จดัหาส่ือการเรียนการสอนให้ไม่เพียงพอ ไม่สนบัสนุนให้ครูวดัผลเป็นระบบและต่อเน่ือง ไม่
สนบัสนุนให้ครูจดัห้องสมุดให้เป็นเอกเทศ ขาดการนิเทศภายในอยา่งต่อเน่ือง จดัให้มีการประชุม
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อบรมทางวิชาการน้อย ส่วนขอ้เสนอแนะ ได้แก่ ผูบ้ริหารควรจดัครูบรรณารักษ์ให้เพียงพอ ควร
นิเทศภายในอยา่งต่อเน่ือง และควรประชุมอบรมทางวชิาการเดือนละคร้ัง 
 ธุรกิจ  พิมพแ์พง  (2547 : 99) ได้ท าการศึกษาวิจยัเร่ืองการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการจดัการเรียนการสอนท่ียึดผูเ้รียนเป็นส าคญัในสถานศึกษาประถมศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการสกลนคร เขต 1 ผลการวิจยัพบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนมี
ความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานวชิาการในสถานศึกษาประถมศึกษาโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก   
 อภินันท์  บินมามะ (2547: บทคดัย่อ) ได้ท าการวิจยัเร่ือง การด าเนินงานการประกัน
คุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาประถมศึกษา จงัหวดันราธิวาส ท่ีพร้อมรับการประเมินจากองคก์ร
ภายนอก พบว่า สภาพการด าเนินงานด้านการควบคุมคุณภาพการศึกษาทุกสถานศึกษามี การ
ก าหนดมาตรฐานสถานศึกษา ซ่ึงยึดตามมาตรฐานสถานศึกษามาตรฐานชาติ และพฒันามาตรฐาน
ลงสู่การปฏิบติั 2 รูปแบบ คือ 1) ยึดมาตรฐานการศึกษาท่ีก าหนดข้ึนเป็นหลกั 2) ยึดภาระงานของ
สถานศึกษาเป็นหลกั ส่วนสภาพการด าเนินงานดา้นการตรวจสอบและปรับปรุงสถานศึกษา พบว่า 
มีการตรวจสอบภายใน โดยการประเมินตนเอง และการตรวจสอบภายใน โดยส านักงานการ
ประถมศึกษาอ าเภอ และส านักงานการประถมศึกษาจงัหวดั ตลอดจนมีการจดัท าและรายงานผล 
การประเมินตนเอง และสภาพการด าเนินงานดา้นการประเมินคุณภาพการศึกษา พบวา่ สถานศึกษา
มีการเตรียมตวัเพื่อรองรับการประเมินจากองค์กรภายนอก 2 ดา้น คือ 1) การเตรียมความพร้อม     
ดา้นบุคลากร 2) การเตรียมพร้อมดา้นเอกสาร 

 สมชาย  ค าปลิว(2549: 69-74) ไดท้  าการวิจยัเร่ือง การศึกษาบทบาทการบริหารงาน
วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานระดบัมธัยมศึกษาอ าเภอราษีไศล จงัหวดัศรีสะเกษ
พบว่า โดยภาพรวมมีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยู่ใน
ระดบัมากทุกด้านและเม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าการแนะแนวการศึกษาผูบ้ริหารมีบทบาท
สูงสุดและรองลงมาคือการนิเทศการศึกษาโดยครูผูส้อนท่ีมีเพศอายุและประสบการณ์ในการสอน
ต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในภาพรวมไม่แตกต่างกนั  
ส่วนครูท่ีมีระดบัการศึกษาต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในภาพรวมแตกต่างกนัและมีขอ้เสนอแนะคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีบทบาทส าคญัในการ
บริหารงานวิชาการในการจดักระบวนการเรียนรู้ให้เกิดข้ึนในสถานศึกษาโดยผูบ้ริหารจะต้อง
ส่ือสารเผยแพร่ใหค้รูและผูป้กครองไดเ้ขา้ใจแสวงหาวิธีการท่ีจะส่งเสริมให้นกัเรียนสามารถเรียนรู้
ไดด้ว้ยตนเองเพื่อฝึกฝนให้เกิดทกัษะการเรียนรู้อนัจะส่งผลให้เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิตดงันั้นการ
ส่งเสริมสนบัสนุนและเตรียมความพร้อมผูบ้ริหารสถานศึกษาในดา้นการบริหารงานวิชาการจึงมี
ความส าคญัตลอดถึงการพฒันาครูผูส้อนและบุคลากรทางการศึกษารวมทั้งแสวงหาความร่วมมือกบั
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หน่วยงานทางการศึกษาบุคคลในชุมชนมีส่วนร่วมในการจดัการเรียนการสอนโดยน าความรู้
ประสบการณ์และภูมิปัญญาท้องถ่ินของบุคคลมาใช้ให้เอ้ือต่อการเรียนรู้และพฒันาตนเองของ
นกัเรียน 
 ซูไฮลา  จิตรบรรทดั (2550: บทคดัยอ่) ไดท้  าการวิจยัเร่ือง ความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของ
ปัจจยัท่ีส่งผลต่อคุณภาพนกัเรียนในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาปัตตานี  พบวา่
ปัจจยัดา้นความเป็นผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร ดา้นการนิเทศการสอนของผูบ้ริหาร โดยภาพรวม
ผูบ้ริหารมีพฤติกรรมการแสดงออกอยูใ่นระดบัมาก ส่วนรูปแบบความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของปัจจยั
ท่ีส่งผลต่อคุณภาพนกัเรียนตามสมมติฐานไม่มีความกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์พบวา่ คุณภาพ
ผูเ้รียนไดรั้บอิทธิพลโดยตรงตวัแปรเชิงสาเหตุ เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ การนิเทศการ
สอนของผูบ้ริหาร พฤติกรรมการสอนของครู โดยตวัแปรเชิงสาเหตุในรูปแบบสามารถร่วมกัน
อธิบายประสิทธิภาพในการพยากรณ์ไดร้้อยละ 46 
 สรรคสุ์รางค์  สุไลมาน (2550: บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา จงัหวดัปัตตานี ผลการวิจยัพบวา่ การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานในจงัหวดัปัตตานี มีการปฏิบติัโดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัดีมาก  ส าหรับปัญหา
การบริหารงานวิชาการ ได้แก่ บุคลากรไม่มีความรู้ความเขา้ใจในการจดัท าหลกัสูตรและการน า
หลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน การจดัหลักสูตรไม่สอดคล้องกับอาชีพและความ
ตอ้งการของชุมชนและทอ้งถ่ิน ครูไม่ไดส้อนตามหลกัสูตร สถานศึกษาขาดส่ือการเรียนการสอน
และนวตักรรม สถานศึกษาขาดงบประมาณในการจดัซ้ือเคร่ืองคอมพิวเตอร์ ครูขาดความเขา้ใจใน
เร่ืองการวดัผลและประเมินผล การนิเทศภายในไม่เป็นระบบและขาดความต่อเน่ือง ขาด
ห้องปฏิบติัการและห้องสมุดท่ีเป็นเอกเทศ หนังสือมีน้อย ส่วนขอ้เสนอแนะ ได้แก่ ควรจดัสรร
งบประมาณให้เหมาะสม ควรมีการจดัอบรมเก่ียวกบัการน าหลกัสูตรไปใช ้การจดัท าส่ือการเรียน
การสอนและการผลิตเคร่ืองมือการวดัผล และประเมินผลท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัสูตรสถานศึกษา 
 วเิชียร  สุวรรณศรี (2552 : 81) ไดศึ้กษาการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานราธิวาส เขต 2 ผลการวิจยัพบว่า การบริหารงาน
วชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานราธิวาส เขต 2 ใน
ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษามี
ค่าเฉล่ียสูงสุด และดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้มีค่าเฉล่ียต ่าสุด 

อนนัต ์หะยีสาและ (2552: 90-95) ไดศึ้กษาการปฏิบติังานบริหารวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในเขตพื้นท่ีพิเศษเฉพาะกิจสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานราธิวาสเขต 1 
ผลการวจิยัพบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานราธิวาสเขต 1 
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มีการปฏิบติังานบริหารวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีพิเศษเฉพาะกิจโดยภาพรวม
และรายด้านอยู่ในระดบัมากผูบ้ริหารท่ีปฏิบติังานในสถานศึกษาในพื้นท่ีเส่ียงต่างกันมีปัญหา
แตกต่างกนั อนัเน่ืองมาจากปัจจยัด้านต่างๆของสถานศึกษามีความต่างกนั ไม่ว่าจะเป็นในด้าน
จ านวนชุมชนท่ีต่างกัน สถานศึกษาท่ีตั้งอยู่ในพื้นท่ีสีเขียวมีความพร้อมด้านบุคลากรทีมีความรู้
ความสามารถการปฏิบติังานบริหารงานวิชาการสถานศึกษาท่ีทนัสมยัสอดคลอ้งกบัความตอ้งการ
ของผู ้เรียนและชุมชนมีระบบการบริหารวิชาการท่ีดี การจัดกิจกรรมการเรียนการเรียนรู้ท่ี
หลากหลาย ซ่ึงสามารถเลือกบุคลากรให้ท างานไดอ้ยา่งเหมาะสมกบัความถนดัของแต่ละบุคคลมี
ความคล่องตวัในการบริหารงานสูงในดา้นบริหารวิชาการสามารถจดับุคลากรตามความตอ้งการ
ของสถานศึกษาและสามารถจดัการเรียนการสอนอยา่งเพียงพอ ส่วนสถานศึกษาท่ีตั้งอยูใ่นพื้นท่ีสี
เหลืองและสีแดง  มีการบริหารงานวิชาการน้อยไม่เพียงพอกบัการปฏิบติังานบริหารงานวิชาการ 
เพื่อพฒันาสถานศึกษาในดา้นความรู้ความเขา้ใจในด้านต่างๆ จึงส่งผลให้การปฏิบติังานบริหาร
วชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีพิเศษเฉพาะกิจแตกต่างกนั 

 
  2.  งานวจัิยต่างประเทศ 

โรเจอร์ (Rogars, 1992 ; อา้งถึงใน วรรณเพญ็ พิสุทธิพงษ.์ 2553 : 35)  ไดท้  าการศึกษา
เร่ืองบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา ผลการศึกษา พบว่า บทบาทท่ีส าคญัๆของผูบ้ริหาร ไดแ้ก่ 
การบริหารงานวิชาการเป็นผูน้ าดา้นการช้ีแนะการสอน การบริหารงานบุคคลเป็นผูบ้ริหารจดัการ
และการบริหารงานสถานศึกษากบัชุมชนเป็นผูส้ร้างมนุษยส์ัมพนัธ์  

ดิกเคอร์สัน (Dickerson, 1996 ; อา้งถึงใน สมส่วน ภูวงษ์ยางนอก, 2554 : 46) ได้
ท าการศึกษาเร่ือง การศึกษาเชิงคุณภาพเก่ียวกบัแบบภาวะของผูน้ าควบคุมและความจ ากัดของ
บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อ
วิเคราะห์บทบาทของครูใหญ่ในบริบทของการบริหารงานวิชาการ ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบับทบาท
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ไดแ้ก่ 1. แบบภาวะผูน้ า  2. กลไกการควบคุมทางสังคม  3. ความตึงเครียดหรือ
ความจ ากดัของบทบาทท่ีเกิดจากความเปล่ียนแปลงของบทบาทท่ีคาดหวงั ผลการคน้ควา้อิสระ 
พบวา่  ในดา้นพฤติกรรมองคก์รนั้น ความคาดหวงัในบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาเปล่ียนแปลง
ไปจากเดิม  โดยมีการบริหารโดยใชส้ถานศึกษาเป็นฐานเป็นตวักลาง  ความตึงเครียดระดบัสูงของ
บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา เกิดจากความไม่สอดคลอ้งระหวา่งการบริหารโดยใชส้ถานศึกษา
เป็นฐานกับการใช้อ านาจตามต าแหน่งเพื่อการควบคุมการปฎิบัติงาน และการบริหารโดยใช้
สถานศึกษาเป็นฐานกบัการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สภาวะเช่นน้ีอาจท าให้
มีแรงต่อตา้นเกิดข้ึนด้วย  และแรงต่อตา้นท่ีเกิดข้ึนในส่วนของผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นเร่ืองท่ี
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เก่ียวกบัการพยายามปรับปรุงรูปแบบการบริหารโดยใชส้ถานศึกษาเป็นฐาน ทั้งน้ีอาจเกิดจากความ
ตอ้งการท่ีหวนกลบัไปใชก้ารบริหารแบบรวมอ านาจเช่นเดิม 
 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ผูศึ้กษาค้นควา้สรุปว่า การบริหารงานวิชาการเป็นกระบวนการการบริหารต่างๆท่ี
เก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอน ซ่ึงครอบคลุมเก่ียวกบัการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาการพฒันา
กระบวนการเรียนรู้การวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนการคน้ควา้อิสระเพื่อพฒันา
คุณภาพการศึกษาการพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาการพฒันาแหล่งเรียนรู้การ
นิเทศการศึกษาการแนะแนวการศึกษาการพฒันาระบบประกนัคุณภาพการศึกษาการส่งเสริมความรู้
ดา้นวิชาการแก่ประชาชนการประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาอ่ืนการ
สนบัสนุนงานวิชาการแก่ครอบครัวองค์กรหน่วยงานและสถาบนัท่ีจดัการศึกษาถึงแมว้่าผูบ้ริหาร
สถานศึกษาให้ความส าคญักบัการบริหารงานวิชาการ แต่สถานศึกษาก็ยงัมีปัญหาในอีกหลายดา้น 
ไม่ว่าจะเป็นการจัดการเรียนการสอนท่ีสอดคล้องกับหลักสูตรของสถานศึกษา การวดัผล
ประเมินผลท่ีหลากหลายและมีประสิทธิภาพ ซ่ึงส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน 
นอกจากน้ีหน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวข้องกับการศึกษาควรให้ความส าคัญในการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาปัจจัยอ่ืนๆนอกจากคณะครูและบุคลากรทาง การศึกษาแล้ว ผู ้ปกครอง ชุมชน 
คณะกรรมการสถานศึกษา ตอ้งใหค้วามส าคญัและมีส่วนร่วมกบัสถานศึกษาในการจดัการเรียนการ
สอน เพื่อใหก้ารบริหารงานวชิาการบรรลุเป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ 
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กรอบแนวคดิการค้นคว้าอสิระ 

 

 

 

ตวัแปรตามกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที ่1  กรอบแนวคิดพฤติกรรมการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

 

ตัวแปรต้น 
1.ขนาดของสถานศึกษา 
    -  เล็ก 
    -  กลาง 
    -  ใหญ่ 
2. ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน  
     -  นอ้ยกวา่ 6 ปี 
     -  6-10 ปี 
     -  มากกวา่ 10 ปีข้ึนไป 
 
 

ตัวแปรตาม 
พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครูสังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นราธิวาส เขต 1 ตามแนวทางการบริหาร
วชิาการ  12 ดา้น คือ 
1.การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
2. การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
3. การวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผล
การเรียน 
4.  การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
5.  การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยี
ทางการศึกษา 
6.  การพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
7.  การนิเทศการศึกษา 
8.  การแนะแนวการศึกษา 
9.การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา 
10. การส่งเสริมความรู้ดา้นวชิาการแก่ชุมชน 
11. การประสานความร่วมมือในการพฒันา
วชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน 
12. การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการ
แก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและ
สถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา  
 

 

.............................................................. 

2..............................................................
. 

3..............................................................
. 
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สมมติฐานการค้นคว้าอสิระ 

 ในการค้นคว้าอิสระเร่ือง พฤติกรรมการปฏิบัติงานบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตามทศันะของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ผู ้
ศึกษาคน้ควา้ตั้งสมมติฐานการคน้ควา้อิสระดงัน้ี 

1. ครูท่ีปฏิบติังานในสถานศึกษาท่ีมีขนาดต่างกนั มีทศันะต่อพฤติกรรมการบริหารงาน
วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 
แตกต่างกนั 

2. ครูท่ีมีประสบการณ์การท างานต่างกนั มีทศันะต่อพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 แตกต่างกนั 



 

 

บทที ่3 

 

วธีิด าเนินการค้นคว้าอสิระ 
 
 การคน้ควา้อิสระคร้ังน้ีเป็นการคน้ควา้อิสระเพื่อศึกษาพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นราธิวาส เขต 1 ในบทน้ีจะกล่าวถึง ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการคน้ควา้อิสระ    
การเก็บรวบรวมขอ้มูล การวิเคราะห์ขอ้มูล และแผนปฏิบติัการคน้ควา้อิสระ  ซ่ึงจะกล่าวใน
รายละเอียดต่อไปน้ี 
 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 
1. ประชากร  

ประชากร ไดแ้ก่  ครูผูส้อนท่ีปฏิบติัการสอนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดันราธิวาส เขต 1 ปีการศึกษา 2555 จ  านวน 1,876 คน  

2. กลุ่มตัวอย่าง   
กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการคน้ควา้อิสระคร้ังน้ีไดแ้ก่ ครูท่ีปฏิบติัการสอนในสถานศึกษาขั้น 

พื้นฐาน  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดันราธิวาส เขต 1 ปีการศึกษา 2555 
จ  านวน 330 คน ซ่ึงด าเนินการตามขั้นตอนต่อไปน้ี 

2.1 ค านวณหาขนาดกลุ่มตวัอยา่งโดยใช ้ สูตรยามาเน่ (Yamane ; อา้งถึงในพวงรัตน์ 
ทวรัีตน์,2540 : 303) 

2Ne+1
N=n  

    เม่ือ      n แทน  ขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง 
N   แทน  ขนาดของประชากร 
e   แทน  ความคลาดเคล่ือนของการสุ่มท่ียอมรับได ้
(Sampling Error) ในท่ีน้ีก าหนด .05 
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ค านวณหาขนาดกลุ่มตวัอยา่งโดยใช ้สูตรของ Yamane' ไดด้งัน้ี 

N = 1,876  e = .05 

   แทนค่า    
2)05(.876,11

876,1


     =  329.7 

  
2.2 เม่ือไดข้นาดของกลุ่มตวัอยา่งแลว้ ใชว้ธีิก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งโดยแบ่งตามชั้น

ภูมิ  (Stratified  Random  Sampling)โดยเทียบสัดส่วนกลุ่มตวัอยา่งจากประชากรในแต่ละเขตพื้นท่ี 
อ าเภอ และขนาดสถานศึกษาและการสุ่มอยา่งง่าย (Simple Random  Sampling) โดยการจบัสลาก
ช่ือสถานศึกษาเป็นขั้นตอนสุดทา้ย เม่ือได้ขนาดกลุ่มตวัอย่างแลว้ใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย  (Simple 
Sampling Random) ตามขนาดของสถานศึกษา ไดก้ลุ่มตวัอย่าง 330 คน ดงัรายละเอียดในตาราง    
ท่ี  3 
 
ตารางที ่3 แสดงสัดส่วนจ านวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง จ  าแนกตามขนาดของสถานศึกษา       
                 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาสเขต 1 
                 

ขนาดของสถานศึกษา               จ  านวนประชากร                 จ  านวนกลุ่มตวัอยา่ง  
ขนาดเล็ก 
ขนาดกลาง 
ขนาดใหญ่ 

 412 
850 
614 

  78 
149 
103 

 

รวม  1,876   330  

 
 

เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการค้นคว้าอสิระ    
 
1. ลกัษณะเคร่ืองมือ       

เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการคน้ควา้อิสระคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) โดยผูศึ้กษา
คน้ควา้สร้างข้ึนโดยอาศยัแนวคิดจากเอกสารและงานคน้ควา้อิสระท่ีเก่ียวขอ้งแบ่งออกเป็น 2 ตอน 
คือ 
 ตอนที ่1 แบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ประกอบดว้ยขนาด
ของสถานศึกษา และประสบการณ์การท างาน  
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 ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามซ่ึงวดัระดบัพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตามทศันะของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1  ตาม
แนวทางการบริหารวิชาการ 12 ด้าน คือ ด้านการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ด้านการพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ ดา้นการวดัผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน ดา้นการคน้ควา้
อิสระเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา ดา้นการพฒันาและใช้ส่ือเทคโนโลยีทางการศึกษา  ดา้นการ
พฒันาแหล่งเรียนรู้  ดา้นการนิเทศการศึกษา ดา้นการแนะแนว  ดา้นการพฒันาระบบการประกนั
คุณภาพภายในสถานศึกษา ดา้นการส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน ดา้นการประสานความ
ร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาอ่ืน ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่
บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานอ่ืนท่ีจดัการศึกษา จ านวน 68 ขอ้ 

1.  การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา     7 ขอ้ 
 2. การพฒันากระบวนการเรียนรู้     6 ขอ้ 

3. การวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน  5 ขอ้ 
 4. การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา     6 ขอ้ 
 5. การพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยทีางการศึกษา    4 ขอ้ 
 6. การพฒันาแหล่งเรียนรู้        5 ขอ้ 
 7. การนิเทศการศึกษา       7 ขอ้ 
 8. การแนะแนว       5 ขอ้  
 9. การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา  7 ขอ้ 
 10.การส่งเสริมความรู้ดา้นวชิาการแก่ชุมชน    6 ขอ้ 
 11.การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน 4 ขอ้ 

12.การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร  
หน่วยงานอ่ืนท่ีจดัการศึกษา     6 ขอ้  
 

แบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) แบบสอบถามมีลกัษณะเป็นแบบมาตรา
ส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ตามแบบของลิเคอร์ (Linker’s Rating Scale) โดยผูศึ้กษาคน้ควา้
ก าหนดค่าน ้าหนกัของคะแนนเป็น 5 ระดบั ซ่ึงมีความหมายดงัน้ี 
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ระดบั  5   คะแนน    หมายถึง   มีพฤติกรรมการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด
ระดบั  4   คะแนน    หมายถึง    มีพฤติกรรมการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบัมาก 

         ระดบั  3   คะแนน    หมายถึง    มีพฤติกรรมการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบัปานกลาง 
        ระดบั  2   คะแนน    หมายถึง    มีพฤติกรรมการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบันอ้ย 
       ระดบั  1   คะแนน    หมายถึง    มีพฤติกรรมการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
         เกณฑ์และวธีิการให้คะแนน การใหค้ะแนนจะใหค้ะแนนในขอ้ความ คือ 5,4,3,2,1 ตามล าดบั  
 

2. วธีิการสร้างเคร่ืองมือ 
 ผูศึ้กษาคน้ควา้สร้างเคร่ืองมือเพื่อท าการคน้ควา้อิสระในคร้ังน้ีโดยได้ด าเนินการตาม
ขั้นตอนดงัต่อไปน้ี 

2.1 ศึกษารายละเอียดเน้ือหาเก่ียวกบัการบริหารงานวชิาการจาก หนงัสือ ต ารา เอกสาร 
วารสาร ส่ืออิเล็คโทรนิกส์ ส่ือส่ิงพิมพแ์ละงานคน้ควา้อิสระต่างๆท่ีเก่ียวขอ้งและศึกษาวิธีการสร้าง
แบบสอบถามเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการตามส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
เร่ืองการบริหารงานวิชาการ และการจัดการศึกษาของเลขาธิการการศึกษาขั้นพื้นฐานไปยงั
คณะกรรมการ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา ในสังกดัส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

2.2 สร้างขอ้ค าถามสอบถามเก่ียวกบัพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตามทศันะของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 

2.3 น าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไ้ขแล้วให้ผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 3 ท่าน พิจารณา
ตรวจสอบความเท่ียงตรงตามเน้ือหา (Content Validity) และส่ิงท่ีควรปรับปรุงแกไ้ข ให้ถูกตอ้ง
สมบูรณ์ยิ่งข้ึน แลว้น าผลการพิจารณาไปท าการวิเคราะห์หาความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา โดยใชด้ชันี
ความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้รายการค าถามกบัประเด็นหลกัของเน้ือหาตามวิธีการของโรวิเนลล่ี และ 
แฮมเบิลตนั (Rainelle and Hambleton อา้งถึงใน พวงรัตน์  ทวีรัตน์, 2538: 117) แต่ละขอ้อยูร่ะหวา่ง 
.08-1.00 

2.4 น าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไ้ขแล้วเสนออาจารยท่ี์ปรึกษาคน้ควา้อิสระ เพื่อ
ตรวจสอบความถูกตอ้งอีกคร้ัง 

2.5 น าแบบสอบถามไปทดลองใช ้(Try Out) กบัครูผูส้อนท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่งในการ
คน้ควา้อิสระคร้ังน้ีจ  านวน 30 คน แลว้น ามาหาค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) ของเคร่ืองมือ โดยใช้
สูตร สัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha  coefficient) ของครอนบคั 
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2.6 น าแบบสอบถามท่ีผา่นการตรวจสอบคุณภาพ แลว้มาปรับปรุงอีกคร้ังหน่ึง แลว้น า
แบบสอบถามท่ีสมบูรณ์ แลว้ไปใชใ้นการเก็บขอ้มูลเพื่อการคน้ควา้อิสระต่อไป 

 
การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

1. ขอหนงัสือแนะน าตวัผูศึ้กษาคน้ควา้เพื่อขออนุญาตเก็บขอ้มูลเพื่อการคน้ควา้อิสระจาก
ส านกังานบณัฑิตศึกษา มหาวิทยาลยัราชภฎัยะลา  ถึงผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต1 เพื่อขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการ
คน้ควา้อิสระ 

2. ผูศึ้กษาคน้ควา้ส่งแบบสอบถาม จ านวน 330 ชุด ไปถึงครูผูส้อนดว้ยตนเอง ไดก้ลบัคืน 
330 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 

3. ผูศึ้กษาคน้ควา้น าแบบสอบถามท่ีไดรั้บคืน พบวา่สมบูรณ์ทั้ง 330 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 
100  มาตรวจสอบความถูกตอ้งและความสมบูรณ์ เพื่อน าไปตรวจให้คะแนนและวิเคราะห์ขอ้มูล
ต่อไป 
 

การวเิคราะห์ข้อมูล 
 

1. วธีิการวเิคราะห์ข้อมูล 
 เม่ือไดรั้บขอ้มูลครบถว้นตามท่ีตอ้งการแลว้ การวเิคราะห์ขอ้มูลในคร้ังน้ี ผูศึ้กษาคน้ควา้

น าแบบสอบถามตอนท่ี 1 และตอนท่ี 2 ท่ี เก็บรวบรวมได้ ไปวิเคราะห์ด้วยคอมพิวเตอร์โดยใช้
โปรแกรมส าเร็จรูป เพื่อประมวลผลและหาค่าสถิติ ด าเนินการตามขั้นตอน ดงัน้ี 

1.1 แบบสอบถามตอนท่ี 1 ซ่ึงเก่ียวกับสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามท าการ
วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้การแจกแจงหาความถ่ี และหาค่าร้อยละ จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา 
และประสบการณ์การท างาน 

1.2 แบบสอบถามตอนท่ี 2 ขอ้มูลเก่ียวกบัพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส  
เขต 1 มีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) โดยการหาค่าเฉล่ีย (Mean) และ  
ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) เป็นรายขอ้และโดยภาพรวมทั้ง 12 ดา้น แลว้น าค่าไปเปรียบเทียบ
กบัเกณฑ์การวิเคราะห์ผลการประเมิน โดยวิธีการแปลผลตามเกณฑ์สัมบูรณ์ (Absolute Criteria) 
ของ วนั  เดชพิชยั (2532: 11) ซ่ึงแบ่งคะแนนเป็นช่วงๆแต่ละช่วงมีความหมาย ดงัน้ี 
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   ค่าเฉล่ียระหวา่ง 4.51 - 5.00 หมายถึง  มีพฤติกรรมการบริหารงานวชิาการ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
   ค่าเฉล่ียระหวา่ง 3.51 - 4.50 หมายถึงมีพฤติกรรมการบริหารงานวชิาการ อยูใ่นระดบัมาก 
   ค่าเฉล่ียระหวา่ง 2.51 - 3.50 หมายถึงมีพฤติกรรมการบริหารงานวชิาการ อยูใ่นระดบัปานกลาง 
   ค่าเฉล่ียระหวา่ง 1.51 - 2.50 หมายถึงมีพฤติกรรมการบริหารงานวชิาการ อยูใ่นระดบันอ้ย 
   ค่าเฉล่ียระหวา่ง 1.00 - 1.50 หมายถึงมีพฤติกรรมการบริหารงานวชิาการ อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด  

1.3 หาค่าการทดสอบเอฟ (F-test) เพื่อศึกษาเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารงาน
วชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นราธิวาส  เขต 1 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา และประสบการณ์การท างาน  โดยท าการ
วเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) 
 

2. สถิติทีใ่ช้ในการค้นคว้าอสิระ 
 

2.1  สถิติท่ีใชใ้นการตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ 
2.1.1  การหาค่าความเท่ียงตรงของเน้ือหา ( IOC) โดยการหาค่าดชันีของความ

สอดคลอ้งกนั  
2.1.2  การหาความเช่ือมัน่ (Reliability) ของแบบสอบถาม ใชว้ิธีหาค่าสัมประสิทธ์ิ

แอลฟา (Alpha-Coefficient) ใชสู้ตร ครอนบคั  
2.2 สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 

2.2.1 ค่าร้อยละ (Percentage)       
2.2.2 ค่าเฉล่ีย  (Mean)  
2.2.3 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
2.2.4 การทดสอบค่าเอฟ  (F-test) เพื่อเปรียบเทียบค่าเฉล่ียของกลุ่มตัวอย่าง

มากกว่า 2  กลุ่มข้ึนไป โดยการวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-way Analysis of 
Variance) 

2.2.5 การเปรียบเทียบพหูคูณ เม่ือพบวา่ค่าเฉล่ียแตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติ โดยใชว้ธีิการของ เชฟเฟ่ (Scheffe’s Test) เม่ือกลุ่มตวัอยา่งแต่ละกลุ่มมีจ านวนไม่เท่ากนั  
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แผนปฏบิัติการค้นคว้าอสิระ 
 
ตารางที ่4  แผนปฏิบติัการคน้ควา้อิสระ 
 

ระยะเวลาขั้นตอนของ
กิจกรรม 

ปี 
พ.ศ. 2554 

ปี 
พ.ศ. 2555 

พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1.ศึ ก ษ า เ อ ก ส า ร
งานค้นคว้า อิสระ ท่ี
เก่ียวขอ้ง 
2.ศึกษาประชากรและ
เลือกกลุ่มตวัอยา่ง 
3.ส ร้ า ง เ ค ร่ื อ ง มื อ 
ทดลองใช้ ปรับปรุง
แกไ้ข 
4.เก็บรวบรวมข้อมูล
จากกลุ่มตวัอยา่ง 
5.วิเคราะห์ขอ้มูลและ
แปลความหมาย 
6.เ ขียนต้นฉบับการ
คน้ควา้อิสระ 
7.พิ มพ์ ก า รค้น ค ว้า
อิสระและเขา้เล่ม 
8.ขอสอบการคน้ควา้
อิสระ 
 

     
 
 
 
 
 
 
 

      

 



 

 

บทที ่4 
 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลในบทน้ี ผู ้ศึกษาค้นคว้าจะได้น าเสนอหัวข้อตามล าดับดังน้ี  
สัญลกัษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ขอ้มูล ขั้นตอนการวิเคราะห์ขอ้มูลและผลการวิเคราะห์ขอ้มูลโดย
น าเสนอขอ้มูลตามแบบสอบถาม และวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไวใ้นรูปตาราง 

 
สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

การเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลไดก้ าหนดสัญลกัษณ์ต่างๆแทนความหมายดงัต่อไปน้ี 

X  แทน ค่าเฉล่ีย 
  S.D. แทน ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
  F แทน ค่าสถิติท่ีใชท้ดสอบสมมติฐานดว้ยค่าเอฟ 
 

ขั้นตอนการวเิคราะห์ข้อมูล 
 การวิ เคราะห์ข้อมูลคร้ังน้ี ผู ้ศึกษาค้นคว้าได้ท าการวิ เคราะห์ข้อมูลซ่ึงสัมพันธ์กับ
วตัถุประสงคข์องการคน้ควา้อิสระ ดงัน้ี 

1. วิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับสถานภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามได้แก่ ขนาดของ
สถานศึกษา และประสบการณ์การท างาน โดยการจดัล าดบัของความถ่ี และร้อยละของข้อมูล 

2. วิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตาม
ทศันะของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานราธิวาส เขต 1 โดยค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

3. วิเคราะห์ข้อมูลการเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผู ้บริหาร
สถานศึกษาตามทศันะของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานราธิวาส เขต 1 จ าแนกตามตวั
แปรขนาดของสถานศึกษาและประสบการณ์การท างาน  ดว้ยการทดสอบค่าเอฟ  (F-test)  
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ผลการวเิคราะห์ข้อมูล   
การคน้ควา้อิสระคร้ังน้ี  ผูศึ้กษาไดเ้สนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเป็น  3  ตอน  ดงัต่อไปน้ี 
ตอนที ่1 ขอ้มูลสถานภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 2 พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานราธิวาส เขต 1 จ านวน 12 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษา ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ดา้นการวดัผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอน
ผลการเรียน ดา้นการคน้ควา้อิสระเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา ดา้นการพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยี
ทางการศึกษา  ด้านการพฒันาแหล่งเรียนรู้  ด้านการนิเทศการศึกษา ด้านการแนะแนว ด้านการ
พฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ดา้นการส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน 
ดา้นการประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาอ่ืน และดา้นการส่งเสริมและ
สนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 

ตอนที ่ 3  เปรียบเทียบระดบัพฤติกรรมการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตาม
ทศันะของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานราธิวาส เขต 1 จ  าแนกตามขนาดของสถานศึกษา
และประสบการณ์ท างาน 

 
ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
ตอนที ่1 ผลการวเิคราะห์ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ผลการวเิคราะห์สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ซ่ึงเป็นครู ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 จ าแนกตามตวัแปรขนาดของสถานศึกษาและประสบการณ์ท างาน 
ปรากฏผลการวเิคราะห์ ดงัตารางท่ี 5 
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ตารางที ่5  จ านวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถาม  จ าแนกตาม ขนาดของสถานศึกษาและ
ประสบการณ์ท างาน 

 

                       สถานภาพ จ านวน     ร้อยละ 

    1    ขนาดของสถานศึกษา   
      1.1  ขนาดเล็ก 78 23.6 
      1.2  ขนาดกลาง 149 45.2 
      1.3  ขนาดใหญ่ 103 31.2 
                               รวม 330 100 

2 ประสบการณ์การท างาน   
      2.1  นอ้ยกวา่  6  ปี 100 30.3 
      2.2  6-10  ปี 137 41.5 
      2.3  มากกวา่ 10 ปี 93 28.2 
                               รวม 330 100 

 
 จากตารางท่ี 5 ผูต้อบแบบสอบถาม พบว่า ส่วนใหญ่เป็นผูท่ี้อยูใ่นสถานศึกษาขนาดกลาง
มากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 45.2 รองลงมาเป็นสถานศึกษาขนาดใหญ่ คิดเป็นร้อยละ 31.2  และ
สถานศึกษาขนาดเล็ก คิดเป็นร้อยละ 23.6  ตามล าดบั และส่วนมากมีประสบการณ์การท างาน 6-10 
ปีมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 41.5  รองลงมานอ้ยกวา่ 6 ปี คิดเป็นร้อยละ 30.3 และมากกวา่ 10 ปีข้ึนไป 
คิดเป็นร้อยละ 28.2 ตามล าดบั  
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ตอนที่ 2 พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู 
สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษานราธิวาส เขต 1  

ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ตามทศันะของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานราธิวาส เขต 1 ภาพรวมและรายดา้น ไดแ้ก่   
ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ดา้นการวดัผล ประเมินผล
และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน ดา้นการคน้ควา้อิสระเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา ดา้นการ
พฒันาและใช้ส่ือเทคโนโลยีทางการศึกษา  ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้  ดา้นการนิเทศการศึกษา 
ดา้นการแนะแนว  ด้านการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ด้านการส่งเสริม
ความรู้ดา้นวชิาการแก่ชุมชน ดา้นการประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาอ่ืน 
และด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานอ่ืนท่ีจดั
การศึกษา ปรากฏผลการวเิคราะห์  ดงัต่อไปน้ี 
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ตารางที ่6 ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของระดบัพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของ
ผู ้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
นราธิวาส เขต 1 ภาพรวมและรายดา้น 

 

  พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการ 
 

   X                      S.D.             ระดับการบริหาร 

1. ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 4.28 .50 มาก 
2. ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 4.00 .84 มาก 
3. ดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผล
การเรียน 

4.45 .29 มาก 

4. ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 4.43 .29 มาก 
5. ด้านการพัฒนาส่ือ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยทีางการศึกษา 

4.05 .32 มาก 

6. ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ 3.94 .53 มาก 
7. ดา้นการนิเทศการศึกษา 4.12 .38 มาก 
8. ดา้นการแนะแนวการศึกษา 4.18 .28 มาก 
9. ด้านการพฒันาระบบการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา 

4.11 .27 มาก 

10. ด้านการส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่
ชุมชน 

4.10 .31 มาก 

11.ดา้นการประสานความร่วมมือในการพฒันา
วชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน 

4.18 .41 มาก 

12. ดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการ
แก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและ
สถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 

4.20 .35 มาก 

รวม 4.17 .15 มาก 

 
จากตารางท่ี  6  พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของ

ครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานราธิวาส เขต 1 พบวา่ ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( X  = 4.17)  
เม่ือพิจารณารายด้าน  พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดบัมาก โดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด 3 อนัดบัแรก คือ 
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ดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียนมีค่าเฉล่ียสูงสุด  ( X  = 4.45 ) รองลงมาคือ 
ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา  ( X  =  4.43)  และดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
การศึกษา  ( X  =  4.28) ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดไดแ้ก่ ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้มีค่าเฉล่ียต ่าสุด   
( X  = 3.94) 

 
ตารางที ่7  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของระดบัพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการ  

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
นราธิวาส เขต 1 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

 

พฤติกรรมการบริหารงานวชิาการ 
ด้านการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา   X            S.D.  ระดับการบริหาร 

1. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูมีความรู้ในการจดัท าหลกัสูตร
สถานศึกษา 

4.05 .43 มาก 

2. ผูบ้ริหารประชาสัมพนัธ์และส่งเสริมให้ชุมชน  มีส่วนร่วม
ในการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา 

4.43 .66 มาก 

3. ผูบ้ริหารจดัหาคู่มือ  แนวการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษามา
บริการแก่ครู 

4.45 .58 มาก 

4. ผูบ้ริหารร่วมกบัผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งวิเคราะห์จุดอ่อน  จุดแข็ง  
ของสถานศึกษาเพื่อก าหนดวสิัยทศัน์ 

4.54 .57 มากท่ีสุด 

5. ผูบ้ริหารประเมินการใชห้ลกัสูตรและน าผลการประเมินมา
พฒันาหลกัสูตรอยา่งต่อเน่ือง 

4.01 2.24 มาก 

6. ผูบ้ริหารนิเทศการใชห้ลกัสูตร ติดตาม และประเมินผลการ
ใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา 

4.49 .68 มาก 

7. ผูบ้ริหารปรับปรุง และพฒันาหลกัสูตรตามความเหมาะสม 4.01 2.24 มาก 

รวม 4.28  .50 มาก 
 

จากตารางท่ี 7 พฤติกรรมการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู 
สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานราธิวาส เขต 1 ด้านการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  พบว่า
ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( X  = 4.28)  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า  ผูบ้ริหารร่วมกบัผูมี้ส่วน
เก่ียวขอ้งวิเคราะห์จุดอ่อน  จุดแข็ง  ของสถานศึกษาเพื่อก าหนดวิสัยทศัน์  มีค่าเฉล่ียสูงสุด ( X = 
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4.54)  รองลงมาคือ  ผูบ้ริหารนิเทศการใช้หลกัสูตร ติดตาม และประเมินผลการใช้หลกัสูตร
สถานศึกษา ( X =4.49)  และผูบ้ริหารประเมินการใช้หลกัสูตรและน าผลการประเมินมาพฒันา
หลกัสูตรอย่างต่อเน่ือง และผูบ้ริหารปรับปรุง และพฒันาหลกัสูตรตามความเหมาะสมมีค่าเฉล่ีย
ต ่าสุด ( X = 4.01) 
 
ตารางที ่8  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของระดบัพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการ 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
นราธิวาส เขต 1 ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

 
พฤติกรรมการบริหารงานวชิาการ 
ด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้   X            S.D.  ระดับการบริหาร 

1. ผูบ้ริหารวางแผนในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน
ร่วมกบัครู 

3.97 2.24 มาก 

2. ผูบ้ริหารควบคุม ก ากบัให้การจดัตารางสอนของครูเป็นไป
ตามความเหมาะสม 

4.35 .52 มาก 

3. ผูบ้ริหารควบคุม ก ากบัให้ครูมีการจดัเตรียมการสอนและ
บนัทึกการสอนเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

3.97 2.24 มาก 

  4.ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนการสอนโดยใช้ภูมิ     
ปัญญาทอ้งถ่ิน 

3.90 .63 มาก 

5. ผู ้บริหารส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนา วิธีการจัด
กระบวนการเรียนรู้อยา่งหลากหลายและต่อเน่ือง 

3.86 .63 มาก 

6. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหผู้ป้กครอง ครอบครัว ชุมชนและสังคม
เขา้มามีส่วนร่วมในการจดักระบวนการเรียนรู้  

3.97 2.24 มาก 

รวม 4.00 .84 มาก 

 
จากตารางท่ี 8  พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของ

ครู สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานราธิวาส เขต 1 ด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้ พบว่า
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( X  = 4.00)  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่  ผูบ้ริหารควบคุม  ก ากบัให้การ
จดัตารางสอนของครูเป็นไปตามความเหมาะสม มีค่าเฉล่ียสูงสุด ( X = 4.35) รองลงมาคือ ผูบ้ริหาร
วางแผนในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนร่วมกบัครู, ผูบ้ริหารควบคุม  ก ากบัให้ครูมีการจดั
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เตรียมการสอนและบนัทึกการสอนเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั  และผูบ้ริหารส่งเสริมให้ผูป้กครอง 
ครอบครัว ชุมชนและสังคมเขา้มามีส่วนร่วมในการจดักระบวนการเรียนรู้  ( X = 3.97)  และ
ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูไดรั้บการพฒันา วิธีการจดักระบวนการเรียนรู้อยา่งหลากหลายและต่อเน่ือง 
มีค่าเฉล่ียต ่าสุด ( X = 3.86) 
 
ตารางที ่9  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของระดบัพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการ  

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
นราธิวาส เขต 1 ดา้นการวดัผล  ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

 

พฤติกรรมการบริหารงานวชิาการ 
ด้านการวดัผล  ประเมินผล  

 และด าเนินการเทยีบโอนผลการเรียน 

  X            S.D.  ระดับการบริหาร 

1. ผูบ้ริหารด าเนินการวางแผนและก าหนดนโยบายเก่ียวกบั
การวดั  ประเมินผลร่วมกบัครู  และฝ่ายวชิาการ 

4.46 .58 มาก 

2. ผูบ้ริหารให้ค  าปรึกษาแนะน าแก่ครูเก่ียวกบัการวดัผลและ
ประเมินผลใหเ้ป็นไปตามแนวทางของหลกัสูตร 

3.92 .69 มาก 

3. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูวดัผลและประเมินผลตามสภาพจริง 4.84 .38 มากท่ีสุด 

4. ผูบ้ริหารจดัประชุมอบรมเพื่อให้ครูมีความรู้ความสามารถ
ในการสร้างเคร่ืองมือวดัผลและประเมินผล 

4.56 .58 มากท่ีสุด 

5. ผูบ้ริหารควบคุมติดตามการประเมินผลและน าผลการ
ประเมินมาพฒันากระบวนการเรียนการสอน 

4.45 .58 มาก 

รวม 4.45 .29 มาก 
 

จากตารางท่ี 9  พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของ
ครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานราธิวาส เขต 1 ดา้นการวดัผล ประเมินผลและด าเนินการ
เทียบโอนผลการเรียน พบวา่ ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( X  = 4.45)  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่  
ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูวดัผลและประเมินผลตามสภาพจริง  มีค่าเฉล่ียสูงสุด ( X = 4.84) รองลงมา
คือ ผูบ้ริหารจดัประชุมอบรมเพื่อให้ครูมีความรู้ความสามารถในการสร้างเคร่ืองมือวดัผลและ
ประเมินผล ( X = 4.56)  และผูบ้ริหารให้ค  าปรึกษาแนะน าแก่ครูเก่ียวกบัการวดัผลและประเมินผล
ใหเ้ป็นไปตามแนวทางของหลกัสูตร  มีค่าเฉล่ียต ่าสุด ( X = 3.84) 
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ตารางที ่10  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของระดบัพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการ 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
นราธิวาส เขต 1 ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 

 

พฤติกรรมการบริหารงานวชิาการ 
ด้านการวจัิยเพือ่พฒันาคุณภาพการศึกษา   X            S.D.  ระดับการบริหาร 

1. ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูเข้ารับการอบรม
เก่ียวกบัการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 

4.55 .55 มากท่ีสุด 

2. ผูบ้ริหารสนบัสนุนส่ือและอุปกรณ์เพื่อใชใ้นการวจิยั 4.45 .56 มาก 

3. ผูบ้ริหารจดัประชุมอบรมเพื่อให้ครูท าวิจยัเพื่อพฒันาดา้น
การศึกษา 

4.51 .61 มากท่ีสุด 

  4. ผูบ้ริหารจดัให้มีคู่มือ/เอกสารเพื่อประกอบการจดัท าวิจยั
ใหแ้ก่บุคลากรในสถานศึกษา 

4.53 .57 มากท่ีสุด 

5. ผูบ้ริหารสนบัสนุนให้ครูน าเสนอผลงานการวิจยัต่อผูมี้ส่วน
เก่ียวขอ้ง 

4.38 .68 มาก 

6. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูศึกษาวิเคราะห์วิจัยเพื่อพฒันา
คุณภาพการเรียนรู้ในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

4.14 .61 มาก 

 
 

รวม 4.43 .29 มาก 

 
จากตารางท่ี 10  พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของ

ครู สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานราธิวาส เขต 1 ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
พบวา่ ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( X  = 4.43)   เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ ผูบ้ริหารส่งเสริมและ
สนบัสนุนใหค้รูเขา้รับการอบรมเก่ียวกบัการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษามีค่าเฉล่ียสูงสุด ( X = 
4.55)  รองลงมาคือ  ผูบ้ริหารจดัให้มีคู่มือ/เอกสารเพื่อประกอบการจดัท าวิจยัให้แก่บุคลากรใน
สถานศึกษา ( X = 4.53)  และผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูศึกษาวิเคราะห์วิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการ
เรียนรู้ในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้  มีค่าเฉล่ียต ่าสุด ( X = 4.14) 
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ตารางที ่11  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของระดบัพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการ 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
นราธิวาส เขต 1 ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม  และเทคโนโลยทีางการศึกษา 

 

พฤติกรรมการบริหารงานวชิาการ 
ด้านการพฒันาส่ือ นวตักรรม  และเทคโนโลยทีางการศึกษา   X            S.D.  ระดับการบริหาร 

1. ผู้บริหารส ารวจความต้องการของครูในการใช้วสัดุ
ประกอบหลกัสูตรและส่ือการเรียนการสอน 

4.38 .59 มาก 

2. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูไดมี้การคิดคน้ และผลิตวสัดุส่ือ ส่ือ
นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา 

3.99 .63 มาก 

3. ผูบ้ริหารให้มีการนิเทศเพื่อให้ความรู้ ความเขา้ใจแก่ครู  
เก่ียวกบัการใชส่ื้อการเรียนการสอน 

3.82 .64 มาก 

4. ผูบ้ริหารมีการควบคุม  ก ากบั ใหค้รูไดใ้ชส่ื้อนวตักรรมและ
เทคโนโลยทีางการศึกษา 

4.01 .61 มาก 

รวม 4.05 .32 มาก 

 
จากตารางท่ี 11 พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของ

ครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานราธิวาส เขต 1 ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยี
ทางการศึกษา พบวา่ ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( X  = 4.05)  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ ผูบ้ริหาร
ส ารวจความตอ้งการของครูในการใช้วสัดุประกอบหลกัสูตรและส่ือการเรียนการสอน มีค่าเฉล่ีย
สูงสุด ( X = 4.38) รองลงมาคือ ผูบ้ริหารมีการควบคุม ก ากับ ให้ครูได้ใช้ส่ือนวตักรรมและ
เทคโนโลยีทางการศึกษา ( X = 4.01) และผูบ้ริหารให้มีการนิเทศเพื่อให้ความรู้  ความเขา้ใจแก่ครู  
เก่ียวกบัการใชส่ื้อการเรียนการสอน มีค่าเฉล่ียต ่าสุด ( X = 3.82) 
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ตารางที ่12  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของระดบัพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการ 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
นราธิวาส เขต 1 ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ 

 

พฤติกรรมการบริหารงานวชิาการ 
ด้านการพฒันาแหล่งเรียนรู้        X                S.D.            ระดับการบริหาร 

1. ผูบ้ริหารจดัหาหนงัสือในห้องสมุดตามความ
ตอ้งการของครูและนกัเรียน 

3.92 .67 มาก 

2. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้มีการจดัแหล่งเรียนรู้ทั้ง
ในและนอกสถานศึกษา 

3.95 .67  มาก 

3.ผู้บ ริหารพิ จารณาคัด เ ลือกบุคลากรด้าน
เทคโนโลยแีละแหล่งเรียนรู้อ่ืน 

3.89 .61 มาก 

4.ผูบ้ริหารส่งเสริมให้นักเรียนเรียนรู้จากแหล่ง
เรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษา 

4.00 2.24 มาก 

5.ผูบ้ริหารส่งเสริมใหชุ้มชนมีส่วนร่วมในการจดั
การศึกษา 

3.96 .66 มาก 

รวม 3.94 .53 มาก 

 
จากตารางท่ี 12 พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของ

ครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานราธิวาส เขต 1 ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ พบวา่ ภาพรวม
อยูใ่นระดบัมาก ( X  = 3.94)  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่  ผูบ้ริหารส่งเสริมให้นกัเรียนเรียนรู้จาก
แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษา  มีค่าเฉล่ียสูงสุด  ( X = 4.00) รองลงมา คือผูบ้ริหารส่งเสริม
ให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา  ( X = 3.96) และผูบ้ริหารพิจารณาคดัเลือกบุคลากรดา้น
เทคโนโลยแีละแหล่งเรียนรู้อ่ืน มีค่าเฉล่ียต ่าสุด ( X = 3.89) 
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ตารางที ่ 13  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของระดบัพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการ 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
นราธิวาส เขต 1 ดา้นการนิเทศการศึกษา 

 

พฤติกรรมการบริหารงานวชิาการ 
ด้านการนิเทศการศึกษา   X            S.D.    ระดับการบริหาร 

1. ผูบ้ริหารส่งเสริมการนิเทศภายในแบบกลัยาณมิตร  3.88 .63 มาก 
2. ผูบ้ริหารให้การนิเทศภายในเพื่อช่วยเหลือครู
เก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอน 

3.99 2.24 มาก 

3. ผูบ้ริหารเสนอวิธีการวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรคของ
การนิเทศภายใน 

3.86 .62 มาก 

4. ผูบ้ริหารจดัให้มีการนิเทศภายในโดยการมีส่วน
ร่วมของผูเ้ก่ียวขอ้ง 

3.96 .61 มาก 

5. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูน าผลจากการนิเทศภายใน
มาปรับปรุงและพฒันาการเรียนการสอน 

4.45 .61 มาก 

6. ผูบ้ริหารส่งเสริมการนิเทศให้เป็นไปตามนโยบาย
และปรัชญาของการศึกษาและหลกัสูตร 

4.48 .56 มาก 

7. ผูบ้ริหารสร้างความเข้าใจระหว่าง ผูนิ้เทศและ
ครูผูส้อนต่อการพฒันาการเรียนรู้ของนกัเรียน 

4.17 .54 มาก 

รวม 4.12 .38 มาก 

 
จากตารางท่ี 13 พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของ

ครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานราธิวาส เขต 1 ดา้นการนิเทศการศึกษา พบวา่ ภาพรวมอยู่
ในระดบัมาก ( X  = 4.12)  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่  ผูบ้ริหารส่งเสริมการนิเทศให้เป็นไปตาม
นโยบายและปรัชญาของการศึกษาและหลกัสูตร มีค่าเฉล่ียสูงสุด  ( X = 4.48)  รองลงมาคือ 
ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูน าผลจากการนิเทศภายในมาปรับปรุงและพฒันาการเรียนการสอน ( X = 
4.45)  และผูบ้ริหารเสนอวิธีการวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรคของการนิเทศภายใน  มีค่าเฉล่ียต ่าสุด 
( X = 3.86) 
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ตารางที ่14  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของระดบัพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการ 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
นราธิวาส เขต 1 ดา้นการแนะแนวการศึกษา 

 

พฤติกรรมการบริหารงานวชิาการ 
ด้านการแนะแนวการศึกษา   X            S.D.    ระดับการบริหาร 

1. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้มีการอบรมความรู้เก่ียวกบั
การแนะแนวใหก้บัครูในสถานศึกษา 

4.36 .69 มาก 

2. ผู ้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรจัดท าข้อมูล
นกัเรียนรายบุคคล 

4.28 .53 มาก 

3. ผูบ้ริหารจดัหางบประมาณสนบัสนุนงานแนะ
แนวในสถานศึกษา 

4.14 .73 มาก 

4. ผูบ้ริหารประสานงานกบัหน่วยงานอ่ืนเพื่อแนะ
แนวใหแ้ก่ผูเ้รียน 

3.90 .72 มาก 

5. ผูบ้ริหารสนับสนุนให้ครูในสถานศึกษาเป็น
บุคคลแห่งการแนะแนว 

4.24 .53 มาก 

รวม 4.18 .28 มาก 

 
จากตารางท่ี 14  พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของ

ครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานราธิวาส เขต 1 ดา้นการแนะแนวการศึกษา พบวา่ ภาพรวม
อยูใ่นระดบัมาก ( X  = 4.18)  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่  ผูบ้ริหารอบรมความรู้เก่ียวกบัการแนะ
แนวให้กบัครูในสถานศึกษา มีค่าเฉล่ียสูงสุด  ( X = 4.36)  รองลงมาคือ ผูบ้ริหารส่งเสริมให้
บุคลากรจดัท าขอ้มูลนกัเรียนรายบุคคล   ( X = 4.28)  และผูบ้ริหารประสานงานกบัหน่วยงานอ่ืน
เพื่อแนะแนวใหแ้ก่ผูเ้รียน  มีค่าเฉล่ียต ่าสุด ( X = 3.90) 
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ตารางที ่15  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของระดบัพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการ 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
นราธิวาส เขต 1 ด้านการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา 

 

พฤติกรรมการบริหารงานวชิาการ 
ด้านการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายใน 

และมาตรฐานการศึกษา 

  X            S.D.   ระดับการบริหาร 

1. ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนบัสนุนให้ชุมชนมีส่วนร่วม
ในการพัฒนาระบบการประกัน คุณภาพภายใน
สถานศึกษา 

4.12 .72 มาก 

2. ผูบ้ริหารจัดระบบการพฒันาระบบการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา 

4.01 .62 มาก 

3. ผูบ้ริหารวางแผนการพัฒนาระบบการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาร่วมกบัผูเ้ก่ียวขอ้ง 

4.26 .68 มาก 

4. ผูบ้ริหารร่วมกบัผูเ้ก่ียวขอ้งจดัท าการประกนัคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา 

4.07 .67 มาก 

5. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้มีการรายงานการประเมินตนเอง
ต่อผูเ้ก่ียวขอ้ง 

4.30 .62 มาก 

6. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูมีความรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบั
การประกนัคุณภาพภายในและด าเนินการอยา่งต่อเน่ือง 

4.04 .63 มาก 

7. ผูบ้ริหารติดตาม และก ากับดูแล การด าเนินการ
ประกนัคุณภาพภายในอยา่งเป็นระบบ 

4.00 .70 มาก 

รวม 4.11 .27 มาก 

 
จากตารางท่ี 15  พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของ

ครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานราธิวาส เขต 1 ดา้นการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพ
ภายในและมาตรฐานการศึกษา พบวา่ ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( X  = 4.11)  เม่ือพิจารณาเป็นราย
ขอ้พบวา่  ผูบ้ริหารส่งเสริมใหมี้การรายงานการประเมินตนเองต่อผูเ้ก่ียวขอ้ง  มีค่าเฉล่ียสูงสุด  ( X = 
4.30)  รองลงมาคือ  ผูบ้ริหารวางแผนการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา
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ร่วมกบัผูเ้ก่ียวขอ้ง  ( X = 4.26)  และผูบ้ริหารติดตาม และก ากบัดูแล การด าเนินการประกนัคุณภาพ
ภายในอยา่งเป็นระบบ  มีค่าเฉล่ียต ่าสุด ( X = 4.00) 
 
ตารางที ่16  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของระดบัพฤติกรรมการบริหารงานวชิาการ  

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
นราธิวาส เขต 1 ดา้นการส่งเสริมความรู้ดา้นวชิาการแก่ชุมชน 
 

พฤติกรรมการบริหารงานวชิาการ 
ด้านการส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน   X            S.D.     ระดับการบริหาร 

1. ผูบ้ริหารศึกษาและส ารวจความตอ้งการสนบัสนุนงาน
วชิาการแก่ประชาชน 

4.40 .67 มาก 

2. ผูบ้ริหารวางแผนในการสนับสนุนงานวิชาการแก่
ประชาชน 

4.21 .68 มาก 

3. ผูบ้ริหารมีการส่งเสริมความรู้ และทกัษะทางวิชาการ
เพื่อพฒันาคุณภาพชีวติของประชาชนในชุมชน 

4.13 .69 มาก 

4. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมทาง
วชิาการแก่สถานศึกษา 

3.91 .70 มาก 

5. ผู ้บริหารส่งเสริมให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้
ประสบการณ์ระหว่างบุคคล ครอบครัว ชุมชนและ
ทอ้งถ่ิน 

3.95 .65 มาก 

6. ผูบ้ริหารจัดบุคลากรในสถานศึกษาให้มีหน้าท่ี
ประสานแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์ระหว่างบุคคล 
ครอบครัว ชุมชนและทอ้งถ่ิน 

3.98 .75 มาก 

รวม 4.10 .31 มาก 

 
จากตารางท่ี 16 พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของ

ครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานราธิวาส เขต 1 ด้านการส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่
ชุมชน พบวา่ ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( X  = 4.10)  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่  ผูบ้ริหารศึกษา
และส ารวจความต้องการสนับสนุนงานวิชาการแก่ประชาชน  มีค่าเฉล่ียสูงสุด  ( X = 4.40)  
รองลงมาคือ  ผูบ้ริหารวางแผนในการสนบัสนุนงานวิชาการแก่ประชาชน  ( X = 4.21)  และ
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ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมทางวิชาการแก่สถานศึกษา  มีค่าเฉล่ียต ่าสุด     
( X = 3.91) 
 
ตารางที ่17  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของระดบัพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการ 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
นราธิวาส เขต 1 ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาอ่ืน 

 

พฤติกรรมการบริหารงานวชิาการ 
ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการ

กบัสถานศึกษาอืน่ 

  X            S.D.    ระดับการบริหาร 

1. ผูบ้ริหารวางแผนร่วมกับผูมี้ส่วนเก่ียวข้องเพื่อ
ประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาอ่ืน 

4.04 .70 มาก 

2. ผูบ้ริหารสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพฒันา
วชิาการกบัองคก์รต่างๆทั้งในและต่างประเทศ 

4.20 .71 มาก 

3. ผู้บริหารแต่งตั้ งบุคลากรให้มีหน้าท่ีในการ
ประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาอ่ืน 

4.31 .67 มาก 

4. ผูบ้ริหารจดัระบบองค์กรให้มีความเหมาะสมใน
การประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกับ
สถานศึกษาอ่ืน 

4.18 .73 มาก 

รวม 4.18 .41 มาก 

 
จากตารางท่ี 17  พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของ

ครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานราธิวาส เขต 1 ดา้นการประสานความร่วมมือในการพฒันา
วิชาการกบัสถานศึกษาอ่ืน พบวา่ ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( X  = 4.18)  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้
พบว่า ผูบ้ริหารแต่งตั้งบุคลากรให้มีหน้าท่ีในการประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบั
สถานศึกษาอ่ืนมีค่าเฉล่ียสูงสุด  ( X = 4.31)  รองลงมาคือ  ผูบ้ริหารสร้างเครือข่ายความร่วมมือใน
การพฒันาวิชาการกบัองคก์รต่างๆทั้งในและต่างประเทศ   ( X = 4.20)  และผูบ้ริหารวางแผน
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ร่วมกับผูมี้ส่วนเก่ียวข้องเพื่อประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน                           
มีค่าเฉล่ียต ่าสุด     ( X = 4.04) 
 

ตารางที ่18 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของระดบัพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการ 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
นราธิวาส เขต 1 ดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการแก่ครอบครัว องคก์ร 
หน่วยงานและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 

 

พฤติกรรมการบริหารงานวชิาการ 
ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวชิาการแก่ครอบครัว

องค์กร หน่วยงานและสถาบันอืน่ทีจั่ดการศึกษา 

  X            S.D.   ระดับการบริหาร 

1. ผูบ้ริหารส ารวจศึกษาขอ้มูลรวมทั้งความตอ้งการในการ
สนับสนุนงานวิชาการแก่ บุคคล ครอบครัว  องค์กร 
หน่วยงานและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 

4.12 .67 มาก 

2. ผูบ้ริหารส่งเสริมสนบัสนุนการพฒันาวิชาการและพฒันา
คุณภาพการเ รียนรู้ในการได้รับการศึกษาของบุคคล 
ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 

4.13 .69 มาก 

3. ผูบ้ริหารจดัใหมี้การแลกเปล่ียนเรียนรู้ในการจดัการศึกษา
ของบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบนัอ่ืนท่ี
จดัการศึกษา 

4.23 .70 มาก 

4. ผูบ้ริหารจดัระบบภายในองค์กรให้มีความเหมาะสมใน
การแลกเปล่ียนเรียนรู้ในการจัดการศึกษาของบุคคล  
ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 

4.17 .70 มาก 

5. ผูบ้ริหารแต่งตั้งบุคลากรท่ีมีความรู้ ความสามารถให้มี
หน้าท่ีประสานให้เกิดความร่วมมือในการจดัการศึกษาแก่
บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบนัอ่ืนท่ีจดั
การศึกษา 

4.25 .66 มาก 

6. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ชุมชนมีการจัดการศึกษาอบรม 
แสวงหาความรู้ ขอ้มูล ข่าวสาร และรู้จกัเลือกสรรภูมิปัญญา
และวทิยาการต่างๆ 

4.29 .68 มาก 

รวม 4.20 .35 มาก 
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จากตารางท่ี 18 พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของ
ครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานราธิวาส เขต 1 ดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการ
แก่ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา พบวา่ ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( X  
= 4.20)  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่   ผูบ้ริหารส่งเสริมใหชุ้มชนมีการจดัการศึกษาอบรม แสวงหา
ความรู้ ขอ้มูล ข่าวสาร และรู้จกัเลือกสรรภูมิปัญญาและวิทยาการต่างๆ  มีค่าเฉล่ียสูงสุด  ( X = 
4.29)  รองลงมาคือ  ผูบ้ริหารแต่งตั้งบุคลากรท่ีมีความรู้ ความสามารถให้มีหนา้ท่ีประสานให้เกิด
ความร่วมมือในการจดัการศึกษาแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอ่ืนท่ีจัด
การศึกษา  ( X = 4.25) และผูบ้ริหารส ารวจศึกษาขอ้มูลรวมทั้งความตอ้งการในการสนบัสนุนงาน
วิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา มีค่าเฉล่ียต ่าสุด     
( X = 4.12) 
 

ตอนที่ 3   เปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตาม
ทศันะของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานราธิวาส เขต 1 จ  าแนกตามขนาดของสถานศึกษา
และประสบการณ์การท างาน  

ผลการวเิคราะห์การเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ตามทศันะของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานราธิวาส เขต 1  จ  านวน 12 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้น
การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ดา้นการวดัผล ประเมินผลและ
ด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน ดา้นการคน้ควา้อิสระเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา ดา้นการพฒันา
และใชส่ื้อเทคโนโลยีทางการศึกษา  ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้  ดา้นการนิเทศการศึกษา ดา้นการ
แนะแนว  ดา้นการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ดา้นการส่งเสริมความรู้ดา้น
วิชาการแก่ชุมชน ดา้นการประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาอ่ืน และดา้น
การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
จ าแนกขนาดของสถานศึกษา ปรากฏผลการวเิคราะห์ดงัต่อไปน้ี  
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ตารางที ่19 ผลการการเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ตามทศันะของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานราธิวาส   เขต 1 จ  าแนกตาม
ขนาดของสถานศึกษา 

 

พฤติกรรม 
การบริหารงานวชิาการ 

ขนาดของ
สถานศึกษา 

จ านวน X  S.D. F Sig 
คู่ที่

แตกต่าง
กนั 

1. การพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 

(1) ขนาดเล็ก 
(2) ขนาดกลาง 
(3) ขนาดใหญ่ 

78 
149 
103 

4.16 
4.35 
4.28 

0.24 
0.69 
0.21 

3.75 0.02 (1,2) 

2.การพฒันากระบวนการ
เรียนรู้ 

(1) ขนาดเล็ก 
(2) ขนาดกลาง 
(3) ขนาดใหญ่ 

78 
149 
103 

3.90 
4.07 
3.98 

0.31 
1.22 
0.23 

1.06 0.34 - 

3.การวดัผล ประเมินผล 
และ เ ทียบโอนผลการ
เรียน 

(1) ขนาดเล็ก 
(2) ขนาดกลาง 
(3) ขนาดใหญ่ 

78 
149 
103 

4.45 
4.41 
4.48 

0.32 
0.28 
0.26 

1.56 0.21 - 

4. การวิจัยเพื่อพฒันา
คุณภาพการศึกษา 

(1) ขนาดเล็ก 
(2) ขนาดกลาง 
(3) ขนาดใหญ่ 

78 
149 
103 

4.39 
4.33 
4.58 

0.28 
0.27 
0.26 

26.41 2.31 - 

5.ก า ร พั ฒ น า ส่ื อ 
น วั ต ก ร ร ม  แ ล ะ
เทคโนโลยทีางการศึกษา 

(1) ขนาดเล็ก 
(2) ขนาดกลาง 
(3) ขนาดใหญ่ 

78 
149 
103 

4.13 
4.03 
4.00 

0.32 
0.30 
0.33 

4.13 0.01 (1,3) 

6.การพฒันาแหล่งเรียนรู้ (1) ขนาดเล็ก 
(2) ขนาดกลาง 
(3) ขนาดใหญ่ 

78 
149 
103 

4.04 
3.92 
3.88 

0.28 
0.71 
0.29 

2.01 0.13 - 

7. การนิเทศการศึกษา (1) ขนาดเล็ก 
(2) ขนาดกลาง 
(3) ขนาดใหญ่ 

78 
149 
103 

4.04 
4.14 
4.12 

0.23 
0.51 
0.21 

1.78 0.16 - 
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ตารางที ่19  (ต่อ) 
 

พฤติกรรม 
การบริหารงานวชิาการ 

ขนาดของ
สถานศึกษา 

จ านวน X  S.D. F Sig 
คู่ที่

แตกต่าง
กนั 

8.การแนะแนวการศึกษา (1) ขนาดเล็ก 
(2) ขนาดกลาง 
(3) ขนาดใหญ่ 

78 
149 
103 

4.10 
4.21 
4.20 

0.28 
0.29 
0.27 

4.39 0.01 (1,2) 
(1,3) 

9.การพัฒนาระบบการ
ประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 

(1) ขนาดเล็ก 
(2) ขนาดกลาง 
(3) ขนาดใหญ่ 

78 
149 
103 

4.06 
4.10 
4.11 

0.33 
0.27 
0.23 

2.77 0.06 - 

10.การส่ง เส ริมความ รู้
ดา้นวชิาการแก่ชุมชน 

(1) ขนาดเล็ก 
(2) ขนาดกลาง 
(3) ขนาดใหญ่ 

78 
149 
103 

4.05 
4.04 
4.20 

0.20 
0.32 
0.32 

9.46 0.00 (1,3) 
(2,3) 

11.การประสานความ
ร่ วม มื อในก ารพัฒนา
วิชาการกับสถานศึกษา
อ่ืน 

(1) ขนาดเล็ก 
(2) ขนาดกลาง 
(3) ขนาดใหญ่ 

78 
149 
103 

4.21 
4.25 
4.05 

0.36 
0.39 
0.45 

 

7.36 0.00 - 

12.ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม แ ล ะ
สนบัสนุนงานวิชาการแก่
บุคคลครอบครัว องค์กร 
หน่วยงานและสถาบนัอ่ืน
ท่ีจดัการศึกษา 

(1) ขนาดเล็ก 
(2) ขนาดกลาง 
(3) ขนาดใหญ่ 

78 
149 
103 

4.00 
4.28 
4.21 

0.24 
0.33 
0.39 

18.65 2.13 - 

รวม (1) ขนาดเลก็ 
(2) ขนาดกลาง 
(3) ขนาดใหญ่ 

78 
149 
103 

4.13 
4.18 
4.18 

0.11 
0.19 
0.09 

3.12 0.05 - 
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จากตารางท่ี 19 พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของ
ครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานราธิวาส เขต 1 จ  าแนกตามขนาดของศึกษา พบวา่ ภาพรวม
ไม่แตกต่างกนั  

และเม่ือเปรียบเทียบเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านไม่แตกต่างกนั ยกเวน้ ด้านการพฒันา
หลกัสูตรสถานศึกษา  ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศึกษา และดา้นการแนะ
แนวการศึกษา พบวา่ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  ส่วนดา้นการส่งเสริมความรู้
ดา้นวชิาการแก่ชุมชน พบวา่ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ซ่ึงมีรายละเอียดดงัน้ี 

ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา พบว่า แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
.05 และเม่ือพิจารณาเป็นรายคู่ดว้ยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Test) พบวา่ ครู สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษานราธิวาส เขต 1  ท่ีปฏิบติังานอยูใ่นสถานศึกษาขนาดกลาง( X = 4.35)   มีความ
คิดเห็นต่อพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสูงกว่าครูท่ีปฏิบติังานอยู่ใน
สถานศึกษาขนาดเล็ก ( X = 4.16)     

ด้านการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา พบว่าแตกต่างกันอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และเม่ือพิจารณาเป็นรายคู่ดว้ยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Test) 
พบวา่ ครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานราธิวาส เขต 1 ท่ีปฏิบติังานอยูใ่นสถานศึกษาขนาด
เล็ก ( X = 4.13) มีความคิดเห็นต่อพฤติกรรมการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสูงกวา่
ครูผูส้อนท่ีปฏิบติังานอยูใ่นสถานศึกษาขนาดใหญ่  ( X = 4.00)   

ดา้นการแนะแนวการศึกษาพบวา่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และเม่ือ
พิจารณาเป็นรายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Test) พบว่า ครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษานราธิวาส เขต 1 ท่ีปฏิบติังานอยูใ่นสถานศึกษาขนาดกลาง ( X = 4.21) มีความคิดเห็นต่อ               
พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสูงกวา่ครูท่ีปฏิบติังานอยูใ่นสถานศึกษา
ขนาดใหญ่ ( X = 4.20)  และขนาดเล็ก ( X = 4.10)   

ดา้นการส่งเสริมความรู้ดา้นวชิาการแก่ชุมชน พบวา่ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดับ .01 และเม่ือพิจารณาเป็นรายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Test) พบว่า ครู สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานราธิวาส เขต 1 ท่ีปฏิบติังานอยูใ่นสถานศึกษาขนาดใหญ่( X = 4.20)   
มีความคิดเห็นต่อพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสูงกวา่ครูท่ีปฏิบติังาน
อยูใ่นสถานศึกษาขนาดเล็ก ( X = 4.05)  และขนาดกลาง  ( X = 4.04)   
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ตารางที ่20 ผลการการเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ตามทศันะของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานราธิวาส   เขต 1 จ  าแนกตาม
ประสบการณ์การท างาน 
  

พฤติกรรม 
การบริหารงานวชิาการ 

ประสบการณ์ 
การท างาน 

จ านวน X  S.D. F Sig 
คู่ที่

แตกต่าง
กนั 

1.ก า ร พัฒ น า ห ลั ก สู ต ร
สถานศึกษา 

(1) นอ้ยกวา่ 6 ปี 
(2)  6-10  ปี 
(3) มากกวา่ 10 ปีข้ึนไป 

100 
137 
93 

4.29 
4.27 
4.28 

0.63 
0.52 
0.23 

0.03 0.96 - 

2. การพฒันากระบวนการ
เรียนรู้ 

(1) นอ้ยกวา่ 6 ปี 
(2) 6-10  ปี 
(3) มากกวา่ 10 ปีข้ึนไป 

100 
137 
93 

3.91 
4.07 
3.99 

0.28 
1.26 
0.27 

1.05 0.35 - 

3. การว ัดผล ประเมินผล 
และเทียบโอนผลการเรียน 

(1) นอ้ยกวา่ 6 ปี 
(2) 6-10  ปี 
(3) มากกวา่ 10 ปีข้ึนไป 

100 
137 
93 

4.43 
4.45 
4.45 

0.29 
0.28 
0.29 

0.26 0.77 - 

4. การวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 

(1) นอ้ยกวา่ 6 ปี 
(2) 6-10  ปี 
(3) มากกวา่ 10 ปีข้ึนไป 

100 
137 
93 

4.33 
4.50 
4.39 

0.28 
0.29 
0.27 

10.93 2.53 - 

5.การพฒันาส่ือ นวตักรรม 
และเทคโนโลยีทางการ
ศึกษา 

(1) นอ้ยกวา่ 6 ปี 
(2) 6-10  ปี 
(3) มากกวา่ 10 ปีข้ึนไป 

100 
137 
93 

4.05 
4.05 
4.02 

0.33 
0.31 
0.31 

0.24 0.78 - 

6. การพฒันาแหล่งเรียนรู้ (1) นอ้ยกวา่ 6 ปี 
(2) 6-10  ปี 
(3) มากกวา่ 10 ปีข้ึนไป 

100 
137 
93 

4.00 
3.92 
3.89 

0.83 
0.31 
0.32 

1.25 0.28 - 

7. การนิเทศการศึกษา (1) นอ้ยกวา่ 6 ปี 
(2) 6-10  ปี 
(3) มากกวา่ 10 ปีข้ึนไป 

100 
137 
93 

4.16 
4.08 
4.10 

0.59 
0.22 
0.25 

1.20 0.29 - 

 



101 
 

 

ตารางที ่20 (ต่อ) 
 

พฤติกรรม 
การบริหารงานวชิาการ 

ประสบการณ์ 
การท างาน 

จ านวน X  S.D. F Sig 
คู่ที่

แตกต่าง
กนั 

8.การแนะแนวการศึกษา (1) นอ้ยกวา่ 6 ปี 
(2) 6-10  ปี 
(3) มากกวา่ 10 ปีข้ึนไป 

100 
137 
93 

4.12 
4.22 
4.18 

0.27 
0.28 
0.28 

3.92 0.02 (1,2) 

9.การพัฒนาระบบการ
ประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 

(1) นอ้ยกวา่ 6 ปี 
(2) 6-10  ปี 
(3) มากกวา่ 10 ปีข้ึนไป 

100 
137 
93 

4.06 
4.13 
4.12 

0.24 
0.28 
0.30 

1.93 0.14 - 

10.การส่ ง เส ริมความ รู้
ดา้นวชิาการแก่ชุมชน 

(1) นอ้ยกวา่ 6 ปี 
(2) 6-10  ปี 
(3) มากกวา่ 10 ปีข้ึนไป 

100 
137 
93 

4.12 
4.11 
4.04 

0.29 
0.31 
0.30 

2.08 0.12 - 

11.กา รประสานคว าม
ร่ ว ม มื อ ในก า รพัฒน า
วชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน 

(1) นอ้ยกวา่ 6 ปี 
(2) 6-10  ปี 
(3) มากกวา่ 10 ปีข้ึนไป 

100 
137 
93 

4.19 
4.14 
4.22 

0.40 
0.43 
0.40 

0.99 0.37 - 

12.ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม แ ล ะ
สนบัสนุนงานวิชาการแก่
บุคคลครอบครัว องค์กร 
หน่วยงานและสถาบนัอ่ืน
ท่ีจดัการศึกษา 

(1) นอ้ยกวา่ 6 ปี 
(2) 6-10  ปี 
(3) มากกวา่ 10 ปีข้ึนไป 

100 
137 
93 

4.18 
4.20 
4.19 

0.33 
0.36 
0.35 

0.08 0.91 - 

รวม 
(1)น้อยกว่า 6 ปี 
(2) 6-10  ปี 
(3) มากกว่า 10 ปีขึน้ไป 

100 
137 
93 

4.15 
4.18 
4.16 

0.15 
0.18 
0.10 

1.06 0.34 - 
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 จากตารางท่ี 20 ความคิดเห็นต่อพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ตามทศันะของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานราธิวาส   เขต 1  ท่ีมีประสบการณ์การท างาน
ต่างกนั พบวา่ ภาพรวมไม่แตกต่างกนั 

 และเม่ือเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นราย
ดา้นพบว่า  ทุกดา้นไม่แตกต่างกนั ยกเวน้ ด้านการแนะแนวการศึกษา พบว่า แตกต่างกนัอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ซ่ึงมีรายละเอียดดงัน้ี 

ด้านการแนะแนวการศึกษา พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05         
และเม่ือพิจารณาเป็นรายคู่ดว้ยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Test) พบว่า ครู สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษานราธิวาส เขต 1 ท่ีมีประสบการณ์การท างาน 6-10 ปี ( X = 4.22)  มีความคิดเห็นต่อ
พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสูงกว่าครูท่ีมีประสบการณ์การท างาน
นอ้ยกวา่  6 ปี ( X = 4.12)   

 
 
 

 



 

 

บทที ่ 5 
 

สรุป  อภปิรายผล  และข้อเสนอแนะ 
 

สรุปผลของการศึกษาค้นควา้อิสระเร่ืองพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตามทศันะของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาสเขต 1 ผู้
ศึกษาคน้ควา้ ไดส้รุปผลการคน้ควา้อิสระ ส่วนรายละเอียดจะกล่าวตามล าดบัดงัน้ี 
 

วตัถุประสงค์ของการค้นคว้าอสิระ 

1. เพื่อศึกษาระดบัพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะ
ของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 

2. เพื่อเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา
และประสบการณ์การท างาน 
 

สมมติฐานการค้นคว้าอสิระ 
1. ครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ท่ีปฏิบติังานอยูใ่น

สถานศึกษาท่ีมีขนาดแตกต่างกนั มีทศันะต่อพฤติกรรมการบริหารวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
แตกต่างกนั 

2. ครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ท่ีมีประสบการณ์การ
ท างานแตกต่างกนั มีทศันะต่อพฤติกรรมการบริหารวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาแตกต่างกนั 

 
วธิีด าเนินการค้นคว้าอสิระ 

1. ประชากรท่ีใช้ในการค้นควา้อิสระคร้ังน้ี เป็นครู สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 จ านวน 149 โรงเรียน จ านวน 1,876 คน  กลุ่มตวัอยา่งการคน้ควา้อิสระ
คร้ังน้ีไดแ้ก่ ครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ค านวณจากการใช้
สูตรยามาเน่ (Yamane) ไดจ้  านวนกลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 77 โรงเรียน ครู จ านวน 330 คน จากนั้นท า
การสุ่มแบบวธีิท าการสุ่มอยา่งง่าย (Simple Random Sampling)โดยวธีิการจบัสลาก 

2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) โดยผูศึ้กษาคน้ควา้
สร้างข้ึนโดยอาศยัแนวคิดจากเอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งแบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 
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ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ประกอบดว้ยขนาด
ของสถานศึกษา และประสบการณ์การท างาน  
 ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามซ่ึงวดัระดบัพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตามทศันะของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1ตาม
แนวทางการบริหารวิชาการ 12 ด้าน คือ ด้านการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ด้านการพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ ดา้นการวดัผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน ดา้นการวิจยัเพื่อ
พฒันาคุณภาพการศึกษา ดา้นการพฒันาและใช้ส่ือเทคโนโลยีทางการศึกษา  ดา้นการพฒันาแหล่ง
เรียนรู้  ดา้นการนิเทศการศึกษา ดา้นการแนะแนว  ดา้นการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษา ดา้นการส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน ด้านการประสานความร่วมมือในการ
พฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาอ่ืน ดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 
องคก์ร หน่วยงานอ่ืนท่ีจดัการศึกษา จ านวน 68 ขอ้ 
   

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
ผูศึ้กษาค้นควา้อิสระได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยขอหนังสือน าจากส านักงาน

บณัฑิตศึกษา มหาวิทยาลยัราชภฎัยะลา แนะน าตวัผูศึ้กษาคน้ควา้อิสระ และขอความร่วมมือในการ
เก็บข้อมูลจากครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1  จ  านวน 77 
โรงเรียน 330 คน เพื่อขอความร่วมมือในการเก็บขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่ง 

ผูศึ้กษาค้นควา้อิสระขอความร่วมมือจากผูต้อบแบบสอบถามให้ส่งแบบสอบถามคืน
หลงัจากไดรั้บแบบสอบถามไปแลว้ 2 สัปดาห์ ผูศึ้กษาคน้ควา้อิสระติดตามเก็บแบบสอบถามคืนดว้ย
ตนเอง และรวบรวมแบบสอบถามตรวจสอบความสมบูรณ์ ปรากฏวา่สมบูรณ์ 330  ฉบบั คิดเป็นร้อย
ละ 100 แลว้น าผลไปวเิคราะห์ทางสถิติต่อไป 
 

การวเิคราะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์ขอ้มูลในคร้ังน้ี ผูศึ้กษาคน้ควา้อิสระด าเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลตามระเบียบวิธี

ทางสถิติดว้ยการใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป ตามล าดบัขั้นตอนดงัต่อไปน้ี  
1. ขอ้มูลของผูต้อบแบบสอบถามตามประเภทของตวัแปรท่ีท าการศึกษาประกอบด้วย   

ขนาดของสถานศึกษา และประสบการณ์การท างาน  วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าความถ่ี 
(Frequency) และ ค่าร้อยละ (Percentage) 

2. ระดบัพฤติกรรมการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครูสังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1โดยหาค่าเฉล่ียเลขคณิต  x ค่าส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD.)  
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3. เปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ตามตวัแปรขนาดของสถานศึกษา 
และประสบการณ์การท างาน  โดยการทดสอบค่าเอฟ (F-test) หากพบว่ามีความแตกต่างอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติ จะท าการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ โดยใชก้ารเปรียบเทียบพหุ
คุณ (Multiple comparison Procedure) ตามวธีิการของเชฟเฟ่ต ์(Scheffe’s Test) 

 
สรุปผลการค้นคว้าอสิระ 

จากการวิเคราะห์ขอ้มูลเร่ืองพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตาม
ทศันะของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1  ปรากฏผลดงัน้ี  

1. ระดบัพฤติกรรมการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครูสังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือ
พิจารณารายดา้น พบว่า ทุกดา้นอยู่ในระดบัมาก โดยงานดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอน
ผลการเรียนมีค่าเฉล่ียสูงสุด  รองลงมาคือ งานดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาและงานดา้น
การพฒันาแหล่งเรียนรู้มีค่าเฉล่ียต ่าสุด    

      พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครูสังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 เม่ือแยกพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ 

1.1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  พบว่า ระดับพฤติกรรมการบริหารงาน
วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานราธิวาส   
เขต 1 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า  
ผูบ้ริหารร่วมกบัผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็งของสถานศึกษาเพื่อก าหนดวิสัยทศัน์  มี
ค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมาคือ ผูบ้ริหารนิเทศการใชห้ลกัสูตร ติดตาม และประเมินผลการใช้หลกัสูตร
สถานศึกษา และผูบ้ริหารประเมินการใช้หลกัสูตรและน าผลการประเมินมาพฒันาหลกัสูตรอย่าง
ต่อเน่ือง และผูบ้ริหารปรับปรุง และพฒันาหลกัสูตรตามความเหมาะสมมีค่าเฉล่ียต ่าสุด  

1.2 ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ พบว่า ระดบัพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานราธิวาส เขต 1 
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่  ผูบ้ริหารควบคุม  ก ากบัใหก้ารจดัตารางสอน
ของครูเป็นไปตามความเหมาะสม มีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมาคือ ผูบ้ริหารวางแผนในการจดักิจกรรม
การเรียนการสอนร่วมกบัครู, ผูบ้ริหารควบคุม  ก ากบัให้ครูมีการจดัเตรียมการสอนและบนัทึกการ
สอนเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั และผูบ้ริหารส่งเสริมให้ผูป้กครอง ครอบครัว ชุมชนและสังคมเขา้มามี
ส่วนร่วมในการจดักระบวนการเรียนรู้ และผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูได้รับการพฒันา วิธีการจดั
กระบวนการเรียนรู้อยา่งหลากหลายและต่อเน่ือง มีค่าเฉล่ียต ่าสุด 
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1.3 ดา้นการวดัผล  ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน พบวา่ ระดบัพฤติ
กรรมการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษานราธิวาส เขต 1 ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่  ผูบ้ริหารส่งเสริม
ให้ครูวดัผลและประเมินผลตามสภาพจริง มีค่าเฉล่ียสูงสุด  รองลงมาคือ ผูบ้ริหารจดัประชุมอบรม
เพื่อให้ครูมีความรู้ความสามารถในการสร้างเคร่ืองมือวดัผลและประเมินผล  และผูบ้ริหารให้
ค  าปรึกษาแนะน าแก่ครูเก่ียวกบั  การวดัผลและประเมินผลให้เป็นไปตามแนวทางของหลกัสูตร มี
ค่าเฉล่ียต ่าสุด 

1.4 ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา  พบว่า ระดบัพฤติกรรมการบริหารงาน
วชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานราธิวาส เขต 
1 ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนบัสนุนให้ครูเขา้
รับการอบรมเก่ียวกบัการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา มีค่าเฉล่ียสูงสุด  รองลงมาคือผูบ้ริหารจดั
ให้มีคู่มือ/เอกสารเพื่อประกอบการจดัท าวิจยัให้แก่บุคลากรในสถานศึกษา และผูบ้ริหารส่งเสริมให้
ครูศึกษาวเิคราะห์วจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ มีค่าเฉล่ียต ่าสุด 

1.5 ด้านการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา พบว่าระดับพฤติ
กรรมการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษานราธิวาส เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ผูบ้ริหาร
ส ารวจความตอ้งการของครูในการใช้ว ัสดุประกอบหลกัสูตรและส่ือการเรียนการสอน มีค่าเฉล่ีย
สูงสุด รองลงมาคือ  ผูบ้ริหารมีการควบคุม ก ากบัให้ครูไดใ้ช ้ ส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยีทางการ
ศึกษา และผูบ้ริหารให้มีการนิเทศเพื่อให้ความรู้ ความเขา้ใจแก่ครูเก่ียวกบัการใช้ส่ือการเรียนการ
สอน มีค่าเฉล่ียต ่าสุด 

1.6 ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้  พบว่า  ระดบัพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานราธิวาส เขต 1 ภาพรวม
อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า  ผูบ้ริหารส่งเสริมให้นกัเรียนเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้
ทั้งในและนอกสถานศึกษา  มีค่าเฉล่ียสูงสุด  รองลงมาคือ  ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ชุมชนมีส่วนร่วมใน
การจดัการศึกษา  และผูบ้ริหารพิจารณาคดัเลือกบุคลากรดา้นเทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้อ่ืน  มี
ค่าเฉล่ียต ่าสุด  

1.7 ดา้นการนิเทศการศึกษา พบวา่ ระดบัพฤติกรรมการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตามทศันะของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานราธิวาส เขต 1 ภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า  ผูบ้ริหารส่งเสริมการนิเทศให้เป็นไปตามนโยบายและ
ปรัชญาของการศึกษาและหลกัสูตร มีค่าเฉล่ียสูงสุด  รองลงมาคือ ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูน าผลจาก
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การนิเทศภายในมาปรับปรุงและพฒันาการเรียนการสอน  และผูบ้ริหารเสนอวิธีการวิเคราะห์ปัญหา
อุปสรรคของการนิเทศภายใน  มีค่าเฉล่ียต ่าสุด 

1.8 ดา้นการแนะแนวการศึกษา พบว่า ระดบัพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานราธิวาส เขต 1 ภาพรวม
อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่  ผูบ้ริหารส่งเสริมให้มีการรายงานการประเมินตนเอง
ต่อผูเ้ก่ียวขอ้ง  มีค่าเฉล่ียสูงสุด  รองลงมาคือ ผูบ้ริหารวางแผนการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาร่วมกบัผูเ้ก่ียวขอ้ง และผูบ้ริหารติดตาม และก ากบัดูแล การด าเนินการประกนั
คุณภาพภายในอยา่งเป็นระบบ มีค่าเฉล่ียต ่าสุด  

1.9 ดา้นการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา พบว่า 
ระดบัพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษานราธิวาส เขต 1 ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่  ผูบ้ริหาร
ส่งเสริมให้มีการรายงานการประเมินตนเองต่อผูเ้ก่ียวขอ้ง มีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมาคือ ผูบ้ริหาร
วางแผนการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาร่วมกับผูเ้ก่ียวข้องและผูบ้ริหาร
ติดตาม และก ากบัดูแล การด าเนินการประกนัคุณภาพภายในอยา่งเป็นระบบ  มีค่าเฉล่ียต ่าสุด 

1.10  ดา้นการส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน  พบวา่ ระดบัพฤติกรรมการบริหาร
งานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานราธิวาส 
เขต 1 ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ผูบ้ริหารศึกษาและส ารวจความ
ตอ้งการสนบัสนุนงานวิชาการแก่ประชาชน  มีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมาคือ ผูบ้ริหารวางแผนในการ
สนับสนุนงานวิชาการแก่ประชาชน และผูบ้ริหารส่งเสริมให้ชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมทาง
วชิาการแก่สถานศึกษา  มีค่าเฉล่ียต ่าสุด 

1.11 ดา้นการประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน พบวา่ ระดบั
พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษานราธิวาส เขต 1 ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ผูบ้ริหาร
แต่งตั้งบุคลากรให้มีหน้าท่ีในการประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาอ่ืนมี
ค่าเฉล่ียสูงสุด  รองลงมาคือ  ผูบ้ริหารสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัองคก์ร
ต่างๆทั้งในและต่างประเทศ และผูบ้ริหารวางแผนร่วมกบัผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งเพื่อประสานความร่วมมือ
ในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน  มีค่าเฉล่ียต ่าสุด    

1.12 ดา้นการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและ
สถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา  พบวา่ ระดบัพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ตามทศันะของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานราธิวาส เขต 1 ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือ
พิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่  ผูบ้ริหารส่งเสริมใหชุ้มชนมีการจดัการศึกษาอบรม แสวงหาความรู้ ขอ้มูล 
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ข่าวสาร และรู้จกัเลือกสรรภูมิปัญญาและวิทยาการต่างๆมีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมาคือ ผูบ้ริหาร
แต่งตั้งบุคลากรท่ีมีความรู้ ความสามารถให้มีหนา้ท่ีประสานให้เกิดความร่วมมือในการจดัการศึกษา
แก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา และผูบ้ริหารส ารวจศึกษา
ขอ้มูลรวมทั้งความตอ้งการในการสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานและ
สถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา  มีค่าเฉล่ียต ่าสุด      

2. ผลการวิเคราะห์เพื่อเปรียบเทียบระดบัพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตามทศันะของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานราธิวาส เขต 1 จ  าแนกตามขนาด
ของสถานศึกษา และประสบการณ์การท างาน ปรากฏผลดงัน้ี  

2.1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานราธิวาส  
เขต 1 ท่ีปฏิบติังานในสถานศึกษาท่ีมีขนาดต่างกนั มีพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการ ภาพรวมไม่
แตกต่างกัน เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษา มีพฤติกรรมการบริหารงาน
วิชาการแตกต่างกนั  5  ดา้น อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 และ 0.01 ไดแ้ก่ ดา้นการพฒันา
หลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา ดา้นการแนะแนว
การศึกษา และดา้นการส่งเสริมความรู้ดา้นวชิาการแก่ชุมชนตามล าดบั 

2.2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานราธิวาส  
เขต 1 ท่ีมีประสบการณ์การท างานต่างกนั มีพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการ ภาพรวมไม่แตกต่าง
กัน  เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษา มีพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการ
แตกต่างกนั  1  ดา้น อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05  ไดแ้ก่ ดา้นการแนะแนวการศึกษา  

  

อภิปรายผล 
จากการวเิคราะห์ขอ้มูลเร่ืองพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตาม

ทศันะของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานราธิวาส   เขต 1  น ามาอภิปรายผลไดด้งัน้ี 
1. ระดับพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานราธิวาส   เขต 1  ทั้ง 12 ดา้น ได้แก่ ด้านการพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษา ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ดา้นการวดัผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอน
ผลการเรียน ด้านการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา ด้านการพฒันาและใช้ส่ือเทคโนโลยีทาง
การศึกษา  ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้  ดา้นการนิเทศการศึกษา ดา้นการแนะแนว ดา้นการพฒันา
ระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ดา้นการส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน ดา้นการ
ประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาอ่ืน ดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนงาน
วิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานอ่ืนท่ีจดัการศึกษา พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก  
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของสุชาดา ศิริสุวรรณ (2554 : 40) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ืองการบริหารงานวิชาการ
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ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นมธัยมศึกษา  อ าเภอเบตง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 15  ผลการวิจยัพบวา่ ระดบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา 
อ าเภอเบตง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 15 ภาพรวมอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น 
เช่นเดียวกบัสฤษต์ิ  กุลภา  (2547 : 63) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ืองการบริหารงานวิชาการตามแนวทางการ
บริหารโดยใช้สถานศึกษาเป็นฐานของสถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเลย เขต 1  
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น เช่นเดียวกนั 
 ผลการค้นควา้อิสระเป็นเช่นน้ีอาจเน่ืองมาจากผูบ้ริหารสถานศึกษามีความตระหนักถึง
ความส าคญัของงานวิชาการซ่ึงถือว่าเป็นภารกิจหลกัของสถานศึกษา ท่ีผูบ้ริหารตอ้งเป็นผูน้ าทาง
วชิาการและท างานร่วมกบัครูผูส้อน คอยดูแล ใหค้  าแนะน าประสานความร่วมมือกบัครูผูส้อนทุกคน
เพื่อใหง้านวชิาการมีประสิทธิภาพ ดงัท่ีปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ กล่าวไว ้งานวิชาการนบัเป็นงานท่ี
ส าคญัของสถานศึกษา เป็นหน้าท่ีหลกัของสถานศึกษา ถือเป็นหัวใจของการบริหารสถานศึกษา 
สถานศึกษาจะดีหรือไม่ข้ึนอยู่กบังานวิชาการของสถานศึกษา ท่ีจะสร้างนักเรียนให้มีคุณภาพ มี
ความรู้ มีจริยธรรม และคุณสมบติัตามท่ีตอ้งการ เพื่อน าไปใชใ้นการด ารงชีวิตในสังคมต่อไป และ
เคร่ืองช้ีวดัความส าเร็จ ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษาในฐานะผูน้ าองคก์ร เม่ือแยกพิจารณา
เป็นรายดา้น ปรากฏผลดงัน้ี 

1.1  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตามทศันะของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานราธิวาส เขต 1 ภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของวโิรจน์ เรืองสุวรรณ์ (2551 : 51) ไดท้  าการศึกษาวิจยัเร่ือง ความ
คิดเห็นของผูป้กครองนกัเรียนต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาเอกชนในสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาสิงห์บุรี ผลการวิจยัพบวา่ ความคิดเห็นของผูป้กครองนกัเรียนในดา้นการพฒันา
หลกัสูตรสถานศึกษา อยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของสมกิต บุญยะโพธ์ิ  (2547 : 58)  
ท าการศึกษาวจิยัเร่ือง การบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิจยัพบวา่ ระดบัการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาอยู่ในระดบั
มากเช่นเดียวกนั 

ผลการคน้ควา้อิสระเป็นเช่นน้ี อาจเน่ืองมาจากผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนตกต ่าลง
อยา่งต่อเน่ือง ท าใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาเห็นความส าคญัของการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษามากข้ึน
เพราะการปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรให้ทนัรับกบัสถานการณ์ท่ีเปล่ียนไปจะท าให้ประสิทธิภาพ
ทางการจดัการเรียนการสอนดีข้ึนและท่ีส าคญัเป็นภารกิจหลกัของผูบ้ริหารท่ีจะตอ้งด าเนินการเป็น
ปกติวสิัย ครูจึงมีทศันะต่อพฤติกรรมการบริหารอยูใ่นระดบัมาก 

1.2  ด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้ พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตามทศันะของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานราธิวาส  เขต 1 ภาพรวมอยู่ใน
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ระดบัมาก สอดคล้องกบังานวิจยัของ สกุล กงัวานไกล (2542 : 84)  ไดท้  าการศึกษาวิจยัเร่ือง 
ประสิทธิภาพผลการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษามธัยมศึกษา จงัหวดัสมุทรปราการ 
ผลการวิจยัพบว่า ประสิทธิผล การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษามธัยมศึกษา จงัหวดั
สมุทรปราการดา้นการจดัการเรียนการสอนและงานส่งเสริมวิชาการอยูใ่นระดบัมาก  และสอดคลอ้ง
กบังานวิจยัของ ปรีชา กระจ่างโพธ์ิ (2550 : 67) ไดท้  าการศึกษาวิจยัเร่ือง ระดบัการปฏิบติัการ
บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาปราจีนบุรี 
ผลการวิจยัพบว่า ผูบ้ริหารมีระดบัการปฏิบติัการบริหารงานวิชาการโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 
และดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ อยูใ่นระดบัมาก 

ผลการคน้ควา้อิสระเป็นเช่นน้ีอาจเน่ืองมาจากการจดักระบวนการเรียนรู้เป็นหัวใจส าคญั
ของงานวชิาการประกอบกบัพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม  (ฉบบัท่ี 2) 
พ.ศ. 2545 และ (ฉบบัท่ี 3 ) พ.ศ. 2553 ไดก้  าหนดหลกัการในการจดักระบวนการศึกษาไวใ้นมาตรา 
24 ให้สถานศึกษาใช้เป็นแนวการจดักระบวนการเรียนรู้ เพื่อให้ผูเ้รียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีดี
ข้ึนและเป็นหนา้ท่ีประจ าท่ีครูทุกคนตอ้งปฏิบติั 

1.3   ดา้นการวดัผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน พฤติกรรมการบริหาร
งานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานราธิวาส   
เขต 1 พบวา่ ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของคะนึงพร ภูภกัด์ิ (2546 : 110-118) 
ไดว้ิจยัเร่ืองการศึกษาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขยายโอกาสทางการศึกษา ในสังกดั
ส านกังานการประถมศึกษาจงัหวดักาฬสินธ์ุ ผลการวจิยัพบวา่ สถานศึกษาขยายโอกาสทางการศึกษา
ปฏิบติังานดา้นการเรียนการสอน และดา้นการวดัผลและประเมินผลอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้ง
กบังานวจิยัของสุชาดา ศิริสุวรรณ (2554 : 43)  ไดศึ้กษาวจิยัเร่ืองการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขั้นมธัยมศึกษา  อ าเภอเบตง สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 15  
ผลการวจิยัพบวา่ การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษามีการปฏิบติังานวดัผล ประเมินผล
และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียนมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 

ผลการคน้ควา้อิสระเป็นเช่นน้ีอาจเน่ืองมาจากผูบ้ริหารส่งเสริมการวดัผล ประเมินผลและ
ด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน มีการก าหนดปฏิทินการปฏิบติังานในการวดัผลและประเมินผลการ
เรียน มีการจดัท าแบบฟอร์มต่างๆเก่ียวกับการเก็บคะแนน/การวดัผล ส่งเสริมให้ครูวดัผลและ
ประเมินผลตามสภาพจริง น าเทคโนโลยีสมยัใหม่มาใชใ้นการวดัผลและประเมินผลการเรียน เทียบ
โอนผลการเรียนโดยศึกษาระเบียบและด าเนินการเทียบโอนตามระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการ 

1.4   ด้านการวิจัยเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานราธิวาส เขต 1 พบว่า
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของสมชาย  ค  าปลิว (2549 : 32)  ไดท้  าการศึกษาวิจยั
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เร่ืองการศึกษาบทบาทการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานระดบัมธัยมศึกษา 
อ าเภอราศีไศล จงัหวดัศรีสะเกษ ผลการวิจยัพบว่า  บทบาทการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานระดบัมธัยมศึกษา อ าเภอราศีไศล จงัหวดัศรีสะเกษ ทั้ง 12 ดา้น อยู่ในระดบั
มาก  และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของนงนาถ อมัพร (2550 : 89) ไดท้  าการศึกษาวิจยัเร่ืองสภาพและ
ปัญหาการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาบา้นปากขา้วสาร (บริษทั ขา้วไทย จ ากดัสงเคราะห์ 2) 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระบุรี เขต 1 ผลการวิจยัพบวา่ สภาพการด าเนินงานบริหารงาน
วชิาการของสถานศึกษาบา้นปากขา้วสาร สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระบุรี เขต 1 ทั้ง 12 
ดา้น อยูใ่นระดบัมาก  

ผลการคน้ควา้อิสระเป็นเช่นน้ีอาจเน่ืองมาจากพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551  และแผนยทุธศาสตร์การพฒันาการศึกษาฯระยะ
ท่ี 10 ไดก้ล่าวถึงกระบวนการวิจยัวา่ ตอ้งเก่ียวขอ้งทั้งนกัเรียน ครู และผูจ้ดัการศึกษาทุกระดบั จึงจะ
ท าใหเ้กิดการปฏิรูปการศึกษาท่ีแทจ้ริง โดยมีเป้าหมายมุ่งการปฏิรูปการเรียนรู้ของนกัเรียนเป็นส าคญั
โดยให้นักเรียนเกิดทกัษะกระบวนการเรียนรู้ท่ีเป็นระบบและย ัง่ยืน น าเอากระบวนการวิจยัไป
พฒันาการเรียนรู้ของตนเอง ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงพฒันาสถานศึกษาโดยใช้กระบวนการวิจยัเพื่อ
น าไปสู่คุณภาพการศึกษาท่ีแทจ้ริงและย ัง่ยนื   

1.5  ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา พฤติกรรมการบริหารงาน
วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานราธิวาส   
เขต 1 ภาพรวมอยู่ในระดับมากสอดคล้องกับงานวิจยัของไพฑูรย์ สิงห์ตา (2546 : 47) ได้
ท าการศึกษาวจิยัเร่ืองการยอมรับเทคโนโลยีสารสนเทศกบัการพฒันาระบบสารสนเทศของผูบ้ริหาร
สถานศึกษามธัยมศึกษาในเขตพื้นท่ีพฒันาชายฝ่ังทะเลภาคตะวนัออก ผลการวิจยัพบว่า การยอมรับ
เทคโนโลยสีารสนเทศของผูบ้ริหารสถานศึกษามธัยมศึกษาในเขตพื้นท่ีพฒันาชายฝ่ังทะเลตะวนัออก
อยู่ในระดับมากทุกด้าน และสอดคล้องกับงานวิจยัของอนันต์ หะยีสาและ (2552 : 80) ได้
ท าการศึกษาวจิยัเร่ืองการปฏิบติังานบริหารวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในเขตพื้นท่ีพิเศษเฉพาะ
กิจ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานราธิวาส เขต 1 ผลการวจิยัพบวา่ ระดบัการปฏิบติังานบริหาร
วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในเขตพื้นท่ีพิเศษเฉพาะกิจ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
นราธิวาส เขต 1 ในดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาอยูใ่นระดบัมาก 

ผลการคน้ควา้อิสระเป็นเช่นน้ีอาจเน่ืองมาจากผูบ้ริหารให้ความส าคญักบัการพฒันาส่ือ 
นวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศึกษา มีการจดังบประมาณเพื่อจดัซ้ือโดยส ารวจความตอ้งการของ
ครูและบริการวสัดุอุปกรณ์ในการผลิตส่ือ ตลอดจนประ เมินส่ือ ตลอดจนประเมินส่ือโดยการ
สอบถามจากครูและตรวจบนัทึกการใชส่ื้อของครูจากหน่วยงานท่ีรับผิดชอบ 
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1.6   ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ตามทศันะของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานราธิวาส   เขต 1 พบว่าภาพรวมอยู่ในระดบั
มากสอดคลอ้งกบังานวจิยัของธุรกิจ  พิมพแ์พง  (2547 : 99) ไดท้  าการศึกษาวิจยัเร่ืองการบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการจดัการเรียนการสอนท่ียึดผูเ้รียนเป็นส าคญัในสถานศึกษา
ประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการสกลนคร เขต 1 ผลการวิจยัพบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษา
และครูผูส้อนมีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาประถมศึกษาโดยรวมอยู่
ในระดบัมาก  และสอดคลอ้งกบังานวิจยัสมกิต บุญยะโพธ์ิ  (2547 : 67)  ท าการศึกษาวิจยัเร่ือง การ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิจยัพบวา่  ระดบัการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้อยูใ่นระดบัมากเช่นเดียวกนั 

ผลการคน้ควา้อิสระเป็นเช่นน้ีอาจเน่ืองมาจากผูบ้ริหารสนบัสนุนให้ครูใชแ้หล่งการเรียนรู้
ในสถานศึกษาและแหล่งการเรียนรู้ในทอ้งถ่ินและชุมชน อ านวยความสะดวกในการใชแ้หล่งเรียนรู้
ทั้งในและนอกสถานศึกษา จดัท าเอกสารรวบรวมขอ้มูลและแหล่งเรียนรู้ 

1.7   ดา้นการนิเทศการศึกษา พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ตามทศันะของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานราธิวาส  เขต 1 พบว่าภาพรวมอยู่ในระดบั
มากสอดคลอ้งกบังานวิจยัของจรัญ ขนัทสีมา (2544 : 57) ไดท้  าการศึกษาวิจยัเร่ืองการบริหารงาน
วิชาการท่ีส่งผลต่อการนิเทศภายในสถานศึกษาประถมศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
จงัหวดัน่าน ผลการวิจยัพบว่า การด าเนินการบริหารงานนิเทศการศึกษาอยู่ในระดบัมาก และ
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของสฤษต์ิ กุลภา  (2547 : 66) ไดท้  าการวิจยัเร่ือง การบริหารงานวิชาการตาม
แนวทางการบริหารโดยใช้สถานศึกษาเป็นฐานของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
เลย   เขต 1 พบวา่ การบริหารงานวิชาการตามแนวทางการบริหารโดยใช้สถานศึกษาเป็นฐาน ตาม
ความคิดเห็นของครูในดา้นการนิเทศการศึกษา อยูใ่นระดบัมาก 

ผลการคน้ควา้อิสระเป็นเช่นน้ีอาจเน่ืองมาจาก ผูบ้ริหารจดัให้มีการด าเนินการนิเทศเป็นไป
ดว้ยความร่วมมือของผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศอยา่งใกลชิ้ด แบบกลัยาณมิตร มีเป้าหมายร่วมกนัเพื่อ
พฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการสอน ซ่ึงสอดคลอ้งกบั ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2546 : 67-68) 
ไดเ้สนอว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษามีบทบาทและหนา้ท่ีในการด าเนินการนิเทศการสอนโดยท าหนา้ท่ี
บริหารโครงการ และเป็นผูน้ าของคณะนิเทศภายในสถานศึกษา การนิเทศภายในสถานศึกษาเป็น
ระบบหนุนของงานดา้นวิชาการ  สามารถสรุปขอบข่ายงานด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาตาม
บทบาทและหน้าท่ีของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดังน้ี บทบาทในการพฒันาหลักสูตรสถานศึกษา : 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งส่งเสริม สนบัสนุนโดยการนิเทศให้ครูผูส้อนทุกคนมีความรู้ ความเขา้ใจ 
ทกัษะ และเจตคติในการจดัท าและการน าหลกัสูตรไปใช้ในห้องเรียนในรายวิชาท่ีรับผิดชอบอย่าง
ถูกตอ้งชดัเจน รวมทั้งการนิเทศ การใชห้ลกัสูตรอยา่งต่อเน่ือง  
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บทบาทการเป็นผูน้ าในการจดัเรียนการสอน ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งส่งเสริม สนบัสนุน
โดยการนิเทศครูผูส้อนให้สามารถจดัการเรียนการสอนตามหลกัสูตรสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ 
โดยทีกิจกรรมท่ีส าคญั ไดแ้ก่ การรู้จกัพื้นฐานของผูเ้รียน การก าหนดจุดมุ่งหมายของการสอน การ
ก าหนดเน้ือหาสาระส าหรับสอน การเตรียมความพร้อมในการเรียนการสอน การด าเนินการสอน 
การสร้างเสริมทกัษะ การสนบัสนุนการสอน การควบคุมและตรวจสอบคุณภาพการสอน สัมฤทธิผล
ของการสอน และการปรับปรุงแกไ้ข และบทบาทเป็นผูน้ าในการประเมินผลการสอน ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาจะตอ้งด าเนินการนิเทศให้ครูผูส้อนสามารถด าเนินการประเมินการเรียนการสอนตาม
หลกัสูตรสถานศึกษาและน าผลการประเมินมาใชป้รับปรุงการเรียนการสอน และตดัสินการเรียนใน
แต่ละรายวชิา/ชั้น 
 1.8   ดา้นการแนะแนวการศึกษา พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ตามทศันะของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานราธิวาส เขต 1 พบวา่ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของวิญญู ปัสสาโก (2553 : 49) ไดท้  าการศึกษาวิจยัเร่ือง การบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษาประถมศึกษา ศูนยสุ์ขภาพการศึกษา บรบือ 3 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มหาสารคาม เขต 1 ผลการวิจยัพบว่า  การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาประถมศึกษา ศูนย์
สุขภาพการศึกษา บรบือ 3 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามหาสารคาม เขต 1 ตามความคิดเห็นของ
ผูบ้ริหารและครู ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
 ผลการคน้ควา้อิสระน้ีอาจเน่ืองมาจากสถานศึกษามีการจดัโครงการแนะแนว จดัให้มีครูแนะ
แนวรับผดิชอบดา้นแนะแนว จดัใหค้รูประจ าชั้นเป็นครูแนะแนว จดัห้องแนะแนวไวบ้ริการนกัเรียน
ซ่ึงเป็นภารกิจหลกัประการหน่ึงท่ีปฏิบติัอยูเ่ป็นประจ า เพื่อให้นกัเรียนไดมี้ความรู้ เล็งเห็นเส้นทางสู่
อนาคตตามท่ีตนเองมีความถนดั   

1.9   ด้านการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา พฤติกรรมการบริหารงาน
วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานราธิวาส   
เขต 1 พบว่าภาพรวมอยู่ในระดบัมากสอดคลอ้งกบังานวิจยัของพนัส เจริญวงศ์ (2544 : 79) ได้
ท าการศึกษาวจิยัเร่ืองความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารงานวิชาการกบัการประกนัคุณภาพการศึกษา 
สถานศึกษามธัยมศึกษา สังกัดกรมสามญัศึกษา เขตการศึกษา 12 ผลการวิจยัพบว่า การประกัน
คุณภาพการศึกษา สถานศึกษามธัยมศึกษา สังกดักรมสามญัศึกษา เขตการศึกษา 12 โดยรวม อยูใ่น
ระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของมุตตอเหล็บ โต๊ะมุสอ (2545 : 64) ไดท้  าการศึกษาวิจยัเร่ือง
สภาพและปัญหาการด าเนินการประกนัคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาประถมศึกษาในจงัหวดั
ปัตตานี ผลการวิจยัพบวา่สภาพและปัญหาการด าเนินการประกนัคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา
ประถมศึกษาในจงัหวดัปัตตานีตามทศันะของบุคลากรในสถานศึกษาโดยภาพรวมและรายดา้นอยู่
ในระดบัมาก 
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 ผลการคน้ควา้อิสระเป็นเช่นน้ีอาจเน่ืองมาจากผลของการบงัคบัใชพ้ระราชบญัญติัการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 โดยเฉพาะหมวด 6 มาตราท่ี 48 ท่ีก าหนดให้หน่วยงานตน้สังกดัและสถานศึกษา
จดัให้มีระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาและให้ถือวา่การประกนัคุณภาพเป็นส่วนหน่ึงของ
กระบวนการบริหารการศึกษาท่ีตอ้งด าเนินการอย่างต่อเน่ือง โดยมีการจดัท ารายงานประจ าปีเสนอ
ต่อหน่วยงานตน้สังกดั หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง และเปิดเผยต่อสาธารณชน เพื่อน าไปสู่การพฒันา
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษา และเพื่อรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก (ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ,2543 : 3)  

1.10  ดา้นการส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน  พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานราธิวาส เขต 1 พบว่า
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมากสอดคลอ้งกบังานวิจยัของไชยวฒัน์ สุคนัธวิภติั (2550 : 62) ไดท้  าการศึกษา
เร่ืองความพึงพอใจของผูป้กครองนกัเรียนและชุมชนท่ีมีต่อการบริหารการศึกษาของสถานศึกษาวดั
สามคัคีธรรม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสิงห์บุรี ผลการวิจยัพบวา่ การส่งเสริมให้ผูป้กครอง 
และชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในกิจกรรมวชิาการของสถานศึกษา ผูป้กครองนกัเรียนและชุมชนมีความ
พึงพอใจอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของสรรคสุ์รางค์  สุไลมาน (2550 : 72) ไดศึ้กษา
การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา จงัหวดัปัตตานี ผลการวิจยัพบว่า การบริหารงาน
วชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจงัหวดัปัตตานี มีการปฏิบติัโดยภาพรวมและรายดา้น
อยูใ่นระดบัดีมาก   
 ผลการคน้ควา้อิสระเป็นเช่นน้ีอาจเน่ืองมาจาก สถานศึกษามีการส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการ
แก่ชุมชน โดยจดัท าเอกสารเผยแพร่ข่าวสารทางวิชาการ เป็นวิทยากรให้หน่วยงานต่างๆในชุมชน 
เชิญชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมการเรียนรู้และสนับสนุนดา้นงบประมาณและวสัดุ
อุปกรณ์มีความใกลชิ้ดกนัอยูต่ลอด ต่างก็พึ่งพาอาศยักนัและกนั 

1.11 ด้านการประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน พฤติ
กรรมการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษานราธิวาส   เขต 1 พบวา่ภาพรวมอยูใ่นระดบัมากสอดคลอ้งกบังานวิจยัของนงนาถ อมัพร 
(2550 : 89) ไดท้  าการศึกษาเร่ืองสภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการของ สถานศึกษาบา้นปาก
ข้าวสาร (บริษัทข้าวไทยจ ากัดสงเคราะห์ 2) สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระบุรี เขต 1 
ผลการวจิยัพบวา่ สภาพการด าเนินงานบริหารวิชาการของ สถานศึกษาบา้นปากขา้วสาร (บริษทัขา้ว
ไทยจ ากดัสงเคราะห์ 2) สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระบุรี เขต 1 ทั้ง 12 ดา้นอยูใ่นระดบัมาก 

ผลการคน้ควา้อิสระเป็นเช่นน้ีอาจเน่ืองมาจากสถานศึกษาอ่ืน เป็นเครือข่ายซ่ึงกนัและกนั มี
การแลกเปล่ียนความรู้ มีการส่งเสริมความร่วมมือกันอยู่เสมอซ่ึงเป็นไปตามพระราชบัญญัติ
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การศึกษาแห่งชาติท่ีก าหนดใหทุ้กสถานศึกษาตอ้งด าเนินการร่วมมือกนั โรงเรียนตอ้งให้ทุกภาคส่วน
มาร่วมกนัจดัการศึกษาทั้งชุมชน สถานศึกษาอ่ืนและหน่วยงานทั้งภาครัฐ เอกชน 

1.12   ดา้นการส่งเสริมสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและ
สถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของ
ครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานราธิวาส  เขต 1 พบวา่ภาพรวมอยูใ่นระดบัมากสอดคลอ้งกบั
งานวิจยัของวิโรจน์ เรืองสุวรรณ์ (2551 : 62) ไดท้  าการศึกษาวิจยัเร่ืองความคิดเห็นของผูป้กครอง
ผูป้กครองนกัเรียนต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาเอกชนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาสิงห์บุรี ผลการวิจยัพบว่า ความคิดเห็นของผูป้กครองท่ีมีต่อการส่งเสริมสนบัสนุนงาน
วิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา อยู่ในระดบัมากและ
สอดคลอ้งกบังานวจิยัสุชาดา ศิริสุวรรณ (2554 : 57) ไดท้  าการศึกษาวจิยัเร่ือง การบริหารงานวิชาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานระดบัมธัยมศึกษา  เขต 15 ผลการวิจยัพบว่า ดา้นการส่งเสริม
สนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา อยู่ใน
ระดบัมาก 
 ผลการคน้ควา้อิสระเป็นเช่นน้ีอาจเน่ืองมาจากพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542, 
(ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 และฉบบัท่ี 3 พ.ศ. 2553 มุ่งให้กระจายอ านาจในการบริหารจดัการไปให้
สถานศึกษาใหม้ากท่ีสุดดว้ยเจตนารมณ์ท่ีจะให้สถานศึกษาด าเนินการไดโ้ดยอิสระคล่องตวั รวดเร็ว 
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน สถานศึกษา ชุมชน ทอ้งถ่ิน และการมีส่วนร่วมจากผูมี้ส่วน
ไดเ้สียทุกฝ่าย ซ่ึงจะเป็นปัจจยัส าคญัท าให้สถานศึกษามีความเขม้แข็งในการบริหารและการจดัการ 
สามารถพฒันาหลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้ตลอดจนการวดัผล ประเมินผล รวมทั้งการวดัปัจจยั
เก้ือหนุน การพฒันาคุณภาพนกัเรียน บุคคล ครอบครัว องคก์ร ชุมชน ทอ้งถ่ิน ไดอ้ยา่งมีคุณภาพและ
มีประสิทธิภาพ 

2. เปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู 
สังกัดส านักงาน เขตพื้นท่ีการศึกษานราธิวาส เขต 1 จ  าแนกตามขนาดของสถานศึกษาและ
ประสบการณ์การท างานปรากฏผลดงัน้ี 

2.1 ระดบัพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานราธิวาส เขต 1 จ  าแนกตามขนาดของสถานศึกษา พบวา่ภาพรวม
ไม่แตกต่างกนั  ซ่ึงไม่สอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้แต่สอดคลอ้งกบังานวิจยัของปรีชา กระจ่าง
โพธ์ิ (2550 : 101) ไดท้  าการศึกษาวจิยัเร่ือง การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาปราจีนบุรี ผลการวิจยัพบวา่  ระดบัการปฏิบติัการบริหารงานวิชาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาปราจีนบุรี จ  าแนกตามขนาดของ
สถานศึกษาในภาพรวมไม่แตกต่างกนั 
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 ผลการค้นคว้าอิสระเป็นเช่นน้ีอาจเน่ืองมาจากสถานศึกษาได้ส่งเสริมพัฒนา 
สนับสนุนให้บุคลากรในสถานศึกษามีความก้าวหน้าทางวิชาชีพทางด้านเทคนิคการสอน การน า
นวตักรรมเทคโนโลยีใหม่ๆมาใช้ในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน ซ่ึงสอดคล้องกับ กมล ภู่
ประเสริฐ (2544 : 38-40) ไดส้รุปไวว้า่ตอ้งมีการวเิคราะห์ปัญหาร่วมกนัเก่ียวกบัความรู้ความสามารถ
ของบุคลากรในสถานศึกษา โดยรวบรวมอุปสรรคขอ้ขดัขอ้งจากการบริหารในทุกๆเร่ืองมาพิจารณา
เพื่อหาขอ้สรุปวา่ ความรู้ความสามารถของบุคลากรในดา้นใดท่ีสถานศึกษาช่วยแกปั้ญหาไดเ้อง ดา้น
ใดท่ีตอ้งพึ่งพาจากบุคคลภายนอก การก าหนดช่วงเวลาของการพฒันาบุคลากรเป็นระยะๆ ซ่ึงควร
กระท าอยา่งสม ่าเสมอเพื่อส่งเสริมศกัยภาพของบุคลากรในสถานศึกษาใหมี้ความรู้ความสามารถท่ีจะ
พฒันาคุณภาพการศึกษาร่วมกนัได ้รวมทั้งการจดัส่งบุคลากรไปรับการฝึกอบรม/ประชุม/สัมมนา/
ปฏิบติัการท่ีหน่วยงานภายนอกเป็นผูจ้ดัและมีการควบคุมดูแลให้การด าเนินงานการพฒันาบุคลากร
เป็นไปตามท่ีก าหนดไว ้ฉะนั้น ไม่ว่าครูจะอยู่ในสถานศึกษาขนาดใดจึงมีความคิดเห็นต่อการ
บริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกนั 

2.2 ระดบัพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู 
สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานราธิวาส เขต 1 จ  าแนกตามประสบการณ์การท างาน พบว่า
ภาพรวมไม่แตกต่างกนั  ซ่ึงไม่สอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้แต่สอดคลอ้งกบังานวิจยัของปรีชา  
กระจ่างโพธ์ิ (2550 : 85) ไดท้  าการศึกษาวิจยัเร่ือง การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาปราจีนบุรี พบว่าการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาปราจีนบุรีจ าแนกตามประสบการณ์การท างานไม่
แตกต่างกนั 

 ผลการคน้ควา้อิสระเป็นเช่นน้ีอาจเน่ืองมาจากการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร
เป็นภารกิจหลักท่ีต้องปฏิบัติอยู่เป็นประจ า ซ่ึงครูทุกโรงเรียนเห็นอยู่ทุกวนั ด้วยเหตุน้ี ครูท่ีมี
ประสบการณ์การท างานต่างกนั สามารถหลอมรวมแนวคิดในการท างานร่วมกนัได ้สามารถปรับตวั
เข้ากับนโยบายท่ีมีการเปล่ียนไปตามสถานการณ์ได้ จึงมีความเห็นไม่แตกต่างกันต่อพฤติ
กรรมการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา   

 
ข้อเสนอแนะ 

จากผลการคน้ควา้อิสระพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตาม
ทศันะของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานราธิวาส เขต 1 มีขอ้เสนอแนะดงัน้ี 
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1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการค้นคว้าอสิระไปใช้ 
1.1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรศึกษาเพิ่มเติมเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
1.2 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการประเมินการใช้

หลกัสูตรและน าผลการประเมินมาพฒันาหลกัสูตรอยา่งต่อเน่ือง 
1.3 ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูไดรั้บการ

พฒันาวธีิการจดักระบวนการเรียนรู้อยา่งหลากหลายและต่อเน่ืองโดยค านึงถึงความแตกต่างระหวา่ง
บุคคล  

1.4 ดา้นการวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรให้      
ค าปรึกษาแนะน าแก่ครูเก่ียวกบัการวดัผลและประเมินผลท่ีไดม้าตรฐานให้เป็นไปตามแนวทางของ
หลกัสูตร 

1.5  ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูได้
ศึกษาวเิคราะห์วจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้เพื่อพฒันาคุณภาพ การ
เรียนการสอน 

1.6 ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษา
ควรจดัใหมี้การนิเทศเพื่อใหค้วามรู้ ความเขา้ใจแก่ครูเก่ียวกบัส่ือการเรียนการสอน เพื่อพฒันาการใช้
ส่ือนวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

1.7 ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรพิจารณาคดัเลือกบุคลากรดา้น
เทคโนโลยแีละแหล่งเรียนรู้อ่ืน เพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนการสอนและงานวชิาการกบัสถานศึกษา 

1.8 ดา้นการนิเทศการศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้มีการนิเทศภายในแบบ
กลัยาณมิตร มีการจดัตั้งคณะกรรมการการประเมินผลการจดัระบบ และกระบวนการนิเทศภายใน
สถานศึกษา 

1.9 ดา้นการแนะแนวการศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรประสานงานกบัหน่วยงานอ่ืน
เพื่อแนะแนวให้แก่ผูเ้รียน เพื่อให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้และประสบการณ์การศึกษากบัหน่วยงาน
อ่ืน 

1.10 ดา้นการพฒันาระบบคุณภาพการประกนัภายในสถานศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษา
ควรติดตาม และก ากบัดูแล การด าเนินการประกนัคุณภาพภายในอยา่งเป็นระบบ เพื่อการปรับปรุง
และพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 

1.11 ดา้นการส่งเสริมความรู้ดา้นวชิาการแก่ชุมชน ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้
ชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมทางวชิาการแก่สถานศึกษา เพื่อเพิ่มทกัษะทางวิชาการของประชาชนใน
ชุมชนและทอ้งถ่ิน 
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1.12 ดา้นการประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาอ่ืน ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาควรวางแผนร่วมกบัผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งเพื่อประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบั
สถานศึกษาอ่ืน เพื่อใหมี้การสร้างเครือข่ายดา้นวชิาการภายนอกสถานศึกษา 

1.13 ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส ารวจ ขอ้มูลความตอ้งการในการ
สนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา เพื่อให้
สถานศึกษาครอบครัว องคก์ร หน่วยงานอ่ืน ไดแ้ลกเปล่ียนขอ้มูลในการจดัการศึกษา 

 
2. ข้อเสนอแนะส าหรับการค้นคว้าอสิระคร้ังต่อไป 

2.1 ควรศึกษาความคิดเห็นท่ีนอกเหนือจากครู เช่น ผู ้ปกครอง คณะกรรมการ
สถานศึกษา เป็นต้น เพื่อให้ได้ความคิดเห็นท่ีหลากหลายอนัจะน ามาซ่ึงการพฒันาในด้านการ
บริหารงานวชิาการของสถานศึกษา 

2.2 ควรศึกษาปัจจัยอ่ืนท่ีส่งผลต่อการพัฒนางานด้านวิชาการของสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน เช่น การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล การบริหารงานทัว่ไป เป็นตน้ 

2.3 ควรศึกษาเร่ืองเดียวกนัน้ีจากหน่วยงานสังกดัอ่ืน เช่น เทศบาล ศูนยก์ารศึกษานอก
โรงเรียน ส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน เป็นตน้ เพื่อเป็นการเปรียบเทียบผลพฤติ
กรรมการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาระหวา่งสังกดั 
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สถติทิี่ใช้ในการค้นคว้าอสิระ 
 

1. สถิติทีใ่ช้ตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือการค้นคว้าอสิระ 
1.1 การก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งโดยใชสู้ตรของยามาเน่  (Yamane ; อา้งถึงในผอ่งศรี 

วาณิชยศุ์ภวงศ,์ 2546: 156) ดงัน้ี 
                                        

  n
21 e


  

 เม่ือ   n   แทน ขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง 
                                    N   แทน ขนาดของกลุ่มประชากร 
                                    e   แทน ความน่าจะเป็นของความผดิพลาดท่ียอมใหเ้กิดไดท่ี้ 0.05 

1.2 ค านวณค่าดชันีความสอดคลอ้งระหว่างขอ้ค าถามกบัจุดประสงค ์(Index of Item  
Objective Congruence : IOC) ซ่ึงมีสูตรในการค านวณดงัน้ี 

 

    IOC  =  
N

X  

  เม่ือ IOC แทน ค่ า ดัช นี คว ามสอดคล้อ ง ระหว่ า ง ข้อ ค า ถ ามกับ
จุดประสงค ์     
              X  แทน ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ 
    N  แทน จ านวนผูเ้ช่ียวชาญ 

1.3 การหาค่าความเ ช่ือมั่นของแบบสอบถาม โดยหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา  
(  Coefficient)  ของครอนบาค  (Cronbach) ใชสู้ตร (ลว้น สายยศ และองัคณา สายยศ,2538 : 
200) 
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  เม่ือ   แทน ค่าสัมประสิทธ์ิของความเช่ือมัน่ 
   n  แทน จ านวนขอ้ของเคร่ืองมือวดั 
   S i

2  แทน คะแนนความแปรปรวนเป็นรายขอ้ 
   S t

2  แทน คะแนนความแปรปรวนของเคร่ืองมือทั้งฉบบั 
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2. สถิติทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล  
2.1 ค านวณค่าร้อยละ (Percentage) จากสูตร 

 
  ร้อยละของรายการใด = ความถ่ีของรายการนั้น X 100 
       ความถ่ีทั้งหมด 
 

2.2 หาค่าเฉล่ีย (Mean) โดยใชสู้ตร (อา้งถึงในผอ่งศรี วาณิชยศุ์ภวงศ,์ 2546 : 156)  
 

n

X
X


  

เม่ือ  X  แทน คะแนนเฉล่ียของกลุ่มตวัอยา่ง 
  X  แทน ผลรวมของคะแนนทั้งหมด 
  n  แทน จ านวนขอ้มูล 
 

2.3 ค านวณค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) โดยใชสู้ตร (อา้งถึงใน ผอ่งศรี  
วาณิชยศุ์ภวงศ,์ 2546: 160)  
 

    
)1(

)( 22






NN

xXN
SD  

 
  เม่ือ  SD  แทน ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
    2X  แทน ผลรวมของคะแนนแต่ละตวัยกก าลงัสอง 
    2)( X  แทน ผลรวมคะแนนทั้งหมดยกก าลงัสอง 
    N แทน จ านวนผูข้อ้มูล 

2.4 การทดสอบเอฟ (F-test)  เพื่อเปรียบเทียบค่าเฉล่ียของขอ้มูลกลุ่มตวัอยา่ง 2 กลุ่ม
ข้ึนไป โดยการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว ใชสู้ตร (อา้งถึงในผอ่งศรี วาณิชยศุ์ภวงศ์, 2546: 
179) ดงัน้ี 
 

   knkdf
Ms

MS
F

w

h  ,1.  
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  เม่ือ  F แทน ค่าการแจกแจงของเอฟ 
    hMS  แทน ค่าความแปรปรวนระหวา่งกลุ่ม 
    wMs   แทน ค่าความแปรปรวนภายในกลุ่ม 
    k แทน จ านวนกลุ่มท่ีศึกษา 
    n แทน ขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง 

2.5 การเปรียบเทียบพหุคูณ เม่ือพบวา่มีค่าเฉล่ียแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติโดยใช้
วธีิการของเชฟเฟ่ (Sheffe’s  Test) ใชสู้ตร (อา้งถึงในผอ่งศรี วาณิชยศุ์ภวงศ,์ 2546: 182)ดงัน้ี 
 

   F = 
 1

11

21













K
njni

MS

XX

w

 

 เม่ือ  F      แทน     ค่าสถิติในการแจกแจงแบบเอฟ 
   21, XX      แทน     ค่าเฉล่ียของขอ้มูลกลุ่มตวัอยา่งท่ีน ามาเปรียบเทียบ 
   wMs         แทน    ค่าความแปรปรวนภายในกลุ่ม 
   ni,nj         แทน    ขนาดของขอ้มูลกลุ่มตวัอยา่งท่ีน ามาเปรียบเทียบ 
   K       แทน    จ  านวนกลุ่มท่ีศึกษา 

 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
ค่า IOC ในการค้นคว้าอสิระ 
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ค่า IOC ในการค้นคว้าอสิระ 
ความเท่ียงตรงตามเน้ือหา (Content Validity)ของแบบสอบถามพฤติกรรมการบริหารงาน

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานราธิวาส 
เขต 1 

 
ขอ้ท่ี คะแนนพิจารณาของผูเ้ช่ียวชาญ ผลรวม 

แปลผล 
คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3  IOC 

ด้านการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  
1  +1 +1 +1 +3 1.00 ใชไ้ด ้
2  +1 +1 +1 +3 1.00 ใชไ้ด ้
3  +1 +1 +1 +3 1.00 ใชไ้ด ้
4  +1 +1 +1 +3 1.00 ใชไ้ด ้
5  +1 +1 +1 +3 1.00 ใชไ้ด ้
6  +1 +1 +1 +3 1.00 ใชไ้ด ้
7  +1 +1 +1 +3 1.00 ใชไ้ด ้
8 0 +1 -1 +1 0.33 ใชไ้ม่ได ้

ด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้  
9 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชไ้ด ้

10 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชไ้ด ้
11 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชไ้ด ้
12 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชไ้ด ้
13 +1 0 0 +1 0.33 ใชไ้ม่ได ้
14 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชไ้ด ้
15 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชไ้ด ้

ด้านการวดัผล ประเมินผล และเทยีบโอนผลการเรียน 
16 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชไ้ด ้
17 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชไ้ด ้
18 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชไ้ด ้
19 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชไ้ด ้
20 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชไ้ด ้
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ค่า IOC ในการค้นคว้าอสิระ (ต่อ) 
 

ขอ้ท่ี คะแนนพิจารณาของผูเ้ช่ียวชาญ ผลรวม 
แปลผล 

คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3  IOC 

ด้านการวจัิยเพือ่พฒันาคุณภาพการศึกษา 
21 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชไ้ด ้
22 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชไ้ด ้
23 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชไ้ด ้
24 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชไ้ด ้
25 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชไ้ด ้
26 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชไ้ด ้

ด้านการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศึกษา  
27 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชไ้ด ้
28 +1 0 0 +1 0.33 ใชไ้ม่ได ้
29 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชไ้ด ้
30 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชไ้ด ้
31 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชไ้ด ้

ด้านการพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
32 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชไ้ด ้
33 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชไ้ด ้
34 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชไ้ด ้
35 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชไ้ด ้
36 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชไ้ด ้

ด้านการนิเทศการศึกษา 
37 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชไ้ด ้
38 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชไ้ด ้
39 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชไ้ด ้
40 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชไ้ด ้
41 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชไ้ด ้
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ค่า IOC ในการค้นคว้าอสิระ (ต่อ) 
 

ขอ้ท่ี คะแนนพิจารณาของผูเ้ช่ียวชาญ ผลรวม 
แปลผล 

คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3  IOC 

42 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชไ้ด ้
43 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชไ้ด ้

ด้านการแนะแนวการศึกษา 
44 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชไ้ด ้
45 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชไ้ด ้
46 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชไ้ด ้
47 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชไ้ด ้
48 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชไ้ด ้

ด้านการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
49 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชไ้ด ้
50 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชไ้ด ้
51 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชไ้ด ้
52 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชไ้ด ้
53 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชไ้ด ้
54 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชไ้ด ้
55 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชไ้ด ้

ด้านการส่งเสริมความรู้ด้านวชิาการแก่ชุมชน 
56 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชไ้ด ้
57 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชไ้ด ้
58 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชไ้ด ้
59 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชไ้ด ้
60 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชไ้ด ้
61 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชไ้ด ้

ด้านการประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอืน่ 
62 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชไ้ด ้
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ค่า IOC ในการค้นคว้าอสิระ (ต่อ) 
 

ขอ้ท่ี คะแนนพิจารณาของผูเ้ช่ียวชาญ ผลรวม 
แปลผล 

คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3  IOC 

63 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชไ้ด ้
64 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชไ้ด ้
65 +1 0 0 +1 0.33 ใชไ้ม่ได ้
66 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชไ้ด ้

ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน 
และสถาบันอืน่ทีจั่ดการศึกษา 

67 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชไ้ด ้
68 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชไ้ด ้
69 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชไ้ด ้
70 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชไ้ด ้
71 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชไ้ด ้
72 +1 +1 +1 +3 1.00 ใชไ้ด ้

 
 
 
 
 



 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ค 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการค้นคว้าอสิระ 
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แบบสอบถามเพือ่การค้นคว้าอสิระ 

 
เร่ือง  พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครูสังกัด

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานราธิวาส เขต 1 

   -------------------------------- 
ค าช้ีแจงแบบสอบถาม  

1. แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม   
 ตอนท่ี 2 ขอ้มูลเก่ียวกบัพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตาม
ทศันะของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานราธิวาส เขต 1 

2. ขอความกรุณาช่วยตอบแบบสอบถามใหค้รบทุกหนา้และทุกตอน 
3. ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการตอบแบบสอบถามจะไดรั้บการเก็บรักษาไวเ้ป็นความลบั และจะน าผลมา

ใชเ้พื่อการคน้ควา้อิสระในคร้ังน้ีเท่านั้น 
4. ผลท่ีไดจ้ากการคน้ควา้อิสระคร้ังน้ี ผูค้น้ควา้อิสระจะน าขอ้มูลไปวิเคราะห์ในภาพรวมเพื่อ

ตอบวตัถุประสงคข์องการคน้ควา้อิสระ เพื่อผลท่ีไดจ้ะเป็นประโยชน์ เป็นแนวทางส าหรับผูบ้ริหารใน
การปรับปรุงพฤติกรรมการบริหารงานวชิาการสถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพสูงสุด 
 
 

ขอขอบคุณเป็นอยา่งสูงในการใหค้วามอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถาม 
 
 

    ซลัวานี  ดิงนามอ 
        นกัศึกษาหลกัสูตรครุศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 

            มหาวทิยาลยัราชภฎัยะลา 
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ตอนที ่ 1  ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
 
ค าช้ีแจง  โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงใน (    )  ท่ีตรงกบัคุณสมบติัของท่าน 
  1. ขนาดของสถานศึกษา  
   (     )  ขนาดเล็ก 
  (     )  ขนาดกลาง 
  (     )  ขนาดใหญ่ 
 2. ประสบการณ์การท างาน  
  (     )  นอ้ยกวา่ 6 ปี 
  (     )   6-10  ปี 
  (     )  มากกวา่ 10 ปี 
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ตอนที ่ 2  แบบสอบถามพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะ
ของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานราธิวาส เขต 1 
 

ค าช้ีแจง  โปรดอ่านรายการต่างๆ แต่ละขอ้อยา่งละเอียดแลว้พิจารณาวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามี
พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการในระดบัใด  แลว้ท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องวา่งทางขวามือตรงกบั
ระดบัพฤติกรรมการบริหารวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  โดยพิจารณาตามเกณฑ์ระดบัความพึง
พอใจ  ดงัน้ี 

5        หมายถึง มีพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
4        หมายถึง มีพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการอยูใ่นระดบัมาก 
3        หมายถึง มีพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการอยูใ่นระดบัปานกลาง 
2        หมายถึง มีพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการอยูใ่นระดบันอ้ย 
1        หมายถึง มีพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

ตัวอย่าง 

 
ขอ้ท่ี 

 
ขอบข่ายการบริหารงานวชิาการ 

ระดบัพฤติกรรม 
5 4 3 2 1 

0 โรงเรียนด าเนินการส ารวจความตอ้งการของชุมชน
และทอ้งถ่ินในการจดัท าหลกัสูตร 

 
 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

  
 จากตวัอยา่งขอ้ 0 โรงเรียนด าเนินการส ารวจความตอ้งการของชุมชนและทอ้งถ่ินในการจดัท า
หลกัสูตรผูต้อบแบบสอบถามมีการปฏิบติังาน อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
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แบบสอบถามพฤติกรรมการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะ
ของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานราธิวาส เขต 1 

 

ขอ้ท่ี ขอบข่ายการบริหารงานวชิาการ 
ระดบัพฤติกรรม 

5 4 3 2 1 

ด้านการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

1 ผู ้บ ริหารส่ง เส ริมให้ค รู มีความ รู้ในการจัดท าหลัก สูตร
สถานศึกษา 

     

2 ผูบ้ริหารประชาสัมพนัธ์และส่งเสริมใหชุ้มชน มีส่วนร่วมในการ
จดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา 

     

3 ผูบ้ริหารจัดหาคู่มือ แนวการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษามา
บริการแก่ครู 

     

4 ผูบ้ริหารร่วมกบัผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็งของ
สถานศึกษาเพื่อก าหนดวสิัยทศัน์ 

     

5 ผูบ้ริหารประเมินการใช้หลักสูตรและน าผลการประเมินมา
พฒันาหลกัสูตรอยา่งต่อเน่ือง 

     

6 ผูบ้ริหารนิเทศการใช้หลกัสูตร ติดตาม และประเมินผลการใช้
หลกัสูตรสถานศึกษา 

     

7 ผูบ้ริหารปรับปรุง และพฒันาหลกัสูตรตามความเหมาะสม      

ด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

8 ผูบ้ริหารวางแผนในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนร่วมกบัครู      

9 ผูบ้ริหารควบคุม ก ากบัให้การจดัตารางสอนของครูเป็นไปตาม
ความเหมาะสม 

     

10 ผูบ้ริหารควบคุม ก ากบัให้ครูมีการจดัเตรียมการสอนและบนัทึก
การสอนเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

     

11   ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูจดัการเรียนการสอนโดยใช้ภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ิน 

     

12 
ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูไดรั้บการพฒันา วิธีการจดักระบวนการ
เรียนรู้อยา่งหลากหลายและต่อเน่ือง 
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ขอ้ท่ี ขอบข่ายการบริหารงานวชิาการ 
ระดบัพฤติกรรม 

5 4 3 2 1 
13 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ผูป้กครอง ครอบครัว ชุมชนและสังคมเขา้

มามีส่วนร่วมในการจดักระบวนการเรียนรู้  

     

ด้านการวดัผล  ประเมินผล  และด าเนินการเทยีบโอนผลการเรียน 

14 ผูบ้ริหารด าเนินการวางแผนและก าหนดนโยบายเก่ียวกบัการวดั  
ประเมินผลร่วมกบัครูและฝ่ายวชิาการ 

     

15 ผู ้บริหารให้ค  าปรึกษาแนะน าแก่ครูเก่ียวกับการวดัผลและ
ประเมินผลใหเ้ป็นไปตามแนวทางของหลกัสูตร 

     

16 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูวดัผลและประเมินผลตามสภาพจริง      

17 ผูบ้ริหารจดัประชุมอบรมเพื่อให้ครูมีความรู้ความสามารถใน
การสร้างเคร่ืองมือวดัผลและประเมินผล 

     

18 ผูบ้ริหารควบคุมติดตามการประเมินผลและน าผลการประเมิน
มาพฒันากระบวนการเรียนการสอน 

     

ด้านการวจัิยเพือ่พฒันาคุณภาพการศึกษา 

19 ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูเขา้รับการอบรมเก่ียวกบั
การคน้ควา้อิสระเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 

     

20 ผูบ้ริหารสนบัสนุนส่ือและอุปกรณ์เพื่อใชใ้นการคน้ควา้อิสระ      

21 ผูบ้ริหารจดัประชุมอบรมเพื่อให้ครูท าคน้ควา้อิสระเพื่อพฒันา
ดา้นการศึกษา 

     

22   ผูบ้ริหารจดัให้มีคู่มือ/เอกสารเพื่อประกอบการจัดท าค้นควา้
อิสระใหแ้ก่บุคลากรในสถานศึกษา 

     

23 ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูน าเสนอผลงานการคน้ควา้อิสระต่อผูมี้
ส่วนเก่ียวขอ้ง 

     

24 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูศึกษาวิเคราะห์คน้ควา้อิสระเพื่อพฒันา
คุณภาพการเรียนรู้ในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

     

ด้านการพฒันา  และใช้ส่ือเทคโนโลยทีางการศึกษา 

25 ผูบ้ริหารส ารวจความต้องการของครูในการใช้วสัดุประกอบ
หลกัสูตรและส่ือการเรียนการสอน 
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ขอ้ท่ี ขอบข่ายการบริหารงานวชิาการ 
ระดบัพฤติกรรม 

5 4 3 2 1 
26 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูได้มีการคิดค้นและผลิตวสัดุส่ือ ส่ือ

นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา 

     

27 ผูบ้ริหารให้มีการนิเทศเพื่อให้ความรู้ ความเขา้ใจแก่ครูเก่ียวกบั
การใชส่ื้อการเรียนการสอน 

     

28 ผูบ้ริหารมีการควบคุม ก ากับให้ครูได้ใช้ส่ือนวตักรรมและ
เทคโนโลยทีางการศึกษา 

     

ด้านการพฒันาแหล่งเรียนรู้ 

29 ผูบ้ริหารจดัหาหนงัสือในหอ้งสมุดตามความตอ้งการของครูและ
นกัเรียน 

     

30 ผู ้บริหารส่งเสริมให้มีการจัดแหล่งเรียนรู้ทั้ งในและนอก
สถานศึกษา 

     

31 ผูบ้ริหารพิจารณาคดัเลือกบุคลากรด้านเทคโนโลยีและแหล่ง
เรียนรู้อ่ืน 

     

32 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้นักเรียนเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ทั้งในและ
นอกสถานศึกษา 

     

33 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหชุ้มชนมีส่วนร่วมในดารจดัการศึกษา      

ด้านการนิเทศการศึกษา 

34 ผูบ้ริหารส่งเสริมการนิเทศภายในแบบกลัยาณมิตร      

35 ผูบ้ริหารใหก้ารนิเทศภายในเพื่อช่วยเหลือครูเก่ียวกบัการจดัการ
เรียนการสอน 

     

36 ผูบ้ริหารเสนอวิธีการวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรคของการนิเทศ
ภายใน 

     

37 ผู ้บริหารจัดให้มีการนิเทศภายในโดยการมีส่วนร่วมของ
ผูเ้ก่ียวขอ้ง 

     

38 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูน าผลจากการนิเทศภายในมาปรับปรุง
และพฒันาการเรียนการสอน 

     

39 ผูบ้ริหารส่งเสริมการนิเทศให้เป็นไปตามนโยบายและปรัชญา
ของการศึกษาและหลกัสูตร 
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ขอ้ท่ี ขอบข่ายการบริหารงานวชิาการ 
ระดบัพฤติกรรม 

5 4 3 2 1 
40 ผูบ้ริหารสร้างความเขา้ใจระหว่าง ผูนิ้เทศและครูผูส้อนต่อการ

พฒันาการเรียนรู้ของนกัเรียน 

     

ด้านการแนะแนวการศึกษา 

41 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้มีการอบรมความรู้เก่ียวกับการแนะแนว
ใหก้บัครูในสถานศึกษา 

     

42 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหบุ้คลากรจดัท าขอ้มูลนกัเรียนรายบุคคล      

43 ผู้บ ริหารจัดหางบประมาณสนับสนุนงานแนะแนวใ น
สถานศึกษา 

     

44 ผูบ้ริหารประสานงานกบัหน่วยงานอ่ืนเพื่อแนะแนวใหแ้ก่ผูเ้รียน      

45 ผูบ้ริหารสนบัสนุนให้ครูในสถานศึกษาเป็นบุคคลแห่งการแนะ
แนว 

     

ด้านการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
46 ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนับสนุนให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการ

พฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
     

47 ผูบ้ริหารจดัระบบการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 

     

48 ผูบ้ริหารวางแผนการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษาร่วมกบัผูเ้ก่ียวขอ้ง 

     

49 ผูบ้ริหารร่วมกับผูเ้ก่ียวข้องจัดท าการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 

     

50 ผู ้บริหารส่งเสริมให้มีการรายงานการประเมินตนเองต่อ
ผูเ้ก่ียวขอ้ง 

     

51 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูมีความรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบัการประกนั
คุณภาพภายในและด าเนินการอยา่งต่อเน่ือง 

     

52 ผูบ้ริหารติดตาม และก ากบัดูแล การด าเนินการประกนัคุณภาพ
ภายในอยา่งเป็นระบบ 
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ขอ้ท่ี ขอบข่ายการบริหารงานวชิาการ 
ระดบัพฤติกรรม 

5 4 3 2 1 

ด้านการส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน 

53 ผูบ้ริหารศึกษาและส ารวจความตอ้งการสนบัสนุนงานวิชาการ
แก่ประชาชน 

     

54 ผูบ้ริหารวางแผนในการสนบัสนุนงานวชิาการแก่ประชาชน      

55 ผูบ้ริหารมีการส่งเสริมความรู้ และทกัษะทางวิชาการเพื่อพฒันา
คุณภาพชีวติของประชาชนในชุมชน 

     

56 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมทางวิชาการแก่
สถานศึกษา 

     

57 ผู ้บริหารส่งเสริมให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์
ระหวา่งบุคคล ครอบครัว ชุมชนและทอ้งถ่ิน 

     

58 ผู้บ ริหารจัดบุคลากรในสถานศึกษาให้มีหน้า ท่ีประสาน
แลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์ระหวา่งบุคคล ครอบครัว ชุมชน
และทอ้งถ่ิน 

     

ด้านการประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอืน่ 

59 ผูบ้ริหารวางแผนร่วมกบัผูมี้ส่วนเก่ียวข้องเพื่อประสานความ
ร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน 

     

60 ผูบ้ริหารสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกับ
องคก์รต่างๆทั้งในและต่างประเทศ 

     

61 ผูบ้ริหารแต่งตั้งบุคลากรใหมี้หนา้ท่ีในการประสานความร่วมมือ
ในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน 

     

62 ผูบ้ริหารจดัระบบองค์กรให้มีความเหมาะสมในการประสาน
ความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน 

     

ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวชิาการแก่ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอืน่ทีจั่ด
การศึกษา 

63 ผู ้บริหารส ารวจศึกษาข้อมูลรวมทั้ งความต้องการในการ
สนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน
และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
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ขอ้ท่ี ขอบข่ายการบริหารงานวชิาการ 
ระดบัพฤติกรรม 

5 4 3 2 1 
64 ผู ้บริหารส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาวิชาการและพัฒนา

คุณภาพการเรียนรู้ในการไดรั้บการศึกษาของบุคคล ครอบครัว 
องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 

     

65 ผูบ้ริหารจดัให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ในการจดัการศึกษาของ
บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอ่ืนท่ีจัด
การศึกษา 

     

66 ผูบ้ริหารจัดระบบภายในองค์กรให้มีความเหมาะสมในการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ในการจัดการศึกษาของบุคคล  ครอบครัว 
องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 

     

67 ผูบ้ริหารแต่งตั้งบุคลากรท่ีมีความรู้ ความสามารถให้มีหน้าท่ี
ประสานให้เกิดความร่วมมือในการจัดการศึกษาแก่บุคคล 
ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 

     

68 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ชุมชนมีการจดัการศึกษาอบรม แสวงหา
ความรู้ ข้อมูล ข่าวสาร และรู้จักเลือกสรรภูมิปัญญาและ
วทิยาการต่างๆ 

     

 
        

                                                                                                       ขอขอบคุณในความร่วมมืออย่างดียิง่ 



 

 

 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 
ค่าความเช่ือมั่น (Reliability) 
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ค่าความเช่ือมั่น (Reliability) 
 

แบบสอบถามเก่ียวกับ พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตาม
ทศันะของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานราธิวาส เขต 1 

 
ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา .9730 
ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ .9772 

ดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน .9708 
ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา .9720 
ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศึกษา  .9752 
ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ .9697 
ดา้นการนิเทศการศึกษา .9699 
ดา้นการแนะแนวการศึกษา .9708 
ดา้นการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา .9687 
ดา้นการส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน .9700 
ดา้นการประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน .9703 
ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และ
สถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 

.9714 

รวมทั้งฉบบั ค่าความเช่ือมัน่ .9687 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ฉ 
รายช่ือหน่วยงานที่ให้ทดลองเคร่ืองมือ 
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รายช่ือหน่วยงานทีใ่ห้ทดลองเคร่ืองมอื 
 

1. โรงเรียนชุมชนบา้นซากอ อ าเภอศรีสาคร จงัหวดันราธิวาส 
2. โรงเรียนบา้นสาคร  อ าเภอศรีสาคร จงัหวดันราธิวาส 

 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ช 
รายช่ือหน่วยงานที่ใช้ท าการค้นคว้าอสิระ 
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รายช่ือหน่วยงานทีท่ าการค้นคว้าอสิระ 
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษานราธิวาส เขต 1 

 
1. โรงเรียนอนุบาลนราธิวาส อ าเภอเมือง จงัหวดันราธิวาส 
2. โรงเรียนเมืองนราธิวาส อ าเภอเมือง จงัหวดันราธิวาส 
3. โรงเรียนวดัล าภู  อ าเภอเมือง จงัหวดันราธิวาส 
4. โรงเรียนวดัโคกโก  อ าเภอเมือง จงัหวดันราธิวาส 
5. โรงเรียนบา้นรามา  อ าเภอเมือง จงัหวดันราธิวาส 
6. โรงเรียนบา้นท าเนียบ อ าเภอเมือง จงัหวดันราธิวาส 
7. โรงเรียนวดัก าแพง  อ าเภอเมือง จงัหวดันราธิวาส 
8. โรงเรียนบา้นกาแนะ  อ าเภอเมือง จงัหวดันราธิวาส 
9. โรงเรียนบา้นกแูบสาลอ อ าเภอเมือง จงัหวดันราธิวาส 
10. โรงเรียนบา้นโคกศิลา อ าเภอเมือง จงัหวดันราธิวาส 
11. โรงเรียนบา้นไร่พญา อ าเภอเมือง จงัหวดันราธิวาส 
12. โรงเรียนบา้นมะนงักาหย ี อ าเภอเมือง จงัหวดันราธิวาส 
13. โรงเรียนบา้นโคกแมแน อ าเภอเมือง จงัหวดันราธิวาส 
14. โรงเรียนบา้นโตะ๊นอ อ าเภอเมือง จงัหวดันราธิวาส 
15. โรงเรียนบา้นตะโละแน็ง อ าเภอเมือง จงัหวดันราธิวาส 
16. โรงเรียนบา้นจืองา  อ าเภอเมือง จงัหวดันราธิวาส 
17. โรงเรียนบา้นทุ่งโตะ๊ดงั อ าเภอเมือง จงัหวดันราธิวาส 
18. โรงเรียนบา้นแคนา  อ าเภอเมือง จงัหวดันราธิวาส 
19. โรงเรียนบา้นยีง่อ  อ าเภอยีง่อ จงัหวดันราธิวาส 
20. โรงเรียนบา้นกเูล็ง  อ าเภอยีง่อ จงัหวดันราธิวาส 
21. โรงเรียนบา้นบูเกะกอตอ อ าเภอยีง่อ จงัหวดันราธิวาส 
22. โรงเรียนบา้นกาบุ ๊  อ าเภอยีง่อ จงัหวดันราธิวาส 
23. โรงเรียนบา้นกาเด็ง  อ าเภอยีง่อ จงัหวดันราธิวาส 
24. โรงเรียนบา้นปูตะ  อ าเภอยีง่อ จงัหวดันราธิวาส 
25. โรงเรียนบา้นศาลาลูกไก่ อ าเภอยีง่อ จงัหวดันราธิวาส 
26. โรงเรียนบา้นลูโบะบายะ อ าเภอยีง่อ จงัหวดันราธิวาส 
27. โรงเรียนบา้นปาลอบาตะ๊ อ าเภอยีง่อ จงัหวดันราธิวาส 
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28. โรงเรียนบา้นกแูว  อ าเภอยีง่อ จงัหวดันราธิวาส 
29. โรงเรียนบา้นจอเบาะ อ าเภอยีง่อ จงัหวดันราธิวาส 
30. โรงเรียนบา้นตน้ตาล  อ าเภอยีง่อ จงัหวดันราธิวาส 
31. โรงเรียนบา้นนากอ(มะดากะอุทิศ)อ าเภอยีง่อ จงัหวดันราธิวาส 
32. โรงเรียนบา้นลุโบะปาเระ อ าเภอยีง่อ จงัหวดันราธิวาส 
33. โรงเรียนบา้นแยะ  อ าเภอยีง่อ จงัหวดันราธิวาส 
34. โรงเรียนบา้นปะลุกานากอ อ าเภอบาเจาะ จงัหวดันราธิวาส 
35. โรงเรียนบา้นแป๊ะบุญ อ าเภอบาเจาะ จงัหวดันราธิวาส 
36. โรงเรียนน ้าตกปาโจ (วนัครู 2501)อ าเภอบาเจาะจงัหวดันราธิวาส 
37. โรงเรียนบา้นดูกู  อ าเภอบาเจาะ จงัหวดันราธิวาส 
38. โรงเรียนบา้นกะลูแป อ าเภอบาเจาะ จงัหวดันราธิวาส 
39. โรงเรียนบา้นอาตะบือเระ อ าเภอบาเจาะ จงัหวดันราธิวาส 
40. โรงเรียนบา้นยอืลอ  อ าเภอบาเจาะ จงัหวดันราธิวาส 
41. โรงเรียนบา้นอีโยะ  อ าเภอบาเจาะ จงัหวดันราธิวาส 
42. โรงเรียนบา้นยะลูตง  อ าเภอบาเจาะ จงัหวดันราธิวาส 
43. โรงเรียนบา้นกาเยาะมาตี อ าเภอบาเจาะ จงัหวดันราธิวาส 
44. โรงเรียนบา้นบูเกะสูดอ อ าเภอบาเจาะ จงัหวดันราธิวาส 
45. โรงเรียนบา้นคลอแระ อ าเภอบาเจาะ จงัหวดันราธิวาส 
46. โรงเรียนบา้นตนัหยง อ าเภอบาเจาะ จงัหวดันราธิวาส 
47. โรงเรียนบา้นฮูแตยอืลอ อ าเภอบาเจาะ จงัหวดันราธิวาส 
48. โรงเรียนบา้นบือเระ  อ าเภอบาเจาะ จงัหวดันราธิวาส 
49. โรงเรียนบา้นบือแนปีแย อ าเภอบาเจาะ จงัหวดันราธิวาส 
50. โรงเรียนบา้นนาโอน  อ าเภอรือเสาะ จงัหวดันราธิวาส 
51. โรงเรียนบา้นบูก๊ิตยอืแร อ าเภอรือเสาะ จงัหวดันราธิวาส 
52. โรงเรียนบา้นบลูกา  อ าเภอรือเสาะ จงัหวดันราธิวาส 
53. โรงเรียนบา้นยะบะ(อุปการวิทยา)อ าเภอรือเสาะจงัหวดันราธิวาส 
54. โรงเรียนบา้นลาเมาะ  อ าเภอรือเสาะ จงัหวดันราธิวาส 
55. โรงเรียนบา้นกาโดะ  อ าเภอรือเสาะ จงัหวดันราธิวาส 
56. โรงเรียนบา้นลาเมาะฮีเล อ าเภอรือเสาะ จงัหวดันราธิวาส 
57. โรงเรียนบา้นมือและห์ อ าเภอรือเสาะ จงัหวดันราธิวาส 
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58. โรงเรียนบา้นจือแร  อ าเภอรือเสาะ จงัหวดันราธิวาส 
59. โรงเรียนบา้นดือแย  อ าเภอรือเสาะ จงัหวดันราธิวาส 
60. โรงเรียนบา้นสาวอ  อ าเภอรือเสาะ จงัหวดันราธิวาส 
61. โรงเรียนบา้นบือแรง  อ าเภอรือเสาะ จงัหวดันราธิวาส 
62. โรงเรียนบา้นอีนอ  อ าเภอรือเสาะ จงัหวดันราธิวาส 
63. โรงเรียนบา้นกยู ิ  อ าเภอรือเสาะ จงัหวดันราธิวาส 
64. โรงเรียนชุมชนสัมพนัธ์ลาโละอ าเภอรือเสาะ จงัหวดันราธิวาส 
65. โรงเรียนบา้นละหาน อ าเภอรือเสาะ จงัหวดันราธิวาส 
66. โรงเรียนบา้นบาโงปะแต อ าเภอรือเสาะ จงัหวดันราธิวาส 
67. โรงเรียนบา้นสายน ้าทิพย ์ อ าเภอรือเสาะ จงัหวดันราธิวาส 
68. โรงเรียนบา้นสวนพลู อ าเภอรือเสาะ จงัหวดันราธิวาส 
69. โรงเรียนบา้นธรรมเจริญ อ าเภอรือเสาะ จงัหวดันราธิวาส 
70. โรงเรียนประชาพฒันา อ าเภอรือเสาะ จงัหวดันราธิวาส 
71. โรงเรียนบา้นบาตง  อ าเภอรือเสาะ จงัหวดันราธิวาส 
72. โรงเรียนบา้นปาหนนั อ าเภอศรีสาคร จงัหวดันราธิวาส 
73. โรงเรียนประชาวทิยรังสรรค ์อ าเภอศรีสาคร จงัหวดันราธิวาส 
74. โรงเรียนบา้นป่าไผ ่  อ าเภอศรีสาคร จงัหวดันราธิวาส 
75. โรงเรียนคีรีราษฎร์รังสฤษฏ ์ อ าเภอศรีสาคร จงัหวดันราธิวาส 
76. โรงเรียนบา้นกลูบี  อ าเภอศรีสาคร จงัหวดันราธิวาส 
77. โรงเรียนสวา่งวฒันา  อ าเภอศรีสาคร จงัหวดันราธิวาส 

 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก    ซ 
รายช่ือผู้เช่ียวชาญที่ตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 
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รายช่ือผู้เช่ียวชาญที่ตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 
  

1.  นายมูฮ าหมัดพาอูซี  เจ๊ะซู วฒิุการศึกษา ศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต 
      สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
    ต าแหน่ง ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นสาคร  

สถานท่ีท างาน โรงเรียนบา้นสาคร ส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต  1 

 
2.  นายรอมล ีหะมิ  วฒิุการศึกษา การศึกษามหาบณัฑิต 
      สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
    ต าแหน่ง ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นกาโดะ  

สถานท่ีท างาน โรงเรียนบา้นกาโดะ ส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต  1 

 
3.  นางสาวปิยวรรณ ไกรนรา วฒิุการศึกษา ศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต 
      สาขาวชิาการวดัผลและวจิยัการศึกษา 
    ต าแหน่ง ครูช านาญการ  

สถานท่ีท างาน โรงเรียนบา้นกาลิซา ส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 



 

 

ประวตัผู้ิท าการค้นคว้าอสิระ 
 
ช่ือ-นามสกุล   นางสาวซลัวานี  ดิงนามอ 
วนั เดือน ปีเกดิ   25 ตุลาคม 2526 
ทีอ่ยู่ปัจจุบัน บา้นเลขท่ี 59 หมู่ 7 ต าบลยีง่อ อ าเภอยีง่อ     

จงัหวดันราธิวาส  96180 
ประวตัิการศึกษา  
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 ระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย โรงเรียนนราธิวาส 
 ระดบัปริญญาตรี (ศศ.บ.)  มหาวทิยาลยัรามค าแหง 

คณะศิลปศาสตร์ วชิาเอกภาษาองักฤษ 
ระดบัประกาศนียบตัรบณัฑิตวชิาชีพครู  มหาวทิยาลยัราชภฎัยะลา 

ประสบการณ์การท างานในอดีต 
2550 พนกังานราชการ โรงเรียนบา้นนาดา  
อ าเภอรือเสาะ จงัหวดันราธิวาส 
2552 ครูผูช่้วยโรงเรียนชุมชนบา้นซากอ  
อ าเภอศรีสาคร จงัหวดันราธิวาส 

ต าแหน่งหน้าทีก่ารงานในปัจจุบัน 
ครู คศ.1  

สถานทีท่ างานปัจจุบัน  
โรงเรียนชุมชนบา้นซากอ  
อ าเภอศรีสาคร จงัหวดันราธิวาส 
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