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การคน้ควา้อิสระคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์ (1) เพื่อศึกษาระดบัทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในการเตรียมความพร้อมสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน ศูนยเ์ครือข่ายยะรัง ส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 (2) เพื่อเปรียบเทียบทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการ
เตรียมความพร้อมสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน ศูนยเ์ครือข่ายยะรัง ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 จ  าแนกตามตวัแปรเพศ  และประสบการณ์การท างาน และ (3) เพื่อ
ประมวลปัญหาและขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการเตรียมความพร้อม
สถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน ศูนยเ์ครือข่ายยะรัง ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ปัตตานี เขต 2 

ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาคน้ควา้อิสระ คือ ครูในศูนยเ์ครือข่ายยะรัง ส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 จ านวน 138 คน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการค้นควา้อิสระ เป็น
แบบสอบถามวิเคราะห์ข้อมูลจากประชากร โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป และสถิติท่ีใช้ ได้แก่ 
ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ( ) และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( ) ของประชากร  

ผลการค้นคว้าอสิระ พบว่า 
 1. ระดบัทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการเตรียมความพร้อมสถานศึกษาสู่ประชาคม
อาเซียน ศูนยเ์ครือข่ายยะรัง ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2  ภาพรวมอยู่
ในระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ ทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก  
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 2. ผลการเปรียบเทียบทักษะของผู ้บริหารสถานศึกษาในการเตรียมความพร้อม
สถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน ศูนยเ์ครือข่ายยะรัง ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ปัตตานี เขต 2 จ าแนกตามตวัแปรเพศ  และประสบการณ์การท างาน พบวา่ ไมแ่ตกต่างกนั  
 3. ผลการประมวลปัญหาและขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการ
เตรียมความพร้อมสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน ศูนยเ์ครือข่ายยะรัง ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 ปัญหาความถ่ีสูงสุดแต่ละด้าน ดังน้ี 1) ด้านความคิดรวบยอด คือ
ผูบ้ริหารไม่มีการประชุม แลกเปล่ียนเรียนรู้หรือช้ีแจงแก่ชุมชน ผูน้ าองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  
2) ด้านมนุษยสัมพันธ์ คือ ผู ้บริหารไม่มีทักษะการใช้ภาษาต่างประเทศในการส่ือสาร เช่น 
ภาษาองักฤษ  และ 3) ด้านเทคนิค คือ เทคโนโลยีสารสนเทศในสถานศึกษาไม่ทนัสมยั และไม่
เพียงพอ   
 ส่วนขอ้เสนอแนะ ความถ่ีสูงสุดแต่ละดา้น ดงัน้ี 1) ดา้นความคิดรวบยอด คือ ผูบ้ริหาร
ควรมีการประชุม แลกเปล่ียนเรียนรู้หรือช้ีแจงแก่ชุมชน ผูน้ าองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 2)  ดา้น
มนุษยสัมพันธ์  คือ จัดฝึกอบรมผู้บริหาร ครู และบุคลากรในโรงเรียน การส่ือสารโดยใช้
ภาษาองักฤษใหม้ากข้ึน และ 3) ดา้นเทคนิค คือ ผูบ้ริหารควรส่งเสริม สนบัสนุนจดัหาวสัดุอุปกรณ์
เทคโนโลยต่ีางๆ ใหท้นัสมยั และเพียงพอ    
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 The purpose of this independent study were (1) to study level of  School  Administrators’ 
Skills Preparing for ASEAN Community Yarang Network Center of Pattani Primary Educational 
Service Area Office 2 (2) to compare School  Administrators’ Skills Preparing for ASEAN 
Community Yarang Network Center of Pattani Primary Educational Service Area Office 2, 
classified by gender and work experience (3) to processing problems and suggestions on School  
Administrators’ Skills Preparing for ASEAN Community Yarang Network Center of Pattani 
Primary Educational Service Area Office 2 . 
 The populations used in this independent study were teachers at Yarang network center, 
Pattani Educational Service Area Office 2, total of 138 people. Tool used in this research was 
questionnaire analysis of population by using software program package and  the statistics used 
were frequency, percentage, mean( ) , and standard deviation ( )  of the population.  
 The results of the study showed that: 
 1. The level of  School  Administrators’ Skills Preparing for ASEAN Community Yarang 
Network Center of Pattani Primary Educational Service Area Office 2, overall at a high level, 
when considered in each aspect found that were at a high level.  
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 2. The comparison results of School Administrators’ Skills Preparing for ASEAN 
Community Yarang Network Center of Pattani Primary Educational Service Area Office 2, 
classified by gender and work experience found that were no difference.  
 3. The processing problems and suggestions results on School Administrators’ Skills 
Preparing for ASEAN Community Yarang Network Center of Pattani Primary Educational 
Service Area Office 2,problem according highest frequency each as follow ; 1) the comprehensive 
idea was no executive meetings, exchange knowledge or clarification to the community and local 
government leaders 2) the  interpersonal , the management skills in foreign languages such as 
English communication and 3) the technical information technology in schools were outdated and 
inadequate.  
 The suggestions according highest frequency each as follow ;  1) the comprehensive idea 
aspect, the executive should have meetings, exchange knowledge or clarification to the 
community and local government leaders 2) the interpersonal aspect, training teachers and school 
Personnal to communicate using English more and 3) the technical aspect, the executives should 
promote, support provide equipment and supplies technologies to modernization and adequate.  
 



 

 

กติตกิรรมประกาศ 
 
 การค้นควา้อิสระน้ีส าเร็จลุล่วงด้วยดีด้วยความอนุเคราะห์ของบุคคลและหน่วยงานท่ี
เก่ียวข้องหลายแห่ง ซ่ึงไม่อาจน ามากล่าวได้หมดผูท่ี้มีพระคุณท่านแรก คือ ผูช่้วยศาสตราจารย ์    
ดร.จรุณี เกา้เอ้ียน ประธานกรรมการท่ีปรึกษา ท่ีใหค้วามช่วยเหลืออยา่งดียิง่โดยไดเ้อาใจใส่ตรวจแก้
คน้ควา้อิสระเพื่อให้สมบูรณ์ท่ีสุด และให้ก าลังใจแก่ผูค้ ้นควา้อิสระตลอด ท่านท่ีสองคือ ผูช่้วย
ศาสตราจารยส์มศกัด์ิ ด่านเดชา  ซ่ึงให้ค  าปรึกษาอีกท่านหน่ึงท่ีสละเวลาให้ค  าปรึกษาและช่วยเหลือ
ให้ข้อคิดอีกแง่มุมหน่ึง ท าให้การค้นคว้าอิสระคร้ังน้ีส าเ ร็จลุล่วงได้ด้วยดีผู ้ค้นคว้าอิสระ
ขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูง มา ณ โอกาสน้ี 
 ขอขอบพระคุณคณาจารยใ์นสาขาวิชาการบริหารการศึกษาทุกท่านท่ีได้กรุณาให้ความรู้
และค าแนะน าดว้ยดีเสมอมา และอ านวยความสะดวกทุกเร่ืองในการจดัท าการคน้ควา้อิสระ 
 ขอขอบพระคุณผู้เ ช่ียวชาญในการพิจารณาตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือ       
คน้ควา้อิสระ คือ นายธีรนนัต ์ จะระแอ  ผูอ้  านวยการโรงเรียนตน้พิกุล ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปัตตานี เขต 2   นายหุสสิน  บินอาแว  ผูอ้  านวยการโรงเรียนตลาดปรีกี   ส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2  นายจรูญ  ล่องชุม ผูอ้  านวยการโรงเรียนอนุบาลยะรัง 
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 นางธนัญญา  หมันหลี ผูอ้  านวยการ
โรงเรียนบา้นบากง ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 และนางสาวอาบีบ๊ะ 
ตาเปาะโต๊ะ ศึกษานิเทศก์ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2   ท่ีให้ความ
กรุณาเป็นผูเ้ช่ียวชาญในการพิจารณาตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือให้มีความสมบูรณ์
ยิง่ข้ึน 

ขอขอบพระคุณผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนบา้นตลาดปรีกี  ผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียน
บา้นบากง ผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนบา้นบือแนปีแน และผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนบา้นบรา
โอ ท่ีได้ให้ความอนุเคราะห์ทดลองเคร่ืองมือ ตลอดจนขอขอบพระคุณผูบ้ริหารโรงเรียน ศูนย์
เครือข่ายยะรัง ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 ท่ีไดใ้ห้ความอนุเคราะห์ให้
คณะครูไดต้อบแบบสอบถามและได้ช่วยเก็บรวบรวมขอ้มูล และจดัส่งให้ผูค้น้ควา้อิสระดว้ยความ
เรียบร้อยและติดตามแบบสอบถามจนครบตามกลุ่มเป้าหมาย  
 
                                                      รุสลนั   สาแล 
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บทน า 
 
 

ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 
 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) 

พุทธศกัราช 2545 หมวด 5 วา่ดว้ยการบริหารและการจดัการศึกษา ส่วนท่ี 1 การบริหารและการจดั
การศึกษาของรัฐ มาตรา 36 บญัญติัไวว้า่ให้สถานศึกษาด าเนินกิจการไดโ้ดยอิสระ สามารถพฒันา
ระบบบริหารและการจดัการท่ีเป็นของตนเอง มีความคล่องตวั มีเสรีภาพทางวิชาการ และอยูภ่ายใต้
การก ากบัดูแลของสถานศึกษาและมาตรา 39 บญัญติัไวว้่าให้กระทรวงกระจายอ านาจการบริหาร
และการจดัการ ทั้งดา้นวชิาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทัว่ไป ไปยงั
คณะกรรมการและส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาโดยตรง 
สถานศึกษาจึงมีบทบาทหนา้ท่ีพฒันาคุณภาพชีวิตของนกัเรียนให้เป็นบุคคลท่ีสมบูรณ์ กลา้คิด กลา้
ท า กล้าแสดงออก และเป็นบุคลากรท่ีดีมีคุณภาพ โดยสามารถอยู่ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างมี
ความสุข ตามจุดหมายของหลกัสูตรและพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ การบริหารการจดัการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาถือวา่มีความส าคญัต่อการจดัการศึกษาเพื่อให้เป็นไปตามพระราชบญัญติัท่ี
ก าหนดไว ้

 ทกัษะเป็นสมรรถนะส าคญั ท่ีทุกคนพึงไดรั้บการพฒันา ทั้งดา้นความรู้ความรู้สึกนึก
คิด ให้รู้จักสร้างสัมพนัธ์อันดีระหว่างบุคคลรู้จักจัดการปัญหาและความขัดแยง้ต่าง ๆ อย่าง
เหมาะสมรู้จกัหลีกเล่ียงพฤติกรรมไม่พึงประสงคท่ี์ส่งผลกระทบต่อตนเองและผูอ่ื้นป้องกนัตวัเอง
ในภาวะคบัขนัปรับตวัให้ทนักบัการเปล่ียนแปลงของสังคมและสภาพแวดลอ้มและจดัการกบัชีวิต
อยา่งมีประสิทธิภาพสอดคลอ้งกบัวฒันธรรมและสังคมในสภาวะแห่งยุคทุนนิยมท่ีเศรษฐกิจเป็นตวั
ขบัเคล่ือนและผลกัดนัให้ประเทศต่าง ๆกา้วรุดไปขา้งหนา้อยา่งรวดเร็ว ประกอบกบัประเทศต่าง ๆ 
นั้นอยูร่วมกนัเป็นสังคมโลกไม่สามารถอยูโ่ดดเด่ียวไดจึ้งตอ้งมีการรวมตวักนัของประเทศในแต่ละ
ภูมิภาคเพื่อเพิ่มอ านาจในการต่อรองและเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัในเวทีระหวา่งประเทศ
เพื่อให้ไดม้าซ่ึงผลประโยชน์ร่วมและพฒันาประเทศในภูมิภาคไปพร้อมๆ กนั ดว้ยเหตุน้ีภูมิภาค
เอเชียตะวนัออกเฉียงใตห้รืออาเซียนจึงไดมี้ขอ้ตกลงให้อาเซียนรวมตวัเป็นชุมชนหรือประชาคม
เดียวกนัให้ส าเร็จภายในปี พ.ศ. 2558 อาเซียนก่อตั้งเพื่อส่งเสริมความร่วมมือทางด้านการเมือง 
เศรษฐกิจและสังคมส่งเสริมสันติภาพและความมัน่คงของภูมิภาคส่งเสริมความร่วมมือระหว่าง
อาเซียนกบัต่างประเทศและองคก์รระหวา่งประเทศ(ส านกังานความสัมพนัธ์ต่างประเทศ,2555: 6-8) 
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 ประชาคมอาเซียน (ASEAN Community) มีวิสัยทศัน์ร่วม คือ "การสร้างประชาคม
อาเซียนท่ีมีขีดความสามารถในการแข่งขนัสูง มีกฎเกณฑ์กติกาท่ีชัดเจนและมีประชาชนเป็น
ศูนยก์ลาง" ทั้งน้ี เพื่อสร้างประชาคมท่ีมีความแข็งแกร่งสามารถสร้างโอกาสและรับมือส่ิงท่ีทา้ทาย
ทั้งด้านการเมือง ความมัน่คง เศรษฐกิจและภัยคุกคามรูปแบบใหม่เพิ่มอ านาจต่อรองและขีด
ความสามารถการแข่งขนัของอาเซียนในเวทีระหว่างประเทศทุกด้านการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์
โดยการยกระดบัการศึกษา และพฒันาฝีมือแรงงาน โดยให้ประชาชนมีความเป็นอยู่ท่ีดี สามารถ
ประกอบกิจกรรมทางเศรษฐกิจไดส้ะดวกมากข้ึนและประชาชนในอาเซียนมีความรู้สึกเป็นอนัหน่ึง
อนัเดียวกนั(ส านกังานความสัมพนัธ์ต่างประเทศ, 2555: 6-8) 
 ในฐานะท่ีประเทศไทยเป็นหน่ึงในสมาชิกอาเซียน รัฐบาลไทยไดใ้ห้ความส าคญัใน
การเตรียมความพร้อมเพื่อร่วมผลกัดนัให้เกิดการสร้างประชาคมอาเซียนอย่างสมบูรณ์หน่ึงในนั้น
คือการศึกษา โดยกระทรวงศึกษาธิการได้ตั้ งเป้าหมายให้นักเรียนท่ีจบชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 
สามารถส่ือสารเป็นภาษาอังกฤษได้เพื่อรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียนรวมทั้ งจะต้องใช้
ภาษาองักฤษในการคน้ควา้หาความรู้จากอินเทอร์เน็ตและส่ือการเรียนรู้ท่ีมีความหลากหลายมากข้ึน
โดยไดเ้ร่งผลกัดนัและด าเนินการในหลายดา้นเช่นสร้างศูนยอ์  านวยการเพื่อให้ครูเจา้ของภาษามา
สอน มีการพฒันาการเรียนการสอนแบบ English for Integrated Studies (EIS) โดยการบูรณาการ
การสอนภาษาองักฤษในวิชาวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์มีการพฒันาห้องเรียนแห่งอนาคต (The 
Global Class) ซ่ึงเป็นห้องเรียนอิเล็กทรอนิกส์ท่ีสามารถเช่ือมโยงการเรียนการสอนได้อย่าง
หลากหลายและการอบรมภาษาองักฤษให้กบัครูเพื่อให้ครูยุคใหม่สามารถส่ือสารเป็นภาษาองักฤษ 
และใช้ ICT มีการเผยแพร่ความรู้ขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัอาเซียนมีการพฒันาศกัยภาพของนกัเรียน 
นกัศึกษาและประชาชนมีการพฒันามาตรฐานการศึกษาเพื่อส่งเสริมการหมุนเวยีนของนกัศึกษาและ
ครูอาจารยมี์การเตรียมความพร้อมเพื่อเปิดเสรีทางการศึกษาในอาเซียนและมีการพฒันาเยาวชนเพื่อ
เป็นทรัพยากรส าคญัในการกา้วสู่ประชาคมอาเซียน (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ปัตตานีเขต 2, 2555 : 11) 
 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีบทบาทหน้าท่ีส าคญัท่ีจะตอ้งใช้ความรู้ ความสามารถทกัษะ
และคุณลกัษณะเป็นท่ีน่าเช่ือถือศรัทธา ในการส่งเสริมสนบัสนุนผลกัดนั กระตุน้และการจดัการให้
ครู นกัเรียนสามารถจดักิจกรรมการเรียนรู้ให้บรรลุเป้าหมาย หรือเป็นการรับผิดชอบภาระงาน ใช้
ความสามารถท่ีเหมาะสมสอดคลอ้งกบับทบาทท่ีปฏิบติัให้ประสบผลส าเร็จ เช่น การก าหนดกล
ยุทธ์ การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา และการจดัการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียน พฒันาคุณภาพ
ผูเ้รียนตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน และพฒันาสู่ความเป็นเลิศในระดับมาตรฐานสากล 
โดยเฉพาะอยา่งยิ่งการพฒันาระบบบริหารจดัการให้มีคุณภาพระดบัสากล โดยผูบ้ริหารทุกคนตอ้ง
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สามารถใช้ภาษาต่างประเทศในการส่ือสาร สามารถใช้เทคโนโลยีในการบริหารจดัการต้องมี
ประสบการณ์การอบรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ในการจดัการศึกษานานาชาติเพิ่มข้ึน โดยสถานศึกษา
นบัเป็นหน่วยขบัเคล่ือนคุณภาพการศึกษาท่ีส าคญัโดยมีผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นแกนหลกัในการ
จดัการศึกษาเน่ืองจากเป็นผูท่ี้มีภาระรับผิดชอบในการบริหารจดัการให้ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งในการ
พฒันาคุณภาพผูเ้รียนทั้งโดยตรง และโดยอ้อม เพื่อสามารถจดักิจกรรมทางการศึกษาให้บรรลุ
เป้าหมายการเข้าสู่ประชาคมอาเซียนอย่างมีคุณภาพ(ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา
,2554:15) 
 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาปัตตานีเขต 2 ไดก้ าหนดวิสัยทศัน์ว่า เป็นองค์กรท่ีมี
สมรรถนะสูงมุ่งมัน่พฒันาการจดัการศึกษาให้ไดม้าตรฐานการศึกษาของชาติสู่ประชาคมอาเซียน 
เน้นคุณภาพชีวิตและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูเ้รียน จากค านิยามมุ่งมั่นพฒันาการจัด
การศึกษาให้ได้มาตรฐานอาเซียน คือ จดัการศึกษาให้ประชากรวยัเรียน ได้เขา้เรียนอย่างทัว่ถึง 
เสมอภาค และมีคุณภาพตามมาตรฐานของอาเซียนในทุกด้านทั้ งด้านบุคลากร วสัดุอุปกรณ์ 
เทคโนโลยี งบประมาณ และระบบการบริหารจดัการท่ีเพียงพอทนัสมัยและมีคุณภาพสูงสุด 
(แผนปฏิบติัราชการประจ าปีงบประมาณ, 2556 : 16) 
 พาฝัน บูรณธรรม (2556 : 97-102) ไดศึ้กษาบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการ
เตรียมความพร้อมสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียนในโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาเขต 11 ผลการศึกษาพบว่า ผูบ้ริหารมีบทบาทส่งเสริมการจดักิจกรรมเสริมเพื่อเสริม
ความรู้ ความเข้าใจ ความตระหนักเก่ียวกับเร่ืองอาเซียน เช่น จดัค่ายประชาคมอาเซียนจดังาน
สัปดาห์อาเซียน กิจกรรมภาษาอาเซียนน่ารู้ ชุมชนคนรักอาเซียน ASEAN Song เปิดโลกอาเซียนอยู่
ในระดบัต ่า  
 ภากร แกว้พิมล (2556 : 62-65) ไดศึ้กษาบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ท่ีส่งผลต่อการพฒันาคุณลกัษณะเด็กไทยในประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 ผลการศึกษาพบวา่ บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษามี
วิสัยทศัน์ในการจดัการศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน เช่น ปรับแผนการด าเนินงาน นโยบาย หรือ
วสิัยทศัน์ของโรงเรียนเพื่อรับการเขา้สู่ประชาคมอาเซียน มีระดบับทบาทต ่ากวา่ขอ้อ่ืนๆ 
 จากความส าคญั และความจ าเป็นท่ีบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา ส่งเสริมการจดั
กิจกรรมเสริมความรู้ ความเขา้ใจ นโยบาย หรือวิสัยทศัน์ของโรงเรียนเพื่อรับการเขา้สู่ประชาคม
อาเซียนอยูใ่นระดบัท่ีควรพฒันา ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความจ าเป็นจะตอ้งเล็งเห็นถึงความส าคญั 
และเร่งด าเนินการเตรียมความพร้อมพฒันาทักษะในบทบาทของตนเอง ให้มีความสามารถ
บริหารงานตามภารกิจท่ีไดรั้บมอบหมายจากองคก์ารโดยใชท้รัพยากรบุคคลและอ่ืนๆ อยา่งมีระบบ
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ให้การปฏิบติังานบรรลุตามวตัถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ รองรับการเขา้สู่ประชาคมอาเซียน 
และตอบรับนโยบายของชาติ เพื่อการพฒันาเด็กไทยให้มีศกัยภาพและคุณลกัษณะท่ีจะด ารงชีวิตใน
ประชาคมอาเซียนไดอ้ยา่งมีความสุข  
 จากท่ีกล่าวมา ผูค้น้ควา้อิสระมีความสนใจศึกษาทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
การเตรียมความพร้อมสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน ศูนยเ์ครือข่ายยะรัง ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปัตตานีเขต 2 
 

วตัถุประสงค์ของการค้นคว้าอสิระ 
 1. เพื่อศึกษาระดับทักษะของผู ้บริหารสถานศึกษาในการเตรียมความพร้อม
สถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน ศูนยเ์ครือข่ายยะรัง ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ปัตตานี เขต 2 
 2. เพื่อเปรียบเทียบทักษะของผู ้บริหารสถานศึกษาในการเตรียมความพร้อม
สถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน ศูนยเ์ครือข่ายยะรัง ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ปัตตานี เขต 2 จ  าแนกตามตวัแปรเพศ  และประสบการณ์การท างาน 
 3. เพื่อประมวลปัญหาและขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
การเตรียมความพร้อมสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน ศูนยเ์ครือข่ายยะรัง ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 
 

ความส าคญัของการค้นคว้าอสิระ 
1. ท าให้ทราบระดับทักษะของผู ้บริหารสถานศึกษาในการเตรียมความพร้อม

สถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน ศูนยเ์ครือข่ายยะรัง ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ปัตตานี เขต 2 เพื่อส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งไดน้ าขอ้มูลไปพิจารณา 
วางแผน พัฒนา และช่วยเหลือ ผู ้บริหารสถานศึกษาให้มีความพร้อมในการบริหารจัดการ
สถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียนต่อไป 

2. ท าให้ทราบผลการเปรียบเทียบทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการเตรียมความ
พร้อมสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน ศูนย์เครือข่ายยะรัง ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 ท่ีมีเพศและประสบการณ์การท างานต่างกนั เพื่อเป็นแนวทางในการ
พฒันาผูบ้ริหารต่อไป 

3. ท าใหท้ราบปัญหาและขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการ
เตรียมความพร้อมสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน ศูนยเ์ครือข่ายยะรัง ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
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ประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 เพื่อน าขอ้มูลไปเป็นแนวทางในการด าเนินงานของการพฒันาผูบ้ริหาร
สถานศึกษาใหมี้ความพร้อมในการบริหารจดัการสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียนต่อไป 
 

ขอบเขตของการค้นคว้าอสิระ 
 

 1.  ขอบเขตด้านประชากร  
    ประชากรที่ใช้ในการเก็บขอ้มูลการคน้ควา้อิสระคร้ังน้ี คือ ครูในศูนยเ์ครือข่าย

ยะรัง ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 จ านวน 138 คน จาก 11 
โรงเรียน  
 

 2.  ขอบเขตด้านเนือ้หา 
 การศึกษาคน้ควา้อิสระคร้ังน้ีมุ่งศึกษาทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการเตรียม
ความพร้อมสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน ศูนย์เครือข่ายยะรัง ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปัตตานีเขต 2โดยผูศึ้กษาคน้ควา้อิสระไดศึ้กษาทฤษฎีและแนวคิดของแคทซ์ (Katz, 
1978 : 55-62; อา้งถึงในธานี ชั้นบุญ, 2551 : 13) จ  านวน 3 ดา้นประกอบดว้ย 

2.1  ทกัษะดา้นความคิดรวบยอด  
2.2 ทกัษะดา้นมนุษยสัมพนัธ์ 
2.3 ทกัษะดา้นเทคนิค  

 

 3.  ขอบเขตด้านตัวแปร 
 3.1  ตวัแปรตน้ (Independent Variables) ไดแ้ก่ 

       3.1.1  เพศ  ประกอบดว้ย 
 1) ชาย 
  2)  หญิง 

       3.1.2  ประสบการณ์การท างาน ประกอบดว้ย   
  1)  นอ้ยกวา่ 5 ปี 
  2)  5 – 10 ปี 
  3)  มากกวา่ 10 ปีข้ึนไป 

3.2  ตวัแปรตาม (Dependent Variables) ไดแ้ก่ 
  ทักษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการเตรียมความพร้อมสถานศึกษาสู่
ประชาคมอาเซียน ศูนยเ์ครือข่ายยะรัง ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 
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ผูศ้ึกษาคน้ควา้อิสระมีความสนใจที่จะด าเนินการศึกษาทกัษะผูบ้ริหารสถานศึกษาแต่ละดา้น 
จ านวน 3 ดา้นประกอบดว้ย 
 3.2.1 ทกัษะดา้นความคิดรวบยอด 
 3.2.2 ทกัษะดา้นมนุษยสัมพนัธ์ 
 3.2.3  ทกัษะดา้นเทคนิค 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
 การศึกษาคน้ควา้อิสระน้ีเพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจตรงกนั ผูศึ้กษาคน้ควา้อิสระไดก้ าหนด
นิยามขอบเขตความหมายของค าศพัทเ์ฉพาะในการศึกษาคน้ควา้อิสระ ไวด้งัน้ี 

 ทักษะผู้บริหารสถานศึกษาในการเตรียมความพร้อมสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน 
หมายถึง ความสามารถในการบริหารงานของผูบ้ริหารตามภารกิจท่ีไดรั้บมอบหมายจากองค์การ
อย่างรวดเร็วและถูกตอ้งโดยใช้ทรัพยากรบุคคลและอ่ืนๆ ท่ีมีอยู่โดยผ่านกระบวนการทางการ
บริหารอย่างมีระบบเพื่อให้การปฏิบติังานบรรลุตามวตัถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นท่ี
ยอมรับของคนทัว่ไปแบ่งออกเป็น 3 ดา้น คือ  

 1. ทกัษะทางความคิดรวบยอด หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษาน าเร่ืองอาเซียนเขา้เป็น
ส่วนหน่ึงในการก าหนดเป้าหมาย สร้างความเข้าใจร่วมกันในเป้าหมาย ก าหนดแนวทางการ
ด าเนินงานท่ีทุกฝ่ายมีส่วนร่วม เขา้ใจถึงการเปล่ียนแปลงภายนอกท่ีกระทบต่อองค์กร ปรับเปล่ียน
กลยุทธ์ต่างๆ ให้ทันต่อการรองรับประชาคมอาเซียน การกระจายอ านาจ รับผิดชอบ  เข้าใจ
โครงสร้างภารกิจของการเรียนรู้เพื่อเขา้สู่ประชาคมอาเซียน 
 2. ทกัษะทางมนุษยสัมพนัธ์ หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดักิจกรรมสร้างความรู้
ความเขา้ใจ และความตระหนกัในการอยูร่่วมกนัเป็นประชาคมอาเซียน ส่งเสริมให้บุคคลภูมิปัญญา
ในทอ้งถ่ิน ประสานความร่วมมือกบัชุมชน จดักิจกรรมร่วมกนัอยา่งหลากหลาย กระตุน้ให้บุคลากร
ในสถานศึกษาติดตามข่าวสาร สร้างขวญัก าลงัใจใหค้  าปรึกษาแนะน าแก่บุคลากรในสถานศึกษาทุก
คนทุกโอกาส 
 3. ทักษะทางด้านเทคนิค หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถตัดสินใจอย่าง
รอบคอบ สั่งการอยา่งชดัเจน รับฟังความคิดเห็น ติชมให้เหมาะกบักาลเทศะ การก่อให้เกิดระเบียบ
วนิยั วางตนเป็นตวัอยา่ง เท่ียงตรง ส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศึกษามีความกา้วหนา้ในการท างาน
และเทคโนโลยีสารสนเทศ ปรึกษาให้ก าลงัใจบุคลากรในสถานศึกษา และสร้างบรรยากาศให้
บุคลากรในสถานศึกษากลา้แสดงความคิดเห็นในการจดัการเรียนรู้อาเซียน 



7 
 

 

 ประชาคมอาเซียน หมายถึง การรวมตวักนัของประเทศสมาชิกอาเซียนโดยการสร้าง
ประชาคมท่ีมีความแข็งแกร่งสามารถรับมือส่ิงท่ีทา้ทายทั้งดา้นการเมือง ความมัน่คง เศรษฐกิจและ
ภยัคุกคามรูปแบบใหม่เพิ่มอ านาจต่อรองและขีดความสามารถการแข่งขนัของอาเซียนในเวที
ระหวา่งประเทศทุกดา้น 
 ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ขา้ราชการซ่ึงด ารงต าแหน่งผูอ้  านวยการโรงเรียน รอง
ผูอ้  านวยการโรงเรียน หรือรักษาการในต าแหน่งผูอ้  านวยการโรงเรียน ในศูนย์เครือข่ายยะรัง 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2  
 ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 หมายถึง หน่วยงานทางการ
ศึกษาตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการภายใตก้ารก ากบัดูแลของส านกังานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) โดยมีหน้าท่ีส่งเสริม สนบัสนุน ก ากบัติดตาม และประเมินผลการด าเนินงาน
ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานระดบัประถมศึกษา จดัแบ่งเขตพื้นท่ีการศึกษาท่ีรับผิดชอบในจงัหวดั
ปัตตานี  4 อ าเภอ ไดแ้ก่ อ าเภอยะรัง  อ าเภอมายอ  อ าเภอแม่ลาน  และอ าเภอโคกโพธ์ิ 
 ครู หมายถึง ครูท่ีปฏิบัติงานในศูนย์เครือข่ายยะรัง ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปัตตานี เขต 2ไม่รวมถึงพนกังานราชการ ครูอตัราจา้ง ครูพี่เล้ียงเด็กพิการ และวิทยากร
อิสลามศึกษา 
 ศูนย์ เครือข่ายยะรัง  หมายถึง  การจัดโรงเรียนเข้าด้วยกันเป็นกลุ่มโรงเ รียน 
ประกอบดว้ย โรงเรียนอนุบาลยะรัง โรงเรียนบา้นระแวง้ โรงเรียนตลาดนัดบาซาเอ โรงเรียนตน้
พิกุล โรงเรียนบา้นกระโด โรงเรียนบา้นบินยา โรงเรียนบา้นกาแลสะนอ โรงเรียนบา้นกรือเซะ 
โรงเรียนบา้นตน้ทุเรียน โรงเรียนวดัเกาะหวาย และโรงเรียนบา้นคางา 
 เพศ หมายถึง รูปลกัษณะทางกายภาพท่ีแสดงตวับุคคล ประกอบดว้ยเพศชาย และเพศ
หญิง 
 ประสบการณ์การท างาน  หมายถึง ช่วงเวลาการปฏิบัติหน้าท่ีการสอนของครู 
ประกอบดว้ย 3 กลุ่ม คือ กลุ่มประสบการณ์การท างานนอ้ยกวา่ 5 ปี กลุ่มประสบการณ์การท างาน   
5 - 10 ปี และกลุ่มประสบการณ์การท างานมากกวา่ 10 ปีข้ึนไป 

 
   
 

http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%B3%E0%B8%99%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B8%93%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%A8%E0%B8%B6%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B2%E0%B8%82%E0%B8%B1%E0%B9%89%E0%B8%99%E0%B8%9E%E0%B8%B7%E0%B9%89%E0%B8%99%E0%B8%90%E0%B8%B2%E0%B8%99
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%B3%E0%B8%99%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B8%93%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%A8%E0%B8%B6%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B2%E0%B8%82%E0%B8%B1%E0%B9%89%E0%B8%99%E0%B8%9E%E0%B8%B7%E0%B9%89%E0%B8%99%E0%B8%90%E0%B8%B2%E0%B8%99


 

 

บทที ่ 2 

 

เอกสารและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 
 การค้นคว้าอิสระคร้ังน้ี  ผู ้ค้นคว้าอิสระมุ่งศึกษาเ ก่ียวกับทักษะของผู ้บริหาร
สถานศึกษาในการเตรียมความพร้อมสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน ศูนยเ์ครือข่ายยะรัง ส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานีเขต 2 โดยผูค้น้ควา้อิสระไดศึ้กษาคน้ควา้ รวบรวมจาก
เอกสาร ต ารา และงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง มาก าหนดกรอบแนวคิด และแนวทางในการด าเนินการ
คน้ควา้อิสระ มีสาระส าคญัตามล าดบัดงัน้ี 
 

แนวคิดทฤษฎทีีเ่กีย่วข้อง 
1. การบริหาร 

1.1 ความหมายของการบริหาร 
   1.2 ความหมายของการบริหารการศึกษา 

  1.3 ความหมายของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
  2. ทกัษะการบริหารงาน 
   2.1 ความหมายของทกัษะการบริหาร 
   2.2 ทกัษะตามแนวคิดของแคทซ์ 
    2.2.1 ทกัษะดา้นความคิดรวบยอด 
    2.2.2 ทกัษะดา้นมนุษยส์ัมพนัธ์ 
    2.2.3 ทกัษะดา้นเทคนิค 
  3. ประชาคมอาเซียน 
  3.1 ความร่วมมืออาเซียนดา้นการศึกษา 
 3.2 การขบัเคล่ือนการศึกษาในประเทศไทย 
 3.3  ยทุธศาสตร์ 2555 กระทรวงศึกษาธิการ 
 3.4  นโยบายการศึกษาไทยเพื่อกา้วสู่ประชาคมอาเซียน 
 3.5  การจดัการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียน 
 4. การด าเนินการของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 
 5. การด าเนินการเตรียมความพร้อมของสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน 
  5.1  แนวทางการบริหารจดัการของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 



9 
 

 

                       5.2  แนวทางการบริหารจดัการของเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 5.3 แนวทางการด าเนินงาน และการจดัการของสถานศึกษา 
งานวจัิยทีเ่กี่ยวข้อง 

1. งานวจิยัภายในประเทศ 
กรอบแนวคิดการค้นคว้าอสิระ 
สมมติฐานการค้นคว้าอสิระ 
 

แนวคดิทฤษฎทีีเ่กีย่วข้อง 
 ผูบ้ริหารจะบริหารงานใหส้ าเร็จลุล่วงไปไดด้ว้ยดีนั้น จึงมีความจ าเป็นอยา่งยิ่งท่ีจะตอ้ง
อาศยัปัจจยัส าคญัท่ีสุดในการบริหารจากจ านวนหลาย ๆ ปัจจยัดว้ยกนันัน่ก็คือ คน (Men) ดงันั้นอาจ
กล่าวไดว้่าบุคคลท่ีมาร่วมกนับริหารงานจะตอ้งประกอบดว้ยผูบ้งัคบับญัชาและผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
ผูบ้ริหารจะตอ้งใช้รูปแบบ และวิธีการท่ีแตกต่างกนัออกไป เพื่อก่อให้เกิดการยอมรับต่อความพึง
พอใจในการกระท าของผูบ้ริหาร 
 

1. การบริหาร 
 การบริหาร เป็นกิจกรรมหน่ึงท่ีมีความส าคญัอย่างยิ่งในสังคมมนุษย ์โดยนับตั้งแต่
สมยัโบราณมาจนกระทัง่ถึงสมยัปัจจุบนั เน่ืองดว้ยการบริหารเป็นลกัษณะของพลวตั (Dynamic) ท่ี
ไม่สามารถหยดุน่ิงอยูก่บัท่ีได ้ทั้งน้ีเพราะวา่มนุษยทุ์กรูปทุกนามมีความตอ้งการอยา่งไม่มีส้ินสุด 
 

 1.1  ความหมายของการบริหาร 
 ผูบ้ริหารท่ีประสบผลส าเร็จในการบริหารน้ีได้ ต้องมีความสัมพนัธ์ระหว่าง
บุคคลเป็นอย่างดีจะตอ้งมีภาวะผูน้ า มีความสามารถในการประนีประนอมโน้มน้าวให้คนท างาน
ร่วมกนัในองคก์รเป็นอยา่งดี เพื่อให้งานไดบ้รรลุวตัถุประสงคต์ามเป้าหมายท่ีวางไว ้และไดมี้ผูใ้ห้
ทศันะท่ีเก่ียวขอ้งกบัความหมายการบริหารไว ้ดงัน้ี 

  ธงชยั   สันติวงษ ์(2546 : 18) ไดใ้หค้วามหมายของการบริหารวา่ การบริหารเป็น
งานของหวัหนา้หรือผูน้ าท่ีจะตอ้งกระท าเพื่อให้กลุ่มต่างๆ ท่ีมีคนหมู่มากมาอยูร่วมกนั และร่วมกนั
ท างานเพื่อวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้จนส าเร็จผลและไดป้ระสิทธิภาพ 
  ชาตรี รัตนพิพิธชยั (2547 : 13) ไดใ้ห้ความหมาย ของการบริหารวา่ การบริหาร
เป็นกระบวนการด าเนินงาน เพื่อใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายขององคก์าร โดยอาศยัหนา้ท่ีทางการบริหารท่ี
ส าคญัประกอบดว้ย การวางแผน (Planning) การจดัองคก์าร (Organizing) การน า (Leading) และ
การควบคุม (Controlling) 
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  สมคิด บางโม (2546 : 59) ไดใ้ห้ความหมายและค าจ ากดัความของค าว่าการ
บริหารท่ีส่วนใหญ่มักจะนึกถึงการบริหารราชการ ค าศัพท์ท่ีใช้มี  2 ค า คือ การบริหาร 
(Administration) นิยมใชก้บัการบริหารราชการ หรือการจดัการเก่ียวกบันโยบายซ่ึงศพัทบ์ญัญติัว่า 
รัฐประศาสนศาสตร์ (Public Administration) ค  าศพัทอี์กค าหน่ึงคือ การจดัการ (Management) นิยม
ใชก้บัการบริหารธุรกิจเอกชนแต่อยา่งไรก็ตาม ค าวา่ การบริหาร กบัค าวา่ การจดัการใชแ้ทนกนัได ้
และมีความหมายเหมือนกนั และสมคิด บางโม (2546 : 61) ยงัไดก้ล่าวอีกวา่การบริหารราชการ
ในทางปฏิบติัข้ึนอยูก่บัความสามารถ ประสบการณ์และทกัษะของผูบ้ริหารแต่ละคน ท่ีจะท างานให้
บรรลุเป้าหมาย นับเป็นการประยุกต์ความรู้หลกัการและทฤษฎีไปสู่การปฏิบติัให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์และส่ิงแวดล้อม สามารถโน้มน้าวและจูงใจคนให้ร่วมแรงร่วมใจกันท างานอย่างมี
ความสุข และงานบรรลุเป้าหมาย การบริหารจึงเป็นศิลปะอย่างหน่ึงบางคนอาจมีความสามารถ
พิเศษ มีพรสวรรคส์ามารถจดัการไดดี้ โดยไม่จ  าเป็นตอ้งไดรั้บการศึกษาอบรมทางดา้นการบริหาร
มาก่อน แต่ถา้บุคคลนั้นไดรั้บการศึกษาอบรมดว้ยแลว้ย่อมจะท าให้การจดัการมีประสิทธิภาพสูง
ยิ่งข้ึน ในทางตรงกนัขา้มผูบ้ริหารท่ีขาดศิลปะ ไม่มีความสามารถพิเศษมาแต่ก าเนิด หากไดรั้บการ
อบรมทางการบริหารยอ่มจะช่วยใหก้ารจดัการด าเนินไปดว้ยดีตามสมควร ปัจจุบนัเป็นท่ียอมรับกนั
ทัว่ไปวา่ ผูท่ี้เขา้รับต าแหน่งเป็นผูบ้ริหารจ าเป็นตอ้งไดรั้บการศึกษาอบรมก่อนเขา้ปฏิบติัหนา้ท่ี และ
มีการฝึกอบรมผูบ้ริหารระหวา่งด ารงต าแหน่งเพื่อเพิ่มพนูความรู้ความสามารถในการจดัการ เรียกวา่ 
การฝึกอบรมระหว่างประจ าการ ผูบ้ริหารท่ีดีควรยึดถือว่าการจดัการเป็นทั้ งศาสตร์และศิลป์ 
กล่าวคือ ผูบ้ริหารควรหมัน่ศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมอยูเ่สมอ ติดตามผลงานการศึกษาวิจยั ทฤษฎีและ
หลกัวิชาการใหม่ๆ ตลอดจนพยายามใช้ความสามารถของตนเองปรับปรุงบุคลิกภาพของตนให้
เหมาะสมท่ีจะเป็นผูน้ า 
  ไพฑูรย ์ เจริญพนัธุวงศ์ (2549 : 4) กล่าววา่ การบริหาร คือ กิจกรรมท่ีคนตั้งแต่ 2 
คนข้ึนไปร่วมมือกนัท า เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงคท่ี์ร่วมกนัวางเอาไว ้โดยใชท้รัพยากรการบริหาร
และวธีิการท่ีเหมาะสมและมีศิลปะ 
  สันติ  บุญภิรมย ์(2551 : 42) ไดใ้ห้ความหมายของการบริหารวา่ การด าเนินการ
ร่วมกนัของบุคคลตั้งแต่ 2 คนข้ึนไปให้บรรลุถึงวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีไดก้ าหนดไว ้โดยใช้
ปัจจยัต่างๆ เขา้มามีส่วนร่วมสนบัสนุนในการด าเนินการใหบ้รรลุผลส าเร็จตามท่ีไดก้ าหนดไว ้
  ไซมอน (Simon, 1976 : 1 ; อา้งถึงในภทัรียา  จารงค์, 2552 : 8 ) กล่าววา่ การ
บริหาร คือ ศิลปะในการท าใหส่ิ้งต่าง ๆ ไดรั้บการกระท าจนเป็นผลส าเร็จโดยผูบ้ริหารไม่ตอ้งเป็นผู ้
ปฏิบติัเพียงแต่ใช้ศิลปะ ท าให้ผูซ่ึ้งปฏิบติังานจนเป็นผูส้ าเร็จตรงตามจุดมุ่งหมายขององค์กรหรือ
เป็นไปตามจุดมุ่งหมายท่ีผูบ้ริหารตดัสินใจเลือก 
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  อาภรณ์  สุขสวสัด์ิ (2553 : 160) กล่าวถึงความหมายของการบริหารวา่ การบริหาร
เป็นกิจกรรมท่ีกลุ่มบุคคลไดร่้วมกนัด าเนินการเพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์โดยใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่ให้
เกิดประโยชน์สูงสุด และเป็นกิจกรรมท่ีตอ้งอาศยัองคป์ระกอบอยา่งนอ้ยสองประการ ไดแ้ก่ ปัจจยัใน
การด าเนินกิจกรรม หรือเรียกวา่ปัจจยัการบริหาร และกระบวนการด าเนินกิจกรรม หรือกระบวนการ
บริหารเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีตอ้งการโดยอาศยัหนา้ท่ีทางการบริหาร 
  ดงันั้น จึงสรุปไดว้่า การบริหาร คือ การด าเนินการร่วมกนัของบุคคลตั้งแต่สอง
คนข้ึนไปให้บรรลุวตัถุประสงค์อย่างใดอย่างหน่ึงโดยอาศัยทรัพยากรในการบริหารได้อย่าง
เหมาะสมและเกิดประโยชน์สูงสุด 
 

 1.2  ความหมายของการบริหารการศึกษา 
 การบริหารการศึกษานั้นเป็นหนา้ท่ีของบุคคลและหน่วยงานหลายระดบั และใน
สถานศึกษาเป็นระดบัสุดทา้ยท่ีส าคญัท่ีสุด จึงตอ้งมีการด าเนินการให้นกัเรียนไดรั้บการศึกษาอยา่ง
เตม็ท่ีและประสบผลส าเร็จจึงไดมี้ผูใ้หค้วามหมายของการบริหารการศึกษาไว ้ดงัน้ี 
 หวน  พินธุพนัธ์ (2548 : 2-3) ไดใ้ห้ความหมายของการบริหารการศึกษาไวว้่า 
การบริหารการศึกษา หมายถึง กระบวนการด าเนินงานของกลุ่มบุคคลอยา่งมีศาสตร์และศิลป์ โดย
ใชท้รัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ ทั้งน้ี เพื่อพฒันาคนให้มีคุณภาพ ทั้งความรู้ ความสามารถ ความ
เป็นคนดี และเกิดการเรียนรู้ตลอดชีวติในสังคมแห่งการเรียนรู้ 
 สันติ  บุญภิรมย ์(2552 : 10) ไดก้ล่าววา่ การบริหารการศึกษา คือ การด าเนินการ
เก่ียวกบัการให้ความรู้แก่เด็ก เยาชน ประชาชน ตามรูปแบบของการศึกษาประเภทต่างๆ เพื่อให้มี
ความเจริญงอกงามสู่วตัถุประสงคท่ี์สอดคลอ้งกบัการพฒันาประเทศโดยส่วนรวม 
 ธร  สุนทรายทุธ (2553 : 2-3) กล่าวไวว้า่ การบริหารการศึกษาเป็นการจดัการทาง
การศึกษาท่ีมุ่งทิศทางการควบคุมและการจดัการทุกส่ิงทุกอยา่งท่ีเก่ียวกบักิจการทางการศึกษา เช่น 
การบริหารธุรการ ในการความหมายน้ีหมายถึง การบริหารการศึกษาทัว่ๆไป และท่ีเก่ียวกับ
กระบวนการเรียนการสอน เช่น ครู นกัเรียน โปรแกรมการเรียนการสอน กิจกรรม หลกัสูตรวิธีการ 
ส่ือการเรียนการสอนและการแนะแนว ซ่ึงอาจเรียกวา่การบริหารทางวิชาการ การบริหารการศึกษา
อาจพิจารณาว่าเป็นกิจกรรมประเภทหน่ึง หมายถึง กิจกรรมต่าง ๆ ท่ีบุคคลหลายคนร่วมมือกัน
ด าเนินการเพื่อพฒันาให้เด็กและเยาวชน ประชาชน หรือสมาชิกของสังคมในทุก ๆ ด้านให้มี
ความสามารถทศันคติ พฤติกรรม ค่านิยม หรือคุณธรรม ส่วนในดา้นสังคมการเมืองและเศรษฐกิจ
นั้นตอ้งการให้เป็นสมาชิกท่ีดี และมีประสิทธิภาพของสังคมโดยกระบวนการต่าง ๆ ท่ีเป็นระเบียบ
แบบแผนทั้งในระบบโรงเรียนและนอกระบบโรงเรียน 
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 ดงันั้น จึงสรุปไดว้่า การบริหารการศึกษา หมายถึง การร่วมกนัด าเนินกิจกรรม
ของกลุ่มบุคคลท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้ง กบัการจดัการศึกษาเพื่อเพื่อพฒันาให้เด็กและเยาวชน ประชาชน 
หรือสมาชิกของสังคมในทุก ๆ ดา้นให้มีความสามารถ ทศันคติ พฤติกรรม ค่านิยม เป็นสมาชิกท่ีดี
ของสังคมอยา่งมีคุณธรรมและคุณภาพ 
 

 1.3  ความหมายของผู้บริหารสถานศึกษา 
 มีนักวิชาการหลายท่านได้แสดงทศันะท่ีเก่ียวขอ้งกับผูบ้ริหารสถานศึกษาไว้
หลายประการดงัน้ี 
 สันติ  บุญภิรมย ์(2552 : 31) ผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคลากรวิชาชีพท่ี
รับผิดชอบการบริหารสถานศึกษาแต่ละแห่งทั้ งของรัฐและเอกชน บุคคลดังกล่าวจะมาด ารง
ต าแหน่งผูบ้ริหารไดน้ั้น ตอ้งผา่นการศึกษาอบรมในระดบัปริญญาดา้นการบริหารการศึกษา ซ่ึงเป็น
ความรู้เก่ียวกบัวชิาชีพในสาขานั้นๆ  
 เดวิสและฟิลลีย ์(Davis and Filley. 1973 : 11; อา้งถึงใน บญัญติั เผื่อนสีเมือง, 
2549 : 25) กล่าววา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา คือ ผูด้  ารงต าแหน่งในการบริหารสถานศึกษา และเป็นผูจ้ดั
กระบวนการบริหารโดยหนา้ท่ีของการเป็นผูน้ า 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2546 : 117-118) ชุดวิชาผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพ
กล่าวว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง ต าแหน่งซ่ึงเป็นผูบ้ริหารในหน่วยงานทางการศึกษาโดยมี
ลกัษณะงานเก่ียวกบัการวางแผนการด าเนินงานการประสานงานการควบคุมดูแลและการนิเทศงาน
ตลอดจนการติดตามและประเมินผลงานด้านวิชาการการปกครองธุรการหรือบริหารทั่วไป
ความสัมพนัธ์กบัชุมชนและปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งแบ่งได ้ดงัน้ี 
 1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาภายในเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษาอ่ืนท่ีจัด
การศึกษาปฐมวยั การศึกษาขั้นพื้นฐานและอุดมศึกษาต ่ากวา่ปริญญาตรีทั้งของรัฐและเอกชน 
 2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาระดบัอุดมศึกษาตั้งแต่ปริญญาตรีข้ึนไปทั้งของรัฐและ
เอกชน 
 3. ผู ้บริหารสถานศึกษาท่ีสถาบันสังคมอ่ืนเป็นผู ้จ ัด เช่น สถาบันศาสนา 
สถานศึกษา สถาบนัการแพทยส์ถานศึกษา สถาบนัต ารวจทหาร ฯลฯ 
  ส านกังานเลขาธิการคุรุสภา (2547) กล่าววา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา คือ ผูซ่ึ้งท า
หน้าท่ีเป็นผูบ้ริหาร และให้การศึกษาในหน่วยงานทางการศึกษาตามพระราชบญัญัติระเบียบ
ขา้ราชการครู พ.ศ.2523 หรือกฎหมายอ่ืนอยูก่่อนวนัท่ี 12 มิถุนายน 2546 ไดแ้ก่ 
 1. ผูช่้วยครูใหญ่ 
 2. ครูใหญ่ 
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 3. ผูช่้วยอาจารยใ์หญ่ 
 4. อาจารยใ์หญ่ 
 5. ผูช่้วยผูอ้  านวยการโรงเรียนหรือผูช่้วยผูอ้  านวยการวทิยาลยั 
 6. ผูอ้  านวยการโรงเรียนหรือผูอ้  านวยการวทิยาลยั 
 7. ต าแหน่งท่ีเรียกช่ืออยา่งอ่ืนในหน่วยงานทางการศึกษาท่ี ก.ค. ก าหนดให้เป็น
ต าแหน่งผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 ส านกังานเลขาธิการคุรุสภา (2547) กล่าววา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา คือ ผูซ่ึ้งไดรั้บ
แต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งในวนัท่ีพระราชบญัญติัสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ.2546 ใช้
บงัคบั หรือวนัท่ี 12 มิถุนายน 2546 เป็นตน้ไป มีวทิยาฐานะ 4 วทิยฐานะ คือ 
 1. ผูอ้  านวยการ 
 2. ผูอ้  านวยการช านาญการ 
 3. ผูอ้  านวยการเช่ียวชาญ 
 4. ผูอ้  านวยการเช่ียวชาญพิเศษ 
 ดงันั้น จึงสรุปไดว้า่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาคือผูท่ี้ท  าหนา้ท่ีเป็นหวัหนา้ หรือผูน้ าใน
สถานศึกษาโดยผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูป้ระสานการปฏิบติังานให้บุคลากรในสถานศึกษามีการ
ร่วมปฏิบติังานร่วมกนัและมีการใชท้กัษะต่างๆ เพื่อใหง้านส าเร็จตามวตัถุประสงคท่ี์ไดก้ าหนดไว ้
 

2. ทกัษะการบริหารงาน 
 ทกัษะการบริหารเป็นความสามารถในการบริหารงานของผูบ้ริหารงานของผูบ้ริหาร
ตามภารกิจท่ีไดรั้บมอบหมายจากองคก์ารอยา่งรวดเร็วและถูกตอ้งโดยใชท้รัพยากรบุคคลและอ่ืนๆ 
ท่ีมีอยู่โดยผ่านกระบวนการทางการบริหารอย่างมีระบบเพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุตาม
วตัถุประสงคอ์ยา่งมีประสิทธิภาพและเป็นท่ียอมรับของคนทัว่ไป 
 
 2.1  ความหมายของทกัษะการบริหาร 
 ทกัษะการบริหารตามนิยามของพจนานุกรมฉบบัราชบณัฑิตสถาน (2554 : 558) 
ให้ความหมายของค าว่า ทกัษะ ไวห้ลายอย่าง ได้แก่ ความช านาญความสามารถคล่องแคล่วขยนั
หมัน่แข็งแรงกบัการบริหารซ่ึงแนวคิดของ แคทซ์ (Katz, 1955 : 33-42; อา้งถึงใน ธานี ชั้นบุญ, 
2551 : 12) ไดใ้หค้วามหมายของค าวา่ ทกัษะ หมายถึง ความสามารถของบุคคลท่ีจะแปลความรู้สึก
ท่ีมีอยูอ่อกมาเป็นการกระท าส่วนแฮร์ริส (Harris, 1985 : 16-19; อา้งถึงใน ธานี ชั้นบุญ, 2551 : 12) 
ไดก้ล่าวถึง ความหมายของค าวา่ ทกัษะ วา่มีความคลา้ยคลึงกบักระบวนการแต่มีความแน่นอนง่าย
กว่าและใช้ไดก้บังานต่างๆ ได ้2) การบริหาร (Administration) ตามแนวคิดของเฮอร์เบิร์ทเอ.ไซ
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มอน (Herbert A. Simon, 1957 : 3; อา้งถึงใน ธานี ชั้นบุญ, 2551 : 12) กล่าวว่า การบริหาร 
หมายถึง กิจกรรมต่างๆ ท่ีบุคคลตั้งแต่สองคนข้ึนไปร่วมมือกนัด าเนินการ เพื่อบรรลุวตัถุประสงค์
อยา่งใดอยา่งหน่ึงหรือหลายอยา่งร่วมกนัส่วนคาร์เตอร์ วี.กู๊ด (Carter V.Good, 1973 : 13; อา้งถึงใน 
ธานี ชั้นบุญ, 2551 : 12) กล่าวว่า การบริหาร หมายถึง เทคนิคและวิธีการต่างๆ ท่ีใช้ในการ
ด าเนินงานในองค์กรการศึกษา เพื่อให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้แนวคิดของนักวิชาการนัก
บริหารท่ีไดก้ล่าวไว ้เช่น เฮอร์เบิทร์ เอ.ไซมอน (Herbert A. Simon, 1957 : 3; อา้งถึงใน ธานี ชั้นบุญ
, 2551 : 12) ผูบ้ริหารการศึกษาท่ีดีและมีความสามารถควรมีทกัษะ 3 ประการ คือ 1) ทกัษะในดา้น
กลวธีิการท างานคือรู้วา่งานท่ีจะตอ้งท าในหนา้ท่ีของตนมีอะไรบา้ง และจะท างานนั้นไดอ้ยา่งไร 2) 
ทกัษะในด้านความคิดรวบยอด คือ การเขา้ใจโครงสร้างและความสัมพนัธ์ระหว่างหน่วยงานทั้ง
ภายในและภายนอกองคก์าร การเขา้ใจและมองเห็นแนวโนม้ของความเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนเป็น
ผูมี้สายตาไกลพอท่ีจะมองหยัง่รู้ถึงผลท่ีจะเกิดข้ึนจากการกระท าและการเปล่ียนแปลง 3) ทกัษะใน
ดา้นมนุษย ์คือ การรู้จกัสร้างสัมพนัธภาพระหวา่งบุคคลทั้งภายในและภายนอกองคก์ร รู้จกัท่ีจะใช้
ความสามารถท่ีมีอยูใ่นแต่ละคนใหเ้ป็นประโยชน์ต่อการด าเนินการขององคก์ร รู้จกัประพฤติตนให้
เป็นท่ียอมรับนบัถือแก่บุคคลทัว่ไป  
 แฮร์ริส (Harris, 1985 : 16-19; อา้งถึงใน ธานี ชั้นบุญ, 2551 : 13) ไดก้ล่าววา่
คุณสมบติัท่ีส าคญัในการพฒันาของผูบ้ริหารประกอบดว้ย 1) ความรู้เป็นเร่ืองของความรู้ความจ า
ความเข้าใจความสามารถในการน าไปใช้ความสามารถในการวิเคราะห์สังเคราะห์และการ
ประเมินผล 2) ความสามารถคือทกัษะศิลปะดุลยพินิจในการตดัสินใจและปัญญาแมค้วามสามารถ
เป็นส่ิงท่ีมองไม่เห็นแต่ก็สามารถชกัน าความรู้สึกไปยงัองคป์ระกอบอ่ืนท่ีแต่ละบุคคลอาจพฒันาได ้
3) เจตคติคือสภาพความรู้สึกนึกคิดซ่ึงเป็นสภาพภายในจิตใจของบุคคลท่ีมีผลต่อการตดัสินใจของ
บุคคลในการท่ีจะเลือกกระท าอยา่งหน่ึงอยา่งใด แคทซ์ (Katz, 1978 : 55-62; อา้งถึงใน ธานี ชั้นบุญ, 
2551 : 13) ได้กล่าวว่า ผูบ้ริหารท่ีมีประสิทธิภาพควรมีทกัษะ 3 ด้าน ท่ีผสมกลมกลืนไปตาม
อตัราส่วนท่ีแตกต่างกนั ทกัษะทั้ง 3 น้ี ไดแ้ก่ 1) ทกัษะทางเทคนิค (Technical Skills) เป็นทกัษะท่ี
ผสมระหว่างความรู้ความสามารถในการท างานตามหน้าท่ีของตนมีอะไรบา้งและจะท างานนั้น
อย่างไร ได้แก่ งานวิชาการ งานบุคลากรการเงิน 2) ทกัษะทางมนุษย์ (Human Skills) เป็น
ความสามารถท่ีจะท างานร่วมกบัผูอ่ื้นอยา่งมีประสิทธิภาพการสร้างความสัมพนัธ์ความร่วมมือการ
สร้างแรงจูงใจไดแ้ก่มีความเขา้ใจถึงความรู้สึกของผูอ่ื้นและคอยปรับปรุงบุคลิกภาพของตนเสมอ 3) 
ทกัษะทางความคิดรวบยอด (Conceptual Skills) เป็นความสามารถในการเขา้ใจโครงสร้างของ
หน่วยงานการร่วมมือกันระหว่างภายในและภายนอกหน่วยงานการเปล่ียนแปลงท่ีจะมีผลต่อ
หน่วยงาน 
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 จากการศึกษาขา้งตน้ สรุปไดว้า่ทกัษะการบริหาร หมายถึง ความสามารถความ
ช านาญความคล่องแคล่ววอ่งไวถูกตอ้งในการบริหารงานของผูบ้ริหารท่ีแสดงวา่เป็นผูบ้ริหารท่ีดีมี
ประสิทธิภาพสามารถบริหาร และน าองคก์ารไปสู่ความส าเร็จโดยสามารถแสดงออกไดท้างร่างกาย
สติปัญญาเป็นท่ียอมรับของบุคคลทัว่ไป ผูบ้ริหารท่ีมีทกัษะในการปฏิบติังานหรือมีทกัษะการ
บริหารงาน ซ่ึงทักษะท่ีจ าเป็นส าหรับผู ้บริหารท่ีดีมีประสิทธิภาพและน าไปสู่ความส าเร็จ
ประกอบดว้ย ทกัษะทางดา้นเทคนิคการจดัการบริหาร ทกัษะดา้นมนุษยสัมพนัธ์ครองตนครองงาน
และทกัษะด้านความคิดการวิเคราะห์สังเคราะห์ และในการศึกษาคร้ังน้ีผูค้น้ควา้อิสระไดย้ึดตาม
ทฤษฎีของแคทซ์ อนัประกอบด้วย ทกัษะด้านความคิดรวบยอด(Conceptual Skills) ทกัษะด้าน
มนุษยสัมพนัธ์ (Human Skills) ทกัษะดา้นเทคนิค (Technical Skills) ซ่ึงเป็นท่ียอมรับอย่าง
กวา้งขวางในวงการบริหารและผลงานวจิยัท่ีสนบัสนุนแนวคิดดงักล่าว  
 

 2.2  ทกัษะตามแนวคิดของแคทซ์      
 โรเบิร์ต แอล. แคทซ์ (Robert L.Katz, 1955 : 22-42; อา้งถึงใน ธานี ชั้นบุญ, 2551 
: 14) กล่าววา่ การบริหารท่ีมีความส าเร็จผูบ้ริหารจ าเป็นตอ้งมีทกัษะทั้ง 3 ดา้น และควรจะพฒันา
ทกัษะเหล่าน้ีใหก้า้วหนา้ต่อไปอยูเ่สมอ ทกัษะทั้ง 3 ประการท่ีส าคญั ไดแ้ก่  
 

 2.2.1  ทกัษะด้านความคิดรวบยอด (Conceptual Skills)  
  แคทซ์ (Katz, 1955 : 3-42; อ้างถึงใน ธานี ชั้ นบุญ, 2551 : 18) ให้
ความหมายไวว้่า ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งสามารถเขา้ใจหน่วยงานของตนในทุกลกัษณะมีความคิดท่ี
กวา้งไกลครอบคลุมและเช่ือมโยงกับองค์การอ่ืนๆ ได้เป็นอย่างดีทั้ งด้านการเมืองสังคมและ
เศรษฐกิจทั้งในระดบัจุลภาคและมหภาค แฮร์ริส (Harris, 1985 : 18-19; อา้งถึงใน ธานี ชั้นบุญ, 
2551:18) ไดน้ ามาขยายความเพิ่มเติมวา่ ทกัษะดา้นความคิดรวบยอด (Conceptual Skills) ไดแ้ก่ การ
มองเห็นภาพพจน์โดยส่วนรวม (visualizing) การวิเคราะห์ (analyzing) การวินิจฉัย (diagnosing) 
การสังเคราะห์ (synthesizing) การรู้จกัใช้ค  าถาม (questioning) ในขณะท่ีรูและบียาร์ส (Rue and 
Beyars, 1995 : 9; อา้งถึงใน ธานี ชั้นบุญ, 2551 : 18) มีความเห็นวา่ ทกัษะดา้นความคิดรวบยอด 
(conceptual skills) เป็นความเขา้ใจความสัมพนัธ์ระหว่างส่วนต่างๆ ของธุรกิจตนกบัธุรกิจอ่ืนๆ 
ทั้งหมด ไดแ้ก่ การตดัสินใจการวางแผนและการจดัองคก์าร ซ่ึงเป็นกิจกรรมการจดัการโดยเฉพาะท่ี
แสดงถึงการมีทกัษะดา้นความคิดรวบยอดของผูจ้ดัการ นอกจากน้ี นพพงษ ์บุญจิตราดุล (2540 : 69) 
กล่าวสนบัสนุนวา่ทกัษะดา้นความคิดรวบยอด (conceptual skills) ผูบ้ริหารในฐานะผูน้ าสูงสุดของ
โรงเรียนต้องมีทักษะน้ีมากท่ีสุด โดยสามารถเข้าใจหน่วยงานของตนทุกลักษณะและเป็น
ความสัมพนัธ์ระหวา่งหน่วยงานของตนท่ีมีต่อหน่วยงานหรือองคก์รอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งตอ้งเขา้ใจวา่งาน
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แต่ละหน้าท่ีในโรงเรียนจะข้ึนอยู่ซ่ึงกนัและกนัและหากมีการเปล่ียนแปลงในหน้าท่ีส่วนใดส่วน
หน่ึงของโรงเรียนก็จะกระทบกระเทือนถึงส่วนอ่ืนๆ ผูบ้ริหารตอ้งมีความรู้กวา้งขวางในดา้นวิชา
สังคมศาสตร์ประกอบด้วย สังคมวิทยา เศรษฐศาสตร์ การเมืองมนุษยวิทยา และจิตวิทยาสังคม 
ผูบ้ริหารตอ้งศึกษาวชิาสามญัมากข้ึนเพื่อใหเ้กิดทกัษะน้ี และสามารถท างานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ
ประกอบดว้ย 
 2.2.1.1   ทกัษะความคิดกวา้งไกลหรือวิสัยทศัน์  (vision skills) อุบล เล่น
วารี (2548 : 42 : 43) กล่าววา่ วสิัยทศัน์ หมายถึง ศกัยภาพของบุคคลในการตอบสนองความตอ้งการ
ในกิจกรรมต่างๆ เป็นความสามารถในการมองอนาคตโดยใชค้วามรู้และประสบการณ์ท่ีไดส้ะสม
มาตลอดเวลาและหล่อหลอมเป็นลักษณะเฉพาะตวัของบุคคลท่ีจะสามารถท าให้มีวิสัยทศัน์ท่ี
กวา้งไกล ซ่ึงสามารถสร้างข้ึนไดโ้ดยเปิดใจกวา้งแสวงหาความรู้ขอ้มูลข่าวสารใหม่ๆ อ่านและฟัง
ใหม้ากๆ เป็นนกัวเิคราะห์รู้จกัแยกแยะหาเหตุผลและสรุปประเด็นไดถู้กตอ้ง 
 2.2.1.2   ทกัษะการตดัสินใจ (decision making skills) เป็นความสามารถ
ของผูบ้ริหารในการใช้ดุลยพินิจ เพื่อเลือกกระท าอย่างใดอย่างหน่ึงท่ีเห็นวา่ดีท่ีสุดในสถานการณ์
นั้นๆ ภายใตข้อ้มูลและทรัพยากรท่ีเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัจุดมุ่งหมายขององคก์าร ธงชยั สันติ
วงษ์ (2546 : 195) เห็นว่า ผูบ้ริหารจะตอ้งตดัสินใจในทุกหน้าท่ีของการบริหารทั้งน้ีเพราะว่า
ผูบ้ริหารจะท างานในดา้นใดก็ตามจะเก่ียวขอ้งกบัการเลือกวธีิการปฏิบติัจากการเลือกต่างๆ อยูเ่สมอ
โดยได้เสนอขั้นตอนของการตดัสินใจ ดังน้ี 1) การพิจารณาถึงตวัปัญหา 2) การพิจารณาค้นหา
ทางเลือก 3) การประเมินผลทางเลือกและ 4) การตดัสินใจเลือกทางเลือกท่ีน าไปสู่การแกปั้ญหา 
 2.2.1.3  ทกัษะด้านความคิดสร้างสรรค์ (creative thinking skills) เป็น
ความสามารถทางด้านการคิดของผูบ้ริหารโดยสามารถมองเห็นความสัมพนัธ์ของส่ิงต่างๆ มีส่ิง
กระตุน้ท าให้เกิดความรู้ใหม่ๆ ท่ีเป็นประโยชน์อย่างต่อเน่ือง ดงันั้นการบริหารงานไม่ว่าจะเป็น
ผลิตภณัฑห์รือบริหารยอ่มตอ้งการส่ิงใหม่หรือบริการใหม่อยูเ่สมอความลม้เหลวในการท างานตอ้ง
ไม่เป็นอุปสรรคต่อความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ในการท างานซ่ึงมีวตัถุประสงค์เพื่อแกปั้ญหาหรือคิด
คน้หาวิธีท างานใหม่ๆ สามารถพฒันาไดโ้ดยใชเ้ทคนิค ดงัน้ี 1) การระดมสมอง (brainstorming) 2) 
เทคนิคการตั้งค  าถาม 3) เทคนิคการสมมติ 4) เทคนิคการแยกองคป์ระกอบ 5) เทคนิคการเลียนแบบ
และ 6) เทคนิคการตั้งค  าถามตวัเองอยา่งเป็นระบบ 
 ศกัด์ิศรี สนจิตร์ (2549 : 23) กล่าววา่ทกัษะทางความคิดรวบยอดเป็นความสามารถใน
การมองเห็นภาพรวมขององค์การท่ีส่วนประกอบต่างๆ ตอ้งพึ่งพาซ่ึงกนัและกนั เม่ือส่วนใดส่วน
หน่ึงเปล่ียนแปลงจะมีผลกระทบกบัส่วนอ่ืนๆ  
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 ประคอง แสนจ าหน่ายและคณะ (2548 : 29) กล่าววา่ ทกัษะทางความคิดรวบยอดเป็น
ความสามารถในการประสานส่ิงต่างๆ เขา้ด้วยกนัและสามารถมองเห็น องค์การในภาพรวมซ่ึง
ผูบ้ริหารจะตอ้งรู้ถึงการพึ่งพาซ่ึงกนัและกนัของส่วนต่างๆ หรือหน้าท่ีต่างๆ ขององคก์ารเขา้ใจการ
เปล่ียนแปลงท่ีจะมีผลกระทบต่อกนัในส่วนอ่ืนๆ  
 สรุป ทกัษะดา้นความคิดรวบยอด หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษาน าเร่ืองอาเซียนเขา้
เป็นส่วนหน่ึงในการก าหนดเป้าหมาย สร้างความเขา้ใจร่วมกนัในเป้าหมาย ก าหนดแนวทางการ
ด าเนินงานท่ีทุกฝ่ายมีส่วนร่วม เขา้ใจถึงการเปล่ียนแปลงภายนอกท่ีกระทบต่อองค์กร ปรับเปล่ียน
กลยุทธ์ต่างๆ ให้ทันต่อการรองรับประชาคมอาเซียน การกระจายอ านาจ รับผิดชอบ เข้าใจ
โครงสร้างภารกิจของการเรียนรู้เพื่อเขา้สู่ประชาคมอาเซียน 
 

 2.2.2  ทกัษะด้านมนุษยสัมพนัธ์ (human skills)  
 แคทซ์ (Katz, 1955 : 33-42; อ้างถึงใน ธานี ชั้ นบุญ, 2551 : 16) ให้
ความหมายไวว้่า เป็นความสามารถของผูบ้ริหารในการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการปฏิบติังานและใชดุ้ลยพินิจเก่ียวกบัการท างานร่วมกบับุคคลอ่ืนและการรู้จกัใช้
คนทกัษะดา้นน้ีประกอบดว้ยความเขา้ใจถึงวิธีการสร้างแรงจูงใจคนและมีศิลปะฝึกตนเป็นผูน้ าท่ีดี
เขา้ใจในความแตกต่างระหวา่งบุคคลทั้งทางดา้นร่างกายอารมณ์สังคมและสติปัญญาสามารถสร้าง
ระบบความร่วมมือระหวา่งผูอ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชาและผูร่้วมงานฝ่ายต่างๆ ไดอ้ยา่งดี ซ่ึง อลัฟองโซ เฟ
ริซ และเนวิลล์ (Alfonso, Firth and Neville, 1981 : 334-338; อา้งถึงใน ธานี ชั้นบุญ, 2551 : 16) 
แสดงให้เห็นว่า ทกัษะดา้นมนุษย ์(human skills) หมายถึง ความสามารถในการเขา้กบัคนหรือมี
มนุษยสัมพนัธ์ สามารถท างานร่วมกับกลุ่มได้ จูงใจคนให้เกิดความร่วมมือท างาน ท าให้กลุ่ม
ยอมรับการเปล่ียนแปลง ทกัษะน้ีเกิดจากการมีความเห็นใจกนั การตระหนกัในตนเอง การยอมรับ
ความแตกต่างระหว่างบุคคล การตระหนักในความคิดเห็นของผูอ่ื้น นอกจากน้ียงัมีแนวคิดของ
นกัวิชาการดา้นธุรกิจ เช่น โบวี่ และคณะ (Bovee and others, 1993 : 22; อา้งถึงใน ธานี ชั้นบุญ, 
2551 : 17) ไดเ้สนอแนวคิดว่า ทกัษะความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคล (Interpersonal skills) เช่น 
เดียวกบัท่ีเรียกวา่ ทกัษะดา้นมนุษย ์(human skills) หรือทกัษะคน (people skills) เป็นท่ียอมรับแลว้
ว่าผูจ้ดัการจะท างานได้ดีนั้น ข้ึนอยู่กับผูร่้วมงานและการส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพภายในกลุ่ม
ผูจ้ดัการไม่ว่าระดบัใดตอ้งมีทกัษะความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคลเป็นอย่างดี สอดคลอ้งกบันพพงษ ์
บุญจิตราดุล (2545 : 50) กล่าววา่ ทกัษะดา้นมนุษย ์(human skills) ในการบริหารโรงเรียนไม่วา่จะ
เป็นการบริหารทางใดรวมทั้งการจดัการนิเทศการศึกษาในโรงเรียนผูบ้ริหารจ าเป็นตอ้งมีทกัษะดา้น
มนุษยสัมพนัธ์เป็นอย่างดี เพราะว่าผูบ้ริหารท างานสัมพนัธ์กบับุคคลหลายประเภท ซ่ึงมีความ
แตกต่างกนัทางด้านขนบธรรมเนียมวฒันธรรมสังคมส่ิงแวดล้อมเศรษฐกิจทศันคติ และค่านิยม
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ประกอบดว้ย (1) ทกัษะกระบวนการกลุ่ม (group process skills) ไวลล์ (Wiles, 1955 : 125; อา้งใน
ธานี ชั้นบุญ, 2551 : 17) กล่าววา่ ทกัษะในกระบวนการหมู่พวก หมายถึง ความเขา้ใจการท างานของ
กลุ่มคนสามารถจูงใจให้สมาชิกในกลุ่มร่วมมือกนัท างานและการปรับปรุงกระบวนการเรียนการ
สอน และการปฏิบติังานของครูให้ดีข้ึน ผูนิ้เทศจ าเป็นตอ้งใช้เทคนิคและวิธีการหลายๆ รูปแบบ
ประกอบกันวิธีการหน่ึงท่ีพบว่า มีประสิทธิภาพและให้ผลอย่างเต็มท่ี คือ การใช้เทคนิค
กระบวนการกลุ่มหรือกระบวนการหมู่พวก ซ่ึงหมายถึง การรวมประสบการณ์ต่างๆ ของบุคคล
หลายๆ ฝ่ายท่ีมาพบปะสังสรรคก์นั ดว้ยความสมคัรใจและรู้สึกพอใจในความสัมพนัธ์ซ่ึงกนัและกนั 
มีการปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคลจะช่วยใหค้น้พบแนวทางแกปั้ญหาเกิดการยอมรับนบัถือซ่ึงกนัและ
กนั ซ่ึงการท่ีทุกคนมีส่วนร่วมในการตดัสินใจจะท าให้เกิดความรู้สึกส่วนไดส่้วนเสีย และเกิดความ
รับผิดชอบท่ีตอ้งช่วยบริหารดว้ยความรู้สึกเช่นน้ีเป็นความส าเร็จของกระบวนการกลุ่ม (2) ทกัษะ
ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ (human relation skills) เป็นความสามารถของผูบ้ริหารในการใชม้นุษยใ์นการ
บริหารใหมี้ประสิทธิภาพ  
 เดวิส (Davis, 1967 : 5; อา้งถึงใน ธานี ชั้นบุญ, 2551 : 17) ไดก้ล่าวว่า 
มนุษยสัมพนัธ์ คือ การจูงใจใหค้นท างานอยา่งมีประสิทธิภาพโดยมีความพอใจทางเศรษฐกิจสังคม
และจิตใจความสัมพนัธ์ในทางสังคมระหว่างมนุษยจ์ะก่อให้เกิดความเขา้ใจอนัดีต่อกนั (3) ทกัษะ
การสร้างแรงจูงใจ (motivation skills) แมคคอมิค (Mccomick, 1980 : 305-306; อา้งถึงใน ธานี ชั้น
บุญ, 2551 : 17) ไดใ้ห้ความเห็นวา่ ความพึงพอใจในการท างานกบัแรงจูงใจในการท างานนั้นไม่มี
ความแตกต่างกนัเพียงแต่ความพึงพอใจในการท างานเป็นความรู้สึกท่ีดีต่อการท างานส่วนการจูงใจ
ในการท างานเป็นพฤติกรรมท่ีเกิดข้ึนในการท างานโดยมีเหตุผล 2 ประการ คือ ประการแรกความ
พึงพอใจเป็นส่ิงตอบสนองความชอบหรือไม่ชอบต่อส่ิงใดส่ิงหน่ึงซ่ึงบุคคลจะพยายามเขา้หาส่ิงท่ี
ตนชอบพฤติกรรมลกัษณะน้ีถือเป็นการจูงใจประการท่ีสองการจูงใจเป็นส่วนหน่ึงของความพึง
พอใจในการท างาน 
 ศกัด์ิศรี สนจิตร์ (2549 : 15-16) กล่าววา่เป็นทกัษะความเขา้อกเขา้ใจการ
รู้จกัสังเกต สัมภาษณ์ ความสามารถในการอภิปรายสะทอ้นความรู้สึก และการมีส่วนร่วมในการ
อภิปราย และการแสดงบทบาทสมมติซ่ึงเก่ียวข้องกับทักษะการตัดสินใจของผู ้บริหาร ท่ีมี
ความส าคญัต่อการบริหารงานท่ีถูกตอ้งเหมาะสมยอ่มน าไปสู่การด าเนินงานท่ีบรรลุวตัถุประสงค์
อยา่งมีประสิทธิภาพ 
 สรุป ทกัษะดา้นมนุษยสัมพนัธ์ หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดักิจกรรม
สร้างความรู้ความเขา้ใจและความตระหนักในการอยู่ร่วมกนัเป็นประชาคมอาเซียน ส่งเสริมให้
บุคคลภูมิปัญญาในทอ้งถ่ิน ประสานความร่วมมือกบัชุมชน จดักิจกรรมร่วมกนัอย่างหลากหลาย 
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กระตุ้นให้บุคลากรในสถานศึกษาติดตามข่าวสาร สร้างขวญัก าลังใจให้ค  าปรึกษาแนะน าแก่
บุคลากรในสถานศึกษาทุกคนทุกโอกาส 
 

 2.2.3  ทกัษะด้านเทคนิค (Technical Skills) 
 แคทซ์ (Katz, 1955 : 22-42; อา้งถึงใน ธานี ชั้นบุญ, 2551 : 14) ได้ให้
ความหมายไวว้า่ เป็นความสามารถของผูบ้ริหารในการใชค้วามรู้กระบวนการขั้นตอนวิธีการวิธีท า
เทคนิคเฉพาะอย่างและการใช้เคร่ืองมือต่างๆ ท่ีจ  าเป็นในการปฏิบัติงานโดยการเรียนรู้จาก
ประสบการณ์การฝึกปฏิบติัการศึกษาเพิ่มเติมและการฝึกอบรมซ่ึงต่อมา แฮร์ริส (Harris, 1985 : 19; 
อา้งใน ธานี ชั้นบุญ, 2551 : 14) ไดน้ าทกัษะดา้นเทคนิคของแคทซ์มาขยายความวา่ ทกัษะดา้น
เทคนิค (technical skills) ไดแ้ก่ การพูด (speaking) เขียนแผนภูมิ (graphing) วาดภาพ (sketching) 
การค านวณ (computing) และเป็นประธานในท่ีประชุม (chirring a meeting) โดย อลัฟอง โซเฟริช 
และเนวิลล์ (Alfonso Fisth and Naville, 1981 : 334-335; อา้งถึงใน ธานี ชั้นบุญ, 2551 : 14) ไดใ้ห้
ความเห็นท่ีคลา้ยคลึงกนัวา่ ทกัษะเชิงเทคนิค (technical skills) หมายถึง ความสามารถของการนิเทศ
ในการใชค้วามรู้วิธีการและเทคนิควิธีทกัษะท่ีเป็นส่ิงจ าเป็นและมีความส าคญัอยา่งยิ่งในการนิเทศ
การศึกษา ซ่ึงจะท าให้ครูยอมรับในตวัผูนิ้เทศได้เน่ืองจากทกัษะดงักล่าวเป็นความรู้ความช านาญ
โดยเฉพาะเก่ียวกบัวชิาชีพและและสาขาอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง อลัฟองโซและคณะไดก้ล่าวถึง ทกัษะเชิง
เทคนิค ไดแ้ก่ ก าหนดกฎเกณฑ์ส าหรับการเลือกสรรทรัพยากรทางการเรียนการสอนสังเกตการณ์
สอนในห้องเรียนได้อย่างเป็นระบบวิเคราะห์ขอ้มูลจากการสังเกตการสอนเขียนจุดประสงค์การ
เรียนรู้ไดจ้ดัประเภทของจุดประสงคก์ารเรียนรู้ รู้จกัน าผลการวิจยัมาประยุกตใ์ชว้ิเคราะห์ส่ิงท่ีควร
จดัเตรียมก่อนการเรียนการสอนพฒันากระบวนการ โดยหนา้ท่ีของตน คือ อะไรบา้งและจะท างาน
นอ้ยๆ ไดอ้ยา่งไรรวมทั้งบทบาทท่ีตอ้งการกระท าเพื่อใหง้านสมบูรณ์ยิง่ข้ึน 
 ฟาโยล์ (Fayol, 1949 : 34; อา้งถึงใน ธานี ชั้นบุญ, 2551 : 14) ไดก้ล่าววา่ 
เป็นเ ร่ืองของการผลิตเป็นความเช่ียวชาญเฉพาะสาขาอาชีพการจัดการระดับล่าง (lower 
management) จ าเป็นตอ้งมีความสามารถดา้นน้ีมากเพื่อเป็นท่ีปรึกษาและสามารถสาธิตวิธีการต่างๆ 
ใหค้นงานในกลุ่มตนรับผิดชอบไดเ้รียนรู้ ทกัษะดา้นเทคนิค (technical skills) ในความเห็นของนพ
พงษ ์บุญจิตราดุล (2546 : 45-46) หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารสามารถท างานท่ีเก่ียวกบักิจกรรมเฉพาะ
อย่างซ่ึงเป็นวิธีการกระบวนการและเทคนิคโดยอาศยัความรู้การวิเคราะห์และรู้จกัใช้เคร่ืองมือใน
การปฏิบติังานทกัษะน้ีเรียนรู้ได้ด้วยการปฏิบติัระหว่างฝึกซ้อม หรือเตรียมตวัเป็นผูบ้ริหาร เช่น 
ความสามารถในการเขียนค าสั่งเป็นลายลกัษณ์อกัษรการพดูการอ่านแผนผงัการสร้างอาคารการรู้จกั
จดัตารางท างานการท าทะเบียนนกัเรียนสามารถท าส ามะโนนกัเรียน เขา้ใจแบบฟอร์มทะเบียนและ
การบัญชีต่างๆ เทคนิควิธีสอนรู้จักใช้เคร่ืองมือต่างๆ ทักษะด้านเทคนิค หมายถึง ความรู้
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ความสามารถของผูบ้ริหารท่ีใชว้ิธีการกระบวนการขั้นตอนและเทคนิคต่างๆ เฉพาะอยา่งท่ีมีความ
จ าเป็นต่อการบริหารงานโดยอาศยัความรู้การวิเคราะห์และรู้จกัใช้เคร่ืองมือในการปฏิบติังานให้มี
ประสิทธิภาพ ประกอบดว้ย (1) ทกัษะการใชเ้ทคโนโลยี (technological skills) กู๊ด (Good, 1959 : 
555; อา้งถึงใน ธานี ชั้นบุญ, 2551 : 15) ไดใ้ห้ความหมายค าวา่เทคโนโลยีไวว้า่เทคโนโลยีเป็น
ศาสตร์ทางอุตสาหกรรม และแฮร์ริส (Harris, 1958 : 16-19; อา้งถึงใน ธานี ชั้นบุญ, 2551 : 15) เห็น
ว่าเทคโนโลยีเป็นส่ิงท่ีมนุษยส์ร้างข้ึนซ่ึงอาจอยู่ในรูปของวตัถุและส่ิงท่ีไม่ใช่วตัถุเทคโนโลยีจะ
ประกอบกิจกรรมต่างๆ จะมีคุณภาพและตอบสนองความตอ้งการของมนุษยไ์ดม้ากน้อยเพียงใด
ข้ึนอยู่กบัมวลความรู้โดยเฉพาะความรู้ทางวิทยาศาสตร์ วสัดุและคุณภาพของมนุษย ์ทกัษะน้ีเป็น
ทกัษะท่ีผูบ้ริหารสามารถใชเ้ทคโนโลยีในการบริหารงานก่อให้เกิดประสิทธิภาพ ซ่ึงอุบล เล่นวารี 
(2547 : 42-43) กล่าววา่ เทคโนโลยีจะช่วยประหยดัเวลาอ านวยความสะดวกลดภาระของบุคลากร 
และท าให้การท างานรวดเร็วมีประสิทธิภาพ ดงันั้นผูบ้ริหารตอ้งศึกษาและพฒันาตนเองพร้อมท่ีจะ
ใชเ้ทคโนโลยีเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาโดยน าเทคโนโลยีมาช่วยในการบริหารการจดัการเรียน
การสอนและการนิเทศการศึกษาเทคโนโลยีท่ีน ามาใช้ได้แก่คอมพิวเตอร์โทรศพัท์วิทยุส่ือสาร
เคร่ืองช่วยสอนสไลดว์ดีีทศัน์เป็นตน้ (2) ทกัษะดา้นการวิจยั (research skills) เบสท ์(Best, 1977 : 1; 
อา้งถึงใน ธานี ชั้นบุญ, 2551 : 15) กล่าววา่ การวิจยัเป็นระบบอยา่งหน่ึงท่ีเป็นการวิเคราะห์ความมุ่ง
หมายและเป็นการบันทึกจากการสังเกตโดยการยอมรับท่ีอาจน าไปสู่การพฒันาองค์การเป็น
หลกัการหรือทฤษฎี  
 สัมพนัธ์ ทรัพยแ์ตง (2547 : 17) อธิบายวา่ การวิจยัเป็นกระบวนการศึกษา
คน้ควา้หาความรู้และขอ้เทจ็จริงโดยอาศยัระเบียบวิธีทางวิทยาศาสตร์ในการวิเคราะห์ปัญหาอยา่งมี
ระบบยึดหลกัการ สรุปโดยใชข้อ้เท็จจริงและตรรกวิทยาเป็นแนวทางแสดงความสัมพนัธ์ระหว่าง
ความคิดท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อให้ได้ค  าตอบท่ีถูกตอ้งมากท่ีสุดแสวงหาความรู้ใหม่น าผลการวิจยัไปใช้
ประโยชน์อยา่งใดอยา่งหน่ึง และวอร์เนอร์ (Worner, 1982 : 258-259; อา้งถึงใน ธานี ชั้นบุญ, 2551 : 
15) กล่าววา่ ทกัษะการวจิยัเป็นความสามารถในการวิจยัและน าผลการวิจยัมาใชป้ระโยชน์ผูบ้ริหาร
สามารถรวบรวมวิเคราะห์และใชป้ระโยชน์จากขอ้มูลข่าวสารไดยุ้ทธศาสตร์ท่ีส าคญัในการพฒันา
คุณภาพการจดัการศึกษาคือการเพิ่มพูนความรู้แก่บุคลากรทางการศึกษา ได้แก่ ผูบ้ริหารและ
ครูผูส้อนจ าเป็นตอ้งมีการคิดคน้หาและทดลองใช้เทคนิควิธีการใหม่ๆ ในการบริหารและจดัการ
เรียนการสอนให้ผูเ้รียนมีคุณลกัษณะสอดคลอ้งกบัเจตนารมณ์ของหลกัสูตรโดยเพิ่มประสิทธิภาพ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนทางดา้นการน าเทคนิคการวิจยัไปใชใ้นการพฒันาการศึกษา 
(3) ทกัษะการจดัการทรัพยากร (resource skills) เป็นความสามารถของผูบ้ริหารในการใชท้รัพยากร
ท่ีมีอยู่อย่างจ ากดัให้เกิดประโยชน์สูงสุดมีความคิดสร้างสรรค์และใช้นวตักรรมเพื่อประโยชน์ต่อ
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การบริหารและการจดัการเรียนการสอน ดงันั้นการบริหารานโดยทัว่ไปมีจุดมุ่งหมายส าคญัอยูต่รงท่ี
ตอ้งการให้งานขององคก์รบรรลุเป้าประสงค์ท่ีก าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพโดยมีปัจจยัพื้นฐาน
ในการบริหารส่ีประการ คือ 1) คน 2) เงิน 3) วสัดุ และ 4) การจดัการโดยเฉพาะท่ามกลางสังคมและ
ส่ิงแวดล้อมท่ีมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วทรัพยากรหรือปัจจัยพื้นฐานเหล่าน้ีก็ มีการ
เปล่ียนแปลงไปดว้ยทั้งดา้นปริมาณและคุณภาพผูบ้ริหารจึงตอ้งมีความรู้ความสามารถและทกัษะใน
การจดัการทรัพยากรในหน่วยงานให้มีประสิทธิภาพ (ศกัด์ิศรี สนจิตร์, 2549 : 42) คือ (1) เทคนิค
การบริหารงานท่ีผูบ้ริหารตอ้งใช้การตดัสินใจอย่างรอบคอบโดยอาศยัขอ้มูลและเหตุผลในการ
บริหารงาน (2) เทคนิคการสั่งการ ผูบ้ริหารต้องสั่งอย่างชัดเจนเข้าใจง่ายถูกต้องตามกาลเทศะให้
เหมาะสมกบับุคคล (3) เทคนิคการรับฟังความคิดเห็นผูบ้ริหารตอ้งสร้างบรรยากาศให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
สามารถแสดงความคิดเห็นไดแ้ละวิเคราะห์พิจารณาความคิดเห็นก่อนจะน าไปใช ้(4) เทคนิคการติชม
ผูบ้ริหารควรติชมให้เหมาะกับกาลเทศะ และติชมในเร่ืองผลงานโดยยึดหลักติเพื่อก่อและชมเพื่อ
สร้างสรรค์ให้เกิดก าลงัใจ (5) เทคนิคการก่อให้เกิดระเบียบวินยัซ่ึงการวางระเบียบวินัยควรค านึงถึง
ความเหมาะสมและความสามารถน าไปปฏิบติัไดโ้ดยตอ้งแจง้ให้ทราบล่วงหนา้เพื่อการปฏิบติัรวมทั้งมี
มาตรการในการควบคุมการปฏิบติัตามระเบียบวินัย (6) เทคนิคการวางตนควรวางตนเป็นตวัอย่างมี
ความเท่ียงตรง ยุติธรรมไม่เลือกท่ีรักมกัท่ีชงัแจกจ่ายงานให้ทัว่ถึง ไม่ควรสนิทสนมกบัผูใ้ดโดยเฉพาะ 
(7) เทคนิคการสร้างมนุษยสัมพนัธ์ตอ้งมีการติดต่อสัมพนัธ์กบัผูร่้วมงานเขา้ร่วมสังคมภายใน
องค์การรวมทั้งการสร้างความสัมพนัธ์กบัภายนอก (8) เทคนิคการเพิ ่มสมรรถภาพให้กบั
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาส่งเสริมให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดมี้ความกา้วหน้าในการท างานโดยการท างานตาม
ความรู้ความสามารถของตน และมีโอกาสไดเ้ลื่อนขั้นเลื่อนต าแหน่งรวมทั้งเป็นที่ปรึกษาให้
ก าลงัใจกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  
 นพพงษ ์บุญจิตราดุล (2545 : 181) ไดจ้  าแนกรายละเอียดของทกัษะดา้น
เทคนิคท่ีผูบ้ริหารควรจะตอ้งมีองคป์ระกอบ ดงัน้ี (1) ผูบ้ริหารสามารถจดัท าแผนงานหรือโครงการ
ทางการศึกษาได้อย่างถูกต้อง (2) ผูบ้ริหารสามารถจัดท าสถิติและแผนภูมิเก่ียวกับข้อมูลทาง
การศึกษาท่ีจ าเป็นได้อย่างชัดเจน (3) ผูบ้ริหารสามารถท าหน้าท่ีประธานในท่ีประชุมครูไดอ้ย่าง
เรียบร้อย (4) ผูบ้ริหารสามารถใช้ภาษาพูดได้อย่างถูกต้อง เหมาะสมกับฐานะกาลเทศะและ
สถานการณ์ (5) ผูบ้ริหารควรเป็นผูท่ี้มีความสามารถในการใช้ภาษาเขียนไดเ้ป็นอย่างดีและอ่าน
เข้าใจง่าย (6) ผูบ้ริหารเข้าใจระบบบญัชี ระเบียบการเงินท่ีเก่ียวกับการเงินของส านักงานและ
สามารถปฏิบติัไดอ้ย่างถูกตอ้ง (7) ผูบ้ริหารเขา้ใจระเบียบการจดัซ้ือ จดัจา้งท่ีเก่ียวกบัการเงินของ
ส านกังานและสามารถปฏิบติัไดอ้ยา่งถูกตอ้ง (8) ผูบ้ริหารตอ้งรู้ระเบียบงานสารบรรณ และจดัท าได้
อยา่งถูกตอ้งเรียบร้อย 
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 สรุป ทกัษะดา้นเทคนิค หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถตดัสินใจอยา่งรอบคอบ 
สั่งการอย่างชดัเจน รับฟังความคิดเห็น ติชมให้เหมาะกบักาลเทศะ การก่อให้เกิดระเบียบวินยั วาง
ตนเป็นตวัอย่าง เท่ียงตรง ส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศึกษามีความก้าวหน้าในการท างานและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ ปรึกษาให้ก าลงัใจบุคลากรในสถานศึกษา และสร้างบรรยากาศให้บุคลากร
ในสถานศึกษากลา้แสดงความคิดเห็นในการจดัการเรียนรู้อาเซียน 
 

3. ประชาคมอาเซียน 
 การก่อตั้งประชาคมอาเซียน (ASEAN Community) 
 ปัจจุบันสมาชิกอาเซียนมีทั้ งหมด 10 ประเทศ ได้แก่ ประเทศไทย สาธารณรัฐ
ฟิลิปปินส์ บรูไนดารุสซาลาม ราชอาณาจักรกัมพูชา สาธารณรัฐอินโดนีเซีย สาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว มาเลเซีย สหภาพพม่า สาธารณรัฐสิงคโ์ปร์ และสาธารณรัฐสังคมนิยม
เวยีดนาม (ส านกังานขา้ราชการพลเรือน, 2555 : 11)  
 จากท่ีประชุมสุดยอดอาเซียนท่ีบาหลี เม่ือเดือนตุลาคม ปี 2546 ผูน้  าอาเซียนไดร่้วมลง
นามในปฏิญญาว่าดว้ยความร่วมมืออาเซียนท่ีเรียกวา่ ขอ้ตกลงบาหลี 2 (Declaration of ASEAN 
Concord LL หรือ Bali Concord LL ) เห็นชอบให้จดัตั้ง ประชาคมอาเซียน (ASEAN Community) 
เพื่อสนบัสนุนให้อาเซียนรวมตวัเป็นชุมชนหรือประชาคมเดียวกนั และความร่วมมืออยา่งรอบดา้น
ใหส้ าเร็จภายในปี พ.ศ. 2563 (ค.ศ.2020) โดยสนบัสนุนการรวมตวั และความร่วมมืออยา่งรอบดา้น
ไดแ้ก่ ดา้นการเมือง เศรษฐกิจ สังคม และวฒันธรรมต่อมาผูน้ าอาเซียน ไดเ้ห็นชอบท่ีจะให้เร่งรัด
การรวมตวัเป็นประชาคมอาเซียนให้เร็วข้ึนกวา่เดิมอีก 5 ปี คือ ให้รวมตวักนัให้เสร็จภายในปี พ.ศ.
2558 (ค.ศ.2015) เน่ืองจากเห็นว่า สถานการณ์โลกเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว มีการแข่งขนัเขม้ขน้
ข้ึน อาเซียนจึงมีความจ าเป็นท่ีจะต้องปรับตัวเพื่อให้สามารถคงบทบาทน าในการด าเนิน
ความสัมพนัธ์ในภูมิภาคและตอบสนองความตอ้งการของประชาชนได้อย่างแทจ้ริง (ส านักงาน
ขา้ราชการพลเรือน, 2555 : 14)  
 สมาคมประชาชาติแห่งเอเชียตะวนัออกเฉียงใตมี้จุดเร่ิมตน้ข้ึนเม่ือเดือนกรกฎาคมพ.ศ. 
2504 โดยประเทศไทย มาเลเซีย และฟิลิปปินส์ไดร่้วมกนัจดัตั้งสมาคมอาสา หรือ Association of 
South East Asia ข้ึนเพื่อการร่วมมือกนัทาง เศรษฐกิจสังคมและวฒันธรรม แต่ด าเนินการไดเ้พียง 2 ปี 
ก็ต้องหยุดชะงักลงเน่ืองจากความผกผนัทางการเมืองระหว่างประเทศอินโดนีเซียและประเทศ
มาเลเซีย 
 จนกระทัง่ต่อมามีการฟ้ืนฟูสัมพนัธภาพระหวา่งประเทศข้ึนจึงไดมี้การแสวงหาลู่ทาง
จดัตั้งองค์การความร่วมมือทางเศรษฐกิจข้ึนในภูมิภาค "สมาคมประชาชาติแห่งเอเชียตะวนัออก
เฉียงใต"้ และพนัเอก (พิเศษ) ดร. ถนดั คอมนัตร์อดีตรัฐมนตรีวา่การกระทรวงการต่างประเทศใน
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สมยัรัฐบาลจอมพลถนอม กิตติขจรโดยมีการลงนาม "ปฏิญญากรุงเทพ" ท่ีพระราชวงัสราญรมย ์
เม่ือวนัท่ี 8 สิงหาคม พ.ศ. 2510 จาก ปฏิญญาอาเซียนซ่ึงลงนามโดยรัฐมนตรีวา่การกระทรวงการ
ต่างประเทศของประเทศสมาชิกก่อตั้ง 10 ประเทศไดแ้ก่ ทุกประเทศท่ีอยูใ่นเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้
ยกเวน้ติมอร์-เลสเต ้
 ความประสงค์ของการจดัตั้งกลุ่มอาเซียนข้ึนมาเกิดจากความตอ้งการสภาพแวดลอ้ม
ภายนอกท่ีมัน่คงเพื่อท่ีผูป้กครองของประเทศสมาชิกจะสามารถมุ่งความสนใจไปท่ีการสร้าง
ประเทศความกลัวต่อการแพร่ขยายของลัทธิคอมมิวนิสต์ความศรัทธาหรือความเช่ือถือต่อ
มหาอ านาจภายนอกเส่ือมถอยลงในช่วงพุทธทศวรรษ 2500 รวมไปถึงความตอ้งการในการพฒันา
เศรษฐกิจของประเทศการจดัตั้งกลุ่มอาเซียนมีวตัถุประสงคต่์างกบัการจดัตั้งสหภาพยุโรปเน่ืองจาก
กลุ่มอาเซียนถูกสร้างข้ึนเพื่อสนบัสนุนความเป็นชาตินิยม ในปัจจุบนัสมาคมประชาชาติแห่งเอเชีย
ตะวนัออกเฉียงใตป้ระกอบดว้ยประเทศสมาชิกจ านวน 10 ประเทศคิดเป็นพื้นท่ีประมาณ 4.5 ลา้น
ตารางกิโลเมตร และมีประชากรประมาณ 560 ลา้นคน (ขอ้มูลในปี พ.ศ. 2549)  ยอดเขาท่ีสูงสุดใน
ภูมิภาค คือยอดเขาข่ากาโบราซีในประเทศพม่า ซ่ึงมีความสูง 5,881 เมตรและมีอาณาเขตติดต่อกบั
จีนอินเดียบงัคลาเทศและปาปัวนิวกินีภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใตมี้สภาพภูมิอากาศแบบร้อนช้ืน
อุณหภูมิอยูร่ะหวา่ง 27-36 °C พืชพรรณธรรมชาติเป็นป่าฝนเขตร้อนซ่ึงมีขนาดใหญ่เป็นอนัดบัท่ี
สองของโลก ป่าดงดิบ ป่าเบญจพรรณ ป่าสนป่าหาดทรายชายทะเล ป่าไมป้ลูก มีพืชเศรษฐกิจท่ี
ส าคญั คือ ขา้ว ขา้วโพด มนัส าปะหลงั สับปะรด ยางพารา ปาลม์น ้ามนัและพริกไทย 
 สรุป ประชาคมอาเซียน (ASEAN Community) เป็นเป้าหมายของการรวมตวักนัของ
ประเทศสมาชิกอาเซียนภายในปี 2558 โดยมีวสิัยทศัน์ร่วมของผูน้ าอาเซียน คือ "การสร้างประชาคม
อาเซียนท่ีมีขีดความสามารถในการแข่งขนัสูง มีกฎเกณฑ์กติกาท่ีชัดเจนและมีประชาชนเป็น
ศูนยก์ลาง" ทั้งน้ี เพื่อสร้างประชาคมท่ีมีความแขง็แกร่งสามารถสร้างโอกาสและรับมือส่ิงทา้ทายทั้ง
ด้านการเมือง ความมั่นคง เศรษฐกิจและภัยคุกคามรูปแบบใหม่เพิ่มอ านาจต่อรองและขีด
ความสามารถการแข่งขนัของอาเซียนในเวทีระหว่างประเทศทุกด้านโดยให้ประชาชนมีความ
เป็นอยู่ท่ีดี สามารถประกอบกิจกรรมทางเศรษฐกิจไดส้ะดวกมากข้ึนและประชาชนในอาเซียนมี
ความรู้สึกเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนั  
 

 3.1 ความร่วมมืออาเซียนด้านการศึกษา 
 ความร่วมมืออาเซียนดา้นการศึกษาเป็นส่วนหน่ึงของการร่วมมือเฉพาะดา้นของ
อาเซียน โดยเร่ิมด าเนินการมาตั้งแต่ทศวรรษแรกของการก่อตั้งอาเซียน เม่ือมีการจดัการประชุมดา้น
การศึกษา ASEAN Permanent Committee on Socio-Cultural Activities คร้ังแรกในช่วงเดือน
ตุลาคม 2518 อย่างไรก็ตาม ความร่วมมือดงักล่าวมีพฒันาการเป็นล าดบัอยา่งชา้ๆ ทั้งในเชิงกลไก
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การบริหารจดัการ และในเชิงสาระความร่วมมือ โดยในเชิงกลไกการบริหารจดัการนั้นมีความ
พยายามในการผลกัดนัใหค้วามร่วมมือดา้นการศึกษาของอาเซียนมีลกัษณะทางการและมีผลในเชิง
นโยบาย และในเชิงปฏิบติัมากข้ึน ต่อมาเม่ืออาเซียนมีการปรับตวัในเชิงโครงสร้างเพื่อให้ความ
ร่วมมือในด้านต่างๆของอาเซียนเขม้แข็งข้ึน มีการจดัตั้ง ASEAN Committee on Education 
(ASCOE) เป็นกลไกการบริหารความร่วมมืออาเซียนดา้นการศึกษาตั้งแต่ปี 2532 ต่อมาในปี 2549 
ได้มีการจดัการประชุมรัฐมนตรีศึกษาอาเซียนคร้ังแรกคู่ขนานกบัการประชุมสภาซีเมค ระหว่าง 
วนัท่ี 21-23 มีนาคม 2549 ท่ีประเทศสิงคโปร์ และมีการจดัอยา่งต่อเน่ืองทุกปีการจดัการศึกษาใน
อาเซียนเป็นรากฐานส าคญัในการสร้างความเข้มแข็งเพื่อความเจริญรุ่งเรืองทางเศรษฐกิจของ
อาเซียนและเศรษฐกิจโลก  
 นอกจากน้ี การอุดมศึกษาในอาเซียน ไดก้ลายเป็นภาคธุรกิจขนาดใหญ่และไร้
พรมแดน เพื่อตอบสนองการเปิดเสรีการศึกษาทั้งในกรอบอาเซียน และการคา้โลก เป็นผลให้เกิด
กระแสการแข่งขนัในการใหบ้ริการดา้นการศึกษา การเสริมสร้างความร่วมมือกบัประเทศเพื่อนบา้น
ในการพฒันามาตรฐานการศึกษาของสถาบนัการอุดมศึกษาไปสู่ความเป็นนานาชาติ และ World 
Class University ตามระบบ และรูปแบบการจดัการศึกษาของยุโรป และอเมริกาทั้งในประเทศท่ีใช้
ภาษาองักฤษเป็นภาษาหลกัภาษาหน่ึงในการเรียนการสอน เช่น ฟิลิปปินส์ สิงคโปร์ มาเลเซีย และ
ในประเทศท่ีใช้ภาษาท้องถ่ินเป็นหลัก เช่น ไทย ลาว กัมพูชา เวียดนาม เพื่อตอบสนองการ
เปล่ียนแปลง และความตอ้งการของตลาดแรงงานในระดบัชาติ และภูมิภาค การปรับตวัต่อกระแส
การเปิดเสรีทางการศึกษา กฎบตัรอาเซียน ฯลฯ แนวทางดงักล่าวก่อให้เกิดความร่วมมือทางวิชาการ
ระหวา่งสถาบนัอุดมศึกษาในอาเซียน และประชาคมยโุรปในลกัษณะขอ้ตกลงท่ีท าร่วมกนัในระดบั
สถาบนัต่อสถาบนัทั้งในส่วนของมหาวิทยาลยัของรัฐ และมหาวิทยาลยัของภาคเอกชนในดา้นการ
พฒันาหลักสูตร การพฒันาสถาบัน และสถาบันการศึกษาร่วมกัน ในขณะเดียวกันการจัดตั้ ง
เครือข่ายมหาวทิยาลยัอาเซียนไดช่้วยส่งเสริมความร่วมมือในการพฒันาคณาจารย ์นกัวิชาการ และ
นกัศึกษาในระดบัอุดมศึกษา รวมทั้งการแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสารทั้งระหว่างประเทศสมาชิกดว้ย
กนัเอง และความร่วมมือกบัประเทศคู่เจรจาในอาเซียนบางประเทศ โดยเฉพาะอยา่งยิ่งญ่ีปุ่น เกาหลี 
จีน อินเดีย รัสเซีย และสหภาพยุโรป อีกด้วยกระนั้นก็ตาม อาเซียนได้ตั้ งเป้าหมายท่ีจะพฒันา
แนวคิดกิจกรรม และการจดัการศึกษาร่วมกันในภูมิภาค บนรากฐานภูมิปัญญาระดับชาติและ
ภูมิภาค ปฏิญญาอาเซียนดา้นการศึกษาท่ีผูน้ าให้การรองรับในระหว่างการประชุมสุดยอดอาเซียน
คร้ังท่ี 15 ซ่ึงเน้นการขบัเคล่ือนประชาคมอาเซียนทั้ง 3 เสาหลกั สะทอ้นการจดัการศึกษาแบบ
เช่ือมโยง การหลอมรวมความหลากหลายบนพื้นฐานของเอกลกัษณ์ และความแตกต่าง การพฒันา
และประสานความร่วมมือ และแลกเปล่ียนวชิาการระหวา่งชาติในภูมิภาคบนพื้นฐานของประโยชน์
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ร่วมกัน ทั้งในกรอบซีมีโออาเซียน และยูเนสโก นอกจากน้ี ความร่วมมือในการเปิดเสรีด้าน
การศึกษายงัเป็นมาตรการรองรับส าคญัต่อเป้าหมายการก้าวสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ซ่ึง
ครอบคลุมการจดัท าความตกลงยอมรับร่วมด้านการศึกษา ความสามารถ ประสบการณ์ในสาขา
วิชาชีพส าคญัต่างๆ ควบคู่กบัการเปิดเสรีด้านการเคล่ือนยา้ยแรงงาน ซ่ึงก าหนดให้มีการยกเวน้
ขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการขอวีซ่าส าหรับคนชาติอาเซียนส าหรับ short term visits การอ านวยความ
สะดวกการออกวซ่ีาและใบอนุญาตท างานส าหรับแรงงานมีฝีมือ และผูเ้ช่ียวชาญสัญชาติอาเซียนอีก
ดว้ย (ส านกังานความสัมพนัธ์ต่างประเทศ, 2555: 8-9 ) 
 สรุป ความร่วมมืออาเซียนด้านการศึกษา เป็นส่วนหน่ึงของการร่วมมือเฉพาะ
ดา้นของอาเซียน การจดัการศึกษาในอาเซียนเป็นรากฐานส าคญัในการสร้างความเขม้แข็ง เพื่อความ
เจริญรุ่งเรืองทางเศรษฐกิจของอาเซียน และเศรษฐกิจโลก การอุดมศึกษาในอาเซียนไดก้ลายเป็น
ภาคธุรกิจขนาดใหญ่และไร้พรมแดนเพื่อตอบสนองการเปิดเสรีการศึกษาทั้งในกรอบอาเซียนและ
การคา้โลก เป็นผลให้เกิดกระแสการแข่งขนัในการให้บริการดา้นการศึกษา การเสริมสร้างความ
ร่วมมือกบัประเทศเพื่อนบา้นในการพฒันามาตรฐานการศึกษาของสถาบนัการอุดมศึกษาไปสู่ความ
เป็นนานาชาติ 

 

 3.2 การขับเคลือ่นการศึกษาในประเทศไทย 
 ส าหรับประเทศไทยมีแนวคิดหลกัของการปฏิรูปการศึกษาและยุทธศาสตร์การ
พฒันาศกัยภาพในการแข่งขนัของประเทศ คือ การจดัการและการให้บริการการศึกษาท่ีมีคุณภาพ
อย่างต่อเน่ือง และทัว่ถึงเพื่อพฒันาสังคมไทยให้เป็นสังคมท่ีมีความเขม้แข็งทั้งทางดา้นเศรษฐกิจ 
สังคม วฒันธรรม  และการเมือง ดงัท่ีรัฐบาลไทยไดใ้ห้ความส าคญัแก่การแกไ้ขปัญหาพื้นฐานระยะ
ยาวของประเทศ พร้อมทั้งให้ความส าคญัต่อคุณภาพการศึกษาของประเทศ โดยมุ่งผลสัมฤทธ์ิ
ทางการศึกษาของนกัเรียนในวชิาส าคญั เช่น ภาษาไทย ภาษาองักฤษ คณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ 
ท่ีอาจส่งผลกระทบโดยตรงต่อคุณภาพชีวิตของคนไทยและความสามารถในการแข่งขนัของ
ประเทศ กระทรวงศึกษาธิการไดก้ าหนดบทบาทการด าเนินงานดา้นต่างประเทศ เชิงรุก โดยเนน้การ
กระชบัความสัมพนัธ์ และการขยายความร่วมมือกบัประเทศเพื่อนบา้น และในภูมิภาคในกรอบ
ความร่วมมือดา้นต่างๆ โดยเฉพาะกรอบความร่วมมือดา้นการศึกษา เน่ืองจากการศึกษาเป็นรากฐาน
ส าคญัในการขบัเคล่ือนความเจริญรุ่งเรืองของประเทศไทย และภูมิภาค ในกรอบความร่วมมือดา้น
การศึกษาอาเซียน ความร่วมมือดังกล่าวเป็นไปในทิศทางท่ีสอดคล้องกับแนวทางการปฏิรูป
การศึกษาของประเทศสมาชิกอาเซียน ซ่ึงประกอบดว้ยการปรับปรุงในเชิงปริมาณ ซ่ึงเนน้การขยาย
โอกาสทางการศึกษาการยกระดบัคุณภาพการศึกษา การน าโครงสร้างพื้นฐาน ส่ิงอ านวยความ
สะดวก และเทคโนโลยกีารส่ือสารเขา้มารองรับการขยายโอกาส และการยกระดบัคุณภาพการศึกษา
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ตลอดจนการบริหารจดัการทางการศึกษาในเชิงคุณภาพ และการจดัการท าแผนการศึกษา (ส านัก
ความสัมพนัธ์ต่างประเทศ, 2555: 10 ) 
 สรุป การขบัเคล่ือนการศึกษาในประเทศไทย เป็นการจดัการและการให้บริการ
การศึกษาท่ีมีคุณภาพอยา่งต่อเน่ืองและทัว่ถึงเพื่อพฒันาสังคมไทยใหเ้ป็นสังคมท่ีมีความเขม้แข็ง ทั้ง
ทางดา้นเศรษฐกิจ สังคม วฒันธรรมและการเมือง โดยมุ่งผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาของนกัเรียนใน
วชิาส าคญั เช่น ภาษาไทย ภาษาองักฤษ คณิตศาสตร์ และวทิยาศาสตร์ เนน้การกระชบัความสัมพนัธ์
และการขยายความร่วมมือกบัประเทศเพื่อนบา้นโดยเฉพาะกรอบความร่วมมือดา้นการศึกษา เพื่อ
ขยายโอกาสทางการศึกษา ยกระดบัคุณภาพการศึกษา ตลอดจนการบริหารจดัการทางการศึกษาใน
เชิงคุณภาพและเทคโนโลยกีารส่ือสาร เพื่อรองรับการเขา้สู่ประชาคมอาเซียน  

 

 3.3 ยุทธศาสตร์ 2555 กระทรวงศึกษาธิการ 
 กระทรวงศึกษาธิการ (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2555 : 12-
15) ไดก้  าหนดยทุธศาสตร์เพื่อพฒันาการศึกษาไทยเขา้สู่ประชาคมอาเซียน ไดแ้ก่ 
 ประเด็นยทุธศาสตร์ท่ี 1 การปรับตวัเขา้สู่ประชาคมอาเซียน/ประชาคมโลก ท่ีเนน้
การพฒันาประเทศไทยให้เป็นศูนยก์ลางการศึกษา การวิจยัและพฒันา และการฝึกอบรมนานาชาติ
ในภูมิภาค และส่งเสริมความร่วมมือดา้นการศึกษากบันานาประเทศ ก าหนดมาตรการเพื่อรองรับ
การเปิดเสรีทางการคา้ และบริการดา้นการศึกษาทั้งในระดบัทวิภาคี และพหุภาคี การเตรียมความ
พร้อมในการเขา้สู่สังคมและเศรษฐกิจฐานความรู้ รวมทั้งส่งเสริมการเรียนการสอนภาษาสากล และ
ภาษาเพื่อนบา้นในกลุ่มประเทศอาเซียนและการแลกเปล่ียนองคค์วามรู้ระหวา่งกนั  
 ประเด็นยทุธศาสตร์ท่ี 2 การพฒันาสถานศึกษา และแหล่งเรียนรู้ท่ีเนน้การพฒันา
สถานศึกษาใหมี้คุณภาพสอดคลอ้งต่อบริบทการเปล่ียนแปลงของโลกตามศกัยภาพของแต่ละพื้นท่ี
ทัว่ประเทศ การสามารถผลิตทรัพยากรมนุษยท่ี์มีคุณค่า มีงานท า มีขีดความสามารถสูง เป็นก าลงั
ส าคญัของประเทศ การแข่งขนัในทวสีากล 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3 การพฒันาเทคโนโลยีและเคร่ืองมืออุปกรณ์ ท่ีเนน้การ
จดัให้มีเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมต่อการจดัการศึกษา การน าเทคโนโลยีชั้นสูงสนบัสนุนการวิจยั การ
ถ่ายทอดความรู้และการเรียนรู้ในแต่ละระดบัให้มีคุณภาพ เพื่อผูเ้รียนเกิดความคิดสร้างสรรค ์เกิด
การผลิตองคค์วามรู้ใหม่และเป็นการเพิ่มช่องทางในการแบ่งปันและส่งมอบองคค์วามรู้อยา่งทัว่ถึง  
 ประเด็นยทุธศาสตร์ท่ี 4 การพฒันาครูทั้งระบบท่ีเนน้เปิดโอกาสให้ครูพฒันาองค์
ความรู้ใหม่ ท่ีทันสมัย  สามารถปรับวิทยาฐานะ เพิ่มจ านวนผู ้สอนท่ี เป็นผู ้เ ช่ียวชาญจาก
ภาคอุตสาหกรรม เขา้มาเป็นผูส้อนได ้รวมถึงยกย่อง และเชิดชูเกียรติครู ทั้งครูในระบบและนอก
ระบบ 
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 ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 5 การพฒันาศกัยภาพผูเ้รียน ท่ีเน้นการจดัให้มีนโยบาย
ดา้นหลกัสูตรการศึกษาให้สอดคลอ้งต่อบริบทการเปล่ียนแปลงของโลก ตามศกัยภาพของพื้นท่ีทัว่
ประเทศและตามอจัฉริยภาพของผูเ้รียนในแต่ละวชิาชีพ เพื่อเปิดโอกาสให้ผูเ้รียนสามารถเลือกเรียน
ในสาขาท่ีรักและถนดั เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการพฒันาตนเอง  
  ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 6 การวิจยัและถ่ายทอดความรู้ ท่ีเนน้ส่งเสริมการวิจยัเชิง
บูรณาการเพื่อพฒันาการศึกษาและเรียนรู้ เพื่อพฒันาหลกัสูตรการจดัการเรียนการสอนและการ
เรียนรู้แบบสหวทิยาการ ท่ีตอบสนองความตอ้งการของพื้นท่ี 
  ประเด็นยทุธศาสตร์ท่ี 7 การเพิ่มโอกาสทางการศึกษาท่ีเนน้การมุ่งลดช่องวา่งการ
เขา้ถึงการศึกษา และองคค์วามรู้ สร้างทางเลือกทางการศึกษาเพื่อใหเ้กิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
  ประเด็นยุทธศาสตร์ ท่ี  8 การส่ง เสริมการมีงานท า ท่ี เน้นสนับสนุนให้
สถาบนัการศึกษาสามารถประกอบธุรกิจตามศกัยภาพของพื้นท่ีโดยบทบาทของสถานศึกษาจะ
แตกต่างกนัในห่วงโซ่อุปทาน (SCM) ตั้งแต่ระบบการผลิต ระบบการตลาด และจดัจ าหน่ายทั้งใน
ระดบัทอ้งถ่ิน ระดบัประเทศและระดบัสากลโดยให้ข้ึนอยู่กบัศกัยภาพของโรงเรียนและศกัยภาพ
ของเขตพื้นท่ีนั้นๆ และ 
  ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 9 การบริหารจดัการกลยุทธ์ของกระทรวงศึกษาธิการท่ี
เนน้การปรับโครงสร้างการบริหารภายในกระทรวงศึกษาท่ีการเพื่อใหเ้กิดการท างานแบบบูรณาการ
หน่วยงานภายใน/ภายนอกกระทรวงฯ ทั้งภาครัฐ และเอกชน การร่วมจดัท ายุทธศาสตร์รายจงัหวดั 
โดยจดัแบ่งพื้นท่ีและก าหนดผูรั้บผิดชอบตามภูมิภาคอยา่งชดัเจน และมีการจดัท าแผนยุทธศาสตร์
การศึกษาชาติท่ีบูรณาการมากยิง่ข้ึน 
 สรุป ยุทธศาสตร์ 2555 กระทรวงศึกษาธิการ พัฒนาประเทศไทยให้เป็น
ศูนยก์ลางการศึกษา เนน้การพฒันาสถานศึกษาให้มีคุณภาพ สอดคล้องต่อบริบทการเปล่ียนแปลง
ของโลก จดัให้มีเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมต่อการจดัการศึกษา เพื่อผูเ้รียนเกิดความคิดสร้างสรรค ์เกิด
การผลิตองคค์วามรู้ใหม่ เปิดโอกาสให้ผูเ้รียนสามารถเลือกเรียนในสาขาท่ีรักและถนดั เปิดโอกาส
ให้ครูพฒันาองคค์วามรู้ใหม่ ท่ีทนัสมยั สามารถปรับวิทยฐานะ ส่งเสริมการวิจยัเชิงบูรณาการเพื่อ
พฒันาการศึกษาและเรียนรู้ สร้างทางเลือกทางการศึกษาเพื่อให้เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต ปรับ
โครงสร้าง การบริหารภายในกระทรวงศึกษาเพื่อใหเ้กิดการท างานแบบบูรณาการหน่วยงานภายใน/
ภายนอกระทรวงฯ ทั้งภาครัฐ และเอกชน 
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 3.4 นโยบายการศึกษาไทยเพือ่ก้าวสู่ประชาคมอาเซียน 
  จุไรรัตน์ แสงบุญน า (2554: 3-4 ; อา้งถึงใน พาฝัน บูรณธรรม 2556 : 20) 
กล่าวถึงรัฐบาลไทยท่ีไดจ้ดัสรรงบประมาณ 3,000 ลา้นบาท   (ปี2552-2557) ส าหรับแผนด าเนินการ
ระยะ 5 ปี เพื่อผลกัดนัให้ประเทศไทยเป็นศูนยก์ลางการศึกษาในภูมิภาคอาเซียน โดยมีเป้าหมายวา่ 
ภายในปี 2557 จะตอ้งมีนกัเรียน นกัศึกษาต่างชาติเขา้มาศึกษาต่อในประเทศไทย จ านวนทั้งส้ิน 1 
แสนคน ด้วยการพัฒนาสถานศึกษาทุกระดับการศึกษาและจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ โดยท่ี
กระทรวงศึกษาธิการเป็นหน่วยงานหลกัในการจดัการศึกษาของประเทศ จึงมีภารกิจส าคญัในการ
ขบัเคล่ือนการด าเนินงานดา้นการศึกษาเพื่อใหบ้รรลุการจดัตั้งประชาคมอาเซียน ภายในปี 2558 ตาม
กฎบตัรอาเซียน และการด าเนินงานตามปฏิญญาชะอ า-หัวหิน ว่าดว้ยการเสริมสร้างความร่วมมือ
ดา้นการศึกษาเพื่อบรรลุประชาคมอาเซียนท่ีเอ้ืออาทร และแบ่งปันใหบ้งัเกิดผลเป็นรูปธรรม  
 ทั้ งน้ีได้มีการตั้ งคณะกรรมการระดับชาติ เพื่อขับเคล่ือนความร่วมมือด้าน
การศึกษาในอาเซียนสู่การบรรลุเป้าหมาย การจดัตั้งประชาคมอาเซียนภายในปี 2558 ข้ึน 1 คณะ 
โดยมีรัฐมนตรีวา่การกระทรวงศึกษาธิการเป็นประธาน ปลดักระทรวงศึกษาธิการ เป็นรองประธาน 
และผูบ้ริหารองค์กรหลักร่วมเป็นกรรมการ มีหน้าท่ีก าหนดนโยบายการด าเนินโครงการ และ
กิจกรรมดา้นการศึกษา ก ากบั ติดตาม ประเมินผล และใหข้อ้คิดเห็นเพื่อให้การด าเนินการขบัเคล่ือน
ความร่วมมือด้านการศึกษาในอาเซียนขององค์กรหลกั สถาบนั และหน่วยงานด้านการศึกษาท่ี
เก่ียวขอ้ง ใหเ้ป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ และเป็นรูปธรรมในการประชุมคณะกรรมการระดบัชาติฯ 
ดงักล่าว เม่ือวนัท่ี 23 สิงหาคม 2553 ไดเ้ห็นชอบนโยบายการศึกษาของไทยเพื่อด าเนินการตาม
ปฏิญญาอาเซียนดา้นการศึกษา ดงัน้ี นโยบายท่ี 1การเผยแพร่ความรู้ ขอ้มูลข่าวสาร และเจตคติท่ีดี
เก่ียวกบัอาเซียน เพื่อสร้างความตระหนัก และเตรียมความพร้อมของครู คณาจารย ์และบุคลากร
ทางการศึกษา นักเรียน นักศึกษา และประชาชน เพื่อก้าวเขา้สู่ประชาคมอาเซียน ภายในปี 2558 
นโยบายท่ี 2การพฒันาศกัยภาพของนกัเรียน นกัศึกษา และประชาชนให้มีทกัษะท่ีเหมาะสมเพื่อ
เตรียมความพร้อมในการก้าวสู่ประชาคมอาเซียน เช่น ความรู้ภาษาอังกฤษ ภาษาเพื่อนบ้าน 
เทคโนโลยีสารสนเทศ ทกัษะและความช านาญการ ท่ีสอดคลอ้งกบัการปรับตวัและเปล่ียนแปลง
ทางอุตสาหกรรม และการเพิ่มโอกาสในการหางานท าของประชาชน รวมทั้งการพิจารณาแผนผลิต
ก าลงัคน นโยบายท่ี 3การพฒันามาตรฐานการศึกษา เพื่อสงเสริม การหมุนเวยีนของนกัเรียน และครู
อาจารยใ์นอาเซียน รวมทั้งเพื่อให้มีการยอมรับในคุณสมบติัทางวิชาการร่วมกนัในอาเซียน การ
ส่งเสริมความร่วมมือระหว่างสถาบนัการศึกษาตลอดชีวิต การส่งเสริมและการปรับปรุงการศึกษา
ด้านอาชีวศึกษา และการฝึกอบรมทางอาชีพในขั้นต้น และขั้นต่อเน่ือง ตลอดจนส่งเสริมและ
เพิ่มพูนความร่วมมือระหวา่งสถาบนัการศึกษาของประเทศสมาชิกอาเซียน นโยบายท่ี 4การเตรียม
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ความพร้อมเพื่อเปิดเสรีการศึกษาในอาเซียน เพื่อรองรับการก้าวสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน
ประกอบด้วย การจัดท าความตกลงยอมรับร่วมด้านการศึกษา การพัฒนาความสามารถ 
ประสบการณ์ ในสาขาวิชาวิชาชีพส าคญัต่างๆ เพื่อรองรับการเปิดเสรีการศึกษา ควบคู่กบัการเปิด
เสรีดา้นการเคล่ือนยา้ยแรงงานและนโยบายท่ี 5การพฒันาเยาวชนเพื่อเป็นทรัพยากรส าคญัในการ
ก้าวสู่ประชาคมอาเซียน ส าหรับโครงการ และภารกิจส าคัญท่ีองค์กาหลักต่างๆ ภายใต้
กระทรวงศึกษาธิการไดด้ าเนินการอยู่แลว้ เพื่อสนบัสนุน และส่งเสริมความร่วมมือดา้นการศึกษา
ทุกระดบั ทั้งในระบบ การศึกษานอกโรงเรียน และการศึกษาตลอดชีวิต โดยมีเป้าหมายเดียวกนัคือ 
การพฒันาศกัยภาพประชาชนคนไทยใหเ้ขา้สู่การสร้างประชาคมอาเซียน ภายในปี 2558 
 สรุป นโยบายการศึกษาไทยเพื่อก้าวสู่ประชาคมอาเซียน การเผยแพร่ความรู้ 
ขอ้มูลข่าวสาร และเจตคติท่ีดี เก่ียวกบัอาเซียน พฒันาศกัยภาพของนกัเรียน นกัศึกษาและประชาชน 
ให้มีทกัษะท่ีเหมาะสมเพื่อเตรียมความพร้อมในการก้าวสู่ประชาคมอาเซียน พฒันามาตรฐาน
การศึกษา เพื่อใหมี้การยอมรับในคุณสมบติัทางวชิาการร่วมกนัในอาเซียน การพฒันาความสามารถ 
ประสบการณ์ในสาขาวิชาชีพส าคญัต่างๆ เพื่อรองรับการเปิดเสรีการศึกษา ควบคู่กบัการเปิดเสรี
ดา้นการเคล่ือนยา้ยแรงงาน พฒันาเยาวชนเพื่อเป็นทรัพยากรส าคญั ในการกา้วสู่ประชาคมอาเซียน
โดยมีเป้าหมายเดียวกัน คือ การพฒันาศกัยภาพประชาชนคนไทยให้เข้าสู่การสร้างประชาคม
อาเซียน ภายในปี 2558 

 

 3.5 การจัดการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียน 
  กระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดบทบาทการด าเนินงานดา้นต่างประเทศเชิงรุก 
โดยเนน้การกระชบัความสัมพนัธ์ และการขยายความร่วมมือกบัประเทศเพื่อนบา้น และในภูมิภาค
เอเชียภายใตก้รอบความร่วมมือดา้นต่างๆ โดยเฉพาะกรอบความร่วมมือดา้นการศึกษา เน่ืองจาก
การศึกษาเป็นรากฐานส าคญัในการขบัเคล่ือน ความเจริญรุ่งเรืองของประเทศไทย และภูมิภาค 
ความร่วมมือดงักล่าวเป็นไปในทิศทางท่ีสอดคลอ้งกบัแนวทางการปฏิรูปการศึกษาของประเทศ
สมาชิกอาเซียน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการขยายโอกาสทางการศึกษา การยกระดบัคุณภาพการศึกษา 
การใช้โครงสร้างพื้นฐานส่ิงอ านวยความสะดวก และเทคโนโลยีการส่ือสาร ตลอดจนการบริหาร
จัดการทางการศึกษาในเชิงคุณภาพ เพื่อสร้างประชาคมอาเซียน ดินแดนแห่งความสงบสุข 
สันติภาพ และมีความเจริญรุ่งเรืองทางเศรษฐกิจอยา่งย ัง่ยืน ดงันั้น เพื่อให้สอดรับนโยบายดงักล่าว 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยส านักวิชาการ และมาตรฐานการศึกษาจึงได้
จดัท าโครงการพฒันาสู่ประชาคมอาเซียน: Spirit of ASEAN ตามโครงการพฒันาประเทศไทยเป็น
ศูนยก์ลางการศึกษาในภูมิภาค (Education Hub) แผนปฏิบติัการไทยเขม้แข็ง 2555 เพื่อผลกัดนัการ
ด าเนินการด้านการศึกษาของประเทศไทยให้สอดรับต่อการเป็นประชาคมอาเซียน และพฒันา
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เยาวชนไทยให้มีสมรรถนะท่ีส าคญัส าหรับการด าเนินชีวิตในประชาคมอาเซียน โดยคดัเลือก
โรงเรียนเขา้ร่วมโครงการเพื่อพฒันาให้มีความพร้อม และศกัยภาพ ในการจดัการเรียนรู้เก่ียวกบั
ประชาคมอาเซียนเป็นศูนยก์ารเรียนรู้อาเซียนจ านวน 68 โรง แบ่งเป็นโรงเรียน 3 รูปแบบ คือ 
โรงเรียน Sister School จ านวน 30 โรง โรงเรียน Buffer School จ านวน 24 โรง และASEAN Focus 
School จ านวน 14 โรง อีกทั้งมีโรงเรียนท่ีเป็นเครือข่ายมากกว่า 500 โรง โรงเรียนท่ีเขา้ร่วม
โครงการดงักล่าวขณะน้ีก าลงัด าเนินการพฒันาโรงเรียนสู่ประชาคมอาเซียน และจดักิจกรรมใน
โรงเรียนเพื่อสร้างความตระหนกัเก่ียวกบัประชาคมอาเซียน ผลการด าเนินงานท่ีผา่นมาโรงเรียนได้
จดักิจกรรมหลากหลาย เช่น การเรียนรู้ผ่านส่ือ อุปกรณ์ รูปภาพ วีดิทัศน์ นิทรรศการ การจัด
กิจกรรมต่างๆ รวมถึงการติดต่อส่ือสารกบัโรงเรียนในประเทศสมาชิกประชาคมอาเซียนทางส่ือ
อิเล็กทรอนิกส์หรือส่ือ ICT (Information Communication Technology) ซ่ึงกิจกรรมท่ีกล่าวมาเป็น
การออกแบบและจดัประสบการณ์ให้โรงเรียนได้เปิดโอกาสให้นัก เรียนในโรงเรียนท่ีเป็นศูนย์
อาเซียน และโรงเรียนเครือข่ายไดล้งมือปฏิบติัจริง ซ่ึงเป็นไปตามแนวทางการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
ท่ีผูเ้รียนไดป้ระสบการณ์ตรง และมีกิจกรรมค่ายสร้างสรรคท่ี์เนน้การสร้างตระหนกัเร่ืองประชาคม
อาเซียน (ส านกัวชิาการและมาตรฐานการศึกษา, 2555: 1-2) 
 ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน (2555, 2-3) ไดเ้ห็นความส าคญัต่อการสร้างศกัยภาพให้แก่สถานศึกษา และส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งกบัอาเซียน เน่ืองจากเป็นเร่ืองส าคญัท่ีมีผลต่อการเตรียมความพร้อมสู่การ
เป็นประชาคมอาเซียน ในปีพ.ศ. 2558 จึงมีการด าเนินการจึงการประสานแนวคิดดงักล่าวเขา้ไปใน
หลกัสูตรสถานศึกษา เนน้ให้การท างานทั้งหมดเป็นการท างานปกติ โดยจดัเป็น 1) รายวิชาพื้นฐาน  
2) รายวิชาเพิ่มเติม และ 3) กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ซ่ึงสอดคล้องกับคุณภาพผูเ้รียนท่ีพึงมีตามท่ี
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 ก าหนดไว ้ขณะเดียวกันก็เป็นการ
เตรียมการให้ผูเ้รียนมีความรู้ ทกัษะกระบวนการ และเจตคติค่านิยมของพลเมืองไทยท่ีมีความรู้
ความเข้าใจ และสามารถอยู่ในประชาคมอาเซียนได้อย่างดี การเตรียมความพร้อมสู่ประชาคม
อาเซียนเนน้ในเร่ืองของการใชภ้าษาองักฤษเพื่อการส่ือสาร ซ่ึงเป็นภาษาของอาเซียน เร่ืองของการ
ใชภ้าษาต่างประเทศท่ีสอง ท่ีเป็นภาษาเพื่อนบา้น รวมถึงการศึกษาเพื่อความเขา้ใจ ความหลากหลาย
ทางวฒันธรรม นอกจากน้ียงัมีระบบการส่ือการท่ีเป็นเครือข่ายสังคมออนไลน์ (Social network)ใน
การติดต่อส่ือสารและเรียนรู้ร่วมกนัระหว่างโรงเรียนกบัโรงเรียนอ่ืนๆในประเทศในอาเซียน 
 สรุป การจดัการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียน เป็นการขยายโอกาสทางการศึกษา 
โดยยกระดบัคุณภาพการศึกษา การคดัเลือกโรงเรียนเขา้ร่วมโครงการเพื่อพฒันาให้มีความพร้อม 
และศกัยภาพในการจดัการเรียนรู้เก่ียวกบัประชาคมอาเซียนเป็นศูนยก์ารเรียนรู้อาเซียน จ านวน 68 
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โรง แบ่งเป็นโรงเรียน 3 รูปแบ คือ โรงเรียน Sister  School จ านวน 30 โรง โรงเรียน Buffer  School 
จ านวน 24 โรง และ ASEAN  Focus  School  จ านวน 14 โรง อีกทั้งมีโรงเรียนท่ีเป็นเครือข่าย
มากกวา่ 500 โรง เน้นในเร่ืองของการใช้ภาษาองักฤษเพื่อการส่ือสารเตรียมการให้ผูเ้รียนมีความรู้ 
ทกัษะกระบวนการ และเจตคติค่านิยมของพลเมืองไทย ท่ีมีความรู้ความเขา้ใจ และสามารถอยู่ใน
ประชาคมอาเซียนไดอ้ยา่งดี 
 

4. การด าเนินการของส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 
 จากการศึกษาแผนปฏิบติัการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2556 ส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปัตตานีเขต 2 เป็นส่วนราชการท่ีมีการขบัเคล่ือนตามแนวนโยบายของ
รัฐบาลไทย และกระทรวงศึกษาธิการทั้งในการก าหนดยุทธศาสตร์ เป้าหมายการด าเนินงาน การ
จดัตั้งโครงการต่างๆ เพื่อการพฒันาคุณภาพ และมาตรฐานการศึกษาทุกระดบัตามหลกัสูตรการ
ยกระดับคุณภาพ และการก าหนดมาตรฐานผูเ้รียน ครู คณาจารย์ บุคลากรทางการศึกษา และ
สถานศึกษาส่งเสริมความสามารถดา้นเทคโนโลยีเพื่อเป็นเคร่ืองมือในการเรียนรู้ ส่งเสริมการอ่าน 
และสนบัสนุนใหส้ถานศึกษาจดัการเรียนการสอนภาษาต่างประเทศอยา่งเขม้ขน้ และภาษาถ่ินของ
กลุ่มประเทศอาเซียน เพื่อให้บรรลุผลส าเร็จในการเตรียมความพร้อมสถานศึกษาสู่ประชาคม
อาเซียน ดงัน้ี กลยทุธ์ท่ี 1) การพฒันาคุณภาพผูเ้รียนตามหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน และพฒันาสู่
ความเป็นเลิศในระดบัมาตรฐานสากล และส่งเสริมเทคโนโลยีเพื่อเป็นเคร่ืองมือในการเรียนรู้ มี
เป้าหมาย คือ ให้ผู ้เ รียนมีความรู้ความสามารถ และมีคุณภาพได้มาตรฐานระดับสากล มี
ความสามารถในการส่ือสารทั้งภาษาไทย ภาษาองักฤษ และภาษาต่างประเทศอ่ืนๆ รวมถึงการ
ส่ือสารภาษาสัญลกัษณ์ และภาษาดิจิตอล (Digital Literacy) อย่างมีประสิทธิผลมีทกัษะการคิด มี
วิจารณญาณ สามารถไตร่ตรอง วิเคราะห์ สังเคราะห์ นวตักรรม โดยใช้เคร่ืองมือเทคโนโลยีท่ี
เหมาะสม มีทกัษะการวางแผน จดัการท างานเป็นทีม และเห็นช่องทางสร้างงานอาชีพในระบบ
เศรษฐกิจยุคใหม่ (New Economy) เพื่อให้โรงเรียนพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนอิง
มาตรฐานสากล (World-Class Standard Curriculum and Instruction) มีการจดัการเรียนการสอน
โดยใช้ภาษาต่างประเทศเพื่อการส่ือสาร และการเรียนรู้จดัการเรียนรู้อย่างทัว่ถึง มีคุณภาพ จดั
กระบวนการเรียนรู้อิงถ่ินฐาน ให้เช่ือมประสานกบัการศึกษาประชาคมอาเซียน และประชาคมโลก 
อีกทั้งผูเ้รียนมีทกัษะชีวติในการรับมือกบัสถานการณ์ ภยัพิบติัต่างๆ กลยุทธ์ท่ี 2) ไดแ้ก่ การปลูกฝัง
คุณธรรมจริยธรรม ความส านึกในความเป็นพลเมือง ตามวฒันธรรมประชาธิปไตยมีทกัษะการ
ด ารงชีวติ และมีจิตส านึกรับผดิชอบต่อสังคมโลก เป็นสมาชิกท่ีเขม้แข่งของประชาคมอาเซียน และ
ประชาคมโลก กลยุทธ์ท่ี 3) การขยายโอกาสทางการศึกษาให้ทั่วถึงครอบคลุม ผูเ้รียนจนจบ
การศึกษาขั้นพื้นฐานภายในก าหนด ไม่น้อยกว่าร้อยละ90โรงเรียนส่งเสริม สนับสนุนแนะแนว
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ช่วยเหลือผูเ้รียนเป็นรายบุคคลใหไ้ดพ้ฒันาตนเตม็ตามศกัยภาพ กลยทุธ์ท่ี 4) พฒันาครู และบุคลากร
ทางการศึกษาทั้งระบบ ให้สามารถจดัการเรียนการสอนไดอ้ย่างมีคุณภาพ มีเป้าหมายคือ ครูมีการ
พฒันาความรู้ ความสามารถ มีความเช่ียวชาญและจรรยาบรรณทางวิชาชีพครูยุคใหม่และกลยุทธ์ท่ี 
5) การพฒันาประสิทธิภาพการบริหารจดัการให้มีคุณภาพระดบัมาตรฐานสากลโรงเรียนมีภาคีร่วม
พฒันาคุณภาพการศึกษาหรือแลกเปล่ียนเรียนรู้ ทั้งในระดบัทอ้งถ่ิน ระดบัประเทศ และระหว่าง
ประเทศ อีกทั้งโรงเรียนมีการพฒันา และจดับริการแหล่งเรียนรู้ใหม่ให้มีคุณภาพเอ้ือต่อการเรียนรู้
อยา่งมีประสิทธิภาพ ทัว่ถึงและคุม้ค่าโรงเรียนใชชุ้มชนเป็นแหล่งเรียนรู้ มีสถาบนั และองคก์รต่างๆ
ทุกภาคส่วนเป็นเครือข่ายร่วมส่งเสริมพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษาและส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาและส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ผ่านการประเมินคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานของ
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 สรุป การด าเนินการของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานีเขต 2 เป็น
การพฒันาคุณภาพผูเ้รียนตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน การจัดการเรียนการสอนโดยใช้
ภาษาต่างประเทศ เพื่อการส่ือสาร มีทกัษะการด ารงชีวิต อีกทั้งผูเ้รียนมีทกัษะชีวิตในการรับมือกบั
สถานการณ์ ภยัพิบติัต่างๆ การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม ความส านึกในความเป็นพลเมือง ตาม
วฒันธรรมประชาธิปไตย การขยายโอกาสทางการศึกษาใหท้ัว่ถึงครอบคลุม พฒันาครู และบุคลากร
ทางการศึกษาทั้งระบบ ให้สามารถจดัการเรียนการสอนไดอ้ยา่งมีคุณภาพ การพฒันาประสิทธิภาพ
การบริหารจดัการให้มีคุณภาพระดบัมาตรฐานสากลโรงเรียนมีภาคีร่วมพฒันาคุณภาพการศึกษา
หรือแลกเปล่ียนเรียนรู้ ทั้งในระดบัทอ้งถ่ิน ระดบัประเทศ และระหวา่งประเทศ 

 

5. การด าเนินการเตรียมความพร้อมของสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน 
 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2554 : ก) การด าเนินการเตรียมความ
พร้อมของสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน เป็นการบริหารจดัการเรียนรู้โดยการจดักิจกรรมพฒันา
ผูเ้รียนในรูปแบบท่ีหลากหลาย เสริมสร้างความตระหนกั ความรู้และความเขา้ใจ เก่ียวกบัประชาคม
อาเซียน ให้บรรลุเป้าหมายในการพฒันาเด็กไทยให้มีศกัยภาพ และคุณลกัษณะท่ีจะด ารงชีวิตใน
ประชาคมอาเซียนไดอ้ยา่งมีความสุข แนวทางการบริหารจดัการเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา
สู่ประชาคมอาเซียนมี 3 ขั้นดงัน้ี 
 
 5.1 แนวทางการบริหารจัดการของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2554 : ข) ระบุว่าส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาพื้นฐาน มีหนา้ท่ีส่งเสริม สนบัสนุน ก ากบั ติดตาม ประเมินผล เพื่อให้การ
ด าเนินงานพฒันาการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียนบรรลุเป้าหมาย ดงัน้ี 
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 5.1.1  ก าหนดนโยบาย ยทุธศาสตร์ โครงการ และกิจกรรมในการจดัการเรียนรู้สู่
ประชาคมอาเซียน 

 5.1.2  แต่งตั้งคณะกรรมการและคณะท างานด าเนินการตามแผนยทุธศาสตร์ 
 5.1.3  ประชุม/อบรม/ช้ีแจง/สร้างความรู้ความเขา้ใจ และความตระหนกัเก่ียวกบั

การด าเนินงานการพฒันาการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียนแก่ผูบ้ริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก์ ครู
และผูเ้ก่ียวขอ้ง 

 5.1.4  สนบัสนุน และจดัสรรงบประมาณให้ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา และ
สถานศึกษาด าเนินงาน  
 5.1.5  พฒันาส่ือส าหรับสถานศึกษาน าไปใช้เป็นแนวทางในการจดักิจกรรม
การเรียนรู้ 

 5.1.6  เสริมสร้างความตระหนัก ความรู้และความเข้าใจ เก่ียวกับประชาคม
อาเซียน 
 5.1.7  ส่งเสริม และสนับสนุนการจัดกิจกรรมพัฒนาผู ้เ รียนในรูปแบบท่ี
หลากหลาย เช่น การประกวด การแข่งขนั การจดักิจกรรม การแลกเปล่ียนนกัเรียน เป็นตน้  
           5.1.8  ส่งเสริม สนบัสนุนให้จดัตั้งองคก์รด าเนินงานเก่ียวกบัประชาคมอาเซียน 
เช่น สมาคม/ชมรมครูอาเซียน 
 5.1.9  ก ากับ ติดตาม ประเมินผลการด าเนินงานของเขตพื้นท่ีการศึกษาและ
สถานศึกษา 

 5.1.10 ประชาสัมพนัธ์การด าเนินงานอย่างต่อเน่ืองในรูปแบบท่ีหลากหลาย 
 สรุป การด าเนินงานของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ส่งเสริม ก ากบั ติดตาม ประเมินผล พฒันาส่ือ ประชาสัมพนัธ์ สนับสนุนการจดักิจกรรมพฒันา
ผูเ้รียนในรูปแบบท่ีหลากหลาย สร้างความรู้ความเขา้ใจ และความตระหนกัเก่ียวกบัการด าเนินงาน
การพฒันาการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียนประชาสัมพนัธ์ในรูปแบบท่ีหลากหลาย เพื่อให้การ
ด าเนินงานพฒันาการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียนบรรลุเป้าหมาย 
 

 5.2 แนวทางการบริหารจัดการของเขตพืน้ทีก่ารศึกษา 
 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2554 : ข) ก าหนดวา่การบริหาร
จดัการพฒันาการเรียนรู้สู่ประชาความอาเซียนให้บรรลุเป้าหมาย และวตัถุประสงค์ เขตพื้นท่ี
การศึกษาควรมีแนวทางการบริหารจดัการ ดงัน้ี  
  5.2.1  แต่งตั้ งคณะกรรมการ ประกอบด้วย ผู ้อ  านวยการ/รองผู ้อ  านวยการ
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา ศึกษานิเทศก ์ผูอ้  านวยการสถานศึกษา และบุคคลอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง  
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  5.2.2  ประชุมคณะกรรมการ สร้างความรู้ ความเขา้ใจ และความตระหนกัในการ
ด าเนินงานตลอดแนว พร้อมวางแผนก าหนดกิจกรรม ปฏิทินด าเนินงาน  
  5.2.3  ส่งเสริม สนบัสนุนทรัพยากรในการด าเนินงานของพื้นท่ีการศึกษา และ
สถานศึกษา เช่น งบประมาณ บุคลากร วสัดุ ครุภณัฑ ์เอกสาร เป็นตน้  
  5.2.4  วางแผนพฒันาครู ผูบ้ริหาร บุคลากรในโรงเรียน และผูเ้ก่ียวขอ้ง  
  5.2.5  จดัตั้งเครือข่าย ในระดบัเขตพื้นท่ี มีผูเ้ก่ียวขอ้ง เช่น ผูว้่าราชการจงัหวดั 
รองผูว้่าราชการจงัหวดั ปลดัจงัหวดั ผูแ้ทนหอการคา้จงัหวดั ผูแ้ทนฝ่ายความมัน่คง ผูแ้ทนฝ่าย
วฒันธรรม ผูแ้ทนองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั ผูแ้ทนสถานบนัอุดมศึกษา เป็นตน้  
 5.2.6  ก าหนดให้มีกิจกรรมแลกเปล่ียนการเรียนรู้การด าเนินงานการพฒันาการ
เรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียนเป็นประจ าทุกปีการศึกษา ในช่วงวนัอาเซียน (วนัท่ี 8 สิงหาคม ของทุกปี)
หรือช่วงเวลาท่ีเหมาะสม โดยก าหนดให้มีกิจกรรมการประกวด แข่งขนั อนัแสดงให้เห็นถึงความรู้ 
ความเขา้ใจ และความตระหนกัเก่ียวกบัประชาคมอาเซียน  
 5.2.7  ส่งเสริม สนบัสนุนให้จดัตั้งองคก์รด าเนินงานเก่ียวกบัประชาคมอาเซียน 
เช่น สมาคม/ชมรมครูอาเซียน  
 5.2.8  ก าหนดให้มีการวางแผนการนิเทศก์ ก ากบั ติดตาม ประเมินผลอย่างเป็น
ระบบและรายงานการด าเนินการ  
 5.2.9  ประชาสัมพนัธ์การด าเนินงานอยา่งต่อเน่ือง ในรูปแบบท่ีหลากหลาย 
 สรุป การด าเนินงานของเขตพื้นท่ีการศึกษา สร้างความรู้ ความเขา้ใจ และ
ความตระหนักในการด าเนินงาน พร้อมวางแผนก าหนดกิจกรรม ปฏิทินด าเนินงาน สนับสนุน
ทรัพยากรในการด าเนินงานของพื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษา ก าหนดให้มีกิจกรรมแลกเปล่ียน
เรียนรู้ การด าเนินงานการพฒันาการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียน เป็นประจ าทุกปีการศึกษา ในช่วง
อาเซียน (วนัท่ี 8 สิงหาคม ของทุกปี) หรือช่วงเวลาท่ีเหมาะสม 

 

 5.3 แนวทางการด าเนินงาน และการจัดการของสถานศึกษา 
 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2554 : ข)  ไดก้  าหนดแนวทางการ
บริหารจดัการพฒันาการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียน เพื่อให้สถานศึกษามีแนวทางการด าเนินงาน 
และจดัการ ดงัน้ี 

 5.3.1  แต่งตั้ งคณะกรรมการ ประกอบด้วย ผู ้อ  านวยการสถานศึกษา รอง
ผูอ้  านวยการสถานศึกษา และครูผูรั้บผิดชอบการพฒันาการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียน และผูแ้ทน
จากหน่วยงาน องคก์รทั้งภาครัฐ และเอกชน  
 5.3.2  ประชุมคณะกรรมการ เพื่อสร้างความรู้ ความเขา้ใจ และความตระหนกัใน
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การด าเนินงานตลอดแนว พร้อมวางแผนก าหนดกิจกรรม/ปฎิทินการด าเนินงาน  
 5.3.3  ส่งเสริม สนบัสนุนทรัพยากรในการด าเนินงาน เช่น งบประมาณ บุคลากร 
วสัดุ ครุภณัฑ ์เอกสาร เป็นตน้  
 5.3.4  วางแผนพฒันาครู บุคลากร และผูท่ี้เก่ียวขอ้งให้สามารถด าเนินงานได้
อยา่งมีประสิทธิภาพ  

 5.3.5  จดัตั้ งเครือข่ายในสถานศึกษา มีผูเ้ก่ียวข้อง เช่น นายอ าเภอผูแ้ทนฝ่าย
วฒันธรรม ผูแ้ทนส านักงานเทศบาล องค์การบริหารส่วนต าบล ผูอ้  านวยการ/รองผูอ้  านวยการ
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา ผูอ้  าอวยการสถานศึกษา ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน เป็นตน้  
 5.3.6  ก าหนดให้มีกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ การด าเนินงานพฒันาการเรียนรู้สู่
ประชาคมอาเซียนเป็นประจ าทุกปี โดยก าหนดให้มีกิจกรรมประกวด แข่งขนั อนัแสดงให้เห็นถึง
ความรู้ ความเขา้ใจและตระหนกัเก่ียวกบัประชาคมอาเซียน  
 5.3.7  ก าหนดใหมี้การนิเทศภายในสถานศึกษาอยา่งเป็นระบบ  
 5.3.8  สนบัสนุนใหค้รู และบุคลากรในสถานศึกษาเป็นสมาชิกสมาคม/ชมรมครู
อาเซียนทั้งในระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษา และระดบัชาติ  
 5.3.9  มีการสรุป และรายงานผลการด าเนินงาน พร้อมประชาสัมพนัธ์การ
ด าเนินงาน 
 สรุป การด าเนินงานของสถานศึกษา ก าหนดใหมี้กิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ การจดัตั้ง
เครือข่ายในสถานศึกษา การด าเนินงานพฒันาการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียนเป็นประจ าทุกปี มีการ
นิเทศภายในสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ สนบัสนุนให้ครู และบุคลากรในสถานศึกษาเป็นสมาชิก
สมาคม/ชมรมครูอาเซียนทั้งในระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษา และระดบัชาติ รายงานผลการด าเนินงาน
ใหเ้ขตพื้นท่ี พร้อมประชาสัมพนัธ์การด าเนินงาน 
 

งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 การศึกษาการคน้ควา้อิสระท่ีเก่ียวขอ้งเก่ียวกบัทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการ
เตรียมความพร้อมสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน ศูนยเ์ครือข่ายยะรัง  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 คร้ังน้ีไดศึ้กษางานวจิยัในประเทศ ดงัน้ี 

  

 1. งานวจัิยในประเทศ  
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553-2554) ได้ท าการศึกษาการ
พฒันามาตรฐาน และยุทธศาสตร์ในการพฒันาโรงเรียนสู่ประชาคมอาเซียนของโรงเรียนในสังกดั
เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบนั ความคาดหวงั และความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาโรงเรียนสู่ประชาคม
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อาเซียน และเพื่อพฒันามาตรฐาน และยุทธศาสตร์ในการพฒันาโรงเรียนสู่ประชาคมอาเซียน โดย
ศึกษาจากกลุ่มตวัอย่างคือ โรงเรียนน าร่องท่ีเขา้ร่วมโครงการพฒันาโรงเรียนสู่ประชาคมอาเซียน 
พบวา่ มีสภาพการด าเนินงานปัจจุบนั ดงัน้ี  
 1.1  ดา้นการบริหารจดัการด าเนินการโดยกรรมการบริหารโรงเรียนพร้อมหวัหนา้
กลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูท่ีรับผิดชอบ ASEAN Focus School ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ประชุม
รวมกนั พบวา่ มีการก าหนดวสิัยทศัน์ไดแ้ก่ โรงเรียนพฒันาระบบการบริหารเป็นโรงเรียนมาตรฐาน
สู่สากลดว้ยการยกระดบัคุณภาพให้สูงข้ึน มีการพฒันาหลกัสูตรรูปแบบการจดัการเรียนรู้ให้ผูเ้รียน
มีศกัยภาพเป็นพลโลก มีการด าเนินการจดัท าพนัธะกิจของโรงเรียนไดแ้ก่ บุคลากรในโรงเรียนและ
นกัเรียนไดรั้บการพฒันาเพื่อกา้วสู่มาตรฐานสากล และเป็นพลโลก พฒันาการบริหารจดัการศึกษา
ดว้ยระบบคุณภาพเทียบเคียงมาตรฐานสู่สากลส่ือสารไดอ้ยา่งน้อย 2 ภาษา ประสานความร่วมมือ
ระหวา่งสถานศึกษา องคก์รชุมชน เครือข่ายนานาชาติในการพฒันาการจดัการศึกษาสู่สากล อีกทั้งมี
การจดัท าแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา การด าเนินการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนกลุ่มสาระการเรียน 
และกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ร่วมกนัจดัท าแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา ระยะสั้น และระยะยาว โดย
เนน้การจดัใหมี้ศูนยอ์าเซียนศึกษา มีห้องศูนยเ์ก่ียวกบัเทคโนโลยีมีส่ือเก่ียวกบัอาเซียนเพียงพอ การ
จดัมุม ASEAN  Focus  School ภายในหอ้งสมุดการเรียนรู้ภาษาอาเซียน และพหุวฒันธรรมแบบพื้น
ถ่ินระยะสั้น และระยะยาว โรงเรียนใชห้้องปฏิบติัการท่ีส่งเสริมการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียน โดย
ในห้องศูนย์เทคโนโลยี ห้องอาเซียน และห้องปฏิบติัการทางภาษา การจดันิทรรศการเก่ียวกับ
ประชาคมอาเซียน รวมทั้งใช้แหล่งเรียนรู้ภายใน และภายนอกโรงเรียน ห้องพิเศษโรงเรียนจดั
บรรยากาศและสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียน โดยการจดัให้มีห้องศูนย์
เทคโนโลยโีดยจดัใหมี้ครูสอนภาษาในกลุ่มประเทศสมาชิกอาเซียน เช่น กาตาลอ้ก มาลาย ูการเชิญ
ธงอาเซียน และธงชาติสมาคมอาเซียน การแต่งกายประจ าชาติประเทศสมาชิกอาเซียนการ
สนับสนุนให้ผู ้เ รียนได้เรียนรู้จากสภาพปัจจุบัน ด้วยการมอบหมายงานให้ไปสืบค้นทาง
อินเตอร์เน็ตห้องสมุด และสอบถามผูรู้้น าผลงานของนักเรียนไปจดัป้ายนิเทศ นิทรรศการทาง
วิชาการ การสนบัสนุนให้นกัเรียนไปแข่งขนักิจกรรมทางวิชาการท่ีเก่ียวขอ้งกบัประชาคมอาเซียน 
และการแลกเปล่ียนวฒันธรรมกบัประเทศอ่ืน 

 1.2  ดา้นการพฒันาครูผูส้อนพบวา่ ครูมีการเตรียมความพร้อมในการจดัการเรียนรู้
สู่ประชาคมอาเซียน โดยการพฒันาตงเอง เขา้รับการอบรม การศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมเก่ียวกบั
พื้นฐานประชาคมอาเซียน และวฒันธรรมของอาเซียน การศึกษาจากหนงัสือเอกสารและขอ้มูลจาก
อินเตอร์เน็ต การเรียนรู้ภาษาในประชาคมอาเซียน มีการจดัคาบเรียนภาษากบัวิทยากรเจา้ของภาษา
และน าไปบูรณาการจดัการเรียนการสอนในกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ การเปิดสอนวิชา
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อาเซียนเพิ่มเติม เน่ืองจากไม่มีหลกัสูตรการเรียนการสอนเก่ียวกบัอาเซียนท่ีแน่นอน เป็นเพียงหน่วย
ยอ่ยๆ เร่ืองประชาคมอาเซียนในวิชาสังคมศึกษา ประวติัศาสตร์ เศรษฐกิจ ภูมิศาสตร์ โดยก าหนด
สาระการเรียนรู้เพิ่มเติมระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 5 ส่วนระดบัอ่ืนๆ ด าเนินการสอนในกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ต่างๆ โดยก าหนดการเรียนรู้และการศึกษาเก่ียวกบัประวติัความเป็นมา และปัจจุบนัของ
อาเซียน ครูมีการจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีหลากหลายโดยจดักิจกรรมท่ีทุกคนมีส่วนร่วม มีการ
จดัการสอนสอดแทรกในรายวิชาพื้นฐาน การบูรณาการในแผนการจดัการเรียนรู้ กลุ่มสาระการ
เรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม กบักลุ่มสาระการเรียนภาษาต่างประเทศ มีการสร้างความ
ตระหนกัรู้อาเซียนสู่ผูบ้ริหารสถานศึกษา และบุคลากรครูในพื้นท่ี มีการส่งครูและนกัเรียนร่วมใน
ค่ายการศึกษาอาเซียน และเปิดโอกาสให้เยือนประเทศต่างๆ ในอาเซียนเพื่อการแลกเปล่ียนการ
เรียนรู้ และมีโครงการแลกเปล่ียนนกัเรียน โรงเรียนสร้างเครือข่ายการเรียนรู้โดยการด าเนินการ
จดัการประชุม อบรม จดัแหล่งเรียนรู้ จดัตั้งศูนยอ์าเซียน รวมทั้งเขา้ร่วมกิจกรรมเก่ียวกบัประชาคม
อาเซียนจากหน่วยงาน และองคก์รภายนอก นอกจากน้ียงัมีการประชาสัมพนัธ์กิจกรรมการด าเนินสู่
โรงเรียนเครือข่าย เพื่อเป็นเวทีในการเผยแพร่ผลงาน และแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั เช่น งานวนั
อาเซียน ชุมนุมอาสาอาเซียน การสร้างเครือข่ายทางอินเตอร์เน็ต และโครงการ Connecting 
Classroom 
 1.3  ดา้นผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง และผูมี้ส่วนร่วมในการส่งเสริม สนบัสนุน เพื่อเตรียมสู่
ประชาคมอาเซียนพบว่าผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง และผูมี้ส่วนร่วมในการส่งเสริมสนบัสนุนเพื่อเตรียมสู่
ประชาคมอาเซียนผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง ประกอบดว้ย กระทรวงศึกษาธิการ กระทรวงการท่องเท่ียว 
และกีฬา ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู ผูป้กครอง ผูป้กครองเครือข่าย และชุมชน โดยเขา้มีส่วนร่วม
ส่งเสริมสนบัสนุนในดา้นการจดัการเรียนการสอน และงบประมาณ ผูใ้ห้ขอ้มูลคาดหวงัให้บุคลากร
ท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่าย มีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัประชาคมอาเซียนมากข้ึน  

       1.4  ดา้นคุณภาพผูเ้รียนพบวา่ ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้เร่ืองราวเก่ียวกบัประชาคมอาเซียน 
เช่น ประวติัความเป็นมา ภาษา วฒันธรรม การเมือง และความเป็นอยูข่องประเทศสมาชิก ผา่นการ
เรียนรู้ในกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม โดยครูผูส้อนบูรณาการหลกัสูตร
อาเซียนในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ โดยมีการจดัการเรียนรู้เก่ียวกบัประเทศอาเซียนอย่างลึกซ้ึง
ผูเ้รียนมีการยอมรับความแตกต่างทางวฒันธรรมของประชาคมอาเซียนไดใ้นระดบัปานกลาง เขา้ใจ
ถึงความเหมือนความต่างทางวฒันธรรมท่ีสามารถหลอมรวมกนั และสามารถปรับตวัเขา้หากนัได ้
ผูเ้รียนสามารถใช้ภาษาต่างประเทศ และเทคโนโลยีการส่ือสารและสารสนเทศในการส่ือสารกบั
ประเทศในประชาคมอาเซียนได้ ผ่านทางอินเตอร์เน็ต ส่ือสังคมออนไลน์ เช่น โปรแกรม MSN 



38 
 

 

Facebook Skype ผูเ้รียนสามารถใชภ้าษาส่ือสารไดท้ั้ง องักฤษ ภาษาจีน ภาษาลาว ภาษาพม่า เป็น
ตน้ 
 การศึกษาความต้องการจ าเป็น ด้านกระบวนการด าเนินงานพฒันาเป็นล าดับแรก 
รองลงมา คือ ดา้นคุณภาพผูเ้รียน ดา้นกระบวนการจดัการเรียนรู้ และดา้นปัจจยัสนบัสนุนตามล าดบั
และเม่ือพิจารณาล าดับความส าคญัของความต้องการจ าเป็นในการพฒันามาตรฐานโรงเรียนสู่
ประชาคมอาเซียน พบวา่  
 1. ความตอ้งการจ าเป็นดา้นปัจจยัสนบัสนุนมีความตอ้งการจ าเป็นสูงสุด คือ โรงเรียน
จดัตั้งกองทุนเพื่อส่งเสริมการศึกษาอาเซียนไดส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการ รองลงมา คือ โรงเรียน
จัดท าหลักสูตรอาเซียนศึกษาท่ีสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนและครูได้รับการพัฒนา
ประสิทธิภาพการจดักระบวนการเรียนรู้ภาษาองักฤษ 

 2. ความตอ้งการจ าเป็นดา้นกระบวนการด าเนินงานประกอบดว้ยความตอ้งการจ าเป็น
ดา้นการบริหารจดัการศึกษา คือ โรงเรียนมีการจดักิจกรรมยกย่องเชิดชู ประกาศเกียรติคุณครู และ
นกัเรียนท่ีมีผลงานท่ีเกิดจากการเรียนรู้อาเซียน รองลงมา คือ โรงเรียนร่วมกบัชุมชนในการระดม
ทรัพยากรและภูมิปัญญาเพื่อการเรียนรู้อาเซียนและโรงเรียนประชาสัมพนัธ์การจดัการศึกษา
อาเซียนท่ีหลากหลาย เช่น วารสาร เวบ็ไซต ์วิทยุชุมชน และความตอ้งการจ าเป็นดา้นกระบวนการ
จดัการเรียนการสอน ส่ิงท่ีมีความตอ้งการจ าเป็นสูงสุด คือ ครูใชก้ระบวนการวิจยัในการพฒันาการ
เรียนรู้ของผูเ้รียน รองลงมา คือ ครูจดักิจกรรมการเรียนรู้โดยเนน้ภาษาองักฤษเพื่อการส่ือสาร และ
ครูจดักิจกรรมโดยศิลปวฒันธรรมอาเซียนเป็นส่ือ ในการพฒันาผูเ้รียน  
 3. ความต้องการจ าเป็นด้านคุณภาพผูเ้รียน ท่ีล าดับความตอ้งการจ าเป็นสูงสุด คือ 
ผูเ้รียนมีทกัษะการใชภ้าษาองักฤษเพื่อการเรียนรู้ รองลงมาคือ ผูเ้รียนมีทกัษะการคิดแกปั้ญหา และ
ผูเ้รียนเป็นผูใ้ฝ่รู้ใฝ่เรียนและรักการเรียนรู้ ตามล าดบั 
  จากงานวิจัยน้ีพบถึงสภาพปัจจุบันในการด าเนินการของสถานศึกษาระดับ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการท่ี
เป็นโรงเรียนน าร่องเขา้ร่วมในโครงการพฒันาโรงเรียนสู่ประชาคมอาเซียน ท าให้ทราบถึงการ
ด าเนินการ และความตอ้งการจ าเป็นของโรงเรียนดงักล่าว และเป็นแนวทางในการจดัท ามาตรฐาน
และยุทธศาสตร์ในการพฒันาโรงเรียนสู่ประชาคมอาเซียนของโรงเรียนในสังกดั โดยพบว่ามีการ
ด าเนินการพฒันาคุณภาพผูบ้ริหาร ครู และนักเรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในทุกด้าน และ
โรงเรียนต่างมีความตอ้งการจ าเป็นท่ีจะตอ้งให้การสนบัสนุนในการพฒันาโรงเรียนสู่ประชาคม
อาเซียน พบวา่มีความตอ้งการจ าเป็นดา้นกระบวนการด าเนินงานไดแ้ก่ การบริหารจดัการศึกษา จึง
ถือวา่ผูบ้ริหารเป็นผูมี้บทบาทส าคญัต่อการบริหารจดัการศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน 
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 ส านกังานท่ีประชุมอธิการบดี มหาวิทยาลยัราชภฏั (2554 : 5) ไดศึ้กษาการเตรียม
ความพร้อมในการเขา้ร่วมประชาคมอาเซียน ปี พ.ศ.2558 เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบนัของการเตรียม
ความพร้อม ปัญหาอุปสรรค การแกไ้ขปัญหาท่ีผ่านมาและหาแนวทางแกไ้ขในช่วงต่อไป โดยให้
ความรู้เก่ียวกบัอาเซียน และพฒันาทกัษะภาษารูปแบบต่างๆ โดยเนน้การพฒันาทกัษะภาษาองักฤษ 
ทั้งการใหก้ารอบรม การศึกษาดูงาน การจดัประชุมนานาชาติและการให้โอกาสบุคลากรไปเขา้ร่วม
ประชุมวิชาการนานาชาติ แต่มหาวิทยาลยัประสบปัญหาในเร่ืองศกัยภาพดา้นภาษาของผูบ้ริหาร
และบุคลากร เน่ืองจากโอกาสท่ีจะใช้ภาษาต่างประเทศส่ือสารยงัมีน้อย และยงัพบว่า มีการ
เตรียมพร้อมรอบด้าน คือ การพฒันาด้านส่ิงแวดล้อม อาคารสถานท่ี การพฒันาหลักสูตร/การ
จดัการเรียนการสอน การพฒันาบุคลากร (ผูบ้ริหาร อาจารย ์เจา้หนา้ท่ี) การพฒันานกัศึกษา และการ
พฒันาศูนย/์หน่วยงานใหบ้ริการดา้นภาษา ส่วนสภาพปัญหาอ่ืนๆท่ีพบ เช่น การจดัสรรงบประมาณ
เพื่อให้คณาจารยไ์ดกู้ย้ืม เป็นทุนศึกษาต่อ อีกทั้งจดัสรรงบประมาณสนบัสนุนกิจกรรมต่างๆ เพิ่ม
มากข้ึน การจดัสรรงบประมาณเพื่ออบรมทางภาษา และส่งเสริมให้บุคคลเขา้ร่วมโครงการความ
ร่วมมือระหวา่งประเทศ และการศึกษาดูงานต่างประเทศ การจดัให้ผูบ้ริหาร พนกังาน นกัศึกษา ท า
กิจกรรมร่วมกบัสถานบนัการศึกษา/ศึกษาดูงาน ณ ประเทศเพื่อนบา้น เป็นตน้  
 จากงานวจิยัน้ีพบวา่การศึกษาการเตรียมพร้อมของสถานศึกษาในสังกดัต่างๆ นั้นมี
ความส าคญัเพื่อศึกษาสภาพปัจจุบนั สภาพการด าเนินงาน ปัญหาอุปสรรค การแกไ้ขปัญหาท่ีผา่นมา 
และการแสวงหาแนวทางการแกไ้ขในช่วงต่อไป เพื่อให้การเตรียมตวัดงักล่าวเป็นไปอยา่งมีระบบ 
มีประสิทธิภาพ มีความพร้อมมากท่ีสุดในปี พ.ศ.2558 ผูบ้ริหารจ าเป็นตอ้งพฒันาทกัษะทางด้าน
ภาษา แสวงหาความรู้เพิ่มเติม หรือการศึกษาต่อ ถือเป็นส่ิงจ าเป็นอยา่งยิ่งในการเตรียมความพร้อม
สถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน  
                ธงชัย เน่ืองสิทธะ (2545 : บทคดัย่อ) ได้ท าการวิจัยเร่ือง ทกัษะการบริหารของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานการประถมศึกษาอ าเภอสัตหีบ จังหวดัชลบุรี
ผลการวจิยัสรุปไดว้า่  ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กดา้นมนุษยอ์ยูใ่น
ระดบัมาก ส่วนด้านอ่ืนๆ อยู่ในระดบัปานกลางทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดกลาง  
ทุกดา้นอยู่ในระดบัมาก  และทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดใหญ่ทุกดา้นอยู่ในระดบั
ปานกลาง เปรียบเทียบทักษะการบริหารของผู ้บริหารโรงเรียน ท่ีแบ่งตามขนาดโรงเรียนและ
ประสบการณ์ในการท างาน พบว่า  แตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัท่ีระดบั.05 โดยผูบ้ริหารโรงเรียน
ขนาดกลางและขนาดเล็กใช้ทกัษะในการบริหารมากกว่าผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดใหญ่และผูบ้ริหาร
โรงเรียนขนาดกลางใช้ทักษะในการบริหารมากกว่าผู ้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก และครูท่ีมี
ประสบการณ์มากมีการรับรู้วา่ผูบ้ริหารโรงเรียนมีทกัษะการบริหารมากกวา่ ครูท่ีมีประสบการณ์นอ้ย 
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 ชวนิตย ์ นาคะสรรค ์(2543 : บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาทกัษะทางการบริหารของผูบ้ริหาร
โรงเรียน สังกดัส านักงานประถมศึกษาจงัหวดันครศรีธรรมราช ผลการวิจยัสามารถสรุปได้ว่า 1) 
ทกัษะทางการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมีผูช่้วยผูบ้ริหาร ในภาพรวมทั้งสามดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
แต่เม่ือพิจารณาเป็นรายกลุ่มพบวา่ การบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมีผูช่้วยบริหาร มีทกัษะทางดา้น
ความคิดรวบยอดเป็นอนัดบัแรก รองลงมา ไดแ้ก่ ทกัษะทางดา้นมนุษย ์และทกัษะทางดา้นเทคนิค
ตามล าดบั ส่วนทกัษะทางการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีไม่มีผูช่้วยบริหาร มีทกัษะทางดา้นมนุษย์
สูงเป็นอันดับแรก รองลงมา ได้แก่ ด้านความคิดรวบยอดและอนัดับสุดท้าย คือ ด้านเทคนิค 2) 
เปรียบเทียบทกัษะทางดา้นบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียนระหว่างโรงเรียนท่ีมีผูช่้วยบริหารและไม่มี
ผูช่้วยผูบ้ริหาร ทั้ง 3 ดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
  พาฝัน บูรณธรรม (2556 : 93-96) ไดศึ้กษาบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการ
เตรียมความพร้อมสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียนในโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาเขต 11 ผลการศึกษาพบว่า ผูบ้ริหารมีบทบาทในการก าหนดให้มีการวิเคราะห์ความ
สอดคล้อง ระหว่างหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 แผนยุทธศาสตร์
อาเซียนของชาติ/กระทรวงศึกษาธิการ และเป้าหมายของการเป็นประชาคมอาเซียนอยูใ่นระดบัปาน
กลาง ส่วนดา้นการก าหนดใหมี้การส่งเสริมการจดักิจกรรมเสริมเพื่อเสริมความรู้ ความเขา้ใจ ความ
ตระหนกัเก่ียวกบัเร่ืองอาเซียน เช่น จดัค่ายประชาคมอาเซียนจดังานสัปดาห์อาเซียน กิจกรรมภาษา
อาเซียนน่ารู้ ชุมชนคนรักอาเซียน ASEAN Song เปิดโลกอาเซียนอยูใ่นระดบัต ่า ยงัขาดการจดัสรร
งบประมาณ สนบัสนุนทรัพยากรในการด าเนินงานอยา่งเพียงพอ 
 ภากร แก้วพิมล (2556 : 59-62) ได้ศึกษาบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน ท่ีส่งผลต่อการพฒันาคุณลกัษณะเด็กไทยในประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 ผลการศึกษาพบวา่ บทบาทของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ด้านผูบ้ริหารมีวิสัยทศัน์ในการจัดการศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยผูบ้ริหาร
สถานศึกษามีวิสัยทศัน์ในการจดัการศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน เช่น ปรับแผนการด าเนินงาน 
นโยบาย หรือวิสัยทศัน์ของโรงเรียนเพื่อรับการเขา้สู่ประชาคมอาเซียน มีระดบับทบาทต ่ากว่าขอ้
อ่ืนๆ 
 อิลยาส กูโน (2556 : 61 – 63) ไดศึ้กษาทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการ
เตรียมความพร้อมสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาปัตตานี เขต 1 
ผลการศึกษาพบวา่ 1) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีทกัษะในการเตรียมความพร้อมสถานศึกษาสู่ประชาคม
อาเซียนดา้นความคิดรวบยอด และดา้นมนุษยสัมพนัธ์อยู่ในระดบัมาก ส่วนดา้นเทคนิค และดา้น
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การศึกษาและการสอนอยูใ่นระดบัปานกลาง โดยดา้นการศึกษาและการสอนมีค่าเฉล่ียต ่ากวา่ดา้น
อ่ืนๆ และด้านความคิดรวบยอด มีค่าเฉล่ียสูงกว่าด้านอ่ืนๆ 2) เปรียบเทียบทกัษะของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในการเตรียมความพร้อมสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียนสถานศึกษาขนาดต่างกนั ทั้ง 4 
ดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

 สรุปไดว้า่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรเป็นบุคคลท่ีมีทกัษะการบริหารอยา่งยิ่งท่ีจะน า
องค์การเปล่ียนแปลง ฉะนั้ นทักษะของการบริหารจึงเป็นหัวใจของการเตรียมความพร้อม
สถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน เพราะผูบ้ริหารจะตอ้งมีทกัษะความเป็นผูน้ า ทกัษะบริหารจดัการ 
และทกัษะของผูส้ร้างขวญัก าลงัใจให้กบัครู บุคลากรและนกัเรียนเพื่อเปล่ียนแปลงพฤติกรรมการ
เรียนการสอนให้ผูเ้รียนเกิดลกัษณะนิสัยท่ีตอ้งการในโลกยุคไร้พรมแดน เพื่อให้เท่าเทียมกบันานา
อารยประเทศ 
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กรอบแนวคดิการค้นคว้าอสิระ 
      การศึกษาทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการเตรียมความพร้อมสถานศึกษาสู่
ประชาคมอาเซียน ศูนยเ์ครือข่ายยะรัง ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 ผู ้
ศึกษาใชท้ฤษฏีและแนวคิดของ แคทซ์ (Katz, 1978 : 55-62; อา้งถึงใน ธานี ชั้นบุญ, 2551 : 13) ซ่ึง
ไดแ้สดงกรอบแนวคิดการคน้ควา้อิสระ ดงัน้ี 
 

             ตัวแปรต้น                                                                                            ตัวแปรตาม 
         
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ภาพที ่ 1   กรอบแนวคิดทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการเตรียมความพร้อมสถานศึกษาสู่
ประชาคมอาเซียน 

 

สมมติฐานการค้นคว้าอสิระ 
 การค้นควา้อิสระเร่ือง ทักษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการเตรียมความพร้อม
สถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียนศูนย์เครือข่ายยะรัง ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ปัตตานี เขต 2 ผูศึ้กษาคน้ควา้อิสระตั้งสมมติฐานการคน้ควา้อิสระดงัน้ี 
  1. ครูท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นต่อทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการเตรียม
ความพร้อมสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน ศูนย์เครือข่ายยะรัง ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 แตกต่างกนั 

1. เพศ 
     1.1 ชาย 
     1.2 หญิง  
2. ประสบการณ์การท างาน 
     2.1 นอ้ยกวา่  5  ปี 
     2.2  5-10  ปี 
     2.3  มากกวา่  10  ปีข้ึนไป 
   
   
 
 

 

           ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาใน
การ เต รียมความพ ร้อมสถานศึกษา สู่
ประชาคมอาเซียน 3 ด้าน 

 
1. ทกัษะดา้นความคิดรวบยอด 
2. ทกัษะดา้นมนุษยสัมพนัธ์ 
3. ทกัษะดา้นเทคนิค 
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  2. ครูท่ีมีประสบการณ์การท างานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อทักษะของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในการเตรียมความพร้อมสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน ศูนยเ์ครือข่ายยะรัง ส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 แตกต่างกนั 
 

 
 
 
 
 
 
 



 

 

บทที ่3 

 

วธีิด าเนินการค้นคว้าอสิระ 
 

 การคน้ควา้อิสระคร้ังน้ีเป็นการคน้ควา้อิสระเพื่อศึกษาทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในการเตรียมความพร้อมสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน ศูนยเ์ครือข่ายยะรัง ส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 ในบทน้ีจะกล่าวถึง ประชากร เคร่ืองมือท่ีใช้ในการคน้ควา้
อิสระ  การเก็บรวบรวมขอ้มูล การวิเคราะห์ขอ้มูล และแผนปฏิบติัการคน้ควา้อิสระ ซ่ึงจะกล่าวใน
รายละเอียดต่อไปน้ี 

ประชากร 

 1. ประชากร  
  ในการค้นควา้อิสระคร้ังน้ี ผูค้ ้นควา้อิสระขอใช้ประชากรเท่านั้น ซ่ึงเป็นครูใน
สถานศึกษาศูนยเ์ครือข่ายยะรัง ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 จ านวน  
138  คน ไม่รวมถึงพนกังานราชการ ครูอตัราจา้ง ครูพี่เล้ียง และวทิยากรอิสลามศึกษา 

ตารางที ่1 แสดงสัดส่วนจ านวนประชากรครู ศูนยเ์ครือข่ายยะรัง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 

 

           สถานศึกษา            จ านวนประชากร  
โรงเรียนอนุบาลยะรัง 
โรงเรียนบา้นระแวง้ 
โรงเรียนตลาดนดับาซาเอ 
โรงเรียนตน้พิกุล 
โรงเรียนบา้นกระโด 
โรงเรียนบา้นบินยา 
โรงเรียนบา้นกาแลสะนอ 
โรงเรียนบา้นกรือเซะ 
โรงเรียนบา้นตน้ทุเรียน 

   30 
20 
16 
15 
9 
7 
8 
9 
8 
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ตารางที ่1 แสดงสัดส่วนจ านวนประชากรครู ศูนยเ์ครือข่ายยะรัง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 (ต่อ) 

 

           สถานศึกษา            จ านวนประชากร  
โรงเรียนวดัเกาะหวาย 
โรงเรียนบา้นคางา 

   8 
8 

 

รวม    138  

 
เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการค้นคว้าอสิระ    

 1. ลกัษณะเคร่ืองมือ    
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการคน้ควา้อิสระคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) โดยผู ้
ศึกษาคน้ควา้สร้างข้ึนโดยอาศยัแนวคิดจากเอกสารและงานคน้ควา้อิสระท่ีเก่ียวขอ้งแบ่งออกเป็น 3 
ตอน คือ 
 ตอนที่ 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม มีลกัษณะ
เป็นแบบส ารวจรายการ (Check list) ประกอบดว้ย ประกอบดว้ยเพศ และประสบการณ์การท างาน 
 ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการเตรียม
ความพร้อมสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน ศูนย์เครือข่ายยะรัง ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 แบ่งออกเป็น 3 ดา้นจ านวน 30 ขอ้ มีรายละเอียด ดงัน้ี 
 1. ทกัษะดา้นความคิดรวบยอด                    จ านวน  11  ขอ้ 
                         2. ทกัษะดา้นมนุษยสัมพนัธ์ จ านวน  11  ขอ้ 
                         3. ทกัษะดา้นเทคนิค จ านวน   8   ขอ้ 
 แบบสอบถามมีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ตามแบบ
ของลิเคอร์ (Likert’s Rating Scale) โดยผูค้น้ควา้อิสระก าหนดค่าน ้ าหนกัของคะแนนเป็น 5 ระดบั 
ซ่ึงมีความหมายดงัน้ี 
  ระดับ 5 หมายถึง ทกัษะของผูบ้ริหารในการเตรียมความพร้อมสถานศึกษาสู่
ประชาคม อาเซียนอยูใ่นระดบัดีมากท่ีสุด 
 ระดับ 4 หมายถึง ทกัษะของผูบ้ริหารในการเตรียมความพร้อมสถานศึกษาสู่
ประชาคมอาเซียนอยูใ่นระดบัดีมาก 
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 ระดับ 3 หมายถึง ทกัษะของผูบ้ริหารในการเตรียมความพร้อมสถานศึกษาสู่
ประชาคมอาเซียนอยูใ่นระดบัปานกลาง 
                 ระดับ 2 หมายถึง ทกัษะของผูบ้ริหารในการเตรียมความพร้อมสถานศึกษาสู่
ประชาคมอาเซียนอยูใ่นระดบันอ้ย 
                 ระดับ 1 หมายถึง ทกัษะของผูบ้ริหารในการเตรียมความพร้อมสถานศึกษาสู่
ประชาคมอาเซียนอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
     เกณฑแ์ละวธีิการใหค้ะแนน การใหค้ะแนนจะใหค้ะแนนในขอ้ความคือ 5,4,3,2,1 
    ตอนที่ 3 เป็นขอ้ค าถามปลายเปิดเก่ียวกบัปัญหาและขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัทกัษะ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการเตรียมความพร้อมสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน 3 ดา้น คือ ดา้น
ความคิดรวบยอด  ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ และดา้นเทคนิค  

 2. วธีิการสร้างเคร่ืองมือ 
    ผู้ค้นคว้าอิสระสร้างเคร่ืองมือในการค้นคว้าอิสระคร้ังนี้ โดยได้ด าเนินการตาม
ขั้นตอนต่อไปนี ้
    2.1  ศึกษาจากเอกสาร และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อสังเคราะห์เน้ือหาท่ีเก่ียวขอ้งกบั
ทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการเตรียมความพร้อมสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน ศูนย์
เครือข่ายยะรัง ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาปัตตานี เขต 2 เพื่อเป็นแนวทางในการสร้างขอ้ค าถาม
ในแบบสอบถาม 
    2.2  สร้างแบบสอบถามท่ีใช้ในงานคน้ควา้อิสระจากตวัแปรท่ีตอ้งการศึกษา น า
แบบสอบถามเสนอต่ออาจารยท่ี์ปรึกษา และท าการปรับปรุงแกไ้ขตามท่ีอาจารยท่ี์ปรึกษาแนะน า 
    2.3  น าแบบสอบถามท่ีสร้างเสร็จแลว้เสนออาจารยท่ี์ปรึกษาอีกคร้ัง เพื่อพิจารณา
และตรวจสอบแลว้น ามาปรับปรุงแกไ้ขใหส้มบูรณ์ยิง่ข้ึน 
    2.4  น าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแก้ไขแล้วให้ผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 ท่าน เพื่อ
พิจารณาตรวจสอบความเท่ียงตรงตามเน้ือหา (Content Validity) และส่ิงท่ีควรปรับปรุงแกไ้ขให้
ถูกตอ้งสมบูรณ์ยิ่งข้ึนแลว้น าผลการพิจารณาไปท าการวิเคราะห์หาความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหาโดยใช้
ดชันีความสอดคลอ้งระหว่างขอ้รายการค าถามกบัประเด็นหลกัของเน้ือหาท่ีตอ้งการศึกษา (IOC) 
จากผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 ท่าน โดยก าหนดใหค้ะแนนพิจารณา 

+1  =   แน่ใจวา่ขอ้ค าถามสอดคลอ้งกบัโครงสร้างของบทบาทนั้น 
 0  =   ไม่แน่ใจวา่ขอ้ค าถามสอดคลอ้งกบัโครงสร้างของบทบาทนั้นหรือไม่ 
-1   =   แน่ใจวา่ขอ้ค าถามไม่สอดคลอ้งกบัโครงสร้างของบทบาทนั้น 
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   แลว้คดัเลือกขอ้ค าถามท่ีมีดชันีความสอดคลอ้งตั้งแต่ .60–1.00 ถา้ขอ้ค าถามมี
ดชันีความสอดคล้องต ่ากว่า .60 น าไปปรับปรุงหรือตดัไปตามความเหมาะสม ผลการพิจารณา
ตรวจสอบของผูเ้ช่ียวชาญ ปรากฏวา่ ทุกขอ้ค าถามมีค่าดชันีความสอดคลอ้ง 0.97 ข้ึนไป  
     2.5  น าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะของผูเ้ช่ียวชาญแลว้เสนอ
อาจารยท่ี์ปรึกษาเพื่อตรวจสอบความถูกตอ้งอีกคร้ัง 
    2.6  น าแบบสอบถามท่ีแกไ้ขปรับปรุงคร้ังสุดทา้ยไปทดลองใช ้(Try Our ) กบัครูท่ี
ไม่ใช่ประชากร จ านวน 50 คนแลว้น ามาหาค่าความเช่ือมัน่ .907 
    2.7 น าแบบสอบถามท่ีทดลองใช้มาตรวจให้คะแนน และหาค่าความเช่ือมั่น 
(Reliability) โดยใช้สูตรสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha – Coefficient) ตามวิธีการของ Crookback 
(1990:204:117) 
    2.8 น าแบบสอบถามท่ีผ่านการตรวจสอบคุณภาพไปใช้ในการเก็บขอ้มูลกบักลุ่ม
ตวัอยา่งต่อไป 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 1. ขอหนงัสือแนะน าตวัผูศึ้กษาคน้ควา้เพื่อขออนุญาตเก็บขอ้มูลเพื่อการคน้ควา้อิสระ
จากส านกังานบณัฑิตศึกษา มหาวิทยาลยัราชภฎัยะลา ถึงผูบ้ริหารสถานศึกษาศูนยเ์ครือข่ายยะรัง 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 เพื่อขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวม
ขอ้มูลเพื่อการคน้ควา้อิสระ 
 2. ผูศึ้กษาคน้ควา้ส่งแบบสอบถาม จ านวน 138 ชุด ไปถึงครูดว้ยตนเองไดก้ลบัคืน 
138 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100  
  3. ผูศึ้กษาคน้ควา้น าแบบสอบถามท่ีไดรั้บคืนมาตรวจสอบความถูกตอ้งและความสมบูรณ์ 
พบวา่สมบูรณ์ทั้ง 138 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 เพื่อน าไปตรวจใหค้ะแนนและวเิคราะห์ขอ้มูลต่อไป  
 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

 1. วธีิการวเิคราะห์ข้อมูล 
   เม่ือไดรั้บขอ้มูลครบถว้นตามท่ีตอ้งการแลว้ การวิเคราะห์ขอ้มูลในคร้ังน้ี ผูศึ้กษา

ค้นควา้น าแบบสอบถามตอนท่ี 1 ตอนท่ี 2 และตอนท่ี 3 ท่ีเก็บรวบรวมได้ ไปวิเคราะห์ด้วย
โปรแกรมส าเร็จรูป เพื่อประมวลผลและหาค่าสถิติ ด าเนินการตามขั้นตอน ดงัน้ี 

   1.1 แบบสอบถามตอนท่ี 1 ซ่ึงเก่ียวกับสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามท าการ
วเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชก้ารแจกแจงหาความถ่ี และหาค่าร้อยละ จ าแนกตามเพศ และประสบการณ์การท างาน 
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 1.2 แบบสอบถามตอนท่ี 2 ขอ้มูลเก่ียวกบัทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการ
เตรียมความพร้อมสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน ศูนยเ์ครือข่ายยะรัง ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 มีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) โดยการหา
ค่าเฉล่ีย (Mean) และ ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) เป็นรายขอ้และภาพรวมทั้ง 3 ดา้น แลว้น าค่าไป
เปรียบเทียบกบัเกณฑ์การวิเคราะห์ผลการประเมิน โดยวิธีการแปลผลตามเกณฑ์สัมบูรณ์ (Absolute 
Criteria) ของ (บุญชม ศรีสะอาด, 2545 : 73) ซ่ึงแบ่งคะแนนเป็นช่วงๆแต่ละช่วงมีความหมาย ดงัน้ี 
  ค่าเฉล่ียระหวา่ง 4.50 - 5.00 หมายถึง ทกัษะของผูบ้ริหารในการเตรียมความพร้อม
สถานศึกษาสู่ประชาคม อาเซียนอยูใ่นระดบัดีมากท่ีสุด 
      ค่าเฉล่ียระหวา่ง 3.50 - 4.49 หมายถึง ทกัษะของผูบ้ริหารในการเตรียมความพร้อม
สถานศึกษาสู่ประชาคม อาเซียนอยูใ่นระดบัดีมาก 
    ค่าเฉล่ียระหวา่ง 2.50 - 3.49 หมายถึง ทกัษะของผูบ้ริหารในการเตรียมความพร้อม
สถานศึกษาสู่ประชาคม อาเซียนอยูใ่นระดบัปานกลาง 
      ค่าเฉล่ียระหวา่ง 1.50 - 2.49 หมายถึง ทกัษะของผูบ้ริหารในการเตรียมความพร้อม
สถานศึกษาสู่ประชาคม อาเซียนอยูใ่นระดบันอ้ย 
      ค่าเฉล่ียระหวา่ง 1.00 - 1.49 หมายถึง ทกัษะของผูบ้ริหารในการเตรียมความพร้อม
สถานศึกษาสู่ประชาคม อาเซียนอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
   1.3 แบบสอบถามตอนท่ี 3  เป็นขอ้ค าถามปลายเปิดเก่ียวกบัปัญหาและขอ้เสนอแนะ
เก่ียวกบัทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการเตรียมความพร้อมสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน 3 
ดา้น คือ ดา้นความคิดรวบยอด ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ และดา้นเทคนิค สรุปเป็นความเรียง 

 2. สถิติทีใ่ช้ในการค้นคว้าอสิระ 
  2.1 สถิติท่ีใชใ้นการตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ 

  2.1.1 การหาค่าความเท่ียงตรงของเน้ือหา (IOC) โดยการหาค่าดชันีของความ
สอดคลอ้งกนั  

  2.1.2  การหาความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม ใช้วิ ธีหาค่า
สัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha-Coefficient) ใชสู้ตร ครอนบคั  
   2.2 สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 
    2.2.1 ค่าร้อยละ (Percentage)     
    2.2.2 ค่าเฉล่ีย (Mean)  
    2.2.3 ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)               
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แผนปฏบิัติการค้นคว้าอสิระ 

ตารางที ่2 แผนปฏิบติัการคน้ควา้อิสระ 

ระยะเวลาขั้นตอน
ของกจิกรรม 

ปี 
พ.ศ. 2556 

 

ปี 
พ.ศ. 2557 

พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค.  มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1. ศึ ก ษ า เ อ ก ส า ร
งานค้นควา้อิสระท่ี
เก่ียวขอ้ง 

2. ศึ กษ าประช าก ร
แ ล ะ เ ลื อ ก ก ลุ่ ม
ตวัอยา่ง 

3.ส ร้ า ง เ ค ร่ื อ ง มื อ 
ทดลองใช้ ปรับปรุง
แกไ้ข 

4. เก็บรวบรวมข้อมูล
จากกลุ่มตวัอยา่ง 

5. วเิคราะห์ขอ้มูลและ
แปลความหมาย 

6. เขียนตน้ฉบบัการ
คน้ควา้อิสระ 

7. พิมพ์การค้นคว้า
อิสระและเขา้เล่ม 

8. ขอสอบการคน้ควา้
อิสระแกไ้ข 

9. เผยแพร่ 
10. ส่งเล่ม 
11. ยนืค าร้องขอ
ส าเร็จการศึกษา 

     
 
 
 
 
 
 

      

 



 

 

บทที ่ 4 

 

    ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 

  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลในบทน้ี ผูศึ้กษาคน้ควา้อิสระไดน้ าเสนอหวัขอ้ตามล าดบัดงัน้ี 
สัญลกัษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ขอ้มูล ขั้นตอนและวิเคราะห์ขอ้มูลและผลการวิเคราะห์ขอ้มูลโดย
น าเสนอขอ้มูลตามแบบสอบถาม และวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไวใ้นรูปตาราง 
 

สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 การเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลไดก้ าหนดสัญลกัษณ์ต่างๆแทนความหมายดงัต่อไปน้ี 
  แทน  คะแนนเฉล่ีย (Mean) 
  แทน  ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 

ขั้นตอนการวเิคราะห์ข้อมูล 
  การวเิคราะห์ขอ้มูลคร้ังน้ี ผูศึ้กษาคน้ควา้อิสระไดท้  าการวิเคราะห์ขอ้มูลซ่ึงสัมพนัธ์กบั
วตัถุประสงคข์องการศึกษาคน้ควา้อิสระ ดงัน้ี 
 1. วิเคราะห์แบบสอบถามตอนท่ี 1 สถานภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม โดยใช้
ความถ่ีและค่าร้อยละ น าผลการวเิคราะห์เสนอในรูปตารางประกอบค าบรรยาย 
 2. วิเคราะห์แบบสอบถามตอนท่ี 2 ระดับทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการ
เตรียมความพร้อมสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน ศูนยเ์ครือข่ายยะรัง  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปัตตานีเขต 2 โดยวเิคราะห์ขอ้มูลตามวตัถุประสงคแ์ละสมมติฐาน ดงัน้ี 

 2.1 วิเคราะห์ขอ้มูลตามวตัถุประสงค์ขอ้ท่ี 1 เพื่อศึกษาระดบัทกัษะของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในการเตรียมความพร้อมสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน ศูนยเ์ครือข่ายยะรัง  ส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานีเขต 2 น าเสนอภาพรวม รายดา้นและรายขอ้ จ าแนกตาม
ทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษา 3 ดา้นคือ (1) ดา้นความคิดรวบยอด (2) ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ และ(3) 
ดา้นเทคนิค  
 2.2 วิเคราะห์ขอ้มูลตามวตัถุประสงคข์อ้ท่ี 2 เพื่อเปรียบเทียบทกัษะของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในการเตรียมความพร้อมสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน ศูนยเ์ครือข่ายยะรัง  ส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานีเขต 2 จ  าแนกตามตวัแปรเพศ และประสบการณ์การท างาน 
น าเสนอภาพรวมและรายดา้น 
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 3. วิเคราะห์แบบสอบถามตอนท่ี 3 วิเคราะห์ขอ้มูลตามวตัถุประสงค์ขอ้ท่ี 3 เพื่อ
ประมวลปัญหาและขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการเตรียมความพร้อม
สถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน ศูนยเ์ครือข่ายยะรัง  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ปัตตานีเขต 2ในแต่ละด้าน โดยการประมวลความคิดเห็นและแจกแจงความถ่ีในแต่ละด้าน แล้ว
น าเสนอขอ้มูลในรูปความเรียง 
 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 

ตอนที ่1 ผลการวเิคราะห์สถานภาพส่วนตวัของผูต้อบแบบสอบถาม 
 ผลการวิเคราะห์สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ซ่ึงเป็นครูในศูนย์เครือข่ายยะรัง 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 จ านวน 138 คน ตอบแบบสอบถามคืนมา 
138 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 ดงัรายละเอียดในตารางท่ี 3 
 

ตารางที ่3 จ านวนและร้อยละของครูในศูนย์เครือข่ายยะรัง ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 จ  าแนกตาม เพศ และประสบการณ์การท างาน 

 

                       สถานภาพ จ านวน     ร้อยละ 

    1    เพศ   
      1.1   ชาย 40 28.99 
      1.2   หญิง 98 71.01 
                             รวม        138 100.00 

    2    ประสบการณ์การท างาน   
      3.1  นอ้ยกวา่ 5 ปี 11 7.97 
      3.2   5 - 10 ปี 33 23.91 
      3.3  มากกวา่ 10 ปีข้ึนไป 94 68.12 
                               รวม        138 100.00 

  
 จากตารางท่ี 3 สถานภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม พบว่า ครูในศูนยเ์ครือข่าย

ยะรัง ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 เป็นเพศชาย จ านวน 40 คน คิด
เป็นร้อยละ 28.99 เพศหญิงมากท่ีสุด จ านวน 98 คน คิดเป็นร้อยละ 71.01 และประสบการณ์การ
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ท างานน้อยกว่า 5 ปี จ  านวน 11 คน คิดเป็นร้อยละ 7.97 ประสบการณ์การท างาน 5 ปี – 10 ปี 
จ  านวน 33 คน คิดเป็นร้อยละ 23.91  ประสบการณ์การท างานมากกว่า 10 ปีข้ึนไป จ านวน 94 
คน คิดเป็นร้อยละ 68.12 ตามล าดบั 
 

ตอนที่ 2  ระดบัทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการเตรียมความพร้อมสถานศึกษาสู่ประชาคม      
อาเซียน ศูนยเ์ครือข่ายยะรัง  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานีเขต 2 

 2.1 วิเคราะห์ขอ้มูลตามวตัถุประสงคข์อ้ท่ี 1 เพื่อศึกษาทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
การเตรียมความพร้อมสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน ศูนยเ์ครือข่ายยะรัง  ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปัตตานีเขต 2 น าเสนอภาพรวม รายดา้นและรายขอ้ จ าแนกตามทกัษะของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา 3 ดา้นคือ (1) ดา้นความคิดรวบยอด (2) ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ และ(3) ดา้น
เทคนิค รายละเอียดดงัตารางท่ี 4-7 
 

ตารางที ่4  ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการเตรียม 
ความพร้อมสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน ศูนยเ์ครือข่ายยะรัง ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 ภาพรวมและรายดา้น 

 

 
ทกัษะของผู้บริหารสถานศึกษาในการเตรียม
ความพร้อมสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน 

  ระดับทกัษะ 
 

อนัดับที่ 
 

1 ดา้นความคิดรวบยอด 4.41 .401 มาก 1  
2 ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ 4.30  .379 มาก 2  
3 ดา้นเทคนิค 4.30 .465 มาก 2  
                                 รวม 4.33 .347 มาก -  

   
 

 จากตารางท่ี 4 ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในการเตรียมความพร้อมสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน ศูนยเ์ครือข่ายยะรัง ส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 พบวา่ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( = 4.33) เม่ือพิจารณาราย
ดา้น พบวา่ ดา้นความคิดรวบยอด มีค่าเฉล่ียสูงสุด ( = 4.41) รองลงมาคือ ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ และ
ดา้นเทคนิค ( = 4.30)  
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ตารางที ่5   ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการเตรียม          
ความพร้อมสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน ศูนยเ์ครือข่ายยะรัง  ส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปัตตานีเขต 2  ดา้นความคิดรวบยอด ภาพรวมและรายขอ้   

 

 ด้านความคิดรวบยอด   ระดับทกัษะ อนัดับที่ 
1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาน าเร่ืองอาเซียนเขา้เป็นส่วนหน่ึง

ในการก าหนดเป้าหมาย นโยบาย และวตัถุประสงคใ์น
การด าเนินงานของสถานศึกษา 

4.59 .589 ดีมากท่ีสุด 1 
 

 
2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาน านโยบายท่ีเก่ียวกับอาเซียน 

แลกเปล่ียนความรู้ซ่ึงกนัและกนั 
4.49 .631 มาก 3 

3 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเขา้ใจความสัมพนัธ์ระหว่างงาน
และกิจกรรมต่างๆในการเรียนรู้อาเซียนในสถานศึกษา 

4.54 .528 ดีมาก 2 

4 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเขา้ใจโครงสร้างภารกิจของการ
เรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียน 

4.54 .581 ดีมาก 2 

5 ผู ้บริหารสถานศึกษาสร้างความเข้าใจร่วมกันกับ
บุคลากรในสถานศึกษาในเป้าหมาย การจดัการเรียนรู้สู่
ประชาคมอาเซียน 

4.44 .673 มาก 4 

6 ผูบ้ริหารสถานศึกษากระจายอ านาจ ในการจัดการ
เรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียน 

4.40 .679 มาก 5 

7 ผูบ้ริหารสถานศึกษาน าแนวคิดการจดัการเรียนรู้ใหม่ๆ 
ให้สอดคล้องกับเป้าหมายของการพฒันาการจดัการ
เรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียน 

4.33 .685 มาก 7 

8 ผู ้บริหารสถานศึกษาจัดตั้ งศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้
อาเซียนในสถานศึกษา 

4.25 .755 มาก 9 

9 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเขา้ใจถึงการเปล่ียนแปลงในการ
รวมตวัเป็นประชาคมอาเซียนท่ีกระทบต่อองคก์ร 

4.36 .648 มาก 6 

10 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างเครือข่ายการด าเนินงานกบั
ชุมชน ผูน้ าองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน หน่วยงาน
ภาครัฐ และเอกชน 

4.33 .746 มาก 7 
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ตารางที ่5 (ต่อ) 
 

 ด้านความคิดรวบยอด   ระดับทกัษะ อนัดับที่ 
11 ผูบ้ริหารสถานศึกษาปรับเปล่ียนกลยุทธ์ต่างๆ 

ใหท้นัต่อการรองรับประชาคมอาเซียน 
4.28 .723 มาก 8 

                                         รวม 4.41 .401 มาก - 

 
  จากตารางท่ี 5  ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน

การเตรียมความพร้อมสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน ศูนยเ์ครือข่ายยะรัง  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปัตตานีเขต 2  ดา้นความคิดรวบยอด โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  ( = 4.41) เม่ือพิจารณา
เป็นรายขอ้ พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาน าเร่ืองอาเซียนเขา้เป็นส่วนหน่ึงในการก าหนดเป้าหมาย นโยบาย 
และวตัถุประสงค์ในการด าเนินงานของสถานศึกษา มีค่าเฉล่ียสูงสุด ( = 4.59) รองลงมาคือ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาเขา้ใจความสัมพนัธ์ระหวา่งงานและกิจกรรมต่างๆในการเรียนรู้อาเซียนในสถานศึกษา และ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาเขา้ใจโครงสร้างภารกิจของการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียน ( = 4.54) และผูบ้ริหาร
สถานศึกษาจดัตั้งศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้อาเซียนในสถานศึกษา  มีค่าเฉล่ียต ่าสุด( =  4.25)  
 

ตารางที ่6 ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการเตรียม
ความพร้อมสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน ศูนยเ์ครือข่ายยะรัง ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 ดา้นมนุษยสัมพนัธ์  ภาพรวมและรายขอ้ 

 
 

 ด้านมนุษยสัมพนัธ์   ระดับทกัษะ อนัดับที่ 
1 
 
 

2 

ผู ้บริหารสถานศึกษาจัดกิจกรรมสร้างความรู้
ความเขา้ใจกบับุคคลากรสถานศึกษา ในการอยู่
ร่วมกนัเป็นประชาคมอาเซียน 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาประสานความร่วมมือกับ
บุคคลากรสถานศึกษาใหมี้การพฒันาแหล่งเรียนรู้
สู่ประชาคมอาเซียน 

4.34 
 
 

4.36 

.598 
 
 

.626 

มาก 
 
 

มาก 

4 
 
 

3 
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ตารางที ่6  (ต่อ) 
 

    ด้านมนุษยสัมพนัธ์   ระดับทกัษะ อนัดับที่ 
3 
 
 

4 
 
 

5 
 
 

6 
 
 

7 
 
 

8 
 
 

9 
 

10 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาประสานความร่วมมือกับ
บุคคลากรสถานศึกษา ในการจัดการเรียนรู้สู่
ประชาคมอาเซียนกบัหน่วยงานตน้สังกดั 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาประสานความร่วมมือกับ
บุคคลากรสถานศึกษา ในการจัดการเรียนรู้สู่
ประชาคมอาเซียนกบัโรงเรียนเครือข่าย 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาประสานความร่วมมือกับ
บุคคลากรสถานศึกษา ในการจัดการเรียนรู้สู่
ประชาคมอาเซียนกบัองคก์รเอกชน 
ผู ้บริหารสถานศึกษาจัดกิจกรรมสร้างความ
ตระหนักกับบุคคลากรสถานศึกษาในการอยู่
ร่วมกนัเป็นประชาคมอาเซียน 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างความตระหนักกับ
บุคคลากรสถานศึกษาให้เห็นความส าคัญภูมิ
ปัญญาทอ้งถ่ิน 
ผู้บริหารสถานศึกษากระตุ้นให้บุคลากรใน
สถานศึกษาติดตามข่าวสาร การศึกษาไทยในยุค
ของประชาคมอาเซีย 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาให้ค  าปรึกษาแก่บุคลากร
สถานศึกษาทุกโอกาส 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาให้ก าลังใจ ยกย่องชมเชย 
แก่บุคลากรสถานศึกษาทุกโอกาส 

4.29 
 
 

4.20 
 
 

4.10 
 
 

4.28 
 
 

4.29 
 
 

4.33 
 

 
4.40 
 
4.41 

.653 
 
 

.727 
 
 

.804 
 
 

.616 
 
 

.696 
 
 

.630 
 

 
.657 
 
.613 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 

7 
 
 

9 
 
 

10 
 
 

8 
 
 

7 
 
 

5 
 
 

2 
 

1 
 

11 ผูบ้ริหารสถานศึกษา และชุมชนรวมทั้งเครือข่าย 
มีการจัดกิจกรรม อย่างหลากหลายในการอยู่
ร่วมกนัเป็นประชาคมอาเซียน 

4.32 .683 มาก    6 

             รวม 4.30 .379 มาก  - 
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 จากตารางท่ี 6 ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในการเตรียมความพร้อมสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน ศูนยเ์ครือข่ายยะรัง ส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 ด้านมนุษยสัมพันธ์ พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก             
( = 4.30) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาให้ก าลงัใจ ยกย่องชมเชย แก่
บุคลากรสถานศึกษาทุกโอกาส มีค่าเฉล่ียสูงสุด ( = 4.41) รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาให้
ค  าปรึกษาแก่บุคลากรสถานศึกษาทุกโอกาส ( = 4.40) และผูบ้ริหารสถานศึกษาประสานความ
ร่วมมือกบับุคลากรสถานศึกษา ในการจดัการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียนกบัองคก์รเอกชน มีค่าเฉล่ีย
ต ่าสุด ( = 4.10)  
  

ตารางที ่7  ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการเตรียม
ความพร้อมสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน ศูนยเ์ครือข่ายยะรัง ส านักงานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 ดา้นเทคนิค  ภาพรวมและรายขอ้ 

 

 ด้านเทคนิค   ระดับทกัษะ อนัดับที่ 
1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาตดัสินใจอยา่งรอบคอบโดย

อาศัยข้อมูลและเหตุผลในการจัดการเรียนรู้สู่
ประชาคมอาเซียน 

4.33  .687 มาก 2 

2 ผู ้บ ริห ารสถ าน ศึกษาสั่ ง ก า ร ให้ บุ คล ากร
สถานศึกษาจดัการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียน
อยา่งชดัเจน 

4.32 .673 มาก 3 

3 ผู้บ ริหารสถาน ศึกษาส ร้ างบรรยากาศให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชากล้าแสดงความคิดเห็นในการ
จดัการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียน 

4.43 .603 มาก 1 

4 ผู ้บ ริหารสถานศึกษาส่ง เส ริมให้ บุคลากร
สถานศึกษา ส่ือสารเป็นภาษาองักฤษ   

4.20 .800 มาก 6 

5 
 
 

ผูบ้ริหารสถานศึกษามีทักษะในการใช้ระบบ
เทคโนโลยสีารสนเทศ 

4.30 
 
 

.644 มาก 4 
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ตารางที่ 7 (ต่อ) 
 

 ด้านเทคนิค   ระดับทกัษะ อนัดับที่ 
6 
 

7 
 
 

8 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาพัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศของโรงเรียนใหมี้ความทนัสมยั 
ผูบ้ริหารสถานศึกษามีทกัษะในการใช้ Internet 
ในการสืบค้นข้อมูลเก่ียวกับการเตรียมความ
พร้อมเขา้สู่ประชาคมอาเซียน 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาพฒันาการเรียนการสอน
แบบ English for Integrated Studies (EIS) โดย
การบูรณาการการสอนภาษาอังกฤษในวิชา
วทิยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ 

4.32 
 
 

4.33 
 
 

4.22 

.592 
 
 

.556 
 
 

.902 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มาก 

3 
 
 

2 
 
 

5 

             รวม 4.30 .465 มาก - 

 
 จากตารางท่ี 7 ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษา

ในการเตรียมความพร้อมสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน ศูนยเ์ครือข่ายยะรัง ส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 ดา้นเทคนิค พบวา่ ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( = 4.30) เม่ือ
พิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างบรรยากาศให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชากลา้แสดงความ
คิดเห็นในการจดัการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียน มีค่าเฉล่ียสูงสุด ( = 4.43) รองลงมา คือ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตดัสินใจอย่างรอบคอบโดยอาศยัขอ้มูลและเหตุผลในการจดัการเรียนรู้สู่ประชาคม
อาเซียน และผูบ้ริหารสถานศึกษามีทกัษะในการใช ้Internet ในการสืบคน้ขอ้มูลเก่ียวกบัการเตรียม
ความพร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ( = 4.33) และผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้บุคลากร
สถานศึกษา ส่ือสารเป็นภาษาองักฤษ มีค่าเฉล่ียต ่าสุด ( = 4.20)  
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 2.2 วิเคราะห์ขอ้มูลตามวตัถุประสงค์ข้อท่ี 2 เพื่อเปรียบเทียบทกัษะของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในการเตรียมความพร้อมสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน ศูนยเ์ครือข่ายยะรัง  ส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานีเขต 2 จ  าแนกตามเพศ และประสบการณ์การท างาน ดัง
รายละเอียดในตารางท่ี 8 – 9 จ านวน 3 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นความคิดรวบยอด ดา้นมนุษยสัมพนธ์ และดา้น
เทคนิค  

ตารางที ่8 ผลการการเปรียบเทียบทักษะของผู ้บริหารสถานศึกษาในการเตรียมความพร้อม           
สถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน ศูนย์เครือข่ายยะรัง  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา ปัตตานีเขต 2  จ  าแนกตามเพศ 

 

ทกัษะของผู้บริหารสถานศึกษา เพศ   ผลการ
เปรียบเทยีบ  ชาย หญงิ 

              ระดบั              ระดบั 

1. ดา้นความคิดรวบยอด 4.35    .46      มาก 4.43    .37      มาก ไม่แตกต่าง 

2. ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ 4.30    .46      มาก 4.30    .33      มาก ไม่แตกต่าง 

3. ดา้นเทคนิค 4.20    .53      มาก 4.35    .43      มาก ไม่แตกต่าง 

ภาพรวม 4.28    .43      มาก 4.36    .30      มาก ไม่แตกต่าง 

 
 จากตารางท่ี 8 ผลการการเปรียบเทียบทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการเตรียม

ความพร้อมสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน ศูนย์เครือข่ายยะรัง ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 จ  าแนกตามเพศ พบวา่ภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 
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ตารางที ่9  ผลการการเปรียบเทียบทักษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการเตรียมความพร้อม
สถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน ศูนย์เครือข่ายยะรัง  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปัตตานีเขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน 

 

ทกัษะของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

ประสบการณ์การท างาน  ผลการ
เปรียบเทียบ น้อยกว่า 5 ปี 5-10  ปี มากกว่า 10 ปี 

               ระดบั              ระดบั               ระดบั 

1. ดา้นความคิดรวบยอด 4.32     .43        มาก 4.33    .42        มาก 4.45     .38        มาก ไม่แตกต่าง 

2. ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ 4.33     .43        มาก 4.19    .33        มาก 4.33     .38        มาก ไม่แตกต่าง 

3. ดา้นเทคนิค 4.32     .66        มาก 4.10    .45        มาก 4.37     .42        มาก ไม่แตกต่าง 

ภาพรวม 4.32     .41         มาก 4.20    .357      มาก 4.38     .32        มาก ไม่แตกต่าง 

 

 จากตารางท่ี 9  ผลการการเปรียบเทียบทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการเตรียม
ความพร้อมสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน ศูนยเ์ครือข่ายยะรัง  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปัตตานีเขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน พบวา่ ภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่าง
กนั 
 

 ตอนที่ 3 วิเคราะห์ข้อมูลตามวตัถุประสงค์ข้อท่ี 3 เพื่อประมวลผลปัญหาและ
ข้อเสนอแนะ เก่ียวกับทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการเตรียมความพร้อมสถานศึกษาสู่
ประชาคมอาเซียน ศูนยเ์ครือข่ายยะรัง  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานีเขต 2 ใน
แต่ละดา้นโดยการประมวลความคิดเห็นและแจกแจงความถ่ีในแต่ละดา้น แลว้น าเสนอขอ้มูลในรูป
ความเรียง            

 ปัญหาเก่ียวกบัทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการเตรียมความพร้อมสถานศึกษาสู่
ประชาคมอาเซียน ศูนยเ์ครือข่ายยะรัง ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานีเขต 2         
ดงัรายละเอียดในตารางท่ี 10 
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ตารางที ่10 ปัญหาเก่ียวกบัทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการเตรียมความพร้อมสถานศึกษาสู่
ประชาคมอาเซียน ศูนยเ์ครือข่ายยะรัง  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ปัตตานีเขต 2 

 

ปัญหา ความถี่ 

1. ด้านความคิดรวบยอด 

 ผูบ้ริหารไม่มีการประชุม แลกเปล่ียนเรียนรู้หรือช้ีแจงแก่ชุมชน ผูน้ า
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 

 การจดักิจกรรมต่าง ๆ เก่ียวกบัการเรียนรู้อาเซียนยงัไม่หลากหลาย 

 
13 

 
11 

2. ด้านมนุษยสัมพนัธ์ 

 ผู้บริหารไม่ มีทักษะการใช้ภาษาต่างประเทศในการส่ือสาร เช่น 
ภาษาองักฤษ 

 ศูนยเ์ครือข่ายยะรังขาดความร่วมมือระหวา่งโรงเรียนต่าง ๆ ภายในศูนย ์

 
16 

 
7 

3. ด้านเทคนิค 

 เทคโนโลยสีารสนเทศในสถานศึกษาไม่ทนัสมยั และไม่เพียงพอ 
 ผู ้บริหารไม่ติดตาม ประเมินผลเก่ียวกับการจัดการเรียนรู้อาเซียน

เท่าท่ีควร 

 
15 
6 

  

 จากตารางท่ี 10 ผลการศึกษาเก่ียวกบัปัญหาทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการ
เตรียมความพร้อมสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน ศูนยเ์ครือข่ายยะรัง  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปัตตานีเขต 2  พบวา่ 1) ดา้นความคิดรวบยอด คือผูบ้ริหารไม่มีการประชุม แลกเปล่ียน
เรียนรู้กบัชุมชน ผูน้ าองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน และการจดักิจกรรมเก่ียวกบัการเรียนรู้อาเซียนไม่
หลากหลาย   2) ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ คือศูนยเ์ครือข่ายยะรังขาดความร่วมมือระหวา่งโรงเรียนต่าง ๆ 
ภายในศูนย ์และผูบ้ริหารไม่มีทกัษะการใช้ภาษาต่างประเทศ และ 3) ดา้นเทคนิค คือเทคโนโลยี
สารสนเทศในสถานศึกษาไม่ทนัสมยั ไม่เพียงพอ และผูบ้ริหารไม่ติดตาม ประเมินผลเก่ียวกบัการ
จดัการเรียนรู้อาเซียนเท่าทีควร   
 2. ข ้อเสนอแนะเกี่ยวก ับท ักษะของผูบ้ ริหารสถานศึกษาในการเตรียมความ
พร้อมสถานศึกษา ศูนย์เครือข่ายยะรัง ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี 
เขต 2 ดังรายละเอียดในตารางท่ี 11 
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ตารางที ่11 ข้อเสนอแนะเก่ียวกับทักษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการเตรียมความพร้อม
สถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน ศูนยเ์ครือข่ายยะรัง  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปัตตานีเขต 2 

  

ข้อเสนอแนะ ความถี่ 

1. ด้านความคิดรวบยอด 

 ผูบ้ริหารควรมีการประชุม แลกเปล่ียนเรียนรู้หรือช้ีแจงแก่ชุมชน ผูน้ า
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 

 ผูบ้ริหารควรส่งเสริมกิจกรรมการเรียนรู้อาเซียนให้หลากหลาย และ
ใหส้อดคลอ้งกบัสภาพสถานศึกษา ชุมชน  

 
13 

 
11 

2. ด้านมนุษยสัมพนัธ์ 

 จดัฝึกอบรมผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรในโรงเรียน การส่ือสารโดยใช้
ภาษาองักฤษใหม้ากข้ึน  

 ควรมีการแลกเปล่ียนข่าวสารและความคิดเห็นการจดัการเรียนการ
สอนเก่ียวกบัอาเซียนภายในศูนยเ์ครือข่ายยะรัง 

 
16 

 
7 

3. ด้านเทคนิค 

 ผูบ้ริหารควรส่งเสริม สนบัสนุน จดัหาวสัดุอุปกรณ์ เทคโนโลยีต่าง ๆ 
ใหท้นัสมยั และเพียงพอ 

 ให้มีการติดตาม ประเมินผลเก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้อาเซียนอย่าง
ต่อเน่ือง 

 
15 

 
6 

  
 
 จากตารางท่ี 11 ผลการศึกษาเก่ียวกบัขอ้เสนอแนะทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน

การเตรียมความพร้อมสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน ศูนยเ์ครือข่ายยะรัง  ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปัตตานีเขต 2 พบวา่ 1) ดา้นความคิดรวบยอด มีความถ่ีสูงสุด ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร
ควรมีการประชุมแลกเปล่ียนเรียนรู้หรือช้ีแจงแก่ชุมชน ผูน้ าองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 2) ดา้น
มนุษยสัมพนัธ์ มีความถ่ีสูงสุด ไดแ้ก่  จดัฝึกอบรมผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรในโรงเรียน การส่ือสาร
โดยใช้ภาษาองักฤษให้มากข้ึน และ3) ด้านเทคนิค มีความถ่ีสูงสุด ได้แก่ ผูบ้ริหารควรส่งเสริม 
สนบัสนุน จดัหาวสัดุอุปกรณ์ เทคโนโลยต่ีาง ๆ ใหท้นัสมยั และเพียงพอ    



 

 

บทที ่5 

สรุป อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 สรุปผลของการศึกษาคน้ควา้อิสระเร่ืองทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการเตรียม
ความพร้อมสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน ศูนยเ์ครือข่ายยะรัง  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปัตตานีเขต 2 ผูศึ้กษาคน้ควา้ ไดส้รุปผลการคน้ควา้อิสระ ส่วนรายละเอียดจะกล่าว
ตามล าดบัดงัน้ี 

วตัถุประสงค์ของการค้นคว้าอสิระ  

 1. เพื่อศึกษาระดับทักษะของผู ้บริหารสถานศึกษาในการเตรียมความพร้อม
สถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน ศูนยเ์ครือข่ายยะรัง  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ปัตตานีเขต 2  

 2. เพื่อเปรียบเทียบทักษะของผู ้บริหารสถานศึกษาในการเตรียมความพร้อม
สถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน ศูนยเ์ครือข่ายยะรัง ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ปัตตานี เขต 2 จ  าแนกตามตวัแปรเพศ และประสบการณ์การท างาน 

 3.  เพื่อประมวลปัญหาและขอ้เสนอแนะทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการเตรียม
ความพร้อมสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน ศูนยเ์ครือข่ายยะรัง  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปัตตานีเขต 2 

สมมติฐานการค้นคว้าอสิระ 
  1.  ครูท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นต่อทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการเตรียม
ความพร้อมสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน ศูนย์เครือข่ายยะรัง ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 แตกต่างกนั 
  2.  ครูท่ีมีประสบการณ์การท างานต่างกนั มีความคิดเห็นต่อทกัษะของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในการเตรียมความพร้อมสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน ศูนยเ์ครือข่ายยะรัง ส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 แตกต่างกนั 
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วธิีด าเนินการค้นคว้าอสิระ 
  1. ประชากรท่ีใชใ้นการคน้ควา้อิสระคร้ังน้ี เป็นครูศูนยเ์ครือข่ายยะรัง ส านกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 จ  านวน 138 คน จ านวน 11 โรงเรียน ไม่รวมถึงพนกังาน
ราชการ ครูอตัราจา้ง ครูพี่เล้ียง และวทิยากรอิสลามศึกษา 

 2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการคน้ควา้อิสระคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) โดยผู ้
ศึกษาคน้ควา้อิสระสร้างข้ึนโดยอาศยัแนวคิดจากเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งแบ่งออกเป็น 3 
ตอน คือ 

 ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ประกอบดว้ยเพศ 
และประสบการณ์การท างาน  

   ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามระดบัทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการเตรียมความ
พร้อมสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน ศูนย์เครือข่ายยะรัง ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปัตตานี เขต 2  แบ่งออกเป็น 3 ดา้น คือดา้นความคิดรวบยอด ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ และ
ดา้นเทคนิค จ านวน 30 ขอ้ 
 ตอนท่ี 3 เป็นขอ้ค าถามปลายเปิดเก่ียวกบัปัญหาและขอ้เสนอแนะทกัษะของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในการเตรียมความพร้อมสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน 3 ดา้น คือ ดา้นความคิดรวบ
ยอด  ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ และดา้นเทคนิค  

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 ผูศึ้กษาคน้ควา้อิสระไดด้ าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูล โดยขอหนงัสือน าจากส านกังาน

บณัฑิตศึกษา มหาวทิยาลยัราชภฏัยะลา แนะน าตวัผูศึ้กษาคน้ควา้อิสระ และขอความร่วมมือในการ
เก็บข้อมูลจากครู ศูนยเ์ครือข่ายยะรัง ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 
จ  านวน 11 โรงเรียน 138 คน เพื่อขอความร่วมมือในการเก็บขอ้มูลจากประชากร 

 ผูศึ้กษาคน้ควา้อิสระขอความร่วมมือจากผูต้อบแบบสอบถามให้ส่งแบบสอบถามคืน
หลงัจากได้รับแบบสอบถามไปแลว้ 3 สัปดาห์ ผูศึ้กษาคน้ควา้อิสระติดตามเก็บแบบสอบถามคืน
ดว้ยตนเอง และรวบรวมแบบสอบถามตรวจสอบความสมบูรณ์ ปรากฏวา่สมบูรณ์ 138 ฉบบั คิด
เป็นร้อยละ 100 แลว้น าผลไปวเิคราะห์ทางสถิติต่อไป 
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การวเิคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูลในคร้ังน้ี ผูศึ้กษาค้นควา้อิสระด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลตาม

ระเบียบวธีิทางสถิติดว้ยการใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป ตามล าดบัขั้นตอนดงัต่อไปน้ี  
 1. วเิคราะห์ขอ้มูลแบบสอบถามครูในศูนยเ์ครือข่ายยะรัง ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 โดยใชค้่าความถ่ี (Frequency) และ ค่าร้อยละ (Percentage) น าผลการ
วเิคราะห์ เสนอในรูปตารางประกอบค าบรรยาย 

 2. วเิคราะห์ขอ้มูลตอนท่ี 2  ความคิดเห็นเก่ียวกบัระดบัทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในการเตรียมความพร้อมสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน ศูนยเ์ครือข่ายยะรัง  ส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปัตตานีเขต 2โดยหาค่าเฉล่ียเลขคณิต () และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
() ของประชากร  

 3. วิเคราะห์ผลเปรียบเทียบทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการเตรียมความพร้อม
สถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน ศูนยเ์ครือข่ายยะรัง  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ปัตตานีเขต 2 ตามตวัแปรเพศ และประสบการณ์การท างาน  วิเคราะห์โดยหาค่าเฉล่ีย และค่าส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐานของประชากรและหาค่าความแตกต่างน าขอ้มูลมาน าเสนอในรูปตารางประกอบ
ค าบรรยาย 

 4. วเิคราะห์แบบสอบถามตอนท่ี 3  วเิคราะห์เน้ือหา (Content analysis) เก่ียวกบัปัญหา 
และขอ้เสนอแนะในแต่ละด้านโดยประมวลความคิดเห็นและแจกแจงความถ่ีในแต่ละด้าน แล้ว
น าเสนอในรูปความเรียง  
 

สรุปผลการค้นคว้าอสิระ 
  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเร่ืองทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการเตรียมความพร้อม

สถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน ศูนยเ์ครือข่ายยะรัง  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ปัตตานีเขต 2 ปรากฏผลดงัน้ี  
  1. สถานภาพส่วนตวัของผูต้อบแบบสอบถามเพื่อการคน้ควา้อิสระเป็นครูในศูนย์
เครือข่ายยะรัง  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 จ านวน 138 คน ผูศึ้กษา
คน้ควา้อิสระไดแ้บบสอบถามคืนจ านวน 138 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 จ าแนกตามตวัแปรตน้ ดงัน้ี 
   1.1 เพศ ของครูในศูนยเ์ครือข่ายยะรัง ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ปัตตานี เขต 2 ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 98 คน คิดเป็นร้อยละ 71.01 เพศชาย จ านวน 40 คน  
คิดเป็นร้อยละ 28.99 
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  1.2 ประสบการณ์การท างานของครูในในศูนยเ์ครือข่ายยะรัง ส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 ท่ีมีประสบการณ์การท างาน นอ้ยกวา่ 5 ปี  จ  านวน 11 คน คิด
เป็นร้อยละ 7.97 รองลงมาคือมีประสบการณ์การท างาน 5 – 10 ปี จ  านวน 33  คน คิดเป็นร้อยละ
23.91 และมีประสบการณ์การท างาน มากกว่า 10 ปีข้ึนไป จ านวน 94 คน คิดเป็นร้อยละ 68.12 
ตามล าดบั 

 
  2. ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลตามวตัถุประสงคข์องการศึกษาคน้ควา้อิสระสรุปไดด้งัน้ี 
   2.1 ผลการศึกษาเก่ียวกบัระดบัทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการเตรียมความ
พร้อมสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน ศูนย์เครือข่ายยะรัง  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปัตตานีเขต 2 พบวา่ ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้น
ความคิดรวบยอด อยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ียสูงสุด  รองลงมา ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ และดา้นเทคนิค  
   2.2 ผลการศึกษาระดบัทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการเตรียมความพร้อม
สถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน ศูนยเ์ครือข่ายยะรัง  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ปัตตานีเขต 2 ดา้นความคิดรวบยอด พบวา่ ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาน าเร่ืองอาเซียนเข้าเป็นส่วนหน่ึงในการก าหนดเป้าหมาย นโยบาย และ
วตัถุประสงคใ์นการด าเนินงานของสถานศึกษา  มีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมาคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา
เข้าใจความสัมพนัธ์ระหว่างงานและกิจกรรมต่าง ๆในการเรียนรู้อาเซียนในสถานศึกษา และ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาเข้าใจโครงสร้างภารกิจของการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียน และผูบ้ริหาร
สถานศึกษาจดัตั้งศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้อาเซียนในสถานศึกษา มีค่าเฉล่ียต ่าสุด 
   2.3 ผลการศึกษาระดบัทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการเตรียมความพร้อม
สถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน ศูนยเ์ครือข่ายยะรัง  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ปัตตานีเขต 2 ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ พบว่า ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาให้ก าลงัใจ ยกย่องชมเชย แก่บุคลากรสถานศึกษาทุกโอกาส มีค่าเฉล่ียสูงสุด  
รองลงมาคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาให้ค  าปรึกษาแก่บุคลากรสถานศึกษาทุกโอกาส และผูบ้ริหาร
สถานศึกษาประสานความร่วมมือกบับุคลากรสถานศึกษาในการจดัการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียน
กบัองคก์รเอกชน มีค่าเฉล่ีย ต ่าสุด 
   2.4 ผลการศึกษาระดบัทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการเตรียมความพร้อม
สถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน ศูนยเ์ครือข่ายยะรัง  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ปัตตานีเขต 2 ดา้นเทคนิค พบวา่ ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาสร้างบรรยากาศให้ผูใ้ต้บงัคบับญัชากล้าแสดงความคิดเห็นในการจดัการเรียนรู้สู่
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ประชาคมอาเซียน  มีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมาคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาตดัสินใจอยา่งรอบคอบโดย
อาศยัขอ้มูลและเหตุผลในการจดัการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียน และผูบ้ริหารสถานศึกษามีทกัษะใน
การใช ้Internet ในการสืบคน้ขอ้มูลเก่ียวกบัการเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน และผูบ้ริหาร
สถานศึกษาส่งเสริมใหบุ้คลากรสถานศึกษาส่ือสารเป็นภาษาองักฤษ มีค่าเฉล่ียต ่าสุด 
 3. ผลการวเิคราะห์เพื่อเปรียบเทียบทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการเตรียมความ
พร้อมสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน ศูนย์เครือข่ายยะรัง  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปัตตานีเขต 2 จ  าแนกตามเพศ และประสบการณ์การท างาน พบวา่  

   3.1 ผลการเปรียบเทียบทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการเตรียมความพร้อม
สถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน ศูนยเ์ครือข่ายยะรัง  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ปัตตานีเขต 2 จ  าแนกตามเพศ พบว่า ภาพรวมไม่แตกต่าง เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้าน
ความคิดรวบยอด ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ และดา้นเทคนิค ไม่แตกต่าง  
        3.2 วิเคราะห์ผลการเปรียบเทียบทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการเตรียม
ความพร้อมสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน ศูนยเ์ครือข่ายยะรัง  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปัตตานีเขต 2 จ  าแนกตามประสบการณ์ท างาน พบว่า ภาพรวมไม่แตกต่าง เม่ือ
พจิารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นความคิดรวบยอด  ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ และดา้นเทคนิค ไม่แตกต่าง 
  4. ประมวลผลปัญหาและขอ้เสนอแนะทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการเตรียม
ความพร้อมสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน ศูนยเ์ครือข่ายยะรัง  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปัตตานีเขต 2     

     4.1 ปัญหาเก่ียวกับทักษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการเตรียมความพร้อม
สถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน ศูนยเ์ครือข่ายยะรัง  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ปัตตานีเขต 2 พบว่า 1) ดา้นความคิดรวบยอด คือผูบ้ริหารไม่มีการประชุม แลกเปล่ียนเรียนรู้หรือ
ช้ีแจงแก่ชุมชนผูน้ าองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  2) ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ คือผูบ้ริหารไม่มีทกัษะการ
ใชภ้าษาต่างประเทศ เช่น ภาษาองักฤษ และ 3) ดา้นเทคนิค คือเทคโนโลยสีารสนเทศในสถานศึกษา
ไม่ทนัสมยั และไม่เพียงพอ  

      4.2 ข้อเสนอแนะเก่ียวกับทักษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการเตรียมความ
พร้อมสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน ศูนย์เครือข่ายยะรัง  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปัตตานีเขต 2  พบวา่ 1) ดา้นความคิดรวบยอด คือผูบ้ริหารตอ้งมีการประชุม แลกเปล่ียน
เรียนรู้หรือช้ีแจงแก่ชุมชน ผูน้ าองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 2) ด้านมนุษยสัมพนัธ์ คือจดัอบรม
ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรในโรงเรียน การส่ือสารโดยใชภ้าษาองักฤษให้มากข้ึน และ 3) ดา้นเทคนิค 
คือผูบ้ริหารตอ้งส่งเสริม สนบัสนุน จดัหาวสัดุอุปกรณ์ เทคโนโลยต่ีาง ๆ ใหท้นัสมยั และเพียงพอ  
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อภิปรายผล 
 ผลการศึกษาคน้ควา้อิสระ เร่ือง ทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการเตรียมความ

พร้อมสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน ศูนย์เครือข่ายยะรัง  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปัตตานีเขต 2 น ามาอภิปรายผลตามวตัถุประสงค ์ดงัน้ี 
  1. วตัถุประสงคข์อ้ท่ี 1 เพื่อศึกษาระดบัทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการเตรียม
ความพร้อมสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน ศูนยเ์ครือข่ายยะรัง  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปัตตานีเขต 2 พบวา่ ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ อิลยาส กูโน 
(2556 : 61-62) ไดศึ้กษาทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการเตรียมความพร้อมสถานศึกษาสู่
ประชาคมอาเซียน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาปัตตานี เขต 1 พบว่า ทกัษะของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในการเตรียมความพร้อมสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน พบวา่ดา้นความคิดรวบยอด 
และดา้นมนุษยส์ัมพนัธ์อยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของประคอง แสนจ าหน่ายและคณะ 
(2548 : 84-85) ไดศึ้กษาทกัษะการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาปทุมธานี พบวา่โดยภาพรวม ผูบ้ริหารมีระดบัทกัษะการบริหารอยูใ่นระดบัมาก 
และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของศกัด์ิศรี สนจิตร์ (2549 : 101-102) ไดศึ้กษาทกัษะการบริหารงานของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตพื้นท่ีการศึกษาเพชรบุรี พบว่าทักษะการบริหารงานของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตพื้นท่ีการศึกษาเพชรบุรี โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัสูง   
  เหตุผลท่ีเป็นเช่นน้ีเพราะ ผูบ้ริหารสถานศึกษา ศูนยเ์ครือข่ายยะรัง สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 เขา้ใจความสัมพนัธ์ระหว่างงานและกิจกรรมต่าง ๆ 
เขา้ใจโครงสร้างภารกิจ และน านโยบายท่ีเก่ียวกบัอาเซียนแลกเปล่ียนความรู้ซ่ึงกนัและกนั โดยน า
เร่ืองอาเซียนเขา้เป็นส่วนหน่ึงในการก าหนดเป้าหมาย นโยบายและวตัถุประสงค ์ให้ค  าปรึกษา ให้
ก าลงัใจ ยกย่องชมเชย แก่บุคลากรสถานศึกษา สามารถกระตุน้ให้บุคลากรในสถานศึกษาติดตาม
ข่าวสารการศึกษาไทยในยคุของประชาคมอาเซียน อีกทั้งผูบ้ริหารสถานศึกษายงัสร้างความเขม้แข็ง
ในการเขา้สู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา โดยรับนโยบายของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปัตตานี เขต 2  
  2. วตัถุประสงคข์อ้ท่ี 2 เพื่อเปรียบเทียบทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการเตรียม
ความพร้อมสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน ศูนยเ์ครือข่ายยะรัง  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปัตตานีเขต 2 จ  าแนกตามเพศ และประสบการณ์การท างาน สามารถอภิปรายผล ดงัน้ี 
  ผลการเปรียบเทียบทักษะของผู ้บริหารสถานศึกษาในการเตรียมความพร้อม
สถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน ศูนยเ์ครือข่ายยะรัง ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ปัตตานีเขต 2จ าแนกตามเพศ พบวา่ ภาพรวมไม่แตกต่างกนั ซ่ึงไม่สอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้ 
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  ผลการค้นควา้อิสระเป็นเช่นน้ี อนัเน่ืองมาจากครูท่ีมีเพศต่างกนัมีทศันะต่อการใช้
ทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการเตรียมความพร้อมสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน ศูนย์
เครือข่ายยะรัง ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 ไม่แตกต่างกนั เพราะ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสสนบัสนุนทั้งชายและหญิงมีความเสมอภาคกนัในการเขา้ท างานใน
ต าแหน่งต่างๆ รวมทั้งได้รับการพฒันาความรู้ความสามารถทดัเทียมกัน ลักษณะงานท่ีได้รับ
มอบหมายความไวว้างใจระดบัความยากง่ายและสวสัดิการดา้นต่างๆ อยูใ่นระดบัเดียวกนั 

 ผลการการเปรียบเทียบทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการเตรียมความพร้อม
สถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน ศูนยเ์ครือข่ายยะรัง ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ปัตตานีเขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน ภาพรวมพบวา่ ไม่แตกต่างกนัซ่ึงไม่สอดคลอ้ง
กบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้ผลการคน้ควา้อิสระสอดคลอ้งงานวิจยัของศกัด์ิศรี สนจิตร์ (2549 : 102) ได้
ศึกษาทักษะการบริหารงานของผู ้บริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตพื้นท่ี
การศึกษาเพชรบุรี พบวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีประสบการณ์ในการท างานต่างกนั มีทกัษะในการ
บริหารงานไม่แตกต่างกนั 
 ผลการคน้ควา้อิสระเป็นเช่นน้ี อาจเน่ืองมาจากการใชท้กัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในการเตรียมความพร้อมสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน ศูนยเ์ครือข่ายยะรัง ส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 ครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์การท างานต่างกนัมีทศันะต่อการ
ใช้ทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการเตรียมความพร้อมสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน ศูนย์
เครือข่ายยะรัง ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 ไม่แตกต่างกนั เพราะครู
ไดรั้บการอบรม พฒันา และมีการแสวงหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ต่างๆท่ีหลากหลายในการบริหาร
การศึกษา 

ข้อเสนอแนะ 
 จากผลการศึกษาคน้ควา้อิสระเก่ียวกบัทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการเตรียม

ความพร้อมสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน ศูนย์เครือข่ายยะรัง ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปัตตานีเขต 2 มีขอ้เสนอแนะดงัน้ี 

  1.  ข้อเสนอแนะในการน าผลการค้นคว้าอสิระไปใช้  
 1.1 ผูบ้ริหารสถานศ ึกษาควรจดัตั้งศ ูนยส์่ง เสริมการเรียนรู ้อา เซียนใน

สถานศึกษา 
 1.2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรประสานความร่วมมือกบับุคลากรสถานศึกษาในการ

จดัการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียนกบัองคก์รเอกชน 
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 1.3 ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้บุคลากรสถานศึกษา ส่ือสารเป็น
ภาษาองักฤษ 

       1.4 ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรพฒันาการเรียนการสอนแบบ English for Integrated 
Studies (EIS) โดยการบูรณาการการสอนภาษาองักฤษในวชิาวทิยาศาสตร์และคณิตศาสตร์  

 1.5 การสร้างเครือข่ายการด าเนินงานกบัชุมชน ผูน้ าองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน
หน่วยงานภาครัฐ และเอกชน  

  1.6 ผูบ้ริหารควรพฒันาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของโรงเรียนให้มีความ
ทนัสมยั 

  2. ข้อเสนอแนะส าหรับการค้นคว้าอสิระคร้ังต่อไป 
 2.1 ควรท าการศึกษาเก่ียวกบัทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการเตรียมความ
พร้อมสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่ืนๆ จงัหวดัอ่ืนๆ 
เพื่อสามารถน าผลการศึกษามาเปรียบเทียบกนั 
 2.2 ควรศึกษาทักษะของผู ้บ ริหารสถานศึกษาในการเตรียมความพร้อม
สถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน โดยเฉพาะทกัษะดา้นความคิดรวบยอด เช่น การสร้างเครือข่ายการ
ด าเนินงานกับชุมชน ผู ้น าองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน หน่วยงานภาครัฐ และเอกชน การ
ปรับเปล่ียนกลยุทธ์ต่างๆ ให้ทนัต่อการรองรับประชาคมอาเซียน การเขา้ใจถึงการเปล่ียนแปลงใน
การรวมตวัเป็นประชาคมอาเซียนท่ีกระทบต่อองค์กร และความสามารถในการมององค์การ
โดยรวมและเข้าใจว่าส่วนต่างๆ ขององค์การข้ึนอยู่กับส่วนอ่ืนๆ การเปล่ียนแปลงส่วนใดจะมี
ผลกระทบต่อองคก์ารโดยรวม  
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สถิตทิี่ใช้ในการค้นคว้าอสิระ 
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สถิติทีใ่ช้ในการค้นคว้าอสิระ 
 

1. สถิติทีใ่ช้ตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือการค้นคว้าอสิระ 
1.1 การหาค่าความเท่ียงตรง (Content Validity) ดชันีความสอดคล้องระหว่างข้อ

ค าถามกบัจุดประสงค ์(Index of Item Objective Congruence : IOC) โดยใชสู้ตรของโรวิเนลล่ีและ
แฮมเบิลตนั (Rovinelli and Hambleton, 1978 : 34-37 ; อา้งถึงในพวงรัตน์ ทวีรัตน์, 2540 : 117) 
ดงัน้ี  
 

    IOC  =  
N

X  

 
  เม่ือ IOC แทน ค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามกบั 
     จุดประสงค ์
   X  แทน ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ 
      N แทน จ านวนผูเ้ช่ียวชาญ 
 
 

1.2 การหาค่ าความเ ช่ือมั่นของแบบสอบถามโดยหาค่ าสัมประสิท ธ์ิแอลฟา  
(  Coefficient) ของครอนบคั (Cronbach) โดยใชสู้ตร (ผอ่งศรี วาณิชยศุ์ภวงศ,์ 2546 : 146) 
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  เม่ือ   แทน ค่าสัมประสิทธ์ิของความเช่ือมัน่ 
    n แทน จ านวนขอ้ของเคร่ืองมือวดั 
   S i

2  แทน คะแนนความแปรปรวนเป็นรายขอ้ 
   S t

2  แทน คะแนนความแปรปรวนของเคร่ืองมือทั้งฉบบั 
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2. สถิติทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล  
2.1 ค านวณค่าร้อยละ (Percentage) จากสูตร 

 
 ร้อยละของรายการใด    = ความถ่ีของรายการนั้น X 100 
       ความถ่ีทั้งหมด 
 
 

2.2 หาค่าเฉล่ียของประชากร ( ) โดยใชสู้ตร (Ferguson, 1990 : 68 ; อา้งถึงใน บุญ
เรียง ขจรศิลป์, 2543 : 38)  ดงัน้ี 
 

N

X
  

 
เม่ือ    แทน คะแนนเฉล่ียของประชากร 
    แทน ผลรวม 
  X  แทน ค่าหรือคะแนนของขอ้มูลประชากร 
  N  แทน จ านวนประชากร 

 
2.3 ค านวณค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของประชากร ( ) โดยใช้สูตร (ผ่องศรี 

วาณิชยศุ์ภวงศ,์ 2546 : 147) ดงัน้ี 
 

    
N

X 2)( 



  

 
  เม่ือ    แทน ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของประชากร 
      แทน ผลรวม 
    X  แทน ค่าของขอ้มูลประชากร 
      แทน ค่าเฉล่ียของประชากร 
    N  แทน จ านวนของประชากร 



 

 

 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
ค่าความเที่ยงตรง (Validity) 
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ค่าความเทีย่งตรง (Validity) 
 

 ค่าความเท่ียงตรง (Validity) จากการตรวจสอบของผูเ้ช่ียวชาญของแบบสอบถาม
ตอนที่ 2 ทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการเตรียมความพร้อมสถานศึกษาสู่ประชาคม
อาเซียน ศูนยเ์ครือข่ายยะรัง ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2  
 

  
คะแนนการพจิารณาของผู้เช่ียวชาญ 

 

 

ข้อที่ 
 

คนที่ 1 
 

คนที่ 2 
 

คนที่ 3 
 

คนที่ 4 
 

คนที่ 5 
 

∑R 

 

IC 
 

ด้านที่ 1  ทกัษะทางความคิดรวบยอด 
1) +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.0 
2) +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.0 
3) +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.0 
4) +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.0 
5) +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.0 
6) +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.0 
7) +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.0 
8) +1 +1 0 +1 +1 +4      0.8 
9) 0 +1 0 +1 +1 +3 0.6 

10) +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.0 
11) +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.0 
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คะแนนการพจิารณาของผู้เช่ียวชาญ  

 

 

ข้อที่ 
 

คนที่ 1 
 

คนที่ 2 
 

คนที่ 3 
 

คนที่ 4 
 

คนที่ 5 
 

∑R 

 

IC 
 

ด้านที่ 2  ทกัษะทางมนุษยสัมพนัธ์ 
1) +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.0 
2) +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.0 
3) +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.0 
4) +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.0 
5) +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.0 
6) +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.0 
7) +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.0 
8) +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.0 
9) +1 +1 0 +1 +1 +4      0.8 

10) +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.0 
11) +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.0 

 

ด้านที่ 3  ทกัษะทางด้านเทคนิค 
1) +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.0 
2) +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.0 
3) +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.0 
4) +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.0 
5) +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.0 
6) +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.0 
7) +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.0 
8) +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.0 

 



 

 

 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการค้นคว้าอสิระ 
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แบบสอบถามเพือ่การค้นคว้าอสิระ 
เร่ือง  

ทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการเตรียมความพร้อมสถานศึกษา 
สู่ประชาคมอาเซียน  ศูนยเ์ครือข่ายยะรัง 

ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
รุสลนั    สาแล 

ผูศึ้กษาคน้ควา้อิสระ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

นกัศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บณัฑิตวิทยาลยั 
มหาวิทยาลยัราชภฎัยะลา 
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แบบสอบถามเพือ่การค้นคว้าอสิระ 
เ รื่อง  ทกัษะของผูบ้ ริหารสถานศึกษาในการเตรียมความพร้อมสถานศึกษา สู่
ประชาคมอาเซียน ศูนยเ์ครือข่ายยะรังส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ปัตตานี เขต 2 

.......................................................................................... 
ค าช้ีแจงในการตอบแบบสอบถาม 

 1. แบบสอบถามมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาระดบัทกัษะของผู ้บริหารสถานศึกษาใน
การเตรียมความพร้อมสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน ศูนย์เครือข่ายยะรังส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 

 2. ผูต้อบแบบสอบถาม เป็นข้าราชการครูศูนย์เครือข่ายยะรังส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 
 3. แบบสอบถามฉบบัน้ีมี 3 ตอน ดงัน้ี 
  ตอนท่ี 1 สอบถามเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบถาม 
 ตอนท่ี 2 สอบถามเก่ียวกบัระดบัทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการเตรียมความ
พร้อมสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน ศูนยเ์ครือข่ายยะรังส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ปัตตานี เขต 2  

 ตอนท่ี 3 ปัญหาและขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการ
เตรียมความพร้อมสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน ศูนยเ์ครือข่ายยะรังส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 
  4. การค้นคว้า อิสระคร้ัง น้ีจะสมบูรณ์และมีความเ ช่ือถือ ข้ึนอยู่กับการตอบ
แบบสอบถามตามสภาพความเป็นจริงและครบทุกขอ้ อนัจะเป็นประโยชน์ต่อไป 
 5. การตอบแบบสอบถามน้ี จะไม่มีผลเสียใด ๆ ต่อการปฏิบติังานของท่าน ขอ้มูลท่ีได้
จากการตอบแบบสอบถามน้ีจะเก็บรักษาไวเ้ป็นความลบั และจะใชส้ าหรับการคน้ควา้อิสระคร้ังน้ี
เท่านั้น 
  
  ขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงในความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถาม 
        

       รุสลนั   สาแล 
      นกัศึกษาปริญญาโท  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

                                                       มหาวทิยาลยัราชภฏัยะลา 



84 
 

 

ตอนที ่1 
สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 

 
ค าช้ีแจง โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่อง (  ) ของแต่ละขอ้ท่ีตรงกบัความเป็นจริงเก่ียวกบั
สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 

1.เพศ 
  (  )  ชาย 
  (  )  หญิง 
 

 

2.ประสบการณ์การท างาน 
  (  )  นอ้ยกวา่ 5 ปี 

 (  )  5-10 ปี 
  (  ) มากกวา่ 10 ปีข้ึนไป 
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ตอนที ่2 
แบบสอบถามเกี่ยวกับทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการเตรียมความพร้อมสถานศึกษาสู่
ประชาคมอาเซียน ศูนย ์เครือข่ายยะรัง ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี 
เขต 2 
 

ค าช้ีแจง โปรดอ่านขอ้ความแต่ละขอ้ความโดยละเอียด แล้วท าเคร่ืองหมาย ลงในช่องระดับ
คะแนนท่ีตรงกบัทกัษะการบริหารสถานศึกษาในการเตรียมความพร้อมสถานศึกษาสู่ประชาคม
อาเซียนในโรงเรียนของท่าน โดยก าหนดเกณฑก์ารใหค้ะแนนเป็น 5 ระดบั ซ่ึงมีความหมายดงัน้ี 
 ระดบั 5 หมายถึง ทกัษะของผูบ้ริหารในการเตรียมความพร้อมสถานศึกษาสู่   

ประชาคมอาเซียนอยู่ในระดบัดีมากที่สุด 
 ระดบั 4 หมายถึง ทกัษะของผูบ้ริหารในการเตรียมความพร้อมสถานศึกษาสู่

ประชาคมอาเซียนอยู่ในระดบัดีมาก 
 ระดบั 3 หมายถึง ทกัษะของผูบ้ริหารในการเตรียมความพร้อมสถานศึกษาสู่

ประชาคมอาเซียนอยู่ในระดบัปานกลาง 
             ระดบั 2 หมายถึง ทกัษะของผูบ้ริหารในการเตรียมความพร้อมสถานศึกษาสู่

ประชาคมอาเซียนอยู่ในระดบัน้อย 
             ระดบั 1 หมายถึง ทกัษะของผูบ้ริหารในการเตรียมความพร้อมสถานศึกษาสู่ 

ประชาคมอาเซียนอยู่ในระดบัน้อยท่ีสุด 
 

ตัวอย่างแบบสอบถาม 
 

ข้อที่ การจัดมาตรการความปลอดภัย 
ระดับทกัษะ ส าหรับ

ผู้วจัิย 5 4 3 2 1 
0 ผูบ้ริหารสถานศึกษาน าเร่ืองอาเซียนเขา้เป็นส่วนหน่ึงในการก าหนด

เป้าหมาย นโยบาย และวตัถุประสงคใ์นการด าเนินงานของ
สถานศึกษา 

✓      

 

 

 
ค าอธิบาย 
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 ขอ้ 0 หมายถึง ท่านมีความเห็นวา่ ทกัษะของผูบ้ริหารในการเตรียมความพร้อมสถานศึกษา
สู่ประชาคมอาเซียน อ าเภอศูนยเ์ครือข่ายยะรังส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี 
เขต 2 ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการน าเร่ืองอาเซียนเขา้เป็นส่วนหน่ึงในการก าหนดเป้าหมาย 
นโยบาย และวตัถุประสงคใ์นการด าเนินงานของสถานศึกษา อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 

 

ข้อ 
ทกัษะของผู้บริหารในการเตรียม 

ความพร้อมสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน 
ระดับทกัษะ ส าหรับ

ผู้วจัิย 5 4 3 2 1 
1. ด้านความคิดรวบยอด  
1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาน าเร่ืองอาเซียนเขา้เป็นส่วนหน่ึงในการก าหนด

เป้าหมาย นโยบาย และวตัถุประสงคใ์นการด าเนินงานของสถานศึกษา 
      

2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาน านโยบายท่ีเก่ียวกบัอาเซียน แลกเปล่ียนความรู้
ความคิดเห็นซ่ึงกนัและกนั 

      

3 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเขา้ใจความสัมพนัธ์ระหวา่งงานและกิจกรรมต่างๆ
ในการเรียนรู้อาเซียนในสถานศึกษา 

      

4 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเขา้ใจโครงสร้างภารกิจของการเรียนรู้สู่ประชาคม
อาเซียน 

      

5 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างความเขา้ใจร่วมกนักบับุคลากรในสถานศึกษา
ในเป้าหมาย นโยบาย และวตัถุประสงคใ์นการจดัการเรียนรู้สู่ประชาคม
อาเซียน 

      

6 ผูบ้ริหารสถานศึกษากระจายอ านาจ ในการจดัการเรียนรู้สู่ประชาคม
อาเซียนใหบุ้คลากรในสถานศึกษาอยา่งเหมาะสม 

      

7 ผูบ้ริหารสถานศึกษาน าแนวคิดการจดัการเรียนรู้ใหม่ๆ ใหส้อดคลอ้งกบั
เป้าหมายของการพฒันาการจดัการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียน 

      

8 ผู ้บ ริหารสถานศึกษาจัดตั้ งศูนย์ส่ ง เส ริมการเ รียน รู้อา เ ซียนใน
สถานศึกษา 

      

9 ผู้บริหารสถานศึกษาเข้าใจถึงการเปล่ียนแปลงในการรวมตัวเป็น
ประชาคมอาเซียนท่ีกระทบต่อองคก์ร 

      

10 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างเครือข่ายการด าเนินงานกบัชุมชน ผูน้ าองคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน หน่วยงานภาครัฐ และเอกชน 

      

11 ผูบ้ริหารสถานศึกษาปรับเปล่ียนกลยุทธ์ต่างๆ ให้ทนัต่อการรองรับ       
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ประชาคมอาเซียน   

 

 
 

ข้อ 
ทกัษะของผู้บริหารในการเตรียม 

ความพร้อมสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน 
ระดับทกัษะ ส าหรับ

ผู้วจัิย 5 4 3 2 1 
2. ด้านมนุษยสัมพนัธ์   
12 ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดักิจกรรมสร้างความรู้ความเขา้ใจกบับุคลากร

สถานศึกษา ในการอยูร่่วมกนัเป็นประชาคมอาเซียน 
      

13 ผูบ้ริหารสถานศึกษาประสานความร่วมมือกบับุคลากรสถานศึกษาให้
มีการพฒันาแหล่งเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียน  

      

14 ผูบ้ริหารสถานศึกษาประสานความร่วมมือกบับุคลากรสถานศึกษาใน
การจดัการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียนกบัหน่วยงานตน้สังกดั  

      

15 ผูบ้ริหารสถานศึกษาประสานความร่วมมือกบับุคลากรสถานศึกษาใน
การจดัการเรียนรู้สูประชาคมอาเซียนกบัโรงเรียนเครือข่าย 

      

16 ผูบ้ริหารสถานศึกษาประสานความร่วมมือกบับุคลากรสถานศึกษาใน
การจดัการเรียนรู้สูประชาคมอาเซียนกบัองคก์รเอกชน 

      

17 ผูบ้ริหารสถานศึกษาจัดกิจกรรมสร้างความตระหนักกับบุคลากร
สถานศึกษาในการอยูร่่วมกนัเป็นประชาคมอาเซียน 

      

18 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างความตระหนกักบับุคลากรสถานศึกษาให้
เห็นความส าคญัภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 

      

19 ผูบ้ริหารสถานศึกษากระตุน้ใหบุ้คลากรในสถานศึกษาติดตามข่าวสาร 
การศึกษาไทยในยคุของประชาคมอาเซียน 

      

20 ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้  าปรึกษาแก่บุคลากรสถานศึกษาทุกโอกาส       
21 ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหก้ าลงัใจ ยกยอ่งชมเชย แก่บุคลากรสถานศึกษา

ทุกโอกาส  
      

22 ผูบ้ริหารสถานศึกษา และชุมชนรวมทั้งเครือข่าย มีการจดักิจกรรม 
อยา่งหลากหลายในการอยูร่่วมกนัเป็นประชาคมอาเซียน 

      

3. ด้านเทคนิค  
23 ผูบ้ริหารสถานศึกษาตัดสินใจอย่างรอบคอบโดยอาศัยข้อมูลและ

เหตุผลในการจดัการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียน 
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24 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสั่งการให้บุคลากรสถานศึกษาจดัการเรียนรู้สู่
ประชาคมอาเซียนอยา่งชดัเจน 

      

 
 
ข้อ 

ทกัษะของผู้บริหารในการเตรียม 
ความพร้อมสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน 

ระดับทกัษะ ส าหรับ
ผู้วจัิย 5 4 3 2 1 

3. ด้านเทคนิค(ต่อ)  
25 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างบรรยากาศให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชากล้าแสดง

ความคิดเห็นในการจดัการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียน 
      

26 ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้บุคลากรสถานศึกษา ส่ือสารเป็น
ภาษาองักฤษ 

      

27 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีทกัษะในการใชร้ะบบเทคโนโลยสีารสนเทศ       
28 ผูบ้ริหารสถานศึกษาพฒันาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของโรงเรียน

ใหมี้ความทนัสมยั 
      

29 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีทกัษะในการใช้ Internet ในการสืบคน้ขอ้มูล
เก่ียวกบัการเตรียมความพร้อมเขา้สู่ประชาคมอาเซียน 

      

30 ผูบ้ริหารสถานศึกษาพฒันาการเรียนการสอนแบบ English for 
Integrated Studies (EIS) โดยการบูรณาการการสอนภาษาองักฤษใน
วชิาวทิยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ 
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ตอนที ่3 
ปัญหาและขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการเตรียมความพร้อม 

สถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน ศูนยเ์ครือข่ายยะรังส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ปัตตานี เขต 2 

 
ค าช้ีแจงโปรดเติมขอ้ความท่ีเป็นปัญหาและขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
การเตรียมความพร้อมสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน อ าเภอยะรัง จงัหวดัปัตตานี 

1. ด้านความคิดรวบยอด 
1.1 ปัญหา…………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 

1.2 ขอ้เสนอแนะ……………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 

2. ด้านมนุษยสัมพนัธ์ 
2.1 ปัญหา…………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 

2.2 ขอ้เสนอแนะ……………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 

3. ด้านเทคนิค 
3.1 ปัญหา…………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………….... 
…………………………………………………………………………………………………… 

3.2 ขอ้เสนอแนะ…………………………………………………………………….. 



90 
 

 

……………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………. 
 



 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 
ค่าความเช่ือมั่น (Reliability) 
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ค่าความเช่ือมั่น (Reliability) 
  
 ค่าความเช่ือมั่นเ ก่ียวกับทักษะของผู ้บริหารสถานศึกษาในการเตรียมความพร้อม
สถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน ศูนยเ์ครือข่ายยะรัง ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ปัตตานีเขต 2 
 

 
1. ดา้นความคิดรวบยอด    .844 
2. ดา้นมนุษยสัมพนัธ์    .796 
3. ดา้นเทคนิค     .843 
 

รวมทั้งฉบับ    .907 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก จ 
หนังสือขอความอนุเคราะห์ในการค้นคว้าอสิระ 
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ภาคผนวก  ฉ 
รายช่ือหน่วยงานที่ให้ทดลองเคร่ืองมือ 
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รายช่ือหน่วยงานทีใ่ห้ทดลองเคร่ืองมอื 
 

1. โรงเรียนตลาดปรีกี  อ าเภอยะรัง  
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 
2. โรงเรียนบา้นบากง  อ าเภอยะรัง  
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 
3. โรงเรียนบา้นบือแนปีแน อ าเภอยะรัง  
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 
4. โรงเรียนบา้นบราโอ  อ าเภอยะรัง  
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 

 
 
 

 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ช 
รายช่ือหน่วยงานที่ใช้ท าการค้นคว้าอสิระ 
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รายช่ือหน่วยงานทีท่ าการค้นคว้าอสิระ 

 
 

ศูนย์เครือข่ายยะรัง 
1. โรงเรียนบา้นตน้พิกุล 
2. โรงเรียนตลาดนดับาซาเอ 
3. โรงเรียนบา้นกรือเซะ 
4. โรงเรียนบา้นคางา 
5. โรงเรียนบา้นยะรัง 
6. โรงเรียนบา้นระแวง้ 
7. โรงเรียนบา้นบินยา 
8. โรงเรียนบา้นตน้ทุเรียน 
9. โรงเรียนบา้นกาแลสะนอ 
10. โรงเรียนบา้นกระโด 
11. โรงเรียนวดัเกาะหวาย 

 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ซ 
รายช่ือผู้เช่ียวชาญที่ตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 
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รายช่ือผู้เช่ียวชาญทีต่รวจสอบคุณภาพเคร่ืองมอื 
 

1.นายธีรนันต์ จะระแอ 
วฒิุการศึกษา ศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต (ศษ.ม.) สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 

มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์   
  ปัจจุบนัด ารงต าแหน่ง   ผูอ้  านวยการโรงเรียนตน้พิกุล  
  สถานท่ีท างาน โรงเรียนตน้พิกุล   อ าเภอยะรัง  จงัหวดัปัตตานี 
 

2.นาย จรูญ   ล่องชุม 
วฒิุการศึกษา ศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต (ศษ.ม.) สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 

มหาวทิยาลยัสงขลาครินทร์ 
ปัจจุบนัด ารงต าแหน่ง   ผูอ้  านวยการโรงเรียนอนุบาลยะรัง 

  สถานท่ีท างาน โรงเรียนอนุบาลยะรัง  อ าเภอยะรัง  จงัหวดัปัตตานี 
 

3. นายหุสสิน บินอาแว  
  วฒิุการศึกษา ศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต (ศษ.ม.) สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 

มหาวทิยาลยัสงขลาครินทร์ 
   ปัจจุบนัด ารงต าแหน่ง   ผูอ้  านวยการโรงเรียนตลาดปรีกี 
  สถานท่ีท างาน โรงเรียนตลาดปรีกี  อ าเภอยะรัง  จงัหวดัปัตตานี 
 

4. นางธนัญญา หมันหลี 
  วฒิุการศึกษา ศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต (ศษ.ม.) สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 

มหาวทิยาลยัสงขลาครินทร์ 
  ปัจจุบนัด ารงต าแหน่ง   ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นบากง 
  สถานท่ีท างาน โรงเรียนบา้นบากง  อ าเภอยะรัง  จงัหวดัปัตตานี     
 

5.นางสาวอาบีบ๊ะ  ตาเปาะโต๊ะ 
  วฒิุการศึกษา ศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต (ศษ.ม.) สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 

มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์   
  ปัจจุบนัด ารงต าแหน่ง   ศึกษานิเทศก์ 

 สถานท่ีท างาน ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 



 

 

ประวตัผู้ิท าการค้นคว้าอสิระ 

 

ช่ือ  - นามสกุล  รุสลนั      สาแล 
วนั เดือน  ปี   5  ธนัวาคม  2523 
ทีอ่ยู่ปัจจุบัน  114/1  หมู่ท่ี 3  ต าบลปิตูมุดี  อ าเภอยะรัง  จงัหวดัปัตตานี 
ประวตัิการศึกษา 
 

  คุณวุฒิ    สถานศึกษา 
  

 ประถมศึกษาปีท่ี 1 - 6  โรงเรียนตลาดนดับาซาเอ 
 มธัยมศึกษาตอนตน้ 1 - 3  โรงเรียนประสานวทิยา  

มธัยมศึกษาตอนปลาย 4 - 6 โรงเรียนบ ารุงอิสลาม 
วทิยาศาสตรบณัฑิต  มหาวทิยาลยัราชภฎัยะลา จงัหวดัยะลา 

 
ประสบการณ์การท างานในอดีต 
 

 ปี  พ.ศ. 2547   -   พ.ศ. 2548 ครูอตัราจา้งโรงเรียนบ ารุงอิสลามมูลนิธิ 
 ปี  พ.ศ. 2549   -   พ.ศ. 2553 พนกังานราชการโรงเรียนตลาดนดับาซาเอ 

อ าเภอยะรัง  จงัหวดัปัตตานี 
 ปี  พ.ศ. 2553   -   พ.ศ. 2555 ครูผูช่้วยโรงเรียนบา้นกาแลสะนอ 
  
ต าแหน่งหน้าทีก่ารงานปัจจุบัน 
 

 ครู คศ.1  
 
สถานทีท่ างานปัจจุบัน 
  

โรงเรียนบา้นกาแลสะนอ  อ าเภอยะรัง  จงัหวดัปัตตานี 
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