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This study aimed to examine (1) the level of leadership styles of the school
administrators under Narathiwat primary educational service area office (2) the level of
administration of the school administrators under Narathiwat primary educational service area office
(3) the relationship between leadership style and the management of school administrators under
Narathiwat primary educational service area office.

The population in this research includes teachers under the Primary Education Service
Area Narathiwat office. Academic year 2556 Number 4,587 people determine the sample size using
the formula of Yamane. then a sample of 368 patients using stratified random and a Simple Random
Sampling

The analysis revealed that
1. level of leadership styles of school administrators under Narathiwat primary

educational service area office overall are at high level. When considered each style of leadership
found that related and integrated leadership scored at high level, meanwhile separated and dedicated
leadership styles scored moderate

2. The finding indicated the high level of administration of overall school
administrators under Narathiwat primary educational service area office
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3. The relationship between leadership styles and the school administrators under
Narathiwat primary educational service area office were generally appear to be positively correlated
but non-statistically significant. The analysis showed moderate statistical relationship for related
and integrated leadership with the effectiveness. However, the result indicated non-statistical
relationship between dedicated and separated leadership with the effectiveness.
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บทที1่

บทนํา

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา
การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคนใหมีคุณภาพ  เปนเร่ืองที่มีความจําเปนอยางยิ่งเพื่อ

พัฒนาศักยภาพที่มีอยูในตัวตนใหไดรับการพัฒนาอยางเต็มที่ทําใหเปนคนที่รูจักคิดวิเคราะห รูจัก
แกปญหา มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค รูจักเรียนรูดวยตนเองและสามารถดํารงชีวิตอยูในสังคมอยางมี
ความสุข ดังพระบรมราโชวาทที่พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงพระราชทานแกคณะครูและ
นักเรียน ณ ศาลาดุสิดาลัยเมื่อวันที่ 27 กรกฎาคม 2504 ความตอนหน่ึงวา “ การศึกษาเปนปจจัย
สําคัญในการสรางและพัฒนาความรูความคิด ความประพฤติและคุณธรรมของบุคคล สังคมและ
บานเมืองใดใหการศึกษาที่ดีแกเยาวชนไดอยางครบถวนพอเหมาะกันทุกๆดาน สังคมและบานเมือง
น้ันจะมีพลเมืองที่มีคุณภาพ ซึ่งสามารถดํารงรักษาความเจริญ มั่นคงของประเทศชาติไวและพัฒนา
ใหกาวหนาไปไดโดยตลอด” (กระทรวงศึกษาธิการ, 2540 : 17; อางถึงใน จรุณี   เกาเอ้ียน, 2553 : 2)
พระบรมราโชวาทน้ีชี้ใหเห็นความสําคัญของการศึกษา เพราะการศึกษาเปนกระบวนการที่สําคัญยิ่ง
ในการพัฒนาคนใหมีคุณภาพและมีความสามารถในการปรับตัวไดอยางรูเทาทันการเปลี่ยนแปลง
ตางๆที่จะมาถึงและถาจัดการศึกษาใหแกคนในชาติไปในแนวทางที่ถูกตองเหมาะสมกับสภาพความ
ตองการทางเศรษฐกิจ สังคม การเมืองและวัฒนธรรมของประเทศจะสามารถสรางสรรคความ
เจริญกาวหนาใหแกสังคมไทย (ภานุวัตน รัตยาภาส, 2538 : 36)

สถานศึกษาเปนองคกรหน่ึงในสังคมที่มีภารกิจในการใหการศึกษาอบรมแกเด็ ก
เยาวชนและบุคคลทั่วไปของสังคมหรือชุมชนที่มาขอรับบริการ โดยมีจุดมุงหมายที่สําคัญคือ พัฒนา
เด็กนักเรียนใหเปนคนที่มีคุณภาพและมาตรฐานที่กําหนดไวในมาตราที่ 6 แหงพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่2) พ.ศ.2545 และ (ฉบับที่3) พ.ศ.2553 ซึ่ง
กําหนดไววา “การจัดการศึกษาตองเปนไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย
จิตใจ สติปญญาความรูและมีคุณธรรมจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถอยูรวมกับ
ผูอ่ืนไดอยางมีความสุข” จะเห็นไดวาภารกิจของสถานศึกษาน้ันมีความสําคัญอยางยิ่งตอการพัฒนา
ประเทศ ดังน้ันผูนําหรือผูบริหารสถานศึกษาจึงตองเปนผูที่มีความรูความสามารถและเปนที่ยอมรับ
ของชุมชน (สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ, 2545 : 74)
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ผูบริหารสถานศึกษายังเปนหลักชัยของหนวยงานทางการศึกษา และเปนดวงประทีป
ของผูรวมงานโดยเฉพาะเปนนักพัฒนาหนวยงานอยางมีเปาหมาย มีหลักการ มีเหตุผลและกาวทัน
ความเปลี่ยนแปลงรวมทั้งมองเห็นถึงการใชภาวะผูนํา ในการปฏิบัติงานในรูปของการบูรณการทั้ง
บุคคลและกลุมบุคคล ทั้งหนวยงานของภาครัฐและเอกชน เพื่อใหเกิดการเปลี่ยนแปลง และ
พัฒนาการการปฏิบัติงานที่สอดคลองกับสถานการณการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและวิทยาการ
ใหม ๆ ของสังคมโลกที่กําลังเจริญกาวหนาอยางรวดเร็ว ระบบการพัฒนาบุคคลแตละหนวยงาน
ควรไดรับการสนับสนุนในการพัฒนาใหคนกลายเปนบุคคลแหงการเรียนรูใหองคการกลายเปน
องคกรแหงการเรียนรูและเปนสังคมแหงการเรียนรูตอไปทั้งทางตรงและทางออม ซึ่งจะเกิดผลดีตอ
การจัดการศึกษาตามแผนการศึกษาชาติใหมีคุณภาพยิ่งขึ้น (บัญชา อ่ึงสกุล, 2545: 15)

แมวาผูบริหารสถานศึกษาจะเปนกุญแจสําคัญที่จะไขไปสูความมีประสิทธิภาพของ
การจัดการศึกษา แตผูบริหารโรงเรียนไมอาจทํางานทุกอยางใหสัมฤทธิผลไดลําพังเพียงคนเดียว
จําเปนตองอาศัยผูรวมงาน  กระบวนการและการเปนผูนํา  ผูบริหารสถานศึกษาจึงจําเปนตองมี
ทักษะในการนําคน และจูงใจใหผูรวมงานทุกคนรวมมือรวมใจกันปฏิบัติภารกิจที่รับผิดชอบให
สําเร็จลุลวงไปดวยดีเสมอกระบวนการที่ผูบริหารสถานศึกษาสามารถใชอิทธิพลใหบุคคลหรือกลุม
บุคคลปฏิบัติงานใหสําเร็จตามเปาหมาย น้ันเรียกวา “ภาวะผูนํา (Leadership) และพฤติกรรมผูนํา
(Leader Behavior)” ซึ่งเปนปจจัยสําคัญยิ่งในการบริหารสถานศึกษาเพราะผูบริหารสถานศึกษาตอง
รับผิดชอบงานทุกอยาง จึงจําเปนตองมีภาวะผูนําที่ดีและแสดงพฤติกรรมผูนําอยางเหมาะสม เพื่อให
สามารถบริหารงานไดอยางมีประสิทธิภาพ (อารินดา ตอหะ, 2555: 2)

ผลการดําเนินงานของสถานศึกษายอมขึ้นอยูกับความสามารถในการดําเนินงานให
บรรลุผลตามเปาหมายหรือวัตถุประสงคของสถานศึกษาที่กําหนดไวตามเจตนารมณขอ ง
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่3)
พ.ศ. 2553 เปนฉบับที่มุงหวังยกระดับการศึกษาของชาติใหไดมาตรฐานและจัดการศึกษาไดอยาง
ทั่วถึง มีคุณภาพ โดยไดบัญญัติใหกระจายอํานาจการบริหารจัดการศึกษาทั้งดานวิชาก าร
งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และงานบริหารทั่วไปยังสถานศึกษาโดยตรง ดังน้ัน การบริหาร
จัดการศึกษาของสถานศึกษาจะเปลี่ยนไปจากเดิมอยางมาก กลาวคือ มีอํานาจหนาที่ในการบริหาร
และจัดการศึกษาทั้งดานวิชาการ งบประมาณ บุคลากรและบริหารทั่วไปมากขึ้น และดําเนินการได
อยางอิสระ คลองตัว และรวดเร็ว ซึ่งผูบริหารในฐานะผูแทนสถานศึกษา รวมทั้งขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา และผูเกี่ยวของจะตองเขาใจอํานาจหนาที่ในการบริหารจัดการและมีสวนรวม
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ในการพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาใหมีคุณภาพ และเกิดประสิทธิผลสูงสุดในระดับมากทุกดาน
ดวยเหตุผลดังกลาวเปนการสนับสนุนประเด็นที่วาพฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษามี
ความสัมพันธและสงผลตอความสําเร็จในการบริหารงานสถานศึกษา ปจจุบันพบวาพฤติกรรมผูนํา
ของผูบริหารโรงเรียนจํานวนไมนอยที่ขาดคุณสมบัติการเปนผูนําจนทําใหเกิดปญหาดานการบริหาร
จัดการการศึกษาที่ขาดประสิทธิภาพ  เห็นไดชัดเจนจากเยาวชนไทยยังเรียนโดยใชวิธีทองจํา
วิเคราะหและแกปญหาเองไมเปน ขาดความคิดสรางสรรค ผูบริหารบางคนขาดความสามารถใน
การทํางานรวมกับผูอ่ืน ไมกระจายความรับผิดชอบใหกับผูรวมงาน ไมสามารถวิเคราะหและ
ประเมินผูรวมงานไดรวมถึงการกํากับดูแลทําไมทั่วถึงและตอเน่ือง ความสัมพันธกับชุมชนยังทําได
นอย เหลาน้ีทําใหครูขาดความเชื่อมั่นในตัวผูบริหารสถานศึกษา จึงเปนการยากที่จะสามารถนําพา
องคกรไปสูเปาหมายที่ต้ังไว พฤติกรรมผูนําเปนสิ่งสําคัญยิ่งสําหรับความสําเร็จในงานดานตาง ๆ
ขององคการ  ผูนําที่ไมมีความสามารถยอมจะเปนผูนําที่ทําลายขวัญของผูรวมงานและจะเปนผลทํา
ใหงานดานตาง ๆ ขาดประสิทธิภาพ แตในทางตรงกันขามผูนําที่มีความสามารถอาจจะมีผลทําให
เปลี่ยนลักษณะของผูรวมงานใหกลับกลายเปนกลุมที่มีความขยันขันแข็งและชวยใหองคการประสบ
ความสําเร็จได (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546  : ก-ค)

ตามแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานระยะ 4 ป (2555-2558) ของสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนราธิวาส มีปญหาในการบริหารงานในดานตางๆ ดังน้ี

ดานการบริหารงานบุคคล  บุคลากรไมสามารถปฏิบัติงานทดแทนกันไดทําใหเกิด
ความไมคลองตัวในการปฏิบัติงาน  ขาดทักษะในการบริหารเชิงกลยุทธทําใหการบูรณาการแผนกล
ยุทธไมสอดคลองกับการปฏิบัติงาน ครูสวนใหญมีวุฒิการศึกษาไมตรงกับสาขาวิชาที่สอน  ครูยังไม
นําเทคโนโลยีสมัยใหมมาใชในการเพิ่มประสิทธิภาพการเรียนการสอนเน่ืองจากขาดความรูและ
งบประมาณ (สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาสเขต 1, 2555: 19-20) ผูบริหาร
สถานศึกษาบางตําแหนงวางในระยะยาว   บางสวนมีการติดตาม ควบคุม กํากับการบริหารงานนอย
บุคลากรบางสวนปฏิบัติงานไมตรงกับความรูความสามารถจึงไมสามารถจัดการเรียนการสอนให
บรรลุผลตามมาตรฐานของหลักสูตร  ผูบริหารโรงเรียนขาดการแสวงหาความรูสงผลใหการ
ปฏิบัติงานขาดประสิทธิภาพและบางสวนยังขาดจิตสาธารณะสงผลตอคุณภาพการปฏิบัติงาน
มีคานิยมระบบอุปถัมภมากกวาระบบคุณธรรมสงผลตอการสรางระบบคุณธรรมและขวัญกําลังใจใน
การทํางาน  (สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาสเขต 2, 2555 : 14)  บุคลากรไม
เพียงพอกับปริมาณงานตามโครงสรางและมาตรฐานตําแหนง  ขาดความรูความเขาใจในการ
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ดําเนินการตามเกณฑการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ   ขาดความเขาใจเปาประส งค
ตัวชี้วัดที่ชัดเจน และขาดบุคลากรที่มีความรูความสามารถเฉพาะดาน  เชน  ดาน ICT เปนตน
(สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาสเขต 3, 2555 : 17 )

ดานการบริหารการเงิน  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาไดรับงบประมาณจํากัด ไม
สามารถจัดสรรงบประมาณสําหรับการพัฒนาในการปฏิบัติงานไดตามเกณฑ   สถานศึกษาไดรับ
งบประมาณไมเพียงพอตอการจัดการศึกษาตามสภาพจริงของสถานศึกษาแตละแหง (สํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาสเขต 1, 2555 : 21 ) ระบบการบริหารงบประมาณของ
สถานศึกษายังไมมีประสิทธิภาพเน่ืองจากบุคลากรสวนใหญขาดความรู ทักษะและความสามารถ
เกี่ยวกับระเบียบกฎหมาย  ระบบการนิเทศติดตามควบคุมกํากับการปฏิบัติงานของเจาหนาที่ไม
ตอเน่ืองจึงทําใหระบบการบริหารงบประมาณขาดประสิทธิภาพ (สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานราธิวาสเขต 2, 2555 : 15 ) โรงเรียนหลายโรงปฏิบัติงานดานการเงินบัญชีและพัสดุไม
เปนไปตามกฎหมายสงผลใหการดําเนินงานตามโครงการลาชาไมเปนไปตามแผนที่วางไว
(สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาสเขต 3, 2555 : 18 )

ดานการบริหารทั่วไป  โรงเรียนจัดระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนยังไมเปนรูปธรรมและ
ผูบริหารสถานศึกษาใหความสําคัญคอนขางนอย การพัฒนาโรงเรียนที่เปนตนแบบหรือแกนนํา
ประเภทตางๆ ยังขาดระบบขาดการกํากับติดตามประเมินผลอยางตอเน่ืองและไมมีผลงานที่เปน
รูปธรรม  ขาดแหลงเรียนรูและการแลกเปลี่ยนเรียนรูยังมีนอย การจัดระบบขอมูลสารสนเทศของ
สํานักงานเขตพื้นที่และสถานศึกษาเพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการไมสมบูรณ สืบเน่ืองจากขาด
ความตระหนักและทักษะในการจัดการ นําผลการวิจัยมาใชในการพัฒนาคุณภาพการศึกษานอย การ
ติดตามกํากับและประเมินผลการดําเนินงานยังไมมีประสิทธิภาพ ขาดการจัดระบบที่ดีและการสราง
ความเขาใจแกผูมีสวนที่เกี่ยวของ (สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาสเขต 1, 2555:
22) สายการบังคับบัญชาตามโครงสรางการบริหารยาวมีขั้นตอนมากทําใหการบริการลาชาการ
รายงานผลการปฏิบัติงานประจําปไมมีการทําอยางจริงจังเปนระบบและตอเน่ือง (สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานราธิวาสเขต 2, 2555: 16)

ดานการบริหารวิชาการ  ผูเรียนขาดทักษะในการคิดวิเคราะห คิดสังเคราะห คิด
ไตรตรอง คิดอยางมีวิจารณญาณและคิดอยางมีวิสัยทัศน  นักเรียนอานเขียนไมได มีคอนขางมาก
ใหผลสงใหคะแนนเฉลี่ยการทดสอบระดับชาติตํ่ากวาเกณฑ  สถานศึกษาผานเกณฑการประเมิน
ภายในในระดับพอใชมีจํานวนมาก  นักเรียนที่มีความตองการพิเศษยังไมไดรับการพัฒนาเต็มตาม
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ศักยภาพ การจัดการศึกษาใหเด็กในวัยเรียนยังไมครบทุกคนเพราะยังมีเด็กออกกลางคันสูงและเด็ก
พิการยังไมสามารถเรียนรวมกับเด็กปกติไดทั่วถึง โรงเรียนขนาดเล็กขาดแคลนสื่อและอุปกรณการ
สอนโดยเฉพาะสื่อเทคโนโลยีอยูในสภาพเกา เชน เคร่ืองคอมพิวเตอรไมสามารถรองรับโปรแกรมที่
ทันสมัยได เปนตน  การใชวัสดุอุปกรณยังไมมีประสิทธิภาพและความคุมคาสืบเน่ืองจากขาดการ
บริหารจัดการที่ดี (สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาสเขต 1, 2555: 22) ขาดการ
สงเสริมสนับสนุนบทบาทของคณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษา และคณะกรรมการนิเทศติดตาม
ประเมินผลและนิเทศการศึกษา  โครงการมีมากเกินความจําเปนสงผลกระทบตอการจัดการเรียนการ
สอนของโรงเรียน  ขาดการบูรณาการโครงการที่มีลักษณะกิจกรรมที่คลายคลึงกัน  สํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาดําเนินงานบางโครงการไมสอดคลองกับวัตถุประสงคและตัวชี้วัด  บุคลากรบางสวน
ไมเขาใจกลยุทธอยางชัดเจนและขาดการกํากับ ติดตามการดําเนินงานอยางจริงจัง  ขอมูลสารสนเทศ
ไมเปนปจจุบัน  การนิเทศติดตามและประเมินผลยังไมเปนไปตามแผนที่วางไวและยังไมสอดคลอง
กับความตองการของโรงเรียน (สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาสเขต 2, 2555: 16)

จากอดีตจนถึงปจจุบัน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนราธิวาส
มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนจากผลการสอบระดับชาติ O-net ชั้นประถมศึกษาปที่ 6 ตํ่ากวารอยละ 50
เกือบทุกกลุมสาระการเรียนรูและอยูในระดับทายๆ ของประเทศ และในปการศึกษา 2555 คะแนน
ผลการสอบระดับชาติ O-net ชั้นประถมศึกษาปที่ 6 ก็ยังไมดีขึ้น  กลาวคือ สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1,2 และ3 มีผลการสอบ ดังน้ี (สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานราธิวาส เขต 1, 2555 : 39-42)

กลุมสาระภาษาไทยไดคะแนนเฉลี่ยรอยละ 45.10 , 41.16 และ 41.40 ตามลําดับ  กลุม
สาระสังคมศึกษาไดคะแนนเฉลี่ยรอยละ 43.02 , 50.98 และ 40.90 ตามลําดับ  กลุมสาระ
ภาษาอังกฤษไดคะแนนเฉลี่ยรอยละ 43.56 , 36.43 และ 36.80 ตามลําดับ กลุมสาระคณิตศาสตรได
คะแนนเฉลี่ยรอยละ 43.91 , 39.98 และ 41.10 ตามลําดับ  กลุมสาระวิทยาศาสตร 38.69 , 35.37 และ
36.80 ตามลําดับ  กลุมสาระสุขศึกษาไดคะแนนเฉลี่ยรอยละ 46.65 ,46.52 และ 46.29 ตามลําดับ
กลุมสาระศิลปะไดคะแนนเฉลี่ยรอยละ 39.85 , 36.69 และ 37.80 ตามลําดับ  กลุมสาระการงานได
คะแนนเฉลี่ยรอยละ 46.56 , 42.34 และ 42.90 ตามลําดับ รวมทุกกลุมสาระไดคะแนนเฉลี่ยรอย
ละ 40.50 และในปการศึกษาเดียวกัน คะแนนผลการสอบระดับชาติ O-net ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 ก็
ยังไมดีขึ้นเชนเดียวกัน กลาวคือ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1, 2 และ3
มีผลการสอบ ดังน้ี กลุมสาระภาษาไทยไดคะแนนเฉลี่ยรอยละ 36.50 , 35.99 และ 44.40 ตามลําดับ
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กลุมสาระสังคมศึกษาไดคะแนนเฉลี่ยรอยละ 37.77 , 33.80 และ 41.27 ตามลําดับ  กลุมสาระ
ภาษาอังกฤษไดคะแนนเฉลี่ยรอยละ 32.05 , 26.26 และ 32.54 ตามลําดับ กลุมสาระคณิตศาสตรได
คะแนนเฉลี่ยรอยละ 30.93 , 27.81 และ 40.50 ตามลําดับ  กลุมสาระวิทยาศาสตร 29.00 , 26.19 และ
33.55 ตามลําดับ  กลุมสาระสุขศึกษาไดคะแนนเฉลี่ยรอยละ 44.43 ,42.88 และ 50.08 ตามลําดับ
กลุมสาระศิลปะไดคะแนนเฉลี่ยรอยละ 37.37 , 33.96 และ 38.24 ตามลําดับ  กลุมสาระการงานได
คะแนนเฉลี่ยรอยละ 35.30 , 32.88 และ 38.24 ตามลําดับ รวมทุกกลุมสาระไดคะแนนเฉลี่ยรอย
ละ 39.85

จากแนวคิด สภาพปญหาและผลการจัดการศึกษา ดังกลาวแลว  ผูวิ จัยเชื่อวาแบบผูนํา
ขององคการจะมีความสัมพันธกับประสิทธิผลของงาน หรือ ประสิทธิภาพของงาน หรือ ผลผลิตของ
งานหรือผลสัมฤทธิ์ของงานอยางแนนอน เพราะผูบริหารเปรียบเสมือนหลักชัย ดวงประทีปหรือกุล
แจที่สําคัญที่ไขไปสูประสิทธิภาพของการจัดการศึกษา  ผูบริหารเปนผูใชภาวะผูนําในการบริหาร
จัดการทรัพยากรทางการบริหารที่กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงพัฒนาไปสู เปาหมายอยางมี
ประสิทธิภาพ  ในทํานองเดียวกันแบบการเปนผูนําของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนราธิวาสยอมมีความสัมพันธกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนจากผลการทดสอบการศึกษาขั้นพื้นฐานระดับชาติ (O-net) ซึ่งเปนประสิทธิผลของงานจาก
การจัดการศึกษา ดังน้ันผูวิจัยจึงตองการศึกษาวา ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนราธิวาสเปนผูนําแบบใด การบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนราธิวาสอยูในระดับใด และการเปนผูนํา
แบบมุงเกณฑ (Separated) ผูนําแบบมุงงาน (Dedicated) ผูนําแบบมุงสัมพันธ (Related) และผูนํา
แบบมุงประสาน (Integrated) มีความสัมพันธกับการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาหรือไม
อยางไร

วัตถุประสงคของการวิจัย
1. เพื่อศึกษาระดับแบบผูนําของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนราธิวาส
2. เพื่อศึกษาระดับการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนราธิวาส
3. เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางแบบผู นํากับการบริหาร งานของผูบริหาร
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สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนราธิวาส

ความสําคัญของการวิจัย
1. เพื่อทราบระดับแบบผูนําของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนราธิวาส
2. เพื่อทราบระดับการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนราธิวาส
3. เพื่อทราบความสัมพันธระหวางแบบผู นํากับกา รบริหารงานของผูบริหาร

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนราธิวาส
4. เพื่อเปนขอมูลในการพัฒนาแบบผูนําของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนราธิวาส   ตามแบบผูนําที่มีความสัมพันธกับการบริหารงาน
มากที่สุดตอไป

ขอบเขตของการวิจัย

1. ขอบเขตดานประชากรและกลุมตัวอยาง

1.1 ดานประชากร
ประชากรที่ใชในการวิจัยคร้ังน้ี ไดแก ขาราชการครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนราธิวาส ปการศึกษา 2556 จากสถานศึกษา 342 แหง จํานวน
4,587 คน

1.2 กลุมตัวอยาง
กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยคร้ังน้ี  คือ ขาราชการครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนราธิวาส ปการศึกษา 2556 ซึ่งผูวิจัยไดกําหนดขนาดของกลุม
ตัวอยางโดยใชสูตรของยามาเน (Yamane, 1973: 88; อางถึงใน ผองศรี วาณิชยศุภวงค, 2545: 100)
ไดกลุมตัวอยางจํานวน 368 คน จากน้ันใชวิธีการสุมแบบแบงชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling)
แลวทําการสุมตัวอยางแบบงาย (Simple Random Sampling) ดวยการจับสลาก
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2. ขอบเขตดานเน้ือหา
2.1 การวิจัยคร้ังน้ี เพื่อศึกษาเกี่ยวกับความสัมพันธระหวางแบบผูนํากับการ

บริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด
นราธิวาส โดยแบงขอบเขตดานเน้ือหาออกเปน 2 ดาน คือ

2.1.1 แบบผูนําของผูบริหารสถานศึกษา 4 แบบ ตามแนวคิดทฤษฎีของเรด
ดิน (Reddin 1970: 205; อางถึงใน จรุณี เกาเอ้ียน, 2553: 41) ไดแก

2.1.1.1 ผูนําแบบมุงเกณฑ (Separated)
2.1.1.2 ผูนําแบบมุงงาน (Dedicated)
2.1.1.3 ผูนําแบบมุงสัมพันธ (Related)
2.1.1.4 ผูนําแบบมุงประสาน (Integrated)

2.1.2 การบริหารงานของสถานศึกษา 4 ดาน ตามพระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติ พ.ศ. 2542 และแกไขเพิ่มเติม มาตรา 39 (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2545:
92) ไดแก 2.1.2.1 ดานการบริหารงานวิชาการ

2.1.2.2 ดานการบริหารงานงบประมาณ
2.1.2.3 ดานการบริหารงานบุคคล
2.1.2.4 ดานการบริหารงานทั่วไป

3. ขอบเขตดานตัวแปร ประกอบดวย
3.1 ตัวแปรทั่วไป

3.1.1 เพศ
- ชาย
- หญิง

3.1.2 อายุ
- ตํ่ากวา 30 ป
- 30 -50 ป
- มากกวา 50 ป

3.1.3 ประสบการณทํางาน
- ตํ่ากวา 10 ป
- 10 – 20 ป



9

- มากกวา 20 ป
3.1.4 ขนาดของสถานศึกษา

- ขนาดเล็ก
- ขนาดกลาง
- ขนาดใหญ

3.1.5 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาที่ปฏิบัติหนาที่
- สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต1
- สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต2
- สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต3

3.2 ตัวแปรตน
ตัวแปรตน ไดแก แบบผูนํา 4 แบบ ตามแนวคิดทฤษฎีของ เรดดิน (William J.

Reddin) ประกอบดวย
3.2.1 ผูนําแบบมุงเกณฑ (Separated)
3.2.2 ผูนําแบบมุงงาน (Dedicated)
3.2.3 ผูนําแบบมุงสัมพันธ (Related)
3.2.4 ผูนําแบบมุงประสาน (Integrated)

3.3 ตัวแปรตาม
ตัวแปรตาม ไดแก การบริหารงานสถานศึกษา 4 ดาน ประกอบดวย
3.3.1 ดานการบริหารงานวิชาการ
3.3.2 ดานการบริหารงานงบประมาณ
3.3.3 ดานการบริหารงานบุคคล
3.3.4 ดานการบริหารงานทั่วไป

นิยามศัพทเฉพาะ
ความสัมพันธ หมายถึง ความเกี่ยวของกันที่อาจเปนเหตุเปนผลหรือไมเปนเหตุเปนผล

ก็ได ระหวางแบบผูนํากับการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนราธิวาส
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แบบผูนําของผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง แบบผูนําของผูอํานวยการสถานศึกษาตาม
แนวคิดทฤษฎีของ William J. Reddin ประกอบดวย แบบผูนํา 4 แบบ ดังน้ี ผูนําแบบมุงเกณฑ
(Separated) ผูนําแบบมุงงาน (Dedicated) ผูนําแบบมุงสัมพันธ (Related) และ ผูนําแบบมุงประสาน
(Integrated)

1. ผูนําแบบมุงเกณฑ (Separated) หมายถึง ผูนําที่มีการบริหารที่ไมมุงเนนทั้งงานและ
ความสัมพันธ ผูนําจะคํานึงถึงความถูกตองในเร่ืองของกฎเกณฑเปนอยางมาก ใชวิธีเขียนสั่งการ
มากกวาการพูดคุย มององคการในภาพรวมมากกวาการมองสมาชิกขององคการแตละคน เนนระบบ
ปฏิบัติงาน ใหความสําคัญตอผูบังคับบัญชาในฐานะของผูมีความสามารถทางสมอง เนนใหทุกคน
ในองคการปฏิบัติงานตามปฏิทินปฏิบัติงาน หลีกเลี่ยงการทํางานที่นอกเหนือจากงานในหนาที่
ประจํา

2. ผูนําแบบมุงงาน (Dedicated)  หมายถึง  ผูนําที่มีการบริหารที่มุงเนนงานสูง แต
มุงเนนความสัมพันธตํ่า ผูบริหารมีลักษณะของการมีอิทธิพลเหนือบุคคลอ่ืน ใชคําสั่งกับ
ผูใตบังคับบัญชา ตองการใชระบบเทคโนโลยีมากกวาการใชทรัพยากรบุคคล พิจารณา
ผูใตบังคับบัญชาจากจํานวนผลิตผล และพิจารณาผูบังคับบัญชาจากทักษะในการใชอํานาจเปน
ลักษณะของผูบริหารที่เหมาะสมกับการบริหารงานผลิต และการบริหารในสถานการณที่ผูบริหารมี
อํานาจนอยจะทํางานไมไดดี เพราะไมสามารถที่จะบอกผูใตบังคับบัญชาไดวาตองทําอะไร
ผูใตบังคับบัญชาเรียนรูไดไมยากวาผลสําเร็จของงานเปนเร่ืองสําคัญ

3. ผูนําแบบมุงสัมพันธ (Related) หมายถึง ผูนําที่มีการบริหารมุงเนนความสัมพันธ
เปนผูบริหารที่ใหความสําคัญกับคนเปนอันดับแรกสามารถพูดคุยสนทนากับผูใตบังคับบัญชาอยาง
เห็นอกเห็นใจ ผูบริหารรับรูวาองคการคือระบบสังคมระบบหน่ึงและตัดสินหรือประเมิน
ผูใตบังคับบัญชาบนพื้นฐานของการใหความอบอุน สนับสนุนและประนีประนอมเพื่อให
ผูใตบังคับบัญชาสามารถทํางานที่ไดผลดีที่สุดเทาที่จะทําได

4. ผูนําแบบมุงประสาน (Integrated) หมายถึง ผูนําที่มีการบริหารที่มุงเนนงานสูง และ
มุงเนนความสัมพันธสูง ผูบริหารใหความสนใจทั้งดานงานและดานความสัมพันธกับคนพฤติ
กรรมการบริหารของผูบริหารมีทั้งการใชเทคนิคการจูงใจและการต้ังเปาหมายหรือนโยบายการ
ทํางานแบบประสานความตองการของคน และความตองการขององคการเขาดวยกัน เนนใหมีการ
ทํางานรวมกันเพื่อเปาหมายหรือความสําเร็จขององคการ
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การบริหารงานสถานศึกษา หมายถึง การบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายของงาน 4
ดานของสถานศึกษา ไดแก ดานการบริหารงานวิชาการ ดานการบริหารงานบุคคล ดานการ
บริหารงานงบประมาณ และดานการบริหารงานทั่วไป

1. การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การดําเนินการเกี่ยวกับการใหความเห็นการ
พัฒนาสาระหลักสูตรทองถิ่น  พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การวางแผนงานดานวิชาการ  การพัฒนา
กระบวนการเรียนรูการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา  การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  การพัฒนาแหลงเรียนรู  การนิเทศ
การศึกษา  การแนะแนวการศึกษา  การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  การสงเสริม
ความรูดานวิชาการแกชุมชน  การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน การ
สงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคลครอบครัวองคกรหนวยงานและสถาบันอ่ืนที่จัด
การศึกษา การจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดานวิชาการ และการคัดเลือกหนังสือ
แบบเรียน

2. การบริหารงานงบประมาณ หมายถึง  การจัดทําและเสนอของบประมาณ การจัดทํา
แผนปฏิบัติการใชจายเงิน  การอนุมัติใชจายงบประมาณ  การขอโอนและเปลี่ยนแปลงงบประมาณ
การตรวจสอบติดตามประเมินผลและรายงานผลการใชเงินและผลการดําเนินงาน การระดม
ทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา การบริหารการเงินบัญชีพัสดุและสินทรัพย  การวางแผน
พัสดุ  การกําหนดรูปแบบหรือคุณลักษณะเฉพาะที่จะใชเงินงบประมาณ การพัฒนาระบบขอมูลและ
สารสนเทศ  การจัดหาพัสดุ  การควบคุมดูแล บํารุงรักษาและจําหนายพัสดุ  การจัดหาผลประโยชน
จากทรัพยสิน

3. การบริหารงานบุคคล หมายถึง การวางแผนอัตรากําลัง การจัดสรรอัตรากําลัง การ
สรรหาและการบรรจุแตงต้ัง  การเปลี่ยนตําแหนงใหสูงขึ้นและการยาย  การเลื่อนขั้นเงินเดือน  การ
ลา  การประเมินผลการปฏิบัติงาน การดําเนินการทางวินัยและการลงโทษ  การสั่งพักและใหออก
จากราชการ การรายงานการดําเนินการทางวินั ยและการลงโทษ  การเสนอขอพระราชทาน
เคร่ืองราชอิสริยาภรณ  การสงเสริมการประเมินวิทยฐานะ  การสงเสริมการยกยองเชิดชูเกียรต์ิ  การ
สงเสริมมาตรฐานและจรรยาบรรณวิชาชีพ  การสงเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรม  การสงเสริม
การขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู  การพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

4. การบริหารงานทั่วไป หมายถึง การดําเนินงานธุรการ  การพัฒนาระบบและ
เครือขายขอมูลสารสนเทศ  การประสานและพัฒนาเครือขายการศึกษา  การวางแผนการบริหารงาน



12

สถานศึกษา  การวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองคกร การ
พัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน  งานเทคโนโลยีและสารสนเทศ การสงเสริมงานกิจการนักเรียน การ
ดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดลอม การจัดทําสํามะโนผูเรียน การรับนักเรียน เสนอความเห็น
เกี่ยวกับการจัดต้ัง ยุบ รวมหรือเลิกสถานศึกษา  การสงเสริมและประสานงานการจัดการศึกษาใน
ระบบนอกระบบและตามอัธยาศัย การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา การทัศนศึกษา  การสงเสริม
สนับสนุนและประสานการจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน องคกร หนวยงานและสถาบันสังคมอ่ืนที่
จัดการศึกษา  การประชาสัมพันธงานการศึกษา  การประสานราชการสวนภูมิภาคและสวนทองถิ่น
การรายงานผลการปฏิบัติงาน  การจัดระบบควบคุมภายในหนวยงาน และแนวทางการจัดกิจกรรม
เพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน

สถานศึกษา หมายถึง โรงเรียนของรัฐที่จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนราธิวาส รวมทั้งสิ้นจํานวน 342 แหง

ขนาดของสถานศึกษาท่ีปฏิบัติหนาท่ี หมายถึง การจําแนกขนาดของสถานศึกษาแบง
ขนาดตามจํานวนนักเรียน โดยแบงเปน 3 ขนาด ตามเกณฑการจัดสรรงบประมาณของสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ดังน้ี

1. สถานศึกษาขนาดเล็ก หมายถึง สถานศึกษาที่มีนักเรียนต้ังแต 1-120 คน
2. สถานศึกษาขนาดกลาง หมายถึง สถานศึกษาที่มีนักเรียนต้ังแต 121 - 300 คน
3. สถานศึกษาขนาดใหญ หมายถึง สถานศึกษาที่มีนักเรียนต้ังแต 301 คนขึ้นไป
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนราธิวาส หมายถึง หนวยงานทาง

ราชการในสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่รับผิดชอบดูแล กํากับและจัดการศึกษา
ขั้นพื้นฐานในจังหวัดนราธิวาส ตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ
(ฉบับที่2) พ.ศ.2553 ในปการศึกษา 2556 มีจํานวนสถานศึกษาทั้งหมด 342 แหง แบงออกเปน 3
สํานักงานเขตพื้นที่ คือ

1. สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาสเขต 1 รับผิดชอบในเขตบริการ
5 อําเภอ ดังน้ีคือ อําเภอเมืองนราธิวาส อําเภอยี่งอ อําเภอบาเจาะ อําเภอรือเสาะและอําเภอศรีสาคร
ซึ่งรับผิดชอบสถานศึกษา 149 แหง

2. สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาสเขต 2 รับผิดชอบในเขตบริการ
5อําเภอ ดังน้ีคือ อําเภอสุไหงปาดี อําเภอสุไหงโกลก อําเภอตากใบ อําเภอสุคีริน และอําเภอแวง ซึ่ง
รับผิดชอบสถานศึกษา 118 แหง
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3. สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาสเขต 3 รับผิดชอบในเขตบริการ
3 อําเภอ ดังน้ีคือ อําเภอระแงะ อําเภอเจาะไอรอง และอําเภอจะแนะ ซึ่งรับผิดชอบสถานศึกษา 75
แหง



บทที ่2

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ

ในการวิจัยคร้ังน้ีมุงศึกษา ความสัมพันธระหวางแบบผูนํากับการบริหารงานของ
ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนราธิวาส  ผูวิจัยได
ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ ดังน้ี
แนวคิดทฤษฎีที่เก่ียวของ

1. แนวคิดที่เกี่ยวของกับการบริหาร
1.1 ความหมายของการบริหาร
1.2 การบริหารการศึกษา
1.3 การบริหารสถานศึกษา
1.4 คุณสมบัติของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา
1.5 ลักษณะนักการบริหารการศึกษามืออาชีพ
1.6 ผูบริหารสถานศึกษายุคปฎิรูปการศึกษา

2. หลักการ แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวกับผูนํา
2.1 ความหมายของผูนํา
2.2 ความสําคัญของผูนํา
2.3 บทบาทของผูนําทางการศึกษา
2.4 บทบาทและหนาที่ของผูนํา
2.5 ทฤษฎีเกี่ยวกับพฤติกรรมผูนํา
2.6 ทฤษฎีผูนําตามสถานการณ

3. ทฤษฎีผูนําที่เกี่ยวของในการวิจัย
. 3.1 ทฤษฎี 3 มิติของเรดดิน (William J. Reddin)

4. ขอบขายภารกิจการบริหารสถานศึกษา
4.1 การบริหารงานวิชาการ
4.2 การบริหารงานงบประมาณ
4.3 การบริหารงานบุคคล
4.4 การบริหารงานทั่วไป
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งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ
1. งานวิจัยในประเทศ
2. งานวิจัยตางประเทศ

กรอบแนวคิดในการวิจัย
สมมติฐานการวิจัย

แนวคิดทฤษฎีที่เก่ียวของ

1. แนวคิดท่ีเกี่ยวของกับการบริหาร

1.1 ความหมายของการบริหาร
คําวา “การบริหาร” ไดมีผูใหคําจํากัดความไวมากมาย ซึ่งความหมายเหลาน้ี

ตางก็กลาวไปในทํานองเดียวกัน โดยใหความสําคัญแกผูบริหารวา เปนผูที่ นําองคการไปสู
ความสําเร็จตามเปาหมายทั้งสิ้น การใหคํานิยามคําวา “การบริหาร” จึงอาจแตกตางกันไปบางตาม
แนวทางที่นักบริหารแตละคนไดศึกษา

ชุมศักด์ิ อินทรรักษ ( 2546: 21) ไดกลาวถึง การบริหารวา เปนศิลปในการ
ปฏิบัติงานใหกิจกรรมตางๆประสบความสําเร็จตามเปาหมายที่ตองการ

สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (2548: 57) ไดกลาวไววา การบริหาร
หมายถึงกระบวนการทํางานรวมกับผูอ่ืนเพื่อใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตามเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ

นงนุช  วงษสุวรรณ  (2550: 2) ไดกลาวไววา การบริหารจะเปนกิจกรรมหรือ
วิธีการที่บุคคลหน่ึงกระทําตอบุคคลหน่ึง หรือหลายบุคคล เพื่อใหงานน้ันสําเร็จ

จันทรานี  สงวนนาม  (2551 : 9) กลาววา  การบริหาร  สามารถใชคํา 2 คํา
ทดแทนกันได  ไดแก  คําวา “การบริหาร  (Administration)” และ “การจัดการ  (Management)”
แตในความหมายที่แทจริง คําวา การบริหาร (Administration) จะเนนในเร่ืองของการจัดการที่
เกี่ยวของกับนโยบาย และ การนํานโยบายไปปฏิบัติ ซึ่งมักจะใชกับการบริหารงานทุกชนิดที่
เกี่ยวของกับภาครัฐ สวนคําวา การจัดการ (Management) มักจะใชในงานที่เกี่ยวกับธุรกิจเอกชน แต
ทั้ง 2 คําตางก็มีความหมายที่เกี่ยวของกับการดําเนินงานของผูบริหารทั้งสิ้น

สันติ บุญภิรมย (2552: 42) ไดความหมายวา การบริหาร หมายถึง การ
ดําเนินการรวมกันของบุคคลต้ังแต 2 คนขึ้นไปใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายที่กําหนดไว โดย
ใชปจจัยตางๆเขามามีสวนสนับสนุนการดําเนินการใหบรรลุผลสําเร็จตามที่ไดกําหนดไว
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สรุปไดวา การบริหาร หมายถึง การที่บุคคลต้ังแตสองคนขึ้นไปมารวมกัน
ดําเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงคอยางใดอยางหน่ึง โดยอาศัยทรัพยากรในการบริหารไดอยาง
เหมาะสม และเกิดประโยชนสูงสุด

1.2 การบริหารการศึกษา
การศึกษาเปนเคร่ืองมือของการพัฒนาคนใหมีคุณภาพและจะสงผลตอการ

พัฒนาสังคมในทุก ๆ ดาน การบริหารการศึกษาจึงมีบทบาทสําคัญในอันที่จะชวยสนับสนุน สงเสริม
คุณภาพและประสิทธิภาพของการจัดการศึกษา สําหรับความหมายของการบริหารการศึกษาน้ัน ได
มีนักวิชาการไดใหคําจํากัดความไวหลายทัศนะ ดังน้ี

ภาวิดา  ธาราศรีสุทธิ (2542: 6) การบริหารการศึกษา” หมายถึง กิจกรรมตางๆ
ที่บุคคลหลายคนรวมกันดําเนินการ เพื่อพัฒนาสมาชิกของสังคมในทุกๆ ดาน นับแต บุคลิกภาพ
ความรู ความสามารถ เจตคติ พฤติกรรม คุณธรรม เพื่อใหมีคานิยมตรงกันกับความตองการของ
สังคม โดยกระบวนการตางๆ ที่อาศัยควบคุมสิ่งแวดลอมใหมีผลตอบุคคล และอาศัยทรัพยากร
ตลอดจนเทคนิคตางๆ อยางเหมาะสม เพื่อใหบุคคลพัฒนาไปตรงตามเปาหมายของสังคมที่ตน
ดําเนินชีวิตอยู

กมล  สุดประเสริฐ (2544 : 175) ใหความหมายวา การบริหารการศึกษาเปน
การกําหนดนโยบาย เปาหมาย การวางแผนงาน โครงการ การกํากับดูแลปรับเปลี่ยนพัฒนา
โครงสรางองคการบริหารการศึกษา กําหนดตําแหนงบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบของผูปฏิบัติงาน
ในระดับตาง ๆ กําหนดรายละเอียดของงานในแตละบทบาท ตรวจสอบป ระเมินผลการดําเนิน
กิจกรรมตามบทบาทและหนาที่ตาง ๆ สงเสริมสนับสนุนเอ้ืออํานวยใหบุคคลไดรวมมือกันจัด
กิจกรรมใหเต็มศักยภาพทั้งในการบริหารบุคลากรในสถานศึกษา การบริหารงานวิชาการ การ
บริหารงานงบประมาณ การบริหารงานพัสดุครุภัณฑ การบริหารกิจการนักเรียนและการบริหารงาน
ดานสภาพแวดลอม

สันติ  บุญภิรมย ( 2552 : 153) ไดกลาววา การบริหารการศึกษา หมายถึง การ
ใชอิทธิพล (Influencing) ตอคนกลุมหน่ึง น่ันคือ นักเรียน เพื่อใหมีความเจริญงอกงามสู
วัตถุประสงคที่ไดกําหนดโดยการใชกลุมคนกลุมที่สองซึ่งไดแก ครูในฐานะตัวแทน ( agent)
ดําเนินการเพื่อใหวัตถุประสงคบรรลุผลสําเร็จ

สรุปไดวา การบริหารการศึกษา หมายถึง กิจกรรมที่บุคคลรวมกันดําเนินการ
เพื่อพัฒนาเด็ก เยาวชนและประชาชนในทุก ๆ ดาน โดยใชกระบวนการตาง ๆ ทั้งในและนอกระบบ
โรงเรียน ใหมีความรู ความสามารถ ทัศนคติ คานิยม และมีคุณธรรม เปนสมาชิกที่ดีของสังคมและ
เปนพลเมืองที่ดีของประเทศ
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1.3 การบริหารสถานศึกษา
มีนักวิชาการทางดานการวิจัยหลายทานไดใหคํานิยามไวดังน้ี
เยาวพา  เดชะคุปต (2542: 12) ไดใหความหมายการบริหารสถานศึกษาเอาไว

วา การบริหารสถานศึกษาคือการแนะนํา ควบคุม และการจัดการทุกสิ่งทุกอยางที่เกี่ยวของกับการ
สื่อสารของโรงเรียน กระบวนการเรียนการสอนของครู หลักสูตรและการแนะแนว

กระทรวงศึกษาธิการ (2546: 32) ไดกําหนดขอบขายการบริหารสถานศึกษา
ตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา มีจํานวน 4 ดาน หลักไดแก

1. การบริหารวิชาการ
2. การบริหารงบประมาณ
3. การบริหารบุคคล
4. การบริหารทั่วไป
บุญชู  ราชสุวรรณ (2548 : 10) ไดสรุปการบริหารสถานศึกษาวา  การบริหาร

สถานศึกษาหมายถึง  กระบวนการตางๆ  ในการดําเนินการของกลุมบุคคลภายใตการรับผิดชอบงาน
หกงานคือ  งานวิชาการ  งานบุคลากร  งานกิจการนักเรียน  งานธุรการและการเงิน  งานอาคาร
สถานที่  และความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน  เพื่อพัฒนาผูเรียนใหเปนสมาชิกที่ดีของ
สังคม

หวน  พินธุพันธ (2548 : 7) การบริหารการศึกษา คือ กิจกรรมตางๆที่บุคคล
หลายคนรวมมือกันดําเนินการ เพื่อพัฒนาเด็ก เยาวชน ประชาชน หรือสมาชิกของสังคมในทุกๆดาน
เชน ความสามารถ ทัศนคติ พฤติกรรม คานิยม หรือคุณธรรม ทั้งในดานการสังคม การเมือง และ
เศรษฐกิจ เพื่อใหบุคคลดังกลาวเปนสมาชิกที่ดีและมีประสิทธิภาพของสังคม โดยกระบวนการตางๆ
ทั้งที่เปนระเบียบแบบแผน และไมเปนระเบียบแบบแผน

อุดม  พุมจันทร (2549 : 8) ไดสรุปการบริหารสถานศึกษาเอาไววา การบริหาร
สถานศึกษาเปนกระบวนการที่ผูบริหารตองใชเทคนิค กลยุทธ ยุทธศาสตร และภาวะผูนําในการ
บริหารงานตลอดจนทรัพยากรตางๆซึ่งโรงเรียนจะประสบความสําเร็จมากนอยขึ้นอยูกับผูบริหาร
เปนสําคัญ

สรุปไดวา การบริหารสถานศึกษา หมายถึง  กระบวนการตางๆที่ ผูบริหารใช
ในการวางแผนดําเนินการ ควบคุม และการจัดการทุกสิ่งทุกอยางที่เกี่ยวของกับโรงเรียนโดยใช
เทคนิค กลยุทธ ยุทธศาสตรและภาวะผูนําในการบริหารภายใตขอบขายงาน 4 งาน คือ การบริหาร
วิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคลและบริหารงานทั่วไปเพื่อพัฒนาผูเรียนใหเปน
สมาชิกที่ดีของสังคม
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1.4 คุณสมบัติของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา
ลักษณะของผูบริหารมืออาชีพ เน่ืองจากความสลับซับซอนของการเปลี่ยน

แนวทางการบริหารตามการปฎิรูปใน พ.ร.บ.การศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 จํา เปนตองมีผูบริหาร
การศึกษาที่มีความรู ความสามารถหรือคุณลักษณะเฉพาะหลายประการ กลาวคือนอกจากตองมี
คุณสมบัติไดรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพผูบริหารการศึกษาตามเกณฑที่จะกําหนดไวในมาตรฐาน
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ดานกระบวนการและดานปจจัย ของสํานักงานคณะกรรมการการศึก ษา
แหงชาติแลว ผูบริหารสถานศึกษาหรือผูบริหารการศึกษาระดับเขตพื้นที่การศึกษาแลวจําเปนตองมี
ลักษณะหรือคุณสมบัติเฉพาะดังน้ี

1.4.1 เกณฑมาตรฐานผูบริหารการศึกษาของคุรุสภา
มาตรฐานวิชาชีพผูบริหารการศึกษา (2556: online) มาตรฐานวิชาชีพ

ผูบริหารการศึกษา ประกอบดวยมาตรฐาน 3 ดาน คือดานที่ 1 มาตรฐานความรูและประสบการณ
วิชาชีพ ดานที่ 2 มาตรฐานการปฏิบัติงาน และดานที่ 3 มาตรฐานการปฏิบัติตน (จรรยาบรรณของ
วิชาชีพ) โดยจรรยาบรรณของวิชาชีพไดมีการกําหนดแบบแผนพฤติกรรมตามจรรยาบรรณของ
วิชาชีพเพื่อประมวลพฤติกรรมที่เปนตัวอยางของการประพฤติปฏิบัติประกอบดวย พฤติกรรมที่พึง
ประสงค และพฤติกรรมที่ไมพึงประสงค ดังภาพท่ี 1

ภาพที่ 1 แผนภูมิแสดงมาตรฐานวิชาชีพผูบริหารการศึกษา

ดานท่ี 1 มาตรฐานความรูและวิชาชีพ
ผูบริหารการศึกษาตองมีมาตรฐานความรูและมาตรฐานการประกอบวิชาชีพ ดังตาราง

ที่ 1
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ตารางท่ี 1 มาตรฐานความรูและมาตรฐานการประกอบวิชาชีพของผูบริหารการศึกษา

มาตรฐานความรู มาตรฐานประสบการณวิชาชีพ
1. มีคุณวุฒิไมตํ่ากวาปริญญาตรีทางการบริหาร
การศึกษาหรือเทียบเทา หรือคุณวุฒิอ่ืนที่คุรุสภา
รับรอง โดยมีความรู ดังตอไปน้ี

1.1 หลักและกระบวนการบริหารการศึกษา
1.2 นโยบายและการวางแผนการศึกษา
1.3 การบริหารจัดการการศึกษา
1.4 การบริหารทรัพยากร
1.5 การประกันคุณภาพการศึกษา
1.6 การนิเทศการศึกษา
1.7 การพัฒนาหลักสูตร
1.8 การบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ
1.9 การวิจัยทางการศึกษา
1.10 คุณธรรมและจริยธรรมสําหรับผูบริหาร

การศึกษา
2.  ผ านก า รฝก อบรม หลัก สูตรก า รบริหา ร
การศึกษาที่คณะกรรมการคุรุสภารับรอง

1. มีประสบการณดานปฏิบัติการสอนมาแลวไม
นอยกวา 8 ป หรือ
2.  มี ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ใ น ตํ า แ ห น ง ผู บ ริ ห า ร
สถานศึกษามาแลวไมนอยกวา 3 ป หรือ
3. มีประสบการณในตําแหนงบุคลากรทาง
การศึกษาอ่ืนตามที่กําหนดในกฎกระทรวง
มาแลวไมนอยกวา 3 ป หรือ
4. มีประสบการณในตําแหนงบุคลากรทาง
การศึกษาอ่ืนที่มีประสบการณการบริหารไมตํ่า
กวาหัวหนากลุมหรือผู อํานวยการกลุมหรือ
เทียบเทามาแลวไมนอยกวา 5 ป หรือ
5. มีประสบการณดานปฏิบัติการสอนและมี
ประสบการณในตําแหนงผูบริหารสถานศึกษา
หรือบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน ตามที่กําหนดใน
กฎกระทรวง หรือบุคลากรทางการศึกษาอ่ืนที่มี
ประสบการณการบริหารไม ตํ่ากวาหัวหนา
กลุม หรือผูอํานวยการกลุม หรือเทียบเทารวมกัน
มาแลวไมนอยกวา 8 ป

ดานท่ี 2 มาตรฐานการปฏิบัติงาน
มาตรฐานดานการปฏิบัติงาน มี 12 มาตรฐาน ดังน้ี
มาตรฐานที่ 1 ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพการบริหาร

การศึกษา
มาตรฐานที่ 2 ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมตาง ๆ โดยคํานึงถึงผลที่จะเกิดขึ้นกับการพัฒนา

ของบุคลากร ผูเรียน และชุมชน
มาตรฐานที่ 3 มุงมั่นพัฒนาผูรวมงานใหสามารถปฏิบัติงานไดเต็มศักยภาพ
มาตรฐานที่ 4 พัฒนาแผนงานขององคการใหสามารถปฏิบัติไดเกิดผลจริง
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มาตรฐานที่ 5 พัฒนาและใชนวัตกรรมการบริหารจนเกิดผลงานที่มีคุณภาพสูงขึ้นเปน
ลําดับ

มาตรฐานที่ 6 ปฏิบัติงานขององคการโดยเนนผลถาวร
มาตรฐานที่ 7 รายงานผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาไดอยางเปนระบบ
มาตรฐานที่ 8 ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี
มาตรฐานที่ 9 รวมมือกับชุมชนและหนวยงานอ่ืนอยางสรางสรรค
มาตรฐานที่ 10 แสวงหาและใชขอมูลขาวสารในการพัฒนา
มาตรฐานที่ 11 เปนผูนําและสรางผูนํา
มาตรฐานที่ 12 สรางโอกาสในการพัฒนาไดทุกสถานการณ

ดานท่ี 3 มาตรฐานการปฏิบัติตน (จรรยาบรรณของวิชาชีพ)
จรรยาบรรณตอตนเอง
1. ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ตองมีวินัยในตนเอง พัฒนาตนเองดานวิชาชีพ

บุคลิกภาพ และวิสัยทัศน ใหทันตอการพัฒนาทางวิทยาการ เศรษฐกิจ สังคม และการเมืองอยูเสมอ
จรรยาบรรณตอวิชาชีพ
2. ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ตองรัก ศรัทธา ซื่อสัตยสุจริต รับผิดชอบตอ

วิชาชีพ และเปนสมาชิกที่ดีขององคกรวิชาชีพ
จรรยาบรรณตอผูรับบริการ
3. ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ตองรัก เมตตา เอาใจใส ชวยเหลือ สงเสริม ให

กําลังใจแกศิษยและผูรับบริการ ตามบทบาทหนาที่โดยเสมอหนา
4. ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ตองสงเสริมใหเกิดการเรียนรู ทักษะ และนิสัยที่

ถูกตองดีงามแกศิษยและผูรับบริการ ตามบทบาทหนาที่อยางเต็มความสามารถดวยความบริสุทธิ์ใจ
5. ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ตองประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดี ทั้งทางกาย

วาจา และจิตใจ
6. ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ตองไมกระทําตนเปนปฏิปกษตอความเจริญทาง

กายสติปญญา จิตใจ อารมณ และสังคมของศิษยและผูรับบริการ
7. ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ตองใหบริการดวยความจริงใจและเสมอภาค โดย

ไมเรียกรับหรือยอมรับผลประโยชนจากการใชตําแหนงหนาที่โดยมิชอบ
จรรยาบรรณตอผูรวมประกอบวิชาชีพ
8. ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา พึงชวยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกันอยางสรางสรรค

โดยยึดมั่นในระบบคุณธรรม สรางความสามัคคีในหมูคณะ



20

จรรยาบรรณตอสังคม
9. ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา พึงประพฤติปฏิบัติตนเปนผูนําในการอนุรักษและ

พัฒนาเศรษฐกิจ สังคม ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญา สิ่งแวดลอม รักษาผลประโยชนของ
สวนรวมและยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข

1.4.2 ผูบริหารการศึกษาตนแบบ
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ (2543 :42) ไดกําหนด

ลักษณะผูบริหารสถานศึกษาตนแบบ เพื่อบริหารและจัดการศึกษาตามแนวการบริหารมี่ใชโรงเรียน
เปนฐาน (SBM) คือการบริหารอยางมีอิสระ เพื่อใหเกิดความคลองตัวตอการบริการดานวิชาการ การ
บริหารงานบุคคล การบริหารงานงบประมาณและการบริหารงานทั่วไป โดยมุงเนนการสงเสริมงาน
วิชาการเปนหลักสําคัญ อันจะกอใหเกิดความสําเร็จในการปฏิรูปการเรียนรูและการปฏิรูปการศึกษา
โดยรวมการกําหนดลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาตนแบบดังกลาว

ผูบริหารสถานศึกษาตนแบบหมายถึง ผูบริหารสถานศึกษาที่มีการ
บริหารและการจัดการศึกษาตามแนวการบริหารที่ใชโรงเรียนเปนฐาน (School –Base Management)
คือการบริหารงานอยางมีอิสระเพื่อใหเกิดความคลองตัวตอการบริหารดานวิชาการ การบริหารงาน
บุคคล การบริหารงานงบประมาณ และการบริหารงานทั่วไป โดยมุงเนนการสงเสริมงานดาน
วิชาการเปนสําคัญ อันจะกอใหเกิดความสําเร็จในการปฎิรูปการเรียนรูและการปฏิรูปการศึกษา
โดยรวมบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาที่มีการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน แบงเกณฑ
มาตรฐานออกเปน2 สวนคือการกําหนดเกณฑมาตรฐานการบริหารและจัดการศึกษา และเกณฑ
คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา

การกําหนดเกณฑมาตรฐานการบริหารและจัดการศึกษาดังกลาวถือได
วาเปนการกําหนดเพื่อการเปนผูบริหาร “การศึกษามืออาชีพ” ซึ่งมีรายละเอียดดังน้ี

สวนแรก เปนเกณฑมาตรฐานเกี่ยวกับบทบาทในการบริหารและการจัด
การศึกษามี10 เกณฑมาตรฐาน การกําหนดเกณฑมาตรฐานการบริหารและจัดการศึกษาดังกลาวถือ
ไดวาเปนการกําหนดเพื่อการเปนผูบริหาร “การศึกษามืออาชีพ” ซึ่งมีรายละเอียดดังน้ี

1. การเปนผูนําทางวิชาการ ผูบริหารสถานศึกษาควรปฏิบัติตนเปน
แบบอยางของผูนําการเปลี่ยนแปลง และสนับสนุนการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการจัดการเรียนการสอน
ที่เนนผูเรียนเปนสําคัญตามหมวด 4 ในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และมีการ
วางแผนนโยบายและยุทธศาสตรเพื่อการปฏิรูปการเรียนรูของสถานศึกษาอยางชัดเจน และสะดวก
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ตอการนําไปปฏิบัติ ใหคําปรึกษาแนะนํา และสรางพลังความรวมมือของทุกฝายที่เกี่ยวของเพื่อ
ปฏิรูปการเรียนรู ซึ่งนําไปสูการปฏิรูปการศึกษา

2. การบริหารงานแบบมีสวนรวม มีการบริหารงานอยางอิสระ เพื่อให
เกิดความคลองตัวในการบริหารและบริหารงานในรูแปบของคณะกรรมการสถานศึกษา เนนก ารมี
สวนรวมทั้งครูและบุคลากรในโรงเรียน บุคคลและหนวยงานภายนอกโรงเรียน ทั้งหนวยงานของ
ภาครัฐและหนวยงานของภาคเอกชน อาทิ ครู บุคลากร พอแมผูปกครอง ชุมชนและองคกรตางๆ

3. การเปนผูอํานวยความสะดวก ใหแกบุคลากรในโรงเรียนและ
ผูเกี่ยวของทั้งทางดานวิชาการ อาทิ การจัดสื่อตางๆ เชน หนังสือ ตํารา เกม เทคโนโลยีชวยการเรียน
การสอนและอุปกรณสงเสริมการเรียนรูตางๆตลอดจนการใหการบริการและการจัดสภาพแวดลอม
แหงการเรียนรู เพื่อใหผูเรียนมีความรักที่จะเรียนรูและรูจักแสวงหาความรู

4. การประสานความสัมพันธ สรางความสัมพันธ อันดีกับทุกฝายที่
เกี่ยวของทั้งในโรงเรียน และนอกโรงเรียน เพื่อสรางเครือขายผูสนับสนุนทรัพยากรตางๆ ไดแก
ทรัพยากรงบประมาณ ทรัพยากรบุคคล อาทิ ผู เชี่ยวชาญ ผูมีความรูและประสบการณพิเศษที่
โรงเรียนตองการใหมาชวยพัฒนาโรงเรียน ทรัพยากรดานการเรียนการสอนและกิจกรรมตางๆ เชน
อุปกรณการเรียนการสอน อุปกรณการกีฬา สื่อ เกม และเทคโนโลยีที่ทันสมัย

5. การสงเสริมการพัฒนาครูและบุคลากรในโรงเรียนอยางตอเน่ือง
โดยการสงเสริมใหครูเขารับการฝกอบรม เพื่อเพิ่มพูนความรูและประสบการณใหทันตอสถานการณ
ความเจริญกาวหนาและความเปลี่ยนแปลงของโลก เพื่อสามารถนํามาประยุกตและปรับปรุงการ
จัดการเรียนการสอนใหดีขึ้น

6. การสรางแรงจูงใจในเชิงบวกกับผูรวมงาน มีความยืดหยุนในการ
ทํางาน สรางความเชื่อมั่น และเขาใจในความตองการของฝายตางๆใหความสําคัญในความพยายาม
ของทีมงาน และสรางแรงจูงใจในการทํางานดวยวิธีการตางๆ อาทิ การแสดงความขอบคุณ การ
เผยแพรผลงานผลงานของทีมงาน และการยกยองใหรางวัล

7. การประเมินผลจําเปนตองจัดใหมีการประเมินผล โดยสงเสริมการ
ประเมินผลภายในสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาแหงชาติ เพื่อรองรับการประเมินภายนอก มี
การนําผลการประเมินผูเรียนมาใชกําหนดนโยบายของสถานศึกษา เพื่อใหเปนกระบวนการการ
ดําเนินงานอยางเปนระบบและครบวงจร

8. การสงเสริมสนับสนุนวิจัยและพัฒนาความสําคัญกับการวิจัยและ
พัฒนา โดยสงเสริมและสนับสนุนการวิจัยเพื่อสรางกระบวนการเรียนรูในโรงเรียนของครูและ
ทีมงาน
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9. การเผยแพรประชาสัมพันธควรใหความสําคัญกับงานดานเผยแพร
ขอมูลขางสารของโรงเรียนใหชุมชนและสาธารณชนทราบโดยวิธีที่หลากหลาย เพื่อสรางความ
เขาใจซึ่งกันและกัน

10. การสงเสริมเทคโนโลยีเปนผูสงเสริมการใชเทคโนโลยี เพื่อให
ทันสมัยตอความเจริญกาวหนาทั้งในและตางประเทศ ใหสอดคลองกับยุคสังคมแหงการเรียนรู

สวนท่ีสอง เปนเกณฑคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา
การบริหารสถานศึกษาตนแบบ หมายถึง ผูบริหารที่มีคุณลักษณะทางวิชาชีพและ

คุณลักษณะสวนบุคคล ตามเกณฑมาตรฐานมี 2 เกณฑ ดังน้ีคือ 1 คุณลักษณะทางวิชาชีพ และ 2.
คุณลักษณะสวนบุคคล

1. เกณฑดานคุณลักษณะทางวิชาชีพ
ผูบ ริหารสถานศึกษาควรมีลักษณะความเปนผู นําที่ เขมแข็ง  เปนผู นําการ

เปลี่ยนแปลง ซึ่งหมายถึง สามารถชักนําหรือสรางแรงจูงใจใหผูรวมงานเกิดการเปลี่ยนแปลงการ
ปฏิบัติงานทางการศึกษาใหเปนไปตามเปาหมาย เปนผูมีวิสัยทัศน มีเปาหมายทางการศึกษา มีการ
วางแผนการทํางาน มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค มีความสามารถ มีทักษะการบริหารที่ดีเยี่ยม มีการ
ประเมินการทํางานอยางครบวงจร มีประสบการณดานการบริหารเปนอยางดี และความต้ังใจจริงใน
การบริหารงานโรงเรียนดวยความเชี่ยวชาญในวิชาชีพของตน สามารถปฏิบัติงานในรูปแบบของการ
ตัดสินใจอยางมีสวนรวม และการบริหารงานโดยมุงเนนประโยชนสูงสุดตอการพัฒนาการเรียนรู
ของผูเรียน ผูบริหารสถานศึกษาจําเปนตองรูจักแสวงหาความรูใหทันตอการเปลี่ยนแปลงทางสังคม
ในชวงที่ทุกฝายกําลังรวมมือกันปฎิรูปการศึกษา จําเปนตองมีความรูเ กี่ยวกับพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 ใหการสนับสนุนและอํานวยความสะดวกดานการจัดการเรียนการสอน
ที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ สนับสนุนการพัฒนาบุคลากรและการพัฒนาตนเอง นอกจากน้ัน ยังตอง
สงเสริมใหพอแมผูปกครองและชุมชนมีสวนรวมในกิจกรรมของโรงเรียน

2. เกณฑดานคุณลักษณะสวนบุคคล
ผูบริหารสถานศึกษาควรเปนแบบอยางที่ดีของบุคคลในสถานศึกษา มีบุคลิกภาพที่

ดี มีปฏิภาณไหวพริบดี มีการตัดสินใจและแกปญหาไดดี มีมนุษยสัมพันธดี  มีความรับผิดชอบสูง มี
ใจเปดกวางพรอมที่จะรับความคิดเห็นของผูอ่ืน มีความซื่อสัตยสุจริต ยุติธรรม มีคุณธรรมจริยธรรม
มีความอุตสาหวิริยะ อดทน มีความเสียสละ มีความสม่ําเสมอมั่นคง มีความเชื่อมั่นในตนเอง มี
ความสามารถในการสื่อสาร มีความกลาในการพูดและการปฏิบัติ มีความต่ืนตัวอยูเสมอ มีสุขภาพดี
เปนผูประสานงานที่ดี เปนนักพัฒนาและนักบริการสังคม รู จักพัฒนาตนเองและสังคม มีความเปน
ประชาธิปไตย มีความรักในสถาบันของชาติ และอนุรักษ ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม ธรรมชาติและ
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สิ่งแวดลอม นอกจากน้ัน ผูบริหารควรเปนผูที่ไดรับการยอมรับจากบุคคลในโรงเรียนและชุมชนอีก
ดวย

1.5 ลักษณะนักบริหารการศึกษามืออาชีพ
ธีระ  รุญเจริญ (2543:57) ไดเสนอลักษณะนักบริหารการศึกษามืออาชีพที่จะ

นําไปสูความสําเร็จในการบริหารและการจัดการศึกษาตามแนวทางที่กําหนดไวใน พ.ร.บ. การศึกษา
แหงชาติ พ.ศ.2542 ลักษณะดังกลาวประกอบดวย

1. ลักษณะพื้นฐานธรรมชาติเดิมเปนทุน
2. การศึกษา
3. บุคลิกภาพ
4. คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ
5. ความสามารถ/ทักษะ
6. ความรูลึกและรูรอบ
7. การมีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพการบริหาร
ซึ่งพอประมวลสรุปไดดังน้ี
1. พื้นฐานเดิมเปนทุน: ผูนําตามธรรมชาติ

1.1 ความถนัด (Aptitude) ในการเปนผูนํา
1.2 ลักษณะนิสัยในการรวมกิจกรรมกับผูอ่ืน เชน รวมทํางาน รวมเขาใจ

ธรรมชาติของมนุษย เปนตน
2. การศึกษา: ปริญญาตรี ทางการบริหารการศึกษาขึ้นไปคลอบคลุมเน้ือหา

สาระการบริหารและการจัดการศึกษา จิตวิทยาการทํางานกับคนอ่ืน พื้นฐานการศึกษาคนควา บริบท
ทางการบริหารการศึกษา เชน ระเบียบกฎหมาย สังคมวิทยา ปรัชญา เศรษฐกิจการปกครอง เปนตน

3. บุคลิกภาพนาเชื่อถือ นํ้าเสียงการพูดนาฟง อารมณมั่นคง (EQ) เขมแข็งแต
ถอมตน กิริยามารยาทเปนที่ยอมรับของสังคม การแตงกายสอดคลองกับกาลเทศะ

4. คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ มีวิสัยทัศนกาวหนาทันตอการ
เปลี่ยนแปลง ยึดระบบคุณธรรมเปนที่ต้ัง โปรงใส ยุติธรรม ซื่อสัตย ไมคอรัปชั่น อดทนอดกลั้น รับ
ทั้งผิดและชอบเสียสละ เปนคนดีของสังคม

5. ความสามารถ/ชํานาญในการบริหารและจัดการศึกษาตามหลักวิชา และ
การปฏิบัตินําองคกรไปสูเปาหมาย โดยยึดองคคณะบุคคลมีสวนรวมสงเสริมการทํางานเปนกลุมเปน
ทีมประสานงานเพื่อผลงานตามหนาความรับผิดชอบ ปรับเปลี่ยนเทคนิคเพื่อสอดคลองกับการ
เปลี่ยนแปลง
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6. ความรูลึกและรูรอบดานการบริหารจัดการ การจัดการศึกษา ระเบียบ
กฎหมายตางๆ บทบาททางสังคม การวิจัย จิตวิทยาการบริหาร

7. การมีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพบริหารการศึกษา เพื่อเปนหลักประกัน
การบริหารที่มีประสิทธิภาพ/ประสิทธิผล มีการจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ เปนหลักประกัน
คุณภาพ ยกระดับมาตรฐานวิชาการมุงมั่นปฏิบัติจามจรรยาบรรณนําไปสูการพัฒนาและปรับปรุง
ตนเองอยางตอเน่ือง

1.6 ผูบริหารสถานศึกษายุคปฏิรูปการศึกษา
สุชาดา ชาญเชาว กลาววา ผูบริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพในยุคปฏิรูป

การศึกษาภายใตรูปแบบการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา ในยุคของการบริหารจัดการศึกษาไทยใน
ปจจุบัน ทามกลาง กระแส แหงความเปนโลกาภิวัฒน(Globalization) ซึ่งอยูภายใตเงื่อนไขการ
ปรับเปลี่ยนการแขงขัน เพื่อสรางขอไดเปรียบ และความมุงมั่นของสังคมที่ดําเนินไปอยางรวดเร็ว
รุนแรงและมีความหลากหลายน้ัน ตางก็สงผลกระทบตอวงวิชาชีพ โดยเฉพาะดานการศึกษา ซึ่งเปน
ผลสืบเน่ืองมาจากการ ปรับเปลี่ยนบริบทและโครงสรางการบริหารของการบริหารจัดการศึกษา
ภายใตสาระแหงบทบัญญัติของกฎหมายการศึกษาที่เรียกวา “พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.
2542” เปนการจัดโครงสรางการบริหาร การศึกษา โดยยึดหลักของการมีเอกภาพเชิงนโยบาย
หลากหลายในการปฏิบัติโดยเนนระบบการกระจายอํานาจและการยึดหลักการมีส วนรวมของ
ทองถิ่นเปนสําคัญ

สาระสําคัญของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ. ศ. 2542 น้ันไดเสนอ
แนวคิดและ วิธีการจัดการศึกษาที่ทาทายหลายดานจึงเปนเสมือนกฎหมายปฏิรูปการศึกษา ดังจะเห็น
ไดวาใน พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติน้ีใหความสําคัญกับการปฎิรูปในดานตางๆ คือปฏิรูป
ระบบ การศึกษา ใหสอดรับซึ่งกันและกันทั้งระบบปฏิรูปแนวการจัดการศึกษาโดยใหยึดผูเรียนเปน
สําคัญ ปฏิรูปหลักสูตรและเน้ือหาสาระ วิธีการจัดกระบวนการเรียนรูทั้งในระบบและนอกระบบ
โรงเรียน ปฏิรูประบบการบริหารและการจัดการศึกษาทั้งหนวยงานของรัฐ องคกรปกครองทองถิ่น
และเอกชนโดยเนนเร่ือง การกระจายอํานาจและการมีสวนรวมปฏิรูประบบครูคณาจารย และ
บุคลากรทางการศึกษา มุงเนนใหมีการยกระดับสถานภาพของวิชาชีพครู การพัฒนาและปรับปรุง
คุณภาพครู ปฏิรูประบบทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา เพื่อระดมทรัพยากรมาใหเพื่อ
การศึกษา ปฏิรูประบบประกัน คุณภาพการศึกษา เนนเร่ืองของการประกันคุณภาพภายในและใหมี
การรับรองและประเมินผลมาตรฐานจากองคกรภายนอก และปฏิรูปสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา
มุงใหมีการผลิตใชสื่อและเทคโนโลยีในรูปแบบที่หลากหลายที่มีคุณภาพ( สํานักนางปฏิรูป
การศึกษา 2544 :15-18) การปฏิรูปการศึกษามุงใหเกิดคุณภาพทั้งในดานผลผลิต กระบวนการจัดการ
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และปจจัยตางๆ โดยมุงหวังใหการจัดการศึกษา พัฒนาทั้งระบบ บุคคลที่มี ความสําคัญอยางยิ่งที่จะ
ทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงดังกลาวไดก็คือ ผูบริหารสถานศึกษา เพราะตอง เปนผูนําและผูประสาน
ความรวมมือจากทุกฝายที่มีความสามารถทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในเร่ืองการเรียน การสอน และ
การเรียนรู รวมทั้งประสานสัมพันธ ระดมและจัดสรรทรัพยากรไดอยางมี ประสิทธิภาพ ( สุพล วัง
สินธ, 2545 : 29) ผูบริหารสถานศึกษาจึงเปรียบไดวาเปนจอมทัพสําคัญที่จะนําพาองคกรใหก าวไป
ในกระแสแหงการปฏิรูปไดอยางมีเกียรติและศักด์ิศรี ผูบริหารสถานศึกษาในยุคแหงการ
เปลี่ยนแปลงทางบริบท หลากหลายสวนน้ัน นาจะเปรียบไดกับ“ ผูบริหารมืออาชีพ ” จึงจะ
เหมาะสมกับสภาพการณปจจุบันที่จะทําหนาที่สําคัญใหไปสูเปาหมายที่พึงประสงคโดยการกําหนด
เปนยุทธศาสตรการจัดการศึกษาสูการปฏิบัติที่แสดงใหเห็นศักยภาพ คุณภาพ เกิดประสิทธิภาพ
สูงสุดในการบริหารจัดการศึกษาภายในสถานศึกษาแหงน้ัน

คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา  ผูบริหารหรือผูนําหรือผูจัด
องคการ หรือหัวหนางาน ไมวาหนวยงานเล็กหรือหนวยงานใหญ หนวยงาน ราชการหรือเอกชนก็
ตาม ยอมมีบทบาทที่เปนผลตอการสําเร็จหรือประสิทธิภาพของงานเปนอยางยิ่ง บางคร้ัง การจัด
องคการ แมจะไมเรียบรอยถูกตองอยูบาง ก็อาจไดรับผลงานสูงได หากผูบริหารมีคุณลักษณะที่ดี แต
ถาคุณลักษณะ หรือพฤติกรรมในการนําของผูบริหารไมดี แมการจัดองคการถูกตอง หรือดีเพียงใดก็
ตาม ผลงาที่เกิดขึ้นของหนวยงานน้ันๆ ยอมสมบูรณไดยาก ดังน้ันผูบริหารหรือผูนําจะตองมี
คุณสมบัติเหมาะสม มีพฤติกรรมในการนําที่ถูกตอง เหมาะสมเพราะความสําเร็จของงานทุกดานของ
องคการ ขึ้นอยูกับผูบริหาร หรือผูนํา ซึ่งจะวินิจฉัยสั่งการ หรือตัดสินใจแกปญหาตางๆ เพื่อใหงาน
เกิดประสิทธิภาพ ซึ่งคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารหรือผูนําน้ัน ควรที่จะประกอบดวยเร่ือง
ที่สําคัญ ไดแก คุณลักษณะดานบุคลิกภาพ คุณลักษณะดานความเปนผูนํา คุณลักษณะดานความรู
ทางวิชาการ และ คุณลักษณะดานความสามารถในการบริหาร

1.6.1 คุณลักษณะดานบุคลิกลักษณะของผูนํา
อรุณ รักธรรม (2535: 39) ไดกลาวถึงบุคลิกภาพของผูนําหรือผูบริหาร

ที่ดี
1. เปนผูมีความรู
2. เปนผูมีความคิดริเร่ิมสรางสรรค
3. เปนผูมีความกลาหาญ
4. เปนผูมีความเด็ดขาด
5. เปนผูมีความแนบเนียน มีกิริยาวาจาที่ถูกตองเหมาะสม
6. เปนผูมีความยุติธรรม
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7. เปนผูมีลักษณะทาทางการแสดงออกที่ดี
8. เปนผูที่มีความอดทน
9. เปนผูที่มีความกระตือรือรน
10. เปนผูที่ไมเห็นแกตัว
11. เปนผูมีความต่ืนตัวหรือระมัดระวังอยูเสมอ
12. เปนผูมีความพินิจพิจารณาสิ่งตางๆ อยางมีเหตุผล
13. เปนผูมีความสงบเสงี่ยม
14. เปนผูมีความจงรักภักดี
15. เปนผูมีมนุษยสัมพันธที่ดี
16. เปนผูมีความสามารถควบคุมอารมณไดดี

1.6.2 คุณลักษณะดานความเปนผูนํา
1. ความมีชีวิตชีวาและทนทาน (Vitality and Endurance) จะตองมี

ความคลองแคลววองไว ต่ืนตัวอยูเสมอ พรอมอยูเสมอที่จะรับสถานการณทุกชนิด ปรับตัวได
เปลี่ยนแปลงได และราเริงแจมใสอยูเสมอ มีความอดทนตอการทํางานหนักและนานๆ ทนตอความ
ลําบากเจ็บช้ําได โดยไมปริปาก หรือแสดงอาการทอแทใหพบเห็น

2. ความสามารถในการตัดสินใจ ตองตัดสินใจถูกตอง ตัดสินใจ ไดเร็ว
และเต็มใจเสมอ ที่จะเปนผูตัดสินใจดวยตัวเองในเมื่อมีปญหาใดๆเกิดขึ้น

3. ความสามารถในการจูงใจคน ผูนําที่สามารถชักจูงใหผูอ่ืนรวมมือ
กับตน ไดเทาน้ันที่จะไดรับความสําเร็จ

4. ความรับผิดชอบ
5. ความฉลาดไหวพริบจําเปนที่สุดสําหรับผูบริหารหรือผูนําที่จะใชใน

การบริหารงาน หรือใชในการวินิจฉัยสั่งการ

6.1.3 คุณลักษณะดานความรูทางวิชาการ
ความรูทางวิชาการไดแก การศึกษาวิชาการทั่วไป การศึกษาดานวิชาชีพ

และการศึกษา ใหเกิด ความรอบรู เชี่ยวชาญในแขนงวิชาที่คนสนใจ สําหรับใชจัดระดับความรู และ
ประสบการณ ในการทํางานของบุคคลที่มาทํางาน ในการเปนผูบริหาร
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6.1.4 คุณลักษณะดานความสามารถในการบริหาร
1. ใชแผนเปนเคร่ืองมือในการบริหารโรงเรียนอยางมีประสิทธิภาพ

ไดแก การจัดระบบขอมูลสารสนเทศใหถูกตองการใหชุมชนมีสวนรวมในการจัดทําแผนการ
มอบหมายงานใหบุคลากรทําตามความรูความสามารถการควบคุมกํากับติดตามนิเทศงาน

2. สนับสนุนใหบุคลากรเกิดความมุงมั่นในการพัฒนาไดแกการ
สงเสริมใหบุคลากรพัฒนาตนเอง พัฒนางานการจัดสวัสดิการสิ่งอํานวยความสะดวกและประโยชน
ตอบแทน

3. จัดกิจกรรมหลากหลายเพื่อสนับสนุนการเรียนการสอนไดแกการ
จัดกิจกรรมทางวิชาการ การจัดบริการแนะแนวบริการสุขภาพการจัดกิจกรรมสงเสริมการเรียนรู
ศิลปวัฒนธรรมการจัดสภาพแวดลอมภายในโรงเรียนใหมีบรรยากาศสงเสริมการเรียนรู

4. ประสานความรวมมือจากทุกฝายเพื่อพัฒนางาน
5. ประเมินผลการปฏิบัติงานอยางเปนระบบ เปนการประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน อยางตอเน่ือง ใชวิธีการที่หลากหลาย ใหทุกฝายมีสวนรวม นําผลการประเมินไปนิเทศ
และพัฒนางานการบริหารเพื่อใหบรรลุเปาหมาย

2. หลักการ แนวคิด ทฤษฎีท่ีเกี่ยวกับผูนํา

2.1 ความหมายของผูนํา
ผูนํา (Leader) เปนปจจัยที่สําคัญยิ่งประการหน่ึงตอความสําเร็จขององคการ

ทั้งน้ี เพราะผูนํามีภาระหนาที่ และความรับผิดชอบโดยตรงที่จะตองวางแผนสั่งการดูแล และควบคุม
ใหบุคลากรขององคการปฏิบัติงานตางๆ ใหประสบความสําเร็จตามเปาหมาย และวัตถุประสงคที่ต้ัง
ไว  ปญหาที่เปนที่สนใจของนักวิชาการและบุคคลทั่วไปอยูตรงที่วา ผูนําทําอยางไรหรือมีวิธีการนํา
อยางไรจึงทําใหผูใตบังคับบัญชาหรือผูตามเกิดความผูกพันกับงานแลวทุมเทความสามารถ และ
พยายามที่จะทําใหงานสํา เ ร็จดวยความเต็มใจ ในขณะที่ผู นํ าบางคนนําอยางไร นอกจา
ผูใตบังคับบัญชาจะไมเต็มใจในการปฏิบัติงานใหสําเร็จอยางมประสิทธิภาพแลว ยังเกลียดชังและ
พรอมที่จะรวมกันขับไลผูนําใหไปจากองคการ

เทพพนม เมืองแมนและคณะ (2540:184) ไดใหความหมายของผูนําวา ผูนํา
หมายถึง กระบวนการของการมีอิทธิพลตอกิจกรรมของบุคคลหรือของกลุมเพื่อใหบรรลุถึง
จุดมุงหมายที่กําหนดไวในสถานการณหน่ึง
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อรุณ รักธรรม (2540: 184) ผูนํา คือ ศิลปะของการที่จะมีอิทธิพลเหนือคนและ
นําคนแตละคนไป โดยที่คนเหลาน้ันมีความเชื่ออยางเต็มใจ มีความมั่นใจในตัวผูนํา มีความเคารพ
นับถือและใหความรวมมือกับผูนําดวยความจริงใจ เพื่อจะไดปฏิบัติกิจการใหลุลวงไปดวยดี

สมคิด บางโม (2545: 234) ผูนําหมายถึง สมาชิกของกลุมที่มีอิทธิพลมากที่สุด
ตอคนอ่ืนๆในกลุมคือ แผอิทธิพลไปยังคนอ่ืนมากกวาที่คนอ่ืนจะแผอิทธิพลมายังคนและสมาชิกคน
อ่ืนๆยอมรับโดยสมัครใจวาบุคคลน้ีเปนผูนําของกลุมใหบรรลุเปาหมายได

กวี วงศพุฒ (2535: 14-15) ไดสรุปแนวคิดเกี่ยวกับผูนําไว 5 ประการ คือ
1. ผูนํา หมายถึง ผูซึ่งเปนศูนยกลางหรือจุดรวมของกิจกรรมภายในกลุม

เปรียบเสมือนแกนของกลุม เปนผูมีโอกาสติดตอสื่อสารกับผูอ่ืนมากกวาทุกคนในกลุม มีอิทธิพลตอ
การ ตัดสินใจของกลุมสูง

2. ผูนํา หมายถึง บุคคลซึ่งนํากลุมหรือพากลุมไปสูวัตถุประสงคหรือสู
จุดหมายที่วางไว แมแตเพียงชี้แนะใหกลุมไปสูจุดหมายปลายทางก็ถือวาเปนผูนําทั้งน้ีรวมถึงผูนําที่
นํากลุมออกนอกลูนอกทางดวย

3. ผูนํา หมายถึง บุคคลซึ่งสมาชิกสวนใหญคัดเลือกหรือยกใหเขาเปนผูนํา
ของกลุมซึ่งเปนไปโดยอาศัยลักษณะทางสังคมมิติของบุคคลเปนฐาน และสามารถแสดงพฤติกรรม
ของผูนําได

4. ผูนํา หมายถึง บุคคลซึ่งมีคุณสมบัติเฉพาะบางอยางคือสามารถสอดแทรก
อิทธิพลบางประการอันกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงของกลุมไดมากที่สุด

5. ผูนํา หมายถึง บุคคลผูซึ่งสามารถนํากลุมไปในทางที่ตองการ เปนบุคคลที่
มีสวนรวมและเกี่ยวของโดยตรงตอการแสดงบทบาทหรือพฤติกรรมความเปนผูนํา

บุญทัน  ดอกไธสง (2535:266) ไดสรุปเกี่ยวกับผูนําไววา ผูนํา ( Leader)
หมายถึง

1. ผูมีศิลปะ มีอิทธิพลตอกลุมชน เพื่อใหพวกเขามีความต้ังใจที่จะปฏิบัติงาน
ใหบรรลุเปาหมายตามตองการ

2. ผูนําและแนะนํา เพราะผูนําตองคอยชวยเหลือกลุมใหบรรลุเปาหมายสูงสุด
ตามความสามารถ

3. ผูไมเพียงแตยืนอยูเบื้องหลังกลุมที่คอยแตวางแผนและผลักดัน แตผูนํา
จะตองยืนอยูขางหนากลุม และนํากลุมปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมาย
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วิภาดา   คุปตานนท (2544: 237) ไดสรุปเกี่ยวกับผูนํา (Leader) ไววา ผูนํา
หมายถึง บุคคลที่มีความสามารถในการที่จะทําใหองคการดําเนินไปอยางกาวหนาและบรรลุ
เปาหมายโดยการใชอิทธิพลเหนือทัศคติและการกระทําของผูอ่ืน

สถาบันราชภัฎนครราชสีมา (2545 :  Online) ผูนํา (Leader) หมายถึง
1. บุคคลที่มีศิลป บุคลิกภาพ ความสามารถ เหนือบุคคลทั่วไป สามารถชักจูง

ใหผูอ่ืนปฏิบัติตามที่ตองการได สวนความเปนผูนํา (Leadership) เปนกระบวนการที่มีอิทธิพลตอ
กลุม เพื่อใหบรรลุเปาหมาย ผูบริหารทุกคนควรเปนผูนํา และมีภาวะผูนํา แตผูนําไมสามารถเปน
ผูบริหารที่ดีไดทุกคน เพราะผูบริหารตองมีทักษะ มีความสามารถในหนาที่ของผูบริหารดวย

2. ผูนํา ผูจัดการ และผูบริหาร มีความแตกตางกัน แตก็ยังนิยมใชแทนกัน
เพื่อใหเขาใจ ถึงลักษณะขององคการที่ผูนําเกี่ยวของอยู สําหรับประสิทธิภาพของภาวะผูนําน้ัน ไดมี
การสรุปเกณฑที่ใชในการประเมินประสิทธิภาพผูนําไว 3 ประการ คือ ผลที่เกิดขึ้นของกลุม ทัศนคติ
ของผูตามและคุณภาพของกระบวนการกลุม

3. บุคคลที่ไดรับแตงต้ังขึ้นมา หรือไดรับการคัดเลือกใหเปนหัวหนา เปน
ศูนยกลางเปนผูกําหนดเปาหมายประพฤติปฏิบัติตนใหเหมาะสมกับบทบาทและขณะเดียวกันก็
สามารถทําใหสมาชิกภายในกลุมปฏิบัติงานรวมกัน โดยใชอิทธิพลในความสัมพันธความสมัคร
สมานสามัคคีกัน ปฏิบัติการ และอํานวยการใหงานเจริญกาวหนา แลบรรลุผลสําเร็จเปนไปตาม
เปาหมายที่กําหนดไว

กิตติ  คยัคคานนท (2533 : 17) ผูนํา คือ ผูที่ไดรับการแตงต้ังและยกยองใหเปน
หัวหนาและเปนผูตัดสินใจ ซึ่งสรุปไดดังน้ี

1. บุคคลที่มีความสามารถในการสื่อสารและจูงใจบุคคลอ่ืนใหปฏิบัติตาม
ความคิดเห็น ความตองการ และแสดงถึงศักยภาพในการสรางคุณคาเพื่อใหเกิดความเชื่อมั่นจาก
บุคคลอ่ืน

2. เปนบุคคลที่มีอํานาจในการสรางความสัมพันธกับบุคคลอ่ืน คือการสราง
ความสัมพันธ ผูนํามีอิทธิพลเหนือผูตาม แตในบางคร้ังผูนําอาจจะมีอิทธิเหนือผูนําแตนอยมาก

3. ผูนําแตกตางจากผูบริหาร เน่ืองจากผูบริหารปฏิบัติงานตามอํานาจหนาที่
โดยตําแหนงแตผูนําที่แทจริง มีอํานาจ และความสามารถเหนือสมาชิกในกลุมและเกิดความศรัทธา
ความนับถือในตัวผูนํา และปฏิบัติตามคําสั่งคําแนะนําของผูนําโดยที่ไมเกี่ยวของกับอํานาจหนาที่แต
อยางใด แตคณบดีสามารถมีไดทั้งสองอยางในการทํางาน

ผูนําซึ่งผูอ่ืนคาดหวังวาจะเปนผูที่สามารถรวบรวมและประสานพลังความคิด
พลังงานทุกฝายภายใตการบังคับบัญชาไปใชใหเกิดประโยชนตอการบริหารงานเปนผูที่กําหนด และ
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ชี้ทิศทางเปาหมายของการทํางานจะตองผสมผสานความตองการสวนบุคคลกับองคการให
สอดคลองสนับสนุนซึ่งกันและกัน รวมทั้งจะตองเปนผูที่สามารถจูงใจใหผูใตบังคับบัญชาอุทิศตน
ทํางานใหเกิดประโยชนตอสวนรวมผูบังคับบัญชาจะตองรับผิดชอบงานมากกวาคนทั้งปว งใน
หนวยงานผูบังคับบัญชาเปนตัวจักรสําคัญที่จะหนุนใหกลไกตัวเล็กตัวยอยหมุนตามไปดวย
ผูบังคับบัญชาที่เขมแข็งมีความรูความสามารถจะเปนที่รักใครดวยใจจริงของผูใตบังคับบัญชา และ
เปนศูนยรวมนํ้าใจของบุคคลในหนวยงานเหมือนกับที่เหลาจ๊ือผูเปนบิดาของปรัชญาเต ากลาวไววา
“ยิ่งโต ยิ่งสูง ยิ่งตองทําตัวใหเล็กลง ใหตํ่าเหมือนทะเล เปนที่รวมของแมนํ้าลําธาร” ผูนําเชนน้ียอม
ทําใหกิจการขององคกรที่ตนรับผิดชอบอยูเจริญรุงเรืองอยางแนนอน (อารินดา ดอเลาะ, 2555: 12)

Bass (1965 : 120) ไดใหความเห็นวา ถาหากไมมีผูนํา งานจะดําเนินไปดวย
ความพรอมเพรียงไมไดเลย ทั้งน้ีเพราะผูนําเปนทั้งตัวหนุนโดยตรงและเปนตัวหนุนโดยอออม

Mc Farland. (1979 : 214-215) ไดใหความหมายของผูนําวา ผูนํา คือ บุคคลที่มี
ความสามารถในการใชอิทธิพลใหคนอ่ืน ทํางานในระดับตางๆที่ตองการใหบรรลุเปาหม ายและ
วัตถุประสงคที่ต้ังไว

Yukl. (1994 : 3-4) ไดใหความหมายของผูนําวา เปนบุคคลที่มีอิทธิพลสูงสุด
ในกลุมและเปนผูที่ตองปฏิบัติภาระหนาที่ของตําแหนงผูนําที่ไดรับมอบหมาย บุคคลอ่ืนในกลุมที่
เหลือคือผูตาม แมจะเปนหัวหนากลุมยอย หรือผูชวยในการปฏิบัติหนาที่ตางๆก็ตาม

O’Leary. (2002 : 1 ; อางถึงใน ชัยเสฎฐ พรหมศรี, 2549 : 9) ไดใหความหมาย
ของผูนําวา คือผูที่มีบารมี และสามารถตัดสินใจไดดี รวมทั้งสามารถกระตุนบุคคลอ่ืนใหปฏิบัติงาน
เพื่อบรรลุเปาหมายที่วางไวได

กลาวโดยสรุป  ผูนําหมายถึง ผูที่มีคุณธรรม จริยธรรม มีความรูสึกผิดชอบ สิ่ง
ใดควรไมควรและมีความสามารถในการชักจูงโนมนาวใหผูอ่ืนปฏิบัติตามในสิ่งที่ตนตองการดวย
ความปรารถนาดี ดวยความเต็มใจและศรัทธาเชื่อถือพฤติกรรมผูนํา หมายถึงการแสดงออกของผูนํา
เพื่อดําเนินกิจการตางๆไปสูเปาหมายที่กําหนดไว ชี้นําสมาชิกรวมกัน

2.2 ความสําคัญของผูนํา
ผูนําจําเปนตองใหความสําคัญเปนอยางมาก เน่ืองจากผูตามจะเชื่อมั่นและ

ศรัทธาสนับสนุน หรือไมอยูที่ศิลปะและยุทธวิธีตาง ๆ และถาหันกลับมาพิจารณาในสวนของ
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลตองรับวาผูนําเปนศูนยรวมพลังของกลุมคน และผูนําจะตองนํา
ความรูสึกที่ดี ทําใหคนสามารถที่จะสรางแรงบันดาลใจและปลดปลอยสิ่งที่ดีที่สุดออกมา การเปน
ผูนําตองมีการสรางอารมณเปนพื้นฐานที่สําคัญที่ผูนําทุกคนตองมี คณบดีก็เชนกันมีความสําคัญตอ
ความสําเร็จหรือความลมเหลวขององคการโดยเฉพาะอยา งยิ่งเปนองคประกอบสําคัญในการ
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บริหารงานบุคคลการจัดการศึกษาในด านต างๆ  ตามภารกิจของมหาวิทยาลัย  ดังพฤติ
กรรมการบริหารงานในลักษณะตาง ๆ ของคณบดีก็มีผลตอการดําเนินงานของคณะที่รับผิดชอบและ
ผลตอคุณภาพและเกียรติภูมิของมหาวิทยาลัยราชภัฏดวย จากการที่ผูนํามีอิทธิพลเหนือผูอ่ืนและ
สามารถโนมนาวผูอ่ืนใหคลอยตามไดดวยความเต็มใจน้ัน ผูนําตองมีคุณธรรมและจริยธรรมอันดี
งามที่สามารถเปนแบบอยางแกผูอ่ืนไดดวย มิฉะน้ันจะสรางปญหาตางๆ มากมายจึงกลาวไดวาผูนํามี
ความสําคัญตอประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององคการมาก พสุ เดชะรินทร( 2549 :15) ได
กลาวถึงคุณลักษณะของผูนําที่มีประสิทธิผลไว 8 ประการ 1) อะไรคือสิ่งที่ตองทํา ผูนําตองสามารถ
กําหนดสิ่งที่มีความสําคัญหรือจําเปนตองทําโดยคํานึงถึงความเรงดวนผูนําตองถามคําถามกับตัวเอง
เพื่อจัดลําดับความสําคัญกับงาน 2) อะไรคือสิ่งที่ถูกตองและเหมาะสมสําหรับองคกรหลักในการ
ดําเนินงานตองคํานึงถึงผลประโยชนโดยสวนรวมขององคการไมมุงเฉพาะสิ่งที่จะตอบแทนเจาของ
กิจการ พนักงาน และผูบริหาร 3) ผูนําที่ดีตองสามารถเขียนแผนงานที่จะปฏิบัติใหมีความเปน
รูปธรรมสามารถนําไปสูการปฏิบัติได 4) ผูนําที่ดีตองรับผิดชอบตอสิ่งที่ไดตัดสินใจ โดยใชความ
ชัดเจนและชี้แจงถึงการตัดสินใจในกรณีที่กระทบตอบุคคลในองคการ 5) ผูนําที่ดีตองสามารถ
สื่อสารและชี้แจงขอมูลใหผูรวมงานรับรูและเขาใจและเปดโอกาสใหมีการรวมแสดงความคิดเห็น
6) ผูนําที่ดีตองเห็นโอกาสสําคัญกวาปญหาเพราะโอกาสเปนสิ่งที่กอใหเกิดผลลัพธทางบวกมากกวา
ปญหา 7) ผูนําที่ดีตองรูจักการนําประชุมไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตองมีการรูตัว
ลวงหนา มีการเตรียมตัวและรูวัตถุประสงคของการประชุม 8) ผูนําที่ดีตองใชคําวา พวกเรา เปนการ
ใหเกียรติกับผูรวมงานและเพิ่มขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานนอกจากน้ี อุปนิสัย 7 ประการ
ของคนที่ประสบความสําเร็จและเปนผูนําที่ดีประกอบดวย 1) การเปนคนริเร่ิมลงมือทําในเชิงรุกและ
รับผิดชอบในสิ่งที่เกิดขึ้นโดยไมโทษคนอ่ืน 2) เร่ิมตนดวยการมีเปาหมายอยูในใจ 3) รูจักเลือกทําสิ่ง
ที่สําคัญที่มีสวนชวยใหบรรลุตามเปาหมาย 4) คิดแบบใจกวางมุงความรวมมือใหชนะทั้งสองฝาย 5)
เปนผูรับฟงที่ดี พยายามเขาใจผูอ่ืนกอนที่จะทําใหผูอ่ืนเขาใจเรา 6) หาทางออกรวมกันแบบไดผลทุก
ฝายที่เกี่ยวของ 7) ลับเคร่ืองมือของเราใหคมอยูเสมอไดแก สติปญญา จิตวิญญาณ พลังขับเคลื่อน
ดานกายภาพ สังคมและวัฒนธรรม (จรุณี เกาเอ้ียน, 2553: 33)

ผู นํ า จึง เปนผู นํ าองคกรไปสู เป าหมายตามที่ ไดวางไว  ซึ่ งผู นํ าตองมี
ความสามารถในการจูงใจผูรวมงานและมีวุฒิภาวะทางอารมณในการสรางมิตรภาพมีจิตใจกวาง
เพราะองคประกอบดังกลาวจะชวยในการสรางความนาเชื่อถือและความศรัทธาของผูรวมงานใหเกิด
ความรูสึกที่ดีตอการทํางานและองคการในดานการศึกษาก็เชนกัน ผูนําองคการหรือผูนําสถานศึกษา
ก็มีบทบาทสําคัญในการบริหารการศึกษาและงานอ่ืน ๆ ตามภารกิจเน่ืองจากในปจจุบันการแขงขัน
ของสถาบันการศึกษาสูงมากถาสถานศึกษาไมมีความนาเชื่อถือโอกาสที่ผูปกครองจะสงบุตรหลาน
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มาเลาเรียนก็นอยมาก น่ันคือสถานศึกษาขาดความเชื่อถือจากชุมชนทําใหมีการยอมรับนอยและ
สงผลถึงเกียรติและชื่อเสียงของสถานศึกษาดวย

2.3 บทบาทของผูนําทางการศึกษา
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดชไดใหพระบรมราโชวาทที่

เกี่ยวกับบทบาทของผูนําทางการศึกษาวา การทํางานทุกอยางจะตองมีสวนเกี่ยวของประสาน
ประโยชนกับผูอ่ืนเสมอจึงตองรูจักทําตัวใหใจกวางใหเห็นความสําคัญของผูอ่ืนเทากับความสําคัญ
ของตนเองและงานของตนและที่สําคัญที่สุดตองเขาใจใหถูกว า การประสานงานกันน้ันคือไมแบง
ฝายแบงพวกกัน ไมแยงประโยชนไมแยงความเห็นชอบกันหากแตปรองดองกันดวยความเต็มใจเห็น
ใจและเขาใจ โดยมุงหวังผลสําเร็จรวมกันเปนสิ่งสําคัญกวาสิ่งอ่ืน(ศักด์ิไทย สุรกิจบวร, 2549: 28)
บทบาทของผูนําทางการศึกษาหรือคณบดีก็เปนสิ่งสําคัญในบทบาทดังกลาวมีนักวิชาการไดกลาวถึง
การบริหารงานของผูบริหารการศึกษาจะประสบความสําเร็จได ผูบริหารจะตองแสดงบทบาทการ
เปนผูนําในดานตาง ๆ ซึ่งนักวิชาการหลายทานไดนําเสนอไวทั้งที่เหมือนกันและมีความแตกตาง จึง
ไดนําเสนอเพื่อประโยชนตอการศึกษาคนควาตอไป ดังน้ี

Luthanx (1995 :381; อางถึงใน Hart และ Quinn,1993 : 543) ไดกลาวถึง
บทบาทของผูนําไว 4 บทบาท คือ 1) มีความสามารถในการกําหนดวิสัยทัศน ผูนําทางการศึกษาหรือ
คณบดีจะตองเปนคนฉลาด มีความคิดกาวไกลกวาคนทั่วไป ทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงจากที่เปนอยู
ไปทางที่ดีขึ้น 2) การจูงใจ ผูนําทางการศึกษาจะตองสรางแรงกระตุนใหผูใตบังคับบัญชาใหมีความ
กระตือรือรนในการทํางาน ซึ่งการกระตุนก็ตองอาศัยปจจัยภายนอกและภายในดวย 3) มี
ความสามารถในการเปนนักวิเคราะห ผูนําทางการศึกษาตองรูจักวิเคราะหปญหา แผนงานและ
โครงการและวิเคราะหงานตาง ๆ ที่จะตองปฏิบัติแตละวัน ซึ่งเปนสิ่งจําเปนอยางยิ่งตอผูนําทาง
การศึกษา เพราะปจจุบันการบริหารงานทางการศึกษามีความเปลี่ยนแปลงอยางและผูนําตองทันกับ
ความเปลี่ยนแปลงดังกลาว 4) นักวางแผน ผูนําทางการศึกษาจะตองวางแผนงานเกี่ยวกับบุคคล
วชิาการ อาคารสถานที่ งบประมาณการเงิน ธุรกิจ อาคารสถานที่ กิจการนักศึกษา และความสัมพันธ
มหาวิทยาลัยกับชุมชน ยิ่งในปจจุบันการบริหารสถานศึกษาจะเปนการบริหารโดยการกระจาย
อํานาจ ผูบริหารตองมีสวนรวมกับบุคลากรของมหาวิทยาลัยและชุมชน

สรุปไดวาบทบาทของผูนําทางการศึกษามีความสําคัญมากเน่ืองจากการศึกษา
มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาและตองมีความสามารถในการปรับเปลี่ยนแนวความคิดใหทันกับการ
เปลี่ยนแปลงและจะตองเปนแบบอยางที่ดีของผูนําสมัยใหมและตองมีใจกวางในการเปดรับกับสิ่ง
ตาง ๆไดแก 1) ความสามารถสวนบุคคล คือ มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับเร่ืองของตนเอง เชนความ
ตระหนักตอตนเอง การประเมินตนเองอยางถูกตองและมีความมั่นใจในตนเองและมีความสามารถ
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ในการบริหารจัดการตนเอง ประกอบดวย สามารถควบคุมอารมณตนเอง แสดงออกถึงความซื่อสัตย
โปรงใส สามารถปรับตัวใหเขากับสภาพการณตาง ๆ ไดดี มีความคิดริเร่ิมและมองโลกในแงดี 2)
ความสามารถทางสังคม เปนความสามารถที่จะพิจารณาวาสามารถบริหารความสัมพันธไดไดแก
ความตระหนักตอสังคม เชน การใหบริการ การดูแลเอาใจใสคนในองคกรและการบริหาร
ความสัมพันธ ไดแกการเปนผูนําที่สรางแรงบันดาลใจ ใหความสําคัญกับการพัฒนาคนรูจักการสราง
เครือขาย และตองเนนการทํางานเปนทีม

2.4 บทบาทและหนาท่ีของผูนํา
คริบบิน (Cribbin, 1989:88; อางถึงในสมยศ นาวีการ, 2540 : 55-56) ไดจัด

หนาที่ความรับผิดชอบของผูนําในดานการจัดการไว 9 ประการ คือ
1. วางแผน (Planning) ถาผูบริหารไมมีความคิดไวลวงหนาผูปฏิบัติก็จะทําใน

สิ่งที่ไมคุมคากับเวลาและพลังงานการวางแผนเปนเร่ืองของการคิดไวลวงหนาเพื่อควบคุมแนว
ทางการปฏิบัติงานใหไดรับประสิทธิผลมากที่สุด

2. การจัดองคการ (Organization) คือการวบรวมกําลังคน งบประมาณ วิธีการ
วัสดุและสิ่งอํานวยประโยชนอ่ืนๆของหนวยงานมาบูรณาการเขาดวยกันเพื่อใหการดําเนินงานมี
ประสิทธิภาพสูงสุดโดยการพยายามใหเกิดการสูญเปลานอยที่สุด

3. การจัดคณะบุคคลเขาทํางาน (Staffing) ผูนําไมควรคิดเพียงแตการทํางาน
ไปวันหน่ึงเทาน้ันแตจะตองใหแนใจวาบุคลากรจะตองไดรับการพัฒนาความสามารถเพิ่มขึ้นดวย

4. การวินิจฉัยสั่งการ (Directing) ผูนําตองเปนผูชี้ทิศทางโดยการแบงอํานาจ
ตามหนาที่ ที่จําเปนดวยการกําหนดใหบุคลากรทํางานเฉพาะอยาง กําหนดเกณฑมาตรฐานที่จะจัด
หรือ ประเมินสัมฤทธิ์ผลของงาน

5. การประสานงาน (Coordinating) ผูนําจะตองประสานงานปจเจกบุคคลกับ
กลุมเขาดวยกันเพื่อบุคลากรจะไดทํางานเปนอันหน่ึงอันเดียวกัน การระดมความรวมมือผูนําจะตอง
สามารถทําใหบุคลากรมีความรวมมือกันโดยการจัดสภาพการทํางานใหสัมพันธกับความตองการ
ของบุคคล และสรางบรรยากาศของความรวมมือชวยเหลือซึ่งกันและกัน

6. การควบคุม (Controlling) ผู นําตองใชความพยายามที่จะให
ผูใตบังคับบัญชาไดมีการปอนกลับ (Feedback) เพื่อใหไดขอมูลที่เที่ยงตรงรวดเร็วทันตอการแกไข
และใหรางวัลหรือพิจารณาลงโทษการปฏิบัติงานอยางยุติธรรม แทนที่จะเปนการพิจารณาแบบ
การเมืองหรือใจบุญ

7. การทบทวนและการประเมินผล (Reviewing and Evaluating) ผูนําจะ
ปฏิบัติงานกับบุคลากรไมเพียงแตเพื่อใหเปนที่พอใจตามความตองการของหนวยงานเทาน้ัน แตยัง
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ตองชวยใหบุคลากรมีสมรรถภาพในการทํางานดีขึ้นและเปนบุคคลที่มีคุณคาสําหรับหนวยงานอีก
ดวย

8. การนํา (Leading) ผูนําจะตองเปนผูนําบุคคลดวยการกระตุนใหบุคลากร
ทํางานดวยความเต็มใจและทําดวยเทาที่ยอมรับ

9. การทํางบประมาณ (Budgeting) ผูนําจะตองประเมินคาตนเองวาไดทําให
หนวยงานเกิดความเปนปกแผนมั่นคงเพียงใดไดรับผลตอบแทนจากการลงทุนเพียงใด การประเมิน
คาประเมินไดจากสิ่งสําคัญ4ประการคือการใชเวลาความคิดความสามารถเฉพาะตัวและพฤติกรรม

วิฑูรย  พงศพญา (2544 : 36-39) กลาววา การขาดการวางแผนสงผลใหการ
ปฏิบัติงานขาดประสิทธิภาพ (2544 : 36-39) ผูนํามีบทบาทและหนาที่หลายอยางผูนําในกลุมคนที่
ชอบเผด็จการมีอํานาจหนาที่อยางหน่ึงและผูนําในกลุมประชาธิปไตยอาจมีบทบาทและหนาที่อีก
อยางหน่ึง อยางไรก็ตามบทบาทและหนาที่ทั่วๆไปเพื่อเปนแนวคิด 14 ประการดังน้ี

1. ผูนําในฐานะผูบริหาร (The Leader as Executive) บทบาทที่เห็นชัดเจน
อยางหน่ึงของผูนําคือบทบาทในฐานะผูบริหารซึ่งประสานงานระหวางกลุมที่อยูในองคการหรือ
หนวยงานหรือฐานะผูประสานงานเพื่อใหงานดําเนินไปดวยดีผูนําจะเปนผูที่คอยควบคุมนโยบาย
และกําหนดวัตถุประสงคของกลุมรับผิดชอบดูแลนโยบายใหเปนไปดวยดี

2. ผูนําในฐานะผูวางแผน (The Leader as Planner) ผูนําสวนมากจะเปนผู
วางแผนปฏิบัติงานทุกชนิดเปนผูคอยตัดสินใจวาบุคคลในกลุมของตนผูใดควรใชวิธีการอยางไร
และใชสิ่งใดมาประกอบเพื่อใหงานบรรลุตามความตองการผูนําเปนผูที่มีหนาที่ดูแลดวยวาแผนที่
วางไวน้ันมีการดําเนินงานตรงตามวัตถุประสงคหรือไม และมักจะเปนผูเดียวที่ทราบแผนงาน
ทั้งหมด คนอ่ืนจะรูเฉพาะในสวนที่เขารับผิดชอบ

3. ผูนําในฐานะกําหนดนโยบาย (The Leader as Policy Maker) การกําหนด
วัตถุประสงคหรือการกําหนดนโยบายของกลุมหรือหมูคณะ เปนงานที่สําคัญที่ผูนํามีสิทธิเลือกหรือ
กําหนดไดดวยตนเอง นโยบายมักจะมาจากผูที่มีตําแหนงงานสูงกวาผูนํา หรืออาจมาจาก
ผูใตบังคับบัญชาของผูนําก็ไดแตไมวานโยบายน้ันจะมาจากแหลงใดก็ตาม ผูนําจะเปนผูตัดสินใจ
กําหนดนโยบายของตนเอง

4. ผูนําในฐานะผูเชี่ยวชาญ (The Leader as Expert) ผูที่อยูใตผูบังคับบัญชา
สวนมาก เมื่อมีปญหาเกี่ยวกับความรูและความชํานาญงานเกิดขึ้นก็มักจะหวังพึ่งผูนําดังน้ันผูนําจึ ง
จําเปนจะตองทําหนาที่คลายผูเชี่ยวชาญในสาขาวิชาชีพเหลาน้ันแตมิไดหมายความวาผูนําจะตองรู
หมด ทุกเร่ือง ในบางคร้ังผูนําจําเปนตองมีที่ปรึกษาคอยทําหนาที่ใหคําแนะนําแกผูนําดวย
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5. ผูนําในฐานะเปนตัวแทนติดตอกับบุคคลภายนอก (The Leader as Eternal
Group Representative) สมาชิกภายในกลุมยอมไมสามารถที่จะทําการติดตอกับบุคคลภายนอกได
ในขณะเดียวกันพรอมๆ กัน จึงจําเปนตองอาศัยบุคคลที่กลุมเห็นวามีคุณสมบัติและความสามารถ
เพียงพอที่จะทําหนาที่แทนกลุมได บุคคลดังกลาวจะกลายเปนผูที่ทําหนาที่ประชาสัมพันธแทนกลุม
โดยติดตอกับหนวยงานอ่ืนๆภายนอกหนวยงานและควรรับการติดตอบุคคลภายนอกอ่ืนๆอีกดวย

6. ผูนําในฐานะผูควบคุมความสัมพันธของสมาชิกในกลุม (The Leader as
Controller of Internal Relation) ผูนํามักจะคอยดูแลเกี่ยวกับรายละเอียดตางๆ ภายในกลุม
ความสัมพันธของสมาชิกภายในกลุมเปนเร่ืองที่ผูนําทุกคนไมสามารถมองขาม ทั้งน้ีเปนเพราะมี
ความเกี่ยวของกับเร่ืองขวัญและกําลังใจของบุคลากร ผูนําที่ดีจะตองตระหนักถึงเร่ืองน้ีเพราะถาไม
สามารถรักษาความรูสึกที่สมาชิกภายในกลุมมีความเขาใจและมีความกลมเกลียวกันไวใหได
ความรูสึกแบงแยก ก็จะเกิดขึ้นไดทุกขณะ

7. ผูนําในฐานะใหคุณใหโทษ (The Leader as Purvey and Reward and
Punishment) ผูที่มีสวนเกี่ยวของกับการเสนอใหคุณใหโทษแกผูอ่ืนจะกลายเปนทรงอํานาจ และเปน
ผูนําในที่สุดคุณและโทษดังกลาวอาจเปนการขึ้นเงินเดือน ตัดเงินเดือน การมอบหมายงานใหมากให
นอยใหงานที่ยากหรืองายก็ไดทั้งสิ้นซึ่งความเสียหายอาจจะเกิดขึ้นแกหนวยงานไดถาหากผูนํามอบ
อํานาจประเภทน้ีใหแกบุคคลใดบุคคลหน่ึงมากจนเกินไป

8. ผูนําในฐานะคนกลางหรือผูตัดสิน (The Leader as Arbitrator and
Mediator) สวนมากจะเปนผูนําที่เกิดขึ้นในภาวะที่มีการขัดแยงในองคการหรือหนวยงาน ซึ่งอาจทํา
ใหเกิดความเสียหาย ผูนําจึงจําเปนตองเปนผูที่คอยประสานความขัดแยงที่เกิดขึ้นโดยการไกลเกลี่ย
คูกรณีใหมีความเขาใจกัน

9. ผูนําในฐานะบุคคลตัวอยาง (The Leader as Exemplary) บุคคลที่มีความ
ประพฤติดี หรือปฏิบัติงานดีจนไดรับการยกยองอยูเสมอวา เปนตัวอยางอันดีงามของหนวยงาน
มักจะมีโอกาสกลายเปนผูนําของผูอ่ืนไดโดยงาย ทั้งน้ีเพราะคนที่ไดรับการนับถือจากบุคลากรใน
หนวยงานอยูแลวน้ันเอง

10. ผูนําในฐานะสัญลักษณของกลุม (The Leader as Symbol of the Group)
ความสามัคคีเปนอันหน่ึงอันเดียวกันของกลุมมีความสําคัญตอการดํารงคงอยูของกลุม แตการที่คน
หมูมากมาอยูรวมกันน้ันจะใหมีความสามัคคีกันอยูตลอดยอมเปนเร่ืองลําบากแตจะมีบางคนที่ไดรับ
การยกยองจากกลุมคนทั้งหลายภายในกลุมเปนตัวแทนของเขาโดยจะดีกับเขาเสมอไมวาในโอกาส
ใดๆ ก็ตามขณะเดียวกันบุคคลผูน้ีก็รักและยึดกลุมเปนสรณะของเขาดวย บุคคลผูน้ีจึงกลายเปน
สัญลักษณของกลุมอํานาจของเขาที่มีจึงสูงสุดเหนือจิตใจของทุกคนภายในกลุม
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11. ผูนําในฐานะตัวแทนตัวแทนรับผิดชอบ (The Leader as Substitute for
Individual Responsibility) หนวยงานบางแหงจะมีผูนําที่อาสาเขารับผิดชอบตอการตัดสินใจและการ
กระทําบางอยางของบุคคลบางคนในกลุมหรืออาจรับผิดชอบตอกิจการทั้งหมดที่คนในกลุมน้ัน
กระทําโดยเหตุดังกลาวในบางโอกาสตอมากลุมจึงมอบหมายใหมีอํานาจตัดสินใจกระทําการใดๆ
แทนกลุมได

12. ผูนําในฐานะผูมีอุดมคติ (The Leader as Ideologist) ผูนําบางคนเปนผู
กําหนดอุดมคติสรางความเชื่อมั่นและความศรัทธาตางๆใหเกิดขึ้นแกบุคคลที่แวดลอมเขา บางคร้ัง
อาจเปนผูกําหนดคุณธรรมประจําใจและกําหนดขนบธรรมเนียมที่ใชปฏิบัติภายในกลุมอุดมคติ
ดังกลาวในตอนแรกอาจเปนเพียงคําพูดของเขาที่ใครๆ พากันนิยมและประพฤติปฏิบัติตาม ซึ่งตอมา
ทําใหกลายเปนอุดมคติที่เปนทางการของกลุมไป

13. ผูนําในฐานะบิดา (The Leader as father figure) ผูนําชนิดน้ีจะวางตนเปน
ผูอาวุโสของกลุมที่มีบุคลิกนานับถือเปนบิดาของกลุม จะกลาววาดุดาใครก็ตามจะไมมีใครถือโกรธ
เพราะทุกคนทราบดีทั่วกันวาเบื้องหลังการดุดาวากลาวน้ันลวนแลวแตเต็มไปดวยความรักความหวัง
ดีอยูเสมอผูนําดังกลาวจะเปนที่พึ่งพาทางใจที่คอยชวยเหลือแกคนทุกคนเมื่อมีความทุกข

14. ผูนําในฐานะผูรับผิดชอบ (The Leader as Scapegoat) ผูนําชนิดน้ีเปน
ความหวังของกลุมเมื่อใดมีความเสียหายเกิดขึ้นผูนําชนิดน้ี จะถูกลงโทษหรือรับโทษน้ันแทนกลุม
โดยทั่วๆ ไปคนเราก็ไมตองการรับผิดชอบเมื่อมีความผิดพลาดเกิดขึ้นแตจะพากันซัดทอดความผิด
ใหกับบุคคลใดบุคคลหน่ึงการซัดทอดเชนน้ีทําใหผูที่ถูกซัดทอดกลายเปนผูนําขึ้นมาเพราะเมื่อมี
เหตุการณรายๆ น้ันผานพนไป ผูคนจะพากันเห็นอกเห็นใจที่เขาตองรับเคราะหกรรมแทนตนแต
เพียงผูเดียว

พรรณี  แดงเครือ (2549 : 35-36) ไดใหความเห็นเกี่ยวกับบทบาทและหนาที่
ของผูนําวา ผูนําไมใชเปนเพียงหัวหนากลุมธรรมดาๆ แตเปนผูที่สามารถชักจูงและโนมนาวให
บุคคลอ่ืนปฏิบัติตามตน เพื่อไปสูจุดหมายที่ไดวางไว แต “หัวหนา”อาจจะเปนพียงผูที่ไดรับการ
แตงต้ังซึ่งอาจจะสามารถแสดงบทบาทของผูนําไดหรือไมก็ไดบางรายอาจจะเปนเพียงหุนเชิดที่
ไมไดแสดงบทบาทของผูนําเลยโดยผูนําแฝงเชิดตนอยูเบื้องหลัง ในที่น้ีจะกลาวถึงบทบาทหนาที่
ของผูนําที่เปนผูนําจริงๆ ซึ่งอาจจะเปนหัวหนากลุมหรือไมไดเปนหัวหนากลุม ดังน้ี

1. บทบาทหนาที่ที่เกี่ยวของกับงานในการทํางานและการบริหารงานของผูนํา
ควรแสดงบทบาทตางๆ เพื่อใหการบริหารมีประสิทธิภาพดังน้ี

1.1 เปนผูวางแผนและนโยบาย
1.2 เปนผูตัดสินใจ
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1.3 เปนผูวางกฎระเบียบและวิธีการในการดําเนินงาน
1.4 เปนผูริเร่ิมงาน
1.5 เปนผูใหความคิดเห็นและใหคําแนะนํา
1.6 เปนผูประสานงาน
1.7 เปนผูประเมินผลและติดตามผลงาน

2. บทบาทที่เกี่ยวของกับผูรวมงานและผูใตบังคับบัญชานอกเหนือจากหนาที่
การงานแลว ผูนําควรจะมีบทบาทที่เกี่ยวของกับบุคคลโดยเฉพาะผูใตบังคับบัญชา ดังน้ี

2.1 เปนผูใหความชวยเหลือ
2.2 เปนผูใหการสงเสริมสนับสนุนและใหกําลังใจ
2.3 เปนผูประสานสัมพันธและประนีประนอม
2.4 เปนแพะรับบาปแทนลูกนอง
2.5 เปนผูควบคุมความสัมพันธระหวางบุคคลในกลุม
2.6 เปนผูไกลเกลี่ยขอพิพาท
2.7 เปนผูใหรางวัลและลงโทษ
2.8 บทบาทที่เกี่ยวของกับองคกร
2.9 เปนผูกลั่นกรองงานและเรงงาน

2.5 ทฤษฎีเกี่ยวกับพฤติกรรมผูนํา
การศึกษาพฤติกรรมผูนํามีการศึกษากันมากมายต้ังแตอดีตจนถึงปจจุบันมี

ลักษณะสับสนและบางทฤษฎีก็ขัดแยงกันโดยสิ้นเชิงโดยทั่วไปแลว ทฤษฎีพฤติกรรมผูนําจะศึกษา
วาผูนําประเภทใดที่มีประสิทธิผลสูงสุดสามารถแบงแนวการศึกษาออกเปน 3 แนวทาง (Robbins,
2003: 366-386)

2.5.1 ทฤษฎีเชิงคุณลักษณะ (Trait Theory)
การศึกษาแนวทฤษฏีเชิงคุณลักษณะ (trait) น้ีมีรากฐานมาจากความเชื่อ

ตามทฤษฏีผูยิ่งใหญ (The great man theory) โดยเชื่อถือวาผูนําน้ันเปนมาต้ังแตเกิดไมสามารถจะ
สรางขึ้นภายหลังได “leader are born not made” เชน นโปเลียนมหาราช มหาตมะคานธี
ประธานาธิบดีลินคอลน เปนตน ซึ่งถือวาเปนผูยิ่งใหญ ซึ่งมีคุณสมบัติพิเศษแนวคิดเกี่ยวกับ
การศึกษาภาวะผูนําในแนวทางน้ีไดรับการคัดคานในภายหลัง แตก็มิไดหมายความวาขอสรุปจาก
ทฤษฏีน้ีจะผิดไปเสียทั้งหมดเพราะยังมีคุณลักษณะบางอยางที่พอจะเปนเคร่ืองชี้ทางใหผูนําประสบ
ความสําเร็จไดบาง เชนคุณลักษณะดานสติปญญา การมีความเชื่อมั่นในตนเอง (ถวิล  ธาราโรจน
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และศรันย  ดําริสุข, 2543: 172) การศึกษาภาวะผูนําดวยการศึกษาเชิงคุณลักษณะของผูนําน้ีมักจะมุง
ศึกษาในลักษณะสําคัญ2ประการคือ คุณลักษณะทางกาย (Physical Traits) เชน รูปราง สวนสูงความ
แข็งแรง และคุณลักษณะทางจิตวิทยาหรือบุคลิกภาพ (personality traits) เชน ความซื่อสัตยความ
ทะเยอทะยาน ความคิดริเร่ิม สติปญญาเปนตน (เสริมศักด์ิ วิศาลาภรณ, 2536:236)

สตอกดิลล (Stockdill, 1977:93; อางถึงใน สมยศ นาวีการ, 2540: 162–163)

ไดระบุคุณลักษณะของผูนําที่อยูบนพ้ืนฐานของ 6 ประเภทไดแก
1. คุณลักษณะทางดานรางกาย 4ประการไดแกอายุรูปรางสวนสูงและ

นํ้าหนัก
2. ภูมิหลังทางสังคม3ประการไดแกการศึกษาสถานภาพทางสังคม

และความคลองตัว
3. สติปญญา 6 ประการ ไดแก สติปญญาความสามารถดุลยพินิจ

ความรู ความเด็ดขาดและการพูดจาคลองแคลว
4. บุคลิกภาพ 9 ประการ ไดแกความกาวราว ความต่ืนตัว การครอบงํา

ความกระตือรือรน ความสนใจภายนอกความเปนตัวของตัวเองความคิดสรางสรรค ความซื่อสัตย
และความเชื่อมั่นตนเอง

5. คุณลักษณะทางงาน 6 ประการ ไดแก ความตองการความสําเร็จ
ความตองการ ความรับผิดชอบความคิดริเร่ิมความพากเพียรความใจกลาและการมุงงาน

6. คุณลักษณะทางสังคม 8 ประการไดแกความนิยมแพรหลาย ทักษะ
ทางสัมพันธระหวางบุคคลความดึงดูดความรวมมือความมีเกียรติการมีไหวพริบการชอบสังคมและ
การทูต

เดวิส (Davis, 1879; อางถึงในสรอยตระกูล อรรถมานะ, 2541 : 257-
258)ไดสรุปลักษณะที่สําคัญ 4 ประการ ซึ่งจําเปนสําหรับภาวการณเปนผูนําที่มีประสิทธิผลในของ
เขาไวในหนังสือHuman Relation at Work คือ

1. ความเฉลียวฉลาด (Intelligence) หมายถึงความหลักแหลมในการ
วิเคราะหปญหา หรือวิเคราะหสัมพันธภาพที่ยุงยากซักซอนระหวางบุคคล รวมตลอดถึง
ความสามารถในการรับรูติดตอสื่อสารและจูงใจบุคคลอ่ืนดวยผูนํามีแนวโนมที่จะฉลาดกวาผูอ่ืนโดย
เฉลี่ย แตระดับความเฉลียวฉลาดที่ตางกันก็ไมจําเปนตองมากนัก

2. การบรรลุวุฒิภาวะทางอารมณ (Social Maturity) ผูนํามักสนใจใน
เร่ืองทั่วๆไปอยางกวางขวางและมีความมั่นคงในอารมณอยางไมหวั่นไหว เขาตองทนตอภาวะคับ
ของใจไดสูง ไมมีทัศนคติเปนปฏิปกษตอสังคม มีความเชื่อมั่นในตนเอง
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3. มีการจูงใจภายในและมีแรงขับทางดานความสําเร็จ (Inner
Motivation and Achievement Dives) ผูนําโดยทั่วไปมักมีแรงขับทางดานการจูงใจโดยมุงสู
ความสําเร็จในระดับที่สูงขึ้นไปเปนลําดับ เขามักจะตอบสนองแรงจูงใจภายในโดยมุงทํางานที่ได
รางวัลประเภทความพอใจในสิ่งซึ่งจับตองไมได มากกวาที่จะไดมาซึ่งรางวัลอันเปนสิ่งภายนอกที่
จับตองได

4. มีทัศนคติทางดานมนุษยสัมพันธ (Human Relations Attitudes)ผูนํา
ที่ประสบความสําเร็จและเปนที่ยอมรับกันน้ันมักจะทํางานไดสําเร็จโดยอาศัยการพึ่งพาบุคคลอ่ืนอัน
ไดแก ผูตามหรือเพื่อนรวมงานดังน้ันเขาจึงตองสรางความสัมพันธความเขาใจอันดีตลอดจนการ
สังสรรคทางสังคม ผูบริหารจึงตองเรียนรูและพัฒนาทักษะดานน้ีใหสูงขึ้นๆ ตลอดเวลาแมการศึกษา
เชิงคุณลักษณะไดสูญเสียความนิยมไป แตนักวิจัยบางคนก็ยังคนหาคุณลักษณะของความเปนผูนําอยู
ขอบกพรองที่สําคัญของทฤษฏีคุณลักษณะคือ มักจะไมมีคุณลักษณะของผูนําที่ถูกคนพบวาเกี่ยวพัน
อยางสม่ําเสมอกับความสําเร็จของกลุม

2.5.2 ทฤษฏีผูนําเชิงพฤติกรรม (Behavioral Theory)
เปนการศึกษาพฤติกรรมความเปนผูนําที่สืบเน่ืองมาจากการศึกษา

คุณลักษณะความเปนผูนําซึ่งไมสามารถที่จะใหคําตอบเกี่ยวกับลักษณะผูนําที่มีประสิทธิภาพไดใน
การวิจัยเพื่อศึกษาผูนําเชิงปฏิบัติการน้ันมีวิธีการศึกษา 2แบบดังน้ี

2.5.2.1 ศึกษาหนาที่ของผูนํา (Leadership functions) มุงเนนศึกษา
หนาที่ที่ผูนําภายในกลุมดวยความเชื่อมั่นที่วากลุมจะปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ ถาหากมี
บุคคลหน่ึงปฏิบัติหนาที่ ที่สําคัญ2 ประการ คือ

(1) หนาที่ที่เกี่ยวของกับภารกิจ (Task - Related) หรือหนาที่
ในการแกปญหาเชน การเสนอแนะวิธีแกปญหา การใหขอมูล การใหความคิดเห็น เปนตน และ

(2) หนาที่ที่ เกี่ยวของกับการบํารุงรักษากลุม (Group
Maintenance) หรือหนาที่ทางสังคมเชนการแกปญหาความขัดแยง เปนตน

2.5.2.2 ศึกษาแบบของผูนําหรือแบบภาวะผูนํา (Leadership Styles)
มุงเนนการศึกษาแบบของผูนําที่ใชในการจัดการกับลูกนองหรือผูใตบังคับบัญชา ซึ่งแบงแบบผูนํา
ออกเปน 2แบบ คือ แบบ มุงงาน และแบบมุงคน ผูนําแบบมุงคน (Task -Oriented Styles) ผูนําแบบ
มุงงานมักจะสั่งการ ชี้นํา และนิเทศงานอยางใกลชิดมุงเนนความสําเร็จของงานมากกวาการพัฒนา
หรือการสรางความเจริญใหแกลูกนอง ผูนําแบบมุงคน (Employee-Oriented Styles) จะพยายามสราง
แรงจูงใจในการทํางานมากกวาการควบคุมลูกนองพยายามใหลูกนองไดมีสวนรวมในการตัดสินใจ
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สรางความเชื่อถือศรัทธาและสรางความสัมพันธที่ดีระหวางสมาชิกของกลุม(เสริมศักด์ิ วิศาลาภรณ
,2536 : 48-50)

เลวิน ลิพพิท และไวท (Levin Lippit and White, 1992 : 199 - 200) ได
จําแนกภาวะผูนําเชิงพฤติกรรมเปน 3 แบบ คือ แบบอัตตาธิปไตย (Autocratic) แบบประชาธิปไตย
(Democratic)และแบบตามสบาย (Laissez-faire) โดยที่ผูนําแบบอัตตาธิปไตย (Autocratic) จะ
ควบคุมกิจกรรมของกลุมและตัดสินใจโดยผูนํา นําแบบประชาธิปไตย (Democratic) จะเนนการมี
สวนรวมของกลุมและกฎเกณฑเปนสําคัญและผูนําแบบตามสบาย (Laissez-faire)จะมีสวนรวมใน
กิจกรรมตางๆ นอยมาก

2.6 ทฤษฎีผูนําตามสถานการณ (Situational Leadership Theory)
ในทศวรรษ 1970 เร่ิมมีการศึกษาแบบผูนําตามสถานการณโดยเชื่อวา

พฤติกรรมผูนําที่มีประสิทธิผลจะปรับเปลี่ยนไปตามสถานการณจากสถานการณหน่ึงสูสถานการณ
หน่ึง ซึ่งการเปนผูนําที่ดีน้ันอยูกับปจจัยสถานการณในสถานการณที่ตางกัน ตองการรูปแบบภาวะ
ผูนําแตกตางกัน ดังที่ อารโนลด และเฟลดแมน (Arnold and Feldman, 1978; อางถึงใน ยุพา เสนาะ
พิณ, 2545: 11) กลาววา การศึกษาภาวะผูนําตามสถานการณเปนการศึกษาภาวะผูนําที่มีประสิทธิผล
ที่ดีที่สุด เหมาะสมกับความตองการของสถานการณตาง ๆ กลาวอยางงายผูนําจะตองมีลักษณะหรือ
เลือกใชพฤติกรรมใดจึงจะทําใหการบริหารงานสําเร็จผล มีทฤษฎีที่อยูในกลุมแนวคิดน้ีคือ

2.6.1 ทฤษฎีผูนําตามสถานการณของฟดเลอร(Fiedler contingency model)
เปนทฤษฎีภาวะผูนําตามสถานการณในระยะตนๆ ซึ่งพัฒนาโดย เฟรด ฟดเลอร(Fred Fiedler) กลาว

วาผูนําที่ดี เปนสวนผสมระหวางแบบของผูนํา กับสถานการณที่ตองการ ซึ่งแบบของผูนําวัดไดจาก
คาคะแนนผูรวมงานที่ชอบนอยที่สุด ซึ่งอธิบายวาสถานการณขึ้นอยูกับ 3 องคประกอบ คือ
ความสัมพันธระหวางผูนําและและผูตามโครงสรางของงาน และอํานาจโดยตําแหนงของผูนํา
กลาวคือหากผูนํามีความสัมพันธที่ดีกับผูใตบังคับบัญชาโครงสรางของงานชัดเจนและมีอํานาจผูนํา
ก็สามารถควบคุมสถานการณได

2.6.2 ทฤษฏีผูนําการเปลี่ยนแปลง (Transformational Theory)
เปนแนวคิดการศึกษาภาวะผูนําแนวใหม ที่มุงยกระดับความตองการ

ความเชื่อ เจตคติ คุณธรรมของผูตามใหสูงขึ้น เพื่อใหมีการพัฒนาเปลี่ยนแปลงกลุมหรือองคการใหมี
ประสิทธิผล โดยมีแนวคิดวาการศึกษาภาวะผูนําในระยะที่ผานมายังไมสามารถอธิบายภาวะผูนําได
อยางชัดเจนยังเปนภาวะผูนําที่มุงเสริมแรง (Contingent Reinforcement) และเปนพฤติกรรมความ
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ตองการของมนุษยขั้นพื้นฐาน (First Order Change) เทาน้ัน จึงทําใหเกิดแนวคิดของภาวะผูนํา
เปลี่ยนสภาพ

เบอรน (Burns,1987 ; อางถึงใน ยุพา เสนาะพิณ, 2546 : 13) ไดเสนอ
ความเห็นวาการศึกษาภาวะผูนําจะตองนําความคิดเกี่ยวกับผูนําและผูตามมารวมกัน ทําใหผูนําและผู
ตามมีความคิดตรงกัน คือการมีความสัมพันธรวมกันของผูนําและผูตามและใหความหมายของภาวะ
ผูนําวา คือการทําใหผูตามปฏิบัติใหบรรลุจุดมุงหมายที่แสดงออกถึงคานิยม แรงจูงใจ ความตองการ
ความจําเปนความคาดหวังของทั้งผูนําและผูตาม และมีความเห็นวาภาวะผูนําเปนความสัมพันธของ
บุคคลที่มีความแตกตางกันในดานอํานาจระดับแรงจูงใจและทักษะเพื่อไปสูจุดมุงหมายรวมกันซึ่ง
เกิดขึ้นได 3 ลักษณะคือ

1. ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง (Transactional Leadership) คือภาวะ
ผูนําที่ใชวิธีการติดตอกับผูตามเพื่อแลกเปลี่ยนผลประโยชนซึ่งกันและกัน ดวยกระบวนการตอรอง
โดยผูนําใชรางวัลสนองความตองการของผูตามเพื่อแลกเปลี่ยนกับการทุมเทความพยายามในการ
ทํางานใหสําเร็จ ผูนําแบบแลกเปลี่ยนต้ังอยูบนพื้นฐานที่สัญญาวาจะใหรางวัลหรือสิ่งตอบแทนถา
หากผูตามยินยอมทําตามขอเสนอของผูนํา

2. ภาวะผูนําการเปลี่ยนสภาพ (Transformational Leadership) คือภาวะ
ผูนําที่ตระหนักตระหนักถึงความตองการของผูตาม คนหาแรงจูงใจของผูตาม พัฒนาผูตาม ผลของ
ผูนําการเปลี่ยนสภาพคือทั้งผูนําและผูตามตางชวยยกระดับคุณธรรมและแรงจูงใจของกันและกันให
สูงขึ้น

3. ภาวะผูนําจริยธรรม (Moral Leadership) ผูนําที่ยกระดับพฤติกรรม
ของมนุษยและความปรารถนาเชิงจริยธรรมของทั้งสองฝายใหสูงขึ้น และกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลง
ทั้งสองฝายโดยที่ผูนําตระหนักถึงความตองการที่แทจริงของผูตาม อํานาจของผูนําจะเกิดขึ้นกับ
วิธีการปฏิบัติสรางจิตสํานึกใหผูตามเกิดความตองการอยางแรงกลาและเปนความตองการที่สูง
กวาเดิมตามระดับความตองการของมาสโลว (Marlow) แลวจะคงดําเนินการเปลี่ยนแปลงซึ่งจะทํา
ใหผูตามรวมมือกันเคลื่อนไหวไปสูจุดมุงหมายและยังประโยชนทั้งแกผูนําและผูตาม

3. ทฤษฎีผูนําท่ีเกี่ยวของในการวิจัย

3.1 แนวคิดทฤษฎี 3 มิติ (THREE –DIMENSIONAL LEADERSHIP
STYLES) ของ William J. Reddin

มหาวิทยาลัยแหงรัฐโอไฮโอ ไดศึกษาเกี่ยวกับพฤติกรรมผูนําโดยพิจารณาผูนํา
ในสองมิติ คือมิติมุงงานและมิติมุงสัมพันธ ตอมา ป ค.ศ. 1947 ศูนยวิจัยแหงมหาวิทยาลัยมิชิแกน ได
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วิจัยและจําแนกผูนํา 2 มิติเชนเดียวกัน คือ มิติมุงคนและมิติมุงผลผลิต ในงานวิจัยของมหาวิทยาลัย
ฮารวารด ป ค.ศ. 1950 ก็จําแนกพฤติกรรมผูนําไวคือ แบบมุงงานและแบบมุงสัมพันธ จะเห็นวาการ
วิจัยในระยะที่ผานมาเนนความสําคัญของพฤติกรรมผูนําเพียง2 มิติ คือ มุงงานและมุงสัมพันธเทาน้ัน

ตอมาเรดดิน (William J. Reddin, 1970) ไดศึกษารูปแบบผูนําตางๆและได
พัฒนาโดยบูรณาการแนวคิดตาขายไดเพิ่มมิติที่ 3 คือ ประสิทธิผลและใหชื่อทฤษฎี 3 มิติ พฤติกรรม
ผูนําทั้งสามมิติมีรายละเอียดดังน้ี

1. มิติมุงงาน (Task-Orientation) เปนพฤติกรรมของผูนําที่ใหความสําคัญ
กับงานมากกวาปจจัยอ่ืนๆ บรรยากาศในการทํางานคอนขางจะใชหลักการไปในทางวิชาการ เปน
ตนวา มีการวางนโยบาย การบังคับบัญชาที่เขมงวด การประสานงาน ตลอดจนการควบคุมติดตาม
อยางตอเน่ือง ผูนําแบบน้ีจะใหความใกลชิดกับผูใตบังคับบัญชานอยแตมุงหวังผลงานที่เปนเลิศ

2. มิติมุงสัมพันธ (People-Orientation) เปนพฤติกรรมของผูนําที่ให
ความสําคัญกับผูใตบังคับบัญชา ดวยมีความเชื่อวาถาผูรวมงานมีกําลังใจ มีการแนะนําใหความรู
และสรางบรรยากาศใหเปนกันเองจะทําใหเกิดการมีสวนรวมและสงผลใหงานสําเร็จในภายหลัง

3. มิติมุงประสิทธิผล (Effectiveness Orientation) เปนพฤติกรรมที่ผูนําเห็น
วางานจะสําเร็จอยางมีประสิทธิผลไดน้ันขึ้นอยูกับสถานการณเปนสําคัญ กลาวคือผูนําจะตองเกง
และรูจักใชภาวะ

การเปนผูนําใหเหมาะสมกับสถานการณที่เกิดขึ้นจากมิติมุงงาน และมิติมุง
สัมพันธ เรดดิน (William J. Reddin) ไดสรางแบบผูนําพื้นฐานขึ้นมา 4 แบบดังน้ี

แบบที่ 1 แบบมุงประสาน (integrated) เปนพฤติกรรมมุงงานสูง-สัมพันธสูง
แบบที่ 2 แบบมุงสัมพันธ (related) เปนพฤติกรรมมุงงานตํ่า-สัมพันธสูง
แบบที่ 3 แบบมุงเกณฑ (separated) เปนพฤติกรรมมุงงานตํ่า-สัมพันธตํ่า
แบบที่ 4 แบบมุงงาน (dedicated) เปนพฤติกรรมมุงงานสูง-สัมพันธตํ่า
เนนใหเห็นวาประสิทธิผลของงานเปนผลสืบเน่ืองมาจากตัวแปร 2 ตัว คือ

แบบพฤติกรรมการบริหารที่ผูบริหารนํามาใช และสถานการณในขณะที่ผูบริหารใชแบบพฤติกรรม
แตละแบบ ทฤษฎี 3 มิติ เปนทฤษฎีในกลุมแนวคิดของทฤษฎีสถานการณ (situational theory) ซึ่ง
ผูบริหารจะตองพิจารณาถึงสถานการณภายนอกใน 5 องคประกอบ คือ 1) เทคโนโลยี (technology)
2) ผูใตบังคับบัญชา (subordinate)  3) ผูรวมงาน(coworker)  4) ผูบังคับบัญชา(superior)และ 5)
องคการ (organization)โดยเสนอรูปแบบพื้นฐานของพฤติกรรมการบริหารวา ประกอบดวยมิติตาง
ๆ 3 มิติ โดยพิจารณาจาก มิติแรกซึ่งเปนมิติที่มุงงาน (task orientation-To) และมิติที่สองซึ่งมุง
ความสัมพันธระหวางผูบังคับบัญชาผูรวมงานและผูใตบังคับบัญชา (relationship orientation - Ro)
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กับมิติที่สาม ซึ่งแสดงถึงประสิทธิผลการใชพฤติกรรมการบริหารพื้นฐานแตละแบบของผูบริหารวา
ไดเลือกใชพฤติกรรมการบริหารแบบหน่ึงแบบใดไดอยางเหมาะสมหรือไม (effectiveness- E) ดัง
รายละเอียดคือ  มิติมุงงาน (task orientation - To) หมายถึง การบริหารที่ผูบริหารมุงทํางานใหสําเร็จ
ดวยความพยายามของตนเอง ผูรวมงาน และผูใตบังคับบัญชา โดยการกําหนดโครงสรางของงาน
กําหนดบทบาท หนาที่ และกิจกรรมของแตละบุคคลในแตละตําแหนงรวมทั้งการกําหนดรูปแบบ
การปฏิบัติงานไวดวยมิติมุงความสัมพันธ (relationship orientation - Ro) หมายถึง การที่ผูบริหารมุง
ที่จะใหมีความสัมพันธระหวางผูบริหาร ผูรวมงาน และผูใตบังคับบัญชา โดยการรับฟง การให
กําลังใจ การกระตุน และสนับสนุนใหบุคลากรในองคการหรือในหนวยงานสามารถปฏิบัติงานตาม
ตําแหนงหนาที่ และความรับผิดชอบ ไดเต็มความสามารถที่มีอยูมิติประสิทธิผลของการใชรูปแบบ
พฤติกรรมการบริหาร (effectiveness -E) หมายถึง ประสิทธิผลในทิศทางสูงหรือตํ่าขึ้นอยูกับการใช
รูปแบบพฤติกรรมการบริหารพื้นฐานแตละประเภทของผูบริหารวาเลือกใชไดอยางเหมาะสม
หรือไม หากเลือกใชไดอยางเหมาะสม งานก็จะมีประสิทธิผล และในทางกลับกันหากเลือกใช
รูปแบบพฤติกรรมการบริหารพื้นฐานอยางไมเหมาะสม งานจะมีประสิทธิผลตํ่า ดังภาพที่ 2

RO                                       E

TO

RO = Relationship Orientation
TO = Task Orientation
E = Effectiveness

ภาพท่ี 2 มิติผูนําตามแนวความคิดของ Reddin
ท่ีมา : Reddin (1970: 205; อางถึงใน จรุณี เกาเอ้ียน, 2553: 41)

จากมิติดังกลาว Reddin (1970: 205) ไดแบงผูนําออกเปน 4 แบบประกอบดวย (จรุณี
เกาเอ้ียน, 2553: 41)
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1. พฤติกรรมการบริหารแบบมุงเกณฑ (Separated) เปนการบริหารที่ไมมุงเนนทั้งงาน
และความสัมพันธ ผูนําจะคํานึงถึงความถูกตองในเร่ืองของกฎเกณฑเปนอยางมาก ใชวิธีเขียนสั่งการ
มากกวาการพูดคุย มององคการในภาพรวมมากกวาการมองสมาชิกขององคการแตละคนเนนระบบ
ปฏิบัติงาน ใหความสําคัญตอผูบังคับบัญชาในฐานะของผูมีความสามารถทางสมองเนนใหทุกคนใน
องคการปฏิบัติงานตามปฏิทินปฏิบัติงาน หลีกเลี่ยงการทํางานที่นอกเหนือจากงานในหนาที่ประจํา

2. พฤติกรรมการบริหารแบบมุงงาน (Dedicated) เปนการบริหารที่มุงเนนงานสูง แต
มุงเนนความสัมพันธตํ่า ผูบริหารมีลักษณะของการมีอิทธิพลเหนือบุคคลอ่ืน ใชคําสั่งกับ
ผูใตบังคับบัญชา ตองการใชระบบเทคโนโลยีมากกวาการใชทรัพยากรบุคคล พิจารณา
ผูใตบังคับบัญชาจากจํานวนผลิตผล และพิจารณาผูบังคับบัญชาจากทักษะในการใชอํานาจเปน
ลักษณะของผูบริหารที่เหมาะสมกับการบริหารงานผลิต และการบริหารในสถานการณที่ผูบริหารมี
อํานาจนอยจะทํางานไมไดดี เพราะไมสามารถที่จะบอกผูใตบังคับบัญชาไดวาตองทําอะไร
ผูใตบังคับบัญชาเรียนรูไดไมยากวาผลสําเร็จของงานเปนเร่ืองสําคัญ

3. พฤติกรรมการบริหารแบบมุงสัมพันธ (Related) เปนการบริหารมุงเนน
ความสัมพันธ ผูบริหารใหความสําคัญกับคนเปนอันดับแรกสามารถพูดคุยสนทนากับ
ผูใตบังคับบัญชาและเห็นอกเห็นใจผูบริหารรับรูวาองคการคือระบบสังคมระบบหน่ึง และตัดสิน
หรือประเมินผูใตบังคับบัญชาบนพื้นฐานของการใหความอบอุน การใหความสนับสนุน การ
ประนีประนอม เพื่อใหผูใตบังคับบัญชาสามารถทํางานไดผลดีที่สุดเทาที่จะทําได ผูบริหารที่ใชพฤติ
กรรมการบริหารแบบน้ี จะเหมาะสมกับผูใตบังคับบัญชาที่มีความรู

4. พฤติกรรมการบริหารแบบมุงประสาน (Integrated) เปนรูปแบบการบริหารที่
มุงเนนงานสูง และมุงเนนความสัมพันธสูง ผูบริหารใหความสนใจทั้งดานงานและดาน
ความสัมพันธกับคน พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารมีทั้งการใชเทคนิคการจูงใจและการ
ต้ังเปาหมายหรือนโยบายการทํางานแบบประสานความตองการของคน และความตองการของ
องคการเขาดวยกัน เนนใหมีการทํางานรวมกันเพื่อเปาหมายหรือความสําเร็จขององคการ ดังภาพที่ 3
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เนนความสัมพันธ

ประ สิทธิผล สู ง
กวา

เนนงาน
ประสิทธิผลตํ่ากวา

ภาพท่ี 3 แสดงรูปแบบการบริหารตามทฤษฎี 3 มิติ ของ Reddin
ท่ีมา : Reddin (1970: 13; อางถึงใน จรุณี เกาเอ้ียน, 2553 : 42)

1. ภาวะผูนําท่ีมีประสิทธิผล เปนประเภทที่ทํางานมีผลงานอยูในระดับสูง กิจการงาน
มีความกาวหนา แบงไดเปน 4 แบบคือ

1.1 ผูนําทีม (executive) เปนลักษณะผูนําที่มีความกระตือรือรน รู จักใช
ความสามารถของผูรวมงานใหเกิดประโยชนสูงสุด วางมาตรฐานในการทํางาน มีประสิทธิภาพใน
การทํางาน เอาใจใสและรับผิดชอบ มีความคิดริเร่ิม เปดเผย ยอมรับความคิดเห็นของผูรวมงานดวย
ใจที่เปนธรรม ใหกําลังใจผูรวมงานสนใจในวิชาความรูใหมๆปรับปรุงตนเองอยูตลอดเวลา มีผลงาน
ดี กิจการมีความกาวหนาเกิดความพึงพอใจทั้งผูรวมงานและผูนํา

1.2 ผูพั ฒ นา  ( developer) เ ป นลั ก ษ ณ ะ ผู นํ า ที่ ทํ า ง า น ร ว ม กับ ผู อ่ืน ไ ด ดี  มี
ความสามารถในการจูงใจผูอ่ืน สนใจการพัฒนาตัวบุคคล รูจักมอบหมายหนาที่การงานใหผูรวมงาน
อยางเหมาะสม ไมใชวิธีการรุนแรง มีความสุภาพน่ิมนวล ผูรวมงานมักจะเลื่อมใส วางใจ

1.3 ผูบุกงาน (benevolent autocrat) เปนลักษณะผูนําที่มีความเชื่อมั่นในตนเอง มี
จิตใจใฝสัมฤทธิ์สูงมุงผลงานเปนหลัก มีศิลปะในการปฏิบัติงาน มีทักษะและประสบการณดี งานมี
ผลผลิตสูง เปนแบบที่เหมาะสมกับวงการอุตสาหกรรม

นักพัฒนา
นักบริหาร

ขั้นสูง

ขาราชการเจา
ระเบียบ

ขุนนางใจบุญ
พอพระ นักไกลเกลี่ย

ผูเฉยเมย เผด็จการพอพระ นักไกลเกลี่ย

ผูเฉยเมย เผด็จการ
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1.4 ผูคุมกฎ (bureaucrat) เปนลักษณะผู นํ าที่สนใจทั้ งคนและงาน ยึดถือ
กฎระเบียบแบบแผนอยางเครงครัด มีความเขมงวด ลูกนองมีความพึงพอใจซึ่งเปาหมายรวมกัน คือ
ความสําเร็จ ผูนําเชนน้ีพบไดเสมอในระบบราชการทั่วไป

2. ภาวะผูนําท่ีไมมีประสิทธิผล เปนประเภทที่ไดผลงานตํ่า ความกาวหนาของงานไม
มี แบงไดเปน 4 แบบ คือ

2.1 ผูยอมความ (compromiser) เปนลักษณะผูนําที่ยอมรับวา ความสําเร็จของงาน
และสัมพันธภาพกับผูรวมงานเปนสิ่งสําคัญ พยายามที่จะใหไดทั้งสองอยาง แตขาดความสามารถไม
กลาตัดสินใจ ไมมีความเชื่อมั่นในตนเองเวลาเกิดปญหาผูนําแบบน้ีใชวิธีการประนีประนอมอยู
ตลอดเวลา

2.2 ผูเอาใจ (missionary) เปนลักษณะผูนําที่มุงแตเพียงสัมพันธภาพอันดีเหนือสิ่ง
อ่ืนใด มีความเกรงใจตอทุกคน ไมกลาวากลาวตักเตือนผูใด ไมโตแยงหรือคัดคานการกระทําใด ๆ
แมจะไมเห็นดวย พรอมที่จะเปลี่ยนใจเสมอ เพื่อจะรักษาความสงบเรียบรอยไวใหได ผลของงาน
มักจะหยอนประสิทธิภาพ

2.3 ผูคุมงาน (autocrat) ผูนําแบบน้ีใชอํานาจในการบริหารงาน เปนลักษณะผูนํา
ที่มุงงานอยางเดียว มิได คํานึงถึงอยางอ่ืน ไมไววางใจผูอ่ืน เชื่อมั่นในตนเองสูง ขาดสัมพันธภาพกับ
ผูรวมงานมักใชวิธีการสั่งสอน ผูรวมงานจะตกอยูภายใตความกลัวตลอดเวลา ไมกลาริเร่ิมหรือ
โตแยงกับหัวหนา

2.4 ผูทนทํา (deserter) เปนลักษณะผูนําที่ไมมีความสนใจในงาน ไมมีความ
รับผิดชอบในการปฏิบัติงาน ขัดขวางผู อ่ืน ไมยอมรับความผิดพลาด ไมมีมนุษยสัมพันธกับ
ผูรวมงานและบุคคลหรือหนวยงานภายนอก ผูรวมงานจะอยูอยางโดดเด่ียว ขาดขวัญกําลังใจ และ
ผลสําเร็จของงานไมบรรลุผลตามที่ ต้ังไวจะเห็นไดวา แบบพื้นฐาน 4 แบบ แตละแบบถามี
สถานการณที่เหมาะสมจะเปนผูนําที่มีประสิทธิภาพมากแตถาอยูในสถานการณที่ไมเหมาะสมจะ
กลายเปนผูนําที่มีประสิทธิผลนอย ดังตารางที่ 2



47

ตารางท่ี 2 การเปรียบเทียบของประสิทธิผลตามสถานการณที่เหมาะสมและไมเหมาะสม

เรดดิน (1970: 65) เนนวาทฤษฎี 3 มิติน้ันเปนทฤษฎีที่เกี่ยวของกับสถานการณการที่
ผูบริหารจะใชรูปแบบการบริหารแบบใดแลวจะเกิดรูปแบบการบริหารที่มีประสิทธิผลสูงกวาหรือ
ตํ่ากวายอมขึ้นอยูกับสถานการณที่เขานําไปใชคําวา สถานการณในความหมายของทฤษฎีน้ีพิจารณา
จากองคประกอบคือ

1. องคการ หมายถึง องคประกอบตางๆที่มีอิทธิพลตอพฤติกรรมในการทํางานของ
กลุมบุคคลที่ทํางานรวมกันในบางกรณีก็ยังหมายถึงองคประกอบภายนอกของ การทํางาน
วัฒนธรรมบรรยากาศ คานิยม หรือวิธีการที่เราใชในการทํางานรวมกัน

2. เทคโนโลยีหมายถึงอุปกรณชวยในการทํางานเพื่อใหเกิดประสิทธิผลในการบริหาร
การจัดหาเคร่ืองมือเคร่ืองใชในการทํางานก็ดี การตัดสินใจและการตรวจสอบความถูกตองของการ
ทํางานก็ดีคือรูปแบบของการทํางานที่มีความแตกตางกันออกไปตามความแตกตางทางเทคโนโลยี
ของแตละแหง

3. ผูบังคับบัญชา หมายถึง บุคคลที่มีอํานาจหนาที่สูงกวาผูบริหาร
4. เพื่อนรวมงาน หมายถึงบุคคลที่ผูบริหารทํางานรวมดวย ซึ่งไมใชทั้งผูบังคับบัญชา

และผูใตบังคับบัญชาของเขา
5. ผูใตบังคับบัญชา หมายถึง บุคคลที่ผูบริหารมีอํานาจสูงกวาและรับผิดชอบในการ

ทํางานของบุคคลน้ัน

สถานการณไมเหมาะสม สถานการณเหมาะสม
ประสิทธิผลนอย แบบพื้นฐาน ประสิทธิผลมาก
ยอมความ มุงเนนการประสาน นําทีม
เอาใจ มุงเนนความสัมพันธ พัฒนา
ทนทํา มุงเกณฑ คุมกฎเกณฑ
คุมงาน มุงงาน บุกงาน
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ตารางท่ี 3 การเปรียบเทียบลักษณะของรูปแบบการบริหารพื้นฐานของ Reddin

รายการเปรียบเทียบ เนนเกณฑ
(separated)

เนนงาน
(dedicated)

เนนสัมพันธ
(Related)

เนนประสาน
(integrated)

1.พฤติกรรมทั่วไป ช อ บ แ ก ไ ข ใ ห
ถูกตอง

ทําตัวเหนือกวา ยอมรับผูอ่ืน รวมมือประสาน

2.การสื่อสาร เ ขี ย น เ ป น ล า ย
ลักษณอักษร

สั่งดวยวาจา พู ด คุ ย อ ย า ง ไ ม
เปนทางการ

ประชุม

3. ทิศ ท า ง ก า ร
ติดตอสื่อสาร

ไมชอบติดตอ
กับ
ผูใตบังคับบัญชา

ชอบให
ผูใตบังคับบัญชา
ติดตอขึ้นมา

ชอบติดตอลงไป
หา
ผูใตบังคับบัญชา

ทั้งสองทาง

4.เวลา อดีต ไมสนใจ ป จ จุ บั น แ ล ะ
ตอนน้ี

อนาคต

5. ความผูกพัน องคการ ผูบังคับบัญชา ลูกนอง เพื่อนรวมงาน
6.การเนนระบบ ก า ร ยึ ด มั่ น ใ น

กฎระเบียบเปน
หลัก

ก า ร ยึ ด มั่ น ใ น
กฎระเบียบเปน
ห ลั ก เ น น
เทคโนโลยี

สนับสนุนระบบ
สังคม

ผสมผสานระหวาง
สังคม และระบบ
เทคโนโลยี

7. การพิจารณา
ประเมิน
ผูใตบังคับบัญชา

ป ฏิ บั ติ ต า ม
ระเบียบ

พิ จ า ร ณ า จ า ก
ผลงาน

ก า ร มี ม นุ ษ ย
สัมพันธของผูน้ัน

จิตใ จก ารทํ า งา น
เปนทีม

8. การพิจารณา
ประเมินใตบังคับ
บัญชา

ผลงาน
สติปญญาและ
สมอง

เนนอํานาจ ความอบอุนทาง
จิตใจ

การทํางานเปนทีม

9.กิจกรรมพันธะ
สัญญา

การทําความ
กระจางการ
แนะนําและการ
กําหนดทิศทาง
ของการทํางาน

ริเร่ิมการ
ประเมินและการ
นํา

ประนีประนอม
สอนงาน

การต้ังมาตรฐาน
การทดสอบ และ
การจูงใจ
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ตารางท่ี 3 (ตอ)

รายการเปรียบเทียบ เนนเกณฑ
(separated)

เนนงาน
(dedicated)

เนนสัมพันธ
related

เนนประสาน
(integrated)

10. งานที่เหมาะสม การบริหารการ
บัญชี สถิติและ
การออกแบบ

นักบริหารอาชีพ นักบริหารการ
ขายงานที่มี
ความสัมพันธ
สวนตัวตํ่า

การใหคําปรึกษา

11.งานที่ไม
เหมาะสม

งานที่ไมประจํา
สม่ําเสมอ

งานระดับตํ่าของ
การใชแรงงาน

งานระดับตํ่าของ
การใชแรงงาน
ความรวมมือ

งานที่มีลักษณะ
ประจําสม่ําเสมอ

สูง
12.ความตองการ
ของ
ผูใตบังคับบัญชา

ความมั่นคง
ปลอดภัย

การปฏิบัติงาน ลงโทษ ขอผูกพันสัญญา
(Commitment)

13. ปฏิกิริยาที่มีตอ
ความผิดพลาด

ควบคุมมากขึ้น เก็บกด มองขามไมสนใจ เรียนรูจาก
ขอผิดพลาด

14.ปฏิกิริยาที่มีตอ
ความขัดแยง

หลีกเลี่ยง กลบเกลื่อน ไมสนใจ นํามาใชใหเปน
ประโยชน

15.ปฏิกิริยาที่มีตอ
ความขัดแยง

ทําเปนไมรูไมชี้
และอาง

กฎระเบียบ

เอาเปรียบ ตองพึ่งพาผูอ่ืน หลีกเลี่ยงการ
ตัดสินใจ

16. วิธีการควบคุม
พฤติกรรมทางบวก

ใชเหตุผล ใหรางวัล ใชการชมเชย อุดมคติ

17. วิธีการควบคุม
พฤติกรรมทางลบ

การโตเถียง การลงโทษ การเฉยเมย(ไม
แสดงความสนใจ)

การไกลเกลี่ย

18.ลักษณะปญหา
ขอผูใตบังคับบัญชา

ขาดความสนใจ ขาดขอมูล ขาดทิศทาง ขาดความอิสระ
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ตารางที่ 3 (ตอ)
รายการเปรียบเทียบ เนนเกณฑ

(separated)
เนนงาน

(dedicated)
เนนสัมพันธ

related
เนนประสาน

(integrated)

19. การลงโทษ ใหสูญเสียอํานาจ ใหสูญเสีย
ตําแหนง

ผูบริหารไมให
ความสนใจ

ผูใตบังคับบัญชา
สูญเสียการนับ
ถือตนเอง

20. คานิยมที่
ตองการ

ค ว า ม ต อ ง ก า ร
นวัตกรรม

ความคาดหวังของ
ผูใตบังคับบัญชา

ความตองการ
องคการและ
เทคโนโลยี

8ความตองการที่
จะเปนอิสระ

21.ขอบ ก พ รอง ที่
สําคัญ

เปนทาส
กฎระเบียบ
ขอบังคับ

การตอสูที่ไม
จําเปน(สูหัวชน

ฝา)

แสดงความรูสึก
เกินควร

ใหทุกคนมีสวน
รวมเสมอ แมใน

โอการที่ไม
เหมาะสม

22.ค ว า ม ก ลั ว ต อ
ตนเอง

ก ลั ว ว า จ ะ เ จ า
อา รม ณ ออนแ อ
แ ล ะ ขึ้ น อ ยู กั บ
ผูอ่ืน

กลัววาจะสูญเสีย
อํานาจ

กลัววาจะถูกผูอ่ืน
ทอดทิ้ง

กลัวจะไมมีสวน
เขาไปเกี่ยวของ
ดวย

23. ความกลัวตอ
ผูอ่ืน

อาการบิดเบือน
ไปจากระบบ
อยางไมมีเหตุผล

ผลงานหรือ
ผลผลิตตกตํ่า

ความขัดแยง ความไมพึงพอใจ

24.รูปแบบ
พฤติกรรมที่ใชแลว
เหมาะสม

เจาแหงระเบียบ
(Bureaucrat)

เผด็จการอยางพอ
พระ(Benevolent)

นักพัฒนา
(Developer)

นักบริหารมือ
อาชีพ
(Executive)

25.รูปแบบที่ใช
แลวไมเหมาะสม

ผูเฉยเมย
(Deserter)

ผูเผด็จการ
(Autocrat)

พอพระ
(Missionary)

นักไกลเกลี่ย
(Compromiser)

ที่มา: Reddin (1970: 13; อางถึงใน จรุณี เกาเอ้ียน, 2553 : 46-48)
ถาผูนําทางการศึกษาเลือกใชรูปแบบพฤติกรรมการบริหาร 4 รูปแบบดังกลาวมี

ความสําคัญตอกระบวนการบริหารงาน ถาผูนําทางการศึกษามีพฤติกรรมการบริหารไมเหมาะสมกับ
สถานการณจะนําไปสูการบริหารงานที่ทําใหประสิทธิภาพตํ่าได
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4. ขอบขายภารกิจการบริหารสถานศึกษา
การปฏิรูปการศึกษามีความมุงหมายที่จะจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปน

มนุษยที่สมบูรณ เปนคนดี มีความสามารถ และมีความสุข การดําเนินการใหบรรลุเปาหมายอยางมี
พลัง และมีประสิทธิภาพจําเปนที่จะตองมีการกระจายอํานาจ และใหทุกฝายการมีสวนนวม ซึ่ง
สอดคลองกับเจตนารมณของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 และเปนไปตาม
หลักการของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545
ซึ่งใหมีการจัดระบบโครงสรางและกระบวนการจัดการศึกษาของไทยมีเอกภาพเชิงนโยบาย และมี
ความหลากหลายในทางปฏิบัติ  มีการกระจายอํานาจ  ดังปรากฏในมาตรา 39  กําหนดใหกระทรวง
กระจายอํานาจการบริหารและจัดการศึกษาทั้งดานวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และ
การบริหารทั่วไป ไปยังคณะกรรมการ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาโดยตรง

การกระจายอํานาจดังกลาวจะทําใหสถานศึกษามีความคลองตัว มีอิสระในการ
บริหารจัดการ เปนไปตามหลักการบริหารจัดการโดยใชโรงเรียนเปนฐาน ( School Based
Management: SBM) ซึ่งจะเปนการสรางรากฐานและความเขมแข็งใหกับสถานศึกษาสามารถจัด
การศึกษาไดอยางมีคุณภาพไดมาตรฐานและสามารถพัฒนาอยางตอเน่ือง

จากแนวคิดดังกลาว รัฐจึงใหสถานศึกษาเปนนิติบุคคล โดยไดบัญญัติไวใน
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ในมาตรา 35 ดังน้ี

มาตรา 35 สถานศึกษาที่จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานตามมาตรา 34 (2) เฉพาะที่เปน
โรงเรียนมีฐานะเปนนิติบุคคล เมื่อมีการยุบเลิกสถานศึกษาตามวรรคหน่ึง ใหความเปนนิติบุคคล
สิ้นสุดลง

เพื่ อใหการดํา เนินงานของสถานศึก ษาสอดคลองกับบทบัญญัติ ดังกล าว
กระทรวงศึกษาธิการจึงไดจัดทําคูมือการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เป นนิติบุคคลขึ้นโดย
กําหนดขอบขายแลภารกิจการบริหารและการจัดการสถานศึกษา ดังน้ี  (กระทรวงศึกษาธิการ,
2546:56)

4.1 การบริหารงานวิชาการ
ง า นวิ ช า ก า ร เ ปนง า นห ลัก  ห รือ เปนภ า รกิ จหลั ก ข อ ง ส ถ า นศึ ก ษ า ที่

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 มุงให
กระจายอํานาจในการบริหารจัดการไปใหสถานศึกษาใหมากที่สุด ดวยเจตนารมณที่จะให
สถานศึกษาดําเนินการไดโดยอิสระ คลองตัว รวดเร็ว สอดคลองกับความตองการของผูเรียน
สถานศึกษา ชุมชน ทองถิ่น และการมีสวนรวมจากผูมีสวนไดเสียทุกฝาย ซึ่งจะเปนปจจัยสําคัญทํา
ใหสถานศึกษามีความเขมแข็งในการบริหารแ ละการจัดการ สามารถพัฒนาหลักสูตรและ
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กระบวนการเรียนรูตลอดจนการวัดผล ประเมินผล รวมทั้งการวัดปจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพ
นักเรียน ชุมชน ทองถิ่น ไดอยางมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ

การบริหารงานวิชาการมีวัตถุประสงค ดังน้ี
1. เพื่อใหสถานศึกษาบริหารงานดานวิชาการๆไดโดยอิสระ คลองตัว รวดเร็ว

และสอดคลองกับความตองการของนักเรียน สถานศึกษา ชุมชน และทองถิ่น
2. เพื่อใหการบริหารและการจัดการศึกษาของสถานศึกษาไดมาตรฐานและมี

คุณภาพสอดคลองกับระบบ  ประกันคุณภาพการศึกษา และการประเมินคุณภาพภายในเพื่อพัฒนา
ตนเอง และการประเมินจากหนวยงานภายนอก

3. เพื่อใหสถานศึกษาพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู ตลอดจนจัด
ปจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาการเรียนรูที่สนองตามความตองการของผูเรียน ชุมชน และทองถิ่น โดยยึด
ผูเรียนเปนสําคัญไดอยางมีคุณภาพและประสิทธิภาพ

4. เพื่อใหสถานศึกษาไดประสานความรวมมือในการพั ฒนาคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษาและของบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบันอ่ืน ๆ อยาง
กวางขวาง

ขอบขาย/ภารกิจของการบริหารวิชาการมีดังน้ี
1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู
3. การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน
4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา
5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา
6. การพัฒนาแหลงเรียนรู
7. การนิเทศการศึกษา
8. การแนะแนวการศึกษา
9. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
10. การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน
11. การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน
12. การสงเสริม และสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร

หนวยงานและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา
กลาวโดยสรุปคือ การบริหารงานวิชาการถือเปนงานหลักและเปนหัวใจสําคัญ

หลักของการบริหารสถานศึกษา โดยใชทั้งศาสตรและศิลป เพื่อพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
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กระบวนการเรียนรู กระบวนการเรียนรู การวัดผลประเมินผล เทียบโอนผลการเรียน การบริหาร
คุณภาพการศึกษาใหมีมาตรฐานและสอดคลองกับการประเมินมาตรฐานคุณภาพการศึกษา ได
ประสานความรวมมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาและของบุคคล ครอบครัว
องคกร หนวยงานและสถาบันอ่ืน ๆ อยางกวางขวาง

4.2 การบริหารงบประมาณ การบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษาเนนความ
เปนอิสระ

ในการบริหารจัดการมีความคลองตัว โปรงใส ตรวจสอบได ยึดหลักการ
บริหารมุงเนนผลสัมฤทธิ์และบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน ใหมีการจัดหาผลประโยชนจาก
ทรัพยสินของสถานศึกษารวมทั้งจัดหารายไดจากบริการมาใชบริหารจัดการเพื่อประโยชนทาง
การศึกษา สงผลใหเกิดคุณภาพที่ดีขึ้นตอผูเรียน

วัตถุประสงคของการบริหารงบประมาณมีดังน้ี
1. เพื่อใหสถานศึกษาบริหารงานดานงบประมาณมีความเปนอิสระ คลองตัว

โปรงใส ตรวจสอบได
2. เพื่อใหไดผลผลิต ผลลัพธเปนไปตามขอตกลงการใหบริการ
3. เพื่อใหสถานศึกษาสามารถบริหารจัดการทรัพยากรที่ไดอยางเพียงพอและ

มีประสิทธิภาพ
ขอบขาย/ภารกิจของการบริหารงานงบประมาณ มีดังน้ี
1. การจัดทําและเสนอของบประมาณ

1.1 การวิเคราะหและพัฒนานโยบายทางการศึกษา
1.2 การจัดทําแผนกลยุทธหรือแผนพัฒนาการศึกษา
1.3 การวิเคราะหความเหมาะสมการเสนอของบประมาณ

2. การจัดสรรงบประมาณ
2.1 การจัดสรรงบประมาณในสถานศึกษา
2.2 การเบิกจายและการอนุมัติงบประมาณ
2.3 การโอนเงินงบประมาณ

3. การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการใชเงินและผลการ
ดําเนินงาน

3.1 การตรวจสอบติดตามการใชเงินและผลการดําเนินงาน
3.2 การประเมินผลการใชเงินและผลการดําเนินงาน

4. การระดมทรัพยากร และการลงทุนเพื่อการศึกษา
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4.1 การจัดการทรัพยากร
4.2 การระดมทรัพยากร
4.3 การจัดหารายไดและผลประโยชน
4.4 กองทุนกูยืมเพื่อการศึกษา
4.5 กองสวัสดิการเพื่อการศึกษา

5. การบริหารการเงิน
5.1 การเบิกเงิน
5.2 การรับเงิน
5.3 การเก็บรักษาเงิน
5.4 การจายเงิน
5.5 การนําสงเงิน
5.6 การกันเงินไวเบิกเหลื่อมป

6. การบริหารบัญชี
6.1 การจัดทําบัญชีการเงิน
6.2 การจัดทํารายงานทางการเงินและงบการเงิน
6.3 การจัดทําและจัดหาแบบพิมพบัญชี ทะเบียน และรายงาน

7. การบริหารพัสดุและสินทรัพย
7.1 การจัดทําระบบฐานขอมูลสินทรัพยของสถานศึกษา
7.2 การจัดหาพัสดุ
7.3 การกําหนดแบบรูปรายการหรือคุณลักษณะเฉพาะและจัดซื้อจัดจาง
7.4 การควบคุมดูแล บํารุงรักษา และจําหนายพัสดุ

กลาวโดยสรุป การบริหารงานงบประมาณ เปนการบริหารเพื่อใหดําเนินงาน
การดําเนินงานเปนไปอยางคลองตัว โปรงใส ตรวจสอบได ยึดหลักการบริหารมุงเนนผลสัมฤทธิ์
และบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานใหมีการจัดหาผลประโยชนจากทรัพยสินของสถานศึกษา
รวมทั้งจัดหารายไดจากบริการมาใชบริหารจัดการเพื่อประโยชนทางการศึกษา สงผลใหเกิดคุณภาพ
ที่ดีขึ้นตอผูเรียน

4.3 การบริหารบุคคล การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา
เปนภารกิจสําคัญที่มุ งสงเสริมใหสถานศึกษาสามารถปฏิบั ติงานเพื่ อ

ตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา เพื่อดําเนินการดานการบริหารงานบุคคลใหเกิดความคลองตัว
อิสระภายใตกฎหมาย ระเบียบ เปนไปตามหลักธรรมาภิบาลขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
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ไดรับการพัฒนา มีความรู ความสามารถ มีขวัญกําลังใจ ไดรับการยกยองเชิดชูเกียรติมีความมั่นคง
และกาวหนาในวิชาชีพ ซึ่งจะสงผลตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผูเรียนเปนสําคัญ

วัตถุประสงคของการบริหารงานบุคคล มีดังน้ี
1. เพื่อใหการดําเนินงานดานการบริหารงานบุคคลถูกตอง รวดเร็วเปนไปตาม

หลักธรรมาภิบาล
2. เพื่อสงเสริมบุคลากร ใหมีความรูความสามารถและมีจิตสํานึ กในการ

ปฏิบัติภารกิจที่รับผิดชอบใหเกิดผลสําเร็จตามหลักการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์
3. เพื่อสงเสริมใหครูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติงานเต็มศักยภาพ โดย

ยึดมั่นในระเบียบวินัย จรรยาบรรณ อยางมีมาตรฐานแหงวิชาชีพ
4. เพื่อใหครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ปฏิบัติงานไดตามมาตรฐานวิชาชีพ

ไดรับการยกยองเชิดชูเกียรติ มีความมั่นคงและความกาวหนาในวิชาชีพ ซึ่งจะสงผลตอการศึกษา
พัฒนาคุณภาพการศึกษาของผูเรียนเปนสําคัญ

ขอบขาย/ภารกิจของการบริหารงานบุคคลมีดังน้ี
1. การวางแผนอัตรากําลังและการกําหนดตําแหนง

1.1 การวิเคราะหและวางแผนอัตรากําลัง
1.2 การกําหนดตําแหนง
1.3 การขอเลื่อนตําแหนงบุคลากรทางการศึกษา

2. การสรหาและการบรรจุแตงต้ัง
2.1 การดําเนินการสรรหาเพื่อบรรจุบุคคลเขารับราชการกรณีไดรับมอบ

อํานาจ
2.2 การจางลูกจางประจําและลูกจางชั่วคราว
2.3 การแตงต้ัง ยาย โอนครูและบุคลากรทางการศึกษา
2.4 การบรรจุเขารับราชการ
2.5 การรักษาราชการแทนและการักษาการในตําแหนง

3. การเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ
3.1 การพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
3.2 การเลื่อนขั้นเงินเดือนครูและบุคลากรทางการศึกษา
3.3 การเพิ่มคาจางลูกจางประจํา และลูกจางชั่วคราว
3.4 การดําเนินการเกี่ยวกับบัญชีถือจายเงินเดือน
3.5 เงินวิทยฐานะและเงินตอบแทนอ่ืน
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3.6 งานทะเบียนประวัติ
3.7 งานเคร่ืองราชอิสริยาภรณ
3.8 การขอมีบัตรประจําตัวเจาหนาที่ของรัฐ
3.9 การขอหนังสือรับรอ

4. วินัยและการรักษาวินัย
4.1 กรณีวินัยไมรายแรง
4.2 กรณีรายแรง
4.3 การอุทธรณ
4.4 การรองทุกข
4.5 การเสริมสรางและการปองกันการกระทําผิดวินัย

5. การออกจากราชการ
5.1 กรณีไมผานการเตรียมความพรอมและพัฒนาอยางเขม ตํ่ากวาเกณฑที่

ก.ค.ศ. กําหนด
5.2 การออกจากราชการกรณีขาดคุณสมบัติทั่วไป
5.3 การใหออกจากราชการไวกอน
5.4 การใหออกจากราชการเพราะเหตุรับราชการนาน หรือเหตุทดแทน
5.5 กรณีมลทินมัวหมอง
5.6 กรณีไดรับโทษจําคุกโดยคําสั่งของศาล

กลาวโดยสรุป การบริหารบุคคล มุ งสงเสริมใหสถานศึกษาสามารถ
ปฏิบัติงานเพื่อตอบสนองภารกิจของสถานศึกษาเพื่อดําเนินการบริหารงานบุคคลใหเกิดความ
คลองตัวอิสระภายใตกฎระเบียบ เปนไปตามหลักธรรมาภิบาล ขาราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาไดรับการพัฒนามีความรูความสามารถมีขวัญกําลังใจ ไดรับการยกยองเชิ ดชูเกียรติมีความ
มั่นคงและกาวหนาในวิชาชีพ ซึ่งจะสงผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผูเรียนเปนสําคัญโดย
กระบวนการบริหารงานบุคคล ไดแก การกําหนดนโยบาย การวางแผนกําลังคน การสรรหา การ
คัดเลือก การบรรจุและการแตงต้ัง การปฐมนิเทศ การมอบหมายงาน การพัฒนาการใหสวัสดิการ
และวินัย

4.4 การบริหารงานท่ัวไป
การบริหารทั่วไปเปนงานที่เกี่ยวของกับการจัดระบบบริหารองคกร ใหบริการ

บริหารงานอ่ืน ๆ บรรลุผลตามมาตรฐาน คุณภาพและเปาหมายที่กําหนดไว โดยมีบทบาทหลักใน
การประสาน สงเสริม สนับสนุนและการอํานวยการ ความสะดวกตาง ๆ ในการใหบริการการศึกษา
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ทุกรูปแบบ มุงพัฒนาสถานศึกษาใหใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีอยางเหมาะสม สงเสริมในการ
บริหารและการจัดการศึกษา ตามหลักการบริหารงานที่มุงเนนผลสัมฤทธิ์ของงานเปนหลักโดยเนน
ความโปรงใส ความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได ตลอดจน การมีสวนรวมของบุคคล ชุมชนและ
องคกรที่เกี่ยวของ เพื่อใหการจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

วัตถุประสงคของการบริหารงานทั่วไปมีดังน้ี
1. เพื่อใหบริการ สนับสนุน สงเสริม ประสานงานและอํานวยการ ใหการ

ปฏิบัติงานของสถานศึกษาเปนไปดวยความเรียบรอย มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
2. เพื่อประชาสัมพันธ เผยแพรขอมูลขาวสารและผลงานของสถานศึกษาตอ

สาธารณชนซึ่งจะกอใหเกิด ความรู ความเขาใจ เจตคติที่ดี เลื่อมใส ศรัทธาและใหการสนับสนุนการ
จัดการศึกษา

ขอบขาย/ภารกิจของการบริหารงานทั่วไปมีดังน้ี
1. การดําเนินงานธุรการ
2. งานเลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
3. การพัฒนาระบบและเครือขายขอมูลสารสนเทศ
4. การประสานและพัฒนาเครือขายการศึกษา
5. การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองคกร
6. งานเทคโนโลยีและสารสนเทศ
7. การสงเสริมสนับสนุนดานวิชาการ งบประมาณ บุคลากร และการบริหาร

ทั่วไป
8. การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดลอม
9. การจัดทําสํามะโนผูเรียน
10. การรับนักเรียน
11. การสงเสริมและประสานงานการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบ และ

ตามอัธยาศัย
12. การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา
กลาวโดยสรุป การบริหารทั่วไปเปนงานที่สนับสนุนการจัดระบบบริหาร

องคกรใหบริการบริหารงานอ่ืนๆบรรลุผลตามมาตรฐานคุณภาพและเปาหมายที่กําหนดไว ตาม
หลักการบริหารที่มุงเนนผลสัมฤทธิ์ของงานเปนหลัก โดยเนนความโปรงใส ความรับผิดชอบที่
ตรวจสอบได ตลอดจน การมีสวนรวมของบุคคล ชุมชนและองคกรที่เกี่ยวของเพื่อใหการจัด
การศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
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นอกจากการกระจายอํานาจการบริหารจัดการสถานศึกษาทั้ง 4 งานและการ
กําหนดใหสถานศึกษาของรัฐเปนนิติบุคคลแลว พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ
กระทรวงศึกษาธิการ พ. ศ. 2546 มาตรา 44 และ 45 ยังกําหนดให ปลัดกระทรวง เลขาธิการ
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มอบอํานาจใหผูบริหารสถานศึกษามีอิสระและความคลองตัว
ในการบริหารจัดการศึกษาดวย จึงสงผลใหรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการออกกฎกระทรวง
และเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานออกประกาศกระจายอํานาจและมอบอํานาจให
สถานโดยตรงเมื่อป พ.ศ. 2550

งานวิจัยที่เก่ียวของ

1. งานวิจัยในประเทศ
สุธาสินี  วิยาภรณ (2545 : 90 )ไดศึกษาความสัมพันธระหวางพฤติกรรมการบริหาร

ของผูบริหารโรงเรียนกับผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา จังหวัด
นครปฐม ปการศึกษา 2545  ผลการวิจัยพบวา  ระดับพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา และระดับผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด
นครปฐมอยูในระดับมาก โรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลาง มีพฤติกรรมการบริหารดานการ
ติดตอสื่อสารแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05โรงเรียนที่มีขนาดแตกตางกันมีระดับ
ผลการบริหารงานโรงเรียนไมแตกตางกัน พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารกับผลการบริหารงาน
โรงเรียนมีความสัมพันธกันในระดับมาก ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติ .05

พระดนัย  อนาวิโล.(2545 : บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเร่ือง การประยุกตใชหลักพุทธ
ธรรมในสถานศึกษา  :  กรณีศึกษาผูบริหารสถานศึกษาจังหวัดนครสวรรค ผลการวิจัย พบวา บุคลิก
ของผูบริหารที่ควรยึดถือเปนแบบอยางในการปฏิบัติคือ  เปนผูมีคุณธรรม ในการบริหารจัดการและ
ยึดหลักการบริหารแบบมีสวนรวม  โดยที่คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาที่ดีจะสงผลทําใหเปน
ที่ยอมรับจากบุคลากรทุกฝายทําใหการดําเนินงานมีประสิทธิภาพสูงทําใหบุคลากรครูมีขวัญกําลังใจ
ที่ดีและผู เรียนไดรับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ   สิ่งที่ผูบริหาร สถานศึกษาตองพบเห็นเกี่ยวกับการ
ทํางานของบุคลากรภายในสถานศึกษา คือ บุคลากรมีศรัทธาในวิชาชีพ ต้ังใจสอน มีคุณธรรม
มุงมั่น ทุมเท เสียสละ รักลูกศิษยเหมือนลูกหลานและ ปฏิบัติงานดวยความเอาใจใส ผูบริหารเห็น
ความสําคัญของการบริหารแบบมีสวนรวมสามารถ ชวยใหงานสําเร็จและบุคลากรมีความสุขใน
การท างานแบบ “รวมคิด  รวมทํา รวมปรับปรุงแกไข  และรวมภาคภูมิใจ” สิ่งที่ทําใหผูบริหาร
รูสึกพอใจในการบริหารงานของตน คือ การยึดมั่นใน คุณธรรม  ใหการสนับสนุ นบุคลากรและ
สงเสริมการศึกษาของผูเรียน และจากคํากลาวที่วาผูบริหารที่ดีจําเปนตองตองมีคุณธรรมควบคูกับ
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การทํางานผูบริหารเห็นดวยและใหเหตุผลสนับสนุนวาคุณธรรมเปนหัวใจสําคัญในการบริหาร
สามารถสรางความศรัทธาและเปนพื้นฐานที่ทําเกิดความรัก ความสามัคคีในหมู คณะ หากผู บริหาร
มีคุณธรรมประกอบกับการ ทํางานดวยยอมทําครูมีสุขภาพจิตที่ดีและเกิดบรรยากาศในการทํางาน
อยางมีความสุขอันจะสงผลตอความสามารถในการจัดการเรียนการสอนใหดีและมีคุณภาพตอผูเรียน
ในที่สุด

ปรานี  มเหศักดานุภาพ (2546 : 71) ไดศึกษาเร่ือง ภาวะผูนําของผูบริหาร
สถานศึกษาตามการรับรูของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครปฐม
ผลการวิจัยสรุปไดวาภาวะผูนําดานการมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูใน
ระดับสูง เมื่อพิจารณารายแบบพบวาอยูในระดับสูงทุกแบบ คือ แบบความรวมมือ แบบภาวะผูนํา
รวมกัน และแบบการทํางานเปนทีม

ยุพา  เสนาะพิน (2546 : 43) ไดศึกษาแบบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนกับ
ประสิทธิผลการบริหารคุณภาพโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดนครปฐม ผลการวิจัยสรุปไดวา
ผูบริหารโรงเรียนในจังหวัดนครปฐมที่ไดรับการประเมินนอกจากสํานักงานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา ปการศึกษา 2545 ใชแบบภาวะผูแบบเปลี่ยนสภาพอยูในระดับมากทุกด
ดานตามลําดับ คือ ดานความเสนหา ดานการดลใจ ดานการมุงสัมพันธเปนรายคนและรายดานการ
กระตุน

ศิริชัย  พลับพิบูลย (2547 : 70-71) ไดศึกษาความสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูนํา
ของผูบริหารสถานศึกษากับผลการดําเนินงานของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
สมุทรสงครามผลการวิจัยพบวา พฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาสมุทรสงครามอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาผูบริหารมีพฤติกรรมผูนํา
แบบกิจสัมพันธอยูในระดับมาก ในขณะที่พฤติกรรมผูนําพฤติกรรมผูนําแบบมิตรสัมพันธมีการ
ปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง ผลการดําเนินงานของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
สมุทรสงครามอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานอยูในระดับมาก ในขณะที่การบริหารงา น
ความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชนมีการดําเนินงานของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาสมุทรสงครามในระดับปานกลาง ในขณะที่พฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษาแบบ
กิจสัมพันธ มีความสัมพันธกับผลการดําเนินงานของโรงเรียนในระดับปานกลางในระดับปานกลาง
สวนพฤติกรรมแบบมิตรสัมพันธกับผลการดําเนินงานของโรงเรียนในระดับนอย

ทวีป  กีตา (2549 :  67) ไดศึกษาการพัฒนาแบบผูนําของผูบริหารโรงเรียนใหมี
ประสิทธิผลตามทฤษฎีสามมิติของวิลเลี่ยม เจ เรดดิน ดานการบริหารงานบุคลากรในโรงเรียนของ
รัฐ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุทัยธานี พบวา การศึกษาถึงประสิทธิผลการบริหารงานบุคลากร
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ของผูบริหารใน 25 ประเด็น พบวาโดยสวนใหญ 24 รายการ จาก 25 รายการ มีระดับการปฏิบัติใน
ระดับปานกลาง โดยมีเพียง 1 รายการ ที่มีการปฏิบัติในระดับมาก ซึ่งไดแก ผูบริหารมีความสัมพันธ
ที่ดีตอกัน สวนรายการอ่ืนๆมีระดับปฏิบัติในระดับปานกลาง

เจริญชัย  บรรเลงรมย  (2550 : 84) ไดศึกษาความสัมพันธระหวางการใชอํานาจใน
การบริหารของผูบริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
อุดรธานี ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารโรงเรียนมีพฤติกรรมการใชอํานาจโดยรวมอยูในระดับมาก
ผูบริหารโรงเรียนที่มีวุฒิการศึกษาตางกันและบริหารงานในโรงเรียนที่มีขนาดตางกันมีพฤติกรรม
การใชอํานาจตางกันอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .05 สวนผูบริหารที่มีประสบการณการบริหารตางกัน
มีพฤติกรรมการใชอํานาจไมแตกตางกัน

ถาวร ยมรัตน (2551 : 87) ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมภาวะผูนํากับ
กระบวนการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
รอยเอ็ด เขต2.ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษารอยเอ็ด เขต 2 มี
ระดับพฤติกรรมภาวะผูนําโดยภาพรวมทั้งภาวะผูนําแบบมุงงานและพฤติกรรมภาวะผูนําแบบมุง
มิตรสัมพันธอยูในระดับมาก

อัลสุริยา  กรรณสูตร (2552 : 103-111) ไดศึกษาความสัมพันธระหวางแบบผูนําของ
ผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารงานสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต1 ผลการวิจัยพบวา  ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
และประสิทธิผลการบริหารบริหารงานสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประจวบคีรีขันธ เขต1 โดยรวมอยูในระดับมาก  นอกจากน้ันแบบผูนําของผูบริหารสถานศึกษามี
ความสัมพันธกับประสิทธิผลการบริหารงานสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต1 โดยรวมมีความสัมพันธกันทางบวกสูงอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ที่
ระดับ 0.01

อารินดา  ตอหะ ( 2555 : 94) ไดศึกษาความสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูนําของ
ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานกับประสิทธิผลการดําเนินงานตามภารกิจหลักของสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนราธิวาสผลการวิจัยพบวา  ระดับ
พฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
จังหวัดนราธิวาส โดยภาพรวมอยูในระดับมาก โดยพฤติกรรมผูนําแบบมิตรสัมพันธอยูในระดับมาก
สวนพฤติกรรมผูนําแบบกิจสัมพันธ อยูในระดับปานกลาง   ระดับประสิทธิผลการดําเนินงานตาม
ภารกิจหลักของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนราธิวาส
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาทุกดานอยูในระดับมาก โดยดานการ
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บริหารงานทั่วไปมีคาเฉลี่ยสูงสุด และดานการบริหารงานวิชาการ มีคาเฉลี่ยตํ่าสุดสวนความสัมพันธ
ระหวางพฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน กับประสิทธิผลการดําเนินงานตาม
ภารกิจหลักของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนราธิวาส
พบวา  ภาพรวมมีความสัมพันธเชิงบวกในระดับปานกลางถึงคอนขางสูง  เมื่อพิจารณารายดาน
พบวา  พฤติกรรมผูนําแบบกิจสัมพันธของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานกับประสิทธิผลการ
ดําเนินงานตามภารกิจหลักของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
จังหวัดนราธิวาส มีความสัมพันธเชิงบวกในระดับคอนขางสูง  ในการบริหารงานงบประมาณ และ
การบริหารงานบุคคล และมีความสัมพันธ เชิงบวกในระดับปานกลาง  ในการบริหารงานวิชาการ
และการบริหารงานทั่วไป  สวนพฤติกรรมผูนําแบบมิตรสัมพันธ ของผูบริหารสถานศึกษา กับ
ประสิทธิผลการดําเนินงานตามภารกิจหลักของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในแตละดานพบวา   มี
ความสัมพันธเชิงบวกในระดับปานกลาง ทั้งในการบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ
การบริหารงานบุคคลและการบริหารงานทั่วไป

2. งานวิจัยตางประเทศ
เอ็ดเวิด (1984: 01) ไดศึกษาความสอดคลองระหวางประสิทธิผลแบบผูนําของ

ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยศึกษาปฎิสัมพันธระหวางแบบผูนําและสถานการณที่เอ้ือตอผูนํา
กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย คืออาจารยใหญโรงเรียนมัธยมศึกษาในเมืองอีสมอโร พบวา
ประสิทธิผลของเกณฑผูนํามีความสัมพันธกันทางลบเมื่อผูนําอยูในสภาพการณที่เอ้ือตอผูนํา
ระดับสูงและผูนําระดับตํ่า และมีความสัมพันธกันทางบวก เมื่อผูนําอยูในสภาพการณที่เอ้ือตอผูนํา
ระดับกลาง

เอเวอร(Evers, 1992: 53) ไดวิจัยเร่ืองประสิทธิผลของผูบริหารโรงเรียนในรัฐ
วิสคอนซิน พบวา แบบผูนํามีความสัมพันธกับประสิทธิผลของงาน โดยระบุวาความสัมพันธของ
แบบผูนําของผูบริหารกับผูรวมงานเปนตัวแปรที่สามารถพยากรณประสิทธิผลของการบริหาร
โรงเรียนไดเปนอยางดี

แซมมอนส ฮิลลแมน &มอติมอร.(Sammons Hillman & Mortimore,1994 ; อางถึง
ในประภาส คูเจริญทรัพย ; 106) ไดศึกษาองคประกอบที่สอดคลองกับประสิทธิผลของโรงเรียนที่ทํา
ใหโรงเรียนมีประสิทธิภาพจะประกอบดวย ความเปนผูนําทางดานวิชาชีพ มีเปาหมายและวิสัยทัศน
รวมกัน  มีสภาพแวดลอมที่ดี มุงเนนคุณภาพการเรียนการสอน มีจุดประสงคการสอนที่ชัดเจน มี
ความคาดหวังในผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง มีระบบการเสริมแรงทางบวก มีระบบการติดตาม
ความสําเร็จของผูเรียน สงเสริมสิทธิและตอบสนองความตองการของผูเรียน มีความรวมมือกัน
ระหวางบานกับโรงเรียน มีการพัฒนาองคกรตลอดเวลา
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รูเบน.(Ruben, 1994, อางถึงในประภาส คูเจริญทรัพย ; 106)ที่วิจัยเชิงคุณภาพพบวา
อิทธิพลของผูบริหารมีผลกระทบตอความพึงพอใจในงานของครูมากที่สุด สําหรับตัวของนักเรียน
น้ัน พบวา ความพึงพอใจในความสําเร็จของนักเรียนเปนตัวแปรสําคัญที่มีอิทธิพลตอความพึงพอใจ
ในงานของครู และเมื่อทําการวิเคราะหความพึงพอใจในงานก็พบวา ปจจัยที่ทําใหเกิดความพึงพอใจ
ภายใน คือ ความสําเร็จของนักเรียน สวนปจจัยที่ทําใหเกิดความพึงพอใจภายนอก คือ สภาพการ
ทํางานการสนับสนุนของผูบริหารและเพื่อนรวมงาน สวนปจจัยที่ทําใหเกิดความไมพึงพอใจภายใน
คือ การขาดการมุงความสําเร็จของครู การขาดการยอมรับและการขาดความสําเร็จของนักเรียน
สําหรับปจจัยที่ทําใหเกิดความไมพอใจภายนอก คือ สภาพการทํางานที่เลวราย และความสัมพันธ
ของนักเรียนไมเปนที่พอใจ

จอหนสัน (Neal, 2007: Online) ไดศึกษาและทําการวิจัยเร่ือง การวิเคราะหการเปน
ผูนําจากวิกฤตความรุนแรงในโรงเรียนมัธยมในมหาวิทยาลัยอาริโซนา โดยวัตถุประสงคของการ
วิจัยเพื่อทดสอบพฤติกรรมความเปนผูนําของผูบริหารในการแกปญหาระหวางเกิดวิกฤตการณ
การศึกษาคร้ังน้ีพบวา ผูนําที่มีประสบการณสามารถบริหารโดยแกไขวิกฤติการณที่เกิดขึ้นโดยใช
เทคนิคการตัดสินใจและกลยุทธการการมีสวนรวมในการแกปญหา

แมคกี (Macky, 2007: Online) ไดศึกษาและทําการวิจัย เร่ืองความเปนผูนํากับการ
บริหารจัดการทรัพยากรมนุษย จากโรงเรียนแฮริสัน มหาวิทยาลัยเนบราสกาเปนโรงเรียน
ประถมศึกษาในเมืองพีโอเรียนรัฐอิลลินอยด โดยศึกษาจากปจจัยคือ ผูบริหาร ครู และพิสูจนวัจ
นภาษา เกี่ยวกับหลักการจัดการเรียนรู โดยอาศัยความเปนผูนําของผูบริหารพบวา ผูบริหารตอง
สามารถบริหารจัดการเพื่อใหตอบสนองตอความตองการและความสามารถของผูเรียน

กรอบแนวคิดในการวิจัย
จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฏี ระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวของ ผูวิจัยจึงไดสรุปกรอบ

แนวคิดในการวิจัยและตัวแปร ดังน้ี
1. นําแนวคิดทฤษฏีของเรดดิน (William J. Reddin ) มาเปนแนวทางในการศึกษาแบบ

ผูนําของผูบริหารสถานศึกษาซึ่งมีความสอดคลองกับสภาพความเปนจริงในปจจุบันคอยขางมาก
ประกอบดวย ผูนําแบบมุงเกณฑ ผูนําแบบมุงงาน ผูนําแบบมุงสัมพันธ และ ผูนําแบบมุงประสาน

2. นําแนวคิดการกระจายอํานาจการบริหารสถานศึกษา 4 ดาน  ตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 39  ที่กําหนดให
กระทรวงกระจายอํานาจการบริหารและจัดการศึกษาทั้ง ดานวิชาการ งบประมาณ การบริหารงาน
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บุคคล และการบริหารทั่วไป ไปยังคณะกรรมการ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา
โดยตรง

3. นําแนวคิดการมอบอํานาจการบริหารสถานศึกษา ตามพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ. ศ. 2546 มาตรา 44 และ 45 ที่กําหนดให ปลัดกระทรวง
เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มอบอํานาจใหผูบริหารสถานศึกษามีอิสระและความ
คลองตัวในการบริหารจัดการศึกษาโดยตรง

4. กําหนดตัวแปรตนและตัวแปรตามเพื่อการวิจัยดังน้ี

ตัวแปรตน ตัวแปรตาม
(Independent Variables) (Dependent Variables)

ภาพท่ี 4 กรอบแนวคิดในการวิจัย

สมมติฐานการวิจัย
1. ระดับแบบผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาจังหวัดนราธิวาส อยูในระดับปานกลาง
2. ระดับการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษา จังหวัดนราธิวาส อยูในระดับมาก
3. แบบผูนํากับการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนราธิวาส มีความสัมพันธกัน

แบบผูนําของผูบริหารสถานศึกษา

1. ผูนําแบบมุงเกณฑ
2. ผูนําแบบมุงงาน
3. ผูนําแบบมุงสัมพันธ
4. ผูนําแบบมุงประสาน

การบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา

1. ดานการบริหารงานวิชาการ
2. ดานการบริหารงานบุคคล
3. ดานการบริหารงานงบประมาณ
4. ดานการบริหารงานทั่วไป



บทที่ 3

วิธีดําเนินการวิจัย

การทําวิจัยเร่ือง ความสัมพันธระหวางแบบผูนํากับการบริหารงานของผูบริหาร
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนราธิวาส  เปนการวิจัยเชิง
สํารวจ (Survey Research) ในการทําวิจัยคร้ังน้ีเปนการนําเสนอ วิธีดําเนินการวิจัย ประกอบดวย
ประชากรและกลุมตัวอยาง เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย การเก็บรวบรวมขอมูล การวิเคราะหขอมูล
สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ตามขั้นตอนดังน้ี

ประชากรและกลุมตัวอยาง

1. ประชากร (Population)
ประชากรที่ใชในการวิจัยคร้ังน้ี คือ ขาราชการครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนราธิวาส ปการศึกษา 2556 จํานวน 4,587 คน จากสถานศึกษา 342
แหง

2. กลุมตัวอยาง (Sample)
กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยคร้ังน้ี  คือ ขาราชการครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนราธิวาส ปการศึกษา 2556 ซึ่งผูวิจัยไดกําหนดขนาดของกลุม
ตัวอยางดังน้ี

2.1 กําหนดขนาดของกลุมตัวอยาง โดยใชสูตรของยามาเน (Yamane, 1973: 88;
อางถึงใน ผองศรี วาณิชยศุภวงค, 2545: 100) ดังตอไปน้ี

จากสูตร n   =             N
1 + N (e)2

เมื่อ N คือ จํานวนประชากรที่ใชในการทําวิจัย
n คือ จํานวนกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย
e คือ ความนาจะเปนของคาความผิดพลาดที่ยอมใหเกิดขึ้นได

(มีคา.05)
เมื่อแทนคาในสูตร n = 4,587
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1 + 4,587 (0.05)2

n = 367.92
n = 368

ดังน้ันการวิจัยในคร้ังน้ีใชกลุมตัวอยางจากขาราชการครูจํานวน 368 คน มีคาความ
เชื่อมั่น 95%

2.2 เมื่อไดขนาดของกลุมตัวอยางแลว ใชวิธีการสุมแบบแบงชั้นอยางเปนสัดสวน
(Proportional Stratified Random Sampling) โดยเทียบสัดสวนกลุมตัวอยางประชากรในเขตพื้นที่
การศึกษา ดังตารางที่ 4

ตารางท่ี 4 จํานวนประชากรและกลุมตัวอยาง จําแนกตามเขตพื้นที่การศึกษา

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานราธิวาส ประชากร กลุมตัวอยาง

เขต1 1,889 152
เขต2 1,712 137
เขต3 986 79
รวม 4,587 368
2.3 ทําการเทียบสัดสวนกลุมตัวอยางจากประชากร จําแนกตามอําเภอในแตละเขต

พื้นที่การศึกษาเพื่อใหครอบคลุมพื้นที่ของกลุมตัวอยาง ดังตารางที่ 5

ตารางท่ี 5 การเทียบสัดสวนกลุมตัวอยางจากประชากร จําแนกตามอําเภอในแตละเขตพื้นที่
การศึกษา

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานราธิวาส

อําเภอ ประชากร กลุมตัวอยาง

เขต 1 เมือง 559 45
เขต 1 บาเจาะ 261 21
เขต 1 ยี่งอ 348 28
เขต 1 รือเสาะ 460 37
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เขต 1 ศรีสาคร 261 21
รวมท้ังเขต 1,889 152

ตารางท่ี 5 (ตอ)

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานราธิวาส

อําเภอ ประชากร กลุมตัวอยาง

เขต 2 ตากใบ 525 42
เขต 2 แวง 337 27
เขต 2 สุคีริน 188 15
เขต 2 สุไหง-โกลก 287 23
เขต 2 สุไหง-ปาดี 375 30
รวมท้ังเขต 1,712 137

เขต 3 ระแงะ 499 40
เขต 3 จะแนะ 237 19
เขต 3 เจาะไอรอง 250 20
รวมท้ังเขต 986 79
รวมท้ัง 3 เขต 4,587 368

2.4 ทําการเทียบสัดสวนกลุมตัวอยางจากประชากร จําแนกตามขนาดของสถานศึกษาใน
แตละอําเภอ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาการประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ดังตารางที่ 6
ตารางท่ี 6 จํานวนประชากรและกลุมตัวอยาง จําแนกตามขนาดของสถานศึกษาในแตละอําเภอ

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1
ขนาดของ
สถานศึกษา

ประชากร รวม กลุมตัวอยาง รวม

อําเ
ภอ
เมือ
ง

อําเ
ภอ
บา
เจา
ะ

อําเ
ภอ
ยี่งอ

อําเ
ภอ
รือ
เสา
ะ

อําเ
ภอ
ศรี
สาค
ร

อําเ
ภอ
เมือ
ง

อําเ
ภอ
บา
เจา
ะ

อําเ
ภอ
ยี่งอ

อําเ
ภอ
รือ
เสา
ะ

อําเ
ภอ
ศรี
สาค
ร

เล็ก 58 7 31 42 31 169 5 1 2 3 2 14
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กลาง 380 120 257 247 95 1,099 30 9 21 20 8 88
ใหญ 121 134 60 171 135 621 10 11 5 14 11 50
รวม 559 261 348 460 261 1,889 45 21 28 37 21 152

2.5 ทําการเทียบสัดสวนกลุมตัวอยางจากประชากร จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา
ในแตละอําเภอ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาการประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 ดังตารางที่ 7
ตารางท่ี 7 จํานวนประชากรและกลุมตัวอยาง จําแนกตามขนาดของสถานศึกษาในแตละอําเภอ
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2
ขนาดของ
สถานศึกษา

ประชากร รวม กลุมตัวอยาง รวม

อําเ
ภอ
เตา
กใบ

อําเ
ภอ
แวง

อําเ
ภอ
สุค
ีริน

อําเ
ภอ
สุไห
งโก
ลก

อําเ
ภอ
สุไห
งป
าดี

อําเ
ภอ
เตา
กใบ

อําเ
ภอ
แวง

อําเ
ภอ
สุค
ีริน

อําเ
ภอ
สุไห
งโก
ลก

อําเ
ภอ
สุไห
งป
าดี

เล็ก 45 34 17 - 90 186 4 3 1 - 7 15
กลาง 349 211 90 67 220 937 29 17 8 5 18 75
ใหญ 118 97 76 231 67 589 9 7 6 18 5 47
รวม 512 342 183 298 377 1,712 42 27 15 23 30 137

2.6 การเทียบสัดสวนกลุมตัวอยางจากประชากร จําแนกตามขนาดของสถานศึกษาใน
แตละอําเภอสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาการประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 ดังตารางที่ 8
ตารางท่ี 8 จํานวนประชากรและกลุมตัวอยาง จําแนกตามขนาดของสถานศึกษาในแตละอําเภอสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3

ขนาดของ
สถานศึกษา

ประชากร

รวม

กลุมตัวอยาง

รวม

อําเ
ภอ
ระแ
งะ

อําเ
ภอ
จะ
แน
ะ

อําเ
ภอ
เจา
ะไอ
รอ
ง

อําเ
ภอ
ระแ
งะ

อําเ
ภอ
จะ
แน
ะ

อําเ
ภอ
เจา
ะไอ
รอ
ง
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เล็ก 45 - - 45 4 - - 4
กลาง 213 162 66 441 17 13 5 35
ใหญ 238 82 180 500 20 6 15 40
รวม 496 244 246 986 40 19 20 79
เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย

1. ลักษณะของเคร่ืองมือ
เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัยคร้ังน้ี เปนแบบสอบถามซึ่งผูวิจัยไดสรางขึ้นโดยศึกษา

งานวิ จัยที่ เกี่ ยวของ ปรึกษาอาจารยที่ป รึกษา และผู เชี่ ยวชาญ แลวนํามาปรับปรุงแกไข
แบบสอบถามมี 3 ตอนดังน้ี

ตอนที่ 1 เปนขอคําถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับ เพศ
อายุ ประสบการณทํางาน ขนาดของสถานศึกษา และสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาที่ปฏิบัติหนาที่
ลักษณะแบบสอบถามเปนแบบตรวจสอบรายการ (Check list)

ตอนที่ 2 เปนขอคําถามเกี่ยวกับแบบผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ตามแบบการ
บริหารที่มีประสิทธิภาพของ เรดดิน (William J.Reddin) ประกอบดวย ผูนําแบบมุงเกณฑ (Separated)
ผูนําแบบมุงงาน (Dedicated) ผูนําแบบมุงเนนความสัมพันธ (Related) และ ผูนําแบบมุงเนนการ
ประสาน (Integrated) ลักษณะแบบสอบถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5
ระดับตามแบบของลิเคิรท (Likert Scale) (ผองศรี วาณิชยศุภวงศ, 2546 :131-132)โดยกําหนดคาของ
คะแนนดังน้ี

5 หมายถึง มีแบบผูนําอยูในระดับมากที่สุด
4 หมายถึง มีแบบผูนําอยูในระดับมาก
3 หมายถึง มีแบบผูนําอยูในระดับปานกลาง
2 หมายถึง มีแบบผูนําอยูในระดับนอย
1 หมายถึง มีแบบผูนําอยูในระดับนอยที่สุด
ตอนที่ 3 เปนขอคําถามเกี่ยวกับการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา ตาม

ขอบขายและภารกิจงาน 4 ดาน ไดแก ดานการบริหารดานงานวิชาการ ดานการบริหาร ดานงาน
บุคคล ดานการบริหารงานงบประมาณ และดานการบริหารงานทั่วไป ลักษณะแบบสอบถามเปน
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แบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ ตามแบบของลิเคิรท (Likert Scale) (ผองศรี
วาณิชยศุภวงศ, 2546 : 131-132) โดยกําหนดคาของคะแนนดังน้ี

5 หมายถึง มีการบริหารงานอยูในระดับมากที่สุด
4 หมายถึง มีการบริหารงานอยูในระดับมาก
3 หมายถึง มีการบริหารงานอยูในระดับปานกลาง
2 หมายถึง มีการบริหารงานอยูในระดับนอย
1 หมายถึง มีการบริหารงานอยูในระดับนอยที่สุด

2. วิธีการสรางเคร่ืองมือ
2.1 ผูวิจัยศึกษาเอกสาร ตํารา หลักการ แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับ

รูปแบบการเปนผูนํา และขอบขายภารกิจการการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา
2.2 สรางเคร่ืองมือที่ใชในงานวิจัยจากตัวแปรที่ตองการศึกษา นําเคร่ืองมือเสนอ

ตออาจารยที่ปรึกษา และทําการปรับปรุงแกไขตามที่อาจารยที่ปรึกษาแนะนํา
2.3 นําเคร่ืองมือที่ปรับปรุงแกไขแลว เสนอตอผูเชี่ยวชาญ 5 ทาน เพื่อพิจารณา

ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) ดวยวิธีการหาคาดัชนีความสอดคลองของขอ
คําถามกับโครงสรางหลักของเน้ือหา (IOC) ตามวิธีของโรวิเนลลี่และแฮมเบิลตัน (Rovinelli and
Hambleton)

2.4 นําเคร่ืองมือที่ผานการตรวจสอบจากผูเชี่ยวชาญแลวไปทดลองใช (Try out)
กับกลุมตัวอยางในการวิจัย สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนราธิวาส จํานวน
50 ชุด

2.5 นําเคร่ืองมือไปหาคาความเชื่อมั่น (Reliability) โดยวิธีการหาคาสัมประสิทธิ์
แอลฟา (Alpha - Coefficient) ตามวิธีการ ของครอนบัค (Cronbach) (พวงรัตน ทวีรัตน, 2538: 125)
ไดคาความเชื่อมั่นของแบบผูนําทั้งฉบับ .845 และไดคาความเชื่อมั่นแตละแบบผูนําอยูระหวาง .717
- .917 และไดคาความเชื่อมั่นของการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาทั้งฉบับ .926 และไดคา
ความเชื่อมั่นของงานแตละดานอยูระหวาง .813 - .943

2.6 นําเคร่ืองมือไปเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยางในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนราธิวาส เพื่อนํามาวิเคราะหตอไป
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การเก็บรวบรวมขอมูล
การเก็บขอมูลรวบรวมในคร้ังน้ี ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลตามลําดับขั้นตอน

ดังน้ี
1. ผูวิ จัยขอหนังสือจากสํานักบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา เรียนถึง

ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาในฐานะหัวหนาสวนราชการ เพื่อแจงใหทราบในการเก็บ
รวบรวมขอมูลจากสถานศึกษาและบุคลากรในสังกัด

2. ผูวิจัยทําหนังสือเรียนถึงผูอํานวยการโรงเรียนซึ่งเปนโรงเรียนกลุมตัวอยางพรอม
แบบสอบถามการวิจัยตามจํานวนกลุมตัวอยางที่คํานวณไว เพื่อขอความอนุเคราะหในการตอบ
แบบสอบถามจากขาราชการครู

3. ผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูลการวิจัยจากโรงเรียนกลุมตัวอยางดวยตนเองบางสวนและ
ผานการประสานงานกับเขตพื้นที่การศึกษาบางสวน โดยไดสงแบบสอบถามไปจํานวนทั้งสิ้น 420
ฉบับ ไดแบบสอบถามกลับคืน จํานวน 382 ฉบับ จากน้ันคัดเลือกเฉพาะฉบับที่สมบูรณเพื่อการ
วิเคราะหขอมูล จํานวน 368 ฉบับ

4. ผูวิจัยนําแบบสอบถามที่ถูกตองสมบูรณดําเนินการวิเคราะหขอมูลตอไป

การวิเคราะหขอมูล

1. วิธีการวิเคราะหขอมูล
เมื่อไดขอมูลครบถวนตามที่ตองการแลว ผูวิจัยดําเนินการวิเคราะหขอมูลตามแนว

ทางการวิจัยเชิงปริมาณ คือใชโปรแกรมสําเร็จรูป เพื่อวิเคราะหหาคาสถิติตางๆ ดังน้ี
ตอนที่ 1 ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหโดยการแจก

แจงความถี่ (Frequency) และรอยละ (Percentage) นําเสนอเปนตารางประกอบการบรรยาย
ตอนที่ 2 ขอมูลเกี่ยวกับแบบผูนําของผูบริหารสถานศึกษา วิเคราะหขอมูลโดยหา

คาเฉลี่ยเลขคณิต ( X ) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) นําเสนอขอมูลโดยใชตารางประกอบการ
บรรยาย โดยกําหนดเกณฑในการวิเคราะห ตามแนวความคิดของเบสต (Best, 1993; อางถึงใน รอซี
ดะห เฮ็ง, 2555: 83) แปลความหมายดังน้ี

4.51 - 5.00 หมายความวา มีระดับแบบผูนํามากที่สุด
3.51 - 4.50 หมายความวา มีระดับแบบผูนํามาก
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2.51 - 3.50 หมายความวา มีระดับแบบผูนําปานกลาง
1.51 - 2.50 หมายความวา มีระดับแบบผูนํานอย
1.00 - 1.50 หมายความวา มีระดับแบบผูนํานอยที่สุด
ตอนที่ 3 ขอมูลเกี่ยวกับระดับการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนราธิวาส วิเคราะหขอมูลโดย หาคาเฉลี่ยเลข
คณิต ( X ) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) นําเสนอขอมูลโดยใชตารางประกอบคําบรรยาย โดย
กําหนดเกณฑในการวิเคราะหตามแนวความคิดของเบสต (Best, 1993; อางถึงใน รอซีดะห เฮ็ง,
2555: 83) แปลความหมายดังน้ี

4.51 - 5.00 หมายความวา มีระดับการบริหารงานมากที่สุด
3.51 - 4.50 หมายความวา มีระดับการบริหารงานมาก
2.51 - 3.50 หมายความวา มีระดับการบริหารงานปานกลาง
1.51 - 2.50 หมายความวา มีระดับการบริหารงานนอย
1.00 - 1.50 หมายความวา มีระดับการบริหารงานนอยที่สุด
ตอนที่ 4 ขอมูลความสัมพันธระหวางแบบผูนํากับการบริหารงานของผูบริหาร

สถานศึกษา จากแบบสอบถามตอนที่ 2 และ 3 วิเคราะหขอมูลโดยหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ
อยางงายของเพียรสัน (Pearson's Product Moment Correlation Coefficient) นําเสนอขอมูลโดยใช
ตารางประกอบคําบรรยาย

สําหรับการนําคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธมาแปลผลความสัมพันธ   ถาหากคา
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธเปน 0 แสดงวาตัวแปรทั้งสองไมสัมพันธกัน  ถาหากคาสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธไมเปน 0 แสดงวาตัวแปรทั้งสองมีความสัมพันธกันโดยทิศทางของความสัมพันธ
พิจารณาจากเคร่ืองหมายของคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ กลาวคือ  ถาเปนไปในทางบวกแสดงวาตัว
แปรทั้งสองมีความสัมพันธคลอยตามกัน  ถ า เปนไ ปในทางลบแสดงวาตัวแปรทั้งสองมี
ความสัมพันธในทางตรงกันขามหรือผกผันกัน

การพิจารณาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธใชเกณฑของ ชูศรี  วงศรัตนะ, (2553:316)
ดังน้ี

คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธที่มีคา 0.00 หมายความวาไมมีความสัมพันธกัน
คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธที่มีคาต้ังแต 0.01-.0.30 ถือวามีความสัมพันธกันระดับ

ตํ่า



72

คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธที่มีคาต้ังแต 0.31-0.70 ถือวามีความสัมพันธกันระดับ
ปานกลาง

คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธที่มีคาต้ังแต 0.71-1.00 ถือวามีความสัมพันธกัน
ระดับสูง

2. สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล

2.1 สถิติท่ีใชในการตรวจคุณภาพของเคร่ืองมือ
2.1.1 หาคาดัชนีความสอดคลองของขอคําถามกับโครงสรางหลักของเน้ือหา

(IOC) ตามวิธีของโรวิเนลลี่และแฮมบิลตัน (Rovinelli and Hambleton)
2.1.2 หาคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามโดยวิธีหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา

(Alpha - Coefficient) ตามวิธีการของครอนบัค (Cronbach) โดยใชเคร่ืองคอมพิวเตอรโปรแกรม
สําเร็จรูป

2.2 สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล วิเคราะหขอมูลโดยใชเคร่ืองคอมพิวเตอร
โปรแกรมสําเร็จรูป หาคาดังน้ี

2.2.1 คารอยละ (Percentage)
2.2.2 คาเฉลี่ยเลขคณิต (Arithmetic Mean)
2.2.3 คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)
2.2.4 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธอยางงายของเพียรสัน (Pearson's Product

Moment Correlation Coefficient)
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แผนปฏิบัติการทําวิทยานิพนธ
ผูวิจัยไดศึกษาคนควาดําเนินการตามแผนปฏิบัติการทําวิทยานิพนธ ดังตารางที่ 9

ตารางท่ี 9 แผนปฏิบัติการทําวิทยานิพนธ

ที่ ระยะเวลา ขั้นตอนของ
กิจกรรม

ระยะเวลาดําเนินการ พ.ศ. 2556 – 2557
พ.ค
56

มิ.ย.
56

ก.ค
56

ส.ค
56

ก.ย
56

ต.ค
56

พ.ย
56

ธ.ค
56

ม.ย
57

ก.พ
57

มี.ค
57

เม.ย.
57

1 การรางแนวทางการทํา
วิทยานิพนธ

2 ศึกษาเอกสารงานวิจัย
ที่เกี่ยวของ

3 สรางเคร่ืองมือทดลอง
ใชปรับปรุง แกไข

4 เก็บรวบรวมขอมูลจาก
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กลุมตัวอยาง
5 วิ เคราะหขอมูลและ

แปลความหมาย
6 เ ขี ย น ต น ฉ บั บ

วิทยานิพนธ
7 พิมพวิทยานิพนธและ

เขาเลม
8 เสนอวิทยานิพนธ



บทที่ 4

ผลการวิเคราะหขอมูล

การวิเคราะหขอมูลจากการศึกษาคนควาวิจัยเร่ืองความสัมพันธระหวางแบบผูนํากับ
การบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษา จังหวัด
นราธิวาส ผูวิจัยไดนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลตามลําดับประกอบดวย สัญลักษณที่ใชในการ
วิเคราะหมูล ขั้นตอนการวิเคราะหขอมูลและผลการวิเคราะหขอมูล

สัญลักษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูล
การเสนอผลการวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยไดกําหนดสัญลักษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูล

ดังน้ี
n แทน จํานวนกลุมตัวอยาง
X แทน คะแนนเฉลี่ย

S.D. แทน คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
r แทน สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ

** มีระดับนัยสําคัญที่ระดับ.01
* มีระดับนัยสําคัญที่ระดับ.05

ข้ันตอนการวิเคราะหขอมูล
การวิเคราะหขอมูลความสัมพันธระหวางแบบผูนํากับการบริหารงานของผูบริหาร

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา จังหวัดนราธิวาส ผูวิจัยนําเสนอขั้นตอนการ
วิเคราะหขอมูลตามลําดับดังน้ี

ตอนที่ 1 วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนราธิวาส โดยการแจกแจงความถี่ (Frequency) และรอยละ
(Percentage) นําเสนอเปนตารางประกอบการบรรยาย

ตอนที่ 2 และ ตอนที่ 3 วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับระดับแบบผูนําและระดับการ
บริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัด
นราธิวาส วิเคราะหโดยหาคาเฉลี่ยเลขคณิต (Mean) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)
ตามแนวความคิดของเบสต (Best, 1993) แปลความหมายดังน้ี
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4.51 - 5.00 หมายความวา มีระดับผูนํา/การบริหารงานมากที่สุด
3.51 - 4.50 หมายความวา มีระดับผูนํา/การบริหารงานมาก
2.51 - 3.50 หมายความวา มีระดับผูนํา/การบริหารงานปานกลาง
1.51 - 2.50 หมายความวา มีระดับผูนํา/การบริหารงานนอย
1.00 - 1.50 หมายความวา มีระดับผูนํา/การบริหารงานนอยที่สุด

และนําเสนอขอมูลโดยใชตารางประกอบการบรรยาย
ตอนที่ 4 วิเคราะหขอมูลความสัมพันธระหวางแบบผูนํากับการบริหารงานของ

ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา จังหวัดนราธิวาส วิเคราะหขอมูลโดยหาคา
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธอยางงายของเพียรสัน (Pearson's Product Moment Correlation Coefficient)
การพิจารณาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธใชเกณฑของ ชูศรี  วงศรัตนะ, (2553:316) ดังน้ี

คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 0.00 หมายความวา ไมมีความสัมพันธกัน
คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 0.01-.0.30 หมายความวา มีความสัมพันธกันระดับตํ่า
คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 0.31-0.70 หมายความวา มีความสัมพันธกันระดับปาน

กลาง
คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 0.71-1.00 หมายความวา มีความสัมพันธกันระดับสูง
และนําเสนอขอมูลโดยใชตารางประกอบคําบรรยาย

ผลการวิเคราะหขอมูล
ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามสังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนราธิวาส ปรากฏผลการวิเคราะหขอมูลดังตาราง
ท่ี 10
ตารางท่ี 10 จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตาม เพศ อายุ ประสบการณ

ในการทํางาน ขนาดของสถานศึกษา และสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาที่ปฏิบัติ
หนาที่

สถานภาพผูตอบแบบสอบถาม จํานวน (คน) คิดเปนรอยละ
1. เพศ

1.1 ชาย
1.2 หญิง

136
232

37.00
63.00

รวม 368 100.0
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ตารางที่ 10 (ตอ)

สถานภาพ จํานวน (คน) คิดเปนรอยละ
2. อายุ

2.1 ตํ่ากวา 30ป
2.2  30 – 50 ป
2.3 มากกวา 50 ป

22
229
117

6.00
62.20
31.80

รวม 368 100.0

3. ประสบการณในการทํางาน
3.1 ตํ่ากวา 10 ป
3.2  10 – 20 ป
3.3 มากกวา 20 ป

133
112
123

36.20
30.40
33.40

รวม 368 100.0
4. ขนาดของสถานศึกษา

4.1 ขนาดเล็ก
4.2 ขนาดกลาง
4.3 ขนาดใหญ

64
229
75

17.40
62.20
20.40

รวม 368 100.0

5. สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาท่ีปฏิบัติหนาท่ี
5.1 สพป.นธ.1
5.2 สพป.นธ.2
5.3 สพป.นธ.3

152
137
79

41.30
37.20
21.50

รวม 368 100.0

จากตารางที่ 10 พบวา  ผูตอบแบบสอบถามมีจํานวนทั้งสิ้น 368 คน แยกตามเพศเปน
เพศหญิงรอยละ 63.00 และเพศชายรอยละ 37.00 จําแนกตามอายุพบวา มีอายุระหวาง 30-50 ปรอย
ละ 62.20 รองลงมามีอายุมากกวา 50 ป รอยละ 31.80 และอายุตํ่ากวา 30 ป รอยละ 6.00 ตามลําดับ
จําแนกตามประสบการณในการทํางานพบวา มีประสบการณในการทํางานนอยกวา 10 ป รอยละ
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36.20 รองลงมามีประสบการณในการทํางานมากกวา 20 ป รอยละ 33.40 และมีประสบการณในการ
ทํางาน 10-20 ป รอยละ 30.40 ตามลําดับ จําแนกตามขนาดสถานศึกษาที่ปฏิบัติหนาที่พบวา ปฏิบัติ
หนาที่ในสถานศึกษาขนาดกลางรอยละ 62.20 รองลงมาปฏิบัติหนาที่ในสถานศึกษาขนาดใหญ รอย
ละ 20.40 และปฏิบัติหนาที่ในสถานศึกษาขนาดเล็กรอยละ 17.40 ตามลําดับ จําแนกตามสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาที่ปฏิบัติหนาที่พบวา ปฏิบัติหนาที่ในสังกัดสํานั กงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานราธิวาสเขต 1 รอยละ 41.30 รองลงมาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานราธิวาสเขต 2 รอยละ 37.20 และปฏิบัติหนาที่ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานราธิวาสเขต 3 รอยละ 21.50 ตามลําดับ

ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับระดับแบบผูนําของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนราธิวาส ปรากฏผลการวิเคราะหขอมูล ดัง
ตารางท่ี 11-15
ตารางท่ี 11 คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับแบบผูนําของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนราธิวาสในภาพรวม

แบบผูนํา
ของผูบริหารสถานศึกษา X S.D. ระดับ อันดับท่ี

1. ดานผูนําแบบมุงเกณฑ 3.19 0.54 ปานกลาง 4
2. ดานผูนําแบบมุงงาน 3.24 0.52 ปานกลาง 3
3. ดานผูนําแบบมุงสัมพันธ
4. ดานผูนําแบบมุงประสาน

4.00
3.95

0.53
0.51

มาก
มาก

1
2

รวม 3.60 0.13 มาก

จากตารางที่ 11 พบวา แบบผูนําของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนราธิวาส ในภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 3.60) เมื่อพิจารณาเปน
รายดานของแบบผูนําพบวา ผูนําแบบมุงสัมพันธและแบบมุงประสานอยูในระดับมาก ( X = 4.00)
และ( X = 3.95)  สวนผูนําแบบมุงเกณฑและแบบมุงงานอยูในระดับปานกลาง ( X = 3.24) และ
( X = 3.19)  ตามลําดับ
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ตารางท่ี 12 คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับแบบผูนําของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนราธิวาส ดานผูนําแบบมุงเกณฑ

ขอท่ี แบบผูนําของผูบริหารสถานศึกษา X S.D. ระดับ อันดับ
ท่ี

1 ผูบริหารสถานศึกษาสื่อสาร มอบหมายงานโดย
การเขียนหรือมีคําสั่งใหปฏิบัติงาน

4.08 0.65 มาก 2

2 ผูบริหารสถานศึกษาชอบพูดแกตัว เมื่อตัวเองถูก
มองในทางลบ

2.54 1.08 ปานกลาง 12

3 ผูบริหารสถานศึกษามักอางถึงอดีตในการทํางาน
หรือกระทําสิ่งตางๆ

2.95 1.93 ปานกลาง 9

4 ผูบริหารสถานศึกษามักอางอิงถึงผลประโยชนของ
นักเรียนและโรงเรียนเสมอ

4.16 0.88 มาก 1

5 ผูบริหารสถานศึกษามักพิจารณาผลการปฏิบัติงาน
จากความสามารถและยึดระเบียบกฎหมายที่
กําหนด

4.07 0.70 มาก 3

6 ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูกําหนด แนะนําทิศทาง
ในการทํางานใหกับครูและบุคลากรทางการศึกษา

3.82 0.75 มาก 4

7 ผูบริหารสถานศึกษาชอบออกแบบ จัดทําสถิติ
บัญชีแบบฟอรมตางๆในการทํางาน

3.43 0.88 ปานกลาง 6

8 ผูบริหารสถานศึกษามักอางระเบียบเมื่อเกิดความ
ขัดแยง

3.78 0.92 มาก 5

9 ผูบ ริหารสถานศึกษาจะโต เถียงคัดคานเมื่อมี
ขอเสนอแนะที่ตนเองไมเห็นดวย

2.73 1.10 ปานกลาง 10

10 ผูบริหารสถานศึกษาเปนคนเจาระเบียบ 3.14 1.01 ปานกลาง 8
11 ผูบริหารสถานศึกษาทําใหทานรูสึกวาไมมีความ

มั่นคงและความกาวหนาเมื่ออยูในโรงเรียนน้ี
2.27 1.09 นอย 15

12 ผูบริหารสถานศึกษาทําใหทานรูสึกวาถูกควบคุม
กํากับมากขึ้นเมื่อทํางานผิดพลาด

2.50 1.08 นอย 13
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ตารางท่ี 12 (ตอ)

ขอท่ี แบบผูนําของผูบริหารสถานศึกษา X S.D
.

ระดับ อันดับ
ท่ี

13

14

ผูบริหารสถานศึกษาทําใหทานรูสึกวาโดดเด่ียวขาด
ความสนใจจากผูบังคับบัญชาและเพื่อนรวมงาน
ผูบริหารสถานศึกษาทําใหทานมีความกังวลวา
ตอไปทานจะเปนคนเจาอารมณ ออนแอและตาม
ผูรวมงานอ่ืนๆ

2.46

2.63

1.06

1.16

นอย

ปานกลาง

14

11

15 ผูบริหารสถานศึกษามอบหมายใหทานรับผิดชอบ
ภาระงานนอยลง

3.27 0.81 ปานกลาง 7

รวม 3.19 0.81 ปานกลาง

จากตารางที่ 12 พบวา  ระดับผูนําแบบมุงเกณฑของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนราธิวาส  ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง ( X

= 3.19) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา  ขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุดคือ ผูบริหารสถานศึกษามักอางอิงถึง
ผลประโยชนของนักเรียนและโรงเรียนเสมอ ( X = 4.16) รองลงมาคือผูบริหารสถานศึกษาสื่อสาร
มอบหมายงานโดยการเขียนหรือมีคําสั่งใหปฏิบัติงาน ( X = 4.08) และผูบริหารสถานศึกษามัก
พิจารณาผลการปฏิบัติงานจากความสามารถและยึดระเบียบกฎหมายที่กําหนด ( X = 4.07)
ตามลําดับ  สวนการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับตํ่าที่สุดคือ ผูบริหารสถานศึกษา
ทําใหทานรูสึกวาถูกควบคุมกํากับมากขึ้นเมื่อทํางานผิดพลาด ( X = 2.46)
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ตารางท่ี 13 คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับแบบผูนําของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส ดานผูนําแบบมุงงาน

ขอท่ี แบบผูนําของผูบริหารสถานศึกษา X S.D. ระดับ อันดับ
ท่ี

1 ผูบริหารสถานศึกษาแสดงใหผูรวมงานเขาใจเจต
คติของผูบริหารอยางชัดเจน

3.87 0.80 มาก 4

2 ผูบริหารสถานศึกษานําความคิดใหมๆไปหารือกับ
ผูรวมงาน

3.00 0.98 ปานกลาง 9

3 ผูบริหารสถานศึกษาตําหนิการทํางานที่บกพรอง 2.66 1.07 ปานกลาง 12
4 ผูบริหารสถานศึกษาพูดจากับผูรวมงานดวยทาทีที่

นาเกรงขาม
2.73 1.02 ปานกลาง 11

5 ผูบริหารสถานศึกษามอบหมายงานเฉพาะอยางให
ผูรวมงาน

3.15 1.07 ปานกลาง 8

6 ผูบริหารสถานศึกษาวางมาตรฐานในการทํางาน
เอาไวแนนอน

3.80 0.84 มาก 6

7 ผูบริหารเนนการทํางานใหทันตามกําหนดเวลา 4.07 0.74 มาก 1
8 ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมการใชระเบียบปฏิบัติ

อยางเดียวกันในการทํางาน
3.89 0.90 มาก 3

9 ผูบริหารสถานศึกษาย้ํ าใหผูรวมงานทราบถึง
อํานาจหนาที่ของตนเองในหนวยงาน

3.28 1.02 ปานกลาง 7

10 ผูบริหารสถานศึกษาขอรองใหผูรวมงานปฏิบัติ
ตามกฎและระเบียบขอบังคับที่วางไว

2.52 1.15 ปานกลาง 14

11 ผูบริหารสถานศึกษาแจงใหผูรวมงานทราบถึง
ความมุงหวังของหนวยงานที่มีตอผูรวมงาน

3.84 0.79 มาก 5

12 ผูบริหารสถานศึกษาสอดสองดูแลใหผูรวมงาน
ทํางานเต็มกําลังความสามารถของแตละบุคคล

3.95 0.78 มาก 2

13 ผูบริหารสถานศึกษาทําใหทานรูสึกวาโดดเด่ียว
ขาดประสานงานกันอยางใกลชิด

2.90 1.06 ปานกลาง 10



81

ตารางท่ี 13 (ตอ)

ขอท่ี แบบผูนําของผูบริหารสถานศึกษา X S.D. ระดับ อันดับท่ี

14.

15

ผูบริหารสถานศึกษาปกครองโดยใชกฎระเบียบ
อยางเครงครัด
ผูบริหารสถานศึกษาทํางานโดยไมมีการวางแผน

2.37

2.60

1.09

1.10

นอย

ปานกลาง

15

13
รวม 3.24 0.14 ปานกลาง

จากตารางที่ 13 พบวา ระดับผูนําแบบมุงงานของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนราธิวาส  ในภาพรวมอยูในระดับ ปานกลาง ( X = 3.24)
เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา  ขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุดคือ ผูบริหารเนนการทํางานใหทันตาม
กําหนดเวลา ( X = 4.07) รองลงมา ผูบริหารสถานศึกษาสอดสองดูแลใหผูรวมงานทํางานเต็มกําลัง
ความสามารถของแตละบุคคล( X = 3.95)  และผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมการใชระเบียบปฏิบัติ
อยางเดียวกันในการทํางาน ( X = 3.89)  ตามลําดับ สวนที่คาเฉลี่ยตํ่าที่สุดคือ   ผูบริหารสถานศึกษา
ปกครองโดยใชกฎระเบียบที่เขมงวด ( X = 2.37)
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ตารางท่ี 14 คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับแบบผูนําของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนราธิวาส ดานผูนําแบบมุง
สัมพันธ

ขอท่ี แบบผูนําของผูบริหารสถานศึกษา X S.D. ระดับ อันดับ
ท่ี

1 ผูบริหารสถานศึกษาชวยเหลือเกื้อกูลผูรวมงาน 4.11 0.91 มาก 5
2 ผูบริหารสถานศึกษาชวยงานเล็กๆนอยเพื่อให

ผูรวมงานชื่นใจในการเปนสมาชิก
4.03 0.78 มาก 8

3 ผูบริหารสถานศึกษาประพฤติตนเปนคนเปดเผย
เขาใจงาย

3.99 0.76 มาก 9

4 ผูบริหารสถานศึกษาหาโอการสรับฟงความคิดเห็น
จากเพื่อนรวมงาน

4.05 .73 มาก 7

5 ผูบริหารสถานศึกษาดูแลเอาใจใสสวัสดิภาพของ
ผูรวมงานแตละคน

4.13 0.73 มาก 4

6 ผูบริหารสถานศึกษาปฏิบัติตอผูรวมงานในฐานะ
เปนผูเทาเทียมกัน

4.07 0.72 มาก 6

7 ผูบริหารสถานศึกษาแสดงความเต็มใจที่จะใหมี
การปรับปรุงเปลี่ยนแปลง

3.56 0.74 มาก 15

8
9

ผูบริหารสถานศึกษาแสดงความเปนมิตรไมถือตัว
ผูบริหารพยายามทําใหผูรวมงานเกิดความรูสึก
สบายใจในขณะที่สนทนากันอยู

4.24
4.25

0.80
0.71

มาก
มาก

3
2

10 ผูบริหารสถานศึกษานําขอเสนอแนะของผูรวมงาน 3.99 0.77 มาก 9
ไปปฏิบัติ

11 ผู บ ริหา รส ถ า นศึก ษ า ข อค วา ม เห็นช อบ จา ก
ผู ร ว ม ง า น ใ น เ ร่ื อ ง ที่ สํ า คั ญ ก อ น ที่ จ ะ มี ก า ร
ดําเนินงานตอไป

3.95 0.75 มาก 11

12 ผูบริหารสถานศึกษาคอนขางเก็บความรูสึกสวนตัว 3.73 0.78 มาก 14
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ตารางท่ี 14 (ตอ)

ขอท่ี แบบผูนําของผูบริหารสถานศึกษา X S.D. ระดับ อันดับ
ท่ี

13
14
15

ผูบริหารสถานศึกษาชอบที่จะอธิบายสิ่งที่เขากระทํา
ผูบริหารสถานศึกษาทํางานโดยปรึกษาเพื่อน
ผูบริหารสถานศึกษาเฉยเมยไมแสดงความสนใจเมื่อ
มีปญหาหรือความขัดแยง

3.74
3.95
4.33

0.79
0.76
0.71

มาก
มาก
มาก

13
11
1

รวม 4.01 0.50 มาก

จากตารางที่ 14 พบวา ระดับผูนําแบบมุงสัมพันธของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนราธิวาส  ในภาพรวมอยูในระดับมาก ( X =
4.01) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา  อยูในระดับมากทุกขอ  ขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุดคือ ผูบริหาร
สถานศึกษาเฉยเมยไมแสดงความสนใจเมื่อมีปญหาหรือความขัดแยง ( X = 4.33) รองลงมาคือ
ผูบริหารพยายามทําใหผูรวมงานเกิดความรูสึกสบายใจในขณะที่สนทนากันอยู ( X = 4.33) และ
ผูบริหารสถานศึกษาแสดงความเปนมิตรไมถือตัว ( X = 4.24)ตามลําดับ สวนที่มีคาเฉลี่ยตํ่าที่สุด คือ
ผูบริหารสถานศึกษาแสดงความเต็มใจที่จะใหมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง( X = 3.56)
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ตารางท่ี 15 คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับแบบผูนําของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนราธิวาส ดานผูนําแบบมุง
ประสาน

ขอท่ี แบบผูนําของผูบริหารสถานศึกษา
X S.D. ระดับ อันดับ

ท่ี

1 ผูบริหารสถานศึกษาเปนนักบริหารมืออาชีพ 3.99 0.73 มาก 9
2 ผูบริหารสถานศึกษาใหทุกคนมีสวนรวมในการ

บริหารจัดการ
4.23 0.71 มาก 1

3 ผูบริหารสถานศึกษาทํางานที่มีลักษณะประจํา
สม่ําเสมอ

3.90 0.89 มาก 11

4 ผูบ ริหารสถานศึกษามีขอผูกพันสัญญาหรือ
ขอตกลงในการทํางานเสมอ

3.51 1.01 มาก 14

5 ผูบริหารสถานศึกษาใหคําแนะนําเมื่อครูทํางาน
ผิดพลาดเสมอ

4.02 0.69 มาก 8

6 ผูบริหารสถานศึกษามักหลีกเลี่ยงในการตัดสินใจ 3.67 0.90 มาก 13
7 ผูบริหารสถานศึกษาแนะนําใหคุณครูทํางานยึดมั่น

ในอุดมคติ
3.87 0.84 มาก 12

8 ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูใหคําปรึกษาที่ดีกับทุก
คน

4.16 0.82 มาก 4

9 ผูบริหารสถานศึกษามีการประชุมปรึกษาหารือเปน
ประจํา

4.19 0.72 มาก 3

10 ผูบริหารสถานศึกษาเนนการพัฒนางานสูอนาคต 4.14 0.78 มาก 5
11 ผูบริหารสถานศึกษาเนนการทํางานเปนทีมและ

เปนเพื่อนที่ดีตอกัน
4.20 0.75 มาก 2

12
13

ผูบริหารสถานศึกษาทําใหรูสึกวาขาดอิสระ
ผูบริหารสถานศึกษาจัดหาวัสดุ ครุภัณฑเพียงพอ
และมีการแบงปนกันใชอยางเหมาะสม

3.29
4.04

1.08
0.73

ปานกลาง
มาก

15
7
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ตารางท่ี 15 (ตอ)

ขอท่ี แบบผูนําของผูบริหารสถานศึกษา X S.D. ระดับ อันดับ
ท่ี

14 ผูบริหารสถานศึกษาเนนผลงานและทีมงานในการ
พิจารณาผลการปฏิบัติงาน

3.98 0.72 มาก 10

15 ผูบริหารสถานศึกษากําหนดมาตรฐานในการทํางาน
ใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายของงาน/
โครงการอยางมีประสิทธิภาพ

4.05 0.68 มาก 6

รวม 3.95 0.12 มาก

จากตารางที่ 15 พบวา  ระดับผูนําแบบมุงประสานของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนราธิวาส  ในภาพรวมอยูในระดับ มาก ( X =
3.95) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา  ขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุดคือ ผูบริหารสถานศึกษาใหทุกคนมีสวน
รวมในการบริหารจัดการ ( X = 4.23) รองลงมา คือ ผูบริหารสถานศึกษาเนนการทํางานเปนทีมและ
เปนเพื่อนที่ดีตอกัน ( X = 4.20) และผูบริหารสถานศึกษามีการประชุมปรึกษาหารือเปนประจํา ( X

= 4.19) ตามลําดับ สวนคาเฉลี่ยตํ่าที่สุดคือ ผูบริหารสถานศึกษาทําใหทานรูสึกวาขาดอิสระในการ
ทํางาน ( X = 3.29)
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ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับระดับการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนราธิวาส ปรากฏผลการวิเคราะหขอมูล ดัง
ตารางท่ี 16-20

ตารางท่ี 16 คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนราธิวาส ในภาพรวมและ
รายดาน

การบริหารงานของผูบริหาร
สถานศึกษา X S.D. ระดับ อันดับท่ี

1. ดานการบริหารงานวิชาการ 4.04 0.06 มาก 4
2. ดานการบริหารงานงบประมาณ 4.17 0.06 มาก 1
3. ดานการบริหารงานบุคคล 4.17 0.13 มาก 1
4. ดานการบริหารงานทั่วไป 4.08 0.07 มาก 3

รวม 4.12 0.40 มาก

จากตารางที่ 16 พบวา ระดับการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนราธิวาส ในภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.12) เมื่อ
พิจารณารายดาน พบวา การบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับมากทุกดาน ไดแก
ดานการบริหารงานงบประมาณ และดานการบริหารงานบุคคล ( X = 4.17) ดานการบริหารงาน
ทั่วไป ( X = 4.08) และดานการบริหารงานวิชาการ ( X = 4.04) ตามลําดับ
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ตารางท่ี 17 คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนราธิวาส ดานการ
บริหารงานวิชาการ

ขอท่ี การบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา
X S.D. ระดับ อันดับ

ท่ี

1 สถานศึกษาจัดทําสาระการเรียนรูทองถิ่นของ
ตนเอง

3.95 0.78 มาก 18

2 สถานศึกษามีการวางแผนการดําเนินงานดาน
วิชาการทุกงาน

4.09 0.63 มาก 11

3 สถานศึกษาจัดทําแผนการจัดการเรียนรูทุกกลุม
สาระการเรียนรู

4.25 0.66 มาก 1

4 สถานศึกษาจัดการเรียนการสอน ใชสื่อและ
แหลงเรียนรู

4.13 0.66 มาก 8

5 สถานศึกษาจัดกิจกรรมพัฒนาหองสมุดและ
หองปฏิบัติการ

4.03 0.71 มาก 14

6 สถานศึกษาสงเสริมการวิจัยชั้นเรียนทุกกลุม
สาระ

3.97 0.77 มาก 17

7 ส ถ า น ศึ ก ษ า พั ฒ น า ค ว า ม เ ป น เ ลิ ศ แ ล ะ
ความสามารถพิเศษของนักเรียน

3.94 0.71 มาก 20

8 สถานศึกษาชวยเหลือนักเรียนดอยโอกาส 4.15 0.63 มาก 6
9 สถานศึกษาจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาเปนของ

ตนเอง
4.16 0.75 มาก 5

10 สถานศึกษาจัดเน้ือหาสาระการเรียนการสอนการ
วัดและประเมินผลสอดคลองกัน

4.10 0.65 มาก 10

11 สถานศึกษากําหนดระเบียบการวัดผลประเมินผล
ข อ ง ต น เ อ ง ใ ห ส อ ด ค ล อ ง กั บ น โ ย บ า ย
ระดับประเทศ

4.14 0.71 มาก 7

12 สถานศึกษาจัดใหมีการพัฒนาเคร่ืองมือวัดและ
ประเมินผล

4.04 0.70 มาก 14
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ตารางท่ี 17 (ตอ)

ขอท่ี การบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา X S.D. ระดับ อันดับ
ท่ี

13

14
15

16
17

18

19

20

21

22

23

24

25

สถานศึกษากําหนดนโยบายและแนวทางในการวิจัย
เปนสวนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู
สถานศึกษารวบรวมและเผยแพรการวิจัย
สถานศึกษาสงเสริมและพัฒนาใหมีแหลงเรียนรูทั้ง
ในและนอกสถานศึกษา
สถานศึกษามีการนิเทศภายในอยางทั่วถึง
สถานศึกษามีการแนะแนวและดูแลชวยเหลือ
นักเรียนอยางเปนระบบ
สถานศึกษามีระบบบริการสารสนเทศเพื่อการ
ประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษามีการประเมินคุณภาพภายใน (SAR)
ตามมาตรฐานที่กําหนด
สถานศึกษาจัดกระบวนการรับรูเพื่อพัฒนาชุมชน
สอดคลองกับปญหาและความตองการของชุมชน
สถานศึกษาจัดกิจกรรมสรางความสัมพันธกั บ
ชุมชนและองคกรอ่ืน
สถานศึกษาระดมภูมิปญญาทองถิ่นและวิทยากร
ภายนอกชวยพัฒนานักเรียน
สถานศึกษาประชาสัมพันธใหบุคคลและองคกรมี
ความรูความเขาใจ เกี่ยวกับสิทธิการจัดการศึกษาขั้น
พื้นฐาน
สถานศึกษาจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ
งานวิชาการ
สถานศึกษาไดพิจารณาคุณภาพการคัดเลือกหนังสือ
แบบเรียนแบบฝกหัดเพื่อจัดการเรียนการสอน

3.92

3.62
4.05

3.94
4.07

4.11

4.24

3.98

4.25

3.87

3.95

4.00

4.19

0.75

0.84
0.64

0.73
0.65

0.64

0.64

0.59

0.61

0.73

0.68

0.68

0.61

มาก

มาก
มาก

มาก
มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

22

25
13

20
12

9

3

16

1

24

18

15

4
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ตารางท่ี 17 (ตอ)

ขอท่ี การบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา X S.D. ระดับ อันดับ
ท่ี

26 สถานศึกษามีการพัฒนาใชสื่อและเทคโนโลยีเพื่อ
การเรียนรู

3.88 0.70 มาก 23

รวม 4.04 0.06 มาก

จากตารางที่ 17 พบวา  ระดับการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนราธิวาส ดานการบริหารงานวิชาการในภาพรวมอยูใน
ระดับมาก ( X = 4.04) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา การบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาดาน
การบริหารงานวิชาการอยูในระดับมาก  ขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุดคือ สถานศึกษาจัดกิจกรรมสราง
ความสัมพันธกับชุมชนและองคกรอ่ืน และสถานศึกษาจัดทําแผนการจัดการเรียนรูทุกกลุมสาระการ
เรียนรู ( X = 4.25) รองลงมา คือสถานศึกษามีการประเมินคุณภาพภายใน (SAR) ตามมาตรฐานที่
กําหนด ( X = 4.24) และสถานศึกษาไดพิจารณาคุณภาพในการคัดเลือกหนังสือแบบเรียน
แบบฝกหัดเพื่อจัดการเรียนการสอน ( X = 4.19) ตามลําดับ สวนที่มีคาเฉลี่ยตํ่าที่สุด คือ สถานศึกษา
ระดมภูมิปญญาทองถิ่นและวิทยากรภายนอกชวยพัฒนานักเรียน ( X = 3.87)
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ตารางท่ี 18 คาเฉลี่ยและ คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารงานของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนราธิวาส
ดานการบริหารงานงบประมาณ

ขอท่ี การบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา
X SD. ระดับ อันดับ

ท่ี
27 สถานศึกษาจัดทําขอมูลสารสนเทศทางการเงิน

เพื่อเตรียมทําแผนและขอต้ังงบประมาณรวมกับ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

4.04 0.71 มาก 17

28 สถานศึกษาขอความเห็นชอบแผนปฏิบัติการและ
แผนใ ช จ าย ง บ ป ระ มา ณตอค ณะก รรม ก า ร
สถานศึกษา

4.16 0.74 มาก 12

29 สถานศึกษามีการรายงานผลการใชงบประมาณ
ตอสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาภายในเวลาที่
กําหนด

4.17 0.69 มาก 11

30 สถานศึกษามีการจัดตามตรวจสอบและประเมิน
ประสิทธิภาพความประหยัดและคุมคาในการใช
ทรัพยากร

4.06 0.62 มาก 16

31 สถานศึกษาระดมทุนและเชิดชูเกียรติผูสนับสนุน
การศึกษา

3.79 0.78 มาก 19

32 สถานศึกษาสํารวจความตองการและคัดเลือก
นักเรียนที่ไดรับเงินจากกองทุนตางๆอยางเปน
ระบบ

4.09 0.67 มาก 14

33 สถานศึกษาจัดทํารายการวัสดุครุภัณฑ สื่อและ
เทคโนโลยีไวอยางเปนระบบ และกําหนดแนว
ทางการใชรวมกัน

3.97 0.66 มาก 18

34 สถานศึกษามีการวางแผนการใชพัสดุและจัดทํา
แผนการจัดหาในภาพรวม

4.16 0.82 มาก 12
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ตารางท่ี 18 (ตอ)

ขอท่ี ดานการบริหารงานงบประมาณ
X SD. ระดับ อันดับ

ท่ี
35

36

37

38

39

40
41

สถานศึกษามีการจัดทําบัญชีผูขายหรือผูรับจางเพื่อ
จัดหาพัสดุ
สถานศึกษาจัดทําพัสดุโดยถือระเบียบของสวน
ราชการที่เกี่ยวของ
สถานศึกษาจัดทําทะเบียนคุมทรัพยสินและบัญชี
ครบถวน
สถานศึกษาไดดําเนินการตรวจสอบพัสดุประจําป
ตามระเบียบ
สถานศึกษามีการจัดหาผลประโยชนและใชจายตาม
ระเบียบกฎหมาย
สถานศึกษาเบิกเงินโดยมีหลักฐานถูกตองทุกรายการ
ส ถ า น ศึ ก ษ า รั บ จ า ย เ งิ น ต า ม ร ะ เ บี ย บ ที่
กระทรวงการคลังกําหนด

4.19

4.28

4.20

4.21

4.08

4.38
4.30

0.72

0.63

0.67

0.74

0.80

0.63
0.68

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก
มาก

10

6

8

7

15

2
4

42 สถานศึกษานําเงินสงคลังตอสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาภายในระยะเวลาที่ระเบียบกําหนด

4.30 0.64 มาก 4

43 สถานศึกษาจัดทําบัญชีการเงินตามระบบถูกตอง 4.35 0.62 มาก 3

44 สถานศึกษาจัดทํารายงานการรับจายเงินรายไดตามที่
สพฐ.กําหนด

4.39 0.61 มาก 1

45 สถานศึกษาจัดทําและจัดหาแบบพิมพบัญชี ทะเบียน
และแบบรายงานตามที่กําหนดในคูมือการบัญชี
หนวยงานยอย

4.20 0.72 มาก 8

รวม 4.17 0.06 มาก
จากตารางที่ 18 พบวา  ระดับการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนราธิวาส ดานการบริหารงานงบประมาณในภาพรวมอยูใน
ระดับมาก ( X =4.17) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา  การบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาดาน
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การบริหารงานงบประมาณอยูในระดับมากทุกขอ  มีคาเฉลี่ยมากที่สุดคือ สถานศึกษาจัดทํารายงาน
การรับจายเงินรายไดตามที่ สพฐ.กําหนด ( X = 4.39) รองลงมา สถานศึกษาเบิกเงินโดยมีหลักฐาน
ถูกตองทุกรายการ( X = 4.38) และสถานศึกษาจัดทําบัญชีการเงินตามระบบถูกตอง ( X = 4.35)
สวนที่มีคาเฉลี่ยตํ่าที่สุดคือ สถานศึกษาระดมทุนและเชิดชูเกียรติผูสนับสนุนการศึกษา ( X = 3.79)
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ตารางท่ี 19 คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนราธิวาส ดานการ
บริหารงานบุคคล

ขอท่ี ดานการบริหารงานบุคคล X SD. ระดับ อันดับ
ท่ี

46 สถานศึกษาจัดทําและรายงานแผนอัตรากําลังตอ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาโดยความเห็นชอบ
ของคณะกรรมการสถานศึกษา

4.30 0.65 มาก 2

47 สถานศึกษาจัดทําและรายงานขอมูลอัตรากําลัง
ตอสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

4.31 0.74 มาก 1

48 สถานศึกษาไดสรรหาและบรรจุแตงต้ังบุคคล
ตามระเบียบที่กําหนด

4.21 0.79 มาก 12

49 สถานศึกษาดําเนินการใหบุคลากรยายหรือ
เปลี่ยนตําแหนงตามหลักเกณฑและวิธีการที่ ก.ค.
ศ.กําหนด

4.29 0.72 มาก 3

50 สถานศึกษาดําเนินการเลื่อนขั้นใหบุคลากรตาม
หลักเกณฑและวิธีการที่กฎหมายกําหนด

4.24 0.78 มาก 9

51 สถานศึกษาดําเนินการดานสวัสดิการใหแก
ครอบครัวผูถึงแกกรรมตามหลักเกณฑและ
วิธีการที่กฎหมายกําหนด

4.10 0.76 มาก 15

52 สถานศึกษาอนุญาตหรือเสนอขออนุญาตการลา
ของบุคลากรตามอํานาจหนาที่ที่กฎหมายกําหนด

4.28 0.70 มาก 5

53

54

55

สถานศึกษาประเมินผลการปฏิบัติงานตาม
หลักเกณฑและวิธีการที่ราชการกําหนด
สถานศึกษาดํา เนินตอผู กระทํ าผิดวิ นัยตาม
ขั้นตอนและกฎหมายกําหนด
สถานศึกษารับเร่ืองรองทุกขหรืออุทธรณคําสั่ง
ลงโทษเสนอผูมีอํานาจตามกฎหมายกําหนด

4.27

4.05

3.82

0.64

0.82

1.07

มาก

มาก

มาก

6

17

18
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ตารางท่ี 19 (ตอ)

ขอท่ี ดานการบริหารงานบุคคล X SD. ระดับ อันดับ
ท่ี

56

57

58

59

60

61

62

63

64

สถานศึกษาอนุญาตและสั่งใหบุคลากรลาออกหรือ
รับเร่ืองเสนอไปยังผูมีอํานาจตามกฎหมายกําหนด
สถานศึกษาดําเนินการเกี่ยวกับขอมูลทะเบียน
ประวัติตามอํานาจและกฎหมายกําหนด
สถานศึกษาดําเนินการขอเคร่ืองราชอิสริยาภรณ
เสนอผูมีอํานาจตามหลักเกณฑและวิธีการที่
กฎหมายกําหนด
สถานศึกษาชี้แจงทําความเขาใจหลักเกณฑและวิธี
ใหมีหรือเลื่อนวิทยฐานะตามที่ ก.ค.ศ.กําหนด
สถานศึกษาดําเนินการสงเสริมและยกยองชูเกียรติผู
มีผลงานดีเดนและมีคุณงามความดีตามหลักเกณฑ
และวิธีการที่กําหนด
สถานศึกษาดําเนินการพัฒนาควบคุมดูแลสงเสริม
ใหบุคลากรปฏิบัติตามมาตรฐานและจรรยาบรรณ
วิชาชีพ
สถานศึกษาเสริมสรางและพัฒนาผูใตบังคับบัญชา
ใหมีวินัยในตนเองเพื่อปองกันการทําผิดวินัย
สถานศึกษาดําเนินการเกี่ยวกับการขอรับใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพเสนอสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
โรงเรียนดําเนินการพัฒนาบุคลากรรวมกับเครือขาย
สถานศึกษาอ่ืน

3.77

4.08

4.24

4.25

4.16

4.26

4.22

4.29

4.15

1.10

0.76

0.78

0.69

0.64

0.65

0.68

0.65

0.67

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

19

16

9

8

13

7

11

3

14

รวม 4.17 0.13 มาก
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จากตารางที่ 19 พบวา  ระดับการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนราธิวาส  ดานการบริหารงานบุคคลในภาพรวมอยูใน
ระดับมาก ( X = 4.17) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา  การบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาดาน
การบริหารงานบุคคลอยูในระดับมากทุกขอ  ขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด คือ สถานศึกษาจัดทําและ
รายงานขอมูลอัตรากําลังตอสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ( X = 4.31) รองลงมาคือ สถานศึกษา
จัดทําและรายงานแผนอัตรากําลังตอสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาโดยความเห็นชอบของ
คณะกรรมการสถานศึกษา ( X = 4.30) และ สถานศึกษาดําเนินการเกี่ยวกับการขอรับใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพเสนอสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษาดําเนินการใหบุคลากรยายหรือ
เปลี่ยนตําแหนงตามหลักเกณฑและวิธีการที่ ก.ค.ศ.กําหนด ( X = 4.29) ตามลําดับ สวนคาเฉลี่ยที่
ตํ่าสุด คือ สถานศึกษาอนุญาตและสั่งใหบุคลากรลาออกหรือรับเร่ืองเสนอไปยังผูมีอํานาจตาม
กฎหมายกําหนด ( X = 3.77)
ตารางท่ี 20 คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนราธิวาส ดานการ
บริหารงานทั่วไป

ขอท่ี ดานการบริหารงานทั่วไป X SD. ระดับ
อัน

ดับท่ี

65

66

สถานศึกษาจัดทําระบบฐานขอมูลเพื่อใชเผยแพร
และบริการเพื่อประชาสัมพันธ
สถานศึกษาใหความรวมมือและสนับสนุนทาง
วิชาการ

4.01

4.02

0.64

0.65

มาก

มาก

15

14

67 สถานศึกษาจัดทําแผนพัฒนาการศึกษาโดยความ
เห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา

4.06 0.65 มาก 13

68 สถานศึกษาไดวิจัยและเผยแพรใหผู เกี่ยวของ
ทราบ

3.94 0.81 มาก 17

69 สถานศึกษาจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปครบ
วงจรทุกป

4.13 0.74 มาก 8

70 สถานศึกษากําหนดมาตรฐาน ตัวบงชี้และบริหาร
จัดการ ครบวงจรทุกป

4.21 0.63 มาก 6
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ตารางท่ี 20 (ตอ)

ขอท่ี ดานการบริหารงานทั่วไป X S.D. ระดับ อันดับท่ี

70

71

72

73

74

75

76

77

78

79

80

81

สถานศึกษากําหนดมาตรฐาน ตัวบงชี้และบริหาร
จัดการ ครบวงจรทุกป
สถานศึกษาจัดหา ใชและพัฒนานวัตกรรมและ
เทคโนโลยีอยางเปนระบบครบวงจร
สถานศึกษาดําเนินงานธุรการ ถูกตองรวดเร็ว
ประหยัดและคุมคา โดยใชเทคโนโลยีที่ทันสมัย
สถานศึกษาดําเนินการดูแลรักษา พัฒนาอาคาร
สถานที่และสิ่งแวดลอมอยางเปนระบบเพื่อ มั่นคง
ปลอดภัยและสวยงาม
สถานศึกษาสํารวจและจัดทําสํามะโนผูเรียนเสนอ
ตอสํานักงานเขตพื้นที่ดารศึกษา
สถานศึกษากําหนดเขตบริการและรับนักเรียนตาม
แ ผ น โ ด ย ค ว า ม เ ห็ น ช อ บ ข อ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
สถานศึกษา
สถานศึกษามีความพรอมในการจัดการศึกษาใน
ระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย
สถานศึกษาระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาตามความ
เห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา
ส ถ า น ศึ ก ษ า พ า นั ก เ รี ย น ไ ป ทั ศ น ศึ ก ษ า ต า ม
หลักเกณฑและวิธีการที่กําหนด
สถานศึกษาดําเนินการจัดกิจกรรมนักเรียนอยาง
หลากหลาย
สถานศึกษาดําเนินการประชาสัมพันธการศึกษา
ครบวงจร
สถานศึกษาประสานความรวมมือกับสวนราชการ
และทองถิ่นในการจัดการศึกษา

4.21

3.97

4,07

4.16

4.23

4.29

3.84

3.90

4.25

4.23

3.74

4.11

0.63

0.64

0.61

0.62

0.65

0.68

0.87

0.72

0.64

0.62

0.80

0.68

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

6

16

12

7

3

1

19

18

2

3

20

10
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ตารางท่ี 20 (ตอ)

จากตารางที่ 20 พบวา  ระดับการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนราธิวาส  ดานบริหารงานทั่วไปในภาพรวมอยูในระดับ
มาก ( X = 4.08) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา  การบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาดานการ
บริหารงานทั่วไปอยูในระดับมากทุกขอ  คาเฉลี่ยมากที่สุด คือ  สถานศึกษากําหนดเขตบริการและ
รับนักเรียนตามแผนโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา ( X = 4.29) รองลงมา คือ
สถานศึกษาพานักเรียนไปทัศนศึกษาตามหลักเกณฑและวิธีการที่กําหนด ( X = 4.25) และ
สถานศึกษาดําเนินการจัดกิจกรรมนักเรียนอยางหลากหลาย ( X = 4.23) ตามลําดับ สวนคาเฉลี่ยตํ่า
ที่สุดคือ สถานศึกษาดําเนินการประชาสัมพันธการศึกษาครบวงจร( X = 3.74)

ตอนท่ี 4 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการหาความสัมพันธระหวางแบบผูนํากับการ
บริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา จังหวัดนราธิวาส วิเคราะห
ขอมูลโดยหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธอยางงายของเพียรสัน (Pearson's Product Moment
Correlation Coefficient) ดังตารางท่ี 21

ขอท่ี ดานการบริหารงานงบประมาณ X S.D. ระดับ อันดับ
ท่ี

82

83

84

สถานศึกษารายงานผลการจัดการศึกษาใหชุมชน
และสวนราชการที่เกี่ยวของทราบ
สถานศึกษาจัดระบบควบคุมภายในสถานศึกษาตาม
หลักเกณฑและวิธีการที่ราชการกําหนด
สถานศึกษามีการปกครอง และแกไขปญหานักเรียน
อยางเปนระบบครบวงจร

4.08

4.22

4.13

0.67

0.61

0.59

มาก

มาก

มาก

11

5

8

รวม 4.08 0.07 มาก
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ตารางท่ี 21 ความความสัมพันธระหวางแบบผูนํากับการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา จังหวัดนราธิวาส

ตัวแปร
แบบผูนํา/การ

บริหารงาน

มุง
เกณฑ

มุง
งาน

มุง
สัมพันธ

มุง
ประสาน

งาน
วิชาการ

งานงบ
ประ
มาณ

งาน
บุคคล

งาน
บริหาร
ทั่วไป

รวม

มุงเกณฑ 1
มุงงาน . 683** 1

มุงสัมพันธ -.004 178** 1
มุงประสาน .142** .319** .788** 1
งานวิชาการ .133* .181** .506** .564** 1
งบประมาณ .094 .125* .491** .505** 703** 1
งานบุคคล .048 .115* .500** .519** .667** .787** 1
งานทั่วไป .005 .101 .480** .493** .733** .711 .740** 1

รวม .07 .131* .494** .520** .346** .304** .296** .270** .304**
** มีระดับนัยสําคัญที่ระดับ.01

* มีระดับนัยสําคัญที่ระดับ.05
จากตารางที่ 21 พบวา ความสัมพันธระหวางแบบผูนํากับการบริหารงานของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา จังหวัดนราธิวาส  ภาพรวมมีความสัมพันธกันอยาง
มีนัยสําคัญที่ระดับ .01 ในระดับปานกลาง (r = .304)  เมื่อพิจารณารายดานพบวา ดานผูนําแบบมุง
ประสานและมุงสัมพันธมีความสัมพันธกับการบริหารงานอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .01 ในระดับปาน
กลาง (r = .520) และ(r= .346) ตามลําดับ  สวนความสัมพันธผูนําแบบมุงงานมีความสัมพันธกับการ
บริหารงานอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .05 ในระดับตํ่า (r = .131) และผูนําแบบมุงเกณฑมี
ความสัมพันธกับการบริหารงานในระดับตํ่า (r = .07)

เมื่อวิ เคราะหความสัมพันธระหวางแบบผู นํากับการบริหารงานของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา จังหวัดนราธิวาส  ในแตละแบบผูนํา พบวา

ความสัมพันธระหวางผูนําแบบมุงเกณฑกับการบริหารงานมีความสัมพันธกันในระดับ
ตํ่าทุกดาน ( r ระหวาง .005 - .094) ยกเวนตานการบริหารงานวิชาการมีความสัมพันธกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ในระดับตํ่า (r = .133)
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ความสัมพันธระหวางผูนําแบบมุงงานกับการบริหารงานมีความสัมพันธกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.05 ในระดับตํ่าทุกดาน (r ระหวาง .101 - .181) ยกเวนตานการบริหารงาน
วิชาการมีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ในระดับตํ่า (r = .181)

ความสัมพันธระหวางผูนําแบบมุงสัมพันธกับการบริหารงานมีความสัมพันธกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.01 ในระดับปานกลางทุกดาน (r ระหวาง .480 - .506)

ความสัมพันธระหวางแบบผูนํามุงประสานกับการบริหารงานมีความสัมพันธกันอยาง
มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.01 ในระดับปานกลางทุกดาน (r ระหวาง .493 - .564)



บทที่ 5

สรุป อภิปรายผลและขอเสนอแนะ

การวิจัยคร้ังน้ี เปนการศึกษาความสัมพันธระหวางแบบผูนํากับการบริหารงานของ
ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนราธิวาส ในบทน้ีจะ
กลาวถึงวัตถุประสงคของการวิจัย  สมมติฐาน วิธีดําเนินการวิ จัย การเก็บรวบรวมขอมูล  สรุป
ผลการวิจัย การอภิปรายผลและขอเสนอแนะ

วัตถุประสงคของการวิจัย
การวิจัยคร้ังน้ีผูวิจัยไดกําหนดวัตถุประสงคการวิจัยไวดังน้ี
1. เพื่อศึกษาระดับแบบผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนราธิวาส
2. เพื่อศึกษาระดับการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนราธิวาส
3. เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางแบบผู นํากับการบริหาร งานของผูบริหาร

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนราธิวาส

สมมติฐานการวิจัย
การวิจัยคร้ังน้ีผูวิจัยไดต้ังสมมติฐานการวิจัยไวดังน้ี
1. ระดับแบบผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษา จังหวัดนราธิวาส อยูในระดับปานกลาง
2. ระดับการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษา จังหวัดนราธิวาส อยูในระดับมาก
3. แบบผูนํากับการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนราธิวาส มีความสัมพันธกัน
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วิธีดําเนินการวิจัย

1. ประชากร (Population)
ประชากรที่ใชในการวิจัยคร้ังน้ี คือ ขาราชการครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนราธิวาส ปการศึกษา 2556 จํานวน 4,587 คน จากสถานศึกษา 342
แหง

2. กลุมตัวอยาง (Sample)
กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยคร้ังน้ี  คือ ขาราชการครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนราธิวาส ปการศึกษา 2556 ซึ่งผูวิจัยไดกําหนดขนาดของกลุม
ตัวอยางโดยใชสูตรของยามาเน (Yamane, 1973) ไดจํานวน 386 คน จากน้ันใชวิธีการสุมแบบแบง
ชั้นอยางเปนสัดสวน (Proportional Stratified Random Sampling) โดยเทียบสัดสวนกลุมตัวอยาง
ประชากรในเขตพื้นที่การศึกษาทั้งสามเขต จําแนกตามอําเภอเพื่อใหครอบคลุมพื้นที่ และจําแนก
ตามขนาดของสถานศึกษาในแตละอําเภอจนไดกลุมตัวอยางครบถวน

เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย

1. ลักษณะของเคร่ืองมือ
เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัยคร้ังน้ี แบงแบออกเปน3 ตอนดังน้ี
ตอนที่ 1 เปนขอคําถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับ เพศ

อายุ ประสบการณทํางาน ขนาดของสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาที่ ปฏิบัติหนาที่
ลักษณะแบบสอบถามเปนแบบตรวจสอบรายการ (Check list)

ตอนที่ 2 เปนขอคําถามเกี่ยวกับแบบผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ตามแบบการ
บริหารของ เรดดิน (William J.Reddin) ประกอบดวย ผูนําแบบมุงเกณฑ (Separated) ผูนําแบบมุง
งาน (Dedicated) ผูนําแบบมุงสัมพันธ (Related) และผูนําแบบมุงประสาน (Integrated) ลักษณะ
แบบสอบถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ

ตอนที่ 3 เปนขอคําถามเกี่ยวกับการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา ตาม
ขอบขายและภารกิจงาน 4 ดาน ไดแก ดานการบริหารงานวิชาการ ดานการบริหารงานบุคคล ดาน
การบริหารงานงบประมาณ และดานการบริหารงานทั่วไป ลักษณะแบบสอบถามเปนแบบมาตรา
สวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ
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2. วิธีการสรางเคร่ืองมือ
2.1 ผูวิจัยศึกษาเอกสาร ตํารา หลักการ แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับ

รูปแบบการเปนผูนํา ประสิทธิผล และขอบขายภารกิจการการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา
2.2 สรางเคร่ืองมือที่ใชในงานวิจัยจากตัวแปรที่ตองการศึกษา และนํา เสนอตอ

อาจารยที่ปรึกษา แลวทําการปรับปรุงแกไขตามที่อาจารยที่ปรึกษาแนะนํา
2.3 นําเคร่ืองมือที่ปรับปรุงแกไขแลว เสนอตอผูเชี่ยวชาญจํานวน 5 คน เพื่อ

พิจารณาตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) ดวยวิธีการหาคาดัชนีความ
สอดคลองของขอคําถามกับโครงสรางหลักของเน้ือหา (IOC) ตามวิธีของโรวิเนลลี่และแฮมเบิลตัน
(Rovinelli and Hambleton)

2.4 นําเคร่ืองมือที่ผานการตรวจสอบจากผูเชี่ยวชาญแลวไปทดลองใช (Try out)
กับขาราชการครูนอกกลุมตัวอยางในการวิจัย สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด
นราธิวาส จํานวน 50 คน

2.5 นําเคร่ืองมือวิ เคราะหหาคาความเชื่อมั่น ( Reliability) โดยวิธีการหาคา
สัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha - Coefficient) ตามวิธีการ ของครอนบัค (Cronbach) (พวงรัตน ทวีรัตน,
2538: 125) ไดคาความเชื่อมั่นดังน้ี

2.5.1 คาความเชื่อมั่นแบบผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ตอนที่ 2
2.5.1.1 ผูนําแบบมุงเกณฑ .766
2.5.1.2 ผูนําแบบมุงงาน .717
2.5.1.3 ผูนําแบบมุงสัมพันธ .917
2.5.1.4 ผูนําแบบมุงประสาน .871
คาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ .845

2.5.2 คาความเชื่อมั่นประสิทธิผลการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา ตอนที่
3

2.5.2.1 ดานการบริหารวิชาการ .935
2.5.2.2 ดานการบริหารงบประมาณ .943
2.5.2.3 ดานการบริหารงานบุคคล .891
2.5.2.4 ดานการบริหารงานทั่วไป .933
คาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ .926

2.6 นําเคร่ืองมือไปเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยางในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนราธิวาส เพื่อนํามาวิเคราะหตอไป



103

การเก็บรวบรวมขอมูล
ในการเก็บขอมูลรวบรวมในคร้ังน้ี ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลตามลําดับ

ขั้นตอนดังน้ี
1. ผูวิ จัยขอหนังสือจากสํานักบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา เรียนถึง

ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาในฐานะหัวหนาสวนราชการ เพื่อแจงใหทราบในการเก็บ
ขอมูลจากสถานศึกษาและบุคลากรในสังกัด

2. ผูวิจัยทําหนังสือเรียนถึงผูอํานวยการโรงเรียนซึ่งเปนโรงเรียนกลุมตัวอยางพรอม
แบบสอบถามการวิจัยตามจํานวนกลุมตัวอยางที่คํานวณไว เพื่อขอความอนุเคราะหในการ ตอบ
แบบสอบถามจากขาราชการครู

3. ผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูลการวิจัยจากโรงเรียนกลุมตัวอยางดวยตนเองบางสวนและ
ผานการประสานงานกับเขตพื้นที่การศึกษาบางสวน โดยไดสงแบบสอบถามไปจํานวนทั้งสิ้น 420
ฉบับ ไดแบบสอบถามกลับคืน จํานวน 382 ฉบับ จากน้ันคัดเลือกเฉพาะฉบับที่สมบูรณเพื่อการ
วิเคราะหขอมูล จํานวน 368 ฉบับ

4. ผูวิจัยนําแบบสอบถามที่ถูกตองสมบูรณดําเนินการวิเคราะหขอมูลตอไป

การวิเคราะหขอมูล

1. วิธีการวิเคราะหขอมูล
ผูวิจัยดําเนินการวิเคราะหขอมูลตามแนวทางการวิจัยเชิงปริมาณ คือใชโปรแกรม

สําเร็จรูปเพื่อวิเคราะหหาคาสถิติตางๆ ดังน้ี
ตอนที่ 1 ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหขอมูลโดยการ

แจกแจงหาคาความถี่ (Frequency) และคารอยละ (Percentage)
ตอนที่ 2 ขอมูลเกี่ยวกับแบบผูนําของผูบริหารสถานศึกษา วิเคราะหขอมูลโดยหา

คาเฉลี่ยเลขคณิต ((Mean)) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)
ตอนที่ 3 ขอมูลเกี่ยวกับระดับการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนราธิวาส วิเคราะหขอมูลโดย หาคาเฉลี่ยเลข
คณิต (Mean) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)

ตอนที่ 4 ขอมูลความสัมพันธระหวางแบบผูนํากับการบริหารงานของผูบริหาร
สถานศึกษา จากแบบสอบถามตอนที่ 2 และ 3 วิเคราะหโดยหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธอยางงาย
ของเพียรสัน (Pearson's Product Moment Correlation Coefficient)
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สรุปผลการวิจัย
1. ระดับแบบผูนําของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษา จังหวัดนราธิวาส ปรากฏผลดังน้ี
1.1 ระดับแบบผูนําของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษา จังหวัดนราธิวาส พบวา ในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายแบบผูนํา
พบวา ผูนําแบบมุงสัมพันธและแบบมุงประสานอยูในระดับมาก ตามลําดับ สวนผูนําแบบมุงเกณฑ
และแบบมุงงานอยูในระดับปานกลาง ตามลําดับ

1.2 ระดับผูนําแบบมุงเกณฑของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนราธิวาส  ในภาพรวมมีระดับการปฏิบัติงานอยูในระดับปานกลาง
เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา  ขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุดคือ ผูบริหารสถานศึกษามักอางอิงถึง
ผลประโยชนของนักเรียนและโรงเรียนเสมอ รองลงมาคือ ผูบริหารสถานศึกษาสื่อสาร มอบหมาย
งานโดยการเขียนหรือมีคําสั่งใหปฏิบัติงาน และผูบริหารสถานศึกษามักพิจารณาผลการปฏิบัติงาน
จากความสามารถและยึดระเบียบกฎหมายที่กําหนด ตามลําดับ  สวนขอที่การปฏิบัติงานของ
ผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับตํ่าที่สุดคือผูบริหารสถานศึกษาทําใหทานรูสึกวาถูกควบคุมกํากับ
มากขึ้นเมื่อทํางานผิดพลาด นอกจากน้ันมีการปฏิบัติงานอยูในระดับปานกลาง

1.3 ระดับผูนําแบบมุงงาน ในภาพรวมมีการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษา
อยูในระดับ ปานกลาง เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา  ขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุดคือ ผูบริหารเนนการ
ทํางานใหทันตามกําหนดเวลา รองลงมา คือ ผูบริหารสถานศึกษาสอดสองดูแลใหผูรวมงานทํางาน
เต็มกําลังความสามารถของแตละบุคคล  และผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมการใชระเบียบปฏิบัติ
อยางเดียวกันในการทํางาน ตามลําดับ ขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าที่สุดคือ ผูบริหารสถานศึกษาปกครองโดย
ใชกฎระเบียบที่เขมงวด นอกจากน้ันการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับปานกลาง

1.4 ระดับผูนําแบบมุงสัมพันธของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนราธิวาส ในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา
อยูในระดับมากทุกขอ ขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผูบริหารสถานศึกษาเฉยเมยไมแสดงความสนใจ
เมื่อมีปญหาหรือความขัดแยงรองลงมา คือ ผูบริหารพยายามทําใหผูรวมงานเกิดความรูสึกสบายใจ
ในขณะที่สนทนากันอยู และผูบริหารสถานศึกษาแสดงความเปนมิตรไมถือตัว ตามลําดับ ขอที่มี
คาเฉลี่ยตํ่าที่สุดคือ คือ ผูบริหารสถานศึกษาแสดงความเต็มใจที่จะใหมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง

1.5 ระดับผูนําแบบมุงประสานของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนราธิวาส ในภาพรวมอยูในระดับ มาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา
ขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผูบริหารสถานศึกษาใหทุกคนมีสวนรวมในการบริหารจัดการ รองลงมา
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คือ ผูบริหารสถานศึกษาเนนการทํางานเปนทีมและเปนเพื่อนที่ดีตอกัน และผูบริหารสถานศึกษามี
การประชุมปรึกษาหารือเปนประจํา ตามลําดับ นอกน้ันมีคาเฉลี่ยตํ่าที่สุด คือ ผูบริหารสถานศึกษาทํา
ใหทานรูสึกวาขาดอิสระในการทํางาน

2. ระดับการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาจังหวัดนราธิวาส ปากฎผลการวิจัยตังน้ี

2.1 ระดับการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนราธิวาส พบวา ในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนราย
ดานพบวา การบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับมากทุกดาน ไดแก การบริหารงาน
งบประมาณ และการบริหารงานบุคคล การบริหารงานทั่วไป และการบริหารงานวิชาการ ตามลําดับ

2.2 การบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษา จังหวัดนราธิวาส ดานการบริหารงานวิชาการพบวา  ในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเปนรายขอพบวา  การบริหารของผูบริหารสถานศึกษาดานการบริหารงานวิชาการอยูใน
ระดับมากทุกขอ การบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับมากที่สุดคือ สถานศึกษาจัด
กิจกรรมสรางความสัมพันธกับชุมชนและองคกรอ่ืน รองลงมา คือ สถานศึกษาจัดทําแผนการจัดการ
เรียนรูทุกกลุมสาระการเรียนรู สถานศึกษามีการประเมินคุณภาพภายใน (SAR) ตามมาตรฐานที่
กําหนด และสถานศึกษาไดพิจารณาคุณภาพในการคัดเลือกหนังสือแบบเรียนแบบฝกหัดเพื่อจัดการ
เรียนการสอน ตามลําดับ

2.3 ระดับการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนราธิวาส ดานการบริหารงานงบประมาณพบวา  ในภาพรวมอยูใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา  ระดับการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาดานการ
บริหารงานงบประมาณอยูในระดับมากทุกขอ  ระดับการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาอยูใน
ระดับมากที่สุดคือ สถานศึกษาจัดทํารายงานการรับจายเงินรายไดตามที่สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานกําหนด รองลงมาคือ สถานศึกษาเบิกเงินโดยมีหลักฐานถูกตองทุกรายการ
และสถานศึกษาจัดทําบัญชีการเงินตามระบบถูกตอง ตามลําดับ

2.4 ระดับการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนราธิวาส  ดานการบริหารงานบุคคลพบวา  ในภาพรวมอยูในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา  การบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาดานการบริหารงาน
บุคคลอยูในระดับมากทุกขอ  ขอที่การบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับมากที่สุดคือ
สถานศึกษาจัดทําและรายงานขอมูลอัตรากําลังตอสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา รองลงมา คือ
สถานศึกษาจัดทําและรายงานแผนอัตรากําลังตอสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาโดยความเห็นชอบของ
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คณะกรรมการสถานศึกษา สถานศึกษาดําเนินการเกี่ยวกับการขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ
เสนอสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษาดําเนินการใหบุคลากรยายหรือเปลี่ยนตําแหนง
ตามหลักเกณฑและวิธีการที่ ก.ค.ศ.กําหนด ตามลําดับ

2.5 ระดับการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนราธิวาส  ดานบริหารงานทั่วไปพบวา  ในภาพรวมอยูในระดับมาก
เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา  การบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาดานการบริหารงานทั่วไปอยู
ในระดับมากทุกขอ  ขอที่การบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับมากที่สุดคือ
สถานศึกษากําหนดเขตบริการและรับนักเรียนตามแผนโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ
สถานศึกษา รองลงมา คือ สถานศึกษาพานักเรียนไปทัศนศึกษาตามหลักเกณฑและวิธีการที่กําหนด
และสถานศึกษาดําเนินการจัดกิจกรรมนักเรียนอยางหลากหลาย ตามลําดับ

3. ความสัมพันธระหวางแบบผูนํากับการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนราธิวาส ปรากฏผลการวิจัยดังน้ี

3.1 ความสัมพันธระหวางแบบผูนํากับการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาใน
ภาพรวมมีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติในระดับปานกลาง   เมื่อพิจารณารายดานพบวา
ดานผูนําแบบมุงประสานและมุงสัมพันธมีความสัมพันธกับการบริหารงานอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ในระดับปานกลาง สวนความสัมพันธผูนําแบบมุงงานมีความสัมพันธกับการบริหารงานอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติในระดับตํ่า และผูนําแบบมุงเกณฑมีความสัมพันธกับการบริหารงานในระดับตํ่า

เมื่อวิเคราะหความสัมพันธระหวางแบบผูนํากับการบริหารงานของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา จังหวัดนราธิวาส  ในแตละแบบผูนําพบวา

3.2 ความสัมพันธระหวางผูนําแบบมุงเกณฑกับการบริหารงานมีความสัมพันธกัน
ในระดับตํ่าทุกดาน ยกเวนตานการบริหารงานวิชาการมีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ในระดับตํ่า

3.3 ความสัมพันธระหวางผูนําแบบมุงงานกับการบริหารงานมีความสัมพันธกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติในระดับตํ่าทุกดาน

3.4 ความสัมพันธระหวางผูนําแบบมุงสัมพันธกับการบริหารงานมีความสัมพันธ
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติในระดับปานกลางทุกดาน

3.5 ความสัมพันธระหวางผูนําแบบมุงประสานกับการบริหารงานมีความสัมพันธ
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติในระดับปานกลางทุกดาน
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อภิปรายผล
จากการวิเคราะหขอมูลเร่ืองความสัมพันธระหวางแบบผูนํากับการบริหารงานของ

ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนราธิวาส  มีประเด็นที่
นาสนใจและนํามาอภิปรายผลดังน้ี

1. จากผลการวิจัยพบวา  ระดับแบบผูนําของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนราธิวาส ในภาพรวมอยูในระดับมาก ไมสอดคลองกับ
สมมติฐานที่วางไววานาจะอยูในระดับปานกลางเทาน้ัน  เมื่อพิจารณาเปนรายแบบผูนําพบวา  แบบ
ผูนํามุงสัมพันธและมุงประสานอยูในระดับมาก ซึ่งไมสอดคลองกับสมมติฐานที่วางไว   แต ในสวน
แบบผูนํามุงเกณฑและมุงงานอยูในระดับปานกลาง สอดคลองกับสมมติฐานที่วางไว  จึงกลาวไดวา
ในภาพรวมที่ไมสอดคลองกับสมมติฐานที่วางไวเพราะระดับแบบผูนําแบบมุงสัมพันธและมุง
ประสานอยูในระดับมากจนทําใหคาเฉลี่ยในภาพรวมสูงตามไปดวย

สวนแบบผูนําในภาพรวมอยูในระดับมากน้ัน สอดคลองกับงานวิจัยของ อัลสุริยา
กรรณสูตร (2552 : 103-111) ที่ไดศึกษาพบวา แบบผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต1 โดยรวมอยูในระดับมาก และสอดคลองกับงานวิจัยของ
ยุพา  เสนาะพิน (2546 :43) ที่ไดศึกษาพบวา  การใชแบบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาในจังหวัดนครปฐม  อยูในระดับมากทุกดดาน  สอดคลองกับงานวิจัยของ  ศิริชัย พลับ
พิบูลย (2547 :70-71) ที่ไดศึกษาพบวา พฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาสมุทรสงคราม อยูในระดับมาก  สอดคลองกับงานวิจัยของ เจริญชัย  บรรเลงรมย
(2550 : 84)  ที่ไดศึกษาพบวา ผูบริหารโรงเรียนมีพฤติกรรมการใชอํานาจโดยรวมอยูในระดับมาก
สอดคลองกับงานวิจัยของถาวร ยมรัตน. (2551: 87). ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมภาวะผูนํากับ
กระบวนการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
รอยเอ็ด เขต2.ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษารอยเอ็ด เขต 2 มี
ระดับพฤติกรรมภาวะผูนําโดยภาพรวมทั้งภาวะผูนําแบบมุงงานและพฤติกรรมภาวะผูนําแบบมุง
มิตรสัมพันธอยูในระดับมาก และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ อารินดา  ตอหะ (2555 : 94) ที่ได
ศึกษาพบวา ระดับพฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนราธิวาส โดยภาพรวมอยูในระดับมากเชนเดียวกัน แสดงใหเห็นวา
ผูบริหารสถานศึกษาโดยทั่วไปไดแสดงแบบผูนําหรือพฤติกรรมผูนําหรือการใชอํานาจในการ
บริหารงานในภาพรวมอยูในระดับมาก

ทั้งน้ีอาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาทุกคน ไดถูกกําหนดคุณสมบัติในการเขาสูตําแหนงโดยคุรุสภาไวอยางชัดเจนตาม
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พระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2456 กลาวคือ ตองมีมาตรฐานดานความรู
และประสบการณวิชาชีพ ดานการปฏิบัติงาน และดานการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณของวิชาชีพ
ฉะน้ันเมื่อผูบริหารสถานศึกษาจะเขาสูตําแหนงจะตองผานการคัดเลือกโดยการสอบเพื่อวัดความรู
ความสามารถตามมาตรฐานที่กําหนดไว  จึงทําใหผูบริหารสถานศึกษาสวนมาก  มีความพรอม
ทางดานความรูความสามารถในการปฏิบัติงานในหนาที่  พฤติกรรมการเปนผูนํา และจรรยาบรรณ
ทางวิชาชีพ นอกจากน้ีผูบริหารสถานศึกษายังไดรับการพัฒนาอยางตอเน่ืองจากหนวยงานตางๆ ทั้ง
ในระดับเขตพื้นที่การศึกษาและระดับสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยมีการ
กําหนดจํานวนชั่วโมงในการพัฒนาในแตละปไวอยางชัดเจน  ตลอดจนการขวนขวายในการพัฒนา
ตนเองดวยวิธีการตางๆอยางตอเน่ือง เชน การรวมตัวกันเปนกลุมโรงเรียน  การจับกลุมกันเปน
เครือขายแลกเปลี่ยนเรียนรู  การเรียนรูผานการสื่อสารทางเทคโนโลยีสมัยใหม เปนตน จึงทําให
ผูบริหารสถานศึกษาในปจจุบันมีความรูความสามารถ  มีความเขาใจและมีความมั่นใจในการแสดง
แบบผูนํา พฤติกรรมผูนํา หรือการใชอํานาจในการบริหารจัดการ การวินิจสั่งการ การอํานวยการ
การติดตามควบคุมกํากับและการประเมินผลการทํางาน  ไดอยางชัดเจนในระดับมากดังกลาวแลว

2. จากผลการวิจัยพบวา  ระดับการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนราธิวาส ในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเปนรายดานพบวา  ระดับการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับมากทุกดาน
ไดแก  การบริหารงานงบประมาณ และการบริหารงานบุคคล การบริหารงานทั่วไป และการ
บริหารงานวิชาการ ตามลําดับ ซึ่งสอดคลองกับสมมติฐานที่วางไว  ทั้งน้ีอาจเน่ืองจากการประเมิน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานทั้งการประเมินภายในและการประเมินภายนอกพบวา  โรงเรียนสวนใหญ
ผานการประเมินเกือบรอยละรอย  แสดงใหเห็นวาโรงเรียนไดปฏิบัติงานตรงตามมาตรฐาน ตัวบงชี้
ของงานแตละงานครบถวนตามเกณฑที่กําหนดไว

สวนระดับการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาในภาพรวมอยูในระดับมากทุก
ดานน้ัน  สอดคลองกับงานวิจัยของ อัลสุริยา กรรณสูตร (2552 : 103-111) ที่ไดศึกษาพบวา การ
บริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต1
โดยรวมอยูในระดับมาก และสอดคลองกับงานวิจัยของ อารินดา  ตอหะ (2555 : 94) ที่ไดศึกษา
ประสิทธิผลการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาจังหวัดนราธิวาส พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  และยังสอดคลองกับงานวิจัย
ของ ศิริชัย พลับพิบูลย (2547 :70-71) ที่ไดศึกษาพบวา ผลการดําเนินงานของผูบริหารสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรสงคราม อยูในระดับมากเชนเดียวกัน แสดงใหเห็นวาการ
บริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาโดยทั่วไปในภาพรวมอยูในระดับมาก
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ทั้งน้ีอาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษาในยุคปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ไดรับการกระจายอํานาจในการจัดการศึกษาและการมีสวนรวมจากผู
มีสวนไดเสียมากขึ้น  มีเอกภาพในดานนโยบายและมีความหลากหลายในการปฏิบัติ  ที่สําคัญ
โรงเรียนไดรับการกระจายอํานาจตามเจตนารมณที่จะใหสถานศึกษาดําเนินการไดโดยอิสระ
คลองตัว รวดเร็ว สอดคลองกับความตองการของผูเรียน  สถานศึกษา ชุมชน  ทองถิ่นและการมีสวน
รวมจากทุกฝาย ทั้ง 4 ดาน ไดแก  ดานการบริหารงานวิชาการ  ดานการบริหารงานบุคลากร  ดาน
การบริหารงานงบประมาณและดานการบริหารงานทั่วไป  ซึ่งเปนปจจัยสําคัญที่ทําใหสถานศึกษามี
ความเข็มแข็งในการบริหารจัดการ จึงสามารถบริหารงานในลักษณะบูรณาการไดอยางคลองตัว  ใน
ขณะเดียวกันการกระจายอํานาจใหผูบริหารสถานศึกษาตามกฏกระทรวงที่กําหนดหลักเกณฑและ
วิธีการกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550 ซึ่งรัฐมนตรีวาการ
กระทรวงศึกษาธิการไดสั่งการใหปลัดกระทรวงหรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ตองกระจายอํานาจการบริหารงานทั้ง 4 ดานในอํานาจหนาที่ของตนใหสถานศึกษา  จึงสงผลให
เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานไดออกประกาศสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน เร่ือง  การกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษาของเลขาธิการคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานไปยังคณะกรรมการ  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาในสังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2550 ในประกาศดังกลาวมีการกระจายอํานาจ
ทั้ง 4 ดาน  ในแตละดานมีรายละเอียดของงานที่มีการกําหนดบทบาทและอํานาจหนาที่ของ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาไวอยางชัดเจน  จึงทําใหสถานศึกษาสามารถปฏิบัติงาน
ตรงตามบทบาทหนาที่ของตนไดอยางชัดเจนและสงผลใหการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา
อยูในระดับมากขึ้นตามไปดวย

3. จากผลการวิจัยพบวา ความสัมพันธระหวางแบบผูนํากับการบริหารงานของ
ผูบริหารสถานศึกษาในภาพรวมมีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติในระดับปานกลาง
เมื่อพิจารณารายดานพบวา ดานผูนําแบบมุงประสานและมุงสัมพันธมีความสัมพันธกับการ
บริหารงานอยางมีนัยสําคัญทางสถิติในระดับปานกลาง สวนความสัมพันธผูนําแบบมุงงานมี
ความสัมพันธกับการบริหารงานอยางมีนัยสําคัญทางสถิติในระดับตํ่า และผูนําแบบมุงเกณฑมี
ความสัมพันธกับการบริหารงานในระดับตํ่า ซึ่งสอดคลองกับสมมติฐานการวิจัยที่วางไว

ในสวนความสัมพันธระหวางแบบผูนํากับการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนราธิวาส ในภาพรวมมีความสัมพันธกัน
น้ันยังสอดสอดคลองกับงานวิจัยของ  อัลสุริยา กรรณสูตร (2552 : 103-111) ที่ไดศึกษาพบวา แบบ
ผูนําของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารงานสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสํานักงาน
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เขตพื้นที่การศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต1 โดยรวมมีความสัมพันธกันทางบวกสูงอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติ สอดคลองกับงานวิจัยของ อารินดา  ตอหะ (2555 : 94) ที่ไดศึกษาพบวา ความสัมพันธ
ระหวางพฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานกับประสิทธิผลการดําเนินงานตาม
ภารกิจหลักของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนราธิวาส
พบวา  ภาพรวมมีความสัมพันธเชิงบวกในระดับปานกลางถึงคอนขางสูง  และยังสอดสอดคลองกับ
งานวิจัยของ  ศิริชัย พลับพิบูลย (2547 :70-71) ที่ไดศึกษาพบวา ความสัมพันธระหวางพฤติกรรม
ผูนําของผูบริหาสถานศึกษากับผลการดําเนินงานของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
สมุทรสงคราม โดยรวมมีความสัมพันธกันในระดับปานกลาง

ทั้งน้ีอาจเปนเพราะในการปฏิบัติงานตามภารกิจและขอบขายงาน 4 ดานของ
สถานศึกษาน้ัน ทุกดานมีการกําหนดการปฏิบัติไวอยางชัดเจนมีการวางแผน  การปฏิบัติตามแผน
การติดตามควบคุมกํากับและการประเมินผลอยางตอเน่ือง มีการประเมินทั้งภายในและภายนอก
องคกร จึงสงผลใหการทํางานในสถานศึกษาทุกดานปฏิบัติไดในระดับมากใกลเคียงกัน  แตในเร่ือง
แบบผูนําน้ัน แบบผูนําของเรดดินที่นํามาสอบถามในการวิจัยทั้ง 4 แบบมีความแตกตางกัน บางแบบ
ผูนํามีการปฏิบัติในระดับมาก บางแบบผูนํามีการปฏิบัติในระดับปานกลาง เมื่อแบบผูนําทุกแบบ
ปฏิบัติไมอยูในระดับเดียวกันจึงนาจะสงผลใหความสัมพันธไมคลอยตามในระดับเดียวกันดวย  ดัง
จะเห็นไดวาดานผูนําแบบมุงประสานและมุงสัมพันธมีความสัมพันธกับการบริหารงานอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติในระดับปานกลาง สวนความสัมพันธผูนําแบบมุงงานมีความสัมพันธกั บการ
บริหารงานในระดับตํ่า เปนตน

ขอเสนอแนะ

1. ขอเสนอแนะการนําผลการวิจัยไปใช
จากผลการวิจัย ความสัมพันธระหวางแบบผูนํากับการบริหารงานของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนราธิวาส ปรากฏผลการวิจัย
และมีขอเสนอแนะดังน้ี

1.1 ระดับแบบผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ในภาพรวมอยูในระดับมาก สวนราย
แบบผูนําพบวา ผูนําแบบมุงสัมพันธและมุงประสานอยูในระดับมาก สวนผูนําแบบมุงเกณฑและมุง
งานอยูในระดับปานกลาง สวนระดับการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนราธิวาส ทั้งภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก

แตเมื่อวิเคราะหความสัมพันธระหวางแบบผูนํากับการบริหารงานของ
ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา จังหวัดนราธิวาส  ทั้งภาพรวมและรายดาน
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มีความสัมพันธกันเชิงบวกในระดับปานกลางเทาน้ัน ฉะน้ันความสัมพันธระหวางแบบผูนําของ
ผูบริหารสถานศึกษากับการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาอาจไมเปนเหตุเปนผลตอกันทุก
ประการ   แตอยางไรก็ตามในการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาจะตองมีแบบผูนําเปนของ
ตนเอง  จึงควรเลือกเปนผูนําแบบมุงสัมพันธและมุงประสานเปนหลักเพราะเปนแบบผูนําที่ไดทั้ง
งานและคนสูงในเวลาเดียวกัน  แตทั้งน้ีก็ควรนําสถานการณมาพิจารณาดวยเสมอ

สวนการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาที่อยูในระดับมาก อาจจะมากจาก
หลายๆปจจัย   ซึ่งแบบผูนําของเรดดินที่ใชอยูอาจไมเปนเหตุเปนผลตอกันทุกประการ แตแบบผูนําก็
ถือวามีความสําคัญตอผลของงานเชนกัน  ฉะน้ันแบบผูนําที่ผูบริหารสถานศึกษาใชอยูในปจจุบันจึง
ถือวายังเหมาะสมอยูและควรแสวงหาแบบผูนําที่มีความสัมพันธกับการบริหารงานที่เหมาะสมยิ่งขึ้น
มาใชในโอกาสตอไป

1.2 ความสัมพันธระหวางแบบผูนํามุงเกณฑและมุงงานกับการบริหารงานทุกดาน
มีความสัมพันธกันเชิงบวกในระดับตํ่า สวนความสัมพันธระหวางแบบผูนํามุงสัมพันธและมุง
ประสานกับการบริหารงานทุกดานมีความสัมพันธกันเชิงบวกในระดับปานอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ฉะน้ันผูบริหารสถานศึกษาควรเนนการบริหารแบบมุงสัมพันธและมุงประสานเปนสําคัญเพื่อใหเกิด
ประโยชนบรรลุเปาหมายในการจัดการศึกษาใหมากที่สุด

2. ขอเสนอแนะในการทําการวิจัยคร้ังตอไป
2.1 ควรวิจัยหาความสัมพันธระหวางแบบผู นําที่มีประสิทธิภาพของเรดดิน

(William J. Reddin) กับการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษา จังหวัดนราธิวาส

2.2 ควรวิจัยหาความสัมพันธระหวางแบบผูนําประชาธิปไตย เผด็จการ และแบบ
เสรีกับการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
จังหวัดนราธิวาส

2.3 ควรวิจัยหาความสัมพันธระหวางแบบผูนําจากทฤษฎีอ่ืนๆกับการบริหารงาน
ของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนราธิวาส เพื่อ
คนหาทฤษฎีแบบผูนําที่เหมาะสมกับปการบริหารงานมากยิ่งขึ้น

2.4 ควรวิจัยหาความสัมพันธระหวางแบบผูนํากับการบริหารของผูบริหาร
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนราธิวาส โดยใช เพศ อายุ
ประสบการณในการทํางาน ขนาดสถานศึกษา และ เขตพื้นที่การศึกษา เปนตัวแปรในการวิจัย
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สถิติที่ใชในการวิจัย

1. สถิติที่ใชตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือการวิจัย
1.1 คํานวณคาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถามกับจุดประสงค ( Index  of

Item  Objective  Congruence : IOC)  ซึ่งมีสูตรในการคํานวณ ดังน้ี

IOC =
N

X

เมื่อ IOC แทน คาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถามกับ
จุดประสงค

X แทน ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ
N แทน จํานวนผูเชี่ยวชาญ

เมื่อหาคา IOC ในแตละขอไดแลว นําคาไปใสในแบบฟอรม การรายงานคา
ความสอดคลองเชิงเน้ือหาของแบบสอบถามเปนรายขอ คา IOC จะตองมีคา ≥ 0.5 ขึ้นไปถึงจะ
ใชได

1.2 การหาคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา
(  Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) ใชสูตร (ลวน สายยศ และอังคณา สายยศ,2538 : 200)
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เมื่อ  แทน คาสัมประสิทธิ์ของความเชื่อมั่น
n แทน จํานวนขอของเคร่ืองมือวัด
S i

2 แทน คะแนนความแปรปรวนเปนรายขอ
S t

2 แทน คะแนนความแปรปรวนของเคร่ืองมือทั้งฉบับ

2. สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล
2.1 คํานวณคารอยละ (Percentage) จากสูตร

รอยละของรายการใด = ความถี่ของรายการน้ัน X 100
ความถี่ทั้งหมด
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2.2 หาคาเฉลี่ย (Mean) โดยใชสูตร (Guilford, 1981 : 18 ; อางถึงในไอพี หะยีสา
แม็ง,2552 : 100 )

n
XX 



เมื่อ X แทน คะแนนเฉลี่ยของกลุมตัวอยาง
X แทน ผลรวมของคะแนนทั้งหมด

n แทน จํานวนขอของแบบสอบถาม

2.3 คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) โดยใชสูตร (พิสณุ  ฟองศรี,2549 :
163-164)

)1(
)( 22





NN

xXNSD

เมื่อ SD แทน สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
2X แทน ผลรวมของคะแนนแตละตัวยกกําลังสอง

2)( X แทน ผลรวมคะแนนทั้งหมดยกกําลังสอง
N แทน จํานวนผูขอมูล

2.4 การทดสอบคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธอยางงายของเพียรสัน

เมื่อ หรือ คือ .คาสัมประสิทธิ์สหสัมพนัธเพียรสันโปรดัคโมเมนต
n หรือ N คือ ..จํานวนคู

X คือ ..คาของตัวแปรที่หน่ึง
Y คือ ..คาของตัวแปรที่สอง

คือ ..ผลรวมของขอมูลทุกคาในตัวแปรที่ 1

คือ ..ผลรวมของขอมูลทุกคาในตวัแปรที่ 2

คือ ..ผลรวมของผลคูณระหวางสมาชิกแตละตัว
จากตัวแปรที่ 1 และ ที่ 2 ทุกคา
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ภาคผนวก ข
คา IOC ในการวิจัย
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คา IOC ดัชนีความสอดคลอง
หาคาความเที่ยงตรงดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถามกับประเด็นหลักของเน้ือหา

แบบสอบถามตอนที่ 2 แบบผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในจังหวัดนราธิวาส

ขอท่ี
ผลการประเมินของผูเชี่ยวชาญ ผลรวม

คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5  X IOC
แบบท่ี 1 ผูนําแบบมุงเกณฑ

1 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00
2 +1 +1 0 +1 +1 +4 0.80
3 +1 +1 0 +1 +1 +4 0.80
4 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00
5
6
7
8
9

10
11
12
13
14
15

+1
+1
+1
+1
+1
+1
+1
+1
+1
+1
+1

+1
+1
+1
+1
+1
+1
+1
+1
+1
+1
+1

+1
+1
+1
+1
+1
0

+1
+1
+1
0
0

+1
+1
+1
+1
+1
+1
+1
+1
+1
+1
+1

+1
+1
+1
+1
+1
+1
+1
+1
+1
+1
+1

+5
+5
+5
+5
+5
+4
+5
+5
+5
+4
+4

1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
0.80
1.00
1.00
1.00
0.80
0.80

แบบท่ี 2 ผูนําแบบมุงงาน
16 1 +1 +1 +1 +1 +4 0.80
17 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00
18 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00
19 +1 +1 0 +1 +1 +5 0.80
20 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00
21 +1 +1 +1 +1 +1 +4 0.80
22 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00
23 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00
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41 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00
42 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00
43 +1 +1 0 +1 +1 +4 0.80
44 +1 +1 +1               +1 +1 +5 1.00
45 +1 +1 +1                +1 +1 +5 1.00

คา IOC ดัชนีความสอดคลอง (ตอ)

ขอท่ี ผลการประเมินของผูเชี่ยวชาญ ผลรวม
คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5  X IOC

แบบท่ี 2 ผูนําแบบมุงงาน(ตอ)
24 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00
25 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00
26 +1 +1 +1 +1 0 +4 0.80
27 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00
28 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00
29 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00
30 +1 +1 0 +1 +1 +4 0.80

แบบท่ี 3 ผูนําแบบมุงสัมพันธ
31 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00
32 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00
33 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00
34 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00
35 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00
36 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00
37 +1 +1 +1 +1 0 +4 0.80
38 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00
39 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00
40 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00
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คา IOC ดัชนีความสอดคลอง (ตอ)

ขอท่ี ผลการประเมินของผูเชี่ยวชาญ ผลรวม
คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5  X IOC

แบบท่ี 4 ผูนําแบบมุงประสาน
46 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00
47 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00
48 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00
49 +1 +1 +1 0 +1 +4 0.80
50 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00
51 +1 +1 0 +1 +1 +4 0.80
52 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00
53 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00
54 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00
55 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00
56 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00
57 +1 +1 0 +1 +1 +4 0.80
58 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00
59 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00
60 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00
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คา IOC ดัชนีความสอดคลอง
หาคาความเที่ยงตรงดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถามกับประเด็นหลักของเน้ือหา

แบบสอบถามตอนที่ 3 การบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาในจังหวัดนราธิวาส

ขอท่ี
ผลการประเมินของผูเชี่ยวชาญ ผลรวม

คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5  X IOC
การบริหารงานวิชาการ

1 +1 +1 +0 +1 +1 +4 0.80
2 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00
3 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00
4 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00
5
6
7
8
9

10
11
12
13
14
15

+1
+1
+1
+1
+1
+1
+1
+1
+1
+1
+1

+1
+1
+1
+1
+1
+1
+1
+1
+1
+1
+1

+1
+1
+1
+1
+1
+1
+1
+1
+1
0
0

+1
+1
+1
+1
+1
+1
+1
+1
+1
+1
+1

+1
+1
+1
+1
+1
+1
+1
+1
+1
+1
+1

+5
+5
+5
+5
+5
+5
+5
+5
+5
+4
+4

1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
0.80
0.80

16 1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00
17 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00
18 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00
19 +1 +1 0 +1 +1 +4 0.80
20 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00
21 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00
22 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00
23
24

+1
+1

+1
+1

+1
+1

+1
+1

+1
+1

+5
+5

1.00
1.00
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คา IOC ดัชนีความสอดคลอง (ตอ)

ขอท่ี
ผลการประเมินของผูเชี่ยวชาญ ผลรวม

คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5  X IOC
การบริหารงานวิชาการ (ตอ)

24
25

+1
+1

+1
+1

+1
+1

+1
+1

+1
+1

+5
+5

1.00
1.00

การบริหารงานงบประมาณ
27 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00
28 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00
29 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00
30 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00
31 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00
32 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00
33 +1 +1 +1 0 +1 +4 0.80
34 +1 +1 0 +1 +1 +4 0.80
35 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45

+1
+1
+1
+1
+1
+1
+1
+1
+1
+1

+1
+1
+1
+1
+1
+1
+1
+1
+1
+1

0
+1
+1
+1
+1
+1
+1
+1
+1
+1

+1
+1
+1
+1
+1
+1
+1
+1
+1
+1

+1
+1
+1
+1
+1
+1
+1
+1
+1
+1

+4
+5
+5
+5
+5
+5
+5
+5
+5
+5

0.80
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00

46
47
48

+1
+1
+1

+1
+1
+1

0
+1
0

+1
+1
+1

+1
+1
+1

+4
+5
+4

0.80
1.00
0.80

การบริหารงานบุคคล
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คา IOC ดัชนีความสอดคลอง (ตอ)

ขอท่ี
ผลการประเมินของผูเชี่ยวชาญ ผลรวม

คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5  X IOC
การบริหารงานบุคคล(ตอ)

49 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00
50 +1 +1 0 +1 +1 +4 0.80
51 +1 +1 0 +1 +1 +4 0.80
52 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64

+1
+1
+1
+1
+1
+1
+1
+1
+1
+1
+1
+1

+1
+1
+1
+1
+1
+1
+1
+1
+1
+1
+1
+1

+1
+1
+1
+1
+1
+1
+1
+1
+1
+1
+1
+1

+1
+1
+1
+1
+1
+1
+1
+1
+1
+1
+1
+1

+1
+1
+1
+1
+1
+1
+1
+1
+1
+1
+1
+1

+5
+5
+5
+5
+5
+5
+5
+5
+5
+5
+5
+5

1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00

การบริหารงานท่ัวไป
65 1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00
66 +1 +1 0 +1 +1 +4 0.80
67 +1 +1 0 +1 +1 +4 0.80
68 +1 +1 0 +1 +1 +4 0.80
69 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00
70 +1 +1 0 +1 +1 +4 0.80
71 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00
72 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00
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คา IOC ดัชนีความสอดคลอง (ตอ)

ขอท่ี ผลการประเมินของผูเชี่ยวชาญ ผลรวม
คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5  X IOC

การบริหารงานท่ัวไป (ตอ)
73 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00
74 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00
75 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00
76 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00
77 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00
78 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00
79 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00
80 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00
81 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00
82 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00
83 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00
84 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00



ภาคผนวก ค
เครื่องมือที่ใชในการวิจัย
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย

เร่ือง ความสัมพันธระหวางแบบผูนํากับการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนราธิวาส

…………………………….
คําชี้แจง

1. แบบสอบถามฉบับน้ีจัดทําขึ้นเพื่อสํารวจความคิดเห็นของขาราชการครูเกี่ยวกับแบบผูนํา
กับประสิทธิผลการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา เปนขอมูลเพื่อทําการวิจัยเทาน้ัน การวิเคราะหขอมูล
จะทําในภาพรวมจึงไมมีผลกระทบใดๆกับผูตอบแบบสอบถาม โปรดตอบแบบสอบถามใหครบทุกขอตาม
ความเปนจริง คําตอจะเปนประโยชนตอการทําวิจัยคร้ังน้ีเปนอยางยิ่ง

2. แบบสอบถามฉบับน้ีแบงออกเปน3 ตอน คือ

ตอนที่ 1 เปนขอคําถามเกี่ยวกับขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน 5 ขอ
ตอนที่ 2 เปนขอคําถามเกี่ยวกับแบบผูนําของผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 60 ขอ
ตอนที่ 3 เปนขอคําถามเกี่ยวกับการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาตามขอบขายงาน 4

งาน จํานวน 84 ขอ

3. ผูตอบแบบสอบถามฉบับน้ีคือ ขาราชการครูผูสอนในสถานศึกษา

หวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความอนุเคราะหในการตอบแบบสอบถามดวยดี และขอขอบคุณมา
ณ โอกาสน้ี

นางสาวนิสริน เทพลักษณ
นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา

มหาวิทยาลัยราชภัฎยะลา
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ตอนที่ 1
ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม

คําชี้แจง โปรดกาเคร่ืองหมาย  ลงใน ( ) หนาขอความซึ่งตรงกับความเปนจริงเกี่ยวกับผูตอบ
แบบสอบถาม

1. เพศ
(     ) ชาย
(     ) หญิง

2. อายุ
(     ) ตํ่ากวา 30 ป
(     ) 30-50ป
(     ) มากกวา 50 ป

3. ประสบการณการในทํางาน
(     ) ตํ่ากวา 10 ป
(     ) 10-20 ป
(     ) มากกวา 20 ป

4. ขนาดของสถานศึกษา
( ) ขนาดเล็ก (จํานวนนักเรียนต้ังแต 1-120 คน)
( ) ขนาดกลาง (จํานวนนักเรียนต้ังแต 121-300 คน)
( ) ขนาดใหญ (จํานวนนักเรียนต้ังแต 301คนขึ้นไป)

5. สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาที่ปฏิบัติหนาที่
(     ) สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1
(     ) สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2
(     ) สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3
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ตอนที่ 2
เร่ือง ความสัมพันธระหวางแบบผูนํากับการบริหารงานของผูบริหารสถานศกึษา

สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา จงัหวัดนราธิวาส
...............................................................

คําชี้แจง
1. ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามเพื่อศึกษาเกี่ยวกับแบบผูนําของผูบริหารสถานศึกษา จํานวน

60 ขอตามทฤษฎีของเรดดิน มี 4 แบบ ดังน้ี
1.1 ผูนําแบบมุงเกณฑ
1.2 ผูนําแบบมุงงาน
1.3 ผูนําแบบมุงสัมพันธ
1.4 ผูนําแบบมุงประสาน

2. โปรดกาเคร่ืองหมาย  ลงในชองระดับการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษา ที่ทาน
เห็นวาเหมาะสม โดยมีหลักเกณฑการพิจารณาดังน้ี

5 หมายถึง มีการปฏิบัติงานตามแบบผูนําระดับมากที่สุด
4 หมายถึง มีการปฏิบัติงานตามแบบผูนําระดับมาก
3 หมายถึง มีการปฏิบัติงานตามแบบผูนําระดับปานกลาง
2 หมายถึง มีการปฏิบัติงานตามแบบผูนําระดับนอย
1 หมายถึง มีการปฏิบัติงานตามแบบผูนําระดับนอยที่สุด

ขอ
ท่ี รายการแบบผูนําของผูบริหารสถานศึกษา

ระดับการปฏิบัติงานตามแบบ
ผูนําของผูบริหารสถานศึกษา

สําหรับ
ผูวิจัย

5 4 3 2 1
1. ผูนําแบบมุงเกณฑ (ขอ1-15)

1 ผูบริหารสถานศึกษาสื่อสาร มอบหมายงานโดยการ
เขียนหรือมีคําสั่งใหปฏิบัติงาน

2 ผูบริหารสถานศึกษาพูดแกตัวเมื่อตัวเองถูกมอง
ในทางลบ

3 ผูบริหารสถานศึกษาอางถึงอดีตในการทํางานหรือ
กระทําสิ่งตางๆ
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ขอ
ท่ี รายการแบบผูนําของผูบริหารสถานศึกษา

ระดับการปฏิบัติงานตามแบบ
ผูนําของผูบริหารสถานศึกษา

สําหรับ
ผูวิจัย

4 ผูบริหารสถานศึกษาอางอิงถึงผลประโยชนของ
นักเรียนและโรงเรียนเสมอ

5 ผูบริหารสถานศึกษาพิจารณาผลการปฏิบัติงานตาม
ระเบียบกฎหมายที่กําหนด

6 ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูกําหนดทิศทางกฎเกณฑใน
การทํางานใหกับผูรวมงาน

7 ผูบริหารสถานศึกษา จัดทําสถิติ บัญชีและออกแบบ
แบบฟอรมตางๆในการทํางาน

8 ผูบริหารสถานศึกษาอางระเบียบเมื่อเกิดความขัดแยง
9 ผู บ ริ หา รส ถ า นศึ ก ษ า จ ะ โต เถี ย ง คัด ค า น เ มื่ อ มี

ขอเสนอแนะที่ตนเองไมเห็นดวย
10 ผูบริหารสถานศึกษาเปนคนเจาระเบียบ
11 ผู บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า ไ ม ค อ ย ติ ด ต อ กั บ

ผูใตบังคับบัญชา
12 ผูบริหารสถานศึกษาทําใหผูใตบังคับบัญชารูสึกถูก

ควบคุม กํากับมากขึ้นเมื่อทํางานผิดพลาด
13 ผู บ ริหา ร ส ถ า นศึก ษ า อย า ก แก ไ ข เมื่ อท รา บ ว า

หนวยงานของตนทําผิดหลักเกณฑ
14 ผูบริหารสถานศึกษาเปนคนเจาอารมณและเชื่อมั่นใน

ตนเองสูง
15 ผูบริหารสถานศึกษาใหผูใตบังคับบัญชาทํางาน

เหมือนที่เคยทําประจํา
2. ผูนําแบบมุงงาน (ขอ16-30)

16 ผูบริหารสถานศึกษาแสดงใหผูรวมงานเขาใจเจตคติ
ของผูบริหารวามุงงานอยางชัดเจน

17 ผูบริหารสถานศึกษาใหผูใตบังคับบัญชาติดตอขึ้นมา
มากกวาที่จะติดตอกับผูใตบังคับบัญชาลงไป
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ขอ
ท่ี รายการแบบผูนําของผูบริหารสถานศึกษา

ระดับการปฏิบัติงานตามแบบ
ผูนําของผูบริหารสถานศึกษา

สําหรับ
ผูวิจัย

5 4 3 2 1
2. ผูนําแบบมุงงาน (ขอ18-30 ตอ)

18 ผูบริหารสถานศึกษาตําหนิการทํางานที่บกพรอง
19 ผูบริหารสถานศึกษาพูดจากับผูรวมงานดวยทาทีที่นา

เกรงขาม
20 ผู บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า มี ค ว า ม ผู ก พั น กั บ

ผูใตบังคับบัญชาในฐานะพวกเขาเปนลูกนอง
21 ผูบริหารสถานศึกษาวางมาตรฐานในการทํางาน

เอาไวแนนอน
22 ผูบริหารสถานศึกษา เนนการทํางานใหทันตาม

กําหนดเวลา
23 ผูบริหารสถานศึกษาพิจารณาผลการปฏิบัติงานของ

ผูใตบังคับบัญชาจากผลงานเปนหลัก
24 ผูบริหารสถานศึกษาชอบย้ําใหผูรวมงานทราบถึง

อํานาจหนาที่ของตนเองในหนวยงาน
25 ผูบริหารสถานศึกษามักอางจะลงโทษหากทําใหการ

งานเสียหาย
26 ผูบริหารสถานศึกษาแจงใหผูรวมงานทราบถึงความ

มุงหวังของหนวยงานที่มีตอผูรวมงาน
27 ผูบริหารสถานศึกษาสอดสองดูแลใหผูรวมงาน

ทํางานเต็มกําลังความสามารถของแตละบุคคล
28 ผูบริหารสถานศึกษากลัวผูใตบังคับบัญชาจะทํางาน

ไมสําเร็จตามเปาหมาย
29 ผูบ ริหา รส ถานศึก ษ า มีกา ร เปลี่ ยนแปล งคํ าสั่ ง

มอบหมายงานเพื่อลงโทษผูใตบังคับบัญชา
30 ผูบริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมการบริหารแบบ

เผด็จการผูใจดี
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ขอ
ท่ี รายการแบบผูนําของผูบริหารสถานศึกษา

ระดับการปฏิบัติงานตามแบบ
ผูนําของผูบริหารสถานศึกษา

สําหรับ
ผูวิจัย

5 4 3 2 1
3. ผูนําแบบมุงความสัมพันธ (ขอ32-45 ตอ)

31 ผูบริหารสถานศึกษาชวยเหลือเกื้อกูลผูรวมงาน
32 ผูบริหารสถานศึกษาชอบติดตอลงไปหาผูรวมงาน
33 ผูบริหารสถานศึกษาประพฤติตนเปนคนเปดเผย

เขาใจงาย
34 ผูบริหารสถานศึกษาหาโอกาสรับฟงความคิดเห็นจาก

ผูรวมงาน
35 ผูบริหารสถานศึกษาดูแลเอาใจใสสวัสดิการและ

สวัสดิภาพของผูรวมงาน
36 ผูบริหารสถานศึกษาปฏิบัติตอผูรวมงานในฐานะ

ผูใตบังคับบัญชาเทาเทียมกัน
37 ผูบริหารสถานศึกษามักติดตอสื่อสารสั่งการดวยวาจา
38 ผูบริหารสถานศึกษาแสดงความเปนมิตรไมถือตัว
39 ผูบริหารสถานศึกษาพยายามทําใหผูรวมงานเกิด

ความรูสึกสบายใจในขณะที่สนทนากัน
40 ผู บ ริ หา รส ถ า น ศึก ษ า มั ก นํ า ขอ เส นอแ นะ ข อ ง

ผูรวมงานไปปรับปรุงการปฏิบัติงาน
41 ผูบ ริหารสถานศึกษา มักขอความเห็นชอบจาก

ผูรวมงานในเร่ืองสําคัญๆกอนที่จะดําเนินการ
42 ผูบริหารสถานศึกษาคอนขางเก็บความรูสึกสวนตัวที่

จะกระทบผูรวมงาน
43 ผูบริหารสถานศึกษาชอบที่จะอธิบายสิ่งที่เขากระทํา
44 ผูบริหารสถานศึกษามักทํางานโดยปรึกษาผูรวมงาน
45 ผูบริหารสถานศึกษามักไมตองการใหเกิดความ

ขัดแยงในหนวยงาน
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ขอ
ท่ี รายการแบบผูนําของผูบริหารสถานศึกษา

ระดับการปฏิบัติงานตามแบบ
ผูนําของผูบริหารสถานศึกษา

สําหรับ
ผูวิจัย

5 4 3 2 1
4. ผูนําแบบมุงประสาน (ขอ47-60 ตอ)

46 ผูบริหารสถานศึกษาเปนนักบริหารมืออาชีพ
47 ผูบริหารสถานศึกษาใหทุกคนมีสวนรวมในการ

ทํางานเสมอ
48 ผู บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า ติ ด ต อ สื่ อ ส า ร กั บ

ผูใตบังคับบัญชาแบบสองทาง
49 ผูบ ริหารสถานศึกษา มักมีขอผูกพันสัญญาหรือ

ขอตกลงในการทํางาน
50 ผูบริหารสถานศึกษาใหคําแนะนําเมื่อผูรวมงาน
51 ผูบริหารสถานศึกษาหลีกเลี่ยงการตัดสินใจฝายเดียว
52 ผูบริหารสถานศึกษาใชขอผิดพลาดในการทํางานเพื่อ

การเรียนรูมากกวาการตําหนิ
53 ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูใหคําปรึกษาที่ดีกับทุกคน
54 ผูบริหารสถานศึกษามีการประชุมปรึกษาหารือเปน

ประจําสม่ําเสมอ
55 ผูบริหารสถานศึกษาเนนการพัฒนางานสูอนาคต
56 ผูบริหารสถานศึกษาเนนการทํางานเปนทีมและเปน

ผูรวมงานที่ดีตอกัน
57 ผูบริหารสถานศึกษามักหลีกเลี่ยงการตัดสินใจเมื่อมี

ความขัดแยง
58 ผูบริหารสถานศึกษาจัดหาวัสดุ ครุภัณฑเพียงพอและ

มีการแบงปนกันใชอยางเหมาะสม
59 ผูบริหารสถานศึกษาเนนผลงานและทีมงานในการ

พิจารณาผลการปฏิบัติงาน
60 ผูบริหารสถานศึกษากําหนดมาตรฐานในการทํางาน

ใหบรรลุวัตถุประสงคและ เป าหมายของงาน/
โครงการอยางมีประสิทธิภาพ
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ตอนท่ี 3
เร่ือง ความสัมพันธระหวางแบบผูนํากับการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนราธิวาส
.............................................................

คําชี้แจง
1. ตอนที่ 3 เปนแบบสอบถามเพื่อศึกษาเกี่ยวกับการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา

จํานวน 84 ขอ ตามขอบขายของงาน 4 ดาน ดังน้ี

1.1 ดานการบริหารงานวิชาการ
1.2 ดานการบริหารงานงบประมาณ
1.3 ดานการบริหารงานบุคคล
1.4 ดานการบริหารงานทั่วไป

2. โปรดการเคร่ืองหมาย  ลงในชองระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของผูบริหาร
สถานศึกษาที่ทานเห็นวาเหมาะสม โดยมีหลักเกณฑการพิจารณาดังน้ี

5 หมายถึง มีการบริหารงานระดับมากที่สุด
4 หมายถึง มีการบริหารงานระดับมาก
3 หมายถึง มีการบริหารงานระดับปานกลาง
2 หมายถึง มีการบริหารงานระดับนอย
1 หมายถึง มีการบริหารงานระดับนอยที่สุด
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ขอ รายการกิจกรรมการบริหารงานสถานศึกษา
ระดับการปฏิบัติงาน
ของสถานศึกษา

สํา
หรับ
ผูวิจัย5 4 3 2 1

การบริหารงานวิชาการ (ขอท่ี 1-26)

1 สถานศึกษาจัดทําสาระการเรียนรูทองถิ่นของตนเอง
2 สถานศึกษามีการวางแผนการดําเนินงานดานวิชาการครบทุกงาน
3 สถานศึกษาจัดทําแผนการจัดการเรียนรูทุกกลุมสาระการเรียนรู
4 สถานศึกษาจัดการเรียนการสอน ใชสื่อและแหลงเรียนรู
5 สถานศึกษาจัดกิจกรรมพัฒนาหองสมุดและหองปฏิบัติการ
6 สถานศึกษาสงเสริมการวิจัยชั้นเรียนทุกกลุมสาระ
7 สถานศึกษาพัฒนาความเปนเลิศ ความสามารถพิเศษของนักเรียน
8 สถานศึกษาชวยเหลือนักเรียนพิการ ดอยโอกาส
9 สถานศึกษาจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาเปนของตนเอง

10 สถานศึกษา จัดเ น้ือหาสาระการเ รียนการสอน การ วัดและ
ประเมินผลสอดคลองกัน

11 สถานศึกษากําหนดระเบียบการวัดผลประเมินผลของตนเองให
สอดคลองกับนโยบายระดับประเทศ

12 สถานศึกษาจัดใหมีการพัฒนาเคร่ืองมือวัดและประเมินผล
13 สถานศึกษากําหนดนโยบายและแนวทางในการวิจัยเปนสวนหน่ึง

ของกระบวนการเรียนรู
14 สถานศึกษารวบรวมและเผยแพรการวิจัยเพื่อการเรียนรู
15 สถานศึกษาสงเสริมและพัฒนาใหมีแหลงเรียนรูทั้งในและนอก

สถานศึกษา
16 สถานศึกษามีการนิเทศภายในอยางทั่วถึง
17 สถานศึกษามีการแนะแนวและดูแลชวยเหลือนักเรียนเปนระบบ
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ขอ รายการกิจกรรมการบริหารงานสถานศึกษา
ระดับการปฏิบัติงาน
ของสถานศึกษา

สํา
หรับ
ผูวิจัย5 4 3 2 1

การบริหารงานวิชาการ (ขอ 18-26 ตอ)

18 สถานศึกษามีระบบบริการสารสนเทศเพื่อการประกันคุณภาพ
ภายใน

19 สถานศึกษามีการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานที่กําหนด
20 สถานศึกษาจัดกระบวนการเรียนรูเพื่อพัฒนาชุมชนสอดคลองกับ

ปญหาและความตองการของชุมชน
21 สถานศึกษาจัดกิจกรรมสรางความสัมพันธกับชุมชน องคกรอ่ืนๆ
22 สถานศึกษาระดมภูมิปญญาทองถิ่นและวิทยากรภายนอกชวย

พัฒนานักเรียน
23 สถานศึกษาประชาสัมพันธใหบุคคลและองคกรมีความรูความ

เขาใจ เกี่ยวกับสิทธิการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน
24 สถานศึกษาจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการ
25 สถานศึกษาไดพิจารณาคุณภาพในการคัดเลือกหนังสือแบบเรียน

แบบฝกหัดเพื่อจัดการเรียนการสอน
26 สถานศึกษามีการพัฒนาใชสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู

การบริหารงานงบประมาณ (ขอท่ี 27-45)
27 สถานศึกษาจัดทําขอมูลสารสนเทศทางการเงินเพื่อเตรียมทําแผน

และขอต้ังงบประมาณรวมกับสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
28 สถานศึกษาขอความเห็นชอบแผนปฏิบัติการและแผนใชจาย

งบประมาณตอคณะกรรมการสถานศึกษา
29 สถานศึกษามีการรายงานผลการใชงบประมาณตอสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาภายในเวลาที่กําหนด
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ขอ รายการกิจกรรมการบริหารงานสถานศึกษา
ระดับการปฏิบัติงาน
ของสถานศึกษา

สํา
หรับ
ผูวิจัย5 4 3 2 1

การบริหารงานงบประมาณ (ขอ 30- 45 ตอ)

30 สถานศึกษามีการติดตามตรวจสอบและประเมินประสิทธิภาพ
ความประหยัดและคุมคาในการใชทรัพยากร

31 สถานศึกษาสํารวจความตองการและคัดเลือกนักเรียนใหไดรับ
ทุนการศึกษาตางๆอยางเปนระบบ

32 สถานศึกษาระดมทุนและเชิดชูเกียรติผูสนับสนุนการศึกษา
33 สถานศึกษาจัดทํารายการวัสดุครุภัณฑ สื่อและเทคโนโลยีไวอยาง

เปนระบบ และกําหนดแนวทางการใชรวมกัน
34 สถานศึกษามีการวางแผนการใชพัสดุและจัดทําแผนการจัดหาใน

ภาพรวม
35 สถานศึกษามีการจัดทําบัญชีผูขายหรือผูรับจางเพื่อจัดหาพัสดุ
36 สถานศึกษาจัดหาพัสดุโดยถือระเบียบของสวนราชการที่เกี่ยวของ
37 สถานศึกษาจัดทําทะเบียนคุมทรัพยสินและบัญชีครบถวน

38 สถานศึกษาไดดําเนินการตรวจสอบพัสดุประจําปตามระเบียบ
39 สถานศึกษามีการจัดหาผลประโยชนและใชจ ายตามระเบียบ

กฎหมาย
40 สถานศึกษาเบิกเงินโดยมีหลักฐานถูกตองทุกรายการ
41 สถานศึกษารับจายเงินตามระเบียบที่กระทรวงการคลังกําหนด
42 สถานศึกษานําเงินสงคลังตอสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาภายใน

ระยะเวลาที่ระเบียบกําหนด
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ขอ รายการกิจกรรมการบริหารงานสถานศึกษา
ระดับการปฏิบัติงาน
ของสถานศึกษา

สํา
หรับ
ผูวิจัย5 4 3 2 1

การบริหารงานงบประมาณ(ตอ-45)
43 สถานศึกษาจัดทําบัญชีการเงินตามระบบถูกตอง
44 สถานศึกษาจัดทํารายงานการรับจายเงินรายไดตามที่ สพฐ.กําหนด
45 สถานศึกษาจัดทําและจัดหาแบบพิมพบัญชี ทะเบียนและแบบ

รายงานตามที่กําหนดในคูมือการบัญชีหนวยงานยอย
การบริหารงานบุคคล (ขอท่ี46- 64)

46 สถานศึกษาจัดทําและรายงานแผนอัตรากําลังตอสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา

47 สถานศึกษาจัดทําและรายงานขอมูลอัตรากําลังตอสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษา

48 สถานศึกษาไดสรรหาและบรรจุแตงต้ังบุคคลตามระเบียบที่กําหนด
49 สถานศึกษาดําเนินการใหบุคลากรยายหรือเปลี่ยนตําแหนงตาม

หลักเกณฑและวิธีการที่ ก.ค.ศ.กําหนด
50 สถานศึกษาดําเนินการเลื่อนขั้นใหบุคลากรตามหลักเกณฑและ

วิธีการที่กฎหมายกําหนด
51 สถานศึกษาดําเนินการดานสวัสดิการใหแกครอบครัวผูถึงแกกรรม

ตามหลักเกณฑและวิธีการที่กฎหมายกําหนด
52 สถานศึกษาอนุญาตหรือเสนอขออนุญาตการลาของบุคลากรตาม

อํานาจหนาที่ที่กฎหมายกําหนด
53 สถานศึกษาประเมินผลการปฏิบัติงานตามหลักเกณฑและวิธีการที่

ราชการกําหนด
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ขอ รายการกิจกรรมการบริหารงานสถานศึกษา
ระดับการปฏิบัติงาน
ของสถานศึกษา

สํา
หรับ
ผูวิจัย5 4 3 2 1

การบริหารงานบุคคล (ขอ 54- 64 ตอ)

54 สถานศึกษาดําเนินการตอผูกระทําผิดวินัยตามขั้นตอนและ
กฎหมายกําหนด

55 สถานศึกษารับเร่ืองรองทุกขหรืออุทธรณคําสั่งลงโทษเสนอผูมี
อํานาจตามกฎหมายกําหนด

56 สถานศึกษาอนุญาตและสั่งใหบุคลากรลาออกหรือรับเร่ืองเสนอไป
ยังผูมีอํานาจตามกฎหมายกําหนด

57 สถานศึกษาดําเนินการเกี่ยวกับขอมูลทะเบียนประวัติตามอํานาจ
และกฎหมายกําหนด

58 สถานศึกษาดําเนินการขอเคร่ืองราชอิสริยาภรณเสนอผูมีอํานาจ
ตามหลักเกณฑและวิธีการที่กฎหมายกําหนด

59 สถานศึกษาชี้แจงทําความเขาใจหลักเกณฑและวิธีการใหมีหรือ
เลื่อนวิทยฐานะตามที่ ก.ค.ศ.กําหนด

60 สถานศึกษาดําเนินการสงเสริมและยกยองเชิดชูเกียรติผูมีผลงาน
ดีเดนและมีคุณงามความดีตามหลักเกณฑและวิธีการที่กําหนด

61 สถานศึกษาดําเนินการพัฒนาควบคุมดูแลสงเสริมใหบุคลากร
ปฏิบัติตามมาตรฐานและจรรยาบรรณวิชาชีพ

62 สถานศึกษาเสริมสรางและพัฒนาผูใตบังคับบัญชาใหมีวินัยใน
ตนเองเพื่อปองกันการทําผิดวินัย

63 สถานศึกษาดําเนินการเกี่ยวกับการขอรับใบอนุญาตประกอบ
วิชาชีพเสนอสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
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ขอ รายการกิจกรรมการบริหารงานสถานศึกษา
ระดับการปฏิบัติงาน
ของสถานศึกษา

สํา
หรับ
ผูวิจัย5 4 3 2 1

64 สถานศึกษาดําเนินการพัฒนาบุคลากรรวมกับเครือขายสถานศึกษา
อ่ืนๆ

การบริหารงานท่ัวไป (ขอ 65- 84 ตอ)

65 สถานศึกษาจัดระบบฐานขอมูลเพื่อใชและเผยแพร เพื่อการบริหาร
การบริการและการประชาสัมพันธ

66 สถานศึกษาใหความรวมมือและสนับสนุนทางวิชาการแกผูที่
เกี่ยวของ

67 สถานศึกษาจัดทําแผนพัฒนาการศึกษาโดยความเห็นชอบของ
คณะกรรมการสถานศึกษา

68 สถานศึกษาไดวิจัยและเผยแพรใหผูเกี่ยวของทราบ
69 สถานศึกษาจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปครบวงจรทุกป
70 สถานศึกษากําหนดมาตรฐานตัวบงชี้และบริหารจัดการครบวงจร

ทุกป
71 สถานศึกษาจัดหา ใชและพัฒนานวัตกรรม เทคโนโลยีอยางเปน

ระบบครบวงจร
72 สถานศึกษาดําเนินงานธุรการ ถูกตองรวดเร็ว ประหยัดและคุมคา

โดยใชเทคโนโลยีที่ทันสมัย
73 สถานศึกษาดําเนินการดูแลรักษา พัฒนา อาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอมอยางเปนระบบเพื่อใหมั่นคงปลอดภัยและสวยงาม
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ขอ รายการกิจกรรมการบริหารงานสถานศึกษา
ระดับการปฏิบัติงาน
ของสถานศึกษา

สํา
หรับ
ผูวิจัย5 4 3 2 1

74 สถานศึกษาสํารวจและจัดทําสํามะโนผูเรียนเสนอตอสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษา

75 สถานศึกษากําหนดเขตบริการและรับนักเรียนตามแผนโดยความ
เห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา

76 สถานศึกษามีความพรอมในการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบ
และตามอัธยาศัย

77 สถานศึกษาระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาตามความเห็นชอบของ
คณะกรรมการสถานศึกษา

78 สถานศึกษาพานักเรียนไปทัศนศึกษาตามหลักเกณฑและวิธีการที่
ราชการกําหนด

79 สถานศึกษาจัดทําแผนพัฒนาการศึกษาสอดคลองกับทิศทางและ
เปาหมายของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

80 สถานศึกษาไดวิจัยและพัฒนาการศึกษาตามกรอบและทิศทางของ
เขตพื้นที่การศึกษาและตามความตองการของสถานศึกษา

81 สถานศึกษาประสานความรวมมือกับสวนราชการและทองถิ่นใน
การจัดการศึกษา

82 สถานศึกษารายงานผลการจัดการศึกษาใหชุมชนและสวนราชการ
ที่เกี่ยวของทราบ

83 สถานศึกษาจัดระบบควบคุมภายในสถานศึกษาตามหลักเกณฑและ
วิธีการที่ราชการกําหนด

84 สถานศึกษามีการปกครองและแกไขปญหานักเรียนอยางเปนระบบ
ครบวงจร



ภาคผนวก ง
คาความเชื่อมั่น (Reliability)
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คาความเช่ือม่ัน (Reliability)

คาความเชื่อมั่นของแบบผูนําและการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา จังหวัดนราธิวาส
เปนรายดานและรวมทั้งฉบับ ดังน้ี

คาความเชื่อมั่นของแบบผูนํา
1. ผูนําแบบมุงเกณฑ .766
2. ผูนําแบบมุงงาน .717
3. ผูนําแบบมุงสัมพันธ .917
4. ผูนําแบบมุงประสาน .871

รวม .845

คาความเชื่อมั่นการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา
1. การบริหารวิชาการ .935
2. การบริหารงบประมาณ .943
3. การบริหารงานบุคคล .891
4. การบริหารงานทั่วไป .933

รวม .926



ภาคผนวก จ
หนังสือขอความอนุเคราะหในการวิจัย
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ภาคผนวก  ฉ
รายชื่อสถานศึกษาที่ทําการทดลองการวิจัย
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รายช่ือสถานศึกษาที่ทําการทดลองเคร่ืองมือการวิจัย

1. โรงเรียนวัดพณาสณฑ จํานวน 5 ชุด
2. โรงเรียนโคกเคียน จํานวน 3 ชุด
3. โรงเรียนบานทอน จํานวน 14 ชุด
4. โรงเรียนบานทรายขาว จํานวน 3 ชุด
5. โรงเรียนบานบือราเปะ จํานวน 10 ชุด
6. โรงเรียนบานฮูแตทูวอ จํานวน 5 ชุด
7. โรงเรียนบานโคกพะยอม จํานวน 10ชุด



ภาคผนวก  ช
รายชื่อหนวยงานที่ทําการวิจัย
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รายชื่อสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1

สถานศึกษาในอําเภอเมือง
1.อนุบาลนราธิวาส 2.เมืองนราธิวาส 3.บานปลักปลา
4. วัดลําภู 5.วัดโคกโก 6.บานรามา
7. บานทําเนียบ 8.บางมะนาว 9.บานคาย
10.บานเปล 11.เขาตันหยง 12.บานไทยรัฐวิทยา (10)
13.บานปูลากาปะ 14. บานหัวเขา 15.บานโคกสยา
16.บานยาบี 17.วัดกําแพง 18.บานกาแนะ
สถานศึกษาในอําเภอย่ีงอ
19. บานยี่งอ 20.บานกูเก็ง 21.บานบูเกะกอตอ
22.บานกาบุ 23.บานกาเด็ง 24.บานปูตะ
25.บานศาลาลูกไก 26.บานทุงคา 27.บานตะโละมีญอ
28.บานบูเกะบากง 29.บานบลูกาสนอ 30.บานกูยิ
31.บานลูโบะบายะ 32.บานปาลอบาตะ 33.บานกูแว
สถานศึกษาในอําเภอบาเจาะ
34. บานปะลุกานากอ 35.บานแปะบุญ 36.บานนํ้าตกปาโจ
37.บานดูกู 38.บานบือเจาะ 39.ตาโละบาลอ
40.ราชประชานุเคราะห 9 41.บานปูซูตีฆอ 42.ราชประชานุเคราะห 10
43.บานสุไหงบาตู 44.บานกะลูแป 45.บานอาตะบือเระ
สถานศึกษาในอําเภอรือเสาะ
46. วัดราษฎรสโมสร 47.บานนาดา 48.บานบูกิ๊ตยือแร
49.บานยะบะ อุปการวิทยา 50.บานกาโดะ 51. บานมะนังปนยัง
52. บานลูโบะบูโละ 53.บานบาโงปะแต 54.บานสายนํ้าทิพย
55.บานธรรมเจริญ 56.ประชาพัฒนา 57.บานบาตง
58.บานบาโงปูโละ 60.บานซือเลาะ
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สถานศึกษาในอําเภอศรีสาคร
61. บานคอลากาเว 62. บานไอรแยง 63.บานปาหนัน
64. บานประชาวิทยรังสรรค 65. บานปาไผ 66.บานคีรีราษฎรรังสฤษด์ิ
67. บานซากอ 68. บานกลูบี 69.บานสาคร
70.บานสวางวัฒนา 71.บานตามุง 72.บานลาเวง

รายชื่อสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2

สถานศึกษาในอําเภอตากใบ
73. บานสะหร่ิง 74. บานโคกมือบามิตรภาพ 75.บานปลักปลา
76. บานปะดะดอ 77.วัดเกษตรธิการาม 78.บานแฆแบะ
79. บานปะลกา 80. วัดโคกมวง150 81.วัดพระพุทธ
82.ราชประชานุเคราะห 44 83.บานโคกงู 84.บานบางขุนเทียน
85.วัดสิทธิสารประดิษฐ 86.วัดชลธาราสิงเห 87.บานตาบา
สถานศึกษาในอําเภอแวง
88.บานสามแยก 89.บานบาโง 90. บานไมฝาด
91. บานศาลาอูมา 92.บานแวง 93.บานแอแว
94. บานตอแล 95.บานตําเสาพัฒนา 96. นิคมสรางตนเองแวง
97. บานบูเกะตา 98. เทพประทาน(บานเจะเด็ง) 99. เทพประทานไทยยืนยง

สถานศึกษาในอําเภอสุไหงโกลก
100. บานสุไหงโก-ลก 101. บานซรายอ 102.บานตือระมิตรภาพที่172
103. บานลูโบะซามา 104.บานกวาลอซีรา 105.บานมือบา
106. บานมูโนะ 107.บานปาดังยอ 108. บานลูโบะลือซง
109.บานปูโปะ 110. บานลาแล 111.บานโตะเวาะ

สถานศึกษาในอําเภอสุไหงปาดี
112.บานโคกตา 113. วัดประชุมชลธารา 114. วัดโบราณสถิตย
115.บานตลิ่งสูง 116. ราชภักดี 117.บานตาเซะเหนือ

118. บานละหาน 119.บานตาเซะใต อิสลามบํารุง 120. บานปะลุรู
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121. บานปอเนาะ 122.บานสากอ 123.บานไมแกน
124.บานกลูบี 125. ไทยรัฐวิทยา89 126 .บานบาโงฮูมอ

สถานศึกษาในอําเภอสุคีริน
127.สุคิริน 128.บานนํ้าทุเรียน 129.บานบาลูกายาอิง
130.บานรวมใจ 131. บานนํ้าใส 132. นิคมพัฒนา 2
133.นิคมพัฒนา 4 134.นิคมพัฒนา 5 135 นิคมพัฒนา 6
136. นิคมพัฒนา 7 137. นิคมพัฒนา 9 138.นิคมพัฒนา 10
139. บานจุฬาภรณ 12 140.รักไทย 141. บานภูเขาทอง

รายชื่อสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3

สถานศึกษาในอําเภอระแงะ
142. บานมะรือโบตก 143.บานบาโงระนะ 144.บานเขาแกว
145.บานบระเอ็ง 146. ไอรานุสรณ 147. บานเขานอย
สถานศึกษาในอําเภอจะแนะ
148.บานจะแนะ 149. บานดุซงญอ 150.บานริแง
151.บานรือเปาะ 152. บานไอกรอส 153.บานกาแย
154.บานแมะแซ 155. บานนํ้าวน 156.บานวารี
สถานศึกษาในอําเภอเจาะไอรอง
157.บานบาโงดุดุง 158. บานยานิง 159. บานโคก
160.บานเจาะไอรอง 161.บานจูโวะ 162.ราชประชาพัฒนา
163. บานบูเกะตามุง 164. บานเจาะเกาะ 165.บานบํารุงวิทย



ภาคผนวก  ซ
รายชื่อผูเชี่ยวชาญที่ตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย
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รายช่ือผูเช่ียวชาญที่ตรวจสอบเคร่ืองมือการวิจัย

1. นาย ชารีฟ สือนิ
วุฒิการศึกษา ศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
สาขาวิชา การบริหารการศึกษา
ปจจุบันดํารงตําแหนง ผูอํานวยการโรงเรียน
สถานที่ทํางาน โรงเรียนไทยรัฐวิทยา 10 อําเภอเมืองนราธิวาส

จังหวัดนราธิวาส

2. นายวรชัย ปานนิตยพงศ
วุฒิการศึกษา ศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยวงศชวลิตกุล
สาขาวิชา การบริหารการศึกษา
ปจจุบันดํารงตําแหนง ผูอํานวยการโรงเรียน
สถานที่ทํางาน โรงเรียนบานมูโนะ อําเภอสุไหงโกลก จังหวัด

นราธิวาส

3. นายจร ประสงคสุข
วุฒิการศึกษา ศึ ก ษ า ศ า ส ต ร ม ห า บั ณ ฑิ ต

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร
สาขาวิชา การบริหารการศึกษา
ปจจุบันดํารงตําแหนง ผูอํานวยการโรงเรียน
สถานที่ทํางาน โรงเรียนราชประชานุเคราะห 10 อําเภอบาเจาะ

จังหวัดนราธิวาส
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4. นางสาวอามีเนาะ มามุ
วุฒิการศึกษา ครุศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร
สาขาวิชา การบริหารการศึกษา
ปจจุบันดํารงตําแหนง ศึกษานิเทศกชํานาญการพิเศษ
สถานที่ทํางาน สํ า นั ก ง า น เ ข ต พื้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า ป ร ะ ถ ม ศึ ก ษ า

นราธิวาส  เขต 1

5. นางเรวดี รัตนมาลา
วุฒิการศึกษา ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรม

มาธิราช
สาขาวิชา การบริหารการศึกษา
ปจจุบันดํารงตําแหนง ผูอํานวยการกลุมนโยบายและแผน
สถานที่ทํางาน สํ า นั ก ง า น เ ข ต พื้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า ป ร ะ ถ ม ศึ ก ษ า

นราธิวาส  เขต 1



ประวัติผูทําวทิยานิพนธ

ชื่อ - นามสกุล นางสาวนิสริน เทพลักษณ
วัน เดือน  ป 30 กันยายน 2527
ท่ีอยูปจจุบัน 90 ถนนกําปงบารู ตําบลบางนาค อําเภอเมือง จังหวัดนราธิวาส
ประวัติการศึกษา คุณวุฒิ สถานศึกษา

ประถมศึกษาปที่ 1 - 6 โรงเรียนอนุบาลนราธิวาส จังหวัดนราธิวาส
มัธยมศึกษาตอนตน 1 - 3 โรงเรียนอัตตัรกียะหอิสลามียะห จังหวัด

นราธิวาส
มัธยมศึกษาตอนปลาย 4 - 6 โรงเรียนสาธิตปตตานี  จังหวัดปตตานี
ปริญญาตรี มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร  วิทยา เขต

หาดใหญ  สาขาวิชาการเงิน (บธ.บ.)
ป.บัณฑิต(วิชาชีพครู) มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร จังหวัด

นราธิวาส
ประสบการณการทํางานในอดีต

ป  พ.ศ. 2549 - พ.ศ. 2550 ครูอัตราจางโรงเรียนเมืองนราธิวาส
ป  พ.ศ. 2551 - พ.ศ. 2553 พนักงานราชการโรงเรียนเมืองนราธิวาส
ป  พ.ศ. 2554 - พ.ศ. 2555 ครูผูชวยโรงเรียนบานมะนังปนยัง
ป  พ.ศ. 2556 - พ.ศ. 2557 ครูโรงเรียนบานโคกพะยอม

ตําแหนงหนาท่ีการงานปจจุบัน
ครู คศ.1

สถานท่ีทํางานปจจุบัน
โรงเรียนบานโคกพะยอม  อําเภอเมือง   จังหวัดนราธิวาส
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