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This study aimed to examine (1) the level of leadership styles of the school
administrators under Narathiwat primary educational service area office (2) the level of
administration of the school administrators under Narathiwat primary educational service area office
(3) the relationship between leadership style and the management of school administrators under
Narathiwat primary educational service area office.

The population in this research includes teachers under the Primary Education Service
Area Narathiwat office. Academic year 2556 Number 4,587 people determine the sample size using
the formula of Yamane. then a sample of 368 patients using stratified random and a Simple Random
Sampling

The analysis revealed that
1. level of leadership styles of school administrators under Narathiwat primary

educational service area office overall are at high level. When considered each style of leadership
found that related and integrated leadership scored at high level, meanwhile separated and dedicated
leadership styles scored moderate

2. The finding indicated the high level of administration of overall school
administrators under Narathiwat primary educational service area office
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3. The relationship between leadership styles and the school administrators under
Narathiwat primary educational service area office were generally appear to be positively correlated
but non-statistically significant. The analysis showed moderate statistical relationship for related
and integrated leadership with the effectiveness. However, the result indicated non-statistical
relationship between dedicated and separated leadership with the effectiveness.
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บทที1่

บทนํา

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา
การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคนใหมีคุณภาพ  เปนเร่ืองที่มีความจําเปนอยางยิ่งเพื่อ

พัฒนาศักยภาพที่มีอยูในตัวตนใหไดรับการพัฒนาอยางเต็มที่ทําใหเปนคนที่รูจักคิดวิเคราะห รูจัก
แกปญหา มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค รูจักเรียนรูดวยตนเองและสามารถดํารงชีวิตอยูในสังคมอยางมี
ความสุข ดังพระบรมราโชวาทที่พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงพระราชทานแกคณะครูและ
นักเรียน ณ ศาลาดุสิดาลัยเมื่อวันที่ 27 กรกฎาคม 2504 ความตอนหน่ึงวา “ การศึกษาเปนปจจัย
สําคัญในการสรางและพัฒนาความรูความคิด ความประพฤติและคุณธรรมของบุคคล สังคมและ
บานเมืองใดใหการศึกษาที่ดีแกเยาวชนไดอยางครบถวนพอเหมาะกันทุกๆดาน สังคมและบานเมือง
น้ันจะมีพลเมืองที่มีคุณภาพ ซึ่งสามารถดํารงรักษาความเจริญ มั่นคงของประเทศชาติไวและพัฒนา
ใหกาวหนาไปไดโดยตลอด” (กระทรวงศึกษาธิการ, 2540 : 17; อางถึงใน จรุณี   เกาเอ้ียน, 2553 : 2)
พระบรมราโชวาทน้ีชี้ใหเห็นความสําคัญของการศึกษา เพราะการศึกษาเปนกระบวนการที่สําคัญยิ่ง
ในการพัฒนาคนใหมีคุณภาพและมีความสามารถในการปรับตัวไดอยางรูเทาทันการเปลี่ยนแปลง
ตางๆที่จะมาถึงและถาจัดการศึกษาใหแกคนในชาติไปในแนวทางที่ถูกตองเหมาะสมกับสภาพความ
ตองการทางเศรษฐกิจ สังคม การเมืองและวัฒนธรรมของประเทศจะสามารถสรางสรรคความ
เจริญกาวหนาใหแกสังคมไทย (ภานุวัตน รัตยาภาส, 2538 : 36)

สถานศึกษาเปนองคกรหน่ึงในสังคมที่มีภารกิจในการใหการศึกษาอบรมแกเด็ ก
เยาวชนและบุคคลทั่วไปของสังคมหรือชุมชนที่มาขอรับบริการ โดยมีจุดมุงหมายที่สําคัญคือ พัฒนา
เด็กนักเรียนใหเปนคนที่มีคุณภาพและมาตรฐานที่กําหนดไวในมาตราที่ 6 แหงพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่2) พ.ศ.2545 และ (ฉบับที่3) พ.ศ.2553 ซึ่ง
กําหนดไววา “การจัดการศึกษาตองเปนไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย
จิตใจ สติปญญาความรูและมีคุณธรรมจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถอยูรวมกับ
ผูอ่ืนไดอยางมีความสุข” จะเห็นไดวาภารกิจของสถานศึกษาน้ันมีความสําคัญอยางยิ่งตอการพัฒนา
ประเทศ ดังน้ันผูนําหรือผูบริหารสถานศึกษาจึงตองเปนผูที่มีความรูความสามารถและเปนที่ยอมรับ
ของชุมชน (สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ, 2545 : 74)
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ผูบริหารสถานศึกษายังเปนหลักชัยของหนวยงานทางการศึกษา และเปนดวงประทีป
ของผูรวมงานโดยเฉพาะเปนนักพัฒนาหนวยงานอยางมีเปาหมาย มีหลักการ มีเหตุผลและกาวทัน
ความเปลี่ยนแปลงรวมทั้งมองเห็นถึงการใชภาวะผูนํา ในการปฏิบัติงานในรูปของการบูรณการทั้ง
บุคคลและกลุมบุคคล ทั้งหนวยงานของภาครัฐและเอกชน เพื่อใหเกิดการเปลี่ยนแปลง และ
พัฒนาการการปฏิบัติงานที่สอดคลองกับสถานการณการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและวิทยาการ
ใหม ๆ ของสังคมโลกที่กําลังเจริญกาวหนาอยางรวดเร็ว ระบบการพัฒนาบุคคลแตละหนวยงาน
ควรไดรับการสนับสนุนในการพัฒนาใหคนกลายเปนบุคคลแหงการเรียนรูใหองคการกลายเปน
องคกรแหงการเรียนรูและเปนสังคมแหงการเรียนรูตอไปทั้งทางตรงและทางออม ซึ่งจะเกิดผลดีตอ
การจัดการศึกษาตามแผนการศึกษาชาติใหมีคุณภาพยิ่งขึ้น (บัญชา อ่ึงสกุล, 2545: 15)

แมวาผูบริหารสถานศึกษาจะเปนกุญแจสําคัญที่จะไขไปสูความมีประสิทธิภาพของ
การจัดการศึกษา แตผูบริหารโรงเรียนไมอาจทํางานทุกอยางใหสัมฤทธิผลไดลําพังเพียงคนเดียว
จําเปนตองอาศัยผูรวมงาน  กระบวนการและการเปนผูนํา  ผูบริหารสถานศึกษาจึงจําเปนตองมี
ทักษะในการนําคน และจูงใจใหผูรวมงานทุกคนรวมมือรวมใจกันปฏิบัติภารกิจที่รับผิดชอบให
สําเร็จลุลวงไปดวยดีเสมอกระบวนการที่ผูบริหารสถานศึกษาสามารถใชอิทธิพลใหบุคคลหรือกลุม
บุคคลปฏิบัติงานใหสําเร็จตามเปาหมาย น้ันเรียกวา “ภาวะผูนํา (Leadership) และพฤติกรรมผูนํา
(Leader Behavior)” ซึ่งเปนปจจัยสําคัญยิ่งในการบริหารสถานศึกษาเพราะผูบริหารสถานศึกษาตอง
รับผิดชอบงานทุกอยาง จึงจําเปนตองมีภาวะผูนําที่ดีและแสดงพฤติกรรมผูนําอยางเหมาะสม เพื่อให
สามารถบริหารงานไดอยางมีประสิทธิภาพ (อารินดา ตอหะ, 2555: 2)

ผลการดําเนินงานของสถานศึกษายอมขึ้นอยูกับความสามารถในการดําเนินงานให
บรรลุผลตามเปาหมายหรือวัตถุประสงคของสถานศึกษาที่กําหนดไวตามเจตนารมณขอ ง
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่3)
พ.ศ. 2553 เปนฉบับที่มุงหวังยกระดับการศึกษาของชาติใหไดมาตรฐานและจัดการศึกษาไดอยาง
ทั่วถึง มีคุณภาพ โดยไดบัญญัติใหกระจายอํานาจการบริหารจัดการศึกษาทั้งดานวิชาก าร
งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และงานบริหารทั่วไปยังสถานศึกษาโดยตรง ดังน้ัน การบริหาร
จัดการศึกษาของสถานศึกษาจะเปลี่ยนไปจากเดิมอยางมาก กลาวคือ มีอํานาจหนาที่ในการบริหาร
และจัดการศึกษาทั้งดานวิชาการ งบประมาณ บุคลากรและบริหารทั่วไปมากขึ้น และดําเนินการได
อยางอิสระ คลองตัว และรวดเร็ว ซึ่งผูบริหารในฐานะผูแทนสถานศึกษา รวมทั้งขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา และผูเกี่ยวของจะตองเขาใจอํานาจหนาที่ในการบริหารจัดการและมีสวนรวม



3

ในการพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาใหมีคุณภาพ และเกิดประสิทธิผลสูงสุดในระดับมากทุกดาน
ดวยเหตุผลดังกลาวเปนการสนับสนุนประเด็นที่วาพฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษามี
ความสัมพันธและสงผลตอความสําเร็จในการบริหารงานสถานศึกษา ปจจุบันพบวาพฤติกรรมผูนํา
ของผูบริหารโรงเรียนจํานวนไมนอยที่ขาดคุณสมบัติการเปนผูนําจนทําใหเกิดปญหาดานการบริหาร
จัดการการศึกษาที่ขาดประสิทธิภาพ  เห็นไดชัดเจนจากเยาวชนไทยยังเรียนโดยใชวิธีทองจํา
วิเคราะหและแกปญหาเองไมเปน ขาดความคิดสรางสรรค ผูบริหารบางคนขาดความสามารถใน
การทํางานรวมกับผูอ่ืน ไมกระจายความรับผิดชอบใหกับผูรวมงาน ไมสามารถวิเคราะหและ
ประเมินผูรวมงานไดรวมถึงการกํากับดูแลทําไมทั่วถึงและตอเน่ือง ความสัมพันธกับชุมชนยังทําได
นอย เหลาน้ีทําใหครูขาดความเชื่อมั่นในตัวผูบริหารสถานศึกษา จึงเปนการยากที่จะสามารถนําพา
องคกรไปสูเปาหมายที่ต้ังไว พฤติกรรมผูนําเปนสิ่งสําคัญยิ่งสําหรับความสําเร็จในงานดานตาง ๆ
ขององคการ  ผูนําที่ไมมีความสามารถยอมจะเปนผูนําที่ทําลายขวัญของผูรวมงานและจะเปนผลทํา
ใหงานดานตาง ๆ ขาดประสิทธิภาพ แตในทางตรงกันขามผูนําที่มีความสามารถอาจจะมีผลทําให
เปลี่ยนลักษณะของผูรวมงานใหกลับกลายเปนกลุมที่มีความขยันขันแข็งและชวยใหองคการประสบ
ความสําเร็จได (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546  : ก-ค)

ตามแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานระยะ 4 ป (2555-2558) ของสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนราธิวาส มีปญหาในการบริหารงานในดานตางๆ ดังน้ี

ดานการบริหารงานบุคคล  บุคลากรไมสามารถปฏิบัติงานทดแทนกันไดทําใหเกิด
ความไมคลองตัวในการปฏิบัติงาน  ขาดทักษะในการบริหารเชิงกลยุทธทําใหการบูรณาการแผนกล
ยุทธไมสอดคลองกับการปฏิบัติงาน ครูสวนใหญมีวุฒิการศึกษาไมตรงกับสาขาวิชาที่สอน  ครูยังไม
นําเทคโนโลยีสมัยใหมมาใชในการเพิ่มประสิทธิภาพการเรียนการสอนเน่ืองจากขาดความรูและ
งบประมาณ (สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาสเขต 1, 2555: 19-20) ผูบริหาร
สถานศึกษาบางตําแหนงวางในระยะยาว   บางสวนมีการติดตาม ควบคุม กํากับการบริหารงานนอย
บุคลากรบางสวนปฏิบัติงานไมตรงกับความรูความสามารถจึงไมสามารถจัดการเรียนการสอนให
บรรลุผลตามมาตรฐานของหลักสูตร  ผูบริหารโรงเรียนขาดการแสวงหาความรูสงผลใหการ
ปฏิบัติงานขาดประสิทธิภาพและบางสวนยังขาดจิตสาธารณะสงผลตอคุณภาพการปฏิบัติงาน
มีคานิยมระบบอุปถัมภมากกวาระบบคุณธรรมสงผลตอการสรางระบบคุณธรรมและขวัญกําลังใจใน
การทํางาน  (สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาสเขต 2, 2555 : 14)  บุคลากรไม
เพียงพอกับปริมาณงานตามโครงสรางและมาตรฐานตําแหนง  ขาดความรูความเขาใจในการ
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ดําเนินการตามเกณฑการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ   ขาดความเขาใจเปาประส งค
ตัวชี้วัดที่ชัดเจน และขาดบุคลากรที่มีความรูความสามารถเฉพาะดาน  เชน  ดาน ICT เปนตน
(สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาสเขต 3, 2555 : 17 )

ดานการบริหารการเงิน  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาไดรับงบประมาณจํากัด ไม
สามารถจัดสรรงบประมาณสําหรับการพัฒนาในการปฏิบัติงานไดตามเกณฑ   สถานศึกษาไดรับ
งบประมาณไมเพียงพอตอการจัดการศึกษาตามสภาพจริงของสถานศึกษาแตละแหง (สํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาสเขต 1, 2555 : 21 ) ระบบการบริหารงบประมาณของ
สถานศึกษายังไมมีประสิทธิภาพเน่ืองจากบุคลากรสวนใหญขาดความรู ทักษะและความสามารถ
เกี่ยวกับระเบียบกฎหมาย  ระบบการนิเทศติดตามควบคุมกํากับการปฏิบัติงานของเจาหนาที่ไม
ตอเน่ืองจึงทําใหระบบการบริหารงบประมาณขาดประสิทธิภาพ (สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานราธิวาสเขต 2, 2555 : 15 ) โรงเรียนหลายโรงปฏิบัติงานดานการเงินบัญชีและพัสดุไม
เปนไปตามกฎหมายสงผลใหการดําเนินงานตามโครงการลาชาไมเปนไปตามแผนที่วางไว
(สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาสเขต 3, 2555 : 18 )

ดานการบริหารทั่วไป  โรงเรียนจัดระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนยังไมเปนรูปธรรมและ
ผูบริหารสถานศึกษาใหความสําคัญคอนขางนอย การพัฒนาโรงเรียนที่เปนตนแบบหรือแกนนํา
ประเภทตางๆ ยังขาดระบบขาดการกํากับติดตามประเมินผลอยางตอเน่ืองและไมมีผลงานที่เปน
รูปธรรม  ขาดแหลงเรียนรูและการแลกเปลี่ยนเรียนรูยังมีนอย การจัดระบบขอมูลสารสนเทศของ
สํานักงานเขตพื้นที่และสถานศึกษาเพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการไมสมบูรณ สืบเน่ืองจากขาด
ความตระหนักและทักษะในการจัดการ นําผลการวิจัยมาใชในการพัฒนาคุณภาพการศึกษานอย การ
ติดตามกํากับและประเมินผลการดําเนินงานยังไมมีประสิทธิภาพ ขาดการจัดระบบที่ดีและการสราง
ความเขาใจแกผูมีสวนที่เกี่ยวของ (สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาสเขต 1, 2555:
22) สายการบังคับบัญชาตามโครงสรางการบริหารยาวมีขั้นตอนมากทําใหการบริการลาชาการ
รายงานผลการปฏิบัติงานประจําปไมมีการทําอยางจริงจังเปนระบบและตอเน่ือง (สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานราธิวาสเขต 2, 2555: 16)

ดานการบริหารวิชาการ  ผูเรียนขาดทักษะในการคิดวิเคราะห คิดสังเคราะห คิด
ไตรตรอง คิดอยางมีวิจารณญาณและคิดอยางมีวิสัยทัศน  นักเรียนอานเขียนไมได มีคอนขางมาก
ใหผลสงใหคะแนนเฉลี่ยการทดสอบระดับชาติตํ่ากวาเกณฑ  สถานศึกษาผานเกณฑการประเมิน
ภายในในระดับพอใชมีจํานวนมาก  นักเรียนที่มีความตองการพิเศษยังไมไดรับการพัฒนาเต็มตาม
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ศักยภาพ การจัดการศึกษาใหเด็กในวัยเรียนยังไมครบทุกคนเพราะยังมีเด็กออกกลางคันสูงและเด็ก
พิการยังไมสามารถเรียนรวมกับเด็กปกติไดทั่วถึง โรงเรียนขนาดเล็กขาดแคลนสื่อและอุปกรณการ
สอนโดยเฉพาะสื่อเทคโนโลยีอยูในสภาพเกา เชน เคร่ืองคอมพิวเตอรไมสามารถรองรับโปรแกรมที่
ทันสมัยได เปนตน  การใชวัสดุอุปกรณยังไมมีประสิทธิภาพและความคุมคาสืบเน่ืองจากขาดการ
บริหารจัดการที่ดี (สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาสเขต 1, 2555: 22) ขาดการ
สงเสริมสนับสนุนบทบาทของคณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษา และคณะกรรมการนิเทศติดตาม
ประเมินผลและนิเทศการศึกษา  โครงการมีมากเกินความจําเปนสงผลกระทบตอการจัดการเรียนการ
สอนของโรงเรียน  ขาดการบูรณาการโครงการที่มีลักษณะกิจกรรมที่คลายคลึงกัน  สํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาดําเนินงานบางโครงการไมสอดคลองกับวัตถุประสงคและตัวชี้วัด  บุคลากรบางสวน
ไมเขาใจกลยุทธอยางชัดเจนและขาดการกํากับ ติดตามการดําเนินงานอยางจริงจัง  ขอมูลสารสนเทศ
ไมเปนปจจุบัน  การนิเทศติดตามและประเมินผลยังไมเปนไปตามแผนที่วางไวและยังไมสอดคลอง
กับความตองการของโรงเรียน (สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาสเขต 2, 2555: 16)

จากอดีตจนถึงปจจุบัน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนราธิวาส
มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนจากผลการสอบระดับชาติ O-net ชั้นประถมศึกษาปที่ 6 ตํ่ากวารอยละ 50
เกือบทุกกลุมสาระการเรียนรูและอยูในระดับทายๆ ของประเทศ และในปการศึกษา 2555 คะแนน
ผลการสอบระดับชาติ O-net ชั้นประถมศึกษาปที่ 6 ก็ยังไมดีขึ้น  กลาวคือ สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1,2 และ3 มีผลการสอบ ดังน้ี (สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานราธิวาส เขต 1, 2555 : 39-42)

กลุมสาระภาษาไทยไดคะแนนเฉลี่ยรอยละ 45.10 , 41.16 และ 41.40 ตามลําดับ  กลุม
สาระสังคมศึกษาไดคะแนนเฉลี่ยรอยละ 43.02 , 50.98 และ 40.90 ตามลําดับ  กลุมสาระ
ภาษาอังกฤษไดคะแนนเฉลี่ยรอยละ 43.56 , 36.43 และ 36.80 ตามลําดับ กลุมสาระคณิตศาสตรได
คะแนนเฉลี่ยรอยละ 43.91 , 39.98 และ 41.10 ตามลําดับ  กลุมสาระวิทยาศาสตร 38.69 , 35.37 และ
36.80 ตามลําดับ  กลุมสาระสุขศึกษาไดคะแนนเฉลี่ยรอยละ 46.65 ,46.52 และ 46.29 ตามลําดับ
กลุมสาระศิลปะไดคะแนนเฉลี่ยรอยละ 39.85 , 36.69 และ 37.80 ตามลําดับ  กลุมสาระการงานได
คะแนนเฉลี่ยรอยละ 46.56 , 42.34 และ 42.90 ตามลําดับ รวมทุกกลุมสาระไดคะแนนเฉลี่ยรอย
ละ 40.50 และในปการศึกษาเดียวกัน คะแนนผลการสอบระดับชาติ O-net ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 ก็
ยังไมดีขึ้นเชนเดียวกัน กลาวคือ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1, 2 และ3
มีผลการสอบ ดังน้ี กลุมสาระภาษาไทยไดคะแนนเฉลี่ยรอยละ 36.50 , 35.99 และ 44.40 ตามลําดับ
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กลุมสาระสังคมศึกษาไดคะแนนเฉลี่ยรอยละ 37.77 , 33.80 และ 41.27 ตามลําดับ  กลุมสาระ
ภาษาอังกฤษไดคะแนนเฉลี่ยรอยละ 32.05 , 26.26 และ 32.54 ตามลําดับ กลุมสาระคณิตศาสตรได
คะแนนเฉลี่ยรอยละ 30.93 , 27.81 และ 40.50 ตามลําดับ  กลุมสาระวิทยาศาสตร 29.00 , 26.19 และ
33.55 ตามลําดับ  กลุมสาระสุขศึกษาไดคะแนนเฉลี่ยรอยละ 44.43 ,42.88 และ 50.08 ตามลําดับ
กลุมสาระศิลปะไดคะแนนเฉลี่ยรอยละ 37.37 , 33.96 และ 38.24 ตามลําดับ  กลุมสาระการงานได
คะแนนเฉลี่ยรอยละ 35.30 , 32.88 และ 38.24 ตามลําดับ รวมทุกกลุมสาระไดคะแนนเฉลี่ยรอย
ละ 39.85

จากแนวคิด สภาพปญหาและผลการจัดการศึกษา ดังกลาวแลว  ผูวิ จัยเชื่อวาแบบผูนํา
ขององคการจะมีความสัมพันธกับประสิทธิผลของงาน หรือ ประสิทธิภาพของงาน หรือ ผลผลิตของ
งานหรือผลสัมฤทธิ์ของงานอยางแนนอน เพราะผูบริหารเปรียบเสมือนหลักชัย ดวงประทีปหรือกุล
แจที่สําคัญที่ไขไปสูประสิทธิภาพของการจัดการศึกษา  ผูบริหารเปนผูใชภาวะผูนําในการบริหาร
จัดการทรัพยากรทางการบริหารที่กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงพัฒนาไปสู เปาหมายอยางมี
ประสิทธิภาพ  ในทํานองเดียวกันแบบการเปนผูนําของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนราธิวาสยอมมีความสัมพันธกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนจากผลการทดสอบการศึกษาขั้นพื้นฐานระดับชาติ (O-net) ซึ่งเปนประสิทธิผลของงานจาก
การจัดการศึกษา ดังน้ันผูวิจัยจึงตองการศึกษาวา ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนราธิวาสเปนผูนําแบบใด การบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนราธิวาสอยูในระดับใด และการเปนผูนํา
แบบมุงเกณฑ (Separated) ผูนําแบบมุงงาน (Dedicated) ผูนําแบบมุงสัมพันธ (Related) และผูนํา
แบบมุงประสาน (Integrated) มีความสัมพันธกับการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาหรือไม
อยางไร

วัตถุประสงคของการวิจัย
1. เพื่อศึกษาระดับแบบผูนําของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนราธิวาส
2. เพื่อศึกษาระดับการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนราธิวาส
3. เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางแบบผู นํากับการบริหาร งานของผูบริหาร
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สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนราธิวาส

ความสําคัญของการวิจัย
1. เพื่อทราบระดับแบบผูนําของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนราธิวาส
2. เพื่อทราบระดับการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนราธิวาส
3. เพื่อทราบความสัมพันธระหวางแบบผู นํากับกา รบริหารงานของผูบริหาร

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนราธิวาส
4. เพื่อเปนขอมูลในการพัฒนาแบบผูนําของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนราธิวาส   ตามแบบผูนําที่มีความสัมพันธกับการบริหารงาน
มากที่สุดตอไป

ขอบเขตของการวิจัย

1. ขอบเขตดานประชากรและกลุมตัวอยาง

1.1 ดานประชากร
ประชากรที่ใชในการวิจัยคร้ังน้ี ไดแก ขาราชการครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนราธิวาส ปการศึกษา 2556 จากสถานศึกษา 342 แหง จํานวน
4,587 คน

1.2 กลุมตัวอยาง
กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยคร้ังน้ี  คือ ขาราชการครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนราธิวาส ปการศึกษา 2556 ซึ่งผูวิจัยไดกําหนดขนาดของกลุม
ตัวอยางโดยใชสูตรของยามาเน (Yamane, 1973: 88; อางถึงใน ผองศรี วาณิชยศุภวงค, 2545: 100)
ไดกลุมตัวอยางจํานวน 368 คน จากน้ันใชวิธีการสุมแบบแบงชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling)
แลวทําการสุมตัวอยางแบบงาย (Simple Random Sampling) ดวยการจับสลาก
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2. ขอบเขตดานเน้ือหา
2.1 การวิจัยคร้ังน้ี เพื่อศึกษาเกี่ยวกับความสัมพันธระหวางแบบผูนํากับการ

บริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด
นราธิวาส โดยแบงขอบเขตดานเน้ือหาออกเปน 2 ดาน คือ

2.1.1 แบบผูนําของผูบริหารสถานศึกษา 4 แบบ ตามแนวคิดทฤษฎีของเรด
ดิน (Reddin 1970: 205; อางถึงใน จรุณี เกาเอ้ียน, 2553: 41) ไดแก

2.1.1.1 ผูนําแบบมุงเกณฑ (Separated)
2.1.1.2 ผูนําแบบมุงงาน (Dedicated)
2.1.1.3 ผูนําแบบมุงสัมพันธ (Related)
2.1.1.4 ผูนําแบบมุงประสาน (Integrated)

2.1.2 การบริหารงานของสถานศึกษา 4 ดาน ตามพระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติ พ.ศ. 2542 และแกไขเพิ่มเติม มาตรา 39 (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2545:
92) ไดแก 2.1.2.1 ดานการบริหารงานวิชาการ

2.1.2.2 ดานการบริหารงานงบประมาณ
2.1.2.3 ดานการบริหารงานบุคคล
2.1.2.4 ดานการบริหารงานทั่วไป

3. ขอบเขตดานตัวแปร ประกอบดวย
3.1 ตัวแปรทั่วไป

3.1.1 เพศ
- ชาย
- หญิง

3.1.2 อายุ
- ตํ่ากวา 30 ป
- 30 -50 ป
- มากกวา 50 ป

3.1.3 ประสบการณทํางาน
- ตํ่ากวา 10 ป
- 10 – 20 ป
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- มากกวา 20 ป
3.1.4 ขนาดของสถานศึกษา

- ขนาดเล็ก
- ขนาดกลาง
- ขนาดใหญ

3.1.5 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาที่ปฏิบัติหนาที่
- สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต1
- สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต2
- สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต3

3.2 ตัวแปรตน
ตัวแปรตน ไดแก แบบผูนํา 4 แบบ ตามแนวคิดทฤษฎีของ เรดดิน (William J.

Reddin) ประกอบดวย
3.2.1 ผูนําแบบมุงเกณฑ (Separated)
3.2.2 ผูนําแบบมุงงาน (Dedicated)
3.2.3 ผูนําแบบมุงสัมพันธ (Related)
3.2.4 ผูนําแบบมุงประสาน (Integrated)

3.3 ตัวแปรตาม
ตัวแปรตาม ไดแก การบริหารงานสถานศึกษา 4 ดาน ประกอบดวย
3.3.1 ดานการบริหารงานวิชาการ
3.3.2 ดานการบริหารงานงบประมาณ
3.3.3 ดานการบริหารงานบุคคล
3.3.4 ดานการบริหารงานทั่วไป

นิยามศัพทเฉพาะ
ความสัมพันธ หมายถึง ความเกี่ยวของกันที่อาจเปนเหตุเปนผลหรือไมเปนเหตุเปนผล

ก็ได ระหวางแบบผูนํากับการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนราธิวาส
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แบบผูนําของผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง แบบผูนําของผูอํานวยการสถานศึกษาตาม
แนวคิดทฤษฎีของ William J. Reddin ประกอบดวย แบบผูนํา 4 แบบ ดังน้ี ผูนําแบบมุงเกณฑ
(Separated) ผูนําแบบมุงงาน (Dedicated) ผูนําแบบมุงสัมพันธ (Related) และ ผูนําแบบมุงประสาน
(Integrated)

1. ผูนําแบบมุงเกณฑ (Separated) หมายถึง ผูนําที่มีการบริหารที่ไมมุงเนนทั้งงานและ
ความสัมพันธ ผูนําจะคํานึงถึงความถูกตองในเร่ืองของกฎเกณฑเปนอยางมาก ใชวิธีเขียนสั่งการ
มากกวาการพูดคุย มององคการในภาพรวมมากกวาการมองสมาชิกขององคการแตละคน เนนระบบ
ปฏิบัติงาน ใหความสําคัญตอผูบังคับบัญชาในฐานะของผูมีความสามารถทางสมอง เนนใหทุกคน
ในองคการปฏิบัติงานตามปฏิทินปฏิบัติงาน หลีกเลี่ยงการทํางานที่นอกเหนือจากงานในหนาที่
ประจํา

2. ผูนําแบบมุงงาน (Dedicated)  หมายถึง  ผูนําที่มีการบริหารที่มุงเนนงานสูง แต
มุงเนนความสัมพันธตํ่า ผูบริหารมีลักษณะของการมีอิทธิพลเหนือบุคคลอ่ืน ใชคําสั่งกับ
ผูใตบังคับบัญชา ตองการใชระบบเทคโนโลยีมากกวาการใชทรัพยากรบุคคล พิจารณา
ผูใตบังคับบัญชาจากจํานวนผลิตผล และพิจารณาผูบังคับบัญชาจากทักษะในการใชอํานาจเปน
ลักษณะของผูบริหารที่เหมาะสมกับการบริหารงานผลิต และการบริหารในสถานการณที่ผูบริหารมี
อํานาจนอยจะทํางานไมไดดี เพราะไมสามารถที่จะบอกผูใตบังคับบัญชาไดวาตองทําอะไร
ผูใตบังคับบัญชาเรียนรูไดไมยากวาผลสําเร็จของงานเปนเร่ืองสําคัญ

3. ผูนําแบบมุงสัมพันธ (Related) หมายถึง ผูนําที่มีการบริหารมุงเนนความสัมพันธ
เปนผูบริหารที่ใหความสําคัญกับคนเปนอันดับแรกสามารถพูดคุยสนทนากับผูใตบังคับบัญชาอยาง
เห็นอกเห็นใจ ผูบริหารรับรูวาองคการคือระบบสังคมระบบหน่ึงและตัดสินหรือประเมิน
ผูใตบังคับบัญชาบนพื้นฐานของการใหความอบอุน สนับสนุนและประนีประนอมเพื่อให
ผูใตบังคับบัญชาสามารถทํางานที่ไดผลดีที่สุดเทาที่จะทําได

4. ผูนําแบบมุงประสาน (Integrated) หมายถึง ผูนําที่มีการบริหารที่มุงเนนงานสูง และ
มุงเนนความสัมพันธสูง ผูบริหารใหความสนใจทั้งดานงานและดานความสัมพันธกับคนพฤติ
กรรมการบริหารของผูบริหารมีทั้งการใชเทคนิคการจูงใจและการต้ังเปาหมายหรือนโยบายการ
ทํางานแบบประสานความตองการของคน และความตองการขององคการเขาดวยกัน เนนใหมีการ
ทํางานรวมกันเพื่อเปาหมายหรือความสําเร็จขององคการ
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การบริหารงานสถานศึกษา หมายถึง การบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายของงาน 4
ดานของสถานศึกษา ไดแก ดานการบริหารงานวิชาการ ดานการบริหารงานบุคคล ดานการ
บริหารงานงบประมาณ และดานการบริหารงานทั่วไป

1. การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การดําเนินการเกี่ยวกับการใหความเห็นการ
พัฒนาสาระหลักสูตรทองถิ่น  พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การวางแผนงานดานวิชาการ  การพัฒนา
กระบวนการเรียนรูการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา  การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  การพัฒนาแหลงเรียนรู  การนิเทศ
การศึกษา  การแนะแนวการศึกษา  การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  การสงเสริม
ความรูดานวิชาการแกชุมชน  การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน การ
สงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคลครอบครัวองคกรหนวยงานและสถาบันอ่ืนที่จัด
การศึกษา การจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดานวิชาการ และการคัดเลือกหนังสือ
แบบเรียน

2. การบริหารงานงบประมาณ หมายถึง  การจัดทําและเสนอของบประมาณ การจัดทํา
แผนปฏิบัติการใชจายเงิน  การอนุมัติใชจายงบประมาณ  การขอโอนและเปลี่ยนแปลงงบประมาณ
การตรวจสอบติดตามประเมินผลและรายงานผลการใชเงินและผลการดําเนินงาน การระดม
ทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา การบริหารการเงินบัญชีพัสดุและสินทรัพย  การวางแผน
พัสดุ  การกําหนดรูปแบบหรือคุณลักษณะเฉพาะที่จะใชเงินงบประมาณ การพัฒนาระบบขอมูลและ
สารสนเทศ  การจัดหาพัสดุ  การควบคุมดูแล บํารุงรักษาและจําหนายพัสดุ  การจัดหาผลประโยชน
จากทรัพยสิน

3. การบริหารงานบุคคล หมายถึง การวางแผนอัตรากําลัง การจัดสรรอัตรากําลัง การ
สรรหาและการบรรจุแตงต้ัง  การเปลี่ยนตําแหนงใหสูงขึ้นและการยาย  การเลื่อนขั้นเงินเดือน  การ
ลา  การประเมินผลการปฏิบัติงาน การดําเนินการทางวินัยและการลงโทษ  การสั่งพักและใหออก
จากราชการ การรายงานการดําเนินการทางวินั ยและการลงโทษ  การเสนอขอพระราชทาน
เคร่ืองราชอิสริยาภรณ  การสงเสริมการประเมินวิทยฐานะ  การสงเสริมการยกยองเชิดชูเกียรต์ิ  การ
สงเสริมมาตรฐานและจรรยาบรรณวิชาชีพ  การสงเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรม  การสงเสริม
การขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู  การพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

4. การบริหารงานทั่วไป หมายถึง การดําเนินงานธุรการ  การพัฒนาระบบและ
เครือขายขอมูลสารสนเทศ  การประสานและพัฒนาเครือขายการศึกษา  การวางแผนการบริหารงาน
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สถานศึกษา  การวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองคกร การ
พัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน  งานเทคโนโลยีและสารสนเทศ การสงเสริมงานกิจการนักเรียน การ
ดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดลอม การจัดทําสํามะโนผูเรียน การรับนักเรียน เสนอความเห็น
เกี่ยวกับการจัดต้ัง ยุบ รวมหรือเลิกสถานศึกษา  การสงเสริมและประสานงานการจัดการศึกษาใน
ระบบนอกระบบและตามอัธยาศัย การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา การทัศนศึกษา  การสงเสริม
สนับสนุนและประสานการจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน องคกร หนวยงานและสถาบันสังคมอ่ืนที่
จัดการศึกษา  การประชาสัมพันธงานการศึกษา  การประสานราชการสวนภูมิภาคและสวนทองถิ่น
การรายงานผลการปฏิบัติงาน  การจัดระบบควบคุมภายในหนวยงาน และแนวทางการจัดกิจกรรม
เพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน

สถานศึกษา หมายถึง โรงเรียนของรัฐที่จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนราธิวาส รวมทั้งสิ้นจํานวน 342 แหง

ขนาดของสถานศึกษาท่ีปฏิบัติหนาท่ี หมายถึง การจําแนกขนาดของสถานศึกษาแบง
ขนาดตามจํานวนนักเรียน โดยแบงเปน 3 ขนาด ตามเกณฑการจัดสรรงบประมาณของสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ดังน้ี

1. สถานศึกษาขนาดเล็ก หมายถึง สถานศึกษาที่มีนักเรียนต้ังแต 1-120 คน
2. สถานศึกษาขนาดกลาง หมายถึง สถานศึกษาที่มีนักเรียนต้ังแต 121 - 300 คน
3. สถานศึกษาขนาดใหญ หมายถึง สถานศึกษาที่มีนักเรียนต้ังแต 301 คนขึ้นไป
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนราธิวาส หมายถึง หนวยงานทาง

ราชการในสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่รับผิดชอบดูแล กํากับและจัดการศึกษา
ขั้นพื้นฐานในจังหวัดนราธิวาส ตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ
(ฉบับที่2) พ.ศ.2553 ในปการศึกษา 2556 มีจํานวนสถานศึกษาทั้งหมด 342 แหง แบงออกเปน 3
สํานักงานเขตพื้นที่ คือ

1. สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาสเขต 1 รับผิดชอบในเขตบริการ
5 อําเภอ ดังน้ีคือ อําเภอเมืองนราธิวาส อําเภอยี่งอ อําเภอบาเจาะ อําเภอรือเสาะและอําเภอศรีสาคร
ซึ่งรับผิดชอบสถานศึกษา 149 แหง

2. สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาสเขต 2 รับผิดชอบในเขตบริการ
5อําเภอ ดังน้ีคือ อําเภอสุไหงปาดี อําเภอสุไหงโกลก อําเภอตากใบ อําเภอสุคีริน และอําเภอแวง ซึ่ง
รับผิดชอบสถานศึกษา 118 แหง
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3. สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาสเขต 3 รับผิดชอบในเขตบริการ
3 อําเภอ ดังน้ีคือ อําเภอระแงะ อําเภอเจาะไอรอง และอําเภอจะแนะ ซึ่งรับผิดชอบสถานศึกษา 75
แหง



บทที ่2

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ

ในการวิจัยคร้ังน้ีมุงศึกษา ความสัมพันธระหวางแบบผูนํากับการบริหารงานของ
ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนราธิวาส  ผูวิจัยได
ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ ดังน้ี
แนวคิดทฤษฎีที่เก่ียวของ

1. แนวคิดที่เกี่ยวของกับการบริหาร
1.1 ความหมายของการบริหาร
1.2 การบริหารการศึกษา
1.3 การบริหารสถานศึกษา
1.4 คุณสมบัติของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา
1.5 ลักษณะนักการบริหารการศึกษามืออาชีพ
1.6 ผูบริหารสถานศึกษายุคปฎิรูปการศึกษา

2. หลักการ แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวกับผูนํา
2.1 ความหมายของผูนํา
2.2 ความสําคัญของผูนํา
2.3 บทบาทของผูนําทางการศึกษา
2.4 บทบาทและหนาที่ของผูนํา
2.5 ทฤษฎีเกี่ยวกับพฤติกรรมผูนํา
2.6 ทฤษฎีผูนําตามสถานการณ

3. ทฤษฎีผูนําที่เกี่ยวของในการวิจัย
. 3.1 ทฤษฎี 3 มิติของเรดดิน (William J. Reddin)

4. ขอบขายภารกิจการบริหารสถานศึกษา
4.1 การบริหารงานวิชาการ
4.2 การบริหารงานงบประมาณ
4.3 การบริหารงานบุคคล
4.4 การบริหารงานทั่วไป
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งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ
1. งานวิจัยในประเทศ
2. งานวิจัยตางประเทศ

กรอบแนวคิดในการวิจัย
สมมติฐานการวิจัย

แนวคิดทฤษฎีที่เก่ียวของ

1. แนวคิดท่ีเกี่ยวของกับการบริหาร

1.1 ความหมายของการบริหาร
คําวา “การบริหาร” ไดมีผูใหคําจํากัดความไวมากมาย ซึ่งความหมายเหลาน้ี

ตางก็กลาวไปในทํานองเดียวกัน โดยใหความสําคัญแกผูบริหารวา เปนผูที่ นําองคการไปสู
ความสําเร็จตามเปาหมายทั้งสิ้น การใหคํานิยามคําวา “การบริหาร” จึงอาจแตกตางกันไปบางตาม
แนวทางที่นักบริหารแตละคนไดศึกษา

ชุมศักด์ิ อินทรรักษ ( 2546: 21) ไดกลาวถึง การบริหารวา เปนศิลปในการ
ปฏิบัติงานใหกิจกรรมตางๆประสบความสําเร็จตามเปาหมายที่ตองการ

สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (2548: 57) ไดกลาวไววา การบริหาร
หมายถึงกระบวนการทํางานรวมกับผูอ่ืนเพื่อใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตามเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ

นงนุช  วงษสุวรรณ  (2550: 2) ไดกลาวไววา การบริหารจะเปนกิจกรรมหรือ
วิธีการที่บุคคลหน่ึงกระทําตอบุคคลหน่ึง หรือหลายบุคคล เพื่อใหงานน้ันสําเร็จ

จันทรานี  สงวนนาม  (2551 : 9) กลาววา  การบริหาร  สามารถใชคํา 2 คํา
ทดแทนกันได  ไดแก  คําวา “การบริหาร  (Administration)” และ “การจัดการ  (Management)”
แตในความหมายที่แทจริง คําวา การบริหาร (Administration) จะเนนในเร่ืองของการจัดการที่
เกี่ยวของกับนโยบาย และ การนํานโยบายไปปฏิบัติ ซึ่งมักจะใชกับการบริหารงานทุกชนิดที่
เกี่ยวของกับภาครัฐ สวนคําวา การจัดการ (Management) มักจะใชในงานที่เกี่ยวกับธุรกิจเอกชน แต
ทั้ง 2 คําตางก็มีความหมายที่เกี่ยวของกับการดําเนินงานของผูบริหารทั้งสิ้น

สันติ บุญภิรมย (2552: 42) ไดความหมายวา การบริหาร หมายถึง การ
ดําเนินการรวมกันของบุคคลต้ังแต 2 คนขึ้นไปใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายที่กําหนดไว โดย
ใชปจจัยตางๆเขามามีสวนสนับสนุนการดําเนินการใหบรรลุผลสําเร็จตามที่ไดกําหนดไว
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สรุปไดวา การบริหาร หมายถึง การที่บุคคลต้ังแตสองคนขึ้นไปมารวมกัน
ดําเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงคอยางใดอยางหน่ึง โดยอาศัยทรัพยากรในการบริหารไดอยาง
เหมาะสม และเกิดประโยชนสูงสุด

1.2 การบริหารการศึกษา
การศึกษาเปนเคร่ืองมือของการพัฒนาคนใหมีคุณภาพและจะสงผลตอการ

พัฒนาสังคมในทุก ๆ ดาน การบริหารการศึกษาจึงมีบทบาทสําคัญในอันที่จะชวยสนับสนุน สงเสริม
คุณภาพและประสิทธิภาพของการจัดการศึกษา สําหรับความหมายของการบริหารการศึกษาน้ัน ได
มีนักวิชาการไดใหคําจํากัดความไวหลายทัศนะ ดังน้ี

ภาวิดา  ธาราศรีสุทธิ (2542: 6) การบริหารการศึกษา” หมายถึง กิจกรรมตางๆ
ที่บุคคลหลายคนรวมกันดําเนินการ เพื่อพัฒนาสมาชิกของสังคมในทุกๆ ดาน นับแต บุคลิกภาพ
ความรู ความสามารถ เจตคติ พฤติกรรม คุณธรรม เพื่อใหมีคานิยมตรงกันกับความตองการของ
สังคม โดยกระบวนการตางๆ ที่อาศัยควบคุมสิ่งแวดลอมใหมีผลตอบุคคล และอาศัยทรัพยากร
ตลอดจนเทคนิคตางๆ อยางเหมาะสม เพื่อใหบุคคลพัฒนาไปตรงตามเปาหมายของสังคมที่ตน
ดําเนินชีวิตอยู

กมล  สุดประเสริฐ (2544 : 175) ใหความหมายวา การบริหารการศึกษาเปน
การกําหนดนโยบาย เปาหมาย การวางแผนงาน โครงการ การกํากับดูแลปรับเปลี่ยนพัฒนา
โครงสรางองคการบริหารการศึกษา กําหนดตําแหนงบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบของผูปฏิบัติงาน
ในระดับตาง ๆ กําหนดรายละเอียดของงานในแตละบทบาท ตรวจสอบป ระเมินผลการดําเนิน
กิจกรรมตามบทบาทและหนาที่ตาง ๆ สงเสริมสนับสนุนเอ้ืออํานวยใหบุคคลไดรวมมือกันจัด
กิจกรรมใหเต็มศักยภาพทั้งในการบริหารบุคลากรในสถานศึกษา การบริหารงานวิชาการ การ
บริหารงานงบประมาณ การบริหารงานพัสดุครุภัณฑ การบริหารกิจการนักเรียนและการบริหารงาน
ดานสภาพแวดลอม

สันติ  บุญภิรมย ( 2552 : 153) ไดกลาววา การบริหารการศึกษา หมายถึง การ
ใชอิทธิพล (Influencing) ตอคนกลุมหน่ึง น่ันคือ นักเรียน เพื่อใหมีความเจริญงอกงามสู
วัตถุประสงคที่ไดกําหนดโดยการใชกลุมคนกลุมที่สองซึ่งไดแก ครูในฐานะตัวแทน ( agent)
ดําเนินการเพื่อใหวัตถุประสงคบรรลุผลสําเร็จ

สรุปไดวา การบริหารการศึกษา หมายถึง กิจกรรมที่บุคคลรวมกันดําเนินการ
เพื่อพัฒนาเด็ก เยาวชนและประชาชนในทุก ๆ ดาน โดยใชกระบวนการตาง ๆ ทั้งในและนอกระบบ
โรงเรียน ใหมีความรู ความสามารถ ทัศนคติ คานิยม และมีคุณธรรม เปนสมาชิกที่ดีของสังคมและ
เปนพลเมืองที่ดีของประเทศ
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1.3 การบริหารสถานศึกษา
มีนักวิชาการทางดานการวิจัยหลายทานไดใหคํานิยามไวดังน้ี
เยาวพา  เดชะคุปต (2542: 12) ไดใหความหมายการบริหารสถานศึกษาเอาไว

วา การบริหารสถานศึกษาคือการแนะนํา ควบคุม และการจัดการทุกสิ่งทุกอยางที่เกี่ยวของกับการ
สื่อสารของโรงเรียน กระบวนการเรียนการสอนของครู หลักสูตรและการแนะแนว

กระทรวงศึกษาธิการ (2546: 32) ไดกําหนดขอบขายการบริหารสถานศึกษา
ตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา มีจํานวน 4 ดาน หลักไดแก

1. การบริหารวิชาการ
2. การบริหารงบประมาณ
3. การบริหารบุคคล
4. การบริหารทั่วไป
บุญชู  ราชสุวรรณ (2548 : 10) ไดสรุปการบริหารสถานศึกษาวา  การบริหาร

สถานศึกษาหมายถึง  กระบวนการตางๆ  ในการดําเนินการของกลุมบุคคลภายใตการรับผิดชอบงาน
หกงานคือ  งานวิชาการ  งานบุคลากร  งานกิจการนักเรียน  งานธุรการและการเงิน  งานอาคาร
สถานที่  และความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน  เพื่อพัฒนาผูเรียนใหเปนสมาชิกที่ดีของ
สังคม

หวน  พินธุพันธ (2548 : 7) การบริหารการศึกษา คือ กิจกรรมตางๆที่บุคคล
หลายคนรวมมือกันดําเนินการ เพื่อพัฒนาเด็ก เยาวชน ประชาชน หรือสมาชิกของสังคมในทุกๆดาน
เชน ความสามารถ ทัศนคติ พฤติกรรม คานิยม หรือคุณธรรม ทั้งในดานการสังคม การเมือง และ
เศรษฐกิจ เพื่อใหบุคคลดังกลาวเปนสมาชิกที่ดีและมีประสิทธิภาพของสังคม โดยกระบวนการตางๆ
ทั้งที่เปนระเบียบแบบแผน และไมเปนระเบียบแบบแผน

อุดม  พุมจันทร (2549 : 8) ไดสรุปการบริหารสถานศึกษาเอาไววา การบริหาร
สถานศึกษาเปนกระบวนการที่ผูบริหารตองใชเทคนิค กลยุทธ ยุทธศาสตร และภาวะผูนําในการ
บริหารงานตลอดจนทรัพยากรตางๆซึ่งโรงเรียนจะประสบความสําเร็จมากนอยขึ้นอยูกับผูบริหาร
เปนสําคัญ

สรุปไดวา การบริหารสถานศึกษา หมายถึง  กระบวนการตางๆที่ ผูบริหารใช
ในการวางแผนดําเนินการ ควบคุม และการจัดการทุกสิ่งทุกอยางที่เกี่ยวของกับโรงเรียนโดยใช
เทคนิค กลยุทธ ยุทธศาสตรและภาวะผูนําในการบริหารภายใตขอบขายงาน 4 งาน คือ การบริหาร
วิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคลและบริหารงานทั่วไปเพื่อพัฒนาผูเรียนใหเปน
สมาชิกที่ดีของสังคม
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1.4 คุณสมบัติของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา
ลักษณะของผูบริหารมืออาชีพ เน่ืองจากความสลับซับซอนของการเปลี่ยน

แนวทางการบริหารตามการปฎิรูปใน พ.ร.บ.การศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 จํา เปนตองมีผูบริหาร
การศึกษาที่มีความรู ความสามารถหรือคุณลักษณะเฉพาะหลายประการ กลาวคือนอกจากตองมี
คุณสมบัติไดรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพผูบริหารการศึกษาตามเกณฑที่จะกําหนดไวในมาตรฐาน
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ดานกระบวนการและดานปจจัย ของสํานักงานคณะกรรมการการศึก ษา
แหงชาติแลว ผูบริหารสถานศึกษาหรือผูบริหารการศึกษาระดับเขตพื้นที่การศึกษาแลวจําเปนตองมี
ลักษณะหรือคุณสมบัติเฉพาะดังน้ี

1.4.1 เกณฑมาตรฐานผูบริหารการศึกษาของคุรุสภา
มาตรฐานวิชาชีพผูบริหารการศึกษา (2556: online) มาตรฐานวิชาชีพ

ผูบริหารการศึกษา ประกอบดวยมาตรฐาน 3 ดาน คือดานที่ 1 มาตรฐานความรูและประสบการณ
วิชาชีพ ดานที่ 2 มาตรฐานการปฏิบัติงาน และดานที่ 3 มาตรฐานการปฏิบัติตน (จรรยาบรรณของ
วิชาชีพ) โดยจรรยาบรรณของวิชาชีพไดมีการกําหนดแบบแผนพฤติกรรมตามจรรยาบรรณของ
วิชาชีพเพื่อประมวลพฤติกรรมที่เปนตัวอยางของการประพฤติปฏิบัติประกอบดวย พฤติกรรมที่พึง
ประสงค และพฤติกรรมที่ไมพึงประสงค ดังภาพท่ี 1

ภาพที่ 1 แผนภูมิแสดงมาตรฐานวิชาชีพผูบริหารการศึกษา

ดานท่ี 1 มาตรฐานความรูและวิชาชีพ
ผูบริหารการศึกษาตองมีมาตรฐานความรูและมาตรฐานการประกอบวิชาชีพ ดังตาราง

ที่ 1
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ตารางท่ี 1 มาตรฐานความรูและมาตรฐานการประกอบวิชาชีพของผูบริหารการศึกษา

มาตรฐานความรู มาตรฐานประสบการณวิชาชีพ
1. มีคุณวุฒิไมตํ่ากวาปริญญาตรีทางการบริหาร
การศึกษาหรือเทียบเทา หรือคุณวุฒิอ่ืนที่คุรุสภา
รับรอง โดยมีความรู ดังตอไปน้ี

1.1 หลักและกระบวนการบริหารการศึกษา
1.2 นโยบายและการวางแผนการศึกษา
1.3 การบริหารจัดการการศึกษา
1.4 การบริหารทรัพยากร
1.5 การประกันคุณภาพการศึกษา
1.6 การนิเทศการศึกษา
1.7 การพัฒนาหลักสูตร
1.8 การบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ
1.9 การวิจัยทางการศึกษา
1.10 คุณธรรมและจริยธรรมสําหรับผูบริหาร

การศึกษา
2.  ผ านก า รฝก อบรม หลัก สูตรก า รบริหา ร
การศึกษาที่คณะกรรมการคุรุสภารับรอง

1. มีประสบการณดานปฏิบัติการสอนมาแลวไม
นอยกวา 8 ป หรือ
2.  มี ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ใ น ตํ า แ ห น ง ผู บ ริ ห า ร
สถานศึกษามาแลวไมนอยกวา 3 ป หรือ
3. มีประสบการณในตําแหนงบุคลากรทาง
การศึกษาอ่ืนตามที่กําหนดในกฎกระทรวง
มาแลวไมนอยกวา 3 ป หรือ
4. มีประสบการณในตําแหนงบุคลากรทาง
การศึกษาอ่ืนที่มีประสบการณการบริหารไมตํ่า
กวาหัวหนากลุมหรือผู อํานวยการกลุมหรือ
เทียบเทามาแลวไมนอยกวา 5 ป หรือ
5. มีประสบการณดานปฏิบัติการสอนและมี
ประสบการณในตําแหนงผูบริหารสถานศึกษา
หรือบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน ตามที่กําหนดใน
กฎกระทรวง หรือบุคลากรทางการศึกษาอ่ืนที่มี
ประสบการณการบริหารไม ตํ่ากวาหัวหนา
กลุม หรือผูอํานวยการกลุม หรือเทียบเทารวมกัน
มาแลวไมนอยกวา 8 ป

ดานท่ี 2 มาตรฐานการปฏิบัติงาน
มาตรฐานดานการปฏิบัติงาน มี 12 มาตรฐาน ดังน้ี
มาตรฐานที่ 1 ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพการบริหาร

การศึกษา
มาตรฐานที่ 2 ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมตาง ๆ โดยคํานึงถึงผลที่จะเกิดขึ้นกับการพัฒนา

ของบุคลากร ผูเรียน และชุมชน
มาตรฐานที่ 3 มุงมั่นพัฒนาผูรวมงานใหสามารถปฏิบัติงานไดเต็มศักยภาพ
มาตรฐานที่ 4 พัฒนาแผนงานขององคการใหสามารถปฏิบัติไดเกิดผลจริง
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มาตรฐานที่ 5 พัฒนาและใชนวัตกรรมการบริหารจนเกิดผลงานที่มีคุณภาพสูงขึ้นเปน
ลําดับ

มาตรฐานที่ 6 ปฏิบัติงานขององคการโดยเนนผลถาวร
มาตรฐานที่ 7 รายงานผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาไดอยางเปนระบบ
มาตรฐานที่ 8 ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี
มาตรฐานที่ 9 รวมมือกับชุมชนและหนวยงานอ่ืนอยางสรางสรรค
มาตรฐานที่ 10 แสวงหาและใชขอมูลขาวสารในการพัฒนา
มาตรฐานที่ 11 เปนผูนําและสรางผูนํา
มาตรฐานที่ 12 สรางโอกาสในการพัฒนาไดทุกสถานการณ

ดานท่ี 3 มาตรฐานการปฏิบัติตน (จรรยาบรรณของวิชาชีพ)
จรรยาบรรณตอตนเอง
1. ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ตองมีวินัยในตนเอง พัฒนาตนเองดานวิชาชีพ

บุคลิกภาพ และวิสัยทัศน ใหทันตอการพัฒนาทางวิทยาการ เศรษฐกิจ สังคม และการเมืองอยูเสมอ
จรรยาบรรณตอวิชาชีพ
2. ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ตองรัก ศรัทธา ซื่อสัตยสุจริต รับผิดชอบตอ

วิชาชีพ และเปนสมาชิกที่ดีขององคกรวิชาชีพ
จรรยาบรรณตอผูรับบริการ
3. ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ตองรัก เมตตา เอาใจใส ชวยเหลือ สงเสริม ให

กําลังใจแกศิษยและผูรับบริการ ตามบทบาทหนาที่โดยเสมอหนา
4. ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ตองสงเสริมใหเกิดการเรียนรู ทักษะ และนิสัยที่

ถูกตองดีงามแกศิษยและผูรับบริการ ตามบทบาทหนาที่อยางเต็มความสามารถดวยความบริสุทธิ์ใจ
5. ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ตองประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดี ทั้งทางกาย

วาจา และจิตใจ
6. ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ตองไมกระทําตนเปนปฏิปกษตอความเจริญทาง

กายสติปญญา จิตใจ อารมณ และสังคมของศิษยและผูรับบริการ
7. ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ตองใหบริการดวยความจริงใจและเสมอภาค โดย

ไมเรียกรับหรือยอมรับผลประโยชนจากการใชตําแหนงหนาที่โดยมิชอบ
จรรยาบรรณตอผูรวมประกอบวิชาชีพ
8. ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา พึงชวยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกันอยางสรางสรรค

โดยยึดมั่นในระบบคุณธรรม สรางความสามัคคีในหมูคณะ



20

จรรยาบรรณตอสังคม
9. ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา พึงประพฤติปฏิบัติตนเปนผูนําในการอนุรักษและ

พัฒนาเศรษฐกิจ สังคม ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญา สิ่งแวดลอม รักษาผลประโยชนของ
สวนรวมและยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข

1.4.2 ผูบริหารการศึกษาตนแบบ
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ (2543 :42) ไดกําหนด

ลักษณะผูบริหารสถานศึกษาตนแบบ เพื่อบริหารและจัดการศึกษาตามแนวการบริหารมี่ใชโรงเรียน
เปนฐาน (SBM) คือการบริหารอยางมีอิสระ เพื่อใหเกิดความคลองตัวตอการบริการดานวิชาการ การ
บริหารงานบุคคล การบริหารงานงบประมาณและการบริหารงานทั่วไป โดยมุงเนนการสงเสริมงาน
วิชาการเปนหลักสําคัญ อันจะกอใหเกิดความสําเร็จในการปฏิรูปการเรียนรูและการปฏิรูปการศึกษา
โดยรวมการกําหนดลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาตนแบบดังกลาว

ผูบริหารสถานศึกษาตนแบบหมายถึง ผูบริหารสถานศึกษาที่มีการ
บริหารและการจัดการศึกษาตามแนวการบริหารที่ใชโรงเรียนเปนฐาน (School –Base Management)
คือการบริหารงานอยางมีอิสระเพื่อใหเกิดความคลองตัวตอการบริหารดานวิชาการ การบริหารงาน
บุคคล การบริหารงานงบประมาณ และการบริหารงานทั่วไป โดยมุงเนนการสงเสริมงานดาน
วิชาการเปนสําคัญ อันจะกอใหเกิดความสําเร็จในการปฎิรูปการเรียนรูและการปฏิรูปการศึกษา
โดยรวมบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาที่มีการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน แบงเกณฑ
มาตรฐานออกเปน2 สวนคือการกําหนดเกณฑมาตรฐานการบริหารและจัดการศึกษา และเกณฑ
คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา

การกําหนดเกณฑมาตรฐานการบริหารและจัดการศึกษาดังกลาวถือได
วาเปนการกําหนดเพื่อการเปนผูบริหาร “การศึกษามืออาชีพ” ซึ่งมีรายละเอียดดังน้ี

สวนแรก เปนเกณฑมาตรฐานเกี่ยวกับบทบาทในการบริหารและการจัด
การศึกษามี10 เกณฑมาตรฐาน การกําหนดเกณฑมาตรฐานการบริหารและจัดการศึกษาดังกลาวถือ
ไดวาเปนการกําหนดเพื่อการเปนผูบริหาร “การศึกษามืออาชีพ” ซึ่งมีรายละเอียดดังน้ี

1. การเปนผูนําทางวิชาการ ผูบริหารสถานศึกษาควรปฏิบัติตนเปน
แบบอยางของผูนําการเปลี่ยนแปลง และสนับสนุนการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการจัดการเรียนการสอน
ที่เนนผูเรียนเปนสําคัญตามหมวด 4 ในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และมีการ
วางแผนนโยบายและยุทธศาสตรเพื่อการปฏิรูปการเรียนรูของสถานศึกษาอยางชัดเจน และสะดวก
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ตอการนําไปปฏิบัติ ใหคําปรึกษาแนะนํา และสรางพลังความรวมมือของทุกฝายที่เกี่ยวของเพื่อ
ปฏิรูปการเรียนรู ซึ่งนําไปสูการปฏิรูปการศึกษา

2. การบริหารงานแบบมีสวนรวม มีการบริหารงานอยางอิสระ เพื่อให
เกิดความคลองตัวในการบริหารและบริหารงานในรูแปบของคณะกรรมการสถานศึกษา เนนก ารมี
สวนรวมทั้งครูและบุคลากรในโรงเรียน บุคคลและหนวยงานภายนอกโรงเรียน ทั้งหนวยงานของ
ภาครัฐและหนวยงานของภาคเอกชน อาทิ ครู บุคลากร พอแมผูปกครอง ชุมชนและองคกรตางๆ

3. การเปนผูอํานวยความสะดวก ใหแกบุคลากรในโรงเรียนและ
ผูเกี่ยวของทั้งทางดานวิชาการ อาทิ การจัดสื่อตางๆ เชน หนังสือ ตํารา เกม เทคโนโลยีชวยการเรียน
การสอนและอุปกรณสงเสริมการเรียนรูตางๆตลอดจนการใหการบริการและการจัดสภาพแวดลอม
แหงการเรียนรู เพื่อใหผูเรียนมีความรักที่จะเรียนรูและรูจักแสวงหาความรู

4. การประสานความสัมพันธ สรางความสัมพันธ อันดีกับทุกฝายที่
เกี่ยวของทั้งในโรงเรียน และนอกโรงเรียน เพื่อสรางเครือขายผูสนับสนุนทรัพยากรตางๆ ไดแก
ทรัพยากรงบประมาณ ทรัพยากรบุคคล อาทิ ผู เชี่ยวชาญ ผูมีความรูและประสบการณพิเศษที่
โรงเรียนตองการใหมาชวยพัฒนาโรงเรียน ทรัพยากรดานการเรียนการสอนและกิจกรรมตางๆ เชน
อุปกรณการเรียนการสอน อุปกรณการกีฬา สื่อ เกม และเทคโนโลยีที่ทันสมัย

5. การสงเสริมการพัฒนาครูและบุคลากรในโรงเรียนอยางตอเน่ือง
โดยการสงเสริมใหครูเขารับการฝกอบรม เพื่อเพิ่มพูนความรูและประสบการณใหทันตอสถานการณ
ความเจริญกาวหนาและความเปลี่ยนแปลงของโลก เพื่อสามารถนํามาประยุกตและปรับปรุงการ
จัดการเรียนการสอนใหดีขึ้น

6. การสรางแรงจูงใจในเชิงบวกกับผูรวมงาน มีความยืดหยุนในการ
ทํางาน สรางความเชื่อมั่น และเขาใจในความตองการของฝายตางๆใหความสําคัญในความพยายาม
ของทีมงาน และสรางแรงจูงใจในการทํางานดวยวิธีการตางๆ อาทิ การแสดงความขอบคุณ การ
เผยแพรผลงานผลงานของทีมงาน และการยกยองใหรางวัล

7. การประเมินผลจําเปนตองจัดใหมีการประเมินผล โดยสงเสริมการ
ประเมินผลภายในสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาแหงชาติ เพื่อรองรับการประเมินภายนอก มี
การนําผลการประเมินผูเรียนมาใชกําหนดนโยบายของสถานศึกษา เพื่อใหเปนกระบวนการการ
ดําเนินงานอยางเปนระบบและครบวงจร

8. การสงเสริมสนับสนุนวิจัยและพัฒนาความสําคัญกับการวิจัยและ
พัฒนา โดยสงเสริมและสนับสนุนการวิจัยเพื่อสรางกระบวนการเรียนรูในโรงเรียนของครูและ
ทีมงาน
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9. การเผยแพรประชาสัมพันธควรใหความสําคัญกับงานดานเผยแพร
ขอมูลขางสารของโรงเรียนใหชุมชนและสาธารณชนทราบโดยวิธีที่หลากหลาย เพื่อสรางความ
เขาใจซึ่งกันและกัน

10. การสงเสริมเทคโนโลยีเปนผูสงเสริมการใชเทคโนโลยี เพื่อให
ทันสมัยตอความเจริญกาวหนาทั้งในและตางประเทศ ใหสอดคลองกับยุคสังคมแหงการเรียนรู

สวนท่ีสอง เปนเกณฑคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา
การบริหารสถานศึกษาตนแบบ หมายถึง ผูบริหารที่มีคุณลักษณะทางวิชาชีพและ

คุณลักษณะสวนบุคคล ตามเกณฑมาตรฐานมี 2 เกณฑ ดังน้ีคือ 1 คุณลักษณะทางวิชาชีพ และ 2.
คุณลักษณะสวนบุคคล

1. เกณฑดานคุณลักษณะทางวิชาชีพ
ผูบ ริหารสถานศึกษาควรมีลักษณะความเปนผู นําที่ เขมแข็ง  เปนผู นําการ

เปลี่ยนแปลง ซึ่งหมายถึง สามารถชักนําหรือสรางแรงจูงใจใหผูรวมงานเกิดการเปลี่ยนแปลงการ
ปฏิบัติงานทางการศึกษาใหเปนไปตามเปาหมาย เปนผูมีวิสัยทัศน มีเปาหมายทางการศึกษา มีการ
วางแผนการทํางาน มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค มีความสามารถ มีทักษะการบริหารที่ดีเยี่ยม มีการ
ประเมินการทํางานอยางครบวงจร มีประสบการณดานการบริหารเปนอยางดี และความต้ังใจจริงใน
การบริหารงานโรงเรียนดวยความเชี่ยวชาญในวิชาชีพของตน สามารถปฏิบัติงานในรูปแบบของการ
ตัดสินใจอยางมีสวนรวม และการบริหารงานโดยมุงเนนประโยชนสูงสุดตอการพัฒนาการเรียนรู
ของผูเรียน ผูบริหารสถานศึกษาจําเปนตองรูจักแสวงหาความรูใหทันตอการเปลี่ยนแปลงทางสังคม
ในชวงที่ทุกฝายกําลังรวมมือกันปฎิรูปการศึกษา จําเปนตองมีความรูเ กี่ยวกับพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 ใหการสนับสนุนและอํานวยความสะดวกดานการจัดการเรียนการสอน
ที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ สนับสนุนการพัฒนาบุคลากรและการพัฒนาตนเอง นอกจากน้ัน ยังตอง
สงเสริมใหพอแมผูปกครองและชุมชนมีสวนรวมในกิจกรรมของโรงเรียน

2. เกณฑดานคุณลักษณะสวนบุคคล
ผูบริหารสถานศึกษาควรเปนแบบอยางที่ดีของบุคคลในสถานศึกษา มีบุคลิกภาพที่

ดี มีปฏิภาณไหวพริบดี มีการตัดสินใจและแกปญหาไดดี มีมนุษยสัมพันธดี  มีความรับผิดชอบสูง มี
ใจเปดกวางพรอมที่จะรับความคิดเห็นของผูอ่ืน มีความซื่อสัตยสุจริต ยุติธรรม มีคุณธรรมจริยธรรม
มีความอุตสาหวิริยะ อดทน มีความเสียสละ มีความสม่ําเสมอมั่นคง มีความเชื่อมั่นในตนเอง มี
ความสามารถในการสื่อสาร มีความกลาในการพูดและการปฏิบัติ มีความต่ืนตัวอยูเสมอ มีสุขภาพดี
เปนผูประสานงานที่ดี เปนนักพัฒนาและนักบริการสังคม รู จักพัฒนาตนเองและสังคม มีความเปน
ประชาธิปไตย มีความรักในสถาบันของชาติ และอนุรักษ ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม ธรรมชาติและ
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สิ่งแวดลอม นอกจากน้ัน ผูบริหารควรเปนผูที่ไดรับการยอมรับจากบุคคลในโรงเรียนและชุมชนอีก
ดวย

1.5 ลักษณะนักบริหารการศึกษามืออาชีพ
ธีระ  รุญเจริญ (2543:57) ไดเสนอลักษณะนักบริหารการศึกษามืออาชีพที่จะ

นําไปสูความสําเร็จในการบริหารและการจัดการศึกษาตามแนวทางที่กําหนดไวใน พ.ร.บ. การศึกษา
แหงชาติ พ.ศ.2542 ลักษณะดังกลาวประกอบดวย

1. ลักษณะพื้นฐานธรรมชาติเดิมเปนทุน
2. การศึกษา
3. บุคลิกภาพ
4. คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ
5. ความสามารถ/ทักษะ
6. ความรูลึกและรูรอบ
7. การมีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพการบริหาร
ซึ่งพอประมวลสรุปไดดังน้ี
1. พื้นฐานเดิมเปนทุน: ผูนําตามธรรมชาติ

1.1 ความถนัด (Aptitude) ในการเปนผูนํา
1.2 ลักษณะนิสัยในการรวมกิจกรรมกับผูอ่ืน เชน รวมทํางาน รวมเขาใจ

ธรรมชาติของมนุษย เปนตน
2. การศึกษา: ปริญญาตรี ทางการบริหารการศึกษาขึ้นไปคลอบคลุมเน้ือหา

สาระการบริหารและการจัดการศึกษา จิตวิทยาการทํางานกับคนอ่ืน พื้นฐานการศึกษาคนควา บริบท
ทางการบริหารการศึกษา เชน ระเบียบกฎหมาย สังคมวิทยา ปรัชญา เศรษฐกิจการปกครอง เปนตน

3. บุคลิกภาพนาเชื่อถือ นํ้าเสียงการพูดนาฟง อารมณมั่นคง (EQ) เขมแข็งแต
ถอมตน กิริยามารยาทเปนที่ยอมรับของสังคม การแตงกายสอดคลองกับกาลเทศะ

4. คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ มีวิสัยทัศนกาวหนาทันตอการ
เปลี่ยนแปลง ยึดระบบคุณธรรมเปนที่ต้ัง โปรงใส ยุติธรรม ซื่อสัตย ไมคอรัปชั่น อดทนอดกลั้น รับ
ทั้งผิดและชอบเสียสละ เปนคนดีของสังคม

5. ความสามารถ/ชํานาญในการบริหารและจัดการศึกษาตามหลักวิชา และ
การปฏิบัตินําองคกรไปสูเปาหมาย โดยยึดองคคณะบุคคลมีสวนรวมสงเสริมการทํางานเปนกลุมเปน
ทีมประสานงานเพื่อผลงานตามหนาความรับผิดชอบ ปรับเปลี่ยนเทคนิคเพื่อสอดคลองกับการ
เปลี่ยนแปลง
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6. ความรูลึกและรูรอบดานการบริหารจัดการ การจัดการศึกษา ระเบียบ
กฎหมายตางๆ บทบาททางสังคม การวิจัย จิตวิทยาการบริหาร

7. การมีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพบริหารการศึกษา เพื่อเปนหลักประกัน
การบริหารที่มีประสิทธิภาพ/ประสิทธิผล มีการจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ เปนหลักประกัน
คุณภาพ ยกระดับมาตรฐานวิชาการมุงมั่นปฏิบัติจามจรรยาบรรณนําไปสูการพัฒนาและปรับปรุง
ตนเองอยางตอเน่ือง

1.6 ผูบริหารสถานศึกษายุคปฏิรูปการศึกษา
สุชาดา ชาญเชาว กลาววา ผูบริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพในยุคปฏิรูป

การศึกษาภายใตรูปแบบการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา ในยุคของการบริหารจัดการศึกษาไทยใน
ปจจุบัน ทามกลาง กระแส แหงความเปนโลกาภิวัฒน(Globalization) ซึ่งอยูภายใตเงื่อนไขการ
ปรับเปลี่ยนการแขงขัน เพื่อสรางขอไดเปรียบ และความมุงมั่นของสังคมที่ดําเนินไปอยางรวดเร็ว
รุนแรงและมีความหลากหลายน้ัน ตางก็สงผลกระทบตอวงวิชาชีพ โดยเฉพาะดานการศึกษา ซึ่งเปน
ผลสืบเน่ืองมาจากการ ปรับเปลี่ยนบริบทและโครงสรางการบริหารของการบริหารจัดการศึกษา
ภายใตสาระแหงบทบัญญัติของกฎหมายการศึกษาที่เรียกวา “พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.
2542” เปนการจัดโครงสรางการบริหาร การศึกษา โดยยึดหลักของการมีเอกภาพเชิงนโยบาย
หลากหลายในการปฏิบัติโดยเนนระบบการกระจายอํานาจและการยึดหลักการมีส วนรวมของ
ทองถิ่นเปนสําคัญ

สาระสําคัญของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ. ศ. 2542 น้ันไดเสนอ
แนวคิดและ วิธีการจัดการศึกษาที่ทาทายหลายดานจึงเปนเสมือนกฎหมายปฏิรูปการศึกษา ดังจะเห็น
ไดวาใน พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติน้ีใหความสําคัญกับการปฎิรูปในดานตางๆ คือปฏิรูป
ระบบ การศึกษา ใหสอดรับซึ่งกันและกันทั้งระบบปฏิรูปแนวการจัดการศึกษาโดยใหยึดผูเรียนเปน
สําคัญ ปฏิรูปหลักสูตรและเน้ือหาสาระ วิธีการจัดกระบวนการเรียนรูทั้งในระบบและนอกระบบ
โรงเรียน ปฏิรูประบบการบริหารและการจัดการศึกษาทั้งหนวยงานของรัฐ องคกรปกครองทองถิ่น
และเอกชนโดยเนนเร่ือง การกระจายอํานาจและการมีสวนรวมปฏิรูประบบครูคณาจารย และ
บุคลากรทางการศึกษา มุงเนนใหมีการยกระดับสถานภาพของวิชาชีพครู การพัฒนาและปรับปรุง
คุณภาพครู ปฏิรูประบบทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา เพื่อระดมทรัพยากรมาใหเพื่อ
การศึกษา ปฏิรูประบบประกัน คุณภาพการศึกษา เนนเร่ืองของการประกันคุณภาพภายในและใหมี
การรับรองและประเมินผลมาตรฐานจากองคกรภายนอก และปฏิรูปสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา
มุงใหมีการผลิตใชสื่อและเทคโนโลยีในรูปแบบที่หลากหลายที่มีคุณภาพ( สํานักนางปฏิรูป
การศึกษา 2544 :15-18) การปฏิรูปการศึกษามุงใหเกิดคุณภาพทั้งในดานผลผลิต กระบวนการจัดการ
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และปจจัยตางๆ โดยมุงหวังใหการจัดการศึกษา พัฒนาทั้งระบบ บุคคลที่มี ความสําคัญอยางยิ่งที่จะ
ทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงดังกลาวไดก็คือ ผูบริหารสถานศึกษา เพราะตอง เปนผูนําและผูประสาน
ความรวมมือจากทุกฝายที่มีความสามารถทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในเร่ืองการเรียน การสอน และ
การเรียนรู รวมทั้งประสานสัมพันธ ระดมและจัดสรรทรัพยากรไดอยางมี ประสิทธิภาพ ( สุพล วัง
สินธ, 2545 : 29) ผูบริหารสถานศึกษาจึงเปรียบไดวาเปนจอมทัพสําคัญที่จะนําพาองคกรใหก าวไป
ในกระแสแหงการปฏิรูปไดอยางมีเกียรติและศักด์ิศรี ผูบริหารสถานศึกษาในยุคแหงการ
เปลี่ยนแปลงทางบริบท หลากหลายสวนน้ัน นาจะเปรียบไดกับ“ ผูบริหารมืออาชีพ ” จึงจะ
เหมาะสมกับสภาพการณปจจุบันที่จะทําหนาที่สําคัญใหไปสูเปาหมายที่พึงประสงคโดยการกําหนด
เปนยุทธศาสตรการจัดการศึกษาสูการปฏิบัติที่แสดงใหเห็นศักยภาพ คุณภาพ เกิดประสิทธิภาพ
สูงสุดในการบริหารจัดการศึกษาภายในสถานศึกษาแหงน้ัน

คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา  ผูบริหารหรือผูนําหรือผูจัด
องคการ หรือหัวหนางาน ไมวาหนวยงานเล็กหรือหนวยงานใหญ หนวยงาน ราชการหรือเอกชนก็
ตาม ยอมมีบทบาทที่เปนผลตอการสําเร็จหรือประสิทธิภาพของงานเปนอยางยิ่ง บางคร้ัง การจัด
องคการ แมจะไมเรียบรอยถูกตองอยูบาง ก็อาจไดรับผลงานสูงได หากผูบริหารมีคุณลักษณะที่ดี แต
ถาคุณลักษณะ หรือพฤติกรรมในการนําของผูบริหารไมดี แมการจัดองคการถูกตอง หรือดีเพียงใดก็
ตาม ผลงาที่เกิดขึ้นของหนวยงานน้ันๆ ยอมสมบูรณไดยาก ดังน้ันผูบริหารหรือผูนําจะตองมี
คุณสมบัติเหมาะสม มีพฤติกรรมในการนําที่ถูกตอง เหมาะสมเพราะความสําเร็จของงานทุกดานของ
องคการ ขึ้นอยูกับผูบริหาร หรือผูนํา ซึ่งจะวินิจฉัยสั่งการ หรือตัดสินใจแกปญหาตางๆ เพื่อใหงาน
เกิดประสิทธิภาพ ซึ่งคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารหรือผูนําน้ัน ควรที่จะประกอบดวยเร่ือง
ที่สําคัญ ไดแก คุณลักษณะดานบุคลิกภาพ คุณลักษณะดานความเปนผูนํา คุณลักษณะดานความรู
ทางวิชาการ และ คุณลักษณะดานความสามารถในการบริหาร

1.6.1 คุณลักษณะดานบุคลิกลักษณะของผูนํา
อรุณ รักธรรม (2535: 39) ไดกลาวถึงบุคลิกภาพของผูนําหรือผูบริหาร

ที่ดี
1. เปนผูมีความรู
2. เปนผูมีความคิดริเร่ิมสรางสรรค
3. เปนผูมีความกลาหาญ
4. เปนผูมีความเด็ดขาด
5. เปนผูมีความแนบเนียน มีกิริยาวาจาที่ถูกตองเหมาะสม
6. เปนผูมีความยุติธรรม
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7. เปนผูมีลักษณะทาทางการแสดงออกที่ดี
8. เปนผูที่มีความอดทน
9. เปนผูที่มีความกระตือรือรน
10. เปนผูที่ไมเห็นแกตัว
11. เปนผูมีความต่ืนตัวหรือระมัดระวังอยูเสมอ
12. เปนผูมีความพินิจพิจารณาสิ่งตางๆ อยางมีเหตุผล
13. เปนผูมีความสงบเสงี่ยม
14. เปนผูมีความจงรักภักดี
15. เปนผูมีมนุษยสัมพันธที่ดี
16. เปนผูมีความสามารถควบคุมอารมณไดดี

1.6.2 คุณลักษณะดานความเปนผูนํา
1. ความมีชีวิตชีวาและทนทาน (Vitality and Endurance) จะตองมี

ความคลองแคลววองไว ต่ืนตัวอยูเสมอ พรอมอยูเสมอที่จะรับสถานการณทุกชนิด ปรับตัวได
เปลี่ยนแปลงได และราเริงแจมใสอยูเสมอ มีความอดทนตอการทํางานหนักและนานๆ ทนตอความ
ลําบากเจ็บช้ําได โดยไมปริปาก หรือแสดงอาการทอแทใหพบเห็น

2. ความสามารถในการตัดสินใจ ตองตัดสินใจถูกตอง ตัดสินใจ ไดเร็ว
และเต็มใจเสมอ ที่จะเปนผูตัดสินใจดวยตัวเองในเมื่อมีปญหาใดๆเกิดขึ้น

3. ความสามารถในการจูงใจคน ผูนําที่สามารถชักจูงใหผูอ่ืนรวมมือ
กับตน ไดเทาน้ันที่จะไดรับความสําเร็จ

4. ความรับผิดชอบ
5. ความฉลาดไหวพริบจําเปนที่สุดสําหรับผูบริหารหรือผูนําที่จะใชใน

การบริหารงาน หรือใชในการวินิจฉัยสั่งการ

6.1.3 คุณลักษณะดานความรูทางวิชาการ
ความรูทางวิชาการไดแก การศึกษาวิชาการทั่วไป การศึกษาดานวิชาชีพ

และการศึกษา ใหเกิด ความรอบรู เชี่ยวชาญในแขนงวิชาที่คนสนใจ สําหรับใชจัดระดับความรู และ
ประสบการณ ในการทํางานของบุคคลที่มาทํางาน ในการเปนผูบริหาร
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6.1.4 คุณลักษณะดานความสามารถในการบริหาร
1. ใชแผนเปนเคร่ืองมือในการบริหารโรงเรียนอยางมีประสิทธิภาพ

ไดแก การจัดระบบขอมูลสารสนเทศใหถูกตองการใหชุมชนมีสวนรวมในการจัดทําแผนการ
มอบหมายงานใหบุคลากรทําตามความรูความสามารถการควบคุมกํากับติดตามนิเทศงาน

2. สนับสนุนใหบุคลากรเกิดความมุงมั่นในการพัฒนาไดแกการ
สงเสริมใหบุคลากรพัฒนาตนเอง พัฒนางานการจัดสวัสดิการสิ่งอํานวยความสะดวกและประโยชน
ตอบแทน

3. จัดกิจกรรมหลากหลายเพื่อสนับสนุนการเรียนการสอนไดแกการ
จัดกิจกรรมทางวิชาการ การจัดบริการแนะแนวบริการสุขภาพการจัดกิจกรรมสงเสริมการเรียนรู
ศิลปวัฒนธรรมการจัดสภาพแวดลอมภายในโรงเรียนใหมีบรรยากาศสงเสริมการเรียนรู

4. ประสานความรวมมือจากทุกฝายเพื่อพัฒนางาน
5. ประเมินผลการปฏิบัติงานอยางเปนระบบ เปนการประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน อยางตอเน่ือง ใชวิธีการที่หลากหลาย ใหทุกฝายมีสวนรวม นําผลการประเมินไปนิเทศ
และพัฒนางานการบริหารเพื่อใหบรรลุเปาหมาย

2. หลักการ แนวคิด ทฤษฎีท่ีเกี่ยวกับผูนํา

2.1 ความหมายของผูนํา
ผูนํา (Leader) เปนปจจัยที่สําคัญยิ่งประการหน่ึงตอความสําเร็จขององคการ

ทั้งน้ี เพราะผูนํามีภาระหนาที่ และความรับผิดชอบโดยตรงที่จะตองวางแผนสั่งการดูแล และควบคุม
ใหบุคลากรขององคการปฏิบัติงานตางๆ ใหประสบความสําเร็จตามเปาหมาย และวัตถุประสงคที่ต้ัง
ไว  ปญหาที่เปนที่สนใจของนักวิชาการและบุคคลทั่วไปอยูตรงที่วา ผูนําทําอยางไรหรือมีวิธีการนํา
อยางไรจึงทําใหผูใตบังคับบัญชาหรือผูตามเกิดความผูกพันกับงานแลวทุมเทความสามารถ และ
พยายามที่จะทําใหงานสํา เ ร็จดวยความเต็มใจ ในขณะที่ผู นํ าบางคนนําอยางไร นอกจา
ผูใตบังคับบัญชาจะไมเต็มใจในการปฏิบัติงานใหสําเร็จอยางมประสิทธิภาพแลว ยังเกลียดชังและ
พรอมที่จะรวมกันขับไลผูนําใหไปจากองคการ

เทพพนม เมืองแมนและคณะ (2540:184) ไดใหความหมายของผูนําวา ผูนํา
หมายถึง กระบวนการของการมีอิทธิพลตอกิจกรรมของบุคคลหรือของกลุมเพื่อใหบรรลุถึง
จุดมุงหมายที่กําหนดไวในสถานการณหน่ึง
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อรุณ รักธรรม (2540: 184) ผูนํา คือ ศิลปะของการที่จะมีอิทธิพลเหนือคนและ
นําคนแตละคนไป โดยที่คนเหลาน้ันมีความเชื่ออยางเต็มใจ มีความมั่นใจในตัวผูนํา มีความเคารพ
นับถือและใหความรวมมือกับผูนําดวยความจริงใจ เพื่อจะไดปฏิบัติกิจการใหลุลวงไปดวยดี

สมคิด บางโม (2545: 234) ผูนําหมายถึง สมาชิกของกลุมที่มีอิทธิพลมากที่สุด
ตอคนอ่ืนๆในกลุมคือ แผอิทธิพลไปยังคนอ่ืนมากกวาที่คนอ่ืนจะแผอิทธิพลมายังคนและสมาชิกคน
อ่ืนๆยอมรับโดยสมัครใจวาบุคคลน้ีเปนผูนําของกลุมใหบรรลุเปาหมายได

กวี วงศพุฒ (2535: 14-15) ไดสรุปแนวคิดเกี่ยวกับผูนําไว 5 ประการ คือ
1. ผูนํา หมายถึง ผูซึ่งเปนศูนยกลางหรือจุดรวมของกิจกรรมภายในกลุม

เปรียบเสมือนแกนของกลุม เปนผูมีโอกาสติดตอสื่อสารกับผูอ่ืนมากกวาทุกคนในกลุม มีอิทธิพลตอ
การ ตัดสินใจของกลุมสูง

2. ผูนํา หมายถึง บุคคลซึ่งนํากลุมหรือพากลุมไปสูวัตถุประสงคหรือสู
จุดหมายที่วางไว แมแตเพียงชี้แนะใหกลุมไปสูจุดหมายปลายทางก็ถือวาเปนผูนําทั้งน้ีรวมถึงผูนําที่
นํากลุมออกนอกลูนอกทางดวย

3. ผูนํา หมายถึง บุคคลซึ่งสมาชิกสวนใหญคัดเลือกหรือยกใหเขาเปนผูนํา
ของกลุมซึ่งเปนไปโดยอาศัยลักษณะทางสังคมมิติของบุคคลเปนฐาน และสามารถแสดงพฤติกรรม
ของผูนําได

4. ผูนํา หมายถึง บุคคลซึ่งมีคุณสมบัติเฉพาะบางอยางคือสามารถสอดแทรก
อิทธิพลบางประการอันกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงของกลุมไดมากที่สุด

5. ผูนํา หมายถึง บุคคลผูซึ่งสามารถนํากลุมไปในทางที่ตองการ เปนบุคคลที่
มีสวนรวมและเกี่ยวของโดยตรงตอการแสดงบทบาทหรือพฤติกรรมความเปนผูนํา

บุญทัน  ดอกไธสง (2535:266) ไดสรุปเกี่ยวกับผูนําไววา ผูนํา ( Leader)
หมายถึง

1. ผูมีศิลปะ มีอิทธิพลตอกลุมชน เพื่อใหพวกเขามีความต้ังใจที่จะปฏิบัติงาน
ใหบรรลุเปาหมายตามตองการ

2. ผูนําและแนะนํา เพราะผูนําตองคอยชวยเหลือกลุมใหบรรลุเปาหมายสูงสุด
ตามความสามารถ

3. ผูไมเพียงแตยืนอยูเบื้องหลังกลุมที่คอยแตวางแผนและผลักดัน แตผูนํา
จะตองยืนอยูขางหนากลุม และนํากลุมปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมาย
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วิภาดา   คุปตานนท (2544: 237) ไดสรุปเกี่ยวกับผูนํา (Leader) ไววา ผูนํา
หมายถึง บุคคลที่มีความสามารถในการที่จะทําใหองคการดําเนินไปอยางกาวหนาและบรรลุ
เปาหมายโดยการใชอิทธิพลเหนือทัศคติและการกระทําของผูอ่ืน

สถาบันราชภัฎนครราชสีมา (2545 :  Online) ผูนํา (Leader) หมายถึง
1. บุคคลที่มีศิลป บุคลิกภาพ ความสามารถ เหนือบุคคลทั่วไป สามารถชักจูง

ใหผูอ่ืนปฏิบัติตามที่ตองการได สวนความเปนผูนํา (Leadership) เปนกระบวนการที่มีอิทธิพลตอ
กลุม เพื่อใหบรรลุเปาหมาย ผูบริหารทุกคนควรเปนผูนํา และมีภาวะผูนํา แตผูนําไมสามารถเปน
ผูบริหารที่ดีไดทุกคน เพราะผูบริหารตองมีทักษะ มีความสามารถในหนาที่ของผูบริหารดวย

2. ผูนํา ผูจัดการ และผูบริหาร มีความแตกตางกัน แตก็ยังนิยมใชแทนกัน
เพื่อใหเขาใจ ถึงลักษณะขององคการที่ผูนําเกี่ยวของอยู สําหรับประสิทธิภาพของภาวะผูนําน้ัน ไดมี
การสรุปเกณฑที่ใชในการประเมินประสิทธิภาพผูนําไว 3 ประการ คือ ผลที่เกิดขึ้นของกลุม ทัศนคติ
ของผูตามและคุณภาพของกระบวนการกลุม

3. บุคคลที่ไดรับแตงต้ังขึ้นมา หรือไดรับการคัดเลือกใหเปนหัวหนา เปน
ศูนยกลางเปนผูกําหนดเปาหมายประพฤติปฏิบัติตนใหเหมาะสมกับบทบาทและขณะเดียวกันก็
สามารถทําใหสมาชิกภายในกลุมปฏิบัติงานรวมกัน โดยใชอิทธิพลในความสัมพันธความสมัคร
สมานสามัคคีกัน ปฏิบัติการ และอํานวยการใหงานเจริญกาวหนา แลบรรลุผลสําเร็จเปนไปตาม
เปาหมายที่กําหนดไว

กิตติ  คยัคคานนท (2533 : 17) ผูนํา คือ ผูที่ไดรับการแตงต้ังและยกยองใหเปน
หัวหนาและเปนผูตัดสินใจ ซึ่งสรุปไดดังน้ี

1. บุคคลที่มีความสามารถในการสื่อสารและจูงใจบุคคลอ่ืนใหปฏิบัติตาม
ความคิดเห็น ความตองการ และแสดงถึงศักยภาพในการสรางคุณคาเพื่อใหเกิดความเชื่อมั่นจาก
บุคคลอ่ืน

2. เปนบุคคลที่มีอํานาจในการสรางความสัมพันธกับบุคคลอ่ืน คือการสราง
ความสัมพันธ ผูนํามีอิทธิพลเหนือผูตาม แตในบางคร้ังผูนําอาจจะมีอิทธิเหนือผูนําแตนอยมาก

3. ผูนําแตกตางจากผูบริหาร เน่ืองจากผูบริหารปฏิบัติงานตามอํานาจหนาที่
โดยตําแหนงแตผูนําที่แทจริง มีอํานาจ และความสามารถเหนือสมาชิกในกลุมและเกิดความศรัทธา
ความนับถือในตัวผูนํา และปฏิบัติตามคําสั่งคําแนะนําของผูนําโดยที่ไมเกี่ยวของกับอํานาจหนาที่แต
อยางใด แตคณบดีสามารถมีไดทั้งสองอยางในการทํางาน

ผูนําซึ่งผูอ่ืนคาดหวังวาจะเปนผูที่สามารถรวบรวมและประสานพลังความคิด
พลังงานทุกฝายภายใตการบังคับบัญชาไปใชใหเกิดประโยชนตอการบริหารงานเปนผูที่กําหนด และ



30

ชี้ทิศทางเปาหมายของการทํางานจะตองผสมผสานความตองการสวนบุคคลกับองคการให
สอดคลองสนับสนุนซึ่งกันและกัน รวมทั้งจะตองเปนผูที่สามารถจูงใจใหผูใตบังคับบัญชาอุทิศตน
ทํางานใหเกิดประโยชนตอสวนรวมผูบังคับบัญชาจะตองรับผิดชอบงานมากกวาคนทั้งปว งใน
หนวยงานผูบังคับบัญชาเปนตัวจักรสําคัญที่จะหนุนใหกลไกตัวเล็กตัวยอยหมุนตามไปดวย
ผูบังคับบัญชาที่เขมแข็งมีความรูความสามารถจะเปนที่รักใครดวยใจจริงของผูใตบังคับบัญชา และ
เปนศูนยรวมนํ้าใจของบุคคลในหนวยงานเหมือนกับที่เหลาจ๊ือผูเปนบิดาของปรัชญาเต ากลาวไววา
“ยิ่งโต ยิ่งสูง ยิ่งตองทําตัวใหเล็กลง ใหตํ่าเหมือนทะเล เปนที่รวมของแมนํ้าลําธาร” ผูนําเชนน้ียอม
ทําใหกิจการขององคกรที่ตนรับผิดชอบอยูเจริญรุงเรืองอยางแนนอน (อารินดา ดอเลาะ, 2555: 12)

Bass (1965 : 120) ไดใหความเห็นวา ถาหากไมมีผูนํา งานจะดําเนินไปดวย
ความพรอมเพรียงไมไดเลย ทั้งน้ีเพราะผูนําเปนทั้งตัวหนุนโดยตรงและเปนตัวหนุนโดยอออม

Mc Farland. (1979 : 214-215) ไดใหความหมายของผูนําวา ผูนํา คือ บุคคลที่มี
ความสามารถในการใชอิทธิพลใหคนอ่ืน ทํางานในระดับตางๆที่ตองการใหบรรลุเปาหม ายและ
วัตถุประสงคที่ต้ังไว

Yukl. (1994 : 3-4) ไดใหความหมายของผูนําวา เปนบุคคลที่มีอิทธิพลสูงสุด
ในกลุมและเปนผูที่ตองปฏิบัติภาระหนาที่ของตําแหนงผูนําที่ไดรับมอบหมาย บุคคลอ่ืนในกลุมที่
เหลือคือผูตาม แมจะเปนหัวหนากลุมยอย หรือผูชวยในการปฏิบัติหนาที่ตางๆก็ตาม

O’Leary. (2002 : 1 ; อางถึงใน ชัยเสฎฐ พรหมศรี, 2549 : 9) ไดใหความหมาย
ของผูนําวา คือผูที่มีบารมี และสามารถตัดสินใจไดดี รวมทั้งสามารถกระตุนบุคคลอ่ืนใหปฏิบัติงาน
เพื่อบรรลุเปาหมายที่วางไวได

กลาวโดยสรุป  ผูนําหมายถึง ผูที่มีคุณธรรม จริยธรรม มีความรูสึกผิดชอบ สิ่ง
ใดควรไมควรและมีความสามารถในการชักจูงโนมนาวใหผูอ่ืนปฏิบัติตามในสิ่งที่ตนตองการดวย
ความปรารถนาดี ดวยความเต็มใจและศรัทธาเชื่อถือพฤติกรรมผูนํา หมายถึงการแสดงออกของผูนํา
เพื่อดําเนินกิจการตางๆไปสูเปาหมายที่กําหนดไว ชี้นําสมาชิกรวมกัน

2.2 ความสําคัญของผูนํา
ผูนําจําเปนตองใหความสําคัญเปนอยางมาก เน่ืองจากผูตามจะเชื่อมั่นและ

ศรัทธาสนับสนุน หรือไมอยูที่ศิลปะและยุทธวิธีตาง ๆ และถาหันกลับมาพิจารณาในสวนของ
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลตองรับวาผูนําเปนศูนยรวมพลังของกลุมคน และผูนําจะตองนํา
ความรูสึกที่ดี ทําใหคนสามารถที่จะสรางแรงบันดาลใจและปลดปลอยสิ่งที่ดีที่สุดออกมา การเปน
ผูนําตองมีการสรางอารมณเปนพื้นฐานที่สําคัญที่ผูนําทุกคนตองมี คณบดีก็เชนกันมีความสําคัญตอ
ความสําเร็จหรือความลมเหลวขององคการโดยเฉพาะอยา งยิ่งเปนองคประกอบสําคัญในการ
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บริหารงานบุคคลการจัดการศึกษาในด านต างๆ  ตามภารกิจของมหาวิทยาลัย  ดังพฤติ
กรรมการบริหารงานในลักษณะตาง ๆ ของคณบดีก็มีผลตอการดําเนินงานของคณะที่รับผิดชอบและ
ผลตอคุณภาพและเกียรติภูมิของมหาวิทยาลัยราชภัฏดวย จากการที่ผูนํามีอิทธิพลเหนือผูอ่ืนและ
สามารถโนมนาวผูอ่ืนใหคลอยตามไดดวยความเต็มใจน้ัน ผูนําตองมีคุณธรรมและจริยธรรมอันดี
งามที่สามารถเปนแบบอยางแกผูอ่ืนไดดวย มิฉะน้ันจะสรางปญหาตางๆ มากมายจึงกลาวไดวาผูนํามี
ความสําคัญตอประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององคการมาก พสุ เดชะรินทร( 2549 :15) ได
กลาวถึงคุณลักษณะของผูนําที่มีประสิทธิผลไว 8 ประการ 1) อะไรคือสิ่งที่ตองทํา ผูนําตองสามารถ
กําหนดสิ่งที่มีความสําคัญหรือจําเปนตองทําโดยคํานึงถึงความเรงดวนผูนําตองถามคําถามกับตัวเอง
เพื่อจัดลําดับความสําคัญกับงาน 2) อะไรคือสิ่งที่ถูกตองและเหมาะสมสําหรับองคกรหลักในการ
ดําเนินงานตองคํานึงถึงผลประโยชนโดยสวนรวมขององคการไมมุงเฉพาะสิ่งที่จะตอบแทนเจาของ
กิจการ พนักงาน และผูบริหาร 3) ผูนําที่ดีตองสามารถเขียนแผนงานที่จะปฏิบัติใหมีความเปน
รูปธรรมสามารถนําไปสูการปฏิบัติได 4) ผูนําที่ดีตองรับผิดชอบตอสิ่งที่ไดตัดสินใจ โดยใชความ
ชัดเจนและชี้แจงถึงการตัดสินใจในกรณีที่กระทบตอบุคคลในองคการ 5) ผูนําที่ดีตองสามารถ
สื่อสารและชี้แจงขอมูลใหผูรวมงานรับรูและเขาใจและเปดโอกาสใหมีการรวมแสดงความคิดเห็น
6) ผูนําที่ดีตองเห็นโอกาสสําคัญกวาปญหาเพราะโอกาสเปนสิ่งที่กอใหเกิดผลลัพธทางบวกมากกวา
ปญหา 7) ผูนําที่ดีตองรูจักการนําประชุมไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตองมีการรูตัว
ลวงหนา มีการเตรียมตัวและรูวัตถุประสงคของการประชุม 8) ผูนําที่ดีตองใชคําวา พวกเรา เปนการ
ใหเกียรติกับผูรวมงานและเพิ่มขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานนอกจากน้ี อุปนิสัย 7 ประการ
ของคนที่ประสบความสําเร็จและเปนผูนําที่ดีประกอบดวย 1) การเปนคนริเร่ิมลงมือทําในเชิงรุกและ
รับผิดชอบในสิ่งที่เกิดขึ้นโดยไมโทษคนอ่ืน 2) เร่ิมตนดวยการมีเปาหมายอยูในใจ 3) รูจักเลือกทําสิ่ง
ที่สําคัญที่มีสวนชวยใหบรรลุตามเปาหมาย 4) คิดแบบใจกวางมุงความรวมมือใหชนะทั้งสองฝาย 5)
เปนผูรับฟงที่ดี พยายามเขาใจผูอ่ืนกอนที่จะทําใหผูอ่ืนเขาใจเรา 6) หาทางออกรวมกันแบบไดผลทุก
ฝายที่เกี่ยวของ 7) ลับเคร่ืองมือของเราใหคมอยูเสมอไดแก สติปญญา จิตวิญญาณ พลังขับเคลื่อน
ดานกายภาพ สังคมและวัฒนธรรม (จรุณี เกาเอ้ียน, 2553: 33)

ผู นํ า จึง เปนผู นํ าองคกรไปสู เป าหมายตามที่ ไดวางไว  ซึ่ งผู นํ าตองมี
ความสามารถในการจูงใจผูรวมงานและมีวุฒิภาวะทางอารมณในการสรางมิตรภาพมีจิตใจกวาง
เพราะองคประกอบดังกลาวจะชวยในการสรางความนาเชื่อถือและความศรัทธาของผูรวมงานใหเกิด
ความรูสึกที่ดีตอการทํางานและองคการในดานการศึกษาก็เชนกัน ผูนําองคการหรือผูนําสถานศึกษา
ก็มีบทบาทสําคัญในการบริหารการศึกษาและงานอ่ืน ๆ ตามภารกิจเน่ืองจากในปจจุบันการแขงขัน
ของสถาบันการศึกษาสูงมากถาสถานศึกษาไมมีความนาเชื่อถือโอกาสที่ผูปกครองจะสงบุตรหลาน
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มาเลาเรียนก็นอยมาก น่ันคือสถานศึกษาขาดความเชื่อถือจากชุมชนทําใหมีการยอมรับนอยและ
สงผลถึงเกียรติและชื่อเสียงของสถานศึกษาดวย

2.3 บทบาทของผูนําทางการศึกษา
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดชไดใหพระบรมราโชวาทที่

เกี่ยวกับบทบาทของผูนําทางการศึกษาวา การทํางานทุกอยางจะตองมีสวนเกี่ยวของประสาน
ประโยชนกับผูอ่ืนเสมอจึงตองรูจักทําตัวใหใจกวางใหเห็นความสําคัญของผูอ่ืนเทากับความสําคัญ
ของตนเองและงานของตนและที่สําคัญที่สุดตองเขาใจใหถูกว า การประสานงานกันน้ันคือไมแบง
ฝายแบงพวกกัน ไมแยงประโยชนไมแยงความเห็นชอบกันหากแตปรองดองกันดวยความเต็มใจเห็น
ใจและเขาใจ โดยมุงหวังผลสําเร็จรวมกันเปนสิ่งสําคัญกวาสิ่งอ่ืน(ศักด์ิไทย สุรกิจบวร, 2549: 28)
บทบาทของผูนําทางการศึกษาหรือคณบดีก็เปนสิ่งสําคัญในบทบาทดังกลาวมีนักวิชาการไดกลาวถึง
การบริหารงานของผูบริหารการศึกษาจะประสบความสําเร็จได ผูบริหารจะตองแสดงบทบาทการ
เปนผูนําในดานตาง ๆ ซึ่งนักวิชาการหลายทานไดนําเสนอไวทั้งที่เหมือนกันและมีความแตกตาง จึง
ไดนําเสนอเพื่อประโยชนตอการศึกษาคนควาตอไป ดังน้ี

Luthanx (1995 :381; อางถึงใน Hart และ Quinn,1993 : 543) ไดกลาวถึง
บทบาทของผูนําไว 4 บทบาท คือ 1) มีความสามารถในการกําหนดวิสัยทัศน ผูนําทางการศึกษาหรือ
คณบดีจะตองเปนคนฉลาด มีความคิดกาวไกลกวาคนทั่วไป ทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงจากที่เปนอยู
ไปทางที่ดีขึ้น 2) การจูงใจ ผูนําทางการศึกษาจะตองสรางแรงกระตุนใหผูใตบังคับบัญชาใหมีความ
กระตือรือรนในการทํางาน ซึ่งการกระตุนก็ตองอาศัยปจจัยภายนอกและภายในดวย 3) มี
ความสามารถในการเปนนักวิเคราะห ผูนําทางการศึกษาตองรูจักวิเคราะหปญหา แผนงานและ
โครงการและวิเคราะหงานตาง ๆ ที่จะตองปฏิบัติแตละวัน ซึ่งเปนสิ่งจําเปนอยางยิ่งตอผูนําทาง
การศึกษา เพราะปจจุบันการบริหารงานทางการศึกษามีความเปลี่ยนแปลงอยางและผูนําตองทันกับ
ความเปลี่ยนแปลงดังกลาว 4) นักวางแผน ผูนําทางการศึกษาจะตองวางแผนงานเกี่ยวกับบุคคล
วชิาการ อาคารสถานที่ งบประมาณการเงิน ธุรกิจ อาคารสถานที่ กิจการนักศึกษา และความสัมพันธ
มหาวิทยาลัยกับชุมชน ยิ่งในปจจุบันการบริหารสถานศึกษาจะเปนการบริหารโดยการกระจาย
อํานาจ ผูบริหารตองมีสวนรวมกับบุคลากรของมหาวิทยาลัยและชุมชน

สรุปไดวาบทบาทของผูนําทางการศึกษามีความสําคัญมากเน่ืองจากการศึกษา
มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาและตองมีความสามารถในการปรับเปลี่ยนแนวความคิดใหทันกับการ
เปลี่ยนแปลงและจะตองเปนแบบอยางที่ดีของผูนําสมัยใหมและตองมีใจกวางในการเปดรับกับสิ่ง
ตาง ๆไดแก 1) ความสามารถสวนบุคคล คือ มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับเร่ืองของตนเอง เชนความ
ตระหนักตอตนเอง การประเมินตนเองอยางถูกตองและมีความมั่นใจในตนเองและมีความสามารถ
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ในการบริหารจัดการตนเอง ประกอบดวย สามารถควบคุมอารมณตนเอง แสดงออกถึงความซื่อสัตย
โปรงใส สามารถปรับตัวใหเขากับสภาพการณตาง ๆ ไดดี มีความคิดริเร่ิมและมองโลกในแงดี 2)
ความสามารถทางสังคม เปนความสามารถที่จะพิจารณาวาสามารถบริหารความสัมพันธไดไดแก
ความตระหนักตอสังคม เชน การใหบริการ การดูแลเอาใจใสคนในองคกรและการบริหาร
ความสัมพันธ ไดแกการเปนผูนําที่สรางแรงบันดาลใจ ใหความสําคัญกับการพัฒนาคนรูจักการสราง
เครือขาย และตองเนนการทํางานเปนทีม

2.4 บทบาทและหนาท่ีของผูนํา
คริบบิน (Cribbin, 1989:88; อางถึงในสมยศ นาวีการ, 2540 : 55-56) ไดจัด

หนาที่ความรับผิดชอบของผูนําในดานการจัดการไว 9 ประการ คือ
1. วางแผน (Planning) ถาผูบริหารไมมีความคิดไวลวงหนาผูปฏิบัติก็จะทําใน

สิ่งที่ไมคุมคากับเวลาและพลังงานการวางแผนเปนเร่ืองของการคิดไวลวงหนาเพื่อควบคุมแนว
ทางการปฏิบัติงานใหไดรับประสิทธิผลมากที่สุด

2. การจัดองคการ (Organization) คือการวบรวมกําลังคน งบประมาณ วิธีการ
วัสดุและสิ่งอํานวยประโยชนอ่ืนๆของหนวยงานมาบูรณาการเขาดวยกันเพื่อใหการดําเนินงานมี
ประสิทธิภาพสูงสุดโดยการพยายามใหเกิดการสูญเปลานอยที่สุด

3. การจัดคณะบุคคลเขาทํางาน (Staffing) ผูนําไมควรคิดเพียงแตการทํางาน
ไปวันหน่ึงเทาน้ันแตจะตองใหแนใจวาบุคลากรจะตองไดรับการพัฒนาความสามารถเพิ่มขึ้นดวย

4. การวินิจฉัยสั่งการ (Directing) ผูนําตองเปนผูชี้ทิศทางโดยการแบงอํานาจ
ตามหนาที่ ที่จําเปนดวยการกําหนดใหบุคลากรทํางานเฉพาะอยาง กําหนดเกณฑมาตรฐานที่จะจัด
หรือ ประเมินสัมฤทธิ์ผลของงาน

5. การประสานงาน (Coordinating) ผูนําจะตองประสานงานปจเจกบุคคลกับ
กลุมเขาดวยกันเพื่อบุคลากรจะไดทํางานเปนอันหน่ึงอันเดียวกัน การระดมความรวมมือผูนําจะตอง
สามารถทําใหบุคลากรมีความรวมมือกันโดยการจัดสภาพการทํางานใหสัมพันธกับความตองการ
ของบุคคล และสรางบรรยากาศของความรวมมือชวยเหลือซึ่งกันและกัน

6. การควบคุม (Controlling) ผู นําตองใชความพยายามที่จะให
ผูใตบังคับบัญชาไดมีการปอนกลับ (Feedback) เพื่อใหไดขอมูลที่เที่ยงตรงรวดเร็วทันตอการแกไข
และใหรางวัลหรือพิจารณาลงโทษการปฏิบัติงานอยางยุติธรรม แทนที่จะเปนการพิจารณาแบบ
การเมืองหรือใจบุญ

7. การทบทวนและการประเมินผล (Reviewing and Evaluating) ผูนําจะ
ปฏิบัติงานกับบุคลากรไมเพียงแตเพื่อใหเปนที่พอใจตามความตองการของหนวยงานเทาน้ัน แตยัง
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ตองชวยใหบุคลากรมีสมรรถภาพในการทํางานดีขึ้นและเปนบุคคลที่มีคุณคาสําหรับหนวยงานอีก
ดวย

8. การนํา (Leading) ผูนําจะตองเปนผูนําบุคคลดวยการกระตุนใหบุคลากร
ทํางานดวยความเต็มใจและทําดวยเทาที่ยอมรับ

9. การทํางบประมาณ (Budgeting) ผูนําจะตองประเมินคาตนเองวาไดทําให
หนวยงานเกิดความเปนปกแผนมั่นคงเพียงใดไดรับผลตอบแทนจากการลงทุนเพียงใด การประเมิน
คาประเมินไดจากสิ่งสําคัญ4ประการคือการใชเวลาความคิดความสามารถเฉพาะตัวและพฤติกรรม

วิฑูรย  พงศพญา (2544 : 36-39) กลาววา การขาดการวางแผนสงผลใหการ
ปฏิบัติงานขาดประสิทธิภาพ (2544 : 36-39) ผูนํามีบทบาทและหนาที่หลายอยางผูนําในกลุมคนที่
ชอบเผด็จการมีอํานาจหนาที่อยางหน่ึงและผูนําในกลุมประชาธิปไตยอาจมีบทบาทและหนาที่อีก
อยางหน่ึง อยางไรก็ตามบทบาทและหนาที่ทั่วๆไปเพื่อเปนแนวคิด 14 ประการดังน้ี

1. ผูนําในฐานะผูบริหาร (The Leader as Executive) บทบาทที่เห็นชัดเจน
อยางหน่ึงของผูนําคือบทบาทในฐานะผูบริหารซึ่งประสานงานระหวางกลุมที่อยูในองคการหรือ
หนวยงานหรือฐานะผูประสานงานเพื่อใหงานดําเนินไปดวยดีผูนําจะเปนผูที่คอยควบคุมนโยบาย
และกําหนดวัตถุประสงคของกลุมรับผิดชอบดูแลนโยบายใหเปนไปดวยดี

2. ผูนําในฐานะผูวางแผน (The Leader as Planner) ผูนําสวนมากจะเปนผู
วางแผนปฏิบัติงานทุกชนิดเปนผูคอยตัดสินใจวาบุคคลในกลุมของตนผูใดควรใชวิธีการอยางไร
และใชสิ่งใดมาประกอบเพื่อใหงานบรรลุตามความตองการผูนําเปนผูที่มีหนาที่ดูแลดวยวาแผนที่
วางไวน้ันมีการดําเนินงานตรงตามวัตถุประสงคหรือไม และมักจะเปนผูเดียวที่ทราบแผนงาน
ทั้งหมด คนอ่ืนจะรูเฉพาะในสวนที่เขารับผิดชอบ

3. ผูนําในฐานะกําหนดนโยบาย (The Leader as Policy Maker) การกําหนด
วัตถุประสงคหรือการกําหนดนโยบายของกลุมหรือหมูคณะ เปนงานที่สําคัญที่ผูนํามีสิทธิเลือกหรือ
กําหนดไดดวยตนเอง นโยบายมักจะมาจากผูที่มีตําแหนงงานสูงกวาผูนํา หรืออาจมาจาก
ผูใตบังคับบัญชาของผูนําก็ไดแตไมวานโยบายน้ันจะมาจากแหลงใดก็ตาม ผูนําจะเปนผูตัดสินใจ
กําหนดนโยบายของตนเอง

4. ผูนําในฐานะผูเชี่ยวชาญ (The Leader as Expert) ผูที่อยูใตผูบังคับบัญชา
สวนมาก เมื่อมีปญหาเกี่ยวกับความรูและความชํานาญงานเกิดขึ้นก็มักจะหวังพึ่งผูนําดังน้ันผูนําจึ ง
จําเปนจะตองทําหนาที่คลายผูเชี่ยวชาญในสาขาวิชาชีพเหลาน้ันแตมิไดหมายความวาผูนําจะตองรู
หมด ทุกเร่ือง ในบางคร้ังผูนําจําเปนตองมีที่ปรึกษาคอยทําหนาที่ใหคําแนะนําแกผูนําดวย
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5. ผูนําในฐานะเปนตัวแทนติดตอกับบุคคลภายนอก (The Leader as Eternal
Group Representative) สมาชิกภายในกลุมยอมไมสามารถที่จะทําการติดตอกับบุคคลภายนอกได
ในขณะเดียวกันพรอมๆ กัน จึงจําเปนตองอาศัยบุคคลที่กลุมเห็นวามีคุณสมบัติและความสามารถ
เพียงพอที่จะทําหนาที่แทนกลุมได บุคคลดังกลาวจะกลายเปนผูที่ทําหนาที่ประชาสัมพันธแทนกลุม
โดยติดตอกับหนวยงานอ่ืนๆภายนอกหนวยงานและควรรับการติดตอบุคคลภายนอกอ่ืนๆอีกดวย

6. ผูนําในฐานะผูควบคุมความสัมพันธของสมาชิกในกลุม (The Leader as
Controller of Internal Relation) ผูนํามักจะคอยดูแลเกี่ยวกับรายละเอียดตางๆ ภายในกลุม
ความสัมพันธของสมาชิกภายในกลุมเปนเร่ืองที่ผูนําทุกคนไมสามารถมองขาม ทั้งน้ีเปนเพราะมี
ความเกี่ยวของกับเร่ืองขวัญและกําลังใจของบุคลากร ผูนําที่ดีจะตองตระหนักถึงเร่ืองน้ีเพราะถาไม
สามารถรักษาความรูสึกที่สมาชิกภายในกลุมมีความเขาใจและมีความกลมเกลียวกันไวใหได
ความรูสึกแบงแยก ก็จะเกิดขึ้นไดทุกขณะ

7. ผูนําในฐานะใหคุณใหโทษ (The Leader as Purvey and Reward and
Punishment) ผูที่มีสวนเกี่ยวของกับการเสนอใหคุณใหโทษแกผูอ่ืนจะกลายเปนทรงอํานาจ และเปน
ผูนําในที่สุดคุณและโทษดังกลาวอาจเปนการขึ้นเงินเดือน ตัดเงินเดือน การมอบหมายงานใหมากให
นอยใหงานที่ยากหรืองายก็ไดทั้งสิ้นซึ่งความเสียหายอาจจะเกิดขึ้นแกหนวยงานไดถาหากผูนํามอบ
อํานาจประเภทน้ีใหแกบุคคลใดบุคคลหน่ึงมากจนเกินไป

8. ผูนําในฐานะคนกลางหรือผูตัดสิน (The Leader as Arbitrator and
Mediator) สวนมากจะเปนผูนําที่เกิดขึ้นในภาวะที่มีการขัดแยงในองคการหรือหนวยงาน ซึ่งอาจทํา
ใหเกิดความเสียหาย ผูนําจึงจําเปนตองเปนผูที่คอยประสานความขัดแยงที่เกิดขึ้นโดยการไกลเกลี่ย
คูกรณีใหมีความเขาใจกัน

9. ผูนําในฐานะบุคคลตัวอยาง (The Leader as Exemplary) บุคคลที่มีความ
ประพฤติดี หรือปฏิบัติงานดีจนไดรับการยกยองอยูเสมอวา เปนตัวอยางอันดีงามของหนวยงาน
มักจะมีโอกาสกลายเปนผูนําของผูอ่ืนไดโดยงาย ทั้งน้ีเพราะคนที่ไดรับการนับถือจากบุคลากรใน
หนวยงานอยูแลวน้ันเอง

10. ผูนําในฐานะสัญลักษณของกลุม (The Leader as Symbol of the Group)
ความสามัคคีเปนอันหน่ึงอันเดียวกันของกลุมมีความสําคัญตอการดํารงคงอยูของกลุม แตการที่คน
หมูมากมาอยูรวมกันน้ันจะใหมีความสามัคคีกันอยูตลอดยอมเปนเร่ืองลําบากแตจะมีบางคนที่ไดรับ
การยกยองจากกลุมคนทั้งหลายภายในกลุมเปนตัวแทนของเขาโดยจะดีกับเขาเสมอไมวาในโอกาส
ใดๆ ก็ตามขณะเดียวกันบุคคลผูน้ีก็รักและยึดกลุมเปนสรณะของเขาดวย บุคคลผูน้ีจึงกลายเปน
สัญลักษณของกลุมอํานาจของเขาที่มีจึงสูงสุดเหนือจิตใจของทุกคนภายในกลุม
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11. ผูนําในฐานะตัวแทนตัวแทนรับผิดชอบ (The Leader as Substitute for
Individual Responsibility) หนวยงานบางแหงจะมีผูนําที่อาสาเขารับผิดชอบตอการตัดสินใจและการ
กระทําบางอยางของบุคคลบางคนในกลุมหรืออาจรับผิดชอบตอกิจการทั้งหมดที่คนในกลุมน้ัน
กระทําโดยเหตุดังกลาวในบางโอกาสตอมากลุมจึงมอบหมายใหมีอํานาจตัดสินใจกระทําการใดๆ
แทนกลุมได

12. ผูนําในฐานะผูมีอุดมคติ (The Leader as Ideologist) ผูนําบางคนเปนผู
กําหนดอุดมคติสรางความเชื่อมั่นและความศรัทธาตางๆใหเกิดขึ้นแกบุคคลที่แวดลอมเขา บางคร้ัง
อาจเปนผูกําหนดคุณธรรมประจําใจและกําหนดขนบธรรมเนียมที่ใชปฏิบัติภายในกลุมอุดมคติ
ดังกลาวในตอนแรกอาจเปนเพียงคําพูดของเขาที่ใครๆ พากันนิยมและประพฤติปฏิบัติตาม ซึ่งตอมา
ทําใหกลายเปนอุดมคติที่เปนทางการของกลุมไป

13. ผูนําในฐานะบิดา (The Leader as father figure) ผูนําชนิดน้ีจะวางตนเปน
ผูอาวุโสของกลุมที่มีบุคลิกนานับถือเปนบิดาของกลุม จะกลาววาดุดาใครก็ตามจะไมมีใครถือโกรธ
เพราะทุกคนทราบดีทั่วกันวาเบื้องหลังการดุดาวากลาวน้ันลวนแลวแตเต็มไปดวยความรักความหวัง
ดีอยูเสมอผูนําดังกลาวจะเปนที่พึ่งพาทางใจที่คอยชวยเหลือแกคนทุกคนเมื่อมีความทุกข

14. ผูนําในฐานะผูรับผิดชอบ (The Leader as Scapegoat) ผูนําชนิดน้ีเปน
ความหวังของกลุมเมื่อใดมีความเสียหายเกิดขึ้นผูนําชนิดน้ี จะถูกลงโทษหรือรับโทษน้ันแทนกลุม
โดยทั่วๆ ไปคนเราก็ไมตองการรับผิดชอบเมื่อมีความผิดพลาดเกิดขึ้นแตจะพากันซัดทอดความผิด
ใหกับบุคคลใดบุคคลหน่ึงการซัดทอดเชนน้ีทําใหผูที่ถูกซัดทอดกลายเปนผูนําขึ้นมาเพราะเมื่อมี
เหตุการณรายๆ น้ันผานพนไป ผูคนจะพากันเห็นอกเห็นใจที่เขาตองรับเคราะหกรรมแทนตนแต
เพียงผูเดียว

พรรณี  แดงเครือ (2549 : 35-36) ไดใหความเห็นเกี่ยวกับบทบาทและหนาที่
ของผูนําวา ผูนําไมใชเปนเพียงหัวหนากลุมธรรมดาๆ แตเปนผูที่สามารถชักจูงและโนมนาวให
บุคคลอ่ืนปฏิบัติตามตน เพื่อไปสูจุดหมายที่ไดวางไว แต “หัวหนา”อาจจะเปนพียงผูที่ไดรับการ
แตงต้ังซึ่งอาจจะสามารถแสดงบทบาทของผูนําไดหรือไมก็ไดบางรายอาจจะเปนเพียงหุนเชิดที่
ไมไดแสดงบทบาทของผูนําเลยโดยผูนําแฝงเชิดตนอยูเบื้องหลัง ในที่น้ีจะกลาวถึงบทบาทหนาที่
ของผูนําที่เปนผูนําจริงๆ ซึ่งอาจจะเปนหัวหนากลุมหรือไมไดเปนหัวหนากลุม ดังน้ี

1. บทบาทหนาที่ที่เกี่ยวของกับงานในการทํางานและการบริหารงานของผูนํา
ควรแสดงบทบาทตางๆ เพื่อใหการบริหารมีประสิทธิภาพดังน้ี

1.1 เปนผูวางแผนและนโยบาย
1.2 เปนผูตัดสินใจ
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1.3 เปนผูวางกฎระเบียบและวิธีการในการดําเนินงาน
1.4 เปนผูริเร่ิมงาน
1.5 เปนผูใหความคิดเห็นและใหคําแนะนํา
1.6 เปนผูประสานงาน
1.7 เปนผูประเมินผลและติดตามผลงาน

2. บทบาทที่เกี่ยวของกับผูรวมงานและผูใตบังคับบัญชานอกเหนือจากหนาที่
การงานแลว ผูนําควรจะมีบทบาทที่เกี่ยวของกับบุคคลโดยเฉพาะผูใตบังคับบัญชา ดังน้ี

2.1 เปนผูใหความชวยเหลือ
2.2 เปนผูใหการสงเสริมสนับสนุนและใหกําลังใจ
2.3 เปนผูประสานสัมพันธและประนีประนอม
2.4 เปนแพะรับบาปแทนลูกนอง
2.5 เปนผูควบคุมความสัมพันธระหวางบุคคลในกลุม
2.6 เปนผูไกลเกลี่ยขอพิพาท
2.7 เปนผูใหรางวัลและลงโทษ
2.8 บทบาทที่เกี่ยวของกับองคกร
2.9 เปนผูกลั่นกรองงานและเรงงาน

2.5 ทฤษฎีเกี่ยวกับพฤติกรรมผูนํา
การศึกษาพฤติกรรมผูนํามีการศึกษากันมากมายต้ังแตอดีตจนถึงปจจุบันมี

ลักษณะสับสนและบางทฤษฎีก็ขัดแยงกันโดยสิ้นเชิงโดยทั่วไปแลว ทฤษฎีพฤติกรรมผูนําจะศึกษา
วาผูนําประเภทใดที่มีประสิทธิผลสูงสุดสามารถแบงแนวการศึกษาออกเปน 3 แนวทาง (Robbins,
2003: 366-386)

2.5.1 ทฤษฎีเชิงคุณลักษณะ (Trait Theory)
การศึกษาแนวทฤษฏีเชิงคุณลักษณะ (trait) น้ีมีรากฐานมาจากความเชื่อ

ตามทฤษฏีผูยิ่งใหญ (The great man theory) โดยเชื่อถือวาผูนําน้ันเปนมาต้ังแตเกิดไมสามารถจะ
สรางขึ้นภายหลังได “leader are born not made” เชน นโปเลียนมหาราช มหาตมะคานธี
ประธานาธิบดีลินคอลน เปนตน ซึ่งถือวาเปนผูยิ่งใหญ ซึ่งมีคุณสมบัติพิเศษแนวคิดเกี่ยวกับ
การศึกษาภาวะผูนําในแนวทางน้ีไดรับการคัดคานในภายหลัง แตก็มิไดหมายความวาขอสรุปจาก
ทฤษฏีน้ีจะผิดไปเสียทั้งหมดเพราะยังมีคุณลักษณะบางอยางที่พอจะเปนเคร่ืองชี้ทางใหผูนําประสบ
ความสําเร็จไดบาง เชนคุณลักษณะดานสติปญญา การมีความเชื่อมั่นในตนเอง (ถวิล  ธาราโรจน
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และศรันย  ดําริสุข, 2543: 172) การศึกษาภาวะผูนําดวยการศึกษาเชิงคุณลักษณะของผูนําน้ีมักจะมุง
ศึกษาในลักษณะสําคัญ2ประการคือ คุณลักษณะทางกาย (Physical Traits) เชน รูปราง สวนสูงความ
แข็งแรง และคุณลักษณะทางจิตวิทยาหรือบุคลิกภาพ (personality traits) เชน ความซื่อสัตยความ
ทะเยอทะยาน ความคิดริเร่ิม สติปญญาเปนตน (เสริมศักด์ิ วิศาลาภรณ, 2536:236)

สตอกดิลล (Stockdill, 1977:93; อางถึงใน สมยศ นาวีการ, 2540: 162–163)

ไดระบุคุณลักษณะของผูนําที่อยูบนพ้ืนฐานของ 6 ประเภทไดแก
1. คุณลักษณะทางดานรางกาย 4ประการไดแกอายุรูปรางสวนสูงและ

นํ้าหนัก
2. ภูมิหลังทางสังคม3ประการไดแกการศึกษาสถานภาพทางสังคม

และความคลองตัว
3. สติปญญา 6 ประการ ไดแก สติปญญาความสามารถดุลยพินิจ

ความรู ความเด็ดขาดและการพูดจาคลองแคลว
4. บุคลิกภาพ 9 ประการ ไดแกความกาวราว ความต่ืนตัว การครอบงํา

ความกระตือรือรน ความสนใจภายนอกความเปนตัวของตัวเองความคิดสรางสรรค ความซื่อสัตย
และความเชื่อมั่นตนเอง

5. คุณลักษณะทางงาน 6 ประการ ไดแก ความตองการความสําเร็จ
ความตองการ ความรับผิดชอบความคิดริเร่ิมความพากเพียรความใจกลาและการมุงงาน

6. คุณลักษณะทางสังคม 8 ประการไดแกความนิยมแพรหลาย ทักษะ
ทางสัมพันธระหวางบุคคลความดึงดูดความรวมมือความมีเกียรติการมีไหวพริบการชอบสังคมและ
การทูต

เดวิส (Davis, 1879; อางถึงในสรอยตระกูล อรรถมานะ, 2541 : 257-
258)ไดสรุปลักษณะที่สําคัญ 4 ประการ ซึ่งจําเปนสําหรับภาวการณเปนผูนําที่มีประสิทธิผลในของ
เขาไวในหนังสือHuman Relation at Work คือ

1. ความเฉลียวฉลาด (Intelligence) หมายถึงความหลักแหลมในการ
วิเคราะหปญหา หรือวิเคราะหสัมพันธภาพที่ยุงยากซักซอนระหวางบุคคล รวมตลอดถึง
ความสามารถในการรับรูติดตอสื่อสารและจูงใจบุคคลอ่ืนดวยผูนํามีแนวโนมที่จะฉลาดกวาผูอ่ืนโดย
เฉลี่ย แตระดับความเฉลียวฉลาดที่ตางกันก็ไมจําเปนตองมากนัก

2. การบรรลุวุฒิภาวะทางอารมณ (Social Maturity) ผูนํามักสนใจใน
เร่ืองทั่วๆไปอยางกวางขวางและมีความมั่นคงในอารมณอยางไมหวั่นไหว เขาตองทนตอภาวะคับ
ของใจไดสูง ไมมีทัศนคติเปนปฏิปกษตอสังคม มีความเชื่อมั่นในตนเอง
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3. มีการจูงใจภายในและมีแรงขับทางดานความสําเร็จ (Inner
Motivation and Achievement Dives) ผูนําโดยทั่วไปมักมีแรงขับทางดานการจูงใจโดยมุงสู
ความสําเร็จในระดับที่สูงขึ้นไปเปนลําดับ เขามักจะตอบสนองแรงจูงใจภายในโดยมุงทํางานที่ได
รางวัลประเภทความพอใจในสิ่งซึ่งจับตองไมได มากกวาที่จะไดมาซึ่งรางวัลอันเปนสิ่งภายนอกที่
จับตองได

4. มีทัศนคติทางดานมนุษยสัมพันธ (Human Relations Attitudes)ผูนํา
ที่ประสบความสําเร็จและเปนที่ยอมรับกันน้ันมักจะทํางานไดสําเร็จโดยอาศัยการพึ่งพาบุคคลอ่ืนอัน
ไดแก ผูตามหรือเพื่อนรวมงานดังน้ันเขาจึงตองสรางความสัมพันธความเขาใจอันดีตลอดจนการ
สังสรรคทางสังคม ผูบริหารจึงตองเรียนรูและพัฒนาทักษะดานน้ีใหสูงขึ้นๆ ตลอดเวลาแมการศึกษา
เชิงคุณลักษณะไดสูญเสียความนิยมไป แตนักวิจัยบางคนก็ยังคนหาคุณลักษณะของความเปนผูนําอยู
ขอบกพรองที่สําคัญของทฤษฏีคุณลักษณะคือ มักจะไมมีคุณลักษณะของผูนําที่ถูกคนพบวาเกี่ยวพัน
อยางสม่ําเสมอกับความสําเร็จของกลุม

2.5.2 ทฤษฏีผูนําเชิงพฤติกรรม (Behavioral Theory)
เปนการศึกษาพฤติกรรมความเปนผูนําที่สืบเน่ืองมาจากการศึกษา

คุณลักษณะความเปนผูนําซึ่งไมสามารถที่จะใหคําตอบเกี่ยวกับลักษณะผูนําที่มีประสิทธิภาพไดใน
การวิจัยเพื่อศึกษาผูนําเชิงปฏิบัติการน้ันมีวิธีการศึกษา 2แบบดังน้ี

2.5.2.1 ศึกษาหนาที่ของผูนํา (Leadership functions) มุงเนนศึกษา
หนาที่ที่ผูนําภายในกลุมดวยความเชื่อมั่นที่วากลุมจะปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ ถาหากมี
บุคคลหน่ึงปฏิบัติหนาที่ ที่สําคัญ2 ประการ คือ

(1) หนาที่ที่เกี่ยวของกับภารกิจ (Task - Related) หรือหนาที่
ในการแกปญหาเชน การเสนอแนะวิธีแกปญหา การใหขอมูล การใหความคิดเห็น เปนตน และ

(2) หนาที่ที่ เกี่ยวของกับการบํารุงรักษากลุม (Group
Maintenance) หรือหนาที่ทางสังคมเชนการแกปญหาความขัดแยง เปนตน

2.5.2.2 ศึกษาแบบของผูนําหรือแบบภาวะผูนํา (Leadership Styles)
มุงเนนการศึกษาแบบของผูนําที่ใชในการจัดการกับลูกนองหรือผูใตบังคับบัญชา ซึ่งแบงแบบผูนํา
ออกเปน 2แบบ คือ แบบ มุงงาน และแบบมุงคน ผูนําแบบมุงคน (Task -Oriented Styles) ผูนําแบบ
มุงงานมักจะสั่งการ ชี้นํา และนิเทศงานอยางใกลชิดมุงเนนความสําเร็จของงานมากกวาการพัฒนา
หรือการสรางความเจริญใหแกลูกนอง ผูนําแบบมุงคน (Employee-Oriented Styles) จะพยายามสราง
แรงจูงใจในการทํางานมากกวาการควบคุมลูกนองพยายามใหลูกนองไดมีสวนรวมในการตัดสินใจ
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สรางความเชื่อถือศรัทธาและสรางความสัมพันธที่ดีระหวางสมาชิกของกลุม(เสริมศักด์ิ วิศาลาภรณ
,2536 : 48-50)

เลวิน ลิพพิท และไวท (Levin Lippit and White, 1992 : 199 - 200) ได
จําแนกภาวะผูนําเชิงพฤติกรรมเปน 3 แบบ คือ แบบอัตตาธิปไตย (Autocratic) แบบประชาธิปไตย
(Democratic)และแบบตามสบาย (Laissez-faire) โดยที่ผูนําแบบอัตตาธิปไตย (Autocratic) จะ
ควบคุมกิจกรรมของกลุมและตัดสินใจโดยผูนํา นําแบบประชาธิปไตย (Democratic) จะเนนการมี
สวนรวมของกลุมและกฎเกณฑเปนสําคัญและผูนําแบบตามสบาย (Laissez-faire)จะมีสวนรวมใน
กิจกรรมตางๆ นอยมาก

2.6 ทฤษฎีผูนําตามสถานการณ (Situational Leadership Theory)
ในทศวรรษ 1970 เร่ิมมีการศึกษาแบบผูนําตามสถานการณโดยเชื่อวา

พฤติกรรมผูนําที่มีประสิทธิผลจะปรับเปลี่ยนไปตามสถานการณจากสถานการณหน่ึงสูสถานการณ
หน่ึง ซึ่งการเปนผูนําที่ดีน้ันอยูกับปจจัยสถานการณในสถานการณที่ตางกัน ตองการรูปแบบภาวะ
ผูนําแตกตางกัน ดังที่ อารโนลด และเฟลดแมน (Arnold and Feldman, 1978; อางถึงใน ยุพา เสนาะ
พิณ, 2545: 11) กลาววา การศึกษาภาวะผูนําตามสถานการณเปนการศึกษาภาวะผูนําที่มีประสิทธิผล
ที่ดีที่สุด เหมาะสมกับความตองการของสถานการณตาง ๆ กลาวอยางงายผูนําจะตองมีลักษณะหรือ
เลือกใชพฤติกรรมใดจึงจะทําใหการบริหารงานสําเร็จผล มีทฤษฎีที่อยูในกลุมแนวคิดน้ีคือ

2.6.1 ทฤษฎีผูนําตามสถานการณของฟดเลอร(Fiedler contingency model)
เปนทฤษฎีภาวะผูนําตามสถานการณในระยะตนๆ ซึ่งพัฒนาโดย เฟรด ฟดเลอร(Fred Fiedler) กลาว

วาผูนําที่ดี เปนสวนผสมระหวางแบบของผูนํา กับสถานการณที่ตองการ ซึ่งแบบของผูนําวัดไดจาก
คาคะแนนผูรวมงานที่ชอบนอยที่สุด ซึ่งอธิบายวาสถานการณขึ้นอยูกับ 3 องคประกอบ คือ
ความสัมพันธระหวางผูนําและและผูตามโครงสรางของงาน และอํานาจโดยตําแหนงของผูนํา
กลาวคือหากผูนํามีความสัมพันธที่ดีกับผูใตบังคับบัญชาโครงสรางของงานชัดเจนและมีอํานาจผูนํา
ก็สามารถควบคุมสถานการณได

2.6.2 ทฤษฏีผูนําการเปลี่ยนแปลง (Transformational Theory)
เปนแนวคิดการศึกษาภาวะผูนําแนวใหม ที่มุงยกระดับความตองการ

ความเชื่อ เจตคติ คุณธรรมของผูตามใหสูงขึ้น เพื่อใหมีการพัฒนาเปลี่ยนแปลงกลุมหรือองคการใหมี
ประสิทธิผล โดยมีแนวคิดวาการศึกษาภาวะผูนําในระยะที่ผานมายังไมสามารถอธิบายภาวะผูนําได
อยางชัดเจนยังเปนภาวะผูนําที่มุงเสริมแรง (Contingent Reinforcement) และเปนพฤติกรรมความ
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ตองการของมนุษยขั้นพื้นฐาน (First Order Change) เทาน้ัน จึงทําใหเกิดแนวคิดของภาวะผูนํา
เปลี่ยนสภาพ

เบอรน (Burns,1987 ; อางถึงใน ยุพา เสนาะพิณ, 2546 : 13) ไดเสนอ
ความเห็นวาการศึกษาภาวะผูนําจะตองนําความคิดเกี่ยวกับผูนําและผูตามมารวมกัน ทําใหผูนําและผู
ตามมีความคิดตรงกัน คือการมีความสัมพันธรวมกันของผูนําและผูตามและใหความหมายของภาวะ
ผูนําวา คือการทําใหผูตามปฏิบัติใหบรรลุจุดมุงหมายที่แสดงออกถึงคานิยม แรงจูงใจ ความตองการ
ความจําเปนความคาดหวังของทั้งผูนําและผูตาม และมีความเห็นวาภาวะผูนําเปนความสัมพันธของ
บุคคลที่มีความแตกตางกันในดานอํานาจระดับแรงจูงใจและทักษะเพื่อไปสูจุดมุงหมายรวมกันซึ่ง
เกิดขึ้นได 3 ลักษณะคือ

1. ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง (Transactional Leadership) คือภาวะ
ผูนําที่ใชวิธีการติดตอกับผูตามเพื่อแลกเปลี่ยนผลประโยชนซึ่งกันและกัน ดวยกระบวนการตอรอง
โดยผูนําใชรางวัลสนองความตองการของผูตามเพื่อแลกเปลี่ยนกับการทุมเทความพยายามในการ
ทํางานใหสําเร็จ ผูนําแบบแลกเปลี่ยนต้ังอยูบนพื้นฐานที่สัญญาวาจะใหรางวัลหรือสิ่งตอบแทนถา
หากผูตามยินยอมทําตามขอเสนอของผูนํา

2. ภาวะผูนําการเปลี่ยนสภาพ (Transformational Leadership) คือภาวะ
ผูนําที่ตระหนักตระหนักถึงความตองการของผูตาม คนหาแรงจูงใจของผูตาม พัฒนาผูตาม ผลของ
ผูนําการเปลี่ยนสภาพคือทั้งผูนําและผูตามตางชวยยกระดับคุณธรรมและแรงจูงใจของกันและกันให
สูงขึ้น

3. ภาวะผูนําจริยธรรม (Moral Leadership) ผูนําที่ยกระดับพฤติกรรม
ของมนุษยและความปรารถนาเชิงจริยธรรมของทั้งสองฝายใหสูงขึ้น และกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลง
ทั้งสองฝายโดยที่ผูนําตระหนักถึงความตองการที่แทจริงของผูตาม อํานาจของผูนําจะเกิดขึ้นกับ
วิธีการปฏิบัติสรางจิตสํานึกใหผูตามเกิดความตองการอยางแรงกลาและเปนความตองการที่สูง
กวาเดิมตามระดับความตองการของมาสโลว (Marlow) แลวจะคงดําเนินการเปลี่ยนแปลงซึ่งจะทํา
ใหผูตามรวมมือกันเคลื่อนไหวไปสูจุดมุงหมายและยังประโยชนทั้งแกผูนําและผูตาม

3. ทฤษฎีผูนําท่ีเกี่ยวของในการวิจัย

3.1 แนวคิดทฤษฎี 3 มิติ (THREE –DIMENSIONAL LEADERSHIP
STYLES) ของ William J. Reddin

มหาวิทยาลัยแหงรัฐโอไฮโอ ไดศึกษาเกี่ยวกับพฤติกรรมผูนําโดยพิจารณาผูนํา
ในสองมิติ คือมิติมุงงานและมิติมุงสัมพันธ ตอมา ป ค.ศ. 1947 ศูนยวิจัยแหงมหาวิทยาลัยมิชิแกน ได
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วิจัยและจําแนกผูนํา 2 มิติเชนเดียวกัน คือ มิติมุงคนและมิติมุงผลผลิต ในงานวิจัยของมหาวิทยาลัย
ฮารวารด ป ค.ศ. 1950 ก็จําแนกพฤติกรรมผูนําไวคือ แบบมุงงานและแบบมุงสัมพันธ จะเห็นวาการ
วิจัยในระยะที่ผานมาเนนความสําคัญของพฤติกรรมผูนําเพียง2 มิติ คือ มุงงานและมุงสัมพันธเทาน้ัน

ตอมาเรดดิน (William J. Reddin, 1970) ไดศึกษารูปแบบผูนําตางๆและได
พัฒนาโดยบูรณาการแนวคิดตาขายไดเพิ่มมิติที่ 3 คือ ประสิทธิผลและใหชื่อทฤษฎี 3 มิติ พฤติกรรม
ผูนําทั้งสามมิติมีรายละเอียดดังน้ี

1. มิติมุงงาน (Task-Orientation) เปนพฤติกรรมของผูนําที่ใหความสําคัญ
กับงานมากกวาปจจัยอ่ืนๆ บรรยากาศในการทํางานคอนขางจะใชหลักการไปในทางวิชาการ เปน
ตนวา มีการวางนโยบาย การบังคับบัญชาที่เขมงวด การประสานงาน ตลอดจนการควบคุมติดตาม
อยางตอเน่ือง ผูนําแบบน้ีจะใหความใกลชิดกับผูใตบังคับบัญชานอยแตมุงหวังผลงานที่เปนเลิศ

2. มิติมุงสัมพันธ (People-Orientation) เปนพฤติกรรมของผูนําที่ให
ความสําคัญกับผูใตบังคับบัญชา ดวยมีความเชื่อวาถาผูรวมงานมีกําลังใจ มีการแนะนําใหความรู
และสรางบรรยากาศใหเปนกันเองจะทําใหเกิดการมีสวนรวมและสงผลใหงานสําเร็จในภายหลัง

3. มิติมุงประสิทธิผล (Effectiveness Orientation) เปนพฤติกรรมที่ผูนําเห็น
วางานจะสําเร็จอยางมีประสิทธิผลไดน้ันขึ้นอยูกับสถานการณเปนสําคัญ กลาวคือผูนําจะตองเกง
และรูจักใชภาวะ

การเปนผูนําใหเหมาะสมกับสถานการณที่เกิดขึ้นจากมิติมุงงาน และมิติมุง
สัมพันธ เรดดิน (William J. Reddin) ไดสรางแบบผูนําพื้นฐานขึ้นมา 4 แบบดังน้ี

แบบที่ 1 แบบมุงประสาน (integrated) เปนพฤติกรรมมุงงานสูง-สัมพันธสูง
แบบที่ 2 แบบมุงสัมพันธ (related) เปนพฤติกรรมมุงงานตํ่า-สัมพันธสูง
แบบที่ 3 แบบมุงเกณฑ (separated) เปนพฤติกรรมมุงงานตํ่า-สัมพันธตํ่า
แบบที่ 4 แบบมุงงาน (dedicated) เปนพฤติกรรมมุงงานสูง-สัมพันธตํ่า
เนนใหเห็นวาประสิทธิผลของงานเปนผลสืบเน่ืองมาจากตัวแปร 2 ตัว คือ

แบบพฤติกรรมการบริหารที่ผูบริหารนํามาใช และสถานการณในขณะที่ผูบริหารใชแบบพฤติกรรม
แตละแบบ ทฤษฎี 3 มิติ เปนทฤษฎีในกลุมแนวคิดของทฤษฎีสถานการณ (situational theory) ซึ่ง
ผูบริหารจะตองพิจารณาถึงสถานการณภายนอกใน 5 องคประกอบ คือ 1) เทคโนโลยี (technology)
2) ผูใตบังคับบัญชา (subordinate)  3) ผูรวมงาน(coworker)  4) ผูบังคับบัญชา(superior)และ 5)
องคการ (organization)โดยเสนอรูปแบบพื้นฐานของพฤติกรรมการบริหารวา ประกอบดวยมิติตาง
ๆ 3 มิติ โดยพิจารณาจาก มิติแรกซึ่งเปนมิติที่มุงงาน (task orientation-To) และมิติที่สองซึ่งมุง
ความสัมพันธระหวางผูบังคับบัญชาผูรวมงานและผูใตบังคับบัญชา (relationship orientation - Ro)
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กับมิติที่สาม ซึ่งแสดงถึงประสิทธิผลการใชพฤติกรรมการบริหารพื้นฐานแตละแบบของผูบริหารวา
ไดเลือกใชพฤติกรรมการบริหารแบบหน่ึงแบบใดไดอยางเหมาะสมหรือไม (effectiveness- E) ดัง
รายละเอียดคือ  มิติมุงงาน (task orientation - To) หมายถึง การบริหารที่ผูบริหารมุงทํางานใหสําเร็จ
ดวยความพยายามของตนเอง ผูรวมงาน และผูใตบังคับบัญชา โดยการกําหนดโครงสรางของงาน
กําหนดบทบาท หนาที่ และกิจกรรมของแตละบุคคลในแตละตําแหนงรวมทั้งการกําหนดรูปแบบ
การปฏิบัติงานไวดวยมิติมุงความสัมพันธ (relationship orientation - Ro) หมายถึง การที่ผูบริหารมุง
ที่จะใหมีความสัมพันธระหวางผูบริหาร ผูรวมงาน และผูใตบังคับบัญชา โดยการรับฟง การให
กําลังใจ การกระตุน และสนับสนุนใหบุคลากรในองคการหรือในหนวยงานสามารถปฏิบัติงานตาม
ตําแหนงหนาที่ และความรับผิดชอบ ไดเต็มความสามารถที่มีอยูมิติประสิทธิผลของการใชรูปแบบ
พฤติกรรมการบริหาร (effectiveness -E) หมายถึง ประสิทธิผลในทิศทางสูงหรือตํ่าขึ้นอยูกับการใช
รูปแบบพฤติกรรมการบริหารพื้นฐานแตละประเภทของผูบริหารวาเลือกใชไดอยางเหมาะสม
หรือไม หากเลือกใชไดอยางเหมาะสม งานก็จะมีประสิทธิผล และในทางกลับกันหากเลือกใช
รูปแบบพฤติกรรมการบริหารพื้นฐานอยางไมเหมาะสม งานจะมีประสิทธิผลตํ่า ดังภาพที่ 2

RO                                       E

TO

RO = Relationship Orientation
TO = Task Orientation
E = Effectiveness

ภาพท่ี 2 มิติผูนําตามแนวความคิดของ Reddin
ท่ีมา : Reddin (1970: 205; อางถึงใน จรุณี เกาเอ้ียน, 2553: 41)

จากมิติดังกลาว Reddin (1970: 205) ไดแบงผูนําออกเปน 4 แบบประกอบดวย (จรุณี
เกาเอ้ียน, 2553: 41)
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1. พฤติกรรมการบริหารแบบมุงเกณฑ (Separated) เปนการบริหารที่ไมมุงเนนทั้งงาน
และความสัมพันธ ผูนําจะคํานึงถึงความถูกตองในเร่ืองของกฎเกณฑเปนอยางมาก ใชวิธีเขียนสั่งการ
มากกวาการพูดคุย มององคการในภาพรวมมากกวาการมองสมาชิกขององคการแตละคนเนนระบบ
ปฏิบัติงาน ใหความสําคัญตอผูบังคับบัญชาในฐานะของผูมีความสามารถทางสมองเนนใหทุกคนใน
องคการปฏิบัติงานตามปฏิทินปฏิบัติงาน หลีกเลี่ยงการทํางานที่นอกเหนือจากงานในหนาที่ประจํา

2. พฤติกรรมการบริหารแบบมุงงาน (Dedicated) เปนการบริหารที่มุงเนนงานสูง แต
มุงเนนความสัมพันธตํ่า ผูบริหารมีลักษณะของการมีอิทธิพลเหนือบุคคลอ่ืน ใชคําสั่งกับ
ผูใตบังคับบัญชา ตองการใชระบบเทคโนโลยีมากกวาการใชทรัพยากรบุคคล พิจารณา
ผูใตบังคับบัญชาจากจํานวนผลิตผล และพิจารณาผูบังคับบัญชาจากทักษะในการใชอํานาจเปน
ลักษณะของผูบริหารที่เหมาะสมกับการบริหารงานผลิต และการบริหารในสถานการณที่ผูบริหารมี
อํานาจนอยจะทํางานไมไดดี เพราะไมสามารถที่จะบอกผูใตบังคับบัญชาไดวาตองทําอะไร
ผูใตบังคับบัญชาเรียนรูไดไมยากวาผลสําเร็จของงานเปนเร่ืองสําคัญ

3. พฤติกรรมการบริหารแบบมุงสัมพันธ (Related) เปนการบริหารมุงเนน
ความสัมพันธ ผูบริหารใหความสําคัญกับคนเปนอันดับแรกสามารถพูดคุยสนทนากับ
ผูใตบังคับบัญชาและเห็นอกเห็นใจผูบริหารรับรูวาองคการคือระบบสังคมระบบหน่ึง และตัดสิน
หรือประเมินผูใตบังคับบัญชาบนพื้นฐานของการใหความอบอุน การใหความสนับสนุน การ
ประนีประนอม เพื่อใหผูใตบังคับบัญชาสามารถทํางานไดผลดีที่สุดเทาที่จะทําได ผูบริหารที่ใชพฤติ
กรรมการบริหารแบบน้ี จะเหมาะสมกับผูใตบังคับบัญชาที่มีความรู

4. พฤติกรรมการบริหารแบบมุงประสาน (Integrated) เปนรูปแบบการบริหารที่
มุงเนนงานสูง และมุงเนนความสัมพันธสูง ผูบริหารใหความสนใจทั้งดานงานและดาน
ความสัมพันธกับคน พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารมีทั้งการใชเทคนิคการจูงใจและการ
ต้ังเปาหมายหรือนโยบายการทํางานแบบประสานความตองการของคน และความตองการของ
องคการเขาดวยกัน เนนใหมีการทํางานรวมกันเพื่อเปาหมายหรือความสําเร็จขององคการ ดังภาพที่ 3
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เนนความสัมพันธ

ประ สิทธิผล สู ง
กวา

เนนงาน
ประสิทธิผลตํ่ากวา

ภาพท่ี 3 แสดงรูปแบบการบริหารตามทฤษฎี 3 มิติ ของ Reddin
ท่ีมา : Reddin (1970: 13; อางถึงใน จรุณี เกาเอ้ียน, 2553 : 42)

1. ภาวะผูนําท่ีมีประสิทธิผล เปนประเภทที่ทํางานมีผลงานอยูในระดับสูง กิจการงาน
มีความกาวหนา แบงไดเปน 4 แบบคือ

1.1 ผูนําทีม (executive) เปนลักษณะผูนําที่มีความกระตือรือรน รู จักใช
ความสามารถของผูรวมงานใหเกิดประโยชนสูงสุด วางมาตรฐานในการทํางาน มีประสิทธิภาพใน
การทํางาน เอาใจใสและรับผิดชอบ มีความคิดริเร่ิม เปดเผย ยอมรับความคิดเห็นของผูรวมงานดวย
ใจที่เปนธรรม ใหกําลังใจผูรวมงานสนใจในวิชาความรูใหมๆปรับปรุงตนเองอยูตลอดเวลา มีผลงาน
ดี กิจการมีความกาวหนาเกิดความพึงพอใจทั้งผูรวมงานและผูนํา

1.2 ผูพั ฒ นา  ( developer) เ ป นลั ก ษ ณ ะ ผู นํ า ที่ ทํ า ง า น ร ว ม กับ ผู อ่ืน ไ ด ดี  มี
ความสามารถในการจูงใจผูอ่ืน สนใจการพัฒนาตัวบุคคล รูจักมอบหมายหนาที่การงานใหผูรวมงาน
อยางเหมาะสม ไมใชวิธีการรุนแรง มีความสุภาพน่ิมนวล ผูรวมงานมักจะเลื่อมใส วางใจ

1.3 ผูบุกงาน (benevolent autocrat) เปนลักษณะผูนําที่มีความเชื่อมั่นในตนเอง มี
จิตใจใฝสัมฤทธิ์สูงมุงผลงานเปนหลัก มีศิลปะในการปฏิบัติงาน มีทักษะและประสบการณดี งานมี
ผลผลิตสูง เปนแบบที่เหมาะสมกับวงการอุตสาหกรรม

นักพัฒนา
นักบริหาร

ขั้นสูง

ขาราชการเจา
ระเบียบ

ขุนนางใจบุญ
พอพระ นักไกลเกลี่ย

ผูเฉยเมย เผด็จการพอพระ นักไกลเกลี่ย

ผูเฉยเมย เผด็จการ
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1.4 ผูคุมกฎ (bureaucrat) เปนลักษณะผู นํ าที่สนใจทั้ งคนและงาน ยึดถือ
กฎระเบียบแบบแผนอยางเครงครัด มีความเขมงวด ลูกนองมีความพึงพอใจซึ่งเปาหมายรวมกัน คือ
ความสําเร็จ ผูนําเชนน้ีพบไดเสมอในระบบราชการทั่วไป

2. ภาวะผูนําท่ีไมมีประสิทธิผล เปนประเภทที่ไดผลงานตํ่า ความกาวหนาของงานไม
มี แบงไดเปน 4 แบบ คือ

2.1 ผูยอมความ (compromiser) เปนลักษณะผูนําที่ยอมรับวา ความสําเร็จของงาน
และสัมพันธภาพกับผูรวมงานเปนสิ่งสําคัญ พยายามที่จะใหไดทั้งสองอยาง แตขาดความสามารถไม
กลาตัดสินใจ ไมมีความเชื่อมั่นในตนเองเวลาเกิดปญหาผูนําแบบน้ีใชวิธีการประนีประนอมอยู
ตลอดเวลา

2.2 ผูเอาใจ (missionary) เปนลักษณะผูนําที่มุงแตเพียงสัมพันธภาพอันดีเหนือสิ่ง
อ่ืนใด มีความเกรงใจตอทุกคน ไมกลาวากลาวตักเตือนผูใด ไมโตแยงหรือคัดคานการกระทําใด ๆ
แมจะไมเห็นดวย พรอมที่จะเปลี่ยนใจเสมอ เพื่อจะรักษาความสงบเรียบรอยไวใหได ผลของงาน
มักจะหยอนประสิทธิภาพ

2.3 ผูคุมงาน (autocrat) ผูนําแบบน้ีใชอํานาจในการบริหารงาน เปนลักษณะผูนํา
ที่มุงงานอยางเดียว มิได คํานึงถึงอยางอ่ืน ไมไววางใจผูอ่ืน เชื่อมั่นในตนเองสูง ขาดสัมพันธภาพกับ
ผูรวมงานมักใชวิธีการสั่งสอน ผูรวมงานจะตกอยูภายใตความกลัวตลอดเวลา ไมกลาริเร่ิมหรือ
โตแยงกับหัวหนา

2.4 ผูทนทํา (deserter) เปนลักษณะผูนําที่ไมมีความสนใจในงาน ไมมีความ
รับผิดชอบในการปฏิบัติงาน ขัดขวางผู อ่ืน ไมยอมรับความผิดพลาด ไมมีมนุษยสัมพันธกับ
ผูรวมงานและบุคคลหรือหนวยงานภายนอก ผูรวมงานจะอยูอยางโดดเด่ียว ขาดขวัญกําลังใจ และ
ผลสําเร็จของงานไมบรรลุผลตามที่ ต้ังไวจะเห็นไดวา แบบพื้นฐาน 4 แบบ แตละแบบถามี
สถานการณที่เหมาะสมจะเปนผูนําที่มีประสิทธิภาพมากแตถาอยูในสถานการณที่ไมเหมาะสมจะ
กลายเปนผูนําที่มีประสิทธิผลนอย ดังตารางที่ 2
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ตารางท่ี 2 การเปรียบเทียบของประสิทธิผลตามสถานการณที่เหมาะสมและไมเหมาะสม

เรดดิน (1970: 65) เนนวาทฤษฎี 3 มิติน้ันเปนทฤษฎีที่เกี่ยวของกับสถานการณการที่
ผูบริหารจะใชรูปแบบการบริหารแบบใดแลวจะเกิดรูปแบบการบริหารที่มีประสิทธิผลสูงกวาหรือ
ตํ่ากวายอมขึ้นอยูกับสถานการณที่เขานําไปใชคําวา สถานการณในความหมายของทฤษฎีน้ีพิจารณา
จากองคประกอบคือ

1. องคการ หมายถึง องคประกอบตางๆที่มีอิทธิพลตอพฤติกรรมในการทํางานของ
กลุมบุคคลที่ทํางานรวมกันในบางกรณีก็ยังหมายถึงองคประกอบภายนอกของ การทํางาน
วัฒนธรรมบรรยากาศ คานิยม หรือวิธีการที่เราใชในการทํางานรวมกัน

2. เทคโนโลยีหมายถึงอุปกรณชวยในการทํางานเพื่อใหเกิดประสิทธิผลในการบริหาร
การจัดหาเคร่ืองมือเคร่ืองใชในการทํางานก็ดี การตัดสินใจและการตรวจสอบความถูกตองของการ
ทํางานก็ดีคือรูปแบบของการทํางานที่มีความแตกตางกันออกไปตามความแตกตางทางเทคโนโลยี
ของแตละแหง

3. ผูบังคับบัญชา หมายถึง บุคคลที่มีอํานาจหนาที่สูงกวาผูบริหาร
4. เพื่อนรวมงาน หมายถึงบุคคลที่ผูบริหารทํางานรวมดวย ซึ่งไมใชทั้งผูบังคับบัญชา

และผูใตบังคับบัญชาของเขา
5. ผูใตบังคับบัญชา หมายถึง บุคคลที่ผูบริหารมีอํานาจสูงกวาและรับผิดชอบในการ

ทํางานของบุคคลน้ัน

สถานการณไมเหมาะสม สถานการณเหมาะสม
ประสิทธิผลนอย แบบพื้นฐาน ประสิทธิผลมาก
ยอมความ มุงเนนการประสาน นําทีม
เอาใจ มุงเนนความสัมพันธ พัฒนา
ทนทํา มุงเกณฑ คุมกฎเกณฑ
คุมงาน มุงงาน บุกงาน
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ตารางท่ี 3 การเปรียบเทียบลักษณะของรูปแบบการบริหารพื้นฐานของ Reddin

รายการเปรียบเทียบ เนนเกณฑ
(separated)

เนนงาน
(dedicated)

เนนสัมพันธ
(Related)

เนนประสาน
(integrated)

1.พฤติกรรมทั่วไป ช อ บ แ ก ไ ข ใ ห
ถูกตอง

ทําตัวเหนือกวา ยอมรับผูอ่ืน รวมมือประสาน

2.การสื่อสาร เ ขี ย น เ ป น ล า ย
ลักษณอักษร

สั่งดวยวาจา พู ด คุ ย อ ย า ง ไ ม
เปนทางการ

ประชุม

3. ทิศ ท า ง ก า ร
ติดตอสื่อสาร

ไมชอบติดตอ
กับ
ผูใตบังคับบัญชา

ชอบให
ผูใตบังคับบัญชา
ติดตอขึ้นมา

ชอบติดตอลงไป
หา
ผูใตบังคับบัญชา

ทั้งสองทาง

4.เวลา อดีต ไมสนใจ ป จ จุ บั น แ ล ะ
ตอนน้ี

อนาคต

5. ความผูกพัน องคการ ผูบังคับบัญชา ลูกนอง เพื่อนรวมงาน
6.การเนนระบบ ก า ร ยึ ด มั่ น ใ น

กฎระเบียบเปน
หลัก

ก า ร ยึ ด มั่ น ใ น
กฎระเบียบเปน
ห ลั ก เ น น
เทคโนโลยี

สนับสนุนระบบ
สังคม

ผสมผสานระหวาง
สังคม และระบบ
เทคโนโลยี

7. การพิจารณา
ประเมิน
ผูใตบังคับบัญชา

ป ฏิ บั ติ ต า ม
ระเบียบ

พิ จ า ร ณ า จ า ก
ผลงาน

ก า ร มี ม นุ ษ ย
สัมพันธของผูน้ัน

จิตใ จก ารทํ า งา น
เปนทีม

8. การพิจารณา
ประเมินใตบังคับ
บัญชา

ผลงาน
สติปญญาและ
สมอง

เนนอํานาจ ความอบอุนทาง
จิตใจ

การทํางานเปนทีม

9.กิจกรรมพันธะ
สัญญา

การทําความ
กระจางการ
แนะนําและการ
กําหนดทิศทาง
ของการทํางาน

ริเร่ิมการ
ประเมินและการ
นํา

ประนีประนอม
สอนงาน

การต้ังมาตรฐาน
การทดสอบ และ
การจูงใจ
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ตารางท่ี 3 (ตอ)

รายการเปรียบเทียบ เนนเกณฑ
(separated)

เนนงาน
(dedicated)

เนนสัมพันธ
related

เนนประสาน
(integrated)

10. งานที่เหมาะสม การบริหารการ
บัญชี สถิติและ
การออกแบบ

นักบริหารอาชีพ นักบริหารการ
ขายงานที่มี
ความสัมพันธ
สวนตัวตํ่า

การใหคําปรึกษา

11.งานที่ไม
เหมาะสม

งานที่ไมประจํา
สม่ําเสมอ

งานระดับตํ่าของ
การใชแรงงาน

งานระดับตํ่าของ
การใชแรงงาน
ความรวมมือ

งานที่มีลักษณะ
ประจําสม่ําเสมอ

สูง
12.ความตองการ
ของ
ผูใตบังคับบัญชา

ความมั่นคง
ปลอดภัย

การปฏิบัติงาน ลงโทษ ขอผูกพันสัญญา
(Commitment)

13. ปฏิกิริยาที่มีตอ
ความผิดพลาด

ควบคุมมากขึ้น เก็บกด มองขามไมสนใจ เรียนรูจาก
ขอผิดพลาด

14.ปฏิกิริยาที่มีตอ
ความขัดแยง

หลีกเลี่ยง กลบเกลื่อน ไมสนใจ นํามาใชใหเปน
ประโยชน

15.ปฏิกิริยาที่มีตอ
ความขัดแยง

ทําเปนไมรูไมชี้
และอาง

กฎระเบียบ

เอาเปรียบ ตองพึ่งพาผูอ่ืน หลีกเลี่ยงการ
ตัดสินใจ

16. วิธีการควบคุม
พฤติกรรมทางบวก

ใชเหตุผล ใหรางวัล ใชการชมเชย อุดมคติ

17. วิธีการควบคุม
พฤติกรรมทางลบ

การโตเถียง การลงโทษ การเฉยเมย(ไม
แสดงความสนใจ)

การไกลเกลี่ย

18.ลักษณะปญหา
ขอผูใตบังคับบัญชา

ขาดความสนใจ ขาดขอมูล ขาดทิศทาง ขาดความอิสระ
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ตารางที่ 3 (ตอ)
รายการเปรียบเทียบ เนนเกณฑ

(separated)
เนนงาน

(dedicated)
เนนสัมพันธ

related
เนนประสาน

(integrated)

19. การลงโทษ ใหสูญเสียอํานาจ ใหสูญเสีย
ตําแหนง

ผูบริหารไมให
ความสนใจ

ผูใตบังคับบัญชา
สูญเสียการนับ
ถือตนเอง

20. คานิยมที่
ตองการ

ค ว า ม ต อ ง ก า ร
นวัตกรรม

ความคาดหวังของ
ผูใตบังคับบัญชา

ความตองการ
องคการและ
เทคโนโลยี

8ความตองการที่
จะเปนอิสระ

21.ขอบ ก พ รอง ที่
สําคัญ

เปนทาส
กฎระเบียบ
ขอบังคับ

การตอสูที่ไม
จําเปน(สูหัวชน

ฝา)

แสดงความรูสึก
เกินควร

ใหทุกคนมีสวน
รวมเสมอ แมใน

โอการที่ไม
เหมาะสม

22.ค ว า ม ก ลั ว ต อ
ตนเอง

ก ลั ว ว า จ ะ เ จ า
อา รม ณ ออนแ อ
แ ล ะ ขึ้ น อ ยู กั บ
ผูอ่ืน

กลัววาจะสูญเสีย
อํานาจ

กลัววาจะถูกผูอ่ืน
ทอดทิ้ง

กลัวจะไมมีสวน
เขาไปเกี่ยวของ
ดวย

23. ความกลัวตอ
ผูอ่ืน

อาการบิดเบือน
ไปจากระบบ
อยางไมมีเหตุผล

ผลงานหรือ
ผลผลิตตกตํ่า

ความขัดแยง ความไมพึงพอใจ

24.รูปแบบ
พฤติกรรมที่ใชแลว
เหมาะสม

เจาแหงระเบียบ
(Bureaucrat)

เผด็จการอยางพอ
พระ(Benevolent)

นักพัฒนา
(Developer)

นักบริหารมือ
อาชีพ
(Executive)

25.รูปแบบที่ใช
แลวไมเหมาะสม

ผูเฉยเมย
(Deserter)

ผูเผด็จการ
(Autocrat)

พอพระ
(Missionary)

นักไกลเกลี่ย
(Compromiser)

ที่มา: Reddin (1970: 13; อางถึงใน จรุณี เกาเอ้ียน, 2553 : 46-48)
ถาผูนําทางการศึกษาเลือกใชรูปแบบพฤติกรรมการบริหาร 4 รูปแบบดังกลาวมี

ความสําคัญตอกระบวนการบริหารงาน ถาผูนําทางการศึกษามีพฤติกรรมการบริหารไมเหมาะสมกับ
สถานการณจะนําไปสูการบริหารงานที่ทําใหประสิทธิภาพตํ่าได
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4. ขอบขายภารกิจการบริหารสถานศึกษา
การปฏิรูปการศึกษามีความมุงหมายที่จะจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปน

มนุษยที่สมบูรณ เปนคนดี มีความสามารถ และมีความสุข การดําเนินการใหบรรลุเปาหมายอยางมี
พลัง และมีประสิทธิภาพจําเปนที่จะตองมีการกระจายอํานาจ และใหทุกฝายการมีสวนนวม ซึ่ง
สอดคลองกับเจตนารมณของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 และเปนไปตาม
หลักการของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545
ซึ่งใหมีการจัดระบบโครงสรางและกระบวนการจัดการศึกษาของไทยมีเอกภาพเชิงนโยบาย และมี
ความหลากหลายในทางปฏิบัติ  มีการกระจายอํานาจ  ดังปรากฏในมาตรา 39  กําหนดใหกระทรวง
กระจายอํานาจการบริหารและจัดการศึกษาทั้งดานวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และ
การบริหารทั่วไป ไปยังคณะกรรมการ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาโดยตรง

การกระจายอํานาจดังกลาวจะทําใหสถานศึกษามีความคลองตัว มีอิสระในการ
บริหารจัดการ เปนไปตามหลักการบริหารจัดการโดยใชโรงเรียนเปนฐาน ( School Based
Management: SBM) ซึ่งจะเปนการสรางรากฐานและความเขมแข็งใหกับสถานศึกษาสามารถจัด
การศึกษาไดอยางมีคุณภาพไดมาตรฐานและสามารถพัฒนาอยางตอเน่ือง

จากแนวคิดดังกลาว รัฐจึงใหสถานศึกษาเปนนิติบุคคล โดยไดบัญญัติไวใน
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ในมาตรา 35 ดังน้ี

มาตรา 35 สถานศึกษาที่จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานตามมาตรา 34 (2) เฉพาะที่เปน
โรงเรียนมีฐานะเปนนิติบุคคล เมื่อมีการยุบเลิกสถานศึกษาตามวรรคหน่ึง ใหความเปนนิติบุคคล
สิ้นสุดลง

เพื่ อใหการดํา เนินงานของสถานศึก ษาสอดคลองกับบทบัญญัติ ดังกล าว
กระทรวงศึกษาธิการจึงไดจัดทําคูมือการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เป นนิติบุคคลขึ้นโดย
กําหนดขอบขายแลภารกิจการบริหารและการจัดการสถานศึกษา ดังน้ี  (กระทรวงศึกษาธิการ,
2546:56)

4.1 การบริหารงานวิชาการ
ง า นวิ ช า ก า ร เ ปนง า นห ลัก  ห รือ เปนภ า รกิ จหลั ก ข อ ง ส ถ า นศึ ก ษ า ที่

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 มุงให
กระจายอํานาจในการบริหารจัดการไปใหสถานศึกษาใหมากที่สุด ดวยเจตนารมณที่จะให
สถานศึกษาดําเนินการไดโดยอิสระ คลองตัว รวดเร็ว สอดคลองกับความตองการของผูเรียน
สถานศึกษา ชุมชน ทองถิ่น และการมีสวนรวมจากผูมีสวนไดเสียทุกฝาย ซึ่งจะเปนปจจัยสําคัญทํา
ใหสถานศึกษามีความเขมแข็งในการบริหารแ ละการจัดการ สามารถพัฒนาหลักสูตรและ
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กระบวนการเรียนรูตลอดจนการวัดผล ประเมินผล รวมทั้งการวัดปจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพ
นักเรียน ชุมชน ทองถิ่น ไดอยางมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ

การบริหารงานวิชาการมีวัตถุประสงค ดังน้ี
1. เพื่อใหสถานศึกษาบริหารงานดานวิชาการๆไดโดยอิสระ คลองตัว รวดเร็ว

และสอดคลองกับความตองการของนักเรียน สถานศึกษา ชุมชน และทองถิ่น
2. เพื่อใหการบริหารและการจัดการศึกษาของสถานศึกษาไดมาตรฐานและมี

คุณภาพสอดคลองกับระบบ  ประกันคุณภาพการศึกษา และการประเมินคุณภาพภายในเพื่อพัฒนา
ตนเอง และการประเมินจากหนวยงานภายนอก

3. เพื่อใหสถานศึกษาพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู ตลอดจนจัด
ปจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาการเรียนรูที่สนองตามความตองการของผูเรียน ชุมชน และทองถิ่น โดยยึด
ผูเรียนเปนสําคัญไดอยางมีคุณภาพและประสิทธิภาพ

4. เพื่อใหสถานศึกษาไดประสานความรวมมือในการพั ฒนาคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษาและของบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบันอ่ืน ๆ อยาง
กวางขวาง

ขอบขาย/ภารกิจของการบริหารวิชาการมีดังน้ี
1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู
3. การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน
4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา
5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา
6. การพัฒนาแหลงเรียนรู
7. การนิเทศการศึกษา
8. การแนะแนวการศึกษา
9. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
10. การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน
11. การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน
12. การสงเสริม และสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร

หนวยงานและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา
กลาวโดยสรุปคือ การบริหารงานวิชาการถือเปนงานหลักและเปนหัวใจสําคัญ

หลักของการบริหารสถานศึกษา โดยใชทั้งศาสตรและศิลป เพื่อพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
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กระบวนการเรียนรู กระบวนการเรียนรู การวัดผลประเมินผล เทียบโอนผลการเรียน การบริหาร
คุณภาพการศึกษาใหมีมาตรฐานและสอดคลองกับการประเมินมาตรฐานคุณภาพการศึกษา ได
ประสานความรวมมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาและของบุคคล ครอบครัว
องคกร หนวยงานและสถาบันอ่ืน ๆ อยางกวางขวาง

4.2 การบริหารงบประมาณ การบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษาเนนความ
เปนอิสระ

ในการบริหารจัดการมีความคลองตัว โปรงใส ตรวจสอบได ยึดหลักการ
บริหารมุงเนนผลสัมฤทธิ์และบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน ใหมีการจัดหาผลประโยชนจาก
ทรัพยสินของสถานศึกษารวมทั้งจัดหารายไดจากบริการมาใชบริหารจัดการเพื่อประโยชนทาง
การศึกษา สงผลใหเกิดคุณภาพที่ดีขึ้นตอผูเรียน

วัตถุประสงคของการบริหารงบประมาณมีดังน้ี
1. เพื่อใหสถานศึกษาบริหารงานดานงบประมาณมีความเปนอิสระ คลองตัว

โปรงใส ตรวจสอบได
2. เพื่อใหไดผลผลิต ผลลัพธเปนไปตามขอตกลงการใหบริการ
3. เพื่อใหสถานศึกษาสามารถบริหารจัดการทรัพยากรที่ไดอยางเพียงพอและ

มีประสิทธิภาพ
ขอบขาย/ภารกิจของการบริหารงานงบประมาณ มีดังน้ี
1. การจัดทําและเสนอของบประมาณ

1.1 การวิเคราะหและพัฒนานโยบายทางการศึกษา
1.2 การจัดทําแผนกลยุทธหรือแผนพัฒนาการศึกษา
1.3 การวิเคราะหความเหมาะสมการเสนอของบประมาณ

2. การจัดสรรงบประมาณ
2.1 การจัดสรรงบประมาณในสถานศึกษา
2.2 การเบิกจายและการอนุมัติงบประมาณ
2.3 การโอนเงินงบประมาณ

3. การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการใชเงินและผลการ
ดําเนินงาน

3.1 การตรวจสอบติดตามการใชเงินและผลการดําเนินงาน
3.2 การประเมินผลการใชเงินและผลการดําเนินงาน

4. การระดมทรัพยากร และการลงทุนเพื่อการศึกษา



54

4.1 การจัดการทรัพยากร
4.2 การระดมทรัพยากร
4.3 การจัดหารายไดและผลประโยชน
4.4 กองทุนกูยืมเพื่อการศึกษา
4.5 กองสวัสดิการเพื่อการศึกษา

5. การบริหารการเงิน
5.1 การเบิกเงิน
5.2 การรับเงิน
5.3 การเก็บรักษาเงิน
5.4 การจายเงิน
5.5 การนําสงเงิน
5.6 การกันเงินไวเบิกเหลื่อมป

6. การบริหารบัญชี
6.1 การจัดทําบัญชีการเงิน
6.2 การจัดทํารายงานทางการเงินและงบการเงิน
6.3 การจัดทําและจัดหาแบบพิมพบัญชี ทะเบียน และรายงาน

7. การบริหารพัสดุและสินทรัพย
7.1 การจัดทําระบบฐานขอมูลสินทรัพยของสถานศึกษา
7.2 การจัดหาพัสดุ
7.3 การกําหนดแบบรูปรายการหรือคุณลักษณะเฉพาะและจัดซื้อจัดจาง
7.4 การควบคุมดูแล บํารุงรักษา และจําหนายพัสดุ

กลาวโดยสรุป การบริหารงานงบประมาณ เปนการบริหารเพื่อใหดําเนินงาน
การดําเนินงานเปนไปอยางคลองตัว โปรงใส ตรวจสอบได ยึดหลักการบริหารมุงเนนผลสัมฤทธิ์
และบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานใหมีการจัดหาผลประโยชนจากทรัพยสินของสถานศึกษา
รวมทั้งจัดหารายไดจากบริการมาใชบริหารจัดการเพื่อประโยชนทางการศึกษา สงผลใหเกิดคุณภาพ
ที่ดีขึ้นตอผูเรียน

4.3 การบริหารบุคคล การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา
เปนภารกิจสําคัญที่มุ งสงเสริมใหสถานศึกษาสามารถปฏิบั ติงานเพื่ อ

ตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา เพื่อดําเนินการดานการบริหารงานบุคคลใหเกิดความคลองตัว
อิสระภายใตกฎหมาย ระเบียบ เปนไปตามหลักธรรมาภิบาลขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
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ไดรับการพัฒนา มีความรู ความสามารถ มีขวัญกําลังใจ ไดรับการยกยองเชิดชูเกียรติมีความมั่นคง
และกาวหนาในวิชาชีพ ซึ่งจะสงผลตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผูเรียนเปนสําคัญ

วัตถุประสงคของการบริหารงานบุคคล มีดังน้ี
1. เพื่อใหการดําเนินงานดานการบริหารงานบุคคลถูกตอง รวดเร็วเปนไปตาม

หลักธรรมาภิบาล
2. เพื่อสงเสริมบุคลากร ใหมีความรูความสามารถและมีจิตสํานึ กในการ

ปฏิบัติภารกิจที่รับผิดชอบใหเกิดผลสําเร็จตามหลักการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์
3. เพื่อสงเสริมใหครูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติงานเต็มศักยภาพ โดย

ยึดมั่นในระเบียบวินัย จรรยาบรรณ อยางมีมาตรฐานแหงวิชาชีพ
4. เพื่อใหครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ปฏิบัติงานไดตามมาตรฐานวิชาชีพ

ไดรับการยกยองเชิดชูเกียรติ มีความมั่นคงและความกาวหนาในวิชาชีพ ซึ่งจะสงผลตอการศึกษา
พัฒนาคุณภาพการศึกษาของผูเรียนเปนสําคัญ

ขอบขาย/ภารกิจของการบริหารงานบุคคลมีดังน้ี
1. การวางแผนอัตรากําลังและการกําหนดตําแหนง

1.1 การวิเคราะหและวางแผนอัตรากําลัง
1.2 การกําหนดตําแหนง
1.3 การขอเลื่อนตําแหนงบุคลากรทางการศึกษา

2. การสรหาและการบรรจุแตงต้ัง
2.1 การดําเนินการสรรหาเพื่อบรรจุบุคคลเขารับราชการกรณีไดรับมอบ

อํานาจ
2.2 การจางลูกจางประจําและลูกจางชั่วคราว
2.3 การแตงต้ัง ยาย โอนครูและบุคลากรทางการศึกษา
2.4 การบรรจุเขารับราชการ
2.5 การรักษาราชการแทนและการักษาการในตําแหนง

3. การเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ
3.1 การพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
3.2 การเลื่อนขั้นเงินเดือนครูและบุคลากรทางการศึกษา
3.3 การเพิ่มคาจางลูกจางประจํา และลูกจางชั่วคราว
3.4 การดําเนินการเกี่ยวกับบัญชีถือจายเงินเดือน
3.5 เงินวิทยฐานะและเงินตอบแทนอ่ืน
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3.6 งานทะเบียนประวัติ
3.7 งานเคร่ืองราชอิสริยาภรณ
3.8 การขอมีบัตรประจําตัวเจาหนาที่ของรัฐ
3.9 การขอหนังสือรับรอ

4. วินัยและการรักษาวินัย
4.1 กรณีวินัยไมรายแรง
4.2 กรณีรายแรง
4.3 การอุทธรณ
4.4 การรองทุกข
4.5 การเสริมสรางและการปองกันการกระทําผิดวินัย

5. การออกจากราชการ
5.1 กรณีไมผานการเตรียมความพรอมและพัฒนาอยางเขม ตํ่ากวาเกณฑที่

ก.ค.ศ. กําหนด
5.2 การออกจากราชการกรณีขาดคุณสมบัติทั่วไป
5.3 การใหออกจากราชการไวกอน
5.4 การใหออกจากราชการเพราะเหตุรับราชการนาน หรือเหตุทดแทน
5.5 กรณีมลทินมัวหมอง
5.6 กรณีไดรับโทษจําคุกโดยคําสั่งของศาล

กลาวโดยสรุป การบริหารบุคคล มุ งสงเสริมใหสถานศึกษาสามารถ
ปฏิบัติงานเพื่อตอบสนองภารกิจของสถานศึกษาเพื่อดําเนินการบริหารงานบุคคลใหเกิดความ
คลองตัวอิสระภายใตกฎระเบียบ เปนไปตามหลักธรรมาภิบาล ขาราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาไดรับการพัฒนามีความรูความสามารถมีขวัญกําลังใจ ไดรับการยกยองเชิ ดชูเกียรติมีความ
มั่นคงและกาวหนาในวิชาชีพ ซึ่งจะสงผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผูเรียนเปนสําคัญโดย
กระบวนการบริหารงานบุคคล ไดแก การกําหนดนโยบาย การวางแผนกําลังคน การสรรหา การ
คัดเลือก การบรรจุและการแตงต้ัง การปฐมนิเทศ การมอบหมายงาน การพัฒนาการใหสวัสดิการ
และวินัย

4.4 การบริหารงานท่ัวไป
การบริหารทั่วไปเปนงานที่เกี่ยวของกับการจัดระบบบริหารองคกร ใหบริการ

บริหารงานอ่ืน ๆ บรรลุผลตามมาตรฐาน คุณภาพและเปาหมายที่กําหนดไว โดยมีบทบาทหลักใน
การประสาน สงเสริม สนับสนุนและการอํานวยการ ความสะดวกตาง ๆ ในการใหบริการการศึกษา
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ทุกรูปแบบ มุงพัฒนาสถานศึกษาใหใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีอยางเหมาะสม สงเสริมในการ
บริหารและการจัดการศึกษา ตามหลักการบริหารงานที่มุงเนนผลสัมฤทธิ์ของงานเปนหลักโดยเนน
ความโปรงใส ความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได ตลอดจน การมีสวนรวมของบุคคล ชุมชนและ
องคกรที่เกี่ยวของ เพื่อใหการจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

วัตถุประสงคของการบริหารงานทั่วไปมีดังน้ี
1. เพื่อใหบริการ สนับสนุน สงเสริม ประสานงานและอํานวยการ ใหการ

ปฏิบัติงานของสถานศึกษาเปนไปดวยความเรียบรอย มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
2. เพื่อประชาสัมพันธ เผยแพรขอมูลขาวสารและผลงานของสถานศึกษาตอ

สาธารณชนซึ่งจะกอใหเกิด ความรู ความเขาใจ เจตคติที่ดี เลื่อมใส ศรัทธาและใหการสนับสนุนการ
จัดการศึกษา

ขอบขาย/ภารกิจของการบริหารงานทั่วไปมีดังน้ี
1. การดําเนินงานธุรการ
2. งานเลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
3. การพัฒนาระบบและเครือขายขอมูลสารสนเทศ
4. การประสานและพัฒนาเครือขายการศึกษา
5. การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองคกร
6. งานเทคโนโลยีและสารสนเทศ
7. การสงเสริมสนับสนุนดานวิชาการ งบประมาณ บุคลากร และการบริหาร

ทั่วไป
8. การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดลอม
9. การจัดทําสํามะโนผูเรียน
10. การรับนักเรียน
11. การสงเสริมและประสานงานการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบ และ

ตามอัธยาศัย
12. การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา
กลาวโดยสรุป การบริหารทั่วไปเปนงานที่สนับสนุนการจัดระบบบริหาร

องคกรใหบริการบริหารงานอ่ืนๆบรรลุผลตามมาตรฐานคุณภาพและเปาหมายที่กําหนดไว ตาม
หลักการบริหารที่มุงเนนผลสัมฤทธิ์ของงานเปนหลัก โดยเนนความโปรงใส ความรับผิดชอบที่
ตรวจสอบได ตลอดจน การมีสวนรวมของบุคคล ชุมชนและองคกรที่เกี่ยวของเพื่อใหการจัด
การศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
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นอกจากการกระจายอํานาจการบริหารจัดการสถานศึกษาทั้ง 4 งานและการ
กําหนดใหสถานศึกษาของรัฐเปนนิติบุคคลแลว พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ
กระทรวงศึกษาธิการ พ. ศ. 2546 มาตรา 44 และ 45 ยังกําหนดให ปลัดกระทรวง เลขาธิการ
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มอบอํานาจใหผูบริหารสถานศึกษามีอิสระและความคลองตัว
ในการบริหารจัดการศึกษาดวย จึงสงผลใหรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการออกกฎกระทรวง
และเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานออกประกาศกระจายอํานาจและมอบอํานาจให
สถานโดยตรงเมื่อป พ.ศ. 2550

งานวิจัยที่เก่ียวของ

1. งานวิจัยในประเทศ
สุธาสินี  วิยาภรณ (2545 : 90 )ไดศึกษาความสัมพันธระหวางพฤติกรรมการบริหาร

ของผูบริหารโรงเรียนกับผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา จังหวัด
นครปฐม ปการศึกษา 2545  ผลการวิจัยพบวา  ระดับพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา และระดับผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด
นครปฐมอยูในระดับมาก โรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลาง มีพฤติกรรมการบริหารดานการ
ติดตอสื่อสารแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05โรงเรียนที่มีขนาดแตกตางกันมีระดับ
ผลการบริหารงานโรงเรียนไมแตกตางกัน พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารกับผลการบริหารงาน
โรงเรียนมีความสัมพันธกันในระดับมาก ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติ .05

พระดนัย  อนาวิโล.(2545 : บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเร่ือง การประยุกตใชหลักพุทธ
ธรรมในสถานศึกษา  :  กรณีศึกษาผูบริหารสถานศึกษาจังหวัดนครสวรรค ผลการวิจัย พบวา บุคลิก
ของผูบริหารที่ควรยึดถือเปนแบบอยางในการปฏิบัติคือ  เปนผูมีคุณธรรม ในการบริหารจัดการและ
ยึดหลักการบริหารแบบมีสวนรวม  โดยที่คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาที่ดีจะสงผลทําใหเปน
ที่ยอมรับจากบุคลากรทุกฝายทําใหการดําเนินงานมีประสิทธิภาพสูงทําใหบุคลากรครูมีขวัญกําลังใจ
ที่ดีและผู เรียนไดรับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ   สิ่งที่ผูบริหาร สถานศึกษาตองพบเห็นเกี่ยวกับการ
ทํางานของบุคลากรภายในสถานศึกษา คือ บุคลากรมีศรัทธาในวิชาชีพ ต้ังใจสอน มีคุณธรรม
มุงมั่น ทุมเท เสียสละ รักลูกศิษยเหมือนลูกหลานและ ปฏิบัติงานดวยความเอาใจใส ผูบริหารเห็น
ความสําคัญของการบริหารแบบมีสวนรวมสามารถ ชวยใหงานสําเร็จและบุคลากรมีความสุขใน
การท างานแบบ “รวมคิด  รวมทํา รวมปรับปรุงแกไข  และรวมภาคภูมิใจ” สิ่งที่ทําใหผูบริหาร
รูสึกพอใจในการบริหารงานของตน คือ การยึดมั่นใน คุณธรรม  ใหการสนับสนุ นบุคลากรและ
สงเสริมการศึกษาของผูเรียน และจากคํากลาวที่วาผูบริหารที่ดีจําเปนตองตองมีคุณธรรมควบคูกับ
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การทํางานผูบริหารเห็นดวยและใหเหตุผลสนับสนุนวาคุณธรรมเปนหัวใจสําคัญในการบริหาร
สามารถสรางความศรัทธาและเปนพื้นฐานที่ทําเกิดความรัก ความสามัคคีในหมู คณะ หากผู บริหาร
มีคุณธรรมประกอบกับการ ทํางานดวยยอมทําครูมีสุขภาพจิตที่ดีและเกิดบรรยากาศในการทํางาน
อยางมีความสุขอันจะสงผลตอความสามารถในการจัดการเรียนการสอนใหดีและมีคุณภาพตอผูเรียน
ในที่สุด

ปรานี  มเหศักดานุภาพ (2546 : 71) ไดศึกษาเร่ือง ภาวะผูนําของผูบริหาร
สถานศึกษาตามการรับรูของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครปฐม
ผลการวิจัยสรุปไดวาภาวะผูนําดานการมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูใน
ระดับสูง เมื่อพิจารณารายแบบพบวาอยูในระดับสูงทุกแบบ คือ แบบความรวมมือ แบบภาวะผูนํา
รวมกัน และแบบการทํางานเปนทีม

ยุพา  เสนาะพิน (2546 : 43) ไดศึกษาแบบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนกับ
ประสิทธิผลการบริหารคุณภาพโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดนครปฐม ผลการวิจัยสรุปไดวา
ผูบริหารโรงเรียนในจังหวัดนครปฐมที่ไดรับการประเมินนอกจากสํานักงานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา ปการศึกษา 2545 ใชแบบภาวะผูแบบเปลี่ยนสภาพอยูในระดับมากทุกด
ดานตามลําดับ คือ ดานความเสนหา ดานการดลใจ ดานการมุงสัมพันธเปนรายคนและรายดานการ
กระตุน

ศิริชัย  พลับพิบูลย (2547 : 70-71) ไดศึกษาความสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูนํา
ของผูบริหารสถานศึกษากับผลการดําเนินงานของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
สมุทรสงครามผลการวิจัยพบวา พฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาสมุทรสงครามอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาผูบริหารมีพฤติกรรมผูนํา
แบบกิจสัมพันธอยูในระดับมาก ในขณะที่พฤติกรรมผูนําพฤติกรรมผูนําแบบมิตรสัมพันธมีการ
ปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง ผลการดําเนินงานของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
สมุทรสงครามอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานอยูในระดับมาก ในขณะที่การบริหารงา น
ความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชนมีการดําเนินงานของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาสมุทรสงครามในระดับปานกลาง ในขณะที่พฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษาแบบ
กิจสัมพันธ มีความสัมพันธกับผลการดําเนินงานของโรงเรียนในระดับปานกลางในระดับปานกลาง
สวนพฤติกรรมแบบมิตรสัมพันธกับผลการดําเนินงานของโรงเรียนในระดับนอย

ทวีป  กีตา (2549 :  67) ไดศึกษาการพัฒนาแบบผูนําของผูบริหารโรงเรียนใหมี
ประสิทธิผลตามทฤษฎีสามมิติของวิลเลี่ยม เจ เรดดิน ดานการบริหารงานบุคลากรในโรงเรียนของ
รัฐ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุทัยธานี พบวา การศึกษาถึงประสิทธิผลการบริหารงานบุคลากร
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ของผูบริหารใน 25 ประเด็น พบวาโดยสวนใหญ 24 รายการ จาก 25 รายการ มีระดับการปฏิบัติใน
ระดับปานกลาง โดยมีเพียง 1 รายการ ที่มีการปฏิบัติในระดับมาก ซึ่งไดแก ผูบริหารมีความสัมพันธ
ที่ดีตอกัน สวนรายการอ่ืนๆมีระดับปฏิบัติในระดับปานกลาง

เจริญชัย  บรรเลงรมย  (2550 : 84) ไดศึกษาความสัมพันธระหวางการใชอํานาจใน
การบริหารของผูบริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
อุดรธานี ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารโรงเรียนมีพฤติกรรมการใชอํานาจโดยรวมอยูในระดับมาก
ผูบริหารโรงเรียนที่มีวุฒิการศึกษาตางกันและบริหารงานในโรงเรียนที่มีขนาดตางกันมีพฤติกรรม
การใชอํานาจตางกันอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .05 สวนผูบริหารที่มีประสบการณการบริหารตางกัน
มีพฤติกรรมการใชอํานาจไมแตกตางกัน

ถาวร ยมรัตน (2551 : 87) ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมภาวะผูนํากับ
กระบวนการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
รอยเอ็ด เขต2.ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษารอยเอ็ด เขต 2 มี
ระดับพฤติกรรมภาวะผูนําโดยภาพรวมทั้งภาวะผูนําแบบมุงงานและพฤติกรรมภาวะผูนําแบบมุง
มิตรสัมพันธอยูในระดับมาก

อัลสุริยา  กรรณสูตร (2552 : 103-111) ไดศึกษาความสัมพันธระหวางแบบผูนําของ
ผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารงานสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต1 ผลการวิจัยพบวา  ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
และประสิทธิผลการบริหารบริหารงานสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประจวบคีรีขันธ เขต1 โดยรวมอยูในระดับมาก  นอกจากน้ันแบบผูนําของผูบริหารสถานศึกษามี
ความสัมพันธกับประสิทธิผลการบริหารงานสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต1 โดยรวมมีความสัมพันธกันทางบวกสูงอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ที่
ระดับ 0.01

อารินดา  ตอหะ ( 2555 : 94) ไดศึกษาความสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูนําของ
ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานกับประสิทธิผลการดําเนินงานตามภารกิจหลักของสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนราธิวาสผลการวิจัยพบวา  ระดับ
พฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
จังหวัดนราธิวาส โดยภาพรวมอยูในระดับมาก โดยพฤติกรรมผูนําแบบมิตรสัมพันธอยูในระดับมาก
สวนพฤติกรรมผูนําแบบกิจสัมพันธ อยูในระดับปานกลาง   ระดับประสิทธิผลการดําเนินงานตาม
ภารกิจหลักของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนราธิวาส
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาทุกดานอยูในระดับมาก โดยดานการ
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บริหารงานทั่วไปมีคาเฉลี่ยสูงสุด และดานการบริหารงานวิชาการ มีคาเฉลี่ยตํ่าสุดสวนความสัมพันธ
ระหวางพฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน กับประสิทธิผลการดําเนินงานตาม
ภารกิจหลักของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนราธิวาส
พบวา  ภาพรวมมีความสัมพันธเชิงบวกในระดับปานกลางถึงคอนขางสูง  เมื่อพิจารณารายดาน
พบวา  พฤติกรรมผูนําแบบกิจสัมพันธของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานกับประสิทธิผลการ
ดําเนินงานตามภารกิจหลักของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
จังหวัดนราธิวาส มีความสัมพันธเชิงบวกในระดับคอนขางสูง  ในการบริหารงานงบประมาณ และ
การบริหารงานบุคคล และมีความสัมพันธ เชิงบวกในระดับปานกลาง  ในการบริหารงานวิชาการ
และการบริหารงานทั่วไป  สวนพฤติกรรมผูนําแบบมิตรสัมพันธ ของผูบริหารสถานศึกษา กับ
ประสิทธิผลการดําเนินงานตามภารกิจหลักของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในแตละดานพบวา   มี
ความสัมพันธเชิงบวกในระดับปานกลาง ทั้งในการบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ
การบริหารงานบุคคลและการบริหารงานทั่วไป

2. งานวิจัยตางประเทศ
เอ็ดเวิด (1984: 01) ไดศึกษาความสอดคลองระหวางประสิทธิผลแบบผูนําของ

ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยศึกษาปฎิสัมพันธระหวางแบบผูนําและสถานการณที่เอ้ือตอผูนํา
กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย คืออาจารยใหญโรงเรียนมัธยมศึกษาในเมืองอีสมอโร พบวา
ประสิทธิผลของเกณฑผูนํามีความสัมพันธกันทางลบเมื่อผูนําอยูในสภาพการณที่เอ้ือตอผูนํา
ระดับสูงและผูนําระดับตํ่า และมีความสัมพันธกันทางบวก เมื่อผูนําอยูในสภาพการณที่เอ้ือตอผูนํา
ระดับกลาง

เอเวอร(Evers, 1992: 53) ไดวิจัยเร่ืองประสิทธิผลของผูบริหารโรงเรียนในรัฐ
วิสคอนซิน พบวา แบบผูนํามีความสัมพันธกับประสิทธิผลของงาน โดยระบุวาความสัมพันธของ
แบบผูนําของผูบริหารกับผูรวมงานเปนตัวแปรที่สามารถพยากรณประสิทธิผลของการบริหาร
โรงเรียนไดเปนอยางดี

แซมมอนส ฮิลลแมน &มอติมอร.(Sammons Hillman & Mortimore,1994 ; อางถึง
ในประภาส คูเจริญทรัพย ; 106) ไดศึกษาองคประกอบที่สอดคลองกับประสิทธิผลของโรงเรียนที่ทํา
ใหโรงเรียนมีประสิทธิภาพจะประกอบดวย ความเปนผูนําทางดานวิชาชีพ มีเปาหมายและวิสัยทัศน
รวมกัน  มีสภาพแวดลอมที่ดี มุงเนนคุณภาพการเรียนการสอน มีจุดประสงคการสอนที่ชัดเจน มี
ความคาดหวังในผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง มีระบบการเสริมแรงทางบวก มีระบบการติดตาม
ความสําเร็จของผูเรียน สงเสริมสิทธิและตอบสนองความตองการของผูเรียน มีความรวมมือกัน
ระหวางบานกับโรงเรียน มีการพัฒนาองคกรตลอดเวลา
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รูเบน.(Ruben, 1994, อางถึงในประภาส คูเจริญทรัพย ; 106)ที่วิจัยเชิงคุณภาพพบวา
อิทธิพลของผูบริหารมีผลกระทบตอความพึงพอใจในงานของครูมากที่สุด สําหรับตัวของนักเรียน
น้ัน พบวา ความพึงพอใจในความสําเร็จของนักเรียนเปนตัวแปรสําคัญที่มีอิทธิพลตอความพึงพอใจ
ในงานของครู และเมื่อทําการวิเคราะหความพึงพอใจในงานก็พบวา ปจจัยที่ทําใหเกิดความพึงพอใจ
ภายใน คือ ความสําเร็จของนักเรียน สวนปจจัยที่ทําใหเกิดความพึงพอใจภายนอก คือ สภาพการ
ทํางานการสนับสนุนของผูบริหารและเพื่อนรวมงาน สวนปจจัยที่ทําใหเกิดความไมพึงพอใจภายใน
คือ การขาดการมุงความสําเร็จของครู การขาดการยอมรับและการขาดความสําเร็จของนักเรียน
สําหรับปจจัยที่ทําใหเกิดความไมพอใจภายนอก คือ สภาพการทํางานที่เลวราย และความสัมพันธ
ของนักเรียนไมเปนที่พอใจ

จอหนสัน (Neal, 2007: Online) ไดศึกษาและทําการวิจัยเร่ือง การวิเคราะหการเปน
ผูนําจากวิกฤตความรุนแรงในโรงเรียนมัธยมในมหาวิทยาลัยอาริโซนา โดยวัตถุประสงคของการ
วิจัยเพื่อทดสอบพฤติกรรมความเปนผูนําของผูบริหารในการแกปญหาระหวางเกิดวิกฤตการณ
การศึกษาคร้ังน้ีพบวา ผูนําที่มีประสบการณสามารถบริหารโดยแกไขวิกฤติการณที่เกิดขึ้นโดยใช
เทคนิคการตัดสินใจและกลยุทธการการมีสวนรวมในการแกปญหา

แมคกี (Macky, 2007: Online) ไดศึกษาและทําการวิจัย เร่ืองความเปนผูนํากับการ
บริหารจัดการทรัพยากรมนุษย จากโรงเรียนแฮริสัน มหาวิทยาลัยเนบราสกาเปนโรงเรียน
ประถมศึกษาในเมืองพีโอเรียนรัฐอิลลินอยด โดยศึกษาจากปจจัยคือ ผูบริหาร ครู และพิสูจนวัจ
นภาษา เกี่ยวกับหลักการจัดการเรียนรู โดยอาศัยความเปนผูนําของผูบริหารพบวา ผูบริหารตอง
สามารถบริหารจัดการเพื่อใหตอบสนองตอความตองการและความสามารถของผูเรียน

กรอบแนวคิดในการวิจัย
จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฏี ระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวของ ผูวิจัยจึงไดสรุปกรอบ

แนวคิดในการวิจัยและตัวแปร ดังน้ี
1. นําแนวคิดทฤษฏีของเรดดิน (William J. Reddin ) มาเปนแนวทางในการศึกษาแบบ

ผูนําของผูบริหารสถานศึกษาซึ่งมีความสอดคลองกับสภาพความเปนจริงในปจจุบันคอยขางมาก
ประกอบดวย ผูนําแบบมุงเกณฑ ผูนําแบบมุงงาน ผูนําแบบมุงสัมพันธ และ ผูนําแบบมุงประสาน

2. นําแนวคิดการกระจายอํานาจการบริหารสถานศึกษา 4 ดาน  ตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 39  ที่กําหนดให
กระทรวงกระจายอํานาจการบริหารและจัดการศึกษาทั้ง ดานวิชาการ งบประมาณ การบริหารงาน
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บุคคล และการบริหารทั่วไป ไปยังคณะกรรมการ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา
โดยตรง

3. นําแนวคิดการมอบอํานาจการบริหารสถานศึกษา ตามพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ. ศ. 2546 มาตรา 44 และ 45 ที่กําหนดให ปลัดกระทรวง
เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มอบอํานาจใหผูบริหารสถานศึกษามีอิสระและความ
คลองตัวในการบริหารจัดการศึกษาโดยตรง

4. กําหนดตัวแปรตนและตัวแปรตามเพื่อการวิจัยดังน้ี

ตัวแปรตน ตัวแปรตาม
(Independent Variables) (Dependent Variables)

ภาพท่ี 4 กรอบแนวคิดในการวิจัย

สมมติฐานการวิจัย
1. ระดับแบบผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาจังหวัดนราธิวาส อยูในระดับปานกลาง
2. ระดับการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษา จังหวัดนราธิวาส อยูในระดับมาก
3. แบบผูนํากับการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนราธิวาส มีความสัมพันธกัน

แบบผูนําของผูบริหารสถานศึกษา

1. ผูนําแบบมุงเกณฑ
2. ผูนําแบบมุงงาน
3. ผูนําแบบมุงสัมพันธ
4. ผูนําแบบมุงประสาน

การบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา

1. ดานการบริหารงานวิชาการ
2. ดานการบริหารงานบุคคล
3. ดานการบริหารงานงบประมาณ
4. ดานการบริหารงานทั่วไป



บทที่ 3

วิธีดําเนินการวิจัย

การทําวิจัยเร่ือง ความสัมพันธระหวางแบบผูนํากับการบริหารงานของผูบริหาร
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนราธิวาส  เปนการวิจัยเชิง
สํารวจ (Survey Research) ในการทําวิจัยคร้ังน้ีเปนการนําเสนอ วิธีดําเนินการวิจัย ประกอบดวย
ประชากรและกลุมตัวอยาง เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย การเก็บรวบรวมขอมูล การวิเคราะหขอมูล
สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ตามขั้นตอนดังน้ี

ประชากรและกลุมตัวอยาง

1. ประชากร (Population)
ประชากรที่ใชในการวิจัยคร้ังน้ี คือ ขาราชการครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนราธิวาส ปการศึกษา 2556 จํานวน 4,587 คน จากสถานศึกษา 342
แหง

2. กลุมตัวอยาง (Sample)
กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยคร้ังน้ี  คือ ขาราชการครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนราธิวาส ปการศึกษา 2556 ซึ่งผูวิจัยไดกําหนดขนาดของกลุม
ตัวอยางดังน้ี

2.1 กําหนดขนาดของกลุมตัวอยาง โดยใชสูตรของยามาเน (Yamane, 1973: 88;
อางถึงใน ผองศรี วาณิชยศุภวงค, 2545: 100) ดังตอไปน้ี

จากสูตร n   =             N
1 + N (e)2

เมื่อ N คือ จํานวนประชากรที่ใชในการทําวิจัย
n คือ จํานวนกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย
e คือ ความนาจะเปนของคาความผิดพลาดที่ยอมใหเกิดขึ้นได

(มีคา.05)
เมื่อแทนคาในสูตร n = 4,587
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1 + 4,587 (0.05)2

n = 367.92
n = 368

ดังน้ันการวิจัยในคร้ังน้ีใชกลุมตัวอยางจากขาราชการครูจํานวน 368 คน มีคาความ
เชื่อมั่น 95%

2.2 เมื่อไดขนาดของกลุมตัวอยางแลว ใชวิธีการสุมแบบแบงชั้นอยางเปนสัดสวน
(Proportional Stratified Random Sampling) โดยเทียบสัดสวนกลุมตัวอยางประชากรในเขตพื้นที่
การศึกษา ดังตารางที่ 4

ตารางท่ี 4 จํานวนประชากรและกลุมตัวอยาง จําแนกตามเขตพื้นที่การศึกษา

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานราธิวาส ประชากร กลุมตัวอยาง

เขต1 1,889 152
เขต2 1,712 137
เขต3 986 79
รวม 4,587 368
2.3 ทําการเทียบสัดสวนกลุมตัวอยางจากประชากร จําแนกตามอําเภอในแตละเขต

พื้นที่การศึกษาเพื่อใหครอบคลุมพื้นที่ของกลุมตัวอยาง ดังตารางที่ 5

ตารางท่ี 5 การเทียบสัดสวนกลุมตัวอยางจากประชากร จําแนกตามอําเภอในแตละเขตพื้นที่
การศึกษา

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานราธิวาส

อําเภอ ประชากร กลุมตัวอยาง

เขต 1 เมือง 559 45
เขต 1 บาเจาะ 261 21
เขต 1 ยี่งอ 348 28
เขต 1 รือเสาะ 460 37
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เขต 1 ศรีสาคร 261 21
รวมท้ังเขต 1,889 152

ตารางท่ี 5 (ตอ)

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานราธิวาส

อําเภอ ประชากร กลุมตัวอยาง

เขต 2 ตากใบ 525 42
เขต 2 แวง 337 27
เขต 2 สุคีริน 188 15
เขต 2 สุไหง-โกลก 287 23
เขต 2 สุไหง-ปาดี 375 30
รวมท้ังเขต 1,712 137

เขต 3 ระแงะ 499 40
เขต 3 จะแนะ 237 19
เขต 3 เจาะไอรอง 250 20
รวมท้ังเขต 986 79
รวมท้ัง 3 เขต 4,587 368

2.4 ทําการเทียบสัดสวนกลุมตัวอยางจากประชากร จําแนกตามขนาดของสถานศึกษาใน
แตละอําเภอ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาการประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ดังตารางที่ 6
ตารางท่ี 6 จํานวนประชากรและกลุมตัวอยาง จําแนกตามขนาดของสถานศึกษาในแตละอําเภอ

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1
ขนาดของ
สถานศึกษา

ประชากร รวม กลุมตัวอยาง รวม

อําเ
ภอ
เมือ
ง

อําเ
ภอ
บา
เจา
ะ

อําเ
ภอ
ยี่งอ

อําเ
ภอ
รือ
เสา
ะ

อําเ
ภอ
ศรี
สาค
ร

อําเ
ภอ
เมือ
ง

อําเ
ภอ
บา
เจา
ะ

อําเ
ภอ
ยี่งอ

อําเ
ภอ
รือ
เสา
ะ

อําเ
ภอ
ศรี
สาค
ร

เล็ก 58 7 31 42 31 169 5 1 2 3 2 14
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กลาง 380 120 257 247 95 1,099 30 9 21 20 8 88
ใหญ 121 134 60 171 135 621 10 11 5 14 11 50
รวม 559 261 348 460 261 1,889 45 21 28 37 21 152

2.5 ทําการเทียบสัดสวนกลุมตัวอยางจากประชากร จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา
ในแตละอําเภอ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาการประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 ดังตารางที่ 7
ตารางท่ี 7 จํานวนประชากรและกลุมตัวอยาง จําแนกตามขนาดของสถานศึกษาในแตละอําเภอ
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2
ขนาดของ
สถานศึกษา

ประชากร รวม กลุมตัวอยาง รวม

อําเ
ภอ
เตา
กใบ

อําเ
ภอ
แวง

อําเ
ภอ
สุค
ีริน

อําเ
ภอ
สุไห
งโก
ลก

อําเ
ภอ
สุไห
งป
าดี

อําเ
ภอ
เตา
กใบ

อําเ
ภอ
แวง

อําเ
ภอ
สุค
ีริน

อําเ
ภอ
สุไห
งโก
ลก

อําเ
ภอ
สุไห
งป
าดี

เล็ก 45 34 17 - 90 186 4 3 1 - 7 15
กลาง 349 211 90 67 220 937 29 17 8 5 18 75
ใหญ 118 97 76 231 67 589 9 7 6 18 5 47
รวม 512 342 183 298 377 1,712 42 27 15 23 30 137

2.6 การเทียบสัดสวนกลุมตัวอยางจากประชากร จําแนกตามขนาดของสถานศึกษาใน
แตละอําเภอสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาการประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 ดังตารางที่ 8
ตารางท่ี 8 จํานวนประชากรและกลุมตัวอยาง จําแนกตามขนาดของสถานศึกษาในแตละอําเภอสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3

ขนาดของ
สถานศึกษา

ประชากร

รวม

กลุมตัวอยาง

รวม

อําเ
ภอ
ระแ
งะ

อําเ
ภอ
จะ
แน
ะ

อําเ
ภอ
เจา
ะไอ
รอ
ง

อําเ
ภอ
ระแ
งะ

อําเ
ภอ
จะ
แน
ะ

อําเ
ภอ
เจา
ะไอ
รอ
ง
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เล็ก 45 - - 45 4 - - 4
กลาง 213 162 66 441 17 13 5 35
ใหญ 238 82 180 500 20 6 15 40
รวม 496 244 246 986 40 19 20 79
เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย

1. ลักษณะของเคร่ืองมือ
เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัยคร้ังน้ี เปนแบบสอบถามซึ่งผูวิจัยไดสรางขึ้นโดยศึกษา

งานวิ จัยที่ เกี่ ยวของ ปรึกษาอาจารยที่ป รึกษา และผู เชี่ ยวชาญ แลวนํามาปรับปรุงแกไข
แบบสอบถามมี 3 ตอนดังน้ี

ตอนที่ 1 เปนขอคําถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับ เพศ
อายุ ประสบการณทํางาน ขนาดของสถานศึกษา และสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาที่ปฏิบัติหนาที่
ลักษณะแบบสอบถามเปนแบบตรวจสอบรายการ (Check list)

ตอนที่ 2 เปนขอคําถามเกี่ยวกับแบบผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ตามแบบการ
บริหารที่มีประสิทธิภาพของ เรดดิน (William J.Reddin) ประกอบดวย ผูนําแบบมุงเกณฑ (Separated)
ผูนําแบบมุงงาน (Dedicated) ผูนําแบบมุงเนนความสัมพันธ (Related) และ ผูนําแบบมุงเนนการ
ประสาน (Integrated) ลักษณะแบบสอบถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5
ระดับตามแบบของลิเคิรท (Likert Scale) (ผองศรี วาณิชยศุภวงศ, 2546 :131-132)โดยกําหนดคาของ
คะแนนดังน้ี

5 หมายถึง มีแบบผูนําอยูในระดับมากที่สุด
4 หมายถึง มีแบบผูนําอยูในระดับมาก
3 หมายถึง มีแบบผูนําอยูในระดับปานกลาง
2 หมายถึง มีแบบผูนําอยูในระดับนอย
1 หมายถึง มีแบบผูนําอยูในระดับนอยที่สุด
ตอนที่ 3 เปนขอคําถามเกี่ยวกับการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา ตาม

ขอบขายและภารกิจงาน 4 ดาน ไดแก ดานการบริหารดานงานวิชาการ ดานการบริหาร ดานงาน
บุคคล ดานการบริหารงานงบประมาณ และดานการบริหารงานทั่วไป ลักษณะแบบสอบถามเปน
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แบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ ตามแบบของลิเคิรท (Likert Scale) (ผองศรี
วาณิชยศุภวงศ, 2546 : 131-132) โดยกําหนดคาของคะแนนดังน้ี

5 หมายถึง มีการบริหารงานอยูในระดับมากที่สุด
4 หมายถึง มีการบริหารงานอยูในระดับมาก
3 หมายถึง มีการบริหารงานอยูในระดับปานกลาง
2 หมายถึง มีการบริหารงานอยูในระดับนอย
1 หมายถึง มีการบริหารงานอยูในระดับนอยที่สุด

2. วิธีการสรางเคร่ืองมือ
2.1 ผูวิจัยศึกษาเอกสาร ตํารา หลักการ แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับ

รูปแบบการเปนผูนํา และขอบขายภารกิจการการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา
2.2 สรางเคร่ืองมือที่ใชในงานวิจัยจากตัวแปรที่ตองการศึกษา นําเคร่ืองมือเสนอ

ตออาจารยที่ปรึกษา และทําการปรับปรุงแกไขตามที่อาจารยที่ปรึกษาแนะนํา
2.3 นําเคร่ืองมือที่ปรับปรุงแกไขแลว เสนอตอผูเชี่ยวชาญ 5 ทาน เพื่อพิจารณา

ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) ดวยวิธีการหาคาดัชนีความสอดคลองของขอ
คําถามกับโครงสรางหลักของเน้ือหา (IOC) ตามวิธีของโรวิเนลลี่และแฮมเบิลตัน (Rovinelli and
Hambleton)

2.4 นําเคร่ืองมือที่ผานการตรวจสอบจากผูเชี่ยวชาญแลวไปทดลองใช (Try out)
กับกลุมตัวอยางในการวิจัย สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนราธิวาส จํานวน
50 ชุด

2.5 นําเคร่ืองมือไปหาคาความเชื่อมั่น (Reliability) โดยวิธีการหาคาสัมประสิทธิ์
แอลฟา (Alpha - Coefficient) ตามวิธีการ ของครอนบัค (Cronbach) (พวงรัตน ทวีรัตน, 2538: 125)
ไดคาความเชื่อมั่นของแบบผูนําทั้งฉบับ .845 และไดคาความเชื่อมั่นแตละแบบผูนําอยูระหวาง .717
- .917 และไดคาความเชื่อมั่นของการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาทั้งฉบับ .926 และไดคา
ความเชื่อมั่นของงานแตละดานอยูระหวาง .813 - .943

2.6 นําเคร่ืองมือไปเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยางในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนราธิวาส เพื่อนํามาวิเคราะหตอไป
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การเก็บรวบรวมขอมูล
การเก็บขอมูลรวบรวมในคร้ังน้ี ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลตามลําดับขั้นตอน

ดังน้ี
1. ผูวิ จัยขอหนังสือจากสํานักบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา เรียนถึง

ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาในฐานะหัวหนาสวนราชการ เพื่อแจงใหทราบในการเก็บ
รวบรวมขอมูลจากสถานศึกษาและบุคลากรในสังกัด

2. ผูวิจัยทําหนังสือเรียนถึงผูอํานวยการโรงเรียนซึ่งเปนโรงเรียนกลุมตัวอยางพรอม
แบบสอบถามการวิจัยตามจํานวนกลุมตัวอยางที่คํานวณไว เพื่อขอความอนุเคราะหในการตอบ
แบบสอบถามจากขาราชการครู

3. ผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูลการวิจัยจากโรงเรียนกลุมตัวอยางดวยตนเองบางสวนและ
ผานการประสานงานกับเขตพื้นที่การศึกษาบางสวน โดยไดสงแบบสอบถามไปจํานวนทั้งสิ้น 420
ฉบับ ไดแบบสอบถามกลับคืน จํานวน 382 ฉบับ จากน้ันคัดเลือกเฉพาะฉบับที่สมบูรณเพื่อการ
วิเคราะหขอมูล จํานวน 368 ฉบับ

4. ผูวิจัยนําแบบสอบถามที่ถูกตองสมบูรณดําเนินการวิเคราะหขอมูลตอไป

การวิเคราะหขอมูล

1. วิธีการวิเคราะหขอมูล
เมื่อไดขอมูลครบถวนตามที่ตองการแลว ผูวิจัยดําเนินการวิเคราะหขอมูลตามแนว

ทางการวิจัยเชิงปริมาณ คือใชโปรแกรมสําเร็จรูป เพื่อวิเคราะหหาคาสถิติตางๆ ดังน้ี
ตอนที่ 1 ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหโดยการแจก

แจงความถี่ (Frequency) และรอยละ (Percentage) นําเสนอเปนตารางประกอบการบรรยาย
ตอนที่ 2 ขอมูลเกี่ยวกับแบบผูนําของผูบริหารสถานศึกษา วิเคราะหขอมูลโดยหา

คาเฉลี่ยเลขคณิต ( X ) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) นําเสนอขอมูลโดยใชตารางประกอบการ
บรรยาย โดยกําหนดเกณฑในการวิเคราะห ตามแนวความคิดของเบสต (Best, 1993; อางถึงใน รอซี
ดะห เฮ็ง, 2555: 83) แปลความหมายดังน้ี

4.51 - 5.00 หมายความวา มีระดับแบบผูนํามากที่สุด
3.51 - 4.50 หมายความวา มีระดับแบบผูนํามาก
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2.51 - 3.50 หมายความวา มีระดับแบบผูนําปานกลาง
1.51 - 2.50 หมายความวา มีระดับแบบผูนํานอย
1.00 - 1.50 หมายความวา มีระดับแบบผูนํานอยที่สุด
ตอนที่ 3 ขอมูลเกี่ยวกับระดับการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนราธิวาส วิเคราะหขอมูลโดย หาคาเฉลี่ยเลข
คณิต ( X ) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) นําเสนอขอมูลโดยใชตารางประกอบคําบรรยาย โดย
กําหนดเกณฑในการวิเคราะหตามแนวความคิดของเบสต (Best, 1993; อางถึงใน รอซีดะห เฮ็ง,
2555: 83) แปลความหมายดังน้ี

4.51 - 5.00 หมายความวา มีระดับการบริหารงานมากที่สุด
3.51 - 4.50 หมายความวา มีระดับการบริหารงานมาก
2.51 - 3.50 หมายความวา มีระดับการบริหารงานปานกลาง
1.51 - 2.50 หมายความวา มีระดับการบริหารงานนอย
1.00 - 1.50 หมายความวา มีระดับการบริหารงานนอยที่สุด
ตอนที่ 4 ขอมูลความสัมพันธระหวางแบบผูนํากับการบริหารงานของผูบริหาร

สถานศึกษา จากแบบสอบถามตอนที่ 2 และ 3 วิเคราะหขอมูลโดยหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ
อยางงายของเพียรสัน (Pearson's Product Moment Correlation Coefficient) นําเสนอขอมูลโดยใช
ตารางประกอบคําบรรยาย

สําหรับการนําคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธมาแปลผลความสัมพันธ   ถาหากคา
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธเปน 0 แสดงวาตัวแปรทั้งสองไมสัมพันธกัน  ถาหากคาสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธไมเปน 0 แสดงวาตัวแปรทั้งสองมีความสัมพันธกันโดยทิศทางของความสัมพันธ
พิจารณาจากเคร่ืองหมายของคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ กลาวคือ  ถาเปนไปในทางบวกแสดงวาตัว
แปรทั้งสองมีความสัมพันธคลอยตามกัน  ถ า เปนไ ปในทางลบแสดงวาตัวแปรทั้งสองมี
ความสัมพันธในทางตรงกันขามหรือผกผันกัน

การพิจารณาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธใชเกณฑของ ชูศรี  วงศรัตนะ, (2553:316)
ดังน้ี

คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธที่มีคา 0.00 หมายความวาไมมีความสัมพันธกัน
คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธที่มีคาต้ังแต 0.01-.0.30 ถือวามีความสัมพันธกันระดับ

ตํ่า
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คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธที่มีคาต้ังแต 0.31-0.70 ถือวามีความสัมพันธกันระดับ
ปานกลาง

คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธที่มีคาต้ังแต 0.71-1.00 ถือวามีความสัมพันธกัน
ระดับสูง

2. สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล

2.1 สถิติท่ีใชในการตรวจคุณภาพของเคร่ืองมือ
2.1.1 หาคาดัชนีความสอดคลองของขอคําถามกับโครงสรางหลักของเน้ือหา

(IOC) ตามวิธีของโรวิเนลลี่และแฮมบิลตัน (Rovinelli and Hambleton)
2.1.2 หาคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามโดยวิธีหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา

(Alpha - Coefficient) ตามวิธีการของครอนบัค (Cronbach) โดยใชเคร่ืองคอมพิวเตอรโปรแกรม
สําเร็จรูป

2.2 สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล วิเคราะหขอมูลโดยใชเคร่ืองคอมพิวเตอร
โปรแกรมสําเร็จรูป หาคาดังน้ี

2.2.1 คารอยละ (Percentage)
2.2.2 คาเฉลี่ยเลขคณิต (Arithmetic Mean)
2.2.3 คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)
2.2.4 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธอยางงายของเพียรสัน (Pearson's Product

Moment Correlation Coefficient)
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แผนปฏิบัติการทําวิทยานิพนธ
ผูวิจัยไดศึกษาคนควาดําเนินการตามแผนปฏิบัติการทําวิทยานิพนธ ดังตารางที่ 9

ตารางท่ี 9 แผนปฏิบัติการทําวิทยานิพนธ

ที่ ระยะเวลา ขั้นตอนของ
กิจกรรม

ระยะเวลาดําเนินการ พ.ศ. 2556 – 2557
พ.ค
56

มิ.ย.
56

ก.ค
56

ส.ค
56

ก.ย
56

ต.ค
56

พ.ย
56

ธ.ค
56

ม.ย
57

ก.พ
57

มี.ค
57

เม.ย.
57

1 การรางแนวทางการทํา
วิทยานิพนธ

2 ศึกษาเอกสารงานวิจัย
ที่เกี่ยวของ

3 สรางเคร่ืองมือทดลอง
ใชปรับปรุง แกไข

4 เก็บรวบรวมขอมูลจาก
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กลุมตัวอยาง
5 วิ เคราะหขอมูลและ

แปลความหมาย
6 เ ขี ย น ต น ฉ บั บ

วิทยานิพนธ
7 พิมพวิทยานิพนธและ

เขาเลม
8 เสนอวิทยานิพนธ



บทที่ 4

ผลการวิเคราะหขอมูล

การวิเคราะหขอมูลจากการศึกษาคนควาวิจัยเร่ืองความสัมพันธระหวางแบบผูนํากับ
การบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษา จังหวัด
นราธิวาส ผูวิจัยไดนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลตามลําดับประกอบดวย สัญลักษณที่ใชในการ
วิเคราะหมูล ขั้นตอนการวิเคราะหขอมูลและผลการวิเคราะหขอมูล

สัญลักษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูล
การเสนอผลการวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยไดกําหนดสัญลักษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูล

ดังน้ี
n แทน จํานวนกลุมตัวอยาง
X แทน คะแนนเฉลี่ย

S.D. แทน คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
r แทน สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ

** มีระดับนัยสําคัญที่ระดับ.01
* มีระดับนัยสําคัญที่ระดับ.05

ข้ันตอนการวิเคราะหขอมูล
การวิเคราะหขอมูลความสัมพันธระหวางแบบผูนํากับการบริหารงานของผูบริหาร

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา จังหวัดนราธิวาส ผูวิจัยนําเสนอขั้นตอนการ
วิเคราะหขอมูลตามลําดับดังน้ี

ตอนที่ 1 วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนราธิวาส โดยการแจกแจงความถี่ (Frequency) และรอยละ
(Percentage) นําเสนอเปนตารางประกอบการบรรยาย

ตอนที่ 2 และ ตอนที่ 3 วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับระดับแบบผูนําและระดับการ
บริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัด
นราธิวาส วิเคราะหโดยหาคาเฉลี่ยเลขคณิต (Mean) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)
ตามแนวความคิดของเบสต (Best, 1993) แปลความหมายดังน้ี
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4.51 - 5.00 หมายความวา มีระดับผูนํา/การบริหารงานมากที่สุด
3.51 - 4.50 หมายความวา มีระดับผูนํา/การบริหารงานมาก
2.51 - 3.50 หมายความวา มีระดับผูนํา/การบริหารงานปานกลาง
1.51 - 2.50 หมายความวา มีระดับผูนํา/การบริหารงานนอย
1.00 - 1.50 หมายความวา มีระดับผูนํา/การบริหารงานนอยที่สุด

และนําเสนอขอมูลโดยใชตารางประกอบการบรรยาย
ตอนที่ 4 วิเคราะหขอมูลความสัมพันธระหวางแบบผูนํากับการบริหารงานของ

ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา จังหวัดนราธิวาส วิเคราะหขอมูลโดยหาคา
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธอยางงายของเพียรสัน (Pearson's Product Moment Correlation Coefficient)
การพิจารณาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธใชเกณฑของ ชูศรี  วงศรัตนะ, (2553:316) ดังน้ี

คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 0.00 หมายความวา ไมมีความสัมพันธกัน
คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 0.01-.0.30 หมายความวา มีความสัมพันธกันระดับตํ่า
คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 0.31-0.70 หมายความวา มีความสัมพันธกันระดับปาน

กลาง
คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 0.71-1.00 หมายความวา มีความสัมพันธกันระดับสูง
และนําเสนอขอมูลโดยใชตารางประกอบคําบรรยาย

ผลการวิเคราะหขอมูล
ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามสังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนราธิวาส ปรากฏผลการวิเคราะหขอมูลดังตาราง
ท่ี 10
ตารางท่ี 10 จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตาม เพศ อายุ ประสบการณ

ในการทํางาน ขนาดของสถานศึกษา และสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาที่ปฏิบัติ
หนาที่

สถานภาพผูตอบแบบสอบถาม จํานวน (คน) คิดเปนรอยละ
1. เพศ

1.1 ชาย
1.2 หญิง

136
232

37.00
63.00

รวม 368 100.0
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ตารางที่ 10 (ตอ)

สถานภาพ จํานวน (คน) คิดเปนรอยละ
2. อายุ

2.1 ตํ่ากวา 30ป
2.2  30 – 50 ป
2.3 มากกวา 50 ป

22
229
117

6.00
62.20
31.80

รวม 368 100.0

3. ประสบการณในการทํางาน
3.1 ตํ่ากวา 10 ป
3.2  10 – 20 ป
3.3 มากกวา 20 ป

133
112
123

36.20
30.40
33.40

รวม 368 100.0
4. ขนาดของสถานศึกษา

4.1 ขนาดเล็ก
4.2 ขนาดกลาง
4.3 ขนาดใหญ

64
229
75

17.40
62.20
20.40

รวม 368 100.0

5. สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาท่ีปฏิบัติหนาท่ี
5.1 สพป.นธ.1
5.2 สพป.นธ.2
5.3 สพป.นธ.3

152
137
79

41.30
37.20
21.50

รวม 368 100.0

จากตารางที่ 10 พบวา  ผูตอบแบบสอบถามมีจํานวนทั้งสิ้น 368 คน แยกตามเพศเปน
เพศหญิงรอยละ 63.00 และเพศชายรอยละ 37.00 จําแนกตามอายุพบวา มีอายุระหวาง 30-50 ปรอย
ละ 62.20 รองลงมามีอายุมากกวา 50 ป รอยละ 31.80 และอายุตํ่ากวา 30 ป รอยละ 6.00 ตามลําดับ
จําแนกตามประสบการณในการทํางานพบวา มีประสบการณในการทํางานนอยกวา 10 ป รอยละ
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36.20 รองลงมามีประสบการณในการทํางานมากกวา 20 ป รอยละ 33.40 และมีประสบการณในการ
ทํางาน 10-20 ป รอยละ 30.40 ตามลําดับ จําแนกตามขนาดสถานศึกษาที่ปฏิบัติหนาที่พบวา ปฏิบัติ
หนาที่ในสถานศึกษาขนาดกลางรอยละ 62.20 รองลงมาปฏิบัติหนาที่ในสถานศึกษาขนาดใหญ รอย
ละ 20.40 และปฏิบัติหนาที่ในสถานศึกษาขนาดเล็กรอยละ 17.40 ตามลําดับ จําแนกตามสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาที่ปฏิบัติหนาที่พบวา ปฏิบัติหนาที่ในสังกัดสํานั กงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานราธิวาสเขต 1 รอยละ 41.30 รองลงมาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานราธิวาสเขต 2 รอยละ 37.20 และปฏิบัติหนาที่ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานราธิวาสเขต 3 รอยละ 21.50 ตามลําดับ

ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับระดับแบบผูนําของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนราธิวาส ปรากฏผลการวิเคราะหขอมูล ดัง
ตารางท่ี 11-15
ตารางท่ี 11 คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับแบบผูนําของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนราธิวาสในภาพรวม

แบบผูนํา
ของผูบริหารสถานศึกษา X S.D. ระดับ อันดับท่ี

1. ดานผูนําแบบมุงเกณฑ 3.19 0.54 ปานกลาง 4
2. ดานผูนําแบบมุงงาน 3.24 0.52 ปานกลาง 3
3. ดานผูนําแบบมุงสัมพันธ
4. ดานผูนําแบบมุงประสาน

4.00
3.95

0.53
0.51

มาก
มาก

1
2

รวม 3.60 0.13 มาก

จากตารางที่ 11 พบวา แบบผูนําของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนราธิวาส ในภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 3.60) เมื่อพิจารณาเปน
รายดานของแบบผูนําพบวา ผูนําแบบมุงสัมพันธและแบบมุงประสานอยูในระดับมาก ( X = 4.00)
และ( X = 3.95)  สวนผูนําแบบมุงเกณฑและแบบมุงงานอยูในระดับปานกลาง ( X = 3.24) และ
( X = 3.19)  ตามลําดับ
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ตารางท่ี 12 คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับแบบผูนําของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนราธิวาส ดานผูนําแบบมุงเกณฑ

ขอท่ี แบบผูนําของผูบริหารสถานศึกษา X S.D. ระดับ อันดับ
ท่ี

1 ผูบริหารสถานศึกษาสื่อสาร มอบหมายงานโดย
การเขียนหรือมีคําสั่งใหปฏิบัติงาน

4.08 0.65 มาก 2

2 ผูบริหารสถานศึกษาชอบพูดแกตัว เมื่อตัวเองถูก
มองในทางลบ

2.54 1.08 ปานกลาง 12

3 ผูบริหารสถานศึกษามักอางถึงอดีตในการทํางาน
หรือกระทําสิ่งตางๆ

2.95 1.93 ปานกลาง 9

4 ผูบริหารสถานศึกษามักอางอิงถึงผลประโยชนของ
นักเรียนและโรงเรียนเสมอ

4.16 0.88 มาก 1

5 ผูบริหารสถานศึกษามักพิจารณาผลการปฏิบัติงาน
จากความสามารถและยึดระเบียบกฎหมายที่
กําหนด

4.07 0.70 มาก 3

6 ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูกําหนด แนะนําทิศทาง
ในการทํางานใหกับครูและบุคลากรทางการศึกษา

3.82 0.75 มาก 4

7 ผูบริหารสถานศึกษาชอบออกแบบ จัดทําสถิติ
บัญชีแบบฟอรมตางๆในการทํางาน

3.43 0.88 ปานกลาง 6

8 ผูบริหารสถานศึกษามักอางระเบียบเมื่อเกิดความ
ขัดแยง

3.78 0.92 มาก 5

9 ผูบ ริหารสถานศึกษาจะโต เถียงคัดคานเมื่อมี
ขอเสนอแนะที่ตนเองไมเห็นดวย

2.73 1.10 ปานกลาง 10

10 ผูบริหารสถานศึกษาเปนคนเจาระเบียบ 3.14 1.01 ปานกลาง 8
11 ผูบริหารสถานศึกษาทําใหทานรูสึกวาไมมีความ

มั่นคงและความกาวหนาเมื่ออยูในโรงเรียนน้ี
2.27 1.09 นอย 15

12 ผูบริหารสถานศึกษาทําใหทานรูสึกวาถูกควบคุม
กํากับมากขึ้นเมื่อทํางานผิดพลาด

2.50 1.08 นอย 13
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ตารางท่ี 12 (ตอ)

ขอท่ี แบบผูนําของผูบริหารสถานศึกษา X S.D
.

ระดับ อันดับ
ท่ี

13

14

ผูบริหารสถานศึกษาทําใหทานรูสึกวาโดดเด่ียวขาด
ความสนใจจากผูบังคับบัญชาและเพื่อนรวมงาน
ผูบริหารสถานศึกษาทําใหทานมีความกังวลวา
ตอไปทานจะเปนคนเจาอารมณ ออนแอและตาม
ผูรวมงานอ่ืนๆ

2.46

2.63

1.06

1.16

นอย

ปานกลาง

14

11

15 ผูบริหารสถานศึกษามอบหมายใหทานรับผิดชอบ
ภาระงานนอยลง

3.27 0.81 ปานกลาง 7

รวม 3.19 0.81 ปานกลาง

จากตารางที่ 12 พบวา  ระดับผูนําแบบมุงเกณฑของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนราธิวาส  ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง ( X

= 3.19) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา  ขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุดคือ ผูบริหารสถานศึกษามักอางอิงถึง
ผลประโยชนของนักเรียนและโรงเรียนเสมอ ( X = 4.16) รองลงมาคือผูบริหารสถานศึกษาสื่อสาร
มอบหมายงานโดยการเขียนหรือมีคําสั่งใหปฏิบัติงาน ( X = 4.08) และผูบริหารสถานศึกษามัก
พิจารณาผลการปฏิบัติงานจากความสามารถและยึดระเบียบกฎหมายที่กําหนด ( X = 4.07)
ตามลําดับ  สวนการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับตํ่าที่สุดคือ ผูบริหารสถานศึกษา
ทําใหทานรูสึกวาถูกควบคุมกํากับมากขึ้นเมื่อทํางานผิดพลาด ( X = 2.46)
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ตารางท่ี 13 คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับแบบผูนําของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส ดานผูนําแบบมุงงาน

ขอท่ี แบบผูนําของผูบริหารสถานศึกษา X S.D. ระดับ อันดับ
ท่ี

1 ผูบริหารสถานศึกษาแสดงใหผูรวมงานเขาใจเจต
คติของผูบริหารอยางชัดเจน

3.87 0.80 มาก 4

2 ผูบริหารสถานศึกษานําความคิดใหมๆไปหารือกับ
ผูรวมงาน

3.00 0.98 ปานกลาง 9

3 ผูบริหารสถานศึกษาตําหนิการทํางานที่บกพรอง 2.66 1.07 ปานกลาง 12
4 ผูบริหารสถานศึกษาพูดจากับผูรวมงานดวยทาทีที่

นาเกรงขาม
2.73 1.02 ปานกลาง 11

5 ผูบริหารสถานศึกษามอบหมายงานเฉพาะอยางให
ผูรวมงาน

3.15 1.07 ปานกลาง 8

6 ผูบริหารสถานศึกษาวางมาตรฐานในการทํางาน
เอาไวแนนอน

3.80 0.84 มาก 6

7 ผูบริหารเนนการทํางานใหทันตามกําหนดเวลา 4.07 0.74 มาก 1
8 ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมการใชระเบียบปฏิบัติ

อยางเดียวกันในการทํางาน
3.89 0.90 มาก 3

9 ผูบริหารสถานศึกษาย้ํ าใหผูรวมงานทราบถึง
อํานาจหนาที่ของตนเองในหนวยงาน

3.28 1.02 ปานกลาง 7

10 ผูบริหารสถานศึกษาขอรองใหผูรวมงานปฏิบัติ
ตามกฎและระเบียบขอบังคับที่วางไว

2.52 1.15 ปานกลาง 14

11 ผูบริหารสถานศึกษาแจงใหผูรวมงานทราบถึง
ความมุงหวังของหนวยงานที่มีตอผูรวมงาน

3.84 0.79 มาก 5

12 ผูบริหารสถานศึกษาสอดสองดูแลใหผูรวมงาน
ทํางานเต็มกําลังความสามารถของแตละบุคคล

3.95 0.78 มาก 2

13 ผูบริหารสถานศึกษาทําใหทานรูสึกวาโดดเด่ียว
ขาดประสานงานกันอยางใกลชิด

2.90 1.06 ปานกลาง 10
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ตารางท่ี 13 (ตอ)

ขอท่ี แบบผูนําของผูบริหารสถานศึกษา X S.D. ระดับ อันดับท่ี

14.

15

ผูบริหารสถานศึกษาปกครองโดยใชกฎระเบียบ
อยางเครงครัด
ผูบริหารสถานศึกษาทํางานโดยไมมีการวางแผน

2.37

2.60

1.09

1.10

นอย

ปานกลาง

15

13
รวม 3.24 0.14 ปานกลาง

จากตารางที่ 13 พบวา ระดับผูนําแบบมุงงานของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนราธิวาส  ในภาพรวมอยูในระดับ ปานกลาง ( X = 3.24)
เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา  ขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุดคือ ผูบริหารเนนการทํางานใหทันตาม
กําหนดเวลา ( X = 4.07) รองลงมา ผูบริหารสถานศึกษาสอดสองดูแลใหผูรวมงานทํางานเต็มกําลัง
ความสามารถของแตละบุคคล( X = 3.95)  และผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมการใชระเบียบปฏิบัติ
อยางเดียวกันในการทํางาน ( X = 3.89)  ตามลําดับ สวนที่คาเฉลี่ยตํ่าที่สุดคือ   ผูบริหารสถานศึกษา
ปกครองโดยใชกฎระเบียบที่เขมงวด ( X = 2.37)
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ตารางท่ี 14 คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับแบบผูนําของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนราธิวาส ดานผูนําแบบมุง
สัมพันธ

ขอท่ี แบบผูนําของผูบริหารสถานศึกษา X S.D. ระดับ อันดับ
ท่ี

1 ผูบริหารสถานศึกษาชวยเหลือเกื้อกูลผูรวมงาน 4.11 0.91 มาก 5
2 ผูบริหารสถานศึกษาชวยงานเล็กๆนอยเพื่อให

ผูรวมงานชื่นใจในการเปนสมาชิก
4.03 0.78 มาก 8

3 ผูบริหารสถานศึกษาประพฤติตนเปนคนเปดเผย
เขาใจงาย

3.99 0.76 มาก 9

4 ผูบริหารสถานศึกษาหาโอการสรับฟงความคิดเห็น
จากเพื่อนรวมงาน

4.05 .73 มาก 7

5 ผูบริหารสถานศึกษาดูแลเอาใจใสสวัสดิภาพของ
ผูรวมงานแตละคน

4.13 0.73 มาก 4

6 ผูบริหารสถานศึกษาปฏิบัติตอผูรวมงานในฐานะ
เปนผูเทาเทียมกัน

4.07 0.72 มาก 6

7 ผูบริหารสถานศึกษาแสดงความเต็มใจที่จะใหมี
การปรับปรุงเปลี่ยนแปลง

3.56 0.74 มาก 15

8
9

ผูบริหารสถานศึกษาแสดงความเปนมิตรไมถือตัว
ผูบริหารพยายามทําใหผูรวมงานเกิดความรูสึก
สบายใจในขณะที่สนทนากันอยู

4.24
4.25

0.80
0.71

มาก
มาก

3
2

10 ผูบริหารสถานศึกษานําขอเสนอแนะของผูรวมงาน 3.99 0.77 มาก 9
ไปปฏิบัติ

11 ผู บ ริหา รส ถ า นศึก ษ า ข อค วา ม เห็นช อบ จา ก
ผู ร ว ม ง า น ใ น เ ร่ื อ ง ที่ สํ า คั ญ ก อ น ที่ จ ะ มี ก า ร
ดําเนินงานตอไป

3.95 0.75 มาก 11

12 ผูบริหารสถานศึกษาคอนขางเก็บความรูสึกสวนตัว 3.73 0.78 มาก 14
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ตารางท่ี 14 (ตอ)

ขอท่ี แบบผูนําของผูบริหารสถานศึกษา X S.D. ระดับ อันดับ
ท่ี

13
14
15

ผูบริหารสถานศึกษาชอบที่จะอธิบายสิ่งที่เขากระทํา
ผูบริหารสถานศึกษาทํางานโดยปรึกษาเพื่อน
ผูบริหารสถานศึกษาเฉยเมยไมแสดงความสนใจเมื่อ
มีปญหาหรือความขัดแยง

3.74
3.95
4.33

0.79
0.76
0.71

มาก
มาก
มาก

13
11
1

รวม 4.01 0.50 มาก

จากตารางที่ 14 พบวา ระดับผูนําแบบมุงสัมพันธของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนราธิวาส  ในภาพรวมอยูในระดับมาก ( X =
4.01) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา  อยูในระดับมากทุกขอ  ขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุดคือ ผูบริหาร
สถานศึกษาเฉยเมยไมแสดงความสนใจเมื่อมีปญหาหรือความขัดแยง ( X = 4.33) รองลงมาคือ
ผูบริหารพยายามทําใหผูรวมงานเกิดความรูสึกสบายใจในขณะที่สนทนากันอยู ( X = 4.33) และ
ผูบริหารสถานศึกษาแสดงความเปนมิตรไมถือตัว ( X = 4.24)ตามลําดับ สวนที่มีคาเฉลี่ยตํ่าที่สุด คือ
ผูบริหารสถานศึกษาแสดงความเต็มใจที่จะใหมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง( X = 3.56)
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ตารางท่ี 15 คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับแบบผูนําของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนราธิวาส ดานผูนําแบบมุง
ประสาน

ขอท่ี แบบผูนําของผูบริหารสถานศึกษา
X S.D. ระดับ อันดับ

ท่ี

1 ผูบริหารสถานศึกษาเปนนักบริหารมืออาชีพ 3.99 0.73 มาก 9
2 ผูบริหารสถานศึกษาใหทุกคนมีสวนรวมในการ

บริหารจัดการ
4.23 0.71 มาก 1

3 ผูบริหารสถานศึกษาทํางานที่มีลักษณะประจํา
สม่ําเสมอ

3.90 0.89 มาก 11

4 ผูบ ริหารสถานศึกษามีขอผูกพันสัญญาหรือ
ขอตกลงในการทํางานเสมอ

3.51 1.01 มาก 14

5 ผูบริหารสถานศึกษาใหคําแนะนําเมื่อครูทํางาน
ผิดพลาดเสมอ

4.02 0.69 มาก 8

6 ผูบริหารสถานศึกษามักหลีกเลี่ยงในการตัดสินใจ 3.67 0.90 มาก 13
7 ผูบริหารสถานศึกษาแนะนําใหคุณครูทํางานยึดมั่น

ในอุดมคติ
3.87 0.84 มาก 12

8 ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูใหคําปรึกษาที่ดีกับทุก
คน

4.16 0.82 มาก 4

9 ผูบริหารสถานศึกษามีการประชุมปรึกษาหารือเปน
ประจํา

4.19 0.72 มาก 3

10 ผูบริหารสถานศึกษาเนนการพัฒนางานสูอนาคต 4.14 0.78 มาก 5
11 ผูบริหารสถานศึกษาเนนการทํางานเปนทีมและ

เปนเพื่อนที่ดีตอกัน
4.20 0.75 มาก 2

12
13

ผูบริหารสถานศึกษาทําใหรูสึกวาขาดอิสระ
ผูบริหารสถานศึกษาจัดหาวัสดุ ครุภัณฑเพียงพอ
และมีการแบงปนกันใชอยางเหมาะสม

3.29
4.04

1.08
0.73

ปานกลาง
มาก

15
7
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ตารางท่ี 15 (ตอ)

ขอท่ี แบบผูนําของผูบริหารสถานศึกษา X S.D. ระดับ อันดับ
ท่ี

14 ผูบริหารสถานศึกษาเนนผลงานและทีมงานในการ
พิจารณาผลการปฏิบัติงาน

3.98 0.72 มาก 10

15 ผูบริหารสถานศึกษากําหนดมาตรฐานในการทํางาน
ใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายของงาน/
โครงการอยางมีประสิทธิภาพ

4.05 0.68 มาก 6

รวม 3.95 0.12 มาก

จากตารางที่ 15 พบวา  ระดับผูนําแบบมุงประสานของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนราธิวาส  ในภาพรวมอยูในระดับ มาก ( X =
3.95) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา  ขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุดคือ ผูบริหารสถานศึกษาใหทุกคนมีสวน
รวมในการบริหารจัดการ ( X = 4.23) รองลงมา คือ ผูบริหารสถานศึกษาเนนการทํางานเปนทีมและ
เปนเพื่อนที่ดีตอกัน ( X = 4.20) และผูบริหารสถานศึกษามีการประชุมปรึกษาหารือเปนประจํา ( X

= 4.19) ตามลําดับ สวนคาเฉลี่ยตํ่าที่สุดคือ ผูบริหารสถานศึกษาทําใหทานรูสึกวาขาดอิสระในการ
ทํางาน ( X = 3.29)
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ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับระดับการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนราธิวาส ปรากฏผลการวิเคราะหขอมูล ดัง
ตารางท่ี 16-20

ตารางท่ี 16 คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนราธิวาส ในภาพรวมและ
รายดาน

การบริหารงานของผูบริหาร
สถานศึกษา X S.D. ระดับ อันดับท่ี

1. ดานการบริหารงานวิชาการ 4.04 0.06 มาก 4
2. ดานการบริหารงานงบประมาณ 4.17 0.06 มาก 1
3. ดานการบริหารงานบุคคล 4.17 0.13 มาก 1
4. ดานการบริหารงานทั่วไป 4.08 0.07 มาก 3

รวม 4.12 0.40 มาก

จากตารางที่ 16 พบวา ระดับการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนราธิวาส ในภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.12) เมื่อ
พิจารณารายดาน พบวา การบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับมากทุกดาน ไดแก
ดานการบริหารงานงบประมาณ และดานการบริหารงานบุคคล ( X = 4.17) ดานการบริหารงาน
ทั่วไป ( X = 4.08) และดานการบริหารงานวิชาการ ( X = 4.04) ตามลําดับ
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ตารางท่ี 17 คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนราธิวาส ดานการ
บริหารงานวิชาการ

ขอท่ี การบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา
X S.D. ระดับ อันดับ

ท่ี

1 สถานศึกษาจัดทําสาระการเรียนรูทองถิ่นของ
ตนเอง

3.95 0.78 มาก 18

2 สถานศึกษามีการวางแผนการดําเนินงานดาน
วิชาการทุกงาน

4.09 0.63 มาก 11

3 สถานศึกษาจัดทําแผนการจัดการเรียนรูทุกกลุม
สาระการเรียนรู

4.25 0.66 มาก 1

4 สถานศึกษาจัดการเรียนการสอน ใชสื่อและ
แหลงเรียนรู

4.13 0.66 มาก 8

5 สถานศึกษาจัดกิจกรรมพัฒนาหองสมุดและ
หองปฏิบัติการ

4.03 0.71 มาก 14

6 สถานศึกษาสงเสริมการวิจัยชั้นเรียนทุกกลุม
สาระ

3.97 0.77 มาก 17

7 ส ถ า น ศึ ก ษ า พั ฒ น า ค ว า ม เ ป น เ ลิ ศ แ ล ะ
ความสามารถพิเศษของนักเรียน

3.94 0.71 มาก 20

8 สถานศึกษาชวยเหลือนักเรียนดอยโอกาส 4.15 0.63 มาก 6
9 สถานศึกษาจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาเปนของ

ตนเอง
4.16 0.75 มาก 5

10 สถานศึกษาจัดเน้ือหาสาระการเรียนการสอนการ
วัดและประเมินผลสอดคลองกัน

4.10 0.65 มาก 10

11 สถานศึกษากําหนดระเบียบการวัดผลประเมินผล
ข อ ง ต น เ อ ง ใ ห ส อ ด ค ล อ ง กั บ น โ ย บ า ย
ระดับประเทศ

4.14 0.71 มาก 7

12 สถานศึกษาจัดใหมีการพัฒนาเคร่ืองมือวัดและ
ประเมินผล

4.04 0.70 มาก 14
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ตารางท่ี 17 (ตอ)

ขอท่ี การบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา X S.D. ระดับ อันดับ
ท่ี

13

14
15

16
17

18

19

20

21

22

23

24

25

สถานศึกษากําหนดนโยบายและแนวทางในการวิจัย
เปนสวนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู
สถานศึกษารวบรวมและเผยแพรการวิจัย
สถานศึกษาสงเสริมและพัฒนาใหมีแหลงเรียนรูทั้ง
ในและนอกสถานศึกษา
สถานศึกษามีการนิเทศภายในอยางทั่วถึง
สถานศึกษามีการแนะแนวและดูแลชวยเหลือ
นักเรียนอยางเปนระบบ
สถานศึกษามีระบบบริการสารสนเทศเพื่อการ
ประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษามีการประเมินคุณภาพภายใน (SAR)
ตามมาตรฐานที่กําหนด
สถานศึกษาจัดกระบวนการรับรูเพื่อพัฒนาชุมชน
สอดคลองกับปญหาและความตองการของชุมชน
สถานศึกษาจัดกิจกรรมสรางความสัมพันธกั บ
ชุมชนและองคกรอ่ืน
สถานศึกษาระดมภูมิปญญาทองถิ่นและวิทยากร
ภายนอกชวยพัฒนานักเรียน
สถานศึกษาประชาสัมพันธใหบุคคลและองคกรมี
ความรูความเขาใจ เกี่ยวกับสิทธิการจัดการศึกษาขั้น
พื้นฐาน
สถานศึกษาจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ
งานวิชาการ
สถานศึกษาไดพิจารณาคุณภาพการคัดเลือกหนังสือ
แบบเรียนแบบฝกหัดเพื่อจัดการเรียนการสอน

3.92

3.62
4.05

3.94
4.07

4.11

4.24

3.98

4.25

3.87

3.95

4.00

4.19

0.75

0.84
0.64

0.73
0.65

0.64

0.64

0.59

0.61

0.73

0.68

0.68

0.61

มาก

มาก
มาก

มาก
มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

22

25
13

20
12

9

3

16

1

24

18

15

4
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ตารางท่ี 17 (ตอ)

ขอท่ี การบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา X S.D. ระดับ อันดับ
ท่ี

26 สถานศึกษามีการพัฒนาใชสื่อและเทคโนโลยีเพื่อ
การเรียนรู

3.88 0.70 มาก 23

รวม 4.04 0.06 มาก

จากตารางที่ 17 พบวา  ระดับการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนราธิวาส ดานการบริหารงานวิชาการในภาพรวมอยูใน
ระดับมาก ( X = 4.04) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา การบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาดาน
การบริหารงานวิชาการอยูในระดับมาก  ขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุดคือ สถานศึกษาจัดกิจกรรมสราง
ความสัมพันธกับชุมชนและองคกรอ่ืน และสถานศึกษาจัดทําแผนการจัดการเรียนรูทุกกลุมสาระการ
เรียนรู ( X = 4.25) รองลงมา คือสถานศึกษามีการประเมินคุณภาพภายใน (SAR) ตามมาตรฐานที่
กําหนด ( X = 4.24) และสถานศึกษาไดพิจารณาคุณภาพในการคัดเลือกหนังสือแบบเรียน
แบบฝกหัดเพื่อจัดการเรียนการสอน ( X = 4.19) ตามลําดับ สวนที่มีคาเฉลี่ยตํ่าที่สุด คือ สถานศึกษา
ระดมภูมิปญญาทองถิ่นและวิทยากรภายนอกชวยพัฒนานักเรียน ( X = 3.87)
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ตารางท่ี 18 คาเฉลี่ยและ คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารงานของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนราธิวาส
ดานการบริหารงานงบประมาณ

ขอท่ี การบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา
X SD. ระดับ อันดับ

ท่ี
27 สถานศึกษาจัดทําขอมูลสารสนเทศทางการเงิน

เพื่อเตรียมทําแผนและขอต้ังงบประมาณรวมกับ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

4.04 0.71 มาก 17

28 สถานศึกษาขอความเห็นชอบแผนปฏิบัติการและ
แผนใ ช จ าย ง บ ป ระ มา ณตอค ณะก รรม ก า ร
สถานศึกษา

4.16 0.74 มาก 12

29 สถานศึกษามีการรายงานผลการใชงบประมาณ
ตอสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาภายในเวลาที่
กําหนด

4.17 0.69 มาก 11

30 สถานศึกษามีการจัดตามตรวจสอบและประเมิน
ประสิทธิภาพความประหยัดและคุมคาในการใช
ทรัพยากร

4.06 0.62 มาก 16

31 สถานศึกษาระดมทุนและเชิดชูเกียรติผูสนับสนุน
การศึกษา

3.79 0.78 มาก 19

32 สถานศึกษาสํารวจความตองการและคัดเลือก
นักเรียนที่ไดรับเงินจากกองทุนตางๆอยางเปน
ระบบ

4.09 0.67 มาก 14

33 สถานศึกษาจัดทํารายการวัสดุครุภัณฑ สื่อและ
เทคโนโลยีไวอยางเปนระบบ และกําหนดแนว
ทางการใชรวมกัน

3.97 0.66 มาก 18

34 สถานศึกษามีการวางแผนการใชพัสดุและจัดทํา
แผนการจัดหาในภาพรวม

4.16 0.82 มาก 12
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ตารางท่ี 18 (ตอ)

ขอท่ี ดานการบริหารงานงบประมาณ
X SD. ระดับ อันดับ

ท่ี
35

36

37

38

39

40
41

สถานศึกษามีการจัดทําบัญชีผูขายหรือผูรับจางเพื่อ
จัดหาพัสดุ
สถานศึกษาจัดทําพัสดุโดยถือระเบียบของสวน
ราชการที่เกี่ยวของ
สถานศึกษาจัดทําทะเบียนคุมทรัพยสินและบัญชี
ครบถวน
สถานศึกษาไดดําเนินการตรวจสอบพัสดุประจําป
ตามระเบียบ
สถานศึกษามีการจัดหาผลประโยชนและใชจายตาม
ระเบียบกฎหมาย
สถานศึกษาเบิกเงินโดยมีหลักฐานถูกตองทุกรายการ
ส ถ า น ศึ ก ษ า รั บ จ า ย เ งิ น ต า ม ร ะ เ บี ย บ ที่
กระทรวงการคลังกําหนด

4.19

4.28

4.20

4.21

4.08

4.38
4.30

0.72

0.63

0.67

0.74

0.80

0.63
0.68

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก
มาก

10

6

8

7

15

2
4

42 สถานศึกษานําเงินสงคลังตอสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาภายในระยะเวลาที่ระเบียบกําหนด

4.30 0.64 มาก 4

43 สถานศึกษาจัดทําบัญชีการเงินตามระบบถูกตอง 4.35 0.62 มาก 3

44 สถานศึกษาจัดทํารายงานการรับจายเงินรายไดตามที่
สพฐ.กําหนด

4.39 0.61 มาก 1

45 สถานศึกษาจัดทําและจัดหาแบบพิมพบัญชี ทะเบียน
และแบบรายงานตามที่กําหนดในคูมือการบัญชี
หนวยงานยอย

4.20 0.72 มาก 8

รวม 4.17 0.06 มาก
จากตารางที่ 18 พบวา  ระดับการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนราธิวาส ดานการบริหารงานงบประมาณในภาพรวมอยูใน
ระดับมาก ( X =4.17) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา  การบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาดาน
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การบริหารงานงบประมาณอยูในระดับมากทุกขอ  มีคาเฉลี่ยมากที่สุดคือ สถานศึกษาจัดทํารายงาน
การรับจายเงินรายไดตามที่ สพฐ.กําหนด ( X = 4.39) รองลงมา สถานศึกษาเบิกเงินโดยมีหลักฐาน
ถูกตองทุกรายการ( X = 4.38) และสถานศึกษาจัดทําบัญชีการเงินตามระบบถูกตอง ( X = 4.35)
สวนที่มีคาเฉลี่ยตํ่าที่สุดคือ สถานศึกษาระดมทุนและเชิดชูเกียรติผูสนับสนุนการศึกษา ( X = 3.79)
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ตารางท่ี 19 คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนราธิวาส ดานการ
บริหารงานบุคคล

ขอท่ี ดานการบริหารงานบุคคล X SD. ระดับ อันดับ
ท่ี

46 สถานศึกษาจัดทําและรายงานแผนอัตรากําลังตอ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาโดยความเห็นชอบ
ของคณะกรรมการสถานศึกษา

4.30 0.65 มาก 2

47 สถานศึกษาจัดทําและรายงานขอมูลอัตรากําลัง
ตอสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

4.31 0.74 มาก 1

48 สถานศึกษาไดสรรหาและบรรจุแตงต้ังบุคคล
ตามระเบียบที่กําหนด

4.21 0.79 มาก 12

49 สถานศึกษาดําเนินการใหบุคลากรยายหรือ
เปลี่ยนตําแหนงตามหลักเกณฑและวิธีการที่ ก.ค.
ศ.กําหนด

4.29 0.72 มาก 3

50 สถานศึกษาดําเนินการเลื่อนขั้นใหบุคลากรตาม
หลักเกณฑและวิธีการที่กฎหมายกําหนด

4.24 0.78 มาก 9

51 สถานศึกษาดําเนินการดานสวัสดิการใหแก
ครอบครัวผูถึงแกกรรมตามหลักเกณฑและ
วิธีการที่กฎหมายกําหนด

4.10 0.76 มาก 15

52 สถานศึกษาอนุญาตหรือเสนอขออนุญาตการลา
ของบุคลากรตามอํานาจหนาที่ที่กฎหมายกําหนด

4.28 0.70 มาก 5

53

54

55

สถานศึกษาประเมินผลการปฏิบัติงานตาม
หลักเกณฑและวิธีการที่ราชการกําหนด
สถานศึกษาดํา เนินตอผู กระทํ าผิดวิ นัยตาม
ขั้นตอนและกฎหมายกําหนด
สถานศึกษารับเร่ืองรองทุกขหรืออุทธรณคําสั่ง
ลงโทษเสนอผูมีอํานาจตามกฎหมายกําหนด

4.27

4.05

3.82

0.64

0.82

1.07

มาก

มาก

มาก

6

17

18
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ตารางท่ี 19 (ตอ)

ขอท่ี ดานการบริหารงานบุคคล X SD. ระดับ อันดับ
ท่ี

56

57

58

59

60

61

62

63

64

สถานศึกษาอนุญาตและสั่งใหบุคลากรลาออกหรือ
รับเร่ืองเสนอไปยังผูมีอํานาจตามกฎหมายกําหนด
สถานศึกษาดําเนินการเกี่ยวกับขอมูลทะเบียน
ประวัติตามอํานาจและกฎหมายกําหนด
สถานศึกษาดําเนินการขอเคร่ืองราชอิสริยาภรณ
เสนอผูมีอํานาจตามหลักเกณฑและวิธีการที่
กฎหมายกําหนด
สถานศึกษาชี้แจงทําความเขาใจหลักเกณฑและวิธี
ใหมีหรือเลื่อนวิทยฐานะตามที่ ก.ค.ศ.กําหนด
สถานศึกษาดําเนินการสงเสริมและยกยองชูเกียรติผู
มีผลงานดีเดนและมีคุณงามความดีตามหลักเกณฑ
และวิธีการที่กําหนด
สถานศึกษาดําเนินการพัฒนาควบคุมดูแลสงเสริม
ใหบุคลากรปฏิบัติตามมาตรฐานและจรรยาบรรณ
วิชาชีพ
สถานศึกษาเสริมสรางและพัฒนาผูใตบังคับบัญชา
ใหมีวินัยในตนเองเพื่อปองกันการทําผิดวินัย
สถานศึกษาดําเนินการเกี่ยวกับการขอรับใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพเสนอสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
โรงเรียนดําเนินการพัฒนาบุคลากรรวมกับเครือขาย
สถานศึกษาอ่ืน

3.77

4.08

4.24

4.25

4.16

4.26

4.22

4.29

4.15

1.10

0.76

0.78

0.69

0.64

0.65

0.68

0.65

0.67

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

19

16

9

8

13

7

11

3

14

รวม 4.17 0.13 มาก
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จากตารางที่ 19 พบวา  ระดับการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนราธิวาส  ดานการบริหารงานบุคคลในภาพรวมอยูใน
ระดับมาก ( X = 4.17) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา  การบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาดาน
การบริหารงานบุคคลอยูในระดับมากทุกขอ  ขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด คือ สถานศึกษาจัดทําและ
รายงานขอมูลอัตรากําลังตอสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ( X = 4.31) รองลงมาคือ สถานศึกษา
จัดทําและรายงานแผนอัตรากําลังตอสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาโดยความเห็นชอบของ
คณะกรรมการสถานศึกษา ( X = 4.30) และ สถานศึกษาดําเนินการเกี่ยวกับการขอรับใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพเสนอสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษาดําเนินการใหบุคลากรยายหรือ
เปลี่ยนตําแหนงตามหลักเกณฑและวิธีการที่ ก.ค.ศ.กําหนด ( X = 4.29) ตามลําดับ สวนคาเฉลี่ยที่
ตํ่าสุด คือ สถานศึกษาอนุญาตและสั่งใหบุคลากรลาออกหรือรับเร่ืองเสนอไปยังผูมีอํานาจตาม
กฎหมายกําหนด ( X = 3.77)
ตารางท่ี 20 คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนราธิวาส ดานการ
บริหารงานทั่วไป

ขอท่ี ดานการบริหารงานทั่วไป X SD. ระดับ
อัน

ดับท่ี

65

66

สถานศึกษาจัดทําระบบฐานขอมูลเพื่อใชเผยแพร
และบริการเพื่อประชาสัมพันธ
สถานศึกษาใหความรวมมือและสนับสนุนทาง
วิชาการ

4.01

4.02

0.64

0.65

มาก

มาก

15

14

67 สถานศึกษาจัดทําแผนพัฒนาการศึกษาโดยความ
เห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา

4.06 0.65 มาก 13

68 สถานศึกษาไดวิจัยและเผยแพรใหผู เกี่ยวของ
ทราบ

3.94 0.81 มาก 17

69 สถานศึกษาจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปครบ
วงจรทุกป

4.13 0.74 มาก 8

70 สถานศึกษากําหนดมาตรฐาน ตัวบงชี้และบริหาร
จัดการ ครบวงจรทุกป

4.21 0.63 มาก 6
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ตารางท่ี 20 (ตอ)

ขอท่ี ดานการบริหารงานทั่วไป X S.D. ระดับ อันดับท่ี

70

71

72

73

74

75

76

77

78

79

80

81

สถานศึกษากําหนดมาตรฐาน ตัวบงชี้และบริหาร
จัดการ ครบวงจรทุกป
สถานศึกษาจัดหา ใชและพัฒนานวัตกรรมและ
เทคโนโลยีอยางเปนระบบครบวงจร
สถานศึกษาดําเนินงานธุรการ ถูกตองรวดเร็ว
ประหยัดและคุมคา โดยใชเทคโนโลยีที่ทันสมัย
สถานศึกษาดําเนินการดูแลรักษา พัฒนาอาคาร
สถานที่และสิ่งแวดลอมอยางเปนระบบเพื่อ มั่นคง
ปลอดภัยและสวยงาม
สถานศึกษาสํารวจและจัดทําสํามะโนผูเรียนเสนอ
ตอสํานักงานเขตพื้นที่ดารศึกษา
สถานศึกษากําหนดเขตบริการและรับนักเรียนตาม
แ ผ น โ ด ย ค ว า ม เ ห็ น ช อ บ ข อ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
สถานศึกษา
สถานศึกษามีความพรอมในการจัดการศึกษาใน
ระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย
สถานศึกษาระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาตามความ
เห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา
ส ถ า น ศึ ก ษ า พ า นั ก เ รี ย น ไ ป ทั ศ น ศึ ก ษ า ต า ม
หลักเกณฑและวิธีการที่กําหนด
สถานศึกษาดําเนินการจัดกิจกรรมนักเรียนอยาง
หลากหลาย
สถานศึกษาดําเนินการประชาสัมพันธการศึกษา
ครบวงจร
สถานศึกษาประสานความรวมมือกับสวนราชการ
และทองถิ่นในการจัดการศึกษา

4.21

3.97

4,07

4.16

4.23

4.29

3.84

3.90

4.25

4.23

3.74

4.11

0.63

0.64

0.61

0.62

0.65

0.68

0.87

0.72

0.64

0.62

0.80

0.68

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

6

16

12

7

3

1

19

18

2

3

20

10
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ตารางท่ี 20 (ตอ)

จากตารางที่ 20 พบวา  ระดับการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนราธิวาส  ดานบริหารงานทั่วไปในภาพรวมอยูในระดับ
มาก ( X = 4.08) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา  การบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาดานการ
บริหารงานทั่วไปอยูในระดับมากทุกขอ  คาเฉลี่ยมากที่สุด คือ  สถานศึกษากําหนดเขตบริการและ
รับนักเรียนตามแผนโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา ( X = 4.29) รองลงมา คือ
สถานศึกษาพานักเรียนไปทัศนศึกษาตามหลักเกณฑและวิธีการที่กําหนด ( X = 4.25) และ
สถานศึกษาดําเนินการจัดกิจกรรมนักเรียนอยางหลากหลาย ( X = 4.23) ตามลําดับ สวนคาเฉลี่ยตํ่า
ที่สุดคือ สถานศึกษาดําเนินการประชาสัมพันธการศึกษาครบวงจร( X = 3.74)

ตอนท่ี 4 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการหาความสัมพันธระหวางแบบผูนํากับการ
บริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา จังหวัดนราธิวาส วิเคราะห
ขอมูลโดยหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธอยางงายของเพียรสัน (Pearson's Product Moment
Correlation Coefficient) ดังตารางท่ี 21

ขอท่ี ดานการบริหารงานงบประมาณ X S.D. ระดับ อันดับ
ท่ี

82

83

84

สถานศึกษารายงานผลการจัดการศึกษาใหชุมชน
และสวนราชการที่เกี่ยวของทราบ
สถานศึกษาจัดระบบควบคุมภายในสถานศึกษาตาม
หลักเกณฑและวิธีการที่ราชการกําหนด
สถานศึกษามีการปกครอง และแกไขปญหานักเรียน
อยางเปนระบบครบวงจร

4.08

4.22

4.13

0.67

0.61

0.59

มาก

มาก

มาก

11

5

8

รวม 4.08 0.07 มาก
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ตารางท่ี 21 ความความสัมพันธระหวางแบบผูนํากับการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา จังหวัดนราธิวาส

ตัวแปร
แบบผูนํา/การ

บริหารงาน

มุง
เกณฑ

มุง
งาน

มุง
สัมพันธ

มุง
ประสาน

งาน
วิชาการ

งานงบ
ประ
มาณ

งาน
บุคคล

งาน
บริหาร
ทั่วไป

รวม

มุงเกณฑ 1
มุงงาน . 683** 1

มุงสัมพันธ -.004 178** 1
มุงประสาน .142** .319** .788** 1
งานวิชาการ .133* .181** .506** .564** 1
งบประมาณ .094 .125* .491** .505** 703** 1
งานบุคคล .048 .115* .500** .519** .667** .787** 1
งานทั่วไป .005 .101 .480** .493** .733** .711 .740** 1

รวม .07 .131* .494** .520** .346** .304** .296** .270** .304**
** มีระดับนัยสําคัญที่ระดับ.01

* มีระดับนัยสําคัญที่ระดับ.05
จากตารางที่ 21 พบวา ความสัมพันธระหวางแบบผูนํากับการบริหารงานของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา จังหวัดนราธิวาส  ภาพรวมมีความสัมพันธกันอยาง
มีนัยสําคัญที่ระดับ .01 ในระดับปานกลาง (r = .304)  เมื่อพิจารณารายดานพบวา ดานผูนําแบบมุง
ประสานและมุงสัมพันธมีความสัมพันธกับการบริหารงานอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .01 ในระดับปาน
กลาง (r = .520) และ(r= .346) ตามลําดับ  สวนความสัมพันธผูนําแบบมุงงานมีความสัมพันธกับการ
บริหารงานอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .05 ในระดับตํ่า (r = .131) และผูนําแบบมุงเกณฑมี
ความสัมพันธกับการบริหารงานในระดับตํ่า (r = .07)

เมื่อวิ เคราะหความสัมพันธระหวางแบบผู นํากับการบริหารงานของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา จังหวัดนราธิวาส  ในแตละแบบผูนํา พบวา

ความสัมพันธระหวางผูนําแบบมุงเกณฑกับการบริหารงานมีความสัมพันธกันในระดับ
ตํ่าทุกดาน ( r ระหวาง .005 - .094) ยกเวนตานการบริหารงานวิชาการมีความสัมพันธกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ในระดับตํ่า (r = .133)
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ความสัมพันธระหวางผูนําแบบมุงงานกับการบริหารงานมีความสัมพันธกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.05 ในระดับตํ่าทุกดาน (r ระหวาง .101 - .181) ยกเวนตานการบริหารงาน
วิชาการมีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ในระดับตํ่า (r = .181)

ความสัมพันธระหวางผูนําแบบมุงสัมพันธกับการบริหารงานมีความสัมพันธกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.01 ในระดับปานกลางทุกดาน (r ระหวาง .480 - .506)

ความสัมพันธระหวางแบบผูนํามุงประสานกับการบริหารงานมีความสัมพันธกันอยาง
มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.01 ในระดับปานกลางทุกดาน (r ระหวาง .493 - .564)



บทที่ 5

สรุป อภิปรายผลและขอเสนอแนะ

การวิจัยคร้ังน้ี เปนการศึกษาความสัมพันธระหวางแบบผูนํากับการบริหารงานของ
ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนราธิวาส ในบทน้ีจะ
กลาวถึงวัตถุประสงคของการวิจัย  สมมติฐาน วิธีดําเนินการวิ จัย การเก็บรวบรวมขอมูล  สรุป
ผลการวิจัย การอภิปรายผลและขอเสนอแนะ

วัตถุประสงคของการวิจัย
การวิจัยคร้ังน้ีผูวิจัยไดกําหนดวัตถุประสงคการวิจัยไวดังน้ี
1. เพื่อศึกษาระดับแบบผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนราธิวาส
2. เพื่อศึกษาระดับการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนราธิวาส
3. เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางแบบผู นํากับการบริหาร งานของผูบริหาร

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนราธิวาส

สมมติฐานการวิจัย
การวิจัยคร้ังน้ีผูวิจัยไดต้ังสมมติฐานการวิจัยไวดังน้ี
1. ระดับแบบผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษา จังหวัดนราธิวาส อยูในระดับปานกลาง
2. ระดับการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษา จังหวัดนราธิวาส อยูในระดับมาก
3. แบบผูนํากับการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนราธิวาส มีความสัมพันธกัน
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วิธีดําเนินการวิจัย

1. ประชากร (Population)
ประชากรที่ใชในการวิจัยคร้ังน้ี คือ ขาราชการครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนราธิวาส ปการศึกษา 2556 จํานวน 4,587 คน จากสถานศึกษา 342
แหง

2. กลุมตัวอยาง (Sample)
กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยคร้ังน้ี  คือ ขาราชการครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนราธิวาส ปการศึกษา 2556 ซึ่งผูวิจัยไดกําหนดขนาดของกลุม
ตัวอยางโดยใชสูตรของยามาเน (Yamane, 1973) ไดจํานวน 386 คน จากน้ันใชวิธีการสุมแบบแบง
ชั้นอยางเปนสัดสวน (Proportional Stratified Random Sampling) โดยเทียบสัดสวนกลุมตัวอยาง
ประชากรในเขตพื้นที่การศึกษาทั้งสามเขต จําแนกตามอําเภอเพื่อใหครอบคลุมพื้นที่ และจําแนก
ตามขนาดของสถานศึกษาในแตละอําเภอจนไดกลุมตัวอยางครบถวน

เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย

1. ลักษณะของเคร่ืองมือ
เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัยคร้ังน้ี แบงแบออกเปน3 ตอนดังน้ี
ตอนที่ 1 เปนขอคําถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับ เพศ

อายุ ประสบการณทํางาน ขนาดของสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาที่ ปฏิบัติหนาที่
ลักษณะแบบสอบถามเปนแบบตรวจสอบรายการ (Check list)

ตอนที่ 2 เปนขอคําถามเกี่ยวกับแบบผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ตามแบบการ
บริหารของ เรดดิน (William J.Reddin) ประกอบดวย ผูนําแบบมุงเกณฑ (Separated) ผูนําแบบมุง
งาน (Dedicated) ผูนําแบบมุงสัมพันธ (Related) และผูนําแบบมุงประสาน (Integrated) ลักษณะ
แบบสอบถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ

ตอนที่ 3 เปนขอคําถามเกี่ยวกับการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา ตาม
ขอบขายและภารกิจงาน 4 ดาน ไดแก ดานการบริหารงานวิชาการ ดานการบริหารงานบุคคล ดาน
การบริหารงานงบประมาณ และดานการบริหารงานทั่วไป ลักษณะแบบสอบถามเปนแบบมาตรา
สวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ
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2. วิธีการสรางเคร่ืองมือ
2.1 ผูวิจัยศึกษาเอกสาร ตํารา หลักการ แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับ

รูปแบบการเปนผูนํา ประสิทธิผล และขอบขายภารกิจการการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา
2.2 สรางเคร่ืองมือที่ใชในงานวิจัยจากตัวแปรที่ตองการศึกษา และนํา เสนอตอ

อาจารยที่ปรึกษา แลวทําการปรับปรุงแกไขตามที่อาจารยที่ปรึกษาแนะนํา
2.3 นําเคร่ืองมือที่ปรับปรุงแกไขแลว เสนอตอผูเชี่ยวชาญจํานวน 5 คน เพื่อ

พิจารณาตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) ดวยวิธีการหาคาดัชนีความ
สอดคลองของขอคําถามกับโครงสรางหลักของเน้ือหา (IOC) ตามวิธีของโรวิเนลลี่และแฮมเบิลตัน
(Rovinelli and Hambleton)

2.4 นําเคร่ืองมือที่ผานการตรวจสอบจากผูเชี่ยวชาญแลวไปทดลองใช (Try out)
กับขาราชการครูนอกกลุมตัวอยางในการวิจัย สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด
นราธิวาส จํานวน 50 คน

2.5 นําเคร่ืองมือวิ เคราะหหาคาความเชื่อมั่น ( Reliability) โดยวิธีการหาคา
สัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha - Coefficient) ตามวิธีการ ของครอนบัค (Cronbach) (พวงรัตน ทวีรัตน,
2538: 125) ไดคาความเชื่อมั่นดังน้ี

2.5.1 คาความเชื่อมั่นแบบผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ตอนที่ 2
2.5.1.1 ผูนําแบบมุงเกณฑ .766
2.5.1.2 ผูนําแบบมุงงาน .717
2.5.1.3 ผูนําแบบมุงสัมพันธ .917
2.5.1.4 ผูนําแบบมุงประสาน .871
คาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ .845

2.5.2 คาความเชื่อมั่นประสิทธิผลการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา ตอนที่
3

2.5.2.1 ดานการบริหารวิชาการ .935
2.5.2.2 ดานการบริหารงบประมาณ .943
2.5.2.3 ดานการบริหารงานบุคคล .891
2.5.2.4 ดานการบริหารงานทั่วไป .933
คาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ .926

2.6 นําเคร่ืองมือไปเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยางในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนราธิวาส เพื่อนํามาวิเคราะหตอไป
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การเก็บรวบรวมขอมูล
ในการเก็บขอมูลรวบรวมในคร้ังน้ี ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลตามลําดับ

ขั้นตอนดังน้ี
1. ผูวิ จัยขอหนังสือจากสํานักบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา เรียนถึง

ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาในฐานะหัวหนาสวนราชการ เพื่อแจงใหทราบในการเก็บ
ขอมูลจากสถานศึกษาและบุคลากรในสังกัด

2. ผูวิจัยทําหนังสือเรียนถึงผูอํานวยการโรงเรียนซึ่งเปนโรงเรียนกลุมตัวอยางพรอม
แบบสอบถามการวิจัยตามจํานวนกลุมตัวอยางที่คํานวณไว เพื่อขอความอนุเคราะหในการ ตอบ
แบบสอบถามจากขาราชการครู

3. ผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูลการวิจัยจากโรงเรียนกลุมตัวอยางดวยตนเองบางสวนและ
ผานการประสานงานกับเขตพื้นที่การศึกษาบางสวน โดยไดสงแบบสอบถามไปจํานวนทั้งสิ้น 420
ฉบับ ไดแบบสอบถามกลับคืน จํานวน 382 ฉบับ จากน้ันคัดเลือกเฉพาะฉบับที่สมบูรณเพื่อการ
วิเคราะหขอมูล จํานวน 368 ฉบับ

4. ผูวิจัยนําแบบสอบถามที่ถูกตองสมบูรณดําเนินการวิเคราะหขอมูลตอไป

การวิเคราะหขอมูล

1. วิธีการวิเคราะหขอมูล
ผูวิจัยดําเนินการวิเคราะหขอมูลตามแนวทางการวิจัยเชิงปริมาณ คือใชโปรแกรม

สําเร็จรูปเพื่อวิเคราะหหาคาสถิติตางๆ ดังน้ี
ตอนที่ 1 ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหขอมูลโดยการ

แจกแจงหาคาความถี่ (Frequency) และคารอยละ (Percentage)
ตอนที่ 2 ขอมูลเกี่ยวกับแบบผูนําของผูบริหารสถานศึกษา วิเคราะหขอมูลโดยหา

คาเฉลี่ยเลขคณิต ((Mean)) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)
ตอนที่ 3 ขอมูลเกี่ยวกับระดับการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนราธิวาส วิเคราะหขอมูลโดย หาคาเฉลี่ยเลข
คณิต (Mean) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)

ตอนที่ 4 ขอมูลความสัมพันธระหวางแบบผูนํากับการบริหารงานของผูบริหาร
สถานศึกษา จากแบบสอบถามตอนที่ 2 และ 3 วิเคราะหโดยหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธอยางงาย
ของเพียรสัน (Pearson's Product Moment Correlation Coefficient)
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สรุปผลการวิจัย
1. ระดับแบบผูนําของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษา จังหวัดนราธิวาส ปรากฏผลดังน้ี
1.1 ระดับแบบผูนําของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษา จังหวัดนราธิวาส พบวา ในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายแบบผูนํา
พบวา ผูนําแบบมุงสัมพันธและแบบมุงประสานอยูในระดับมาก ตามลําดับ สวนผูนําแบบมุงเกณฑ
และแบบมุงงานอยูในระดับปานกลาง ตามลําดับ

1.2 ระดับผูนําแบบมุงเกณฑของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนราธิวาส  ในภาพรวมมีระดับการปฏิบัติงานอยูในระดับปานกลาง
เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา  ขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุดคือ ผูบริหารสถานศึกษามักอางอิงถึง
ผลประโยชนของนักเรียนและโรงเรียนเสมอ รองลงมาคือ ผูบริหารสถานศึกษาสื่อสาร มอบหมาย
งานโดยการเขียนหรือมีคําสั่งใหปฏิบัติงาน และผูบริหารสถานศึกษามักพิจารณาผลการปฏิบัติงาน
จากความสามารถและยึดระเบียบกฎหมายที่กําหนด ตามลําดับ  สวนขอที่การปฏิบัติงานของ
ผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับตํ่าที่สุดคือผูบริหารสถานศึกษาทําใหทานรูสึกวาถูกควบคุมกํากับ
มากขึ้นเมื่อทํางานผิดพลาด นอกจากน้ันมีการปฏิบัติงานอยูในระดับปานกลาง

1.3 ระดับผูนําแบบมุงงาน ในภาพรวมมีการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษา
อยูในระดับ ปานกลาง เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา  ขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุดคือ ผูบริหารเนนการ
ทํางานใหทันตามกําหนดเวลา รองลงมา คือ ผูบริหารสถานศึกษาสอดสองดูแลใหผูรวมงานทํางาน
เต็มกําลังความสามารถของแตละบุคคล  และผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมการใชระเบียบปฏิบัติ
อยางเดียวกันในการทํางาน ตามลําดับ ขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าที่สุดคือ ผูบริหารสถานศึกษาปกครองโดย
ใชกฎระเบียบที่เขมงวด นอกจากน้ันการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับปานกลาง

1.4 ระดับผูนําแบบมุงสัมพันธของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนราธิวาส ในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา
อยูในระดับมากทุกขอ ขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผูบริหารสถานศึกษาเฉยเมยไมแสดงความสนใจ
เมื่อมีปญหาหรือความขัดแยงรองลงมา คือ ผูบริหารพยายามทําใหผูรวมงานเกิดความรูสึกสบายใจ
ในขณะที่สนทนากันอยู และผูบริหารสถานศึกษาแสดงความเปนมิตรไมถือตัว ตามลําดับ ขอที่มี
คาเฉลี่ยตํ่าที่สุดคือ คือ ผูบริหารสถานศึกษาแสดงความเต็มใจที่จะใหมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง

1.5 ระดับผูนําแบบมุงประสานของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนราธิวาส ในภาพรวมอยูในระดับ มาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา
ขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผูบริหารสถานศึกษาใหทุกคนมีสวนรวมในการบริหารจัดการ รองลงมา
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คือ ผูบริหารสถานศึกษาเนนการทํางานเปนทีมและเปนเพื่อนที่ดีตอกัน และผูบริหารสถานศึกษามี
การประชุมปรึกษาหารือเปนประจํา ตามลําดับ นอกน้ันมีคาเฉลี่ยตํ่าที่สุด คือ ผูบริหารสถานศึกษาทํา
ใหทานรูสึกวาขาดอิสระในการทํางาน

2. ระดับการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาจังหวัดนราธิวาส ปากฎผลการวิจัยตังน้ี

2.1 ระดับการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนราธิวาส พบวา ในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนราย
ดานพบวา การบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับมากทุกดาน ไดแก การบริหารงาน
งบประมาณ และการบริหารงานบุคคล การบริหารงานทั่วไป และการบริหารงานวิชาการ ตามลําดับ

2.2 การบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษา จังหวัดนราธิวาส ดานการบริหารงานวิชาการพบวา  ในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเปนรายขอพบวา  การบริหารของผูบริหารสถานศึกษาดานการบริหารงานวิชาการอยูใน
ระดับมากทุกขอ การบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับมากที่สุดคือ สถานศึกษาจัด
กิจกรรมสรางความสัมพันธกับชุมชนและองคกรอ่ืน รองลงมา คือ สถานศึกษาจัดทําแผนการจัดการ
เรียนรูทุกกลุมสาระการเรียนรู สถานศึกษามีการประเมินคุณภาพภายใน (SAR) ตามมาตรฐานที่
กําหนด และสถานศึกษาไดพิจารณาคุณภาพในการคัดเลือกหนังสือแบบเรียนแบบฝกหัดเพื่อจัดการ
เรียนการสอน ตามลําดับ

2.3 ระดับการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนราธิวาส ดานการบริหารงานงบประมาณพบวา  ในภาพรวมอยูใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา  ระดับการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาดานการ
บริหารงานงบประมาณอยูในระดับมากทุกขอ  ระดับการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาอยูใน
ระดับมากที่สุดคือ สถานศึกษาจัดทํารายงานการรับจายเงินรายไดตามที่สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานกําหนด รองลงมาคือ สถานศึกษาเบิกเงินโดยมีหลักฐานถูกตองทุกรายการ
และสถานศึกษาจัดทําบัญชีการเงินตามระบบถูกตอง ตามลําดับ

2.4 ระดับการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนราธิวาส  ดานการบริหารงานบุคคลพบวา  ในภาพรวมอยูในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา  การบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาดานการบริหารงาน
บุคคลอยูในระดับมากทุกขอ  ขอที่การบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับมากที่สุดคือ
สถานศึกษาจัดทําและรายงานขอมูลอัตรากําลังตอสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา รองลงมา คือ
สถานศึกษาจัดทําและรายงานแผนอัตรากําลังตอสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาโดยความเห็นชอบของ
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คณะกรรมการสถานศึกษา สถานศึกษาดําเนินการเกี่ยวกับการขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ
เสนอสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษาดําเนินการใหบุคลากรยายหรือเปลี่ยนตําแหนง
ตามหลักเกณฑและวิธีการที่ ก.ค.ศ.กําหนด ตามลําดับ

2.5 ระดับการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนราธิวาส  ดานบริหารงานทั่วไปพบวา  ในภาพรวมอยูในระดับมาก
เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา  การบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาดานการบริหารงานทั่วไปอยู
ในระดับมากทุกขอ  ขอที่การบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับมากที่สุดคือ
สถานศึกษากําหนดเขตบริการและรับนักเรียนตามแผนโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ
สถานศึกษา รองลงมา คือ สถานศึกษาพานักเรียนไปทัศนศึกษาตามหลักเกณฑและวิธีการที่กําหนด
และสถานศึกษาดําเนินการจัดกิจกรรมนักเรียนอยางหลากหลาย ตามลําดับ

3. ความสัมพันธระหวางแบบผูนํากับการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนราธิวาส ปรากฏผลการวิจัยดังน้ี

3.1 ความสัมพันธระหวางแบบผูนํากับการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาใน
ภาพรวมมีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติในระดับปานกลาง   เมื่อพิจารณารายดานพบวา
ดานผูนําแบบมุงประสานและมุงสัมพันธมีความสัมพันธกับการบริหารงานอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ในระดับปานกลาง สวนความสัมพันธผูนําแบบมุงงานมีความสัมพันธกับการบริหารงานอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติในระดับตํ่า และผูนําแบบมุงเกณฑมีความสัมพันธกับการบริหารงานในระดับตํ่า

เมื่อวิเคราะหความสัมพันธระหวางแบบผูนํากับการบริหารงานของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา จังหวัดนราธิวาส  ในแตละแบบผูนําพบวา

3.2 ความสัมพันธระหวางผูนําแบบมุงเกณฑกับการบริหารงานมีความสัมพันธกัน
ในระดับตํ่าทุกดาน ยกเวนตานการบริหารงานวิชาการมีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ในระดับตํ่า

3.3 ความสัมพันธระหวางผูนําแบบมุงงานกับการบริหารงานมีความสัมพันธกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติในระดับตํ่าทุกดาน

3.4 ความสัมพันธระหวางผูนําแบบมุงสัมพันธกับการบริหารงานมีความสัมพันธ
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติในระดับปานกลางทุกดาน

3.5 ความสัมพันธระหวางผูนําแบบมุงประสานกับการบริหารงานมีความสัมพันธ
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติในระดับปานกลางทุกดาน
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อภิปรายผล
จากการวิเคราะหขอมูลเร่ืองความสัมพันธระหวางแบบผูนํากับการบริหารงานของ

ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนราธิวาส  มีประเด็นที่
นาสนใจและนํามาอภิปรายผลดังน้ี

1. จากผลการวิจัยพบวา  ระดับแบบผูนําของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนราธิวาส ในภาพรวมอยูในระดับมาก ไมสอดคลองกับ
สมมติฐานที่วางไววานาจะอยูในระดับปานกลางเทาน้ัน  เมื่อพิจารณาเปนรายแบบผูนําพบวา  แบบ
ผูนํามุงสัมพันธและมุงประสานอยูในระดับมาก ซึ่งไมสอดคลองกับสมมติฐานที่วางไว   แต ในสวน
แบบผูนํามุงเกณฑและมุงงานอยูในระดับปานกลาง สอดคลองกับสมมติฐานที่วางไว  จึงกลาวไดวา
ในภาพรวมที่ไมสอดคลองกับสมมติฐานที่วางไวเพราะระดับแบบผูนําแบบมุงสัมพันธและมุง
ประสานอยูในระดับมากจนทําใหคาเฉลี่ยในภาพรวมสูงตามไปดวย

สวนแบบผูนําในภาพรวมอยูในระดับมากน้ัน สอดคลองกับงานวิจัยของ อัลสุริยา
กรรณสูตร (2552 : 103-111) ที่ไดศึกษาพบวา แบบผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต1 โดยรวมอยูในระดับมาก และสอดคลองกับงานวิจัยของ
ยุพา  เสนาะพิน (2546 :43) ที่ไดศึกษาพบวา  การใชแบบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาในจังหวัดนครปฐม  อยูในระดับมากทุกดดาน  สอดคลองกับงานวิจัยของ  ศิริชัย พลับ
พิบูลย (2547 :70-71) ที่ไดศึกษาพบวา พฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาสมุทรสงคราม อยูในระดับมาก  สอดคลองกับงานวิจัยของ เจริญชัย  บรรเลงรมย
(2550 : 84)  ที่ไดศึกษาพบวา ผูบริหารโรงเรียนมีพฤติกรรมการใชอํานาจโดยรวมอยูในระดับมาก
สอดคลองกับงานวิจัยของถาวร ยมรัตน. (2551: 87). ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมภาวะผูนํากับ
กระบวนการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
รอยเอ็ด เขต2.ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษารอยเอ็ด เขต 2 มี
ระดับพฤติกรรมภาวะผูนําโดยภาพรวมทั้งภาวะผูนําแบบมุงงานและพฤติกรรมภาวะผูนําแบบมุง
มิตรสัมพันธอยูในระดับมาก และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ อารินดา  ตอหะ (2555 : 94) ที่ได
ศึกษาพบวา ระดับพฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนราธิวาส โดยภาพรวมอยูในระดับมากเชนเดียวกัน แสดงใหเห็นวา
ผูบริหารสถานศึกษาโดยทั่วไปไดแสดงแบบผูนําหรือพฤติกรรมผูนําหรือการใชอํานาจในการ
บริหารงานในภาพรวมอยูในระดับมาก

ทั้งน้ีอาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาทุกคน ไดถูกกําหนดคุณสมบัติในการเขาสูตําแหนงโดยคุรุสภาไวอยางชัดเจนตาม
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พระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2456 กลาวคือ ตองมีมาตรฐานดานความรู
และประสบการณวิชาชีพ ดานการปฏิบัติงาน และดานการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณของวิชาชีพ
ฉะน้ันเมื่อผูบริหารสถานศึกษาจะเขาสูตําแหนงจะตองผานการคัดเลือกโดยการสอบเพื่อวัดความรู
ความสามารถตามมาตรฐานที่กําหนดไว  จึงทําใหผูบริหารสถานศึกษาสวนมาก  มีความพรอม
ทางดานความรูความสามารถในการปฏิบัติงานในหนาที่  พฤติกรรมการเปนผูนํา และจรรยาบรรณ
ทางวิชาชีพ นอกจากน้ีผูบริหารสถานศึกษายังไดรับการพัฒนาอยางตอเน่ืองจากหนวยงานตางๆ ทั้ง
ในระดับเขตพื้นที่การศึกษาและระดับสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยมีการ
กําหนดจํานวนชั่วโมงในการพัฒนาในแตละปไวอยางชัดเจน  ตลอดจนการขวนขวายในการพัฒนา
ตนเองดวยวิธีการตางๆอยางตอเน่ือง เชน การรวมตัวกันเปนกลุมโรงเรียน  การจับกลุมกันเปน
เครือขายแลกเปลี่ยนเรียนรู  การเรียนรูผานการสื่อสารทางเทคโนโลยีสมัยใหม เปนตน จึงทําให
ผูบริหารสถานศึกษาในปจจุบันมีความรูความสามารถ  มีความเขาใจและมีความมั่นใจในการแสดง
แบบผูนํา พฤติกรรมผูนํา หรือการใชอํานาจในการบริหารจัดการ การวินิจสั่งการ การอํานวยการ
การติดตามควบคุมกํากับและการประเมินผลการทํางาน  ไดอยางชัดเจนในระดับมากดังกลาวแลว

2. จากผลการวิจัยพบวา  ระดับการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนราธิวาส ในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเปนรายดานพบวา  ระดับการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับมากทุกดาน
ไดแก  การบริหารงานงบประมาณ และการบริหารงานบุคคล การบริหารงานทั่วไป และการ
บริหารงานวิชาการ ตามลําดับ ซึ่งสอดคลองกับสมมติฐานที่วางไว  ทั้งน้ีอาจเน่ืองจากการประเมิน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานทั้งการประเมินภายในและการประเมินภายนอกพบวา  โรงเรียนสวนใหญ
ผานการประเมินเกือบรอยละรอย  แสดงใหเห็นวาโรงเรียนไดปฏิบัติงานตรงตามมาตรฐาน ตัวบงชี้
ของงานแตละงานครบถวนตามเกณฑที่กําหนดไว

สวนระดับการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาในภาพรวมอยูในระดับมากทุก
ดานน้ัน  สอดคลองกับงานวิจัยของ อัลสุริยา กรรณสูตร (2552 : 103-111) ที่ไดศึกษาพบวา การ
บริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต1
โดยรวมอยูในระดับมาก และสอดคลองกับงานวิจัยของ อารินดา  ตอหะ (2555 : 94) ที่ไดศึกษา
ประสิทธิผลการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาจังหวัดนราธิวาส พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  และยังสอดคลองกับงานวิจัย
ของ ศิริชัย พลับพิบูลย (2547 :70-71) ที่ไดศึกษาพบวา ผลการดําเนินงานของผูบริหารสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรสงคราม อยูในระดับมากเชนเดียวกัน แสดงใหเห็นวาการ
บริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาโดยทั่วไปในภาพรวมอยูในระดับมาก
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ทั้งน้ีอาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษาในยุคปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ไดรับการกระจายอํานาจในการจัดการศึกษาและการมีสวนรวมจากผู
มีสวนไดเสียมากขึ้น  มีเอกภาพในดานนโยบายและมีความหลากหลายในการปฏิบัติ  ที่สําคัญ
โรงเรียนไดรับการกระจายอํานาจตามเจตนารมณที่จะใหสถานศึกษาดําเนินการไดโดยอิสระ
คลองตัว รวดเร็ว สอดคลองกับความตองการของผูเรียน  สถานศึกษา ชุมชน  ทองถิ่นและการมีสวน
รวมจากทุกฝาย ทั้ง 4 ดาน ไดแก  ดานการบริหารงานวิชาการ  ดานการบริหารงานบุคลากร  ดาน
การบริหารงานงบประมาณและดานการบริหารงานทั่วไป  ซึ่งเปนปจจัยสําคัญที่ทําใหสถานศึกษามี
ความเข็มแข็งในการบริหารจัดการ จึงสามารถบริหารงานในลักษณะบูรณาการไดอยางคลองตัว  ใน
ขณะเดียวกันการกระจายอํานาจใหผูบริหารสถานศึกษาตามกฏกระทรวงที่กําหนดหลักเกณฑและ
วิธีการกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550 ซึ่งรัฐมนตรีวาการ
กระทรวงศึกษาธิการไดสั่งการใหปลัดกระทรวงหรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ตองกระจายอํานาจการบริหารงานทั้ง 4 ดานในอํานาจหนาที่ของตนใหสถานศึกษา  จึงสงผลให
เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานไดออกประกาศสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน เร่ือง  การกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษาของเลขาธิการคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานไปยังคณะกรรมการ  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาในสังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2550 ในประกาศดังกลาวมีการกระจายอํานาจ
ทั้ง 4 ดาน  ในแตละดานมีรายละเอียดของงานที่มีการกําหนดบทบาทและอํานาจหนาที่ของ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาไวอยางชัดเจน  จึงทําใหสถานศึกษาสามารถปฏิบัติงาน
ตรงตามบทบาทหนาที่ของตนไดอยางชัดเจนและสงผลใหการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา
อยูในระดับมากขึ้นตามไปดวย

3. จากผลการวิจัยพบวา ความสัมพันธระหวางแบบผูนํากับการบริหารงานของ
ผูบริหารสถานศึกษาในภาพรวมมีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติในระดับปานกลาง
เมื่อพิจารณารายดานพบวา ดานผูนําแบบมุงประสานและมุงสัมพันธมีความสัมพันธกับการ
บริหารงานอยางมีนัยสําคัญทางสถิติในระดับปานกลาง สวนความสัมพันธผูนําแบบมุงงานมี
ความสัมพันธกับการบริหารงานอยางมีนัยสําคัญทางสถิติในระดับตํ่า และผูนําแบบมุงเกณฑมี
ความสัมพันธกับการบริหารงานในระดับตํ่า ซึ่งสอดคลองกับสมมติฐานการวิจัยที่วางไว

ในสวนความสัมพันธระหวางแบบผูนํากับการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนราธิวาส ในภาพรวมมีความสัมพันธกัน
น้ันยังสอดสอดคลองกับงานวิจัยของ  อัลสุริยา กรรณสูตร (2552 : 103-111) ที่ไดศึกษาพบวา แบบ
ผูนําของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารงานสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสํานักงาน
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เขตพื้นที่การศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต1 โดยรวมมีความสัมพันธกันทางบวกสูงอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติ สอดคลองกับงานวิจัยของ อารินดา  ตอหะ (2555 : 94) ที่ไดศึกษาพบวา ความสัมพันธ
ระหวางพฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานกับประสิทธิผลการดําเนินงานตาม
ภารกิจหลักของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนราธิวาส
พบวา  ภาพรวมมีความสัมพันธเชิงบวกในระดับปานกลางถึงคอนขางสูง  และยังสอดสอดคลองกับ
งานวิจัยของ  ศิริชัย พลับพิบูลย (2547 :70-71) ที่ไดศึกษาพบวา ความสัมพันธระหวางพฤติกรรม
ผูนําของผูบริหาสถานศึกษากับผลการดําเนินงานของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
สมุทรสงคราม โดยรวมมีความสัมพันธกันในระดับปานกลาง

ทั้งน้ีอาจเปนเพราะในการปฏิบัติงานตามภารกิจและขอบขายงาน 4 ดานของ
สถานศึกษาน้ัน ทุกดานมีการกําหนดการปฏิบัติไวอยางชัดเจนมีการวางแผน  การปฏิบัติตามแผน
การติดตามควบคุมกํากับและการประเมินผลอยางตอเน่ือง มีการประเมินทั้งภายในและภายนอก
องคกร จึงสงผลใหการทํางานในสถานศึกษาทุกดานปฏิบัติไดในระดับมากใกลเคียงกัน  แตในเร่ือง
แบบผูนําน้ัน แบบผูนําของเรดดินที่นํามาสอบถามในการวิจัยทั้ง 4 แบบมีความแตกตางกัน บางแบบ
ผูนํามีการปฏิบัติในระดับมาก บางแบบผูนํามีการปฏิบัติในระดับปานกลาง เมื่อแบบผูนําทุกแบบ
ปฏิบัติไมอยูในระดับเดียวกันจึงนาจะสงผลใหความสัมพันธไมคลอยตามในระดับเดียวกันดวย  ดัง
จะเห็นไดวาดานผูนําแบบมุงประสานและมุงสัมพันธมีความสัมพันธกับการบริหารงานอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติในระดับปานกลาง สวนความสัมพันธผูนําแบบมุงงานมีความสัมพันธกั บการ
บริหารงานในระดับตํ่า เปนตน

ขอเสนอแนะ

1. ขอเสนอแนะการนําผลการวิจัยไปใช
จากผลการวิจัย ความสัมพันธระหวางแบบผูนํากับการบริหารงานของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนราธิวาส ปรากฏผลการวิจัย
และมีขอเสนอแนะดังน้ี

1.1 ระดับแบบผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ในภาพรวมอยูในระดับมาก สวนราย
แบบผูนําพบวา ผูนําแบบมุงสัมพันธและมุงประสานอยูในระดับมาก สวนผูนําแบบมุงเกณฑและมุง
งานอยูในระดับปานกลาง สวนระดับการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนราธิวาส ทั้งภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก

แตเมื่อวิเคราะหความสัมพันธระหวางแบบผูนํากับการบริหารงานของ
ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา จังหวัดนราธิวาส  ทั้งภาพรวมและรายดาน
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มีความสัมพันธกันเชิงบวกในระดับปานกลางเทาน้ัน ฉะน้ันความสัมพันธระหวางแบบผูนําของ
ผูบริหารสถานศึกษากับการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาอาจไมเปนเหตุเปนผลตอกันทุก
ประการ   แตอยางไรก็ตามในการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาจะตองมีแบบผูนําเปนของ
ตนเอง  จึงควรเลือกเปนผูนําแบบมุงสัมพันธและมุงประสานเปนหลักเพราะเปนแบบผูนําที่ไดทั้ง
งานและคนสูงในเวลาเดียวกัน  แตทั้งน้ีก็ควรนําสถานการณมาพิจารณาดวยเสมอ

สวนการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาที่อยูในระดับมาก อาจจะมากจาก
หลายๆปจจัย   ซึ่งแบบผูนําของเรดดินที่ใชอยูอาจไมเปนเหตุเปนผลตอกันทุกประการ แตแบบผูนําก็
ถือวามีความสําคัญตอผลของงานเชนกัน  ฉะน้ันแบบผูนําที่ผูบริหารสถานศึกษาใชอยูในปจจุบันจึง
ถือวายังเหมาะสมอยูและควรแสวงหาแบบผูนําที่มีความสัมพันธกับการบริหารงานที่เหมาะสมยิ่งขึ้น
มาใชในโอกาสตอไป

1.2 ความสัมพันธระหวางแบบผูนํามุงเกณฑและมุงงานกับการบริหารงานทุกดาน
มีความสัมพันธกันเชิงบวกในระดับตํ่า สวนความสัมพันธระหวางแบบผูนํามุงสัมพันธและมุง
ประสานกับการบริหารงานทุกดานมีความสัมพันธกันเชิงบวกในระดับปานอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ฉะน้ันผูบริหารสถานศึกษาควรเนนการบริหารแบบมุงสัมพันธและมุงประสานเปนสําคัญเพื่อใหเกิด
ประโยชนบรรลุเปาหมายในการจัดการศึกษาใหมากที่สุด

2. ขอเสนอแนะในการทําการวิจัยคร้ังตอไป
2.1 ควรวิจัยหาความสัมพันธระหวางแบบผู นําที่มีประสิทธิภาพของเรดดิน

(William J. Reddin) กับการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษา จังหวัดนราธิวาส

2.2 ควรวิจัยหาความสัมพันธระหวางแบบผูนําประชาธิปไตย เผด็จการ และแบบ
เสรีกับการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
จังหวัดนราธิวาส

2.3 ควรวิจัยหาความสัมพันธระหวางแบบผูนําจากทฤษฎีอ่ืนๆกับการบริหารงาน
ของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนราธิวาส เพื่อ
คนหาทฤษฎีแบบผูนําที่เหมาะสมกับปการบริหารงานมากยิ่งขึ้น

2.4 ควรวิจัยหาความสัมพันธระหวางแบบผูนํากับการบริหารของผูบริหาร
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนราธิวาส โดยใช เพศ อายุ
ประสบการณในการทํางาน ขนาดสถานศึกษา และ เขตพื้นที่การศึกษา เปนตัวแปรในการวิจัย
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สถิติที่ใชในการวิจัย

1. สถิติที่ใชตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือการวิจัย
1.1 คํานวณคาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถามกับจุดประสงค ( Index  of

Item  Objective  Congruence : IOC)  ซึ่งมีสูตรในการคํานวณ ดังน้ี

IOC =
N

X

เมื่อ IOC แทน คาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถามกับ
จุดประสงค

X แทน ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ
N แทน จํานวนผูเชี่ยวชาญ

เมื่อหาคา IOC ในแตละขอไดแลว นําคาไปใสในแบบฟอรม การรายงานคา
ความสอดคลองเชิงเน้ือหาของแบบสอบถามเปนรายขอ คา IOC จะตองมีคา ≥ 0.5 ขึ้นไปถึงจะ
ใชได

1.2 การหาคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา
(  Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) ใชสูตร (ลวน สายยศ และอังคณา สายยศ,2538 : 200)















 

S
S
t

i

n
n

2

2

1
1



เมื่อ  แทน คาสัมประสิทธิ์ของความเชื่อมั่น
n แทน จํานวนขอของเคร่ืองมือวัด
S i

2 แทน คะแนนความแปรปรวนเปนรายขอ
S t

2 แทน คะแนนความแปรปรวนของเคร่ืองมือทั้งฉบับ

2. สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล
2.1 คํานวณคารอยละ (Percentage) จากสูตร

รอยละของรายการใด = ความถี่ของรายการน้ัน X 100
ความถี่ทั้งหมด
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2.2 หาคาเฉลี่ย (Mean) โดยใชสูตร (Guilford, 1981 : 18 ; อางถึงในไอพี หะยีสา
แม็ง,2552 : 100 )

n
XX 



เมื่อ X แทน คะแนนเฉลี่ยของกลุมตัวอยาง
X แทน ผลรวมของคะแนนทั้งหมด

n แทน จํานวนขอของแบบสอบถาม

2.3 คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) โดยใชสูตร (พิสณุ  ฟองศรี,2549 :
163-164)

)1(
)( 22





NN

xXNSD

เมื่อ SD แทน สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
2X แทน ผลรวมของคะแนนแตละตัวยกกําลังสอง

2)( X แทน ผลรวมคะแนนทั้งหมดยกกําลังสอง
N แทน จํานวนผูขอมูล

2.4 การทดสอบคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธอยางงายของเพียรสัน

เมื่อ หรือ คือ .คาสัมประสิทธิ์สหสัมพนัธเพียรสันโปรดัคโมเมนต
n หรือ N คือ ..จํานวนคู

X คือ ..คาของตัวแปรที่หน่ึง
Y คือ ..คาของตัวแปรที่สอง

คือ ..ผลรวมของขอมูลทุกคาในตัวแปรที่ 1

คือ ..ผลรวมของขอมูลทุกคาในตวัแปรที่ 2

คือ ..ผลรวมของผลคูณระหวางสมาชิกแตละตัว
จากตัวแปรที่ 1 และ ที่ 2 ทุกคา
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คา IOC ดัชนีความสอดคลอง
หาคาความเที่ยงตรงดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถามกับประเด็นหลักของเน้ือหา

แบบสอบถามตอนที่ 2 แบบผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในจังหวัดนราธิวาส

ขอท่ี
ผลการประเมินของผูเชี่ยวชาญ ผลรวม

คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5  X IOC
แบบท่ี 1 ผูนําแบบมุงเกณฑ

1 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00
2 +1 +1 0 +1 +1 +4 0.80
3 +1 +1 0 +1 +1 +4 0.80
4 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00
5
6
7
8
9

10
11
12
13
14
15

+1
+1
+1
+1
+1
+1
+1
+1
+1
+1
+1

+1
+1
+1
+1
+1
+1
+1
+1
+1
+1
+1

+1
+1
+1
+1
+1
0

+1
+1
+1
0
0

+1
+1
+1
+1
+1
+1
+1
+1
+1
+1
+1

+1
+1
+1
+1
+1
+1
+1
+1
+1
+1
+1

+5
+5
+5
+5
+5
+4
+5
+5
+5
+4
+4

1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
0.80
1.00
1.00
1.00
0.80
0.80

แบบท่ี 2 ผูนําแบบมุงงาน
16 1 +1 +1 +1 +1 +4 0.80
17 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00
18 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00
19 +1 +1 0 +1 +1 +5 0.80
20 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00
21 +1 +1 +1 +1 +1 +4 0.80
22 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00
23 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00
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41 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00
42 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00
43 +1 +1 0 +1 +1 +4 0.80
44 +1 +1 +1               +1 +1 +5 1.00
45 +1 +1 +1                +1 +1 +5 1.00

คา IOC ดัชนีความสอดคลอง (ตอ)

ขอท่ี ผลการประเมินของผูเชี่ยวชาญ ผลรวม
คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5  X IOC

แบบท่ี 2 ผูนําแบบมุงงาน(ตอ)
24 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00
25 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00
26 +1 +1 +1 +1 0 +4 0.80
27 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00
28 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00
29 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00
30 +1 +1 0 +1 +1 +4 0.80

แบบท่ี 3 ผูนําแบบมุงสัมพันธ
31 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00
32 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00
33 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00
34 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00
35 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00
36 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00
37 +1 +1 +1 +1 0 +4 0.80
38 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00
39 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00
40 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00
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คา IOC ดัชนีความสอดคลอง (ตอ)

ขอท่ี ผลการประเมินของผูเชี่ยวชาญ ผลรวม
คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5  X IOC

แบบท่ี 4 ผูนําแบบมุงประสาน
46 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00
47 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00
48 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00
49 +1 +1 +1 0 +1 +4 0.80
50 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00
51 +1 +1 0 +1 +1 +4 0.80
52 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00
53 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00
54 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00
55 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00
56 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00
57 +1 +1 0 +1 +1 +4 0.80
58 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00
59 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00
60 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00
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คา IOC ดัชนีความสอดคลอง
หาคาความเที่ยงตรงดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถามกับประเด็นหลักของเน้ือหา

แบบสอบถามตอนที่ 3 การบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาในจังหวัดนราธิวาส

ขอท่ี
ผลการประเมินของผูเชี่ยวชาญ ผลรวม

คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5  X IOC
การบริหารงานวิชาการ

1 +1 +1 +0 +1 +1 +4 0.80
2 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00
3 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00
4 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00
5
6
7
8
9

10
11
12
13
14
15

+1
+1
+1
+1
+1
+1
+1
+1
+1
+1
+1

+1
+1
+1
+1
+1
+1
+1
+1
+1
+1
+1

+1
+1
+1
+1
+1
+1
+1
+1
+1
0
0

+1
+1
+1
+1
+1
+1
+1
+1
+1
+1
+1

+1
+1
+1
+1
+1
+1
+1
+1
+1
+1
+1

+5
+5
+5
+5
+5
+5
+5
+5
+5
+4
+4

1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
0.80
0.80

16 1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00
17 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00
18 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00
19 +1 +1 0 +1 +1 +4 0.80
20 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00
21 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00
22 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00
23
24

+1
+1

+1
+1

+1
+1

+1
+1

+1
+1

+5
+5

1.00
1.00
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คา IOC ดัชนีความสอดคลอง (ตอ)

ขอท่ี
ผลการประเมินของผูเชี่ยวชาญ ผลรวม

คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5  X IOC
การบริหารงานวิชาการ (ตอ)

24
25

+1
+1

+1
+1

+1
+1

+1
+1

+1
+1

+5
+5

1.00
1.00

การบริหารงานงบประมาณ
27 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00
28 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00
29 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00
30 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00
31 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00
32 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00
33 +1 +1 +1 0 +1 +4 0.80
34 +1 +1 0 +1 +1 +4 0.80
35 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45

+1
+1
+1
+1
+1
+1
+1
+1
+1
+1

+1
+1
+1
+1
+1
+1
+1
+1
+1
+1

0
+1
+1
+1
+1
+1
+1
+1
+1
+1

+1
+1
+1
+1
+1
+1
+1
+1
+1
+1

+1
+1
+1
+1
+1
+1
+1
+1
+1
+1

+4
+5
+5
+5
+5
+5
+5
+5
+5
+5

0.80
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00

46
47
48

+1
+1
+1

+1
+1
+1

0
+1
0

+1
+1
+1

+1
+1
+1

+4
+5
+4

0.80
1.00
0.80

การบริหารงานบุคคล



129

คา IOC ดัชนีความสอดคลอง (ตอ)

ขอท่ี
ผลการประเมินของผูเชี่ยวชาญ ผลรวม

คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5  X IOC
การบริหารงานบุคคล(ตอ)

49 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00
50 +1 +1 0 +1 +1 +4 0.80
51 +1 +1 0 +1 +1 +4 0.80
52 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64

+1
+1
+1
+1
+1
+1
+1
+1
+1
+1
+1
+1

+1
+1
+1
+1
+1
+1
+1
+1
+1
+1
+1
+1

+1
+1
+1
+1
+1
+1
+1
+1
+1
+1
+1
+1

+1
+1
+1
+1
+1
+1
+1
+1
+1
+1
+1
+1

+1
+1
+1
+1
+1
+1
+1
+1
+1
+1
+1
+1

+5
+5
+5
+5
+5
+5
+5
+5
+5
+5
+5
+5

1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00

การบริหารงานท่ัวไป
65 1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00
66 +1 +1 0 +1 +1 +4 0.80
67 +1 +1 0 +1 +1 +4 0.80
68 +1 +1 0 +1 +1 +4 0.80
69 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00
70 +1 +1 0 +1 +1 +4 0.80
71 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00
72 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00
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คา IOC ดัชนีความสอดคลอง (ตอ)

ขอท่ี ผลการประเมินของผูเชี่ยวชาญ ผลรวม
คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5  X IOC

การบริหารงานท่ัวไป (ตอ)
73 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00
74 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00
75 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00
76 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00
77 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00
78 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00
79 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00
80 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00
81 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00
82 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00
83 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00
84 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00



ภาคผนวก ค
เครื่องมือที่ใชในการวิจัย
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย

เร่ือง ความสัมพันธระหวางแบบผูนํากับการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนราธิวาส

…………………………….
คําชี้แจง

1. แบบสอบถามฉบับน้ีจัดทําขึ้นเพื่อสํารวจความคิดเห็นของขาราชการครูเกี่ยวกับแบบผูนํา
กับประสิทธิผลการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา เปนขอมูลเพื่อทําการวิจัยเทาน้ัน การวิเคราะหขอมูล
จะทําในภาพรวมจึงไมมีผลกระทบใดๆกับผูตอบแบบสอบถาม โปรดตอบแบบสอบถามใหครบทุกขอตาม
ความเปนจริง คําตอจะเปนประโยชนตอการทําวิจัยคร้ังน้ีเปนอยางยิ่ง

2. แบบสอบถามฉบับน้ีแบงออกเปน3 ตอน คือ

ตอนที่ 1 เปนขอคําถามเกี่ยวกับขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน 5 ขอ
ตอนที่ 2 เปนขอคําถามเกี่ยวกับแบบผูนําของผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 60 ขอ
ตอนที่ 3 เปนขอคําถามเกี่ยวกับการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาตามขอบขายงาน 4

งาน จํานวน 84 ขอ

3. ผูตอบแบบสอบถามฉบับน้ีคือ ขาราชการครูผูสอนในสถานศึกษา

หวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความอนุเคราะหในการตอบแบบสอบถามดวยดี และขอขอบคุณมา
ณ โอกาสน้ี

นางสาวนิสริน เทพลักษณ
นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา

มหาวิทยาลัยราชภัฎยะลา
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ตอนที่ 1
ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม

คําชี้แจง โปรดกาเคร่ืองหมาย  ลงใน ( ) หนาขอความซึ่งตรงกับความเปนจริงเกี่ยวกับผูตอบ
แบบสอบถาม

1. เพศ
(     ) ชาย
(     ) หญิง

2. อายุ
(     ) ตํ่ากวา 30 ป
(     ) 30-50ป
(     ) มากกวา 50 ป

3. ประสบการณการในทํางาน
(     ) ตํ่ากวา 10 ป
(     ) 10-20 ป
(     ) มากกวา 20 ป

4. ขนาดของสถานศึกษา
( ) ขนาดเล็ก (จํานวนนักเรียนต้ังแต 1-120 คน)
( ) ขนาดกลาง (จํานวนนักเรียนต้ังแต 121-300 คน)
( ) ขนาดใหญ (จํานวนนักเรียนต้ังแต 301คนขึ้นไป)

5. สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาที่ปฏิบัติหนาที่
(     ) สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1
(     ) สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2
(     ) สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3
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ตอนที่ 2
เร่ือง ความสัมพันธระหวางแบบผูนํากับการบริหารงานของผูบริหารสถานศกึษา

สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา จงัหวัดนราธิวาส
...............................................................

คําชี้แจง
1. ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามเพื่อศึกษาเกี่ยวกับแบบผูนําของผูบริหารสถานศึกษา จํานวน

60 ขอตามทฤษฎีของเรดดิน มี 4 แบบ ดังน้ี
1.1 ผูนําแบบมุงเกณฑ
1.2 ผูนําแบบมุงงาน
1.3 ผูนําแบบมุงสัมพันธ
1.4 ผูนําแบบมุงประสาน

2. โปรดกาเคร่ืองหมาย  ลงในชองระดับการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษา ที่ทาน
เห็นวาเหมาะสม โดยมีหลักเกณฑการพิจารณาดังน้ี

5 หมายถึง มีการปฏิบัติงานตามแบบผูนําระดับมากที่สุด
4 หมายถึง มีการปฏิบัติงานตามแบบผูนําระดับมาก
3 หมายถึง มีการปฏิบัติงานตามแบบผูนําระดับปานกลาง
2 หมายถึง มีการปฏิบัติงานตามแบบผูนําระดับนอย
1 หมายถึง มีการปฏิบัติงานตามแบบผูนําระดับนอยที่สุด

ขอ
ท่ี รายการแบบผูนําของผูบริหารสถานศึกษา

ระดับการปฏิบัติงานตามแบบ
ผูนําของผูบริหารสถานศึกษา

สําหรับ
ผูวิจัย

5 4 3 2 1
1. ผูนําแบบมุงเกณฑ (ขอ1-15)

1 ผูบริหารสถานศึกษาสื่อสาร มอบหมายงานโดยการ
เขียนหรือมีคําสั่งใหปฏิบัติงาน

2 ผูบริหารสถานศึกษาพูดแกตัวเมื่อตัวเองถูกมอง
ในทางลบ

3 ผูบริหารสถานศึกษาอางถึงอดีตในการทํางานหรือ
กระทําสิ่งตางๆ
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ขอ
ท่ี รายการแบบผูนําของผูบริหารสถานศึกษา

ระดับการปฏิบัติงานตามแบบ
ผูนําของผูบริหารสถานศึกษา

สําหรับ
ผูวิจัย

4 ผูบริหารสถานศึกษาอางอิงถึงผลประโยชนของ
นักเรียนและโรงเรียนเสมอ

5 ผูบริหารสถานศึกษาพิจารณาผลการปฏิบัติงานตาม
ระเบียบกฎหมายที่กําหนด

6 ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูกําหนดทิศทางกฎเกณฑใน
การทํางานใหกับผูรวมงาน

7 ผูบริหารสถานศึกษา จัดทําสถิติ บัญชีและออกแบบ
แบบฟอรมตางๆในการทํางาน

8 ผูบริหารสถานศึกษาอางระเบียบเมื่อเกิดความขัดแยง
9 ผู บ ริ หา รส ถ า นศึ ก ษ า จ ะ โต เถี ย ง คัด ค า น เ มื่ อ มี

ขอเสนอแนะที่ตนเองไมเห็นดวย
10 ผูบริหารสถานศึกษาเปนคนเจาระเบียบ
11 ผู บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า ไ ม ค อ ย ติ ด ต อ กั บ

ผูใตบังคับบัญชา
12 ผูบริหารสถานศึกษาทําใหผูใตบังคับบัญชารูสึกถูก

ควบคุม กํากับมากขึ้นเมื่อทํางานผิดพลาด
13 ผู บ ริหา ร ส ถ า นศึก ษ า อย า ก แก ไ ข เมื่ อท รา บ ว า

หนวยงานของตนทําผิดหลักเกณฑ
14 ผูบริหารสถานศึกษาเปนคนเจาอารมณและเชื่อมั่นใน

ตนเองสูง
15 ผูบริหารสถานศึกษาใหผูใตบังคับบัญชาทํางาน

เหมือนที่เคยทําประจํา
2. ผูนําแบบมุงงาน (ขอ16-30)

16 ผูบริหารสถานศึกษาแสดงใหผูรวมงานเขาใจเจตคติ
ของผูบริหารวามุงงานอยางชัดเจน

17 ผูบริหารสถานศึกษาใหผูใตบังคับบัญชาติดตอขึ้นมา
มากกวาที่จะติดตอกับผูใตบังคับบัญชาลงไป
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ขอ
ท่ี รายการแบบผูนําของผูบริหารสถานศึกษา

ระดับการปฏิบัติงานตามแบบ
ผูนําของผูบริหารสถานศึกษา

สําหรับ
ผูวิจัย

5 4 3 2 1
2. ผูนําแบบมุงงาน (ขอ18-30 ตอ)

18 ผูบริหารสถานศึกษาตําหนิการทํางานที่บกพรอง
19 ผูบริหารสถานศึกษาพูดจากับผูรวมงานดวยทาทีที่นา

เกรงขาม
20 ผู บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า มี ค ว า ม ผู ก พั น กั บ

ผูใตบังคับบัญชาในฐานะพวกเขาเปนลูกนอง
21 ผูบริหารสถานศึกษาวางมาตรฐานในการทํางาน

เอาไวแนนอน
22 ผูบริหารสถานศึกษา เนนการทํางานใหทันตาม

กําหนดเวลา
23 ผูบริหารสถานศึกษาพิจารณาผลการปฏิบัติงานของ

ผูใตบังคับบัญชาจากผลงานเปนหลัก
24 ผูบริหารสถานศึกษาชอบย้ําใหผูรวมงานทราบถึง

อํานาจหนาที่ของตนเองในหนวยงาน
25 ผูบริหารสถานศึกษามักอางจะลงโทษหากทําใหการ

งานเสียหาย
26 ผูบริหารสถานศึกษาแจงใหผูรวมงานทราบถึงความ

มุงหวังของหนวยงานที่มีตอผูรวมงาน
27 ผูบริหารสถานศึกษาสอดสองดูแลใหผูรวมงาน

ทํางานเต็มกําลังความสามารถของแตละบุคคล
28 ผูบริหารสถานศึกษากลัวผูใตบังคับบัญชาจะทํางาน

ไมสําเร็จตามเปาหมาย
29 ผูบ ริหา รส ถานศึก ษ า มีกา ร เปลี่ ยนแปล งคํ าสั่ ง

มอบหมายงานเพื่อลงโทษผูใตบังคับบัญชา
30 ผูบริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมการบริหารแบบ

เผด็จการผูใจดี
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ขอ
ท่ี รายการแบบผูนําของผูบริหารสถานศึกษา

ระดับการปฏิบัติงานตามแบบ
ผูนําของผูบริหารสถานศึกษา

สําหรับ
ผูวิจัย

5 4 3 2 1
3. ผูนําแบบมุงความสัมพันธ (ขอ32-45 ตอ)

31 ผูบริหารสถานศึกษาชวยเหลือเกื้อกูลผูรวมงาน
32 ผูบริหารสถานศึกษาชอบติดตอลงไปหาผูรวมงาน
33 ผูบริหารสถานศึกษาประพฤติตนเปนคนเปดเผย

เขาใจงาย
34 ผูบริหารสถานศึกษาหาโอกาสรับฟงความคิดเห็นจาก

ผูรวมงาน
35 ผูบริหารสถานศึกษาดูแลเอาใจใสสวัสดิการและ

สวัสดิภาพของผูรวมงาน
36 ผูบริหารสถานศึกษาปฏิบัติตอผูรวมงานในฐานะ

ผูใตบังคับบัญชาเทาเทียมกัน
37 ผูบริหารสถานศึกษามักติดตอสื่อสารสั่งการดวยวาจา
38 ผูบริหารสถานศึกษาแสดงความเปนมิตรไมถือตัว
39 ผูบริหารสถานศึกษาพยายามทําใหผูรวมงานเกิด

ความรูสึกสบายใจในขณะที่สนทนากัน
40 ผู บ ริ หา รส ถ า น ศึก ษ า มั ก นํ า ขอ เส นอแ นะ ข อ ง

ผูรวมงานไปปรับปรุงการปฏิบัติงาน
41 ผูบ ริหารสถานศึกษา มักขอความเห็นชอบจาก

ผูรวมงานในเร่ืองสําคัญๆกอนที่จะดําเนินการ
42 ผูบริหารสถานศึกษาคอนขางเก็บความรูสึกสวนตัวที่

จะกระทบผูรวมงาน
43 ผูบริหารสถานศึกษาชอบที่จะอธิบายสิ่งที่เขากระทํา
44 ผูบริหารสถานศึกษามักทํางานโดยปรึกษาผูรวมงาน
45 ผูบริหารสถานศึกษามักไมตองการใหเกิดความ

ขัดแยงในหนวยงาน
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ขอ
ท่ี รายการแบบผูนําของผูบริหารสถานศึกษา

ระดับการปฏิบัติงานตามแบบ
ผูนําของผูบริหารสถานศึกษา

สําหรับ
ผูวิจัย

5 4 3 2 1
4. ผูนําแบบมุงประสาน (ขอ47-60 ตอ)

46 ผูบริหารสถานศึกษาเปนนักบริหารมืออาชีพ
47 ผูบริหารสถานศึกษาใหทุกคนมีสวนรวมในการ

ทํางานเสมอ
48 ผู บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า ติ ด ต อ สื่ อ ส า ร กั บ

ผูใตบังคับบัญชาแบบสองทาง
49 ผูบ ริหารสถานศึกษา มักมีขอผูกพันสัญญาหรือ

ขอตกลงในการทํางาน
50 ผูบริหารสถานศึกษาใหคําแนะนําเมื่อผูรวมงาน
51 ผูบริหารสถานศึกษาหลีกเลี่ยงการตัดสินใจฝายเดียว
52 ผูบริหารสถานศึกษาใชขอผิดพลาดในการทํางานเพื่อ

การเรียนรูมากกวาการตําหนิ
53 ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูใหคําปรึกษาที่ดีกับทุกคน
54 ผูบริหารสถานศึกษามีการประชุมปรึกษาหารือเปน

ประจําสม่ําเสมอ
55 ผูบริหารสถานศึกษาเนนการพัฒนางานสูอนาคต
56 ผูบริหารสถานศึกษาเนนการทํางานเปนทีมและเปน

ผูรวมงานที่ดีตอกัน
57 ผูบริหารสถานศึกษามักหลีกเลี่ยงการตัดสินใจเมื่อมี

ความขัดแยง
58 ผูบริหารสถานศึกษาจัดหาวัสดุ ครุภัณฑเพียงพอและ

มีการแบงปนกันใชอยางเหมาะสม
59 ผูบริหารสถานศึกษาเนนผลงานและทีมงานในการ

พิจารณาผลการปฏิบัติงาน
60 ผูบริหารสถานศึกษากําหนดมาตรฐานในการทํางาน

ใหบรรลุวัตถุประสงคและ เป าหมายของงาน/
โครงการอยางมีประสิทธิภาพ
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ตอนท่ี 3
เร่ือง ความสัมพันธระหวางแบบผูนํากับการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนราธิวาส
.............................................................

คําชี้แจง
1. ตอนที่ 3 เปนแบบสอบถามเพื่อศึกษาเกี่ยวกับการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา

จํานวน 84 ขอ ตามขอบขายของงาน 4 ดาน ดังน้ี

1.1 ดานการบริหารงานวิชาการ
1.2 ดานการบริหารงานงบประมาณ
1.3 ดานการบริหารงานบุคคล
1.4 ดานการบริหารงานทั่วไป

2. โปรดการเคร่ืองหมาย  ลงในชองระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของผูบริหาร
สถานศึกษาที่ทานเห็นวาเหมาะสม โดยมีหลักเกณฑการพิจารณาดังน้ี

5 หมายถึง มีการบริหารงานระดับมากที่สุด
4 หมายถึง มีการบริหารงานระดับมาก
3 หมายถึง มีการบริหารงานระดับปานกลาง
2 หมายถึง มีการบริหารงานระดับนอย
1 หมายถึง มีการบริหารงานระดับนอยที่สุด
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ขอ รายการกิจกรรมการบริหารงานสถานศึกษา
ระดับการปฏิบัติงาน
ของสถานศึกษา

สํา
หรับ
ผูวิจัย5 4 3 2 1

การบริหารงานวิชาการ (ขอท่ี 1-26)

1 สถานศึกษาจัดทําสาระการเรียนรูทองถิ่นของตนเอง
2 สถานศึกษามีการวางแผนการดําเนินงานดานวิชาการครบทุกงาน
3 สถานศึกษาจัดทําแผนการจัดการเรียนรูทุกกลุมสาระการเรียนรู
4 สถานศึกษาจัดการเรียนการสอน ใชสื่อและแหลงเรียนรู
5 สถานศึกษาจัดกิจกรรมพัฒนาหองสมุดและหองปฏิบัติการ
6 สถานศึกษาสงเสริมการวิจัยชั้นเรียนทุกกลุมสาระ
7 สถานศึกษาพัฒนาความเปนเลิศ ความสามารถพิเศษของนักเรียน
8 สถานศึกษาชวยเหลือนักเรียนพิการ ดอยโอกาส
9 สถานศึกษาจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาเปนของตนเอง

10 สถานศึกษา จัดเ น้ือหาสาระการเ รียนการสอน การ วัดและ
ประเมินผลสอดคลองกัน

11 สถานศึกษากําหนดระเบียบการวัดผลประเมินผลของตนเองให
สอดคลองกับนโยบายระดับประเทศ

12 สถานศึกษาจัดใหมีการพัฒนาเคร่ืองมือวัดและประเมินผล
13 สถานศึกษากําหนดนโยบายและแนวทางในการวิจัยเปนสวนหน่ึง

ของกระบวนการเรียนรู
14 สถานศึกษารวบรวมและเผยแพรการวิจัยเพื่อการเรียนรู
15 สถานศึกษาสงเสริมและพัฒนาใหมีแหลงเรียนรูทั้งในและนอก

สถานศึกษา
16 สถานศึกษามีการนิเทศภายในอยางทั่วถึง
17 สถานศึกษามีการแนะแนวและดูแลชวยเหลือนักเรียนเปนระบบ
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ขอ รายการกิจกรรมการบริหารงานสถานศึกษา
ระดับการปฏิบัติงาน
ของสถานศึกษา

สํา
หรับ
ผูวิจัย5 4 3 2 1

การบริหารงานวิชาการ (ขอ 18-26 ตอ)

18 สถานศึกษามีระบบบริการสารสนเทศเพื่อการประกันคุณภาพ
ภายใน

19 สถานศึกษามีการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานที่กําหนด
20 สถานศึกษาจัดกระบวนการเรียนรูเพื่อพัฒนาชุมชนสอดคลองกับ

ปญหาและความตองการของชุมชน
21 สถานศึกษาจัดกิจกรรมสรางความสัมพันธกับชุมชน องคกรอ่ืนๆ
22 สถานศึกษาระดมภูมิปญญาทองถิ่นและวิทยากรภายนอกชวย

พัฒนานักเรียน
23 สถานศึกษาประชาสัมพันธใหบุคคลและองคกรมีความรูความ

เขาใจ เกี่ยวกับสิทธิการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน
24 สถานศึกษาจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการ
25 สถานศึกษาไดพิจารณาคุณภาพในการคัดเลือกหนังสือแบบเรียน

แบบฝกหัดเพื่อจัดการเรียนการสอน
26 สถานศึกษามีการพัฒนาใชสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู

การบริหารงานงบประมาณ (ขอท่ี 27-45)
27 สถานศึกษาจัดทําขอมูลสารสนเทศทางการเงินเพื่อเตรียมทําแผน

และขอต้ังงบประมาณรวมกับสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
28 สถานศึกษาขอความเห็นชอบแผนปฏิบัติการและแผนใชจาย

งบประมาณตอคณะกรรมการสถานศึกษา
29 สถานศึกษามีการรายงานผลการใชงบประมาณตอสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาภายในเวลาที่กําหนด
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ขอ รายการกิจกรรมการบริหารงานสถานศึกษา
ระดับการปฏิบัติงาน
ของสถานศึกษา

สํา
หรับ
ผูวิจัย5 4 3 2 1

การบริหารงานงบประมาณ (ขอ 30- 45 ตอ)

30 สถานศึกษามีการติดตามตรวจสอบและประเมินประสิทธิภาพ
ความประหยัดและคุมคาในการใชทรัพยากร

31 สถานศึกษาสํารวจความตองการและคัดเลือกนักเรียนใหไดรับ
ทุนการศึกษาตางๆอยางเปนระบบ

32 สถานศึกษาระดมทุนและเชิดชูเกียรติผูสนับสนุนการศึกษา
33 สถานศึกษาจัดทํารายการวัสดุครุภัณฑ สื่อและเทคโนโลยีไวอยาง

เปนระบบ และกําหนดแนวทางการใชรวมกัน
34 สถานศึกษามีการวางแผนการใชพัสดุและจัดทําแผนการจัดหาใน

ภาพรวม
35 สถานศึกษามีการจัดทําบัญชีผูขายหรือผูรับจางเพื่อจัดหาพัสดุ
36 สถานศึกษาจัดหาพัสดุโดยถือระเบียบของสวนราชการที่เกี่ยวของ
37 สถานศึกษาจัดทําทะเบียนคุมทรัพยสินและบัญชีครบถวน

38 สถานศึกษาไดดําเนินการตรวจสอบพัสดุประจําปตามระเบียบ
39 สถานศึกษามีการจัดหาผลประโยชนและใชจ ายตามระเบียบ

กฎหมาย
40 สถานศึกษาเบิกเงินโดยมีหลักฐานถูกตองทุกรายการ
41 สถานศึกษารับจายเงินตามระเบียบที่กระทรวงการคลังกําหนด
42 สถานศึกษานําเงินสงคลังตอสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาภายใน

ระยะเวลาที่ระเบียบกําหนด
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ขอ รายการกิจกรรมการบริหารงานสถานศึกษา
ระดับการปฏิบัติงาน
ของสถานศึกษา

สํา
หรับ
ผูวิจัย5 4 3 2 1

การบริหารงานงบประมาณ(ตอ-45)
43 สถานศึกษาจัดทําบัญชีการเงินตามระบบถูกตอง
44 สถานศึกษาจัดทํารายงานการรับจายเงินรายไดตามที่ สพฐ.กําหนด
45 สถานศึกษาจัดทําและจัดหาแบบพิมพบัญชี ทะเบียนและแบบ

รายงานตามที่กําหนดในคูมือการบัญชีหนวยงานยอย
การบริหารงานบุคคล (ขอท่ี46- 64)

46 สถานศึกษาจัดทําและรายงานแผนอัตรากําลังตอสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา

47 สถานศึกษาจัดทําและรายงานขอมูลอัตรากําลังตอสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษา

48 สถานศึกษาไดสรรหาและบรรจุแตงต้ังบุคคลตามระเบียบที่กําหนด
49 สถานศึกษาดําเนินการใหบุคลากรยายหรือเปลี่ยนตําแหนงตาม

หลักเกณฑและวิธีการที่ ก.ค.ศ.กําหนด
50 สถานศึกษาดําเนินการเลื่อนขั้นใหบุคลากรตามหลักเกณฑและ

วิธีการที่กฎหมายกําหนด
51 สถานศึกษาดําเนินการดานสวัสดิการใหแกครอบครัวผูถึงแกกรรม

ตามหลักเกณฑและวิธีการที่กฎหมายกําหนด
52 สถานศึกษาอนุญาตหรือเสนอขออนุญาตการลาของบุคลากรตาม

อํานาจหนาที่ที่กฎหมายกําหนด
53 สถานศึกษาประเมินผลการปฏิบัติงานตามหลักเกณฑและวิธีการที่

ราชการกําหนด
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ขอ รายการกิจกรรมการบริหารงานสถานศึกษา
ระดับการปฏิบัติงาน
ของสถานศึกษา

สํา
หรับ
ผูวิจัย5 4 3 2 1

การบริหารงานบุคคล (ขอ 54- 64 ตอ)

54 สถานศึกษาดําเนินการตอผูกระทําผิดวินัยตามขั้นตอนและ
กฎหมายกําหนด

55 สถานศึกษารับเร่ืองรองทุกขหรืออุทธรณคําสั่งลงโทษเสนอผูมี
อํานาจตามกฎหมายกําหนด

56 สถานศึกษาอนุญาตและสั่งใหบุคลากรลาออกหรือรับเร่ืองเสนอไป
ยังผูมีอํานาจตามกฎหมายกําหนด

57 สถานศึกษาดําเนินการเกี่ยวกับขอมูลทะเบียนประวัติตามอํานาจ
และกฎหมายกําหนด

58 สถานศึกษาดําเนินการขอเคร่ืองราชอิสริยาภรณเสนอผูมีอํานาจ
ตามหลักเกณฑและวิธีการที่กฎหมายกําหนด

59 สถานศึกษาชี้แจงทําความเขาใจหลักเกณฑและวิธีการใหมีหรือ
เลื่อนวิทยฐานะตามที่ ก.ค.ศ.กําหนด

60 สถานศึกษาดําเนินการสงเสริมและยกยองเชิดชูเกียรติผูมีผลงาน
ดีเดนและมีคุณงามความดีตามหลักเกณฑและวิธีการที่กําหนด

61 สถานศึกษาดําเนินการพัฒนาควบคุมดูแลสงเสริมใหบุคลากร
ปฏิบัติตามมาตรฐานและจรรยาบรรณวิชาชีพ

62 สถานศึกษาเสริมสรางและพัฒนาผูใตบังคับบัญชาใหมีวินัยใน
ตนเองเพื่อปองกันการทําผิดวินัย

63 สถานศึกษาดําเนินการเกี่ยวกับการขอรับใบอนุญาตประกอบ
วิชาชีพเสนอสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
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ขอ รายการกิจกรรมการบริหารงานสถานศึกษา
ระดับการปฏิบัติงาน
ของสถานศึกษา

สํา
หรับ
ผูวิจัย5 4 3 2 1

64 สถานศึกษาดําเนินการพัฒนาบุคลากรรวมกับเครือขายสถานศึกษา
อ่ืนๆ

การบริหารงานท่ัวไป (ขอ 65- 84 ตอ)

65 สถานศึกษาจัดระบบฐานขอมูลเพื่อใชและเผยแพร เพื่อการบริหาร
การบริการและการประชาสัมพันธ

66 สถานศึกษาใหความรวมมือและสนับสนุนทางวิชาการแกผูที่
เกี่ยวของ

67 สถานศึกษาจัดทําแผนพัฒนาการศึกษาโดยความเห็นชอบของ
คณะกรรมการสถานศึกษา

68 สถานศึกษาไดวิจัยและเผยแพรใหผูเกี่ยวของทราบ
69 สถานศึกษาจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปครบวงจรทุกป
70 สถานศึกษากําหนดมาตรฐานตัวบงชี้และบริหารจัดการครบวงจร

ทุกป
71 สถานศึกษาจัดหา ใชและพัฒนานวัตกรรม เทคโนโลยีอยางเปน

ระบบครบวงจร
72 สถานศึกษาดําเนินงานธุรการ ถูกตองรวดเร็ว ประหยัดและคุมคา

โดยใชเทคโนโลยีที่ทันสมัย
73 สถานศึกษาดําเนินการดูแลรักษา พัฒนา อาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอมอยางเปนระบบเพื่อใหมั่นคงปลอดภัยและสวยงาม
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ขอ รายการกิจกรรมการบริหารงานสถานศึกษา
ระดับการปฏิบัติงาน
ของสถานศึกษา

สํา
หรับ
ผูวิจัย5 4 3 2 1

74 สถานศึกษาสํารวจและจัดทําสํามะโนผูเรียนเสนอตอสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษา

75 สถานศึกษากําหนดเขตบริการและรับนักเรียนตามแผนโดยความ
เห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา

76 สถานศึกษามีความพรอมในการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบ
และตามอัธยาศัย

77 สถานศึกษาระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาตามความเห็นชอบของ
คณะกรรมการสถานศึกษา

78 สถานศึกษาพานักเรียนไปทัศนศึกษาตามหลักเกณฑและวิธีการที่
ราชการกําหนด

79 สถานศึกษาจัดทําแผนพัฒนาการศึกษาสอดคลองกับทิศทางและ
เปาหมายของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

80 สถานศึกษาไดวิจัยและพัฒนาการศึกษาตามกรอบและทิศทางของ
เขตพื้นที่การศึกษาและตามความตองการของสถานศึกษา

81 สถานศึกษาประสานความรวมมือกับสวนราชการและทองถิ่นใน
การจัดการศึกษา

82 สถานศึกษารายงานผลการจัดการศึกษาใหชุมชนและสวนราชการ
ที่เกี่ยวของทราบ

83 สถานศึกษาจัดระบบควบคุมภายในสถานศึกษาตามหลักเกณฑและ
วิธีการที่ราชการกําหนด

84 สถานศึกษามีการปกครองและแกไขปญหานักเรียนอยางเปนระบบ
ครบวงจร



ภาคผนวก ง
คาความเชื่อมั่น (Reliability)
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คาความเช่ือม่ัน (Reliability)

คาความเชื่อมั่นของแบบผูนําและการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา จังหวัดนราธิวาส
เปนรายดานและรวมทั้งฉบับ ดังน้ี

คาความเชื่อมั่นของแบบผูนํา
1. ผูนําแบบมุงเกณฑ .766
2. ผูนําแบบมุงงาน .717
3. ผูนําแบบมุงสัมพันธ .917
4. ผูนําแบบมุงประสาน .871

รวม .845

คาความเชื่อมั่นการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา
1. การบริหารวิชาการ .935
2. การบริหารงบประมาณ .943
3. การบริหารงานบุคคล .891
4. การบริหารงานทั่วไป .933

รวม .926



ภาคผนวก จ
หนังสือขอความอนุเคราะหในการวิจัย
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ภาคผนวก  ฉ
รายชื่อสถานศึกษาที่ทําการทดลองการวิจัย
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รายช่ือสถานศึกษาที่ทําการทดลองเคร่ืองมือการวิจัย

1. โรงเรียนวัดพณาสณฑ จํานวน 5 ชุด
2. โรงเรียนโคกเคียน จํานวน 3 ชุด
3. โรงเรียนบานทอน จํานวน 14 ชุด
4. โรงเรียนบานทรายขาว จํานวน 3 ชุด
5. โรงเรียนบานบือราเปะ จํานวน 10 ชุด
6. โรงเรียนบานฮูแตทูวอ จํานวน 5 ชุด
7. โรงเรียนบานโคกพะยอม จํานวน 10ชุด



ภาคผนวก  ช
รายชื่อหนวยงานที่ทําการวิจัย
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รายชื่อสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1

สถานศึกษาในอําเภอเมือง
1.อนุบาลนราธิวาส 2.เมืองนราธิวาส 3.บานปลักปลา
4. วัดลําภู 5.วัดโคกโก 6.บานรามา
7. บานทําเนียบ 8.บางมะนาว 9.บานคาย
10.บานเปล 11.เขาตันหยง 12.บานไทยรัฐวิทยา (10)
13.บานปูลากาปะ 14. บานหัวเขา 15.บานโคกสยา
16.บานยาบี 17.วัดกําแพง 18.บานกาแนะ
สถานศึกษาในอําเภอย่ีงอ
19. บานยี่งอ 20.บานกูเก็ง 21.บานบูเกะกอตอ
22.บานกาบุ 23.บานกาเด็ง 24.บานปูตะ
25.บานศาลาลูกไก 26.บานทุงคา 27.บานตะโละมีญอ
28.บานบูเกะบากง 29.บานบลูกาสนอ 30.บานกูยิ
31.บานลูโบะบายะ 32.บานปาลอบาตะ 33.บานกูแว
สถานศึกษาในอําเภอบาเจาะ
34. บานปะลุกานากอ 35.บานแปะบุญ 36.บานนํ้าตกปาโจ
37.บานดูกู 38.บานบือเจาะ 39.ตาโละบาลอ
40.ราชประชานุเคราะห 9 41.บานปูซูตีฆอ 42.ราชประชานุเคราะห 10
43.บานสุไหงบาตู 44.บานกะลูแป 45.บานอาตะบือเระ
สถานศึกษาในอําเภอรือเสาะ
46. วัดราษฎรสโมสร 47.บานนาดา 48.บานบูกิ๊ตยือแร
49.บานยะบะ อุปการวิทยา 50.บานกาโดะ 51. บานมะนังปนยัง
52. บานลูโบะบูโละ 53.บานบาโงปะแต 54.บานสายนํ้าทิพย
55.บานธรรมเจริญ 56.ประชาพัฒนา 57.บานบาตง
58.บานบาโงปูโละ 60.บานซือเลาะ
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สถานศึกษาในอําเภอศรีสาคร
61. บานคอลากาเว 62. บานไอรแยง 63.บานปาหนัน
64. บานประชาวิทยรังสรรค 65. บานปาไผ 66.บานคีรีราษฎรรังสฤษด์ิ
67. บานซากอ 68. บานกลูบี 69.บานสาคร
70.บานสวางวัฒนา 71.บานตามุง 72.บานลาเวง

รายชื่อสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2

สถานศึกษาในอําเภอตากใบ
73. บานสะหร่ิง 74. บานโคกมือบามิตรภาพ 75.บานปลักปลา
76. บานปะดะดอ 77.วัดเกษตรธิการาม 78.บานแฆแบะ
79. บานปะลกา 80. วัดโคกมวง150 81.วัดพระพุทธ
82.ราชประชานุเคราะห 44 83.บานโคกงู 84.บานบางขุนเทียน
85.วัดสิทธิสารประดิษฐ 86.วัดชลธาราสิงเห 87.บานตาบา
สถานศึกษาในอําเภอแวง
88.บานสามแยก 89.บานบาโง 90. บานไมฝาด
91. บานศาลาอูมา 92.บานแวง 93.บานแอแว
94. บานตอแล 95.บานตําเสาพัฒนา 96. นิคมสรางตนเองแวง
97. บานบูเกะตา 98. เทพประทาน(บานเจะเด็ง) 99. เทพประทานไทยยืนยง

สถานศึกษาในอําเภอสุไหงโกลก
100. บานสุไหงโก-ลก 101. บานซรายอ 102.บานตือระมิตรภาพที่172
103. บานลูโบะซามา 104.บานกวาลอซีรา 105.บานมือบา
106. บานมูโนะ 107.บานปาดังยอ 108. บานลูโบะลือซง
109.บานปูโปะ 110. บานลาแล 111.บานโตะเวาะ

สถานศึกษาในอําเภอสุไหงปาดี
112.บานโคกตา 113. วัดประชุมชลธารา 114. วัดโบราณสถิตย
115.บานตลิ่งสูง 116. ราชภักดี 117.บานตาเซะเหนือ

118. บานละหาน 119.บานตาเซะใต อิสลามบํารุง 120. บานปะลุรู
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121. บานปอเนาะ 122.บานสากอ 123.บานไมแกน
124.บานกลูบี 125. ไทยรัฐวิทยา89 126 .บานบาโงฮูมอ

สถานศึกษาในอําเภอสุคีริน
127.สุคิริน 128.บานนํ้าทุเรียน 129.บานบาลูกายาอิง
130.บานรวมใจ 131. บานนํ้าใส 132. นิคมพัฒนา 2
133.นิคมพัฒนา 4 134.นิคมพัฒนา 5 135 นิคมพัฒนา 6
136. นิคมพัฒนา 7 137. นิคมพัฒนา 9 138.นิคมพัฒนา 10
139. บานจุฬาภรณ 12 140.รักไทย 141. บานภูเขาทอง

รายชื่อสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3

สถานศึกษาในอําเภอระแงะ
142. บานมะรือโบตก 143.บานบาโงระนะ 144.บานเขาแกว
145.บานบระเอ็ง 146. ไอรานุสรณ 147. บานเขานอย
สถานศึกษาในอําเภอจะแนะ
148.บานจะแนะ 149. บานดุซงญอ 150.บานริแง
151.บานรือเปาะ 152. บานไอกรอส 153.บานกาแย
154.บานแมะแซ 155. บานนํ้าวน 156.บานวารี
สถานศึกษาในอําเภอเจาะไอรอง
157.บานบาโงดุดุง 158. บานยานิง 159. บานโคก
160.บานเจาะไอรอง 161.บานจูโวะ 162.ราชประชาพัฒนา
163. บานบูเกะตามุง 164. บานเจาะเกาะ 165.บานบํารุงวิทย



ภาคผนวก  ซ
รายชื่อผูเชี่ยวชาญที่ตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย
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รายช่ือผูเช่ียวชาญที่ตรวจสอบเคร่ืองมือการวิจัย

1. นาย ชารีฟ สือนิ
วุฒิการศึกษา ศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
สาขาวิชา การบริหารการศึกษา
ปจจุบันดํารงตําแหนง ผูอํานวยการโรงเรียน
สถานที่ทํางาน โรงเรียนไทยรัฐวิทยา 10 อําเภอเมืองนราธิวาส

จังหวัดนราธิวาส

2. นายวรชัย ปานนิตยพงศ
วุฒิการศึกษา ศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยวงศชวลิตกุล
สาขาวิชา การบริหารการศึกษา
ปจจุบันดํารงตําแหนง ผูอํานวยการโรงเรียน
สถานที่ทํางาน โรงเรียนบานมูโนะ อําเภอสุไหงโกลก จังหวัด

นราธิวาส

3. นายจร ประสงคสุข
วุฒิการศึกษา ศึ ก ษ า ศ า ส ต ร ม ห า บั ณ ฑิ ต

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร
สาขาวิชา การบริหารการศึกษา
ปจจุบันดํารงตําแหนง ผูอํานวยการโรงเรียน
สถานที่ทํางาน โรงเรียนราชประชานุเคราะห 10 อําเภอบาเจาะ

จังหวัดนราธิวาส
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4. นางสาวอามีเนาะ มามุ
วุฒิการศึกษา ครุศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร
สาขาวิชา การบริหารการศึกษา
ปจจุบันดํารงตําแหนง ศึกษานิเทศกชํานาญการพิเศษ
สถานที่ทํางาน สํ า นั ก ง า น เ ข ต พื้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า ป ร ะ ถ ม ศึ ก ษ า

นราธิวาส  เขต 1

5. นางเรวดี รัตนมาลา
วุฒิการศึกษา ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรม

มาธิราช
สาขาวิชา การบริหารการศึกษา
ปจจุบันดํารงตําแหนง ผูอํานวยการกลุมนโยบายและแผน
สถานที่ทํางาน สํ า นั ก ง า น เ ข ต พื้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า ป ร ะ ถ ม ศึ ก ษ า

นราธิวาส  เขต 1



ประวัติผูทําวทิยานิพนธ

ชื่อ - นามสกุล นางสาวนิสริน เทพลักษณ
วัน เดือน  ป 30 กันยายน 2527
ท่ีอยูปจจุบัน 90 ถนนกําปงบารู ตําบลบางนาค อําเภอเมือง จังหวัดนราธิวาส
ประวัติการศึกษา คุณวุฒิ สถานศึกษา

ประถมศึกษาปที่ 1 - 6 โรงเรียนอนุบาลนราธิวาส จังหวัดนราธิวาส
มัธยมศึกษาตอนตน 1 - 3 โรงเรียนอัตตัรกียะหอิสลามียะห จังหวัด

นราธิวาส
มัธยมศึกษาตอนปลาย 4 - 6 โรงเรียนสาธิตปตตานี  จังหวัดปตตานี
ปริญญาตรี มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร  วิทยา เขต

หาดใหญ  สาขาวิชาการเงิน (บธ.บ.)
ป.บัณฑิต(วิชาชีพครู) มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร จังหวัด

นราธิวาส
ประสบการณการทํางานในอดีต

ป  พ.ศ. 2549 - พ.ศ. 2550 ครูอัตราจางโรงเรียนเมืองนราธิวาส
ป  พ.ศ. 2551 - พ.ศ. 2553 พนักงานราชการโรงเรียนเมืองนราธิวาส
ป  พ.ศ. 2554 - พ.ศ. 2555 ครูผูชวยโรงเรียนบานมะนังปนยัง
ป  พ.ศ. 2556 - พ.ศ. 2557 ครูโรงเรียนบานโคกพะยอม

ตําแหนงหนาท่ีการงานปจจุบัน
ครู คศ.1

สถานท่ีทํางานปจจุบัน
โรงเรียนบานโคกพะยอม  อําเภอเมือง   จังหวัดนราธิวาส
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