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 This independent research was aimed to 1) study the level of administrative skill and  
task performance of school administrators as perceived by teachers in primary schools,Sungai 
Padi district,Narathiwat Primary Educational Service Area Office 2, 2) study the relationship 
between administrative skill and task performance of school administrators as perceived by 
teachers in primary schools, Sungai Padi district, Narathiwat Primary Educational Service Area  
Office 2, 3) collect the suggestions of teachers in basic education institutions, Sungai Padi district, 
Narathiwat Primary Educational Service Area Office 2 that effective for administrative skill and 
task performance of school administrators. The sampling group utilized in this research that are 
teachers in primary schools, Sungai Padi district, Narathiwat Primary Educational Service Area  
Office 2 totaling 183 persons in 2011 academic year. The tool used in this research is a set of 
rating scale questionnaires. It estimated and examined the accuracy of the tool by experts, obtained confidence 
by using the coefficient of Cronbachvs Alfa with confidence at .989. This study analyzed data by the 
readymade program, calculated in percentage, means, standard deviation and related coefficient.   

The research finding was as follows 
1. The level of administrative skill of school administrators as perceived by teachers in 

primary schools, Sungai Padi district, Narathiwat Primary Educational Service Area Office 2 stay 
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at a high level. When it considered in 3 sides: technical skill, human skill, and conceptual skill  
we found them also stay at high level.   

2. The level of administrative task performance of school administrators as perceived by teachers in 
primary schools,Sungai Padi district, Narathiwat Primary Educational Service Area  Office 2 stay at a high 
level. When it considered in 4 sides: academic administration, budget administration, personal administration, 
and general administration we found them also stay at high level.  

3. The relationship between administrative skill and task performance of school  administrators as 
perceived by teachers in primary schools, Sungai Padi district, Narathiwat Primary Educational Service Area 
Office 2 in general stay in positive with statistical significance at .01 and at a high level that related with the 
hypothesis provided.   

4. The collection of suggestions of administrative skill and task performance of school  
administrators as perceived by teachers in primary schools,Sungai Padi district, Narathiwat 
Primary Educational Service Area Office 2 in the highest frequency of each side we found that 
the technical skill such as school administrators should have systematic planning and passing 
knowledge to their followers for possible task performance.  In human skill, administrators should 
have activities of meeting outside the time and the place for cherished possession and will. In 
conceptual skill aspect, administrators should have policy and planning clearly for each party of 
tasks in academic institutions with efficiency. In academic administration, administrators should 
follow up and evaluate the task of personnel in academic institutions for update and continuation.  
In budget administration, administrators should do their job with transparent ness, efficiency and 
proof possibility. In academic administration, administrators should practice good governance in 
contributing responsibility. In addition, in general administration, administrators should promote 
teachers for joining studentsv activities.           
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�	�����	���
�	���	
���������	 
 ��������	�
��ก��������ก����ก���	������������������������ �� �����(�"��#ก��#
�, 
2546 : �) ก+������ ก��������ก����ก��ก��,-��ก�
 .��/�ก���0 �� 1�2/3 �����ก�� 24�ก��5��-��
6
	27�5"22+ (27�ก���ก��) �"ก��
/5 ก���/
,-���8�94:���ก����ก��#+�ก��5��-��;��
6����	��������7<8��9����=5/33/��ก����ก��#-��=��� 9.�.2542 ����ก��������ก����ก����	
�/:���55 �/:�
���ก����	����#+�ก��5��-���/
ก��ก����ก���"ก��
/5#+��2����"��-��	����
ก����	�1����ก��5��ก��#+�ก���/
ก����ก����ก ���ก+����	/� ?����ก�� ก����	�1������	/�
��2<ก��ก2��� �������?���#+�,-�="�=��5�5��#+�� �������,�ก��5��-���/
ก����ก���94��
 �����5���2�������ก��8��@���/55��ก�� ���ก�,�9����=5/33/��ก����ก��#-��=��� 9.�.2542 
����� 39 2������ .,-�ก������ก����	�1����ก��5��-��#+�ก���/
ก����ก���/:����
���ก��
5��-�������=�ก�� ก��5��-������5�����7 ก��5��-�����5"22+#+�ก��5��-������/���� ��
	/�27�ก���ก��#+� 1��/ก���ก����ก�� �� ��#+��/C����� �8�94:���ก����ก��#+�
 ?����ก��6
	��� (�"�/	  5"3���� ��;, 2546 : 1) 6
	ก����	�1����ก���/
 ��,�,-�#ก�@�����	��
,ก+�=�
�/ก��	� �
�#ก� @��5��-��6����	� 2�� @���ก2���#+�="�=���ก�� "
,-��
�� �������
�/
 ��,�,�ก���/
ก����ก��   
 #��2�

/�ก+��� �
2+���ก/5#��2�
,�ก��5��-��6
	,=�6����	�����;�� (School J 
Base Management -�4� SBM) -�4�,-�6����	��������	<ก+��8��ก��5��-���/
ก��6����	�
6
	�������,-�6����	���� ��2+����/�,�ก��5��-�����
�����=�ก�� �5�����7 ก��5��-�����
5"22+#+�ก��5��-���/���� ��T
6�ก� ,-�="�=�� �������,�ก���/
 ��,� ก��5��-��6����	�,-�
������,����27�ก���ก��6����	� 6
	�=4�����ก���/
 ��,���
�� "
�ก�
��กก���/
 ��,�8��
27�ก���ก�����	��,ก+�=�
#+�� ����ก�	�8���ก/5�/ก��	���ก�� "
(Wohlstter,1995 ; ����?��,� 
�"�/	 5"3���� ��;,2546 : 2) ก��ก����	�1����5��-����ก ���ก+����	/� ?����ก�� ���ก�=/

��4���กX-��	ก1�-�
,-� ?����ก����������5"22+�������� 35 #-��9����=5/33/�����5	5
5��-����=ก��ก��������ก����ก�� 9.�. 2546 2������ . ?����ก�����/
ก����ก��8/:�94:�;��
�Y9���� ����6����	��;�����������5"22+0 �"� �  #ก��#
� (2546:22-25) ก+����9��������� � 
ก��������ก����ก���
����ก��,=����5	5ก��������ก����ก�����
��	ก��5��-���/
ก��#+�
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8�5�8�ก�����5/��-�����8�� ?����ก��8/:�94:�;������������5"22+,� /�ก/
�8�94:���ก����ก�� 
9.�.2546 �����@+5/�2/5,=���4���/��� 7 ก�กX�2� 2546  ?����ก��8/:�94:�;���������/
ก����ก��
�+�
=����94�����=�=��"ก2� 6
	�
�,-�2��� 1�2/3ก/5="�=���4�����ก="�=���/:���/9	�ก� ��2<
2������\����]33���	#+�����#-+����	������-+�ก-+�	 
/����ก�� �/C�=/	 (�"�� #ก��#
�,2546 : 
175) ก+��������� .6����	� 24� #-+����	����8��="�=�0 #+�.="�=�����#-+����	����8��6����	�0 
 �/;������3#-����=��7��/ก���	9"���/ก��=2550 #+�9����=5/33/��ก����ก��
#-��=���  9.�. 2542 #+���#ก��8�9������� (Y5/5�� 2) 9.�.2545 (Y5/5�� 3) 9.�. 2553 �
�ก1�-�
,-��
ก����+�	�#�+�ก���/
ก����ก��8����	 6
	21����?��ก��� �������8����2<ก��ก2��� �������?���
#+���ก=�#+�����ก����ก���+�
=��� 1�-�/5���=�=�,-����=�=�� �������#+��ก��9/C���	���
�����4��� ��ก-+/กก��
/�ก+��� ���ก/5#��2�
-+/ก,�ก���/
ก����ก���94���"ก2��"ก_̀�	 (Educational For 
All) #+��"ก2��"ก_̀�	� �������,�ก���/
ก����ก�� (All For Educational) ��������-+/กก��94:�;����
	���/58�� /�2� ( �=�	 ����/9	<,2550 : 88) #+���ก����ก��,��]��"5/��
��1�#��2�
���ก��5��-��
�8�������	"ก�<,=�,�ก���/
ก����ก�� �94��9�����/5ก��# 6+ก�\��/��<-�4�ก����+�	�#�+�����h��
�/5�/�	�����8�:��	�����
��i� 24� ก��������ก����ก��#+��1�#�����ก��5��-�� �/	,-��������ก��
5��-��#55� �������#+�ก����	�1������	/�@�����5/�� �/5�
������,=�,�ก��5��-���/
ก����ก������
ก��9/C��#55��2<������ก����+�	�#�+��/:���2<ก�� ( "
��/��<  �� ����,2549:9) #+�,-� ?����ก��
�������	<ก+��ก���/
ก����ก��(School J Base  Management -�4� SBM) (�"�/	 5"3���� ��;,2546 : 2) 
 ��กก��
1�����ก�����#�����ก��ก����	�1����ก��5��-��#+�ก���/
ก����ก��,�
ก��������ก����ก���94���"��,-��ก�
2"7\�9�/:�,�
���@+@+�� ก��5��ก���/
ก��#+��]��/	����h6
	
�"��,-�ก���/
ก����ก���94��9/C���/:���55 (Whole School Approach : WSA) 5"22+���2��� 1�2/3
�	���	��������1�,-��ก�
ก����+�	�#�+�9/C�� 24� @��5��-�� ?����ก���9�����������@���1�#+�
��� ��2��������4���ก�"ก_̀�	 ( "9+ �/� ���<, 2545:29)����@��5��-��ก����ก�����#��������
ก����ก���������\��ก��-+/ก�������������1�#+�ก��5��-��	"���� ��<�94�����1���2<ก��
���ก����ก���� ��2��� 1���i����2����"��-��	#-��9����=5/33/��ก����ก��#-��=��� 9.�.2542  
#+���#ก��8�9������� (Y5/5�� 2) 9.�.2545 (Y5/5�� 3) 9.�.2553 6
	����������������2<ก�����
ก����ก��,���
/5,
���9/��ก���=���� 	/��1�����������������ก��5��-������-+/ก ก��5��ก��
�5�����7�94��,-��ก�
��� ����\�9#+���� ����@+ �+�
���2���6����, �� ����7=�
 ����?���� �5�
� ก��5��-��5"22+�� ����?���,� 6�������,-�5"2+�ก����ก����ก��� ���
����,�ก��5��-���/
ก����	�
-+/กก��ก����	�1����#+�-+/ก�����\�5�+ �2���	"������,�ก��
 ��-��1����/ก��5"2+�ก�,-�2��	��#+�9/C����2<ก�����ก����ก��,-�����3���56�#+��	����
�
�  
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����/:�ก��5��-���/��������=��	 ��� ���#+� �/5 �"�ก��5��-��ก���/
ก����ก�� ,-���� ��
 /�9/��<ก/5���=�=� /�2�#+���2<ก��\���/; ��2<ก����ก=� #+���2<ก���ก2��� �������?���  
��ก��ก�:@��5��-������5��-��	"���� ��<�� 1�2/3������=��	,-�ก��5��-��ก����ก��	"2������
��� 52��� 1���i� (����/C�< �"�/	�/��<,2549:79)   
 ��ก��ก�:,�	"2���ก����+�	�#�+��	�����
��i����ก��# 6+ก�\��/��<���1�,-�6+ก���
9��#
� @��5��-������������@�����2���2�
ก�����ก+ � \���2�������@���1� ก+��2�
 ก+��
��+�	�#�+�#+�ก+���/
 ��,� ���-�/ก,�2��� 1�2/38��ก��� ��������	��ก����8����
2��� ����?,�ก���/
ก����� �����6	=�<ก/5�"ก_̀�	�94��@+���6	=�<8��@����	����� 1�2/3  
@��5��-�����+/ก�7�
/�ก+��� ����� ����?�1�,-�ก����ก����+�	�#�+���,���������9����� �2<
�
� (5/3=� ���� ก"+, 2545:22) #+�@��5��-������� 52��� 1���i��/:�������5"22+�����ก��7<�ก+  
ก+��� �	��94��2�������3#+����=���"� ��2�94��9/C�� ?����ก��6
	���/	2���Y/5��  
ก���4��4��������9/C��,-�ก����ก+�1�-����	���+�
��+� 5"22+�-+���:������2����2���2�

ก���-��� �/���+� �/� �/	 �/��-�"ก��7< �/�6+ก,�	"2�]��"5/� ����/กก1�-�
�� /	�/��<,�ก��9/C��
 ?����ก������ก/527�2�� �����	<#+��1��� /	�/��< ��ก�����5/���
� 1���i� (�/C�� ��4���/���<, 
2543:10) 
/��/:�@��5��-������5�5�� 1�2/3,�ก��5��-�����ก��
1��������8����2<ก���1�����
�	���	������������/	@��5��-�����2��� ����? ������1�9���2<ก� ����?�	����
�+�
\/	�9���,�
�]��"5/�6+ก�ก����+�	�#�+��+�
��+� 
/��/:�2��� 1���i�-�4�2���+���-+�,�ก��
1�������� ���
8�:��	��ก/5ก+	"��<����h��@��5��-���1���,=��
��	����-��� �#+� �
2+���ก/5 ?��ก��7< �����
?��2"7+/ก�7�8��@��5��-�� ก��9/C��#+��9����/ก��
���ก���/
ก��,-�������55���/� �/	ก/56+ก
�]��"5/� (�/��� # ���/ก
�k,2549:48)  
 �/:�#���
���?���]��"5/��/;�
�,-�2��� 1�2/3,��8�94:����/�-�/
=�	#
�\�2,����
�+�
 
/��-i��
���ก ,��/��� 23 9l���ก�	� 2549 27��/;���� (�/
9����) �
������-i�=�5,�
ก��ก1�-�
,-��/�-�/
=�	#
�\�2,�������8�9/C��9�����Y9��ก�� ���ก�5
��	�/�-�/
	�+� 
�]���� �������   ��+ #+� 4 �1��\�8���/�-�/
 �8+� (�1��\����� �1��\����� �1��\� �5��	��	 
�1��\���9�) #+�,��/��� 28 9l���ก�	� 2549 ก��������ก����ก���
����ก��,-�,=�=4��ก���/

ก����ก�� 3 �/�-�/
=�	#
�\�2,����� .ก���/
ก����ก���8�9/C��9�����Y9��ก���/�-�/
=�	#
�
\�2,��0 ��4�����กก��
1�����ก��#ก��8�]3-��/�-�/
=�	#
�\�2,��������4������+/ก�7�9���� #+�
�2���+���	
��������/:��94��,-�ก��=��	�-+4��������/�?"��� �2<#+��8��?��@�����
��/5@+ก���5
��ก�]3-�6
	��� ( 1��/ก5��-��	"���� ��<#+�5��7�ก��ก����ก���� 12, 2552 :  ����� 2 8����+
�/����)  \�98�� ���/�-�/
=�	#
�\�2,�� #+� ��1��\��/�-�/
 �8+� ����#5��
��#
����ก�
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�-�"ก��7<2������ �5�	����"�#�������-�",-���� ����?�/
ก����ก���
�����ก��  ?����ก������
-	"
ก����	�ก�� �� 2����?�ก2"ก2��#+�������	����8�	��	��ก��ก94:����ก�/:��/ก��	�����
��/5
ก����ก���	�����i��/ก	\�9  ��@+,-�2"7\�9ก����ก��,��8�9/C��9�����Y9��ก���/�-�/
=�	#
�
\�2,���ก��1� ����,�����ก+�� ?��ก��7<2������ �5 95���2������-�/ก,�\��ก��ก����ก�� 
5/��ก�
8�:��/:�#���-�"ก��7<2������ �5��4��	�� ���� 1��/ก���27�ก���ก��ก����ก��8/:�94:�;���
�

1�����62��ก������:1�,� ������=��,�� �94����=��	�-+4�
���ก����	�ก�� ���/ก��	�,��/�-�/

#?5�: (�������� 6����-	�, 2555 : ������ก��+8-���) #+��"���/
ก����ก��,��8�9/C��9����
�/�-�/
=�	#
���	,-��2"7\�9�������;��ก����ก��=���6
		"���� ��<#+�����ก��9/C��
ก����ก�� � ��� ����2����8��#8i�,-�ก/5 ?����ก��8���/;,�ก������	ก��
/52"7\�9ก����ก��8/:�
94:�;��#+�@+ /�l���k���ก����	�8��@����	�,-� ��8�:�( 1��/ก9/C��ก����ก���8�9/C��9����
�Y9��ก���/�-�/
=�	#
�,��, 2554 : 2)   
  1��/ก����8�94:���ก����ก�����?���ก���������  �8� 2 ����-���	���8���/; /�ก/

 1��/ก���27�ก���ก��ก����ก��8/:�94:�;�� ก��������ก����ก�� �-������/5@�
=�5 5 �1��\�24�
(1)�1��\� "�-�6ก-+ก (2)�1��\� "�-���
 (3)�1��\�#��� (4)�1��\� "2���� (5)�1��\���ก,5 �
 ?����ก���1���� 118 6����	� �6����	�8��
�+iก 216����	� 6����	�8��
ก+�� 86 6����	� 
#+�6����	�8��
,-3� 116����	� ���=�ก� ���,-3����	+�85�/5?4��� ���� +���/5?4�
�� ��9"�� ���	+�15 ( 1��/ก����8�94:���ก����ก�����?���ก���������  �8� 2, 2553 : 8-9) �
-�����5��-��#+�ก���/
ก����ก������6	5�	ก���/
ก����ก���94��8/5�2+4���ก����ก��,-�
 �
2+���ก/5-+/กก��������ก����ก��,��������� �� 3 ��m�-��	 4 ก��5#����� ก+���24��94��
9/C��2"7\�9#+�����;��ก����ก��#+�ก����	�8��2���	 �94���9���6�ก� ���ก����ก��#+�
ก����	�����	����/��?��#+��2"7\�9#+��94�� ��� ���ก��� �������8���"ก\�2 ���8�� /�2� ,�
ก��5��-��#+�ก���/
ก����ก�� 6
		�
#�����������ก��9/C��2"7\�92���		"2,-�� 9/C��
2"7\�92��	"2,-�� ก��9/C��2"7\�9 ?����ก��#+�#-+����	����	"2,-��#+�9/C��2"7\�9ก��
5��-��#+�ก���/
ก��,-�� ��กก����ก�����2���-<��	���@+ก���������2"7\�9\�	,�#+�
\�	��ก ?����ก��(��5 ��)8�� ?����ก��,� /�ก/
 1��/ก����8�94:���ก����ก�����?���ก��
������� �8� 2 95�����m��-��	
���@����	���������@++/9�< 1�2/38��ก��5��-��#+�ก���/

ก����ก��  �@+ก�������������;���� 5 @����	��2������#+��/ก�����1��������-+/ก ���ก����ก��  
��1�ก����ก7n<����;����
/5��/5��"� ���� ��-�",-�6����	�,� /�ก/
����
��/5ก���/5�������;��
ก����ก����ก  ��. �1���� 8 6�� �/:��:  ��.�
�,-�8��� ��#����� 2��,-�@����	��
��/56�ก� _oก
�/ก��
���ก��,=�\�����	6
	�Y9��
���ก������#+��8	���-+�ก-+�	  1�-�/5
���ก��5��-��
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#+�ก���/
ก����ก�� 2���
��/5ก���9�������
���2�������@���1����
�����=�ก��#+�
���ก��5��-��
�/
ก��,���4�����55���ก/�2"7\�9\�	,� ?����ก�� (������ 9/��� �, 2554 : 4)  ���@+ก��
 �56���i�8��=/:����?���ก���p�� 6  1��/ก����8�94:���ก����ก�����?���ก���������  �8�2 �p
ก����ก�� 2552-2553 �Y+�	,� 8  ��� 24�  31.14 #+� 34.09  ���+1�
/5 ����2���Y+�	��
/5=����	���� 
40.45 #+�2���Y+�	 1�-�/5,�6����	��1��\� "�-���
 24� 35.06 ( 1��/ก����8�94:���ก����ก��
�������  �8� 2, ก+"������� ��
���#+��������@+ก���/
ก����ก��, 2553 : 57) 
 6����	����?���ก��,��1��\� "�-���
   /�ก/
 1��/ก����8�94:���ก����ก��
���?���ก���������  �8� 2 �-������/5@�
=�5ก���/
ก����ก����
/5���?���ก��,� /�ก/
  
�1���� 32 6����	� ���=�ก��/5?4��� ���� +������ ���,-3� ก�� ��� ���#+�#ก��]3-�������
,=��6	5�	9����,�ก���ก2���(�����  /�8�/��<, 2544 : 4)#+�ก���8��?�����=�=�������,=����ก��
�8��?�����=�=����-��� �#+� �
2+���ก/5 \�9 ����;ก��  /�2�#+�ก����4�� (6����	�8��

,-3� 3 6����	� 6����	�8��
ก+�� 18 6����	�#+�6����	�8��
�+iก 11 6����	� ��/ก��	�
��
/5ก������?���ก�� �1���� 1,452 2� #+���
/5���?���ก�� �1���� 5,097 2� ��ก8����+,�
��	���8��#@����5/��ก������1��p�5�����7 2554 2"7\�9ก����ก��8�� /�ก/
 1��/ก����8�
94:���ก����ก�����?���ก��������� �8� 2 #+���/����/ก��	���กก+��2/����	+�0.80 #+�
�/ก��	��ก�:1�=/:����	+�0) ( 1��/ก����8�94:���ก����ก�����?���ก���������  �8� 2, 2554 : 8)  
 ��� �"3����3 (2545 : Y) ก+������ ก��������ก����ก���� ?����ก��������,=�ก��
5��-��;��6����	� ก��
1�����������8�58��	\��ก�� ?����ก��,-�� ก��5��-��#+�ก���/

ก����ก����5��+"�����m�-��	8��ก����ก��	����������/	2��������4���=98��@��5��-�� 
@��5��-����������/ก��ก��5��-��#+��5�5�� 1�2/3,�ก����� �����8��2��������4���ก
="�=� #+� 1�2/3	���ก���24�@��5��-���������2������2��� ����? ��/ก��#+���� 5ก��7<,�ก��
5��-�� ?����ก�������	���
 ������1��� ��2���� /�l���k@+���ก����ก��#+���กก����ก�� \�9
#+��]3-�ก��5��-��#+�ก���/
ก����ก��8/:�94:�;��8�� ?����ก��,���������	8��������� 
�"3����3 (2545 : �)�
�95���6����	���/ก	\�9,�ก���/5ก��ก����	�1����ก��5��-�� 
.2���8�����ก0 #���/ก	\�9
���ก��5��-����=�ก���	��,�+1�
/5 "
���	 #+�
���ก��5��-���/�����	��
,�+1�
/5#�ก 

6��5��<�  #�+ #2��< (Katz,1955 : 33-42 ;����?��,��/	
�� �533��
�,2549 : 3)ก+������  
ก��5��-�����2��� 1���i�@��5��-���1�����������/ก���/:� 3 
���#+�2����9/C���/ก���-+���:,-�
ก���-���������	��� �� �/:� 3 ���ก���: 24� �/ก��
�����2��2 (Technical Skill) �/ก��
�����"�	
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 /�9/��< (Human Skill) #+��/ก��
���2���2�
��5	�
 (Conceptual Skill) �/ก���-+���:�
2��� /�9/��<����ก/�#+�ก/� 
/��/:��������ก��	�ก,�ก���1�#�ก#��+�
���,���+����5/������ 

2���
�
 (Kindred : 1975 ;����?��,� ��/ก
�k 
����
=�, 2544 : 59 J 60) �
��1�ก�����/	
��4��� .�/ก��8��@��5��-��6����	�0 6
	�8	����,�-�/� 4�=4�� .School  Public  Relations0 �
� �"�
?��ก�������� 52��� 1���i�,�ก����� �������-����@���ก2���ก/52�� 95��� �ก�
��ก ��-�"��
@��5��-�������/ก�����ก��5��-���/:� 3 
���
/�ก+��� �1�,-��ก�
�]3-�������: 24� (1) 2�������2��
���+5 (2) 8�
��m�-��	��#����� (3) 8�
2"7 �5/��ก������@���1���
 (4) 8�
ก�����6��#ก����
 �
"+ #+�(5) �ก�
5��	�ก��8��2���8/
#	�� ��ก��ก�: 	/�95��� @��5��-��8�
�/ก�����1�,-��ก�

�]3-�
/�ก+����/:� 5 
����	���=/
���	���8�:�@+ก�����/	=:,-��-i����?��@��5��-����/ก�����ก��5��-��
�/:� 3 
��� 24� �/ก��
���2���2�
��5	�
 �/ก��
�����"�	 /�9/��<#+��/ก��
�����2��2 กi�����
�ก�
�]3-�,�ก��5��-�����
�������h,�6����	� 
 ก��������ก����ก�� (2550 : 2) �
���	���,-����5���  1��/ก�+8���ก�� \�ก����ก�� 
�
�
1�����ก����
���#+��������@+ก��������ก����ก��95�]3-�������������/5��"�#ก��8#+�
 �����,�
������ ����\�9ก��5��-��#+�ก���/
ก����ก��#+�ก�� ��� ���ก��� �����������/:�
ก��ก����	�1����ก��5��-��#+�ก���/
ก����ก����ก ���ก+�� �� �8�94:���ก����ก��#+�
 ?����ก�� 	/������� ��#+�2+����/�,�ก��5��-��������2��  ��@+,-�ก��5��-���/
ก��\�	,����
�8��#8i� ก��8�
5"2+�ก����2������ 2��� ����?,�ก�����5/��-����� 8�
2���=/
���,���4���
�ก�	�ก/5ก��,-�2������2����8��,�,�ก�����5/������/:� 4 
���8�� ?����ก�� #+�2���=/
���8��
�6	5�	#+�#�����,�ก�����5/������ก1�-�
�	���ก����h 5��2�/:���� /5 ��ก�	�ก/58�5�8�
�1����-����� ����1�,-�+��+	ก�����5/�����,�5����4���#+�5����4���-�ก���5/�����ก��5\��ก����
ก1�-�
 ����ก���9���8/:����ก�����5/����ก��	 �������ก��,-��ก�
ก��+��=��(ก��������ก����ก��, 
2552 : 51) ก�����5/��������\��ก���/:��1������	���	�����@��5��-�� ?����ก����������@���1��	�����i�
�/ก	\�9#+�����@��5��-���4���=9 �����/ก��� ��,�ก�� ����2��� /�9/��<�/�
ก/5="�=� ����/:�
�� /	�/��<ก�����ก+  ������2�8��6����	��
����2����������� ����+��������/ก�����1��������ก��
5��-������94������/5ก��ก����	�1�����/:� �:� ���-i��
����@��5��-������@�����2��� 1�2/3,�ก��
8/5�2+4����6	5�	����h�����1������5/��,�6����	�#+��������/	�/ก��2��� ����?,�ก��
5��-���/
ก��8��@��5��-������ 1�2/3 ( 1��/ก���27�ก���ก��ก����ก��8/:�94:�;��, 2550 : 18) 
 ��กก����ก����ก ��������/	 ���ก+����
�����/ก��ก��5��-������2��� /�9/��<���ก��
���5/�����8��@��5��-�� ?����ก��#+��1�������@��5��-���������-�4� �����/ก��ก��5��-��

/�ก+���,-��ก�
8�:�#+��1����	"ก�<,=��94��=��	+
�]3-��"� ��2����h,�ก�����5/�����#+����
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 ��@+,-�ก�����5/�����8��@��5��-�� ?����ก���ก�
��� ����\�9	���8�:� @��2��2����� ������2���
 �,�������ก���/ก��ก��5��-�� 3 
���8��@��5��-�� ?����ก��,��1��\� "�-���
  /�ก/

 1��/ก����8�94:���ก����ก�����?���ก���������  �8� 2 24� �/ก��
�����2��2 �/ก��
�����"�	<
 /�9/��<#+��/ก��
���2���2�
��5	�
������2��� /�9/��<ก/5ก�����5/��������\��ก��8��
@��5��-�� ?����ก�� 4 
��� �
�#ก� 
���5��-�������=�ก�� 
���5��-������5�����7 
���
5��-�����5"2+#+�
���5��-������/������ก���	�9	�,
 ����@+ก��2��2����� �����
�������
8����+ 1�-�/5ก����/5��"����#+�9/C��5"2+�ก����ก�	�8�������� 

����������
����ก	�
!�
�!	�"��� 
1. �94����ก����
/5�/ก��ก��5��-��#+���
/5ก�����5/��������\��ก��8��@��5��-��

 ?����ก������/���8��2��,�6����	����?���ก�� �1��\� "�-���
  1��/ก����8�94:���
ก����ก�����?���ก���������  �8� 2 

2. �94����ก��2��� /�9/��<��-�����/ก��ก��5��-��ก/5ก�����5/��������\��ก��8��
@��5��-�� ?����ก������/���8��2��,�6����	����?���ก�� �1��\� "�-���
  1��/ก����8�
94:���ก����ก�����?���ก���������  �8� 2 

3. �94����5���8��� ��#��8��2��,� ?����ก����
/5���?���ก�� �1��\� "�-���

  1��/ก����8�94:���ก����ก�����?���ก���������  �8� 2 �������/ก��ก��5��-��#+�ก��
���5/��������\��ก��8��@��5��-�� ?����ก�� 


�	���	
�����ก	�
!�
�!	�"��� 
 @+ก����ก��2��2����� ��,�2�/:��:�2��� 1�2/3#+����6	=�<
/�������: 

1. �1�,-����5��
/5�/ก��ก��5��-��#+���
/5ก�����5/��������\��ก��8��@��5��-��
 ?����ก������/���8��2��,�6����	����?���ก�� �1��\� "�-���
  1��/ก����8�94:���
ก����ก�����?���ก���������  �8� 2 �94��,=�����#�����,�ก�����5/��������\��ก��8��
@��5��-�� ?����ก�����#�����ก��������ก����ก��,-����� ����\�9	���8�:� 

2. �1�,-����52��� /�9/��<��-�����/ก��ก��5��-��ก/5ก�����5/��������\��ก��
8��@��5��-�� ?����ก������/���8��2��,�6����	����?���ก�� �1��\� "�-���
  1��/ก����8�
94:���ก����ก�����?���ก���������  �8� 2 �2��� /�9/��<,���
/5,
#+�������,
�94��,=�����
#�����,�ก�����5/��������\��ก��8��@��5��-�� ?����ก�����#�����ก��������ก����ก��,-��
��� ����\�9	���8�:� 
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3. �1�,-����58��� ��#���������/ก��ก��5��-��#+�ก�����5/��������\��ก��8��
@��5��-�� ?����ก�����#�����ก��������ก����ก���94��,=�����#�����,�ก����/5��"�ก��,=�
�/ก��ก��5��-��#+�ก�����5/��������\��ก��8��@��5��-�� ?����ก�� ����/:����
��1�� ��
8����+,-�@��5��-����
/5 ������� 

 

��������ก	�
!�
�!	�"��� 

 ก��2��2����� ��2�/:��: @��2��2����� ���
�ก1�-�
8�5�8�ก��2��2����� �����
/��: 
1. �����$!	����%	ก����ก��&�����'&	� 

1.1 ���=�ก�,�ก��2��2����� �� 24� 2�������5/�����,� ?����ก����
/5
���?���ก�� �1��\� "�-���
  1��/ก����8�94:���ก����ก�����?���ก���������  �8� 2 �1���� 
337 2� 

1.2 ก+"���/��	�����,=�,�ก��2��2����� �� 24� 2�������5/�����,� ?����ก��,�
6����	����?���ก�� �1��\� "�-���
  1��/ก����8�94:���ก����ก�����?���ก���������  �8� 2   
�1���� 183 2� 

 
  2.  �����$!	��)*��	 

       ก����ก��2��2����� ��2�/:��: �"����ก���/ก��ก��5��-��8��@��5��-�� ?����ก�����
ก��5#��2�
8��#2��< (Katz,1955 : 33-42 ;����?��,��/	
�� �533��
�,2549 : 3) 3 
����
�#ก� �/ก��

�����2��2 �/ก��
�����"�	 /�9/��< #+��/ก��
���2���2�
��5	�
 ก/5ก�����5/��������\��ก��
8��@��5��-�� ?����ก�� 4 
��� ���#�����ก��������ก����ก�� 4 
����
�#ก� 
���5��-�������=�ก��  

���5��-������5�����7 
���5��-�����5"22+ #+�
���5��-������/���� 

 3.  �����$!	������� 

3.1  �/�#����� 24��/ก��ก��5��-��8��@��5��-�� ?����ก�� 3 
��� 24� 
(1) �/ก��
�����2��2 
(2) �/ก��
�����"�	 /�9/��< 
(3) �/ก��
���2���2�
��5	�
  

  3.2  �/�#����� 24�ก�����5/��������\��ก��8��@��5��-�� ?����ก�� 4 
��� 24� 
(1) 
���5��-�������=�ก�� 
(2) 
���5��-���5�����7 
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(3) 
���5��-�����5"22+ 
(4) 
���5��-���/���� 

 

�"'	�,�-��.-	� 
  �/ก��ก��5��-�� -��	?�� 2������2��� ����?8��@��5��-�� ?����ก����# 
���ก
�	���=1���3,�ก��5��-��#5������ 3 
��� 24� ���#��2�
8��#2��< (Katz,1955 : 33-42 ; ����?��
,��/	
�� �533��
�,2549 : 3) 24� �/ก��
�����2��2 �/ก��
�����"�	 /�9/��< #+��/ก��
���
2���2�
��5	�
 

1. �/ก��
�����2��2 -��	?�� 2��� ����?,�ก��,=�2�������Y9���	����ก�	�ก/5ก��
,=����ก�� ก��5��ก��#+���2��2����h����/:�ก��,=��2�4����4����1��������ก��5��-�����,�-�����
�
��	������� ����\�9 

2. �/ก��
�����"�	 /�9/��< -��	?�� 2��� ����?,�ก���1����ก/5@��5/�2/55/3=�
#+�@��,��5/�2/55/3=��	������� ����\�9 2��� ����?,�ก�����,�,�ก�����5/���������ก/5 ��=�ก
8��-���	���#+�,-�5"2+�ก�� �������,�ก��5��-��������?��ก��,-�21�#���1�#+�ก��������
	���/58��2��4�� 

3. �/ก��
���2���2�
��5	�
 -��	?��2��� ����?,�ก���8��,�-���	���6
	���
 ����?��� �� /�9/��<�/:�\�	,�6����	�#+�-���	������ก�	�8���\�	��ก6����	� �8��,�2���
�ก�	�8���8��-���	�������h�+�
��@+ก���5���ก����+�	�#�+�\�	,�-���	��� 
  ก�����5/��������\��ก�� -��	?��ก��
1��������8��@��5��-�� ?����ก��,�8�58��	
\��ก�� 4 
������#�����ก��������ก����ก�� �
�#ก� 
���5��-�������=�ก�� 
���5��-�����
�5�����7 
���5��-�����5"22+#+�
���5��-������/���� 6
		�
-+/กก��ก����	�1����  
-+/กก��� ������� -+/กก��24��1�����/
ก����ก��,-����=�=� -+/กก��5��-������� -+/กก��
���� �5#+�?���
"+ 
  ก�����5/��������\��ก��
���5��-�������=�ก�� -��	?�� ก��
1��������
���ก���/
�1�
-+/ก ��� ?����ก��,-����������ก��5-+/ก ���#ก�ก+��ก����ก��8/:�94:�;�� 9.�. 2551  
 �
2+���ก/52�������ก��8��="�=� 6
	�2�� @��5��-�� @���ก2���#+�="�=�� �������,�ก��

1�������� ก�� ��� ���,-�="�=��2����8��#8i������=�ก���ก�	�ก/5-+/ก ���#+�ก�� ��  
ก1�-�
-+/ก ���ก��5��ก����	���� �/
ก��5��ก����	����6
	����@����	����� 1�2/3 �/
ก����ก��
,-��2"7\�9�
/=�=:�/
2"7\�9  ����?���� �52"7\�9�
�  ��� ���,-��2��������4�����
�2�4�8��	ก���/
ก����ก��  ��� ���,-��ก��ก���ก��9/C��-+/ก ��� ?����ก�� ก��9/C��
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ก��5��ก����	���� ก���/
@+�������@+#+�ก����	56��@+ก����	� ก�����ก/�2"7\�9\�	,�
#+�����;��ก����ก�� ก��9/C��#+�,=� 4�� ��26�6+	�94��ก����ก�� ก��9/C��#+� ��� ���,-��
#-+����	���� ก�����/	�94��9/C��2"7\�9ก����ก�� �������ก����ก��#+�9/C��2"7\�9ก�� ��
   ก�����5/��������\��ก��
���5��-������5�����7 -��	?�� ก��
1���������ก�	�ก/5
����6	5�	#+�#@� ���ก���5�����7 ����/
-���	�
�#+��"�8��6����	� ���ก��5��-��
��/9	< ��#+�@+���6	=�<	�
-+/ก2���������	�#+�2���� ��\�2���6�ก� ก����ก��8��
@����	�2�52��ก/52���6����, #+�2����/5@�
=�5������ �5�
�	�
-+/กก��ก����	�1����,�ก��
5��-��ก���/
ก���5�����7 ก����
���/9	�ก�#+�ก��+��"�
����5�����7ก������#+�
��/9	< �� ก��������
���#+����������� ����\�9ก��,=����	�5�����7 
  ก�����5/��������\��ก��
���ก��5��-�����5"22+ -��	?�� ก��
1��������
�ก�	�ก/5ก�����ก�����#@�ก1�+/�2� ��� ��-� 2/
�+4�ก ���ก��5���"#����/:� �����55���5	�
5"22+ ���ก��������� ���ก��9/C��5"22+#+�������/	 ��� �/ 
�ก��#+�ก���"�5"2+�ก� ���
ก��5��-���94��,-��ก�
ก��9/C��5"2+�ก��	��������4���	�
-+/ก2��������� ��,�ก��5��-��5"22+
8�� ?����ก������6	5�	 กX-��	#+�-+/ก�ก7n<��ก1�-�
#+�	�
-+/ก�����\�5�+ 
  ก�����5/��������\��ก��
���ก��5��-������/���� -��	?�� ก��
1���������ก�	�ก/5
����"�ก��#+� ��5��7 ����+8��"ก�� ก��ก��� ?����ก�� ���ก������#+�5/3= ���9/ 
"#+�
ก���/
����5��ก�� �����2�� ?���� ก��9/C��94:���#+� \�9#�
+��� ����/ก��2����+�
\/	
#+���55 /3�� ���5��ก��9���� ���5��ก������/	#+�6\=��ก�� �����55ก������ �5
@+���#+�ก������ ���="�=� /�9/��<	�
-+/กก��2��������� ��,�ก��5��ก���/
ก����ก��,-�
����������6	5�	#+�����;��ก����ก��8��=��� �"������@+ /�l���k8����� �2���6����,   
2����/5@�
=�5���� �5�
�� �������8��5"22+ ="�=�#+���2<ก����ก�	�8��� 
  2��� /�9/��< -��	?��  ������ก�	�8���@�ก9/���-����8���/:�#�� 2 �	���8�:��������/	
����ก/�#+�ก/��2����ก�	�8���ก/� 2 #55 24� (1)  - /�9/��<���5�ก -��	?�� ��4���/�#���/�-�����
2���9���8�:� �ก�/�#���2���9���8�:���� (2)  - /�9/��<���+5 -��	?�� ��4���/�#���/�-�����2��
�9���8�:��ก�/�#�����2��+
+�,�ก��2��2����� ��2�/:��:����ก����ก��2��� /�9/��<��-�����/ก��
ก��5��-��ก/5ก�����5/��������\��ก��8��@��5��-�� ?����ก������/���8��2��6����	�
���?���ก�� �1��\� "�-���
  1��/ก����8�94:���ก����ก�����?���ก���������  �8� 2 
���ก�5
��	 �/ก��ก��5��-��8��@��5��-�� ?����ก�� 3 
��� 24� �/ก��
�����2��2 �/ก��
���
��"�	 /�9/��<#+��/ก��
���2���2�
��5	�
 ก�����5/��������\��ก��8��@��5��-�� ?����ก�� 4 

��� 24� 
���5��-�������=�ก�� 
���5��-���5�����7 
���5��-�����5"22+#+�
���5��-���/����   
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  �/��� -��	?�� 2���2�
�-i�8��2���ก�	�ก/52��� /�9/��<��-�����/ก��ก��5��-��ก/5
ก�����5/��������\��ก��8��@��5��-�� ?����ก��,�6����	����?���ก���1��\� "�-���
   
 /�ก/
 1��/ก����8�94:���ก����ก�����?���ก���������  �8� 2 
   ?����ก��,�6����	����?���ก�� -��	?�� 6����	����?���ก��8���/; �1��\�
 "�-���
  /�ก/
 1��/ก����8�94:���ก����ก�����?���ก���������  �8� 2 
  @��5��-�� ?����ก�� -��	?�� 5"22+��
1����1�#-���@���1���	ก��6����	� ����/:�
@���/ก��ก��,��1�#-���@���1���	ก��6����	�,�6����	����?���ก��8���/; �1��\� "�-���
  
 /�ก/
 1��/ก����8�94:���ก����ก�����?���ก���������  �8� 2 
  2�� -��	?�� 2�������5/��-�����,� ?����ก����
/5���?���ก�� �1��\� "�-���
  
 /�ก/
 1��/ก����8�94:���ก����ก�����?���ก���������  �8� 2 
 

 
 
 
 
 

 



มห
าวิท

ยาล
ัยรา

ชภัฏ
ยะล

า����� 2 

��ก
����������������ก�������� 

 
 ก���������	
���������� ����������	
���������ก��������������������ก��ก����
���
ก�ก��� 
�!
���!��"��ก
#$	������
����%����ก��!������$	����&�'��(��)����%���ก�� 
	*�("	��+����,� �*��ก���($!�-����.ก����ก�����%���ก������
��� ($! 2 ����������	
���+,���ก��
(	ก���!*����
0�ก��12�����
#)��.(ก�.)�$�	����&�12�!������(��3�.�����)2�(	�),!���4,�!�	+���� 
 1���
,�5�6���.(ก�.)�$�	� 

1. �������)$	��ก��ก����
������$	������
��� 
2. �2กก��1���
,(ก�.)�ก��ก��$	������
��� 

2.1 �ก��,���(���
� (Technical  Skill) 
2.2 �ก��,�������)������ (Human  Skill) 
2.3 �ก��,��������
,���)	, (Conceptual  Skill) 

3. ก����
��� 
4. ก����
���ก����ก�� 
5. ก����
���',)&0�'��(��)�(�O�P�� 
6. ก����
���#,ก��'��(��)��
!
����2 
7.  "��ก
#$	��%����ก��$���-��P�� 

7.1 "��ก
#,�����
�������
0�ก�� 
7.2 "��ก
#,�����
�������������S 
7.3 "��ก
#,�����
����������2 
7.4 "��ก
#,�����
�������.�+� 

 ����
#)��.(ก�.)�$�	� 
1. ����
#)&����(�� 
2. ����
#)!������(�� 

 ก�	�1���
,ก���
#) 
 ���!
P��ก���
#) 
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��������������ก�������� 
 
1.  ��� ! �������ก��ก�����!����� 
 �ก�
0�ก��12��กก����ก��+,�&���������)$	� T�ก��U T�ก��ก����
���U 12� 
T�����
���U +��,���� 
 (��
��ก,
V �
��2�"�S� (2539 : 1) +,�ก2���+����� �ก�� (Skill) (�O�����0*���Y��-	
����(0�.)�0�Y��-	��������(0�.)�0�Y&�ก��ก���*�	�+�	)���&,	)������.� 
 ���!
 'Z�
!��S
0 (2542 : 29) &���������)$	��ก�� ���)%�� ���������%$	�
����2��.ก���*��
.����.��
.�&,+,�	)���0*���Y �2�	�1�2�� ��	�+� %�ก!�	� (������',)1�,�		ก��
�������ก�)��-	�!
�[YY�12�(�O���.)	���$	����.�+� 
 (ก��� ����(,0 (2543 : 28) &���������)$	��ก�����)%��ก����.����2���������
����������%&�ก��ก���*�	�+�	)���&,	)������.���-	������0*���Y12�������(0�.)�0�Y&�
ก��ก���*� 
 ��]��
�)� ����
5��
V  (2546 : 35)  &���������)$	��ก�� ���)%�� ���������%$	�
����2&�ก��ก���*�	)���&,	)������.�+,�	)���(0�.)�0�Y��-	0*���Y&��
.���� 
 (����!�� 1ก�������  (2547 : 52)  &���������)$	��ก�����)%��ก����.����2��������� 
���������%&�ก��� 
�!
���	)���&,	)������.���-	������0*���Y (0�.)�0�Y&�ก��� 
�!
���
	)����2�	�1�2�� ��	�+�  %�ก!�	� ',)(�O����$	�ก��ก���*�12�(�O���.)	���$	���ก��  
 ��)�	� '��
V�*�(��.)� (2550 : 28) &���������)$	��ก�� ���)%�� ����2��.���������  
���������%(ก�.)�ก�ก��ก���*��
.�&,�
.����.�+,�	)���0*���Y12�(0�.)�0�Y&��
.����4(�O���.
)	���(0-.	%-	$	�����2	-.� 
 1��3�  (Katz , 1974 : 91 ;	���%��&���"��� �!����	),2552 : 21) +,�&���������)$	�
�ก��(Skill) ���)%�� ���������%&�ก��(�2�.)������������($��&#		ก��(�O����$	�ก��ก���*� 
 ����+,���� �ก�� ���)%�� ���������%$	�����2��.��!�	ก��� 
�!
���,��)����
0*���Y12�(0�.)�0�Y 3�.�����2&��ก��,*�(�
����&�	���ก��(ก
,����
��
"��12�������2�*�(�c# 
 �����*���� Tก����
��� (Administration)U +,������&���������)+�� ,�!�	+���� 
 ������ ��Y#
!��,�2 (2535 : 21) 12��(�� $*�(ก
, (2535 : 27)  &���������)$	�ก��
��
���+����� ���)%�� ก
#ก���!���4��.����2!��1!��	���$���+������-	,*�(�
�ก��(�-.	&�����2�
�!%��������	)������.�	)���&,��-	�2�)	)�������ก� 
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 ����)� ��(����5�
! (2538 : 6) &���������)��� ก����
��� �-	 ก��&0����!��12��
2�h
�*�(	����)�ก�ก����
��������ก	�ก�!��ก�����ก����
���&�����2��!%����������.ก*���,
+��	)���������
��
"�� 
 (ก��� ����(,0 (2543 : 29)&���������)$	�ก����
��� ���)%�� ก��&0����!��12�
�
2�h��-	(�O�ก�����ก��&�ก���*�(	����)�ก���.��	)����#,ก
#ก���!���4(�-.	&�����2�(�i����)
$	�	���ก����.!��+�� 3�.�ก
#ก���!���4�����#�ก���2!��1!� 2 ��$���+������-	ก�#,�*�$��� 
 �
�)� ,����*���ก�2 (2546 : 29)+,�&���������)$	�ก����
��� ���)%�� ก�����ก��
$	�ก�����1�� ก��#,	���ก�� ก���*�12������Y0� 12�ก�����������)�ก�!���4$	�
	���ก��(�-.	ก�����2�&�(�i����)��.ก*���,+�� 
 ��]��
�)� ����
5��
V  (2546 : 35) &���������)$	�ก����
��� ���)%�� ก��&0����!��
12��
2�h(�-.	�*�(	����)�ก�ก����
�����,*�(�
�ก��(�-.	&�����2��!%��������$	�	���ก�����ก� 
 ����� '�!����(�� (2547 : 1) +,�&���������)��� ก����
�����-	ก��#,ก�� �-	 
ก�����ก���*����ก���12�',)��(�-.	&�����2�(�i����)�����,$	�	���ก�� 
 ��� �
������� (2548 : 2) +,�&���������)$	�ก����
��� �-	 ก��,*�(�
����$	�ก2���
����2(�-.	&�����2�#�,���������.���+�� 
 ��)�	� '��
V��*�(��.)  (2550 : 28) +,�&���������)$	�ก����
��� ���)%�� ก��#,ก��
���)�ก�!���4$	�	���ก��	)���(�O�����(�-.	&�����2�(�i����)�����,$	�	���ก�� 
 +�(3)� (Paisey ,1992 : 3 ;	���%��&���"��� �!����	),2552 : 22) ก2������ ก����
���
(�O��
.���.��	)��&���ก����)���+�������%�2�ก(2�.)�+,�12�(�O�ก�����ก��&�ก��&0����)�ก���.��
	)����(ก�.)�ก�(�-.	���2��!%��������$	�	���ก�� 
 ����+,���� ก����
��� ���)%�� ก��&0��������12��
��ก��!���4&�ก��#,ก�����)�ก���.
��	)��&�	���ก��&��������� ���2��!%��������12�(�i����)��.	���ก��!��+��	)���������
��
"�� 
  ,���� T�ก��ก����
���U &�ก���������	
���������� #�����)%������������������%
$	������
����%����ก����.1�,�		ก	)���0*���Y&�ก����
���1���(�O� 3 ,��� �-	 !��1���
,
$	�1��3� (Katz,1955 : 33-42 	���%��&� �),
� (�YY��,�,2549 : 3)  �-	 �ก��,���(���
� �ก��
,�������)������ 12��ก��,��������
,���)	, 
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2.  !��กก��������ก����ก����ก�����"#����!�� 
 �����*�(�c#&�ก����
����������)��� ��-		���ก����-	�%����ก�������%�
#��S�
+,�#�ก�����*�(�c#12�����
��
�2$	�����)�����-		���ก����-	�%����ก�����  12�
�����*�(�c#$	������
���'��(��)������%�,+,�#�ก����
��
�2$	�ก��#,ก����ก��&�'��(��)�  
	������ก	�$	������*�(�c#&�ก����
������$	������
������ก�����.�+,�1ก� �ก��ก��
��
������ 3�.�(ก
,#�กก���*�������� ���������% ����0*���Y ��,*�(�
�ก��#�(ก
,����
��
"��
12�����
��
�2 �ก��ก��� 
�!
���$	������
���#��+��+,�(ก
,#�กก�������Y�*���ก��.������
���
,0	�&�ก��� 
�!
���(������ 1!�(ก
,#�กก��mnกm���-	�o��&�ก��� 
�!
���	)���������
����
��
"�� 
 ก����
��������.#�&��(ก
,����
��
"�� )�	�$���	)��ก�ก����
���$	������
�����.#�!�	�
1�,������&��(�O�������� #�!�	��������������($��&#&�"���������.$	�����)�����-		���ก�� 
���������%���ก�����ก����
��� ก��#,���12�ก��&0����')0��#�ก���)�ก���
��� 
!2	,#�ก��&0����������%����ก��ก����
��� 3�.�(�O�	������ก	��*��Y��.#����(��
�&��ก��
,*�(�
����!���4 $	�����)�����-		���ก�����2��2�*�(�c#!���!%��������12�(�i����)+,� 
�ก�����ก����
���(�O��
.�#*�(�O�	)���)
.���.�����
���#�!�	���12��*���&0�(�-.	&��(ก
,���')0��&�
ก����
������ ���ก�
0�ก���2�)4 ����+,�&������+��,�!�	+���� 
 (��� �p2�������� (2525 : 25 	���%��&� �),
� (�YY��,�,2549 : 10) ก2���+����� ����
ก��0��)(�2-	���#�+,��2,�กc!�	(�-.	�����
������ก�����ก����
����*��Y 4 ���ก���-	 

1. �ก��,���ก��!
,!�	�-.	���ก����+,�(�O�	)���,� 
2. 1�����12�&0����)�ก�+,�	)���(������ 
3. ����
����.#���(ก!12��
(�������5!
ก���&�0��(��)� 
4. ���ก��12����������ก+�!�	����!�	�ก��$	���� 

 ก
!
�� ���,�,
2ก (2529 : 274 ;	���%��&������)� ก	,
��)�, 2551 : 20) ก2������ก��� 
�!
���
&,4 ��ก��,���#�&���2� 
�!
���������
��
"��12�(ก
,����
��
�212�� #*�(�O���.���� 
�!
���
�����#�!�	�������0*���Y(�O�	)���,�&��
.���.!�� 
�!
 �.��-	�ก��&�ก��� 
�!
���$	�!�
�.�(	� �ก����.#*�(�O�!�	����-	 �ก���-��P����.�����
�������&�Y������ +,�1ก� �ก�����,����������
���������% �ก��,�������)������12��ก�����,����
��ก�� ����� �������� (2539 : 25) +,�
&���������)$	��ก��������)%�� ���������%��.%�ก�o�� +��#*�(�O�!�	�(�O��ก����.����1!�
ก*�(�
, �	ก#�ก���)�!�	�(�O��ก����.�����%�*���&0����+,�#�
� +��&0��ก����.1m�	)��&�!� 12�
��!
�� "��
"ก,� (2542 : 29-30) +,�&������(�c���������
�����,���� �����
�����,�ก2�� �����
���
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��,���������� 3�.�1!�2���,�#���$	�($!12�������. �������
,0	�$	������.1!ก!���ก�
		ก+� �����
�����ก��,�#�!�	����ก��������� ����0*���Y!���4 &�ก����
���	�+,�1ก� �ก��
,���(���
�ก���*���� �ก��,���ก�����������)������ �ก��,���ก���-.	�������) �ก��,���
��
���#,ก�� �ก��,���1�������
, 12��ก��,���ก��(�O�����*�  
 �
�2#��)� ����o�� (2542 : 238) +,�1�,���������ก����.�*��Y��.�����
���#*�(�O�!�	�
�� (�-.	#�� 
�!
������.$	�!�&��������
��
"�����2�)���ก�� 1!�	�#����+,�	)���ก����4 3 ,��� 
�-	 �ก��(ก�.)�ก�(���
� �ก��(ก�.)�ก���12��ก��(ก�.)�ก������
, (�[YY�) �	ก#�ก��� ���)�
�� ����	��!�'�#�� (2546 : 10-12) +,�ก2������ �ก��ก����
������$	������
������ก	�,��)  3 
�ก�� ��.�*�&��ก����
������$	������
�������������*�(�c# 3�.�+,�1ก� �ก�����(���
�  �ก��
����)�������  12��ก�����ก��#,ก�� 3�.�(�O��ก��&�ก��#,ก
#ก���!���4&�ก����
��� (�O�
���������%$	������
�����.#���
������12��ก��+��3�.����������-	$	�����2&�ก���*����  
ก�����������ก�������12��o���%����ก��(�-.	������5��
V!��#�,�������)$	��%����ก��  
�ก��ก��#,ก��+,�1ก� ����0*���Y$	������
���&�ก�����1�� ก��!,�
�&# ก���.���� ก��
��������� ก����������� ก��#,	���ก�� ก����
������)�ก� ������ก�����(�
��212�
!
,!���2ก���*����  
 1��3�. (Massie, 1964 : 9 ;	���%��&��),
� (�YY��,�, 2549:10)+,�(��	1���
,
(ก�.)�ก��ก����.�*��Y!�	ก���o�������
�����	������ก	���.�*��Y 3 ,��� �-	 1.������� 2. 
���������% 12� 3. (#!�!
 

1. 	������ก	�,���������� (�O�(�-.	�$	�������� ����#*� ����($��&# ���������%&�
ก���*�+�&0� ���������%&�ก���
(������ ��(������12�ก�����(�
��2 

2. 	������ก	�$	����������% ���)%�� �ก�� �
2��,�2)�
�
#&�ก��!,�
�&#12�
�[YY� 1�����������%(�O��
.���.�	�+��(�c� 1!�กc�����%0ก�*����������ก��ก�
,+�)�	������ก	�
	-.���.1!�2�����2	�#�o��+,� 

3. 	������ก	�,���(#!�!
 (�O��"�����������ก��ก�
, 3�.�(�O��"��"�)&�#
!&#$	�
����2 3�.����2!�	ก��!,�
�&#$	�����2&�ก����.#�(2-	กก���*�	)���&,	)������.� 
 ���3�12�(�0��
� (Koontz & Wehrich,1990 : 6-7 ;	���%��&���"��� �!����	),2552 : 27 ) 
+,���ก��(ก�.)�ก��ก��&�ก��#,ก��12�����!�	�ก��$	�	���ก�� ������ก�� 4 ,��� �ก�� 3 
,���1�ก (�O��ก��!��1���
,$	�1��3� (katz) 12�+,�$)�)1���
,(ก�.)�ก��ก��		ก(�O� 4 ,��� 
�-	 �ก�����ก��		ก1�� (Design Skill)  (�O��ก����.�*��Y	)������.� ��.0��)&�������
��������%
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,*�(�
�ก��1ก�+$�[Y����.��,���ก��		ก1��กc#������%&0�ก��		ก1��(�-.	1ก�+$�[Y���
�����.�
&��)�!
�[Y��+,� 

�����ก����
���'��(��)�(,�ก12�'� (Drake & Roe ;	���%��&���"��� �!����	),2552: 
42-43) +,�$)�)1���
,(ก�.)�ก��ก��$	�'�(�
��! 1	2 1��3� (Robert L.Katz)		ก+�	�ก 2 �ก��
(�O��ก�� 5 ,���+,�1ก� 

1. �ก�������
,���)	,(Conceptual Skills) (�O����������%��.#��������
.�!���4
($��,��)ก� 12������%��.#��	�(�c�	���ก��&�"����� 3�.������
���#*�(�O�!�	����%��ก����.���	��)
ก�$	�����!���4 ��-	������.!���4$	�	���ก��  12�($��&#+,����ก��(�2�.)�1�2�&��������.�#���
�2ก����%������	-.�	)���+����� 

2. �ก���������)� (Human Skills) (�O��ก����.0��)&�������
����*����ก��[#(#ก

����2��-	ก2�������2+,�	)���������
��
�2  ,��)ก��������2�1������������-	$	�������(�-.	
���2�(�i����)$	�	���ก�� 

3. �ก�����ก����ก��12�ก���	�(Education and Instructional Skills) (�O��ก����.
#*�(�O��*���������
���&�P�������*����ก����ก�� 3�.�#�!�	��������������($��&#ก���	�12�ก��
(��)�  #�!�	�(�O������"��
��� 12�(�O��ก�
0�ก����.,� 

4. �ก�����,���(���
� (Technical Skills)  (�O��ก����.(ก�.)�$�	�ก�ก�������������.
(0�.)�0�Y12�������0*���Y&�ก
#ก���	)���&,	)������.����	�����������2�	�1�2��&�ก��&0�
(��-.	��-	12�(���
��
��&�ก���*�ก
#ก��� 

5. �ก��������������
, (Cognitive Skills) �����
���#*�(�O�!�	���������� �����
, ��
�!
�[YY�12����
�)���� 

�ก����� 5 ,��� !��1���
,$	�(,�ก 12�'��� (Drake & Roe) �����%1�,�(�O�
"�����ก	�+,� ,���� 
 
 
 
 

 
 

  
 

Conceptual Skills 

Human Skills 
Instructional Skills 

Technical Skills 

Cognitive l Skills 

                       "����. 1   �ก����.#*�(�O� 5 ���ก���*���������
����%����ก�� 
��.�� (  Drake & Roe, 1986 :30 ;	���%��&���"��� �!����	), 2552 : 42-43) 
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 ����$	�(,�ก12�'� (�c�����ก�����,��������������($��&#���������#*�(�O���ก 
�*���������
����%����ก�� 12�(�O��ก����.�����%�o��&��ก����+ก2+,� 3�.�(�O�����0��)&�ก��
� 
�!
���&���,����4 $���+�	�ก 12�(�c���������
�����.(�O�����*����ก����ก����.������
��
"��
#�!�	����ก�����,����������12��!
�[YY�(��-	ก��������
����.�+� ก�����������12��!
�[YY����
#�0��)�*�&��(ก
,����12��2!�		���ก��+,�(�O�	)���,� �����ก�����,���ก���	�(�O��ก����.
!�	�&0����������%�2�),������,���(���
��
��ก�� ก��&0��-.	ก��(��)�ก���	� ก����, ก��
	�
��)(�-.	&�����(��)�(ก
,����($��&# !2	,#�ก����������)�ก��&���	�(��)� ����(�O�ก�(	�$	�
���(��)� �
.�(�2�����#�0��)&��ก���	�������
��
"��)
.�$��� �����
���&�P������*����,���ก��(��)�ก��
�	�������ก�����,������ �����%���
!&���S����,�(�O�!�	)���+,� #��*�&��(ก
,ก��)	���12�
�����&�!������
���'��(��)�+,�(�O�	)���,� 
 ����+�2�� (Wiles, 1955 : 118 ;	���%��&� �),
� (�YY��,�, 2549:11) ก2������ �ก��
���ก����
�����.#*�(�O��*���������
����%����ก��+,�1ก� 

1. �ก��&�����(�O�����*� (Skill in Leadership) 
2. �ก��&�����)������ (Skill in Human Relations) 
3. �ก��&�ก�����ก��������ก (Skill in Group Process) 
4. �ก��&�ก����
�������2 (Skill in Personnel Administration) 
5. �ก��&�ก�����(�
��2 (Skill in Evaluation) 

 3
�(�	2� (Sitterly,1993 : 22-23 ;	���%��&���"��� �!����	) ,2552:23)+,�ก2������ �ก��
�-��P��$	������
����� 3 �ก�� �-	 �ก�����(���
� �ก��ก���*��������ก���12��ก��
�����
,���)	, 
 ��)�  ����ก��(2538 : 45-53 ;	���%��&���"��� �!����	) , 2552 : 23) +,�&���������)
����ก��+�� 3 ,���,���� �-	 

1. �ก�����,���(���
� (�O����������%�*����&�ก��&0���������
��ก�� (���
� 12�
	��ก�S���.#*�(�O�!�	ก��� 
�!
������.	)������.�',)(}��� 

2. �ก�����,�������)� (�O����������%�*��������ก���12�&0���',)������
($��&#&�(�-.	�ก��#��&# 12�����(�O�����*���.������
��
"�� 

3. �ก�����,��������
, (�O����������%&�ก��($��&#%������3�3�	�$	�	���ก��
',)�������12�����!���4$	�	���ก��$���	)���������ก�	)���+� 

����+,���� �ก��ก����
�������������*��Y12�#*�(�O�	)�����ก!�	�����
�����ก��,�
12���ก	���ก�� (����ก����.#���
������&��������2�*�(�c#!����.����+�����!�	����ก��$��
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�-��P��  3 ���ก�� �-	 �ก���������)� �ก�����(���
�12��ก�������
,���)	, 3�.�!�	�
mnกm�&��(ก
,$���ก�!�(	�1!�'��(��)�(�O�	���ก�����ก����ก��  ก����
���'��(��)���#�,�������
(�-.	�o���ก(��)�(�O��2ก ,���� �����
���'��(��)�#*�(�O�#�!�	����ก��ก����
������ 
 #�ก�2�)4 1���
,$	��ก�
0�ก����.+,�ก2�����$���!�� #�(�c�+,����1���
,����&�Y�
�	,�2�	�ก��5�6� �ก�� 3 ,���$	�1��3� (Katz, 1955 : 33-42 ;	���%��&� �),
� (�YY��,�, 
2549 : 12) ��.ก2������ ก����
�����.�������*�(�c# �����
���#*�(�O�!�	����ก����� 3 ,��� �-	 �ก��
,���(���
� (Technical Skill) �ก��,�������)������ (Human Skill) 12��ก��,��������
,���
)	, (Conceptual Skill) 12����#��o���ก��(�2�����&��ก�������!�	+�	)��(��	 �ก��(�2�������
����������3�.�ก�12�ก� ,���� #��(�O�ก��)�ก&�ก��#�#*�1�ก1!�2�,���&�(�2�� 
�!
#�
� 1!�
(�-.	#�,�������)&�ก���
(�������ก��,���!���4 1��3� +,�#*�1�ก&��(�c�&���)2�(	�),$	��ก��
1!�2�,��� ����������	
���+,��*�1���
,,�ก2�����(�O�1�����&�ก���������	
��� 3�.��ก����� 3 
,��� ,�ก2�������)2�(	�),,���� 
 
 2.1  ��ก������������ (Technical Skill) 
  1��3� (Katz, 1955 : 35-36 	���%��&� �),
� (�YY��,�, 2549 : 12) +,�&��
�������)+����� ก����.�����
��������%�*����,�����.(ก�.)�ก�ก
#ก���(}���	)��� 3�.�(ก�.)�ก�
�
��ก�� ก�����ก�� 12�(���
� 	��)�������ก���
(������12����#ก&0�(��-.	��-	&�ก��� 
�!
��� 
�ก�����(��)����+,�,��)ก��� 
�!
�������mnก��-	(!��)�!�(�O������
��� (0�� ���������%&�ก��
($�)��*��.�(�O�2�)2ก�S�	ก�� ก����, 12�	��� 1���� ก�������	���� ก�����#ก#,!�����*���� 
ก���*���(��)��ก(��)� �����%�*��*���'��ก(��)� ($��&#1��~	�����(��)� 12�ก���Y0�!���4 
(���
��
���	� ���#ก&0�(��-.	��-	!���4 
  �	ก#�ก���)������&��1���
,(ก�.)�ก��ก��ก����
����%����ก��	�ก��ก��) 
,�!�	+���� 
  ��)� ����ก�� (2536: 119 ;	���%��&�(�!
ก��!� ������, 2552 : 20) ก2�������ก��
���(���
� �-	���������%&0�(��-.	��-	� 
�!
�����-	(���
�!���4$	���$��
0�(}���	)���  
�2)1��)� �
��ก� �ก,�!����-	�ก�Y0���ก��!�	����ก�����(���
��
��&�ก��$	�($!$	���ก
($� �����
���!�	�ก���ก�����,���(���
���.(��)��	�*���� T�����*�(�c#$	����	)���&,	)���
���.�',)(}���U ��.($�!�	����
,0	�	)�� 
  ��Y�.� �����"�o�� (2537 : 114) +,�ก2������ (�O����������%,���ก���*���� ��
������� ����($��&#&���� #,(�O����������%,���ก��� 
�!
���(}���	)��� ��.����*�&�����)���
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#�!�	����1��+��+,�2��-	� 
�!
,��)!�(	� �ก����-	���������%&�,������ ��+,�,��)ก����ก�� 
	��� ก��mnก��� ��-	ก��(��)����#�ก�����ก��S�',)!��$	�!�(	� 
 	*�"� ��Y0��) (2537 : 180) +,�ก2���%���ก��,���(���
���� �����
���#�!�	���
���������%&�ก��&0�(���
��
��ก����.(������&�ก����
���&�����2���-	(��)ก	�ก	)������.����
(ก����� �ก(�O����(ก�.)�ก�ก
#ก���(}���	)��� (0�� ���������%&�ก��($�)��*��.�(�O�2�)2ก�S�
	ก�� ก����, ก��(�
�12��Y0� ก��#,������� (���
��
��ก���	� 
 +�]��)� (#�
Y�������� (2540 : 6) ก2�������ก��,���(���
�+,�1ก� �ก��ก��&0�
(��-.	��-	 ก��&0��
��ก����.#*�(�O�!���4(�-.	ก��� 
�!
��� �ก�����+,���#�กก����ก��	���12�ก��
mnก��� 
 S���� 1)�����,
�P� (2541 : 24-25)  +,�&������(�c���� (�O�(�-.	�$	�ก��������12�
�����%� 
�!
���+,�',)(�O�(#��$	�$�	��2�����(�����,���ก��(�2-.	�+���5!
ก���
���������%$	�����2 �������(�-.	���(��)�ก�� ก�������� ก����1�����12�ก���*����
����ก�  ',)�
��ก�����(���
�(}���12�+,�#*�1�ก��)2�(	�),(ก�.)�ก��ก�����(���
�$	�
�����
������#�!�	����  4  (�-.	� �-	 ,���ก����ก�� ,�������������ก�0��0� ,���ก��(�
�12��
.�
	*���)������,�ก 12�,���ก���o��ก*�2��� 
 �
�2#��)� ����o�� (2542 : 238) +,�	�
��)����ก��(ก�.)�ก�(���
����)%�� 
���������%&�ก��&0�������� ����(0�.)�0�Y(}���,���(ก�.)�ก�(��-.	��-	 12����)�ก�!���4 
��(��)�� 
�!
12�(���
� 3�.����%��(���
�&�ก��&0�(��-.	��-	&�ก���2
! 12�ก*���,'��������
$	����(�-.	����
��
�2�����,,��) 
 +�(3)� (Paisey, 1981 : 96-97 ;	���%��&��),
� (�YY��,�, 2549:13) ก2���%���ก��,���
(���
���� (�O�(�-.	�$	�ก��������12������%� 
�!
���+,� ',)(�O�(#��$	�$�	��2�����(��
���,���ก��(�2-.	�+��12��5!
ก������������%$	�����2 �������(�-.	���(��)�ก�� ก��
������ ก����1�����,�12 ก���*��������ก� ',)�
��ก�����(���
�(}��� �ก��,������(�O�����
#*�(�O�$	������
���&�(�-.	���.#�!�	���� 4 (�-.	� �-	 

1. ,���ก����ก�� 3�.�+,�1ก� '��1ก���2ก��!� ���ก	�,��) �!%��������$	�
�2ก��!� (�-�	��$	��2ก��!� 12�ก����������� !2	,#�(���
��
���	� (���
�ก��&0�(�2� 

2. ����������ก�0��0� +,�1ก� �����*���ก12�ก��($��%��#
!&#$	�����ก��	�3�.�
'��(��)����#�!�	���
ก�����,���(��-.	��-	 12��
.�	*���)������,�ก!���4 1ก����0�0� ก2���
�S�����2$	��P 12�ก2�������2�.�+� 
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3. ก��(�
�12��
.�	*���)������,�ก ���)%�� ���)�ก������,��.+��&0�����2 3�.�
�����%�)
���&0�&��(�O����')0��!�	'��(��)�',)(}���	)���)
.��*����ก����
���	�����%����. 

4. ก���o��ก*�2��� +,�1ก� ���!�����2&��(������ก���� ก�����(�
��2ก��
� 
�!
��� ก��(�2�.)�1�2�12�ก�����(��
����������%$	��S���.�*����&��ก�������)
.�$��� 
 ���	)!��ก�2 (!
�)�����) 	��%���� (2542 : 482) ������(�c��	,�2�	�ก�����(�c�
$	�1��3���� �����
���#�!�	������������%&�ก�����&0�������� �
���
, (���
�12�(��-.	��-	��.
#*�(�O�&�ก��� 
�!
��� 3�.�#�!�	�	��)�����ก��S� ก����ก�� 12��
��ก��mnก	��� 
 (ก��� ����(,0 (2543 : 37) 1�,�����(�c�����ก�����(���
�(�O�ก��&0��
��ก��&�
ก����
��� (0�� ก���*���(��)� ก��#,�������S ก�����1��12�ก��#,!�����	� &��*��	�
(,�)�ก� ����� �
�
)����o�� (2543 : 20-21) ก2������ �ก�����(���
� ���)%�� ���������%&�
ก���*����(}���	)��� 3�.�(ก�.)�ก�ก�����ก��12�(���
�	��)�������ก���
(������12����#ก&0�
(��-.	��-	&�ก��� 
�!
��� �ก�����#��#*�(�O���	)�*���������
���(����+��#*�(�O�!�	��*���-	
� 
�!
 (	�  1!�#* � (�O�!�	���� 12� ($� �&# (�-. 	!��#�	����12���� �����������&��ก�
���&!������Y0� 
 ��]��
�)� ����
5��
V  (2546 : 44) ก2�������ก�����(���
�(�O��ก����.(ก�.)�ก�ก����
������� ����(0�.)�0�Y12�������0*��
0*���Y&�ก��� 
�!
���	)���&,	)������.�!��������.&��
���2�(�i����) 3�.�(�O����������%(}������$	������
��� 
 ��)�	� '��
V��*�(��.)� (2550 : 39) &������(�c�����ก�����(���
� ���)%��  
���������%$	������
���&�ก��&0�������� �
��ก�� (���
� (��-.	��-	12�	��ก�S���.#*�(�O�&�ก��
� 
�!
"��ก
#	)���&,	)������.�	)���(0�.)�0�Y12�0*���Y ���	���������%1���*�&�����	-.�� 
�!

+,�	)���������
��
"�� 
  ,���� #��	�#����+,���� �ก��,���(���
�$	������
��� ���)%�� ���������%$	�
�����
���&�ก��&0��������(}���	)���(ก�.)�ก�ก��&0��
��ก�� ก�����ก��12�(���
�!���4������
ก��&0�(��-.	��-	��.#*�(�O�!�	ก����
������&�������.+,�	)���������
��
"�� 
 
 2.2  ��ก������ �0��
� 1��23  (Human  Skill) 
  ก��� 
�!
���"�)&�	���ก��&,4กc!�� ��ก!�	�ก��&�����2��2!���!%��������
+,�	)���������
��
"��12��2*��������
���(��)���(,�)�+�������%�*�+,�	)���1���	� #��#*�(�O�!�	�
��ก���*����(�O���� ������������ ($��&#3�.�ก�12�ก� 0��)(�2-	(ก-�	ก�2ก� }����#*�(�O�	)���)
.���.
�����
���#�!�	����ก�����,�������)������(�O�	)���,� (�-.	&�����!���4 $	�	���ก��,*�(�
�+�
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	)�������-.� ������
��
"��12�����
��
�2 !*�1���������
���'��(��)�(�O�!*�1������.!�	���
� 
������ก���#*������ก !��1!���,���������Y0�!2	,#����&!������Y0� ,���� �ก��
,�������)������#��(�O��ก����.�������*��Y	)���)
.�!�	�����
��� &�ก��(ก�.)�$�	�������ก�
����2�2�)���("���.1!ก!���ก�������,���!*�1����������. �����
, �5!
ก��� 3�.������
���
'��(��)�#*�(�O�!�	����#ก12���ก���5!
ก���$	�����2(�2�����(�-.	��.#�+,����������+,�	)�����
����
��
"��12����2�(�i����)$	�	���ก�� 
 1��3� (Katz, 1955 : 35-36 ;	���%��&������)� ก	,
��)�, 2551 : 23) &���������)+����� 
(�O����������%$	������
���&�ก����
������	)���������
��
"��12�����
��
�2',)&0��ก��
���,�������)������	)���,� �����
���!�	��*����������ก�����2�2�)���("� 3�.�������
1!ก!���ก����,���$������(��)� 12��o����� ���� �
.�1�,2�	� (���Pก
#����!
12�
����
)� �����
���!�	���ก���5!
ก��� 12��)�)��($��&#����2��ก���("� !�	�������($��&#���	-.� 
�ก��,�����������
���#���ก��+,�#�ก�����ก��S�&�ก���*����12�#�ก�
0�����������!����.
(ก�.)�ก�#
!�
�)� ��ก������!�	�ก��$	�����)� $�Y ก�����ก��������ก12������
�)� 
 �	ก#�ก��� )������&��1���
,(ก�.)�ก��ก��ก����
����%����ก��	�ก��ก��) ,�!�	+���� 
 (�	��(3)� 12��2��0���, (Hersey & Blanchard,1983 : 5 ;	���%��&������)� ก	,
��)�, 2551 : 23) ก2������
�ก��,�������)������  �-	  ���������%12������	����&�(�-.	�ก���*����$	��� ���%��ก��($��&#
(�-.	�ก��#��&#�� 12�ก�����)�ก!�"�������*���.������
��
"����&0�&�ก���*����$	��� 
 +�(3)� (Paisey, 1981 : 97 ;	���%��&� �����)� ก	,
��)�, 2551 : 23) ก2�������ก��,���
����)������ �-	 ���������%&�ก��ก��!������(��
�&����&0������)�)��$	�($�	)���(!c���.
(�-.	��� 12�����(�&��ก�	���ก����.($���ก,	)�� �ก�����)����%��ก����������)�ก����.,��*����
ก���*���� (�-.	&��(ก
,ก��(�2�.)�1�2���.���������� ',)&0��
��ก����.+��ก����ก��(�-	�!�	$�Y
12�ก*�2�&#$	����2�ก�&�	���ก��12�(�O��
��ก����.��ก��($��&#0,(#� ���	�ก�0��)&�����2�ก�
(�2�����(ก
,�����.�&#���($������%� 
�!
���+,� 
 ��)� ����ก�� (2536 : 19 ;	���%��&� �),
� (�YY��,�, 2549 : 16) กc+,�&���������
�ก�����,�������)������ �-	 ���������%&�ก���*��������ก���	-.� ($��&#12�#��&#����2
	-.� +�����#�(�O�����2��-	ก2��������
���!�	�ก���ก��,�������)������(�-.	����������
��
"��
&�ก��(�O�����*�$	�ก2��� 
 ��Y�.� �����"�o�� (2537 : 114 ;	���%��&� �),
� (�YY��,�, 2549 : 15) +,�ก2������ 
(�O����������%&�ก��($��&#����0�!
$	��� ($��&#�5!
ก���$	����� 
�!
���12�(�!��2&�
ก��ก���*�$	�����2(�2����� �����%&0�%�	)�*���.(������1ก�����������(�-.	0ก#��&��($�(�2�����
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� 
�!
��-	�,(���ก��� 
�!
	)���&,	)������.�!����.����*�!�	�ก�� �ก��,������#*�(�O��*��������*����
�����,� (����ก��������)��������.,�#�0��)&��+,������������-	#�ก����2�2�)m��))
.�$��� 
�ก��,������	�#+,�#�กก��mnก	��� ��-	�����ก��S� ���ก	�ก����2
ก"������!�$	�����*�(	� 
 	*�"� ��Y0��) (2537 : 179 ;	���%��&� �),
� (�YY��,�, 2549 : 15)+,�&��������� 
�ก��,�������)������ (�O��ก����.�����
���#�!�	������������%&�ก��	)������ก����	-.�+,���ก
���("���-	(��)ก+,����(ก���� �����������%&�ก��(��
���������������-	����&#����������0
ก
&�����)��� ��������,�2���������ก���� ���#ก)	���(�-.	��$�	�ก���	� �����
���#�!�	����#ก
!�(	� �������.�&#&�!�(	� ($��&#���	-.� &#ก���� ��~[������
,(�c�$	����	-.� 
 +�]��)� (#�
Y�������� (2540 : 6)ก2���%���ก��,�������)���������(�O����������%
��.#��
#��S� �
�
#�
(����������.�*��������ก�(�����������������%&�ก�������1��#��&#&��
���������� !2	,#����������%&�ก��(�O�����*�,��) 
 S���� 1)�����,
�P� (2541 : 20 ;	���%��&���"��� �!����	), 2552 : 34) ก2������  �ก��
�������)�(�O�ก�����#ก����������������������2���"�)&�12�"�)�	ก 	��)ก�����#ก��.&0�
���������%��.��	)��&�!����1!�2���&��(�O����')0��!�	ก��,*�(�
����$	�'��(��)������
������#ก
����5!
!�&��(�O���.)	�����%-	1ก����,����12����2	-.�&�'��(��)�12�&�����',)�.�+� 

���	)!��ก�2 (!
�)�����) 	��%���� (2542 : 482) ก2���%���ก�����,�������)
���������  ���)%�� ���������%12�ก��!,�
�&#&�ก���*��������ก���	-.� ��-	',)	��)��
	-.� 3�.��ก��
���#�!�	�������($��&#&�(�-.	�ก��#��&#&���*����12������%1�,���-	&0������$
�
2�h��-	"��ก��S�(�O�����*�+,�,�	�ก,��) 

(ก��� ���(,0 (2543 : 40) +,�ก2���%���ก���������)����(�O�����0*���Y&�ก��
�*����&�ก2��� 3�.�(�O�ก�����(��
����������-	�����������2��.(ก�.)�$�	� �����
���#�!�	����#ก
!�(	� ������(0-.	�.� ��	���S��.������#ก12�($��&#���	-.� ��#
!&#ก����$��� 12���~[������
,(�c�
$	����������� 

��]��
�)� ����
5��
V (2546 : 45) ก2������ �ก���������)� (�O��ก����.#*�(�O��*����
�����
���#�!�	��*��������ก��� ,���������
���#�!�	�(�O����($��&#����)�������,� #��#��*�&��ก��
� 
�!
����*�(�c#2�2���+�,��),�  3�.�����)�������(�O�ก����������������������������2!�	���2  
�����������2!�	ก2��� ����)���!�	����)���(�-.	ก���*����������
��
"��12�	)������ก�	)�����
������$ ,���� �����
���#�!�	����������)�������&����(ก
,$���&�!�(	� �����
���#�!�	����#ก
!�(	�12�($��&#���	-.� �����
�����.,�#�!�	������������%&�ก�������������� �����$�Y12�
ก*�2�&#1ก�������	�#�ก�	&��(ก
,���')0�������,!�		���ก�� 
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��)�	� '��
V��*�(��.)� (2550 : 36) ก2������ก���������)� ���)%�� ���������%&�
ก���*����ก��� ก��&0���(�-.	� 
�!
"��ก
# �����%($��&#����!�	�ก��$	�����2 ����������  
������������ก�����2"�)�	ก ������)�������ก����������� ���#กก�������$�Y12�ก*�2�&#  
&��ก��)ก)�	�12�0�(0)ก��!���&��(ก
,�����ก������&�	���ก� ���ก�����.������ก��(�O�(#��$	�
����ก�(�-.	���2�(�i����)$	�	���ก�� 
 +�2�� (Wiles, 1955 : 13-18 ;	���%��&��),
� (�YY��,�, 2549 : 16) (��	+������ก��
,�������)������ (Skill in Human Relations) �-	 ������(�O��
!� (�O������(�
� 12�)
��1)��(��	 
#*�0-.	(��)ก0-.	����2+,�%�ก!�	� ��&#&����	,
(�ก12�����(�O�	)��$	���� (�O��������)12�&��
ก��!�	��� �2�ก(2�.)�ก��&0�	"
�
��
V ��"��������2 %��+,���ก��$	��	�!�	�!	������� ��~[�
�����
,(�c�$	���	-.�(�-.	���ก	�ก��!,�
�&# &���*�)ก)�	�0�(0)',)+���p,�� +���2�ก(2�.)�
ก��&���*�1���*���-	&������
,(	�12�!,�
�&#(	� ���[Y��$,1)��#�1ก�+$&�� (ก
,ก��
���������	�ก�#�($��&# 
 ����+,����  �ก��,�������)������  ���)%�� ���������%&�ก��&0�,�2)�
�
#$	�
�����
�����.#��
(������12�($��&#����2��	-.���.(ก�.)�$�	�12������%��.#�1�,��5!
ก�����.
(������ก�����212�ก�2(�� ���#ก����������"����.,�!�	����2���&�12��	ก	���ก��',)
ก��!������(��
�&������2��-	ก2������*����$	�!�(	�	)���(!c���.12�����(�&��ก�����)�����.($�
��ก,	)�� ���%��ก����������)�ก����.,� �*����ก���*����(�-.	&��(ก
,ก��(�2�.)�1�2�	���ก��
&������.���������� 	�#ก2���+,���� �ก��,�������)������ (�O����������%$	������
���&�
ก����������� ก������������� ก��#��&#���������� ก��&���*����ก��1���*�12�ก��(�O���.
)	���$	�����2	-.� �	ก#�ก��� �ก����.�����
����%����ก��#*�(�O�#�!�	���&�)��� 
���ก����ก�� 
�-	 �ก��,��������
,���)	, (����+�����#�(�-.	�&,#�!�	�����ก��!,�
�&#��.(,c,$�,',)
�����
��� 
 
 2.3  ��ก��������� ���������  (Conceptual   Skill) 
  1��3� (Katz, 1955 : 35-36 ;	���%��&��),
� (�YY��,�, 2549 : 17) +,�	�
��)%��
�ก��,��������
,���)	,����ก��,��������
,���)	,$	������
��� ���)%�� ���������%
$	������
���&�ก���	�"����������,$	�����)��� ���12�($��&#����)���$	�!�(	�&���ก
2ก�S� ��ก$��!	�	)���2�(	�), �����%�	�(�c���������������������,���!���4 &�	���ก��
��-	����)���+,�	)���0,(#�12���ก��ก��(�2�.)�1�2�&�������.��-	����)���)�	)!���4 ����&,
�������.�$	�����)���กc#�ก����ก��(�-	�%������	-.�4 �����
���#��!�	����������ก����$���&�
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,����������!�����ก	�,��) �����
�)� (���P���!�� ก��(�-	� �����)�
�)� #
!�
�)����� 
���������.�����
���#�+,��ก������������
���#�!�	���ก���
0����Y (General Education) ��ก$��� 
(�-.	#�+,��*����&��������
��
"�� 
 �	ก#�ก��� )������&��1���
,(ก�.)�ก��ก��ก����
����%����ก��	�ก��ก��) ,�!�	+���� 
 %�
2 (ก-�	ก�2���� (2530 : 39 ;	���%��&� (�!
ก��!� ������, 2552 : 17) ก2������ �ก��
�����
,���)	,+,�1ก� ���������%��.($��&#�����2�3�3�	�$	�	���ก��',)"�����12�
($��&#���ก��� 
�!
���$	�&��(������ก�!*�1����&,&�	���ก��',)���������กก�����.#�
,*�(�
�ก��&��(�O�+�!���2กก��(�i����)12�����!�	�ก��$	�ก2���&,ก2������.�',)(}��� 
 	��) ����(!'0 (2531 : 48 ;	���%��&� (�!
ก��!� ������,2552 : 17) +,�1�,�����
�
,(�c�(ก�.)�ก��ก�����,��������
,���)	,��������
���ก����ก��#�!�	���������� ����($��&# 
���&�������.$	�!�(	�(�O�	)���,� ������($��&#&�ก�����ก��$	�ก���*���� ��ก$��!	� �������
(ก�.)����������������)���$	�!�ก�����)���	-.� �������
,�
(�
.��o�����&�������. �������
,
ก����$��� �	�ก��S�+ก2 ก2����-	 ���(�-.	�ก����ก�������, ������
���ก����ก�� �2กก����
���
ก����ก�� ก�����ก����
���ก����ก�� "��ก
#��.�����
���ก����ก��#�!�	��*� �')��)���ก��
��ก��$	��P��212�ก��������ก���
ก�� 1��ก����ก��1���0�!
 1���o��(���Pก
#12�����
1���0�!
12���(��)� 
 ��Y�.� �����"�o�� (2537 : 114-115 ;	���%��&� �),
� (�YY��,�, 2549 : 17) +,�ก2���
��� (�O����������%&�ก���	�(�c�"�����$	�ก�����ก���*����12�������������&�
	���ก�� !2	,#������%��,��(��2ก��(�2�.)�1�2���.(ก
,$���&�	���ก�� ����*���,�!��+��!�	���
�ก��0�
,�����ก�ก 1!�����*���,�ก2��12���,���� #*�(�O�!�	����ก��0�
,��� �*�������1��
12��')��) �ก��,������!�	�	��)�!
�[YY������
, ก��!,�
�&# ก�����
#��SY�S �	�(�c�
ก��S�+ก2 !2	,#��������ก��S�&�ก��1ก��[Y�� 
 +�]��)�  (#�
Y�������� (2540 : 6) ก2������ �ก��ก���	�"�����$	�����)��� (�O� 
���������%&�ก���*�����($��&#����3�3�	�$	�����)��� ����������������%$	����2�ก� 
ก�����#�����2&��(������ก�2ก�S�$	���� 3�.�#�0��)&�����2�ก�+,��*������.(������ก�
���������% �*�,��)�����	&# �*�&�����2��!%��������$	�����)��� 
 ��)� ����ก�� (2540 : 25) +,�&���������)$	��ก����������
,���)	, �-	  
���������%���,�����	� ก�����������12�ก���*�&��(�O�	����.�	�(,�)�ก�$	�
�2���')0��12�ก
#ก���!���4�����,$	�	���ก�� �ก����������
,���)	,(�O����������%
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$	������
���&�ก���	�	���ก��',)�������12�������($��&#&�����!���4$	�	���ก��$���	)��ก�
����	-.�4	)���+�(�-.	�*�&��ก��ก���*�$	������
���(�O��2,�ก�	���ก�� 
 �
�2#��)� ����o�� (2542 : 238) (�c�����ก��,��������
,���)	,(�O��ก��,���
������� ���������%&�ก���	�"�����$	�	���ก�� ',)������($��&#&�ก
#ก�����.3�3�	�12�
�2���')0��',)���$	�	���ก�� ������������($��&#ก��(ก�.)�$�	�ก��������ก
#ก���12�
�2���')0��(�2�����3�.����)������� �����
���#�!�	����
�)����(ก�.)�ก�	���ก�� �����%ก*���,
ก2)����12�,*�(�
�ก2)�������&������������*�(�c# 
 �
'�#�� ����!��(2542 : 5) ก2�������ก��,��������
,���)	, ���)%�����������%
&�ก���	�	���ก�',)"�����ก�����������ก�"�)�	ก  ����($��&#�����������������
����!���4$	�	���ก� 12�ก������2!�	ก�12����������.�����%�
�
#})12����(�
��[Y�� 
 �����  �
�
)����o�� 12��S� (2543 : 20) ก2������ �����
���#�!�	����ก�������ก��.��,
!�	�($��&#������1!�2�������.&�'��(��)�#�$���	)��ก����������-	$	���กm��)12���ก��ก��
(�2�.)�1�2�&�������.��-	����)���)�	)!���4����&,�������.�$	�'��(��)�กc#�ก����ก��(�-	�
%������	-.�4 ,���� ���������.�����
���#�+,�#�ก�ก�����กc�-	 !�	���ก���
0����Y (�-.	1���*�12�
%��)�	,&������������������($��&#&�ก���*����&��������
��
"��)
.�$��� 
 #������  ������� (2545 : 15)  &���������)$	��ก����������
,���)	,+�����  
(�O����������%&�ก���	�	���ก��+,�	)�����2����'����(�-.	�*�&��	���ก�������������S�',)
�������  ,��)ก���*�&��ก���*����$	�1!�2�����2(������ก�	���ก�� 
 �
"� �ก�� (2545 : 20) +,�&���������)$	��ก�����,��������
,���)	,+����� 
���������%$	������
���&�ก��($��&#����'����������� '��������!*�1���� �')��)$	�ก��
#,ก����ก�� 12�����ก����
���$	�����)�����-		���ก� (�-.	���ก����ก��$	�����)��� ��-	
	���ก��&�����2��!%��������	)���������
��
"�� 
 ��]��
�)�  ����
5��
V  (2546 : 46)  ก2������  �ก����������
,���)	, (�O��ก����.#*�(�O�
	)���)
.��*������
���&���,����#�!�	�(�O����ก*���,12����1�����&�	���ก��(�-.	&�����2�
(�i����)	)���������
��
"��12�����
��
�2 ,���������
���#�!�	��	�"�����$	�	���ก��+,�	)���
0,(#� ������ก�����
�)���� ������($��&#!�	�"��ก��S�12��
.�!���4��.($����ก���� 
 ��)�	� '��
V��*�(��.)� (2550 : 34) ก2������ �ก����������
,���)	, ���)%��  
���������%$	������
���'��(��)�&�ก���	�(�c�"����$	�	���ก�12�($��&#����3�3�	�&�
'��������"��ก
#$	�ก����
������'��(��)� ',)(}���	)���)
.�ก����
�������
0�ก��	�(�O�"��ก
#
�2ก12��')��)ก��#,ก����ก��	�,�1�ก��.�*��Y�����������%&�ก�����������,���!���4($��
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,��)ก� 12�($��&#ก��(�2�.)�1�2��������.����#����2ก����!�	����	-.�4$	�	���ก�+,���!�	
(�!�ก��S�	)����������� 
 ��������,  Bamard, 1948 : 235 ;	���%��&��),
� (�YY��,�, 2549 : 19) ก2������ �ก��
,��������
,���)	, (Conceptual Skill) �-	ก�������Y�*���ก$	������
���!�		���ก�����	���ก�� 
 (�	��(3)� 12��2��0���, (Hersey & Blanchard, 1983 : 5 ;	���%��&� �),
� (�YY��,�, 
2549 : 19) ก2���%���ก��,��������
,���)	, (Conceptual Skill) ������)%�� ���������%&�
ก���	�(�c�'��������ก����
���12�'��������(ก�.)�ก����&�	���ก�������,ก������%���
�	ก+,���� ���&�������.���
,0	�$	�!�	)����.����&,$	�'��������',)��� �����������($��&#
(�-.	����#�0��)&�������
��������%��
������(�O�+�!���!%��������$	�	���ก��	)�����
����
��
"�� 
 +�(3)� (Paisey, 1981 : 96 ;	���%��&��),
� (�YY��,�, 2549 : 19) ก2�������ก��,���
�����
,���)	, (Conceptual Skill) �-	���������%&�ก��($��&#�
.�!���4	)���,�',)($��&#
��)2�(	�),$	�(�-.	���������, 12�)������%($��&#	�ก���(�-.	�,�ก2���(ก�.)�')�ก�(�-.	�	-.�	)���+� 
 ����+,���� �ก��,��������
,���)	, ���)%�� ���������%&�ก��($��&#����)���
',)��������%���������������"�)&�'��(��)�12�����)�����.(ก�.)�$�	�"�)�	ก'��(��)�  
($��&#����(ก�.)�$�	�$	�����)���!���4  !2	,#��2ก����!�	ก��(�2�.)�1�2�"�)&�����)���
 #�ก�5�6� 3 �ก��$	�1��3���� (~(�	��12�(0�)���	� (Faber and Shearron, 1970 : 
212 - 213 ;	���%��&��),
� (�YY��,�,2549 : 19) +,��*�+�($�)�+��&�ก����
���'��(��)�
���%���ก��',)ก2������ ��������ก#�,���S"��$	�����.�*����+,��2�*�(�c##�ก������� ������ 
���2
ก"�� 1!��2�2-���.#�,���� T	�+���.�*�&��($��*����		ก��	)���������
��
"��U 12��
.����กc
�-	 �ก�� 12�+,��*��ก����� 3 ,�����&0�&�ก����
������ก����ก��&���,����%���ก�� 3�.�
1���(�O� 7 ���ก�� �-	 

1. ก���o���2ก��!�12�ก��(��)�ก���	�(Instruction and Curriculum 
Development) 

2. ก��#,'���ก��ก
#ก���ก(��)� (Pupil Program) 
3. ก����
����������2 (Staff Personnel) 
4. ก����
������,�����.(ก�.)�ก�ก��(�O�����*�0��0� (Community-School leadership) 
5. ก����
���	�����%����.12�ก��������ก(��)� (School Plant and Transportation) 
6. ก��#,����'��������$	�����)��� (Organization Structure) 
7. ก����
���ก��(�
�12�������ก�� (School Finance and Business Management) 
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 �	ก#�ก��� (~(�	��12�(0�)���	�+,�(��	1������ก�����ก����
���������#*�(�O���ก
!�	�����
��� &�ก��!,�
�&#&�ก�����1�� ก��!
,!�	�-.	��� ก��������12�ก�����(�
��2 
 1����
� (Harris, 1963 : 15-16 ; 	���%��&������)� ก	,
��)�, 2551 : 20) +,��*�(	��5�6� 3 
�ก��$	�1��3� ��$)�)������� �ก���2��)ก�ก�����ก�� 1!�������1���	�12����)ก��� 12�
&0�+,�ก��������2�) (0�� ���,���ก����
��� ���,����
(��ก����ก�� ($�+,�1)ก1)�&��(�c�&�
��)2�(	�),$	�1!�2��ก��,�!�	+���� 

1. �ก��,��������
,���)	, (Conceptual Skill) ���ก	�,��)ก���	�(�c�"���#��',)
������� ก���
(������ ก���
�
#}) ก�����#ก��(������ ก�����#ก�
��ก���
#��S� ก�����#ก%���*�%�� 

2. �ก��,�������)������ (Human Skill) ���ก	�,��)����($��	ก($��&# ก�����#ก
��"��S� ก�����#ก��(ก! ก�����#ก�*�ก��	"
���) �����%����	����������ก12������
,		ก�� 
ก������������&�ก��	"
���) ก��1�,���������!
+,� 

3. �ก��,���(���
� (Technical Skill) ���ก	�,��)���#กก��	��� ($�)� ��, ~[� 
#,2*�,�(�-.	�+,� ���
!+,� ($�)�1��"��
+,� 12���,"��+,� �*���S+,� (�O�������&���.���0��+,� 
 ������ ��Y#
!��,�2 (2525 : 17-18 ;	���%��&��),
� (�YY��,�,2549 : 20) +,��*�
�ก�� 3 ,���$	�1��3� ��1#ก1#���)2�(	�),&��(�c�1!�2�,��� ,���� 

1. �ก��,��������
,���)	,���ก	�,��) (1) ก��ก*���,�')��) #�,�������12�
$	�$��)$	���� (2) ก���
(���������$	�!�12����	-.� (3) ก���������������)���$	�!������,���
������	)���+� (4) ก���
�
#})�2ก����!�	����)���)�	)	-.� (�-.	��ก��(�2�.)�1�2�����)�	)���.� 
(5) ก�����%������!�	�ก�����,���ก����ก��$	�0��0� (6) ก��&0��*�%��	)�����(�!��2 (7) ก��($��&#
�')��)#,ก����ก��$	�0�!
��ก��,� (8) ก�����#ก(�2�.)�1�2�12��������!�	)���12��
��ก��
��
�����.+,���(�c�12���ก����12���*���&0�+,�	)���(������ (9) ก��($��&#%������!�	�ก��
�������S (10) ก�����������(�-.	��2ก��!���ก��,���.�%����ก��!�#,$��� (11) ก��	*���)ก��12�
ก��&���*����ก�� (12) ก�����1��ก��&0�	�����%����. 12�(13) ก�����(�
��2ก��� 
�!
��� 

2. �ก��,�������)������ ���ก	�,��) (1) ก�����!�(	�&��($��ก�����2	-.� (2) ก��
&�����&!������Y0�����������&�ก��� 
�!
��� (3) ก��)ก)�	�&�������*��Y1ก����&!������Y0�(���
(��)�ก� (4) ก��&������(�O�ก�(	� (5) ก��&��(�2����&!������Y0�($����3ก%��(�-.	���[Y�� (6) 
ก��&�����&!������Y0�!,�
�&#�[Y������ก� (7) ก��($��&#�[Y�����&!������Y0� (8) ก��(	�&#&��
,�12��ก$���$���&!������Y0�	)����.�%��(9) ก��1�,�����)
�,�)ก)�	�0�(0)���&!������Y0� (10) 
ก��(�O�����*�ก��	"
���)��.�����%#��&#�� (11) ก��1���*���(��)�ก6���) ก6(กS]�(�-.	������� 
�"������ ก��� 
�!
���!�	������#�&���  12�(12) ก��#,&����ก��������������	ก(�2���� 
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3. �ก��,���(���
� ���ก	�,��) (1) ก���*�1�������-	'���ก��(2) ก��#,�*��%
!

12�1��"��
���ก����ก�� (3) ก���*�������.��������.���0����� (4) ก�����
!ก���	� (5) ก����,
��-	($�)��*��.� (6) ก���������������ก��(�
� ก���Y0� (7) ก����������� ก����,�ก��#,3-�	 #,#��� (8) 
ก��������������������S (9) ก�����������	���1��1�2�ก�	�����	����+,� (10) ก����������� 
ก6���) ��(��)� $�	���� ����-	�.�ก�� �����
�������2  12�(11) ก��#,�*���)����2ก��
� 
�!
��� 
 ����+,����  �ก��ก����
������ 3 ,�����.ก2����� #���2ก�S��������ก�!������
1!ก!���$	���,�ก����
��� (+�]��)� (#�
Y��������, 2540 : 7) 3�.������
����%����ก��������#*�(�O�
&�ก��&0��ก����� 3 ,��� ',)�����
�����,����#*�(�O�!�	����ก�����,��������
,���)	,��ก��.��,  
�	�2����-	 �ก��,�������)������  �����
�����,�ก2��������#*�(�O�!�	�&0��ก��,�������)
��������ก��.��, (����(�O�����2��.!�	��*�������.(0-.	�')�ก������
�����,����12���,�!�� �����
���
��,�!��������#*�(�O�!�	�&0��ก��,���(���
���กก����ก��,�������)������12��ก��,���
�����
,���)	,!��2*�,� 	)���+�กc!�� �ก��,�������)��������� %-	����������*��Yก������
���
��ก��,� 
 
3.  ก�����!�� 
 ก����
���(�O����!����.�*��Y	)���)
.�!�	����'2ก)���[##�����.��ก��1$��$� 12�#�ก
ก��1$��$�,�ก2�������2&�ก����
��� (�-.	�#�ก�%��ก��S���.(�2�.)�1�2�	)��!2	,(�2�!��"���
���(���Pก
# ���� ก��(�-	� 12�(��'�'2)�&���4 ��.(ก
,$���!2	,(�2� ���$	������
���#��+����
����1���	� !�	�(��.)�ก�"��ก��S�12������2�ก�2�)!���4 1!�$S�(,�)�ก�"���(�2������-	�
.�
��.�����)��.�����
���#�1�����'	ก��12�1���������+,�(���)�&��1ก�	���ก��+,� 
 �������)$	�ก����
��� (Administration) �*���� Tก����
���U +,������&���������)
(	�+����ก��)�2�)2ก�S� 	��
 
 ��0) ��!
���� (2532 : 1 ;	���%��&��),
� (�YY��,�, 2549 : 22) (�c���� ก����
��� 
�-	 ���$	���������-	����*���.#�!�	�ก���*�(�-.	&��ก2���!���4 ��.����������ก	)�����ก�12�����ก�
�*���� (�-.	���2��!%����������.!��+��	)����*�(�c#�2 
 ก
!
�� ���,�,
2ก (2532 : 4 ;	���%��&� �),
� (�YY��,�, 2549 : 22) +,�&������(ก�.)�ก�ก��
��
������ก����
��� ���)%�� �����)�)����.#�&0����)�ก�&�������')0����ก��.��, 12����2�
�!%��������$	�	���ก��	)���������
��
"�� 
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 ��)� ����ก�� (2536 : 18 ;	���%��&��),
� (�YY��,�, 2549 : 22) +,�&���������ก��
��
��� �-	 ก�����ก��$	�ก�����1�� ก��#,	���ก�� ก���.�ก�� 12�ก��������ก*�2������)�)��
$	����0
ก	���ก�� 12�&0����)�ก�	-.�4 (�-.	�����*�(�c#&�(�i����)$	�	���ก����.ก*���,+�� 
 (ก�� #����1ก�� (2540 : 512-514) +,�&���������)��� ก����
��� ���)%�� �
2��ก��
,*�(�
�ก���*��!%�,
��������,��)����ก�����ก���2
!#�+,��2�2
!!����.ก*���,+�� ก����
���
#��(�O�ก��,*�(�
�ก��&����ก'���ก���*�������.������ก� (�O�(�-.	�)�ก��.#��*�&��(ก
,ก���������
ก�%��+�����1��ก��,*�(�
�ก����.,� 3�.�$���	)��ก������
�����.���1����
���	)���+� 	)���+�กc,������
���
��������.	*���)ก�� (Directing)!��	*���#������.#�ก����)��� (Organizing) ��.(�O�������
,0	�
������ (Controlling) &�ก���*�1����� (Planning) ��.+,�ก*���,+��12��+�,*�(�
�ก������ก�
���)�ก� (Assembling resource) �*�&��ก���2
! ��-	ก��&0��[##)ก����
��� (+,�1ก� ��  
�������S (��-.	��-	 	��ก�S� ���,
ก�� �2�) ก�	&��(ก
,�2�2
!$����,���) 
 ���ก,
V ��(��.)� (2542 : 1) +,�ก2������ ก����
��� ���)%�� ก
#ก���!���4 ��.����2
!��1!��	���$���+������-	ก�,*�(�
�ก�� (�-.	&�����2��!%��������	)������.�	)���&,��-	�2�)4
	)�����.����2����ก�ก*���,',)&0�ก�����	)���������12�&�����)�ก�!2	,#�(���
�!���4 
	)���(������  
 "��
,� �����������
 (2542 : 2) ) +,�ก2������ ก����
����-	 �
2��&�ก���*����&�����2�
(�i����)����ก����	-.�  
 (���� !
()��� (2543 : 1) +,�&���������)��.+��1!ก!���ก����ก����
��� �-	 ก���*����
��',)	��)�� (�-.	���2��!%��������$	�	���ก��"�)&!��"��1�,2�	���.(�2�.)�1�2� 
 ���ก,
V ,���(,0� (2544 : 22) ก2������ก����
��� ���)%�� ก��&0����!�� 12��
2�h$	�
����2!��1!� 2 ��$���+� ����ก��*�ก
#ก���#����2��2�*�(�c#	)���������
��
"��',)&0����)�ก�
��.��	)��	)�������),(ก
,����
��
�2�����,!��(�i����)$	�	���ก�� 
 �
'�#�� ����!�� (2545 : 3-5) +,�ก2������ ก����
���(�O�ก�����ก��,*�(�
����
(�-.	&�����2�#�,���)$	�	���ก�� ',)	��)������.�2ก���ก����
���	)�����	) 4 ���ก�� �-	 ก��
���1�� ก��#,	���ก�� ก���*�12�ก�������� 3�.�ก�����ก��,�ก2����������
���(�O�������
,0	�
��.#�&����ก��� 
�!
���(�O�+�	)���������
��
"��12�����
��
�2 
 ��!
 ��Y"
��)� (2552 : 42) ก����
��� ���)%�� ก��,*�(�
�ก������ก�$	�����2!��1!� 
2 ��$���+� &�����2�%���!%��������12�(�i����)��.+,�ก*���,+�� ',)&0��[##)!���4($����������
�������&�ก��,*�(�
�ก��&�����2��2�*�(�c#!����.+,�ก*���,+�� 
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 #�ก�������),�ก2���  ����+,���� ก����
��� ���)%�� ก
#ก�����.����2����ก��*�
!��1!��	���$���+� ',)ก���*�(	�������!��12��
2�h!2	,#����)�ก���&0�&�ก����
���+,�
	)����������(������12�(ก
,���')0�������, (�-.	&�����2�!���!%����������.���+��	)�����
����
��
"�� 
 

4.  ก�����!��ก��=>ก�� 
 ก����ก��(�O�(��-.	��-	�*��Y&�ก���o����&������S"�� 12�#�����2!�	ก���o��
����&���ก4 ,��� +�����#�(�O�,���(���Pก
# ���� ก��(�-	�ก���ก��	� !2	,#�����
(#�
Yก����������,���(��'�'2)�!���4 ก����
���ก����ก��#����������*��Y&�	���.#�0��)
������� ���(��
���S"��12�����
��
"��$	�ก��#,ก����ก�� ,�������!����.���,��)ก��
��
���ก����ก�� #��#,(�O��������.�$	�ก���o��ก����ก��12�ก���o�����(�� �*����
�������)$	�ก����
���ก����ก����� +,������&���*�#*�ก,����+���2�)���� ,���� 
 S�S ����
�� (�.�.�. : 18) ก2������ ก����ก�����(�O��
2��	)������.�',)���-��P��$	�
���!��$	�!�(	���.�o��',)2	��
,2	�%�ก !2	,#�ก���,2	�12�ก���
#) ก����
���
ก����ก��+,��o��($������
0�0��0����� (Standard of Competence) ก��mnก	������	�0�� ��
ก����.
�*��Y!�	���� 0.�'��ก���*������.)����� 12�ก����ก��	)�����2*�,�$�� 
 	��) ����(!'0 (2531 : 40 ;	���%��&��),
� (�YY��,�, 2549 : 23) +,�&���������)
$	�ก����
���ก����ก��+����� ก����
���ก����ก��(�O�ก
#ก�����.����2�	���$���+�,*�(�
�ก��
�o�����0
ก$	�����&��������(#�
Y�	ก���(�-.	&��(�O����0
ก��.,�$	�����12�0��)�o��
����&��(#�
Y�-�+� 
 ก
!
�� ���,�,
2ก (2532 : 4 ;	���%��&��),
� (�YY��,�, 2549 : 23) +,�&���������ก��
��
���ก����ก�����)%�� �����)�)����.#,,*�(�
�ก��(ก�.)�ก�(�-.	�$	�ก����ก�� 	�+,�1ก� 
'��(��)� �2ก��!� ��� �ก(��)� ��,�	��ก�S� !*���(��)� 12�	�����%����.(�O�!�� ��-	ก2���	�ก�)
���.�กc�-	 �����)�)����.#�,*�(�
������ก	)�����.(ก�.)�ก�ก����ก�� ',)&�����2�2
! �-	���(��)���.��
��S"��&���.��, 
 ก��, (Good, 1973 : 13 ;	���%��&��),
� (�YY��,�, 2549 : 23) +,�&���������)���ก��
��
���ก����ก�� ���)%�� ก
#ก�����.(ก�.)�ก�ก���
(�� ก��#,	���ก�� ก��� 
�!
(ก�.)�ก�ก
#ก���
ก���	�12�ก��#,���2�ก�&�ก����ก��12�ก��#,��
��� ',)�������������.���
,0	�&�ก��#,
ก����ก����-	���	*���)ก��#,ก����ก�� 
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 "��
,� �����������
 (2542 : 6) +,�ก2������ ก����
���ก����ก�� ���)%�� ก
#ก���!���4 
��.����2�2�)������ก�,*�(�
�ก�� (�-.	�o�����0
ก$	�����&���ก4 ,��� ��1!� ���2
ก"�� 
������� ���������% (#!�!
 �5!
ก��� ��S���� (�-.	&��������
)�!��ก�ก�����!�	�ก��$	�
���� ',)ก�����ก��!���4 ��.	��)�������
.�1�,2�	�&�����2!�	����2 12�	��)���)�ก� 
!2	,#�(���
�!���4 	)���(������ (�-.	&������2�o��+�!��!��(�i����)$	�������.!�
,*�(�
�0��
!	)�� 
 0�0�!
 ������#
!�� (2542 : 4 ) ก2������ ก����
���ก����ก�� �-	ก��,*�(�
�ก
#ก��(�-.	
�o���� &��(�O���,�$	�����12������������%&�ก�����ก	�	�0�� 
 0�Y0) 	�#
����#�� (2541 : 324 ; 	���%��&���!
 ��Y"
��)�, 2552 : 53) +,�ก2������  
ก����
���ก����ก�� ���)%��ก��&0�	
��
�2 (Influencing) !�	��ก2������.� �.��-	 �ก(��)� (�-.	&��
������(#�
Y�	ก�������!%����������.+,�ก*���,',)ก��&0�ก2�����ก2�����.�	� 3�.�+,�1ก� ���&�P���
!�1�� (Agent) ,*�(�
�ก��(�-.	&���!%�����������2��2�*�(�c# 
 ���0Y� ก2���#Y 12����ก,
V  ��(��.)� (2544 : 21-22) +,�ก2������ ก����
���
ก����ก�� �-	 ก��&���������1ก�()��0�(�O�������.�*��Y$	����	�#��)���.#�!�	�,*�(�
�ก��#,
ก����ก��	)���%�ก!�	�12�(������ 
 ���� �	��ก�� (2549 : 38-39) +,�&���������)+����� ก����
���ก����ก�� ���)%�� ก
#ก���
!���4��.����2�2�)4�������-	ก��o�����0
ก$	�����&���ก4,��� ��!��1!����2
ก"�� �������  
���������% �5!
ก���12���S����  ����
)�!��ก�����!�	�ก��$	�����',)ก�����ก��!���4��.
	��)ก���������
.�1�,2�	�&�����2!�	����212�	��)���)�ก�  !2	,#�(���
�!���4	)���(������ 
(�-.	&������2��.�o��+�!��(�i����)$	�������.!�,*�(�
�	)��  
 ��!
 ��Y"
��)� (2552 : 53) +,�ก2������ ก����
���ก����ก�� �-	 ก��,*�(�
�ก��(ก�.)�ก�
ก��&���������1ก�(,cก ()��0� ���0�0� !�����1��$	�ก����ก�����("�!���4(�-.	&��������
(#�
Y�	ก�������!%����������.�	,�2�	�ก�ก���o�����(��',)������� 
 #�ก�2�)4 ������.ก2�����$���!�� #������+,���� ก����
���ก����ก�� ���)%�� 
ก
#ก������ก����ก����.ก2�������2!��1!��	���$���+�����ก�,*�(�
�ก�� (�-.	&��(ก
,ก���o��
���0
ก$	�����&��(#�
Y�	ก���&���ก4,��� ',)&0����)�ก�12�&0�ก�����ก��!���4���&�
12��	ก����'��(��)�(�-.	&�����0
ก+,�������������������% ������!
 ����
)�12����2
ก"����.
,� !2	,#�����S���� #�
)���� (�O����0
ก��.,�$	�����12����(��0�!
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5.  ก�����!��@��AB�@��������CD�E�� 
 ก����
���',)&0�'��(��)�(�O�P����-	ก����
���P��'��(��)� (School-Based 
Management ��-	 SBM) (�O�1���
,��.ก*�(�
,$���&����(�����P	(��
ก� (�-.	�#�ก�������
ก��+��
����	&#&�����ก��#,ก����ก��12���S"��ก����ก����.!ก!.*� #���������
,��.#�(�2�.)�1�2�
����ก����
���12�#,ก����ก��(��)&��� ',)&��'��(��)�(�O�P�� 12�+,�(0-.	�')�1���
, SBM 
���($��ก�ก��� 
���ก����ก�� 12�ก��ก��#�)	*���#&��'��(��)���	
���&�ก����
���!�(	� SBM 
#��(�O���!ก������ก����
���ก����ก�� ��.&���%����ก����	
���&�ก����
���12�ก��#,ก��
(��)�ก���	� �	ก#�ก���P	(��
ก�12�� �[##������2�)���(��+,��*�1����� SBM +�&0�&�ก��
��
���ก����ก��  (0��  ��	�ก� +,��*�+�&0� &�����ก��#,ก����ก��!��1!��� �.�. 2534 ',)(�
.�#�ก
��������&##�����������*�(�c# 12��#�����ก��&����ก'��(��)�&���	�ก���
���',)&0� SBM 
"�)&��� �.�. 2543 (�*��ก����S�ก���ก��ก����ก��1���0�!
, 2544 : 1) 
 �����0�YY!
ก����ก��1���0�!
 �.�. 2542 ��(#!����S�(�-.	&��(�O�ก6���)1����
&�ก����
���12�ก��#,ก����ก�� (���ก��&���������������� &�ก��#,ก����ก��12�&����ก��
ก��#�)	*���#ก��#,ก����ก��+�)�����)� 
�!
 �-	 �%����ก�� ($!�-����.ก����ก�� 12�	���ก�
�ก��	�������	�%
.� ',)(}���	)���)
.� ก����
���#,ก����ก��$���-��P�� 12�	�,���ก����,�
!.*�ก�����
YY� +,�ก��#�)	*���#���,����
0�ก�� �������S ก����
����������2 12�ก����
���
�.�+� #�ก����ก2��+�)��%����ก�� (���ก,
V ,2����
��
V, 2542 : 17) ก��� 
���ก����ก�� 
ก*���,1�����ก��#�)	*���#ก����
���12�ก��#,ก����ก��#�ก����ก2��+�)��%����ก�� +�
)�	���ก��ก��	�������	�%
.�12�0��0� (�-.	!	���	�����!�	�ก��$	��������
ก�� 3�.����ก 
0,(#�!����!�� 39 1��������0�YY!
ก����ก��1���0�!
 �.�. 2542 ��.������� T&��ก������
ก��#�)	*���#ก����
���12�ก��#,ก����ก�� ���,����
0�ก���������S ก����
����������2
12�ก����
����.�+� +�)��S�ก���ก��12��*��ก���($!�-����.ก����ก�� 12��%����ก��&�($!
�-����.ก����ก��',)!��...U (	��) ��Y���(��
P, 2546 : 1)  
 �	ก#�ก�����!�� 40 )�+,�ก*���,&�����S�ก���ก���%����ก��$���-��P��12�
�%����ก����,�	�,���ก�� ��,�!.*�ก�����
YY�$	�1!�2��%����ก�� (�-.	�*�������.ก*�ก����(��
�
�������ก
#ก��$	��%����ก�� ���ก	�,��) !�1������ก��	� ���1����� ���1��	���ก�0��0� 
���1��	���ก��ก��	�������	�%
.� ���1���
�)�(ก��$	��%����ก��12���������S��o
 ',)&�������
���
�%����ก��(�O�ก���ก��12�(2$���ก��$	��S�ก���ก���%����ก�� (���� 1ก��1,�, 2546 : 163) 
�*����ก��� 
���������
���ก����ก�� %-	(�O�)������!����.�*��Y!�	ก��� 
���ก����ก��+�) 3�.�
��#�,�������) 5 ���ก�� �-	 �������)#�&��(ก
,(	ก"��,����')��)��ก��,�ก����ก��',)(}���
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��,�	�,���ก�� !2	,#������	,�2�	�&�ก��,*�(�
��')��)���������,�ก����ก�� �������)
#�&��(ก
,ก��1���"��ก
#&��0,(#������������ก2����.����*�������.�2ก,���ก��ก*���,�')��) 
��S"�� ��!�P��12�ก��#,������)�ก� ก��!
,!�����(�
��2 ก��ก*�ก� 12�����$	�#���, 
12��%����ก�� ��-	�%���ก����ก����,�	�,���ก�� &���*�������.��
���12�#,ก��',)�������)
&��(ก
,ก��ก��#�)	*���#+�)���	�%
.�&����ก)
.�$��� &��0��0�12�	���ก��ก��	�������	�%
.�+,�
($�����������
,0	���ก$���!��2*�,� !���������	�$	�1!�2���	�%
.� �������)&��(ก
,
����
��
"��$	�ก����
���#,ก��12�(ก
,�2,�!�	ก��ก��#�)'	ก�����ก����ก�� (�
0) !��
�
, 
2543 : 17) ก��� 
���ก����ก��#�!�	�ก��ก��#�)	*���##�ก����)�������ก2��+�)��%����ก�� 
&���%����ก����	
���&�ก��!,�
�&#&����ก��.��,!������ก����
���',)&0�'��(��)�(�O�P�� 
(School-Based Management) 12�&�����������(ก�.)�$�	�����������&�ก����
���12�ก��#,
ก����ก��	)���1��#�
� 
 ก����
���',)&0�'��(��)�(�O�P�� ��-	 School-Based Management  (�O����1��ก��
��
���12�ก��#,ก����ก�����1�����.� ��ก��(�
.�&0��*����&����(�����P	(��
ก�(�O�����1�ก 3�.�
(��)ก(�O�"���+�)��� Tก����
���'��(��)�(�O�P��U 1!�กc)����ก�
0�ก����.&0��*���.!���ก�	)�� (0�� 
(��
��ก,
V �
��2�"�S� &0��*���� Tก����
���',)&0��%����ก��(�O�P��U 	��) ��Y���(��
P &0��*���� 
Tก����
���',)&0�'��(��)�(�O�P��U &�ก���
#)(�-.	�ก����ก��1�����ก����
���12�ก��#,
ก����ก��$	��%����ก��&����1��ก����
���',)&0�'��(��)�(�O�P��&��� �.�. 2543 (	��) ��Y
���(��
P, 2543 : 9) 1!��
#
!� ����	��� (	���%��&� 	��) ��Y���(��
P, 2543 : 175) &0��*���� Tก��
��
���P��'��(��)�U 12� (����
!)� 0)���
ก (2544 : 1) &0��*���� Tก��&0�'��(��)�&�ก����
���#,
ก����ก�� ��-	ก����
���#,ก����.'��(��)�U 	)���+�กc!�� ก����
���',)&0�'��(��)�(�O�P�� กc)�
���������)(��-	�ก� ,���.�กก����ก���2�)����+,�&���������)+��,���� 
 ��(2� '	1ก�12�1ก�� (Malen, Ogaws and Krang, 1990 ;	���%��&�(����
!)� 0)���
ก, 
2544 : 2) ก2������ TSBMU (�O��
��ก����
���',)ก��ก��#�)	*���# (Decentralization) +����
'��(��)�3�.�(�O�����)���(�-�	�!����.���&������(0-.	%-	 12�+,����	�	*���#&�ก��!,�
�&#&�
ก��,*�(�
����(�-.	ก��ก��!���12��o����.).�)-� ����ก��
�ก�12�1��2�� (Kubick, Kathleen, ERIC 
Digests : ED 301969) &���������)���ก����
���',)&0�'��(��)�(�O�P�� �-	 ����ก����
�����.
'��(��)�(�O�����)(�-�	�!��$	�ก��!,�
�&#���ก����ก��&�,����������S ���2�ก�12�
�2ก��!� 3�.�!,�
�&#���	)����.'��(��)� �����
��� ��� �ก(��)� ��กก���	)����.��,�($!�-����.ก����ก�� 
�	,�2�	�ก�1���
,$	�1��(�212�	���� (Campbell, Evans, 1993 	���%��&� (����
!)� 0)���
ก, 
2544 : 3) ก2������ TSBMU (�O�ก�����ก����
���	)�������������$	����������(ก�.)�$�	�&�ก��#,
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ก����ก�� (Stakeholder) &�ก��ก*���,�')��) ก�����1�� 12�ก��!,�
�&#&�"��ก
#12����
ก
#$	�'��(��)� 
 (�()	���12��'!��
22� (Myers and Stonehill, 1996 : 4-5 ;	���%��&�,
(�ก ���S(��)�, 
2543 : 40) &���������)$	�ก����
���',)&0�'��(��)�(�O�P�����(�O�ก2)����&�ก���������
ก����ก��',)(�2�.)�	*���#������.ก��!,�
�&##�ก��,��P��-	($!ก����ก��+�)�1!�2�'��(��)� 
',)&�������
���'��(��)� ��� �ก(��)� 12�����ก��	� ��	*���#������ก�����ก��#,ก����ก����ก
$��� ',)&����������.12��������
,0	�&�ก��!,�
�&#(ก�.)�ก��������S ���2�ก� 12�
�2ก��!� ��
���#,ก��'��(��)���.�	,�2�	�ก���S2ก�S�12�����!�	�ก��$	�'��(��)��.��-	 
���0
ก'��(��)� 	�+,�1ก� �S�ก���ก����
���'��(��)� �����
���'��(��)� ��� 	�#��)� ��	1�� 
����ก��	� �ก(��)� !2	,#����0
ก0��0� 12�	���ก��	-.�4 ������2�ก�	)���(!c���. ���
,0	�
!�	ก��&0����)�ก� 12�ก��1ก��[Y�� !2	,#�,*�(�
�ก��(�-.	�o�� ก
#ก���,���ก��#,
ก����ก��$	�'��(��)� &���)����12���)�)�� 
 (0c� )
� (0�)� (Cheng, Yin Cheong, 1996 : 44 ;	���%��&� ,
(�ก ���S(��)�, 2543 : 41) 
ก2������ ก����
���',)&0�'��(��)�(�O�P�� �*�&�����������(ก�.)�$�	� 3�.����ก	�,��)�����
���
'��(��)� !�1���S���� ����ก��	� 0��0� �2� 3�.������!�(�O��S�ก���ก��'��(��)�+,���
'	ก��#,ก����ก��&��(�O�+�!������!�	�ก��$	��ก(��)� ����ก��	� 12�0��0� ����2&��
'��(��)�������
��
�2���$��� 12�+,���ก���o��	)���).�)-� 
 (��
��ก,
V �
��2�"�S� (2541, ;	���%��&� 	��) ��Y���(��
P, 2545 : 2) &���������)���
ก����
���12�ก��#,ก����ก����.&0�'��(��)�(�O�P�� �-	 ก��#,ก����ก����.&0�'��(��)�(�O�
���)�ก2�� (School-Centered Administration) ',)���������+,�����(��)&�ก��#,ก����ก�� +,�1ก� 
�����
��� ��� ����ก��	� 0��0� 12��ก(��)� +,�($�����������&�ก��&���*�1���*� ก��0��)(�2-	 
ก�����(�
� 12�ก��	���!
  ',)&0��2กก����
���1������������ (Participatory Administration) 
�����
���(�O�(��)��������������&�ก��!,�
�&#12��*��!
��.���0��+�&0�&�ก��#,ก����ก�� 
 	��) ��Y���(��
P (2545 : 1) ก2������ก����
���',)&0�'��(��)�(�O�P�� (�O�ก2)����
&�ก���������ก����ก�� ',)(�2�.)�	*���#������.&�ก��!,�
�&##�ก����ก2��+�)�1!�2�
'��(��)� ',)&���S�ก���ก��'��(��)�3�.����ก	�,��)����ก��	� ���  ���0
ก&�0��0� 
��������S��o
 �
�)�(ก�� 12������
���'��(��)� (���'��(��)�	�#��!�1���ก(��)�(�O�ก���ก��,��)) 
+,���	*���#&�ก����
���#,ก����ก��&�'��(��)� ��������.12��������
,0	�&�ก��!,�
�&# ��.
(ก�.)�$�	�ก��������S ���2�ก� 12��
0�ก�� ',)&��(�O�+�!������!�	�ก��$	��ก(��)� 
����ก��	� 12�0��0� 



มห
าวิท

ยาล
ัยรา

ชภัฏ
ยะล

า

36 

 

 �	ก#�ก���)������&��1���
,�*��Y&�ก����
���',)&0�'��(��)�(�O�P���2�)�� ,���� 
 (,�
, (David, 1989 ;	���%��&� Cheng, 1996 : 44) ก2���%��1���
,�*��Y&�ก����
���
',)&0�'��(��)�(�O�P�� 2 ���ก�� �-	 

1. '��(��)�(�O�����)�*��Y�*����ก��!,�
�&# 3�.�ก��!,�
�&#�.�ก����.,����	)����.
����)� 
�!
 ,����#�����(�
.�	*���#&�ก����
���12�#,ก���������S&��ก�'��(��)���ก$���
12�2,ก��������#�ก����ก2��2� 

2. ก������������12�ก�������������ก(�O�(#��$	� (�O��[##)�*��Y�*����ก��� 
���
ก����
���12�ก��#,ก����ก�� �����*�(�c#$	�ก��� 
���+��&0�(ก
,#�กก��������#�ก"�)�	ก 
��ก1!�(ก
,#�กก����.���0
ก&�'��(��)�12�0��0�&�����������-	ก�&�ก��!,�
�&# ก����
��� 
12�ก��� 
�!
��� 
 	��) ��Y���(��
P (2543 : 154-156) �����2กก���*��Y$	�ก����
���',)&0�
'��(��)�(�O�P��+�� 5 ���ก�� +,�1ก� 

1. �2กก��ก��#�)	*���# (Decentralization) 3�.�(�O�ก��ก��#�)	*���#ก��#,
ก����ก��#�กก������ 12�����ก2��+�)��%����ก��&����ก��.��, ',)������(0-.	���'��(��)�(�O�
����)�*��Y&�ก��(�2�.)�1�2�12��o��ก����ก��$	�(,cก 

2. �2กก������������ (Participation) (�p,'	ก��&�����(ก�.)�$�	�12����������+,�����(��)
+,�����������&�ก����
��� !,�
�&# 12�����#,ก����ก�� ������ ����ก��	� !�1��0��0� 
!�1���
�)�(ก�� 12�!�1���ก(��)� ก����.����2����������&�ก��#,ก����ก�� #�(ก
,���������ก
(�O�(#��$	� 12����
,0	�&�ก��#,ก����ก����ก$��� 

3. �2กก���-�	*���##,ก����ก��&�����0�0� (Return Power to People) &�ก��#,
ก����ก��#��*�ก��2�ก�2�)',)��	����12�0��0� ���1���กc&���,��-		���ก�&���	�%
.�(�O�
���,*�(�
�ก�� !�	����ก�����ก��#,ก����ก��+�&��ก��������ก���
ก��(�-.	&��(ก
,(	ก"��12�
��!�P�����ก����ก�� (�-.	���0�ก�(�
.���ก$��� ����(#�
Yก�������!���4 (�O�+�	)�����,(�c� 
ก��#,ก����ก��',)����ก2��(�
.���$�	#*�ก, (ก
,����2��0��12�+��!	���	�����!�	�ก��$	�
���(��)�12�0��0�	)���1��#�
� #��!�	���ก���-�	*���#&����	�%
.�12����0�0�+,�#,ก����ก��(	�
	�ก���� 

4. �2กก����
���!�(	� (Self-Management) &�����ก����ก���.�+� �ก#�
ก*���,&��'��(��)�(�O�����)� 
�!
!���')��)$	�����ก2�� '��(��)�+����	*���#	)���1��#�
� 
�*����ก����
���',)&0�'��(��)�(�O�P����� +��+,�� 
(��(�-.	�ก���*����&�����2�(�i����)',)
&0��2�)4 �
�� ก����.����ก2���*�������.(��)�ก*���,�')��)12�(�i����) 12���2�	)&��'��(��)���
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����ก����
���,��)!�(	� ',)&��'��(��)���	*���# ������. 12��������
,0	�&�ก��,*�(�
���� 
3�.�	�#,*�(�
�ก��+,��2�ก�2�)1�����,��)�
��ก����.1!ก!���ก� 12��1!��������	�12�
�%��ก��S�$	�'��(��)� �2��.+,����#�������
��
"�����ก���(,
���.��ก	)���%�กก*���,��#�ก
����ก2�� +�����#�',)���!����-	���	�	� 

5. �2กก��!��#�	�12�%���,�2 (Check and Balance) ����ก2����������.ก*���,
�')��)12���������!�P�� ��	���ก�	
����*�������.!��#�	���S"��ก����
��� 12�ก��#,
ก����ก��(�-.	&������S"��12���!�P��(�O�+�!��ก*���,12�(�O�+�!���')��)$	�0�!
 
 	
��
�� �
�Y��) (2544 : 4) ก2������ ก����
���',)&0�'��(��)�(�O�P��(�O�ก��2,
�����ก��#,ก����ก��#�ก����ก2�� 12�(�
.�������*��Y&��ก���	�%
.� ',)���2กก��12�
1���
, ,���� 

1. ก��ก��#�) 	* ��� # (Decentralization)',) ก��! ,�
�& #12�& 0�	* ���#$	�
�%����ก����ก�������S�ก���ก���%����ก��$���-��P��&�,����
0�ก�� �������S ก��
��
����������212�ก����
����.�+� 

2. ก������������ (Participation) ',)ก��(�p,'	ก��&�����������+,�����(��)3�. �
���ก	�,��) �����
��� ��� 	�#��)� �S�ก���ก���%����ก��$���-��P�� ����ก��	� 0��0� 12�
�ก(��)� ����������&�ก��!,�
�&#$	�ก����
��� 12�ก��#,ก����ก�� 

3. ก���o�����������(�� (Information) ',)ก��ก��#�)�����(��#�ก
����ก2�����($!�-����.12��%����ก�� ������#�ก�����
��������� ����ก��	� 0��0� �ก(��)� 12�
���ก���*��Y�����(��#�(�O��[##)�-��P����.#��*���&0�&�ก��!,�
�&#��
������ 

4. ก���o���������12��ก�� (Knowledge and Skill) �%����ก��#�!�	��o��
�������12��ก����.(ก�.)�ก�ก���*��������ก���������%����ก��ก�����ก��	� 12�0��0� (0�� 
ก��#,�2ก��!��%����ก�� ก����
����������S ก��#,ก��(��)�ก���	���.(������(��)�(�O�
�*��Y12�ก2��������� (�O�!�� 

5. ก��!��#�	�12�����'����&� (Accountability and Transparency) ',)����2��.��
����+,�����(��) �����%!��#�	�����%�ก!�	� )�!
���� 12�������0,(#�&�ก����
��� 12�
#,ก��$	��%����ก��+,� 
 %�
2 ��!�(2�.)� (2544 : 42) +,�ก2������ ก����
���',)&0�'��(��)�(�O�P�� )�,�5�6�
��-	�2กก��(�O�ก�	�&�ก��,*�(�
�ก�� ,���� 

1. �2ก,�2)"�� (Principle of Equifinality) �2กก��$	� SBM !��	)�����-��P��$	�
�2ก1���,�2)"�� ก2����-	 ���
��ก����-	1�������ก��) 12��2�ก�2�)��.#��*���&0�,*�(�
�ก�� 
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(�-.	&�����2�#�,�������)ก����ก�� ก��)-,�)��� (�O�(�-.	��*��Y12�#*�(�O� '��(��)�������0	�
����(!c���.&�	���.#�$�(�2-.	� �o�� 12�,*�(�
����,��))������!��$	�!�(	�&�ก��#,ก��
(��)�ก���	� 12���
���#,ก��'��(��)�,��)��ก($�	)���������
��
"�� 

2. �2กก��ก��#�)	*���# (Principle of Decentralization) (�-.	�"��1�,2�	�
(�2�.)�1�2�+� #�����2ก����&��ก����
���#,ก��'��(��)� ก��#,ก
#ก���ก��(��)�ก���	���
����)���)�ก12�(�
.��[Y����ก$��� ,���� ก��ก��#�)	*���#&��'��(��)�#��*�&��'��(��)����2�
	*���#12����
,0	�&�ก��1ก��[Y����.(ก
,$���,��)!�(	� &��������
��
"����ก��.��,(�����.#�
(�O�+�+,� 12����(��
�ก��#,ก
#ก���ก��(��)�ก���	�	)���������
��
�2)
.�$��� 

3. �2ก������
���#,ก��!�(	� (Principle of Self-Management System) ,��)
�2กก��#��#*�(�O���.'��(��)�#�&0�������
���#,ก��!�(	���ก(�O��2ก&�ก��,*�(�
����"�)&!�
�')��)�2ก12�'��������$	�	���ก���o�� #�,�������ก���	�12�)������!��ก���o��
�����ก*�2���12����)�ก� ก��1ก��[Y��12��*�&��#�,�������)���2��2�*�(�c#,��)���������%
$	�'��(��)�(	� 

4. �2กก���
(�
.� (Principle of Human initiative) ����ก2�������2�ก�2�)12�����
3�3�	�$	�ก
#ก���ก����ก�� #*�(�O�#�!�	�	��)ก���
(�
.�12������
,����������$	����0
ก
'��(��)�&�ก���*�������.12�(�
.������S"��ก����ก�� }���� (�i����) SBM กc(�-.	�����
�"��1�,2�	���.(��������.���0
ก$	�'��(��)�#�����������	)���ก����$��� ����ก��o��
�ก)"�� �����
,�
(�
.� 12����������%(�-.	(�O��2��������S"��ก����ก��12��o��'��(��)� 
 ก�����Y��ก�� (2547 : 24-26) ก2���+����� ก����
���P��'��(��)�#����2�
�!%��������#�!�	����
��ก��� 
�!
&���	,�2�	�ก�ก6���)��.ก*���, ',)#�!�	�)�,%-	� 
�!
,���� 

1. ก6���)12���(��)� ก������
#��S��	�	*���#&��'��(��)���ก$��� ',)(}���
,���ก��(�
�12����2�ก� 12�'��(��)�������������(��)�12�$��!	�ก��� 
�!
���&�'��(��)�
&����,�ก ��,(�c� 12�%�ก!�	�)
.�$��� 

2. "�������*������
��� 12����2�ก� �����*�(�c#$	�ก����
���(ก
,#�ก����*���.��
���������%12�"�������*���� #������o��"�������*�&��1ก� �����
���'��(��)���ก�� ������
�o��&����������� ����($��&#&�ก����
���',)&0�'��(��)�(�O�P�� �	ก#�ก���)�!�	��o��"���
����*�&��1ก����12����2�ก���ก�� (�-.	�#�ก!�	���ก��ก��#�)	*���#&���.�%�����'��(��)�12�(���
ก���*����(�O���� 

3. �2ก��!���,��%����ก�� (�O�����ก���������.��,&�ก��� 
���ก��(��)���� 3�.�(�O�
��&#$	�ก��� 
���ก����ก�� ก��������ก���
ก��+,�	���!
&��&0��2ก��!�ก����ก��$���-��P��
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!��1!� 2 �5�#
ก�)� 2544 ��ก'��(��)�#�������%#,�*��2ก��!���,��%����ก��+,� 12����	���.
#�&0�!��(�2���.ก��������ก���
ก��ก*���, 

4. ก��(��)�ก���	� (�O���.0,(#�12����� ก��#,ก��(��)�ก���	�!��1������ 
���
ก��(��)���� �-	 ก��(������(��)�(�O��*��Y '��(��)�#�������%�o�����	�#��)�&����������� ����
($��&# 12��ก��&�ก��#,ก��(��)�ก���	�&�1����� 

5. ก�����ก���S"��12������"
��2 &�����$	�ก�����ก���S"��+,�(�
.���ก��
#,!���*��ก������	���!�P��12����(�
���S"��ก����ก�� (���.) 12�ก�����(�
�"�)�	ก
12�� ,����'��(��)�#��!�	������������ก�����ก���S"��"�)&�&��,�)
.�$��� (�-.	�#�ก�����"

��2 (Good Governance) (�O�1���
,���ก����
���(�-.	&��(ก
,����'����&� (�O�����12���
��S���� ก*�2�(�
.�($�����	���ก�����"���P12�(	ก0� ,������ก'��(��)�+,���ก�� 12��������
ก����
���(�O�+�!��1�������
,���  กc#��*�&��ก����
���'��(��)�(�O�+�&�1�������.��
����
��
�2)
.�$��� 

6. ก����������������-	ก�0��0���-	��	�%
.� '��(��)�!�	�(���,*�(�
�ก��(�-.	����&��
(ก
,�2(�O��������',)(�c� ',)(}���	)���)
.��S�ก���ก���%����ก��$���-��P�� 3�.�(�O���&#
�*��Y$	�ก����
��� ���#�+,��������&�ก����
���#,ก��	)���1��#�
� �����ก���o��
�S�ก���ก��&���������������($��&#&�(�-.	�ก����
���12�#,ก����ก�� ����������!�ก��&��
�S�ก���ก�����0����.*�(��	12������
,����!,�
�&#ก�'��(��)�	)���1��#�
� 

7. ก����
������)�ก� '��(��)����#,����ก����
������)�ก� (�� (�
� 
�����(�� 	���� �%����. ��,����"S]� �2�) &��(ก
,����
��
"����ก)
.�$��� 

8. (��'�'2)� ก����
���#,ก��&�	���ก��[##���12�&�	���! #*�(�O�!�	�&0�
(��'�'2)�(�O�(��-.	��-	,*�(�
�ก��(�
.�$��� (�-.	&��ก����
������������
��
"��)
.�$��� '��(��)�#��
!�	�(!��)�ก��&�ก���o�����2�ก�&����������� 12��ก��&�ก��&0�(��'�'2)�(�2�����&��(ก
,
���')0�����������ก��.��, 
 �	ก#�ก��� ก2)�����*��Y��.�*�&��ก����
���',)&0�'��(��)�(�O�P������������*�(�c# 
(Wohlstetter and Morhman, 1993 ; Wohlstetter, 1995 ; Odden and Wohlstetter, 1995 ;	���%��&� 
	��) ��Y���(��
P, 2543 : 28-3) +,�1ก� 

1. ก��ก��#�)	*���# (Disperse Power) ก����
���',)&0�'��(��)�(�O�P����.��
����
��
�2 !�	�(�O�ก��ก��#�)	*���#+�&�����������+,�����(��) 3�.�+,�1ก� �S�ก���ก��'��(��)� 
12��S�	��ก���ก��+,�����������&�ก��!,�
�&#��ก��.��, (�-.	(�
.��*�ก����
���',)&0�'��(��)�
(�O�P��+�� 
�!
 1!�2�'��(��)�#�!�	���ก��!���S�ก���ก��'��(��)� (School Council) $��� 3�.�
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	�#ก*���,���1����#�ก����ก2�� #�ก($!�-����.ก����ก�� ��-	'��(��)�ก*���,(	�กc+,�',)����
&�Y�12���S�ก���ก��'��(��)�#����ก	�,��)�����
���'��(��)� ��� ����ก��	� 12����2�ก�	-.�4 
3�.�+,���#�กก��(2-	ก!��$	�1!�2�ก2����
0�0�� ���'��(��)��S�ก���ก����	*���#!,�
�&#&�
(�-.	�!���4 1!����'��(��)��S�ก���ก��(�O�(��-	���.���ก�� �����
���'��(��)���	*���#!,�
�&#
(�-.	(�-.	�����ก���
#��S�$	��S�ก���ก��'��(��)� �S�ก���ก��'��(��)���-	�����
���'��(��)�
�ก#�!���S�	��ก���ก�� (Subcommittees) $�����ก�.�S�12��1!�#�(�c������ (�ก!
�� 3-12 �S�) 
',)&����)�����-	$���!��!�	�S�ก���ก�� '��(��)��S�ก���ก��#�+,����	����)�*����&�
(�-.	��2ก4 $	�'��(��)� �S�ก���ก������S���.(ก�.)�ก�(�-.	��2ก��!�12�ก���	�	�#�����0
ก
(}��������.(�O����กc+,� 1!��S�	��ก���ก������S���.(ก�.)�$�	�ก����0������� (��'�'2)�12�
�
.�	*���)������,�ก ���#�!�	����ก	�,��)��� ����ก��	� 12����1��0��0� �S�	��ก���ก��
(�2�����!�	���ก��1!��!��	)���(�O����ก�� ��ก��ก*���,#*�������0
ก12���(�2����0����.*�(��	 
'��(��)�!�	��	����)	*���#!,�
�&#���	)���&���S�ก���ก�� 12�!�	�(�O�(�-.	���.����2!�	ก��
(��)�ก���	�(������ (0�� ก��3-�		��ก�S�ก����ก�� ก��$)�)(�2�(��)�(�-.	&����(�2��*�������+,�
���0�����1����,���2� 1 ���� ��-	ก��2,��(��)�2�&� 1 "��(��)� (�-.	&������(�2��*����ก��
���0������ก��	� (�O�!�� 

2. ก��(�����.ก���o���
0�0����� (Stress Professional Development) ก���o��
�
0�0�����&�'��(��)���.����������*�(�c#��� #�(�O�ก���o��&�"��������'��(��)� 12�(�O�
ก���o���������� 
�!
��� ',)��1��ก���o��!�	(�-.	�(�O�1����)�)�� ��ก��!
,!���2
���1��ก���o�����	�#(�O�ก��������ก2������.�+���ก��	���#�ก"�)�	ก 12��$)�)�2&�����
���'��(��)���ก���
(��12�12ก(�2�.)������������������,��)ก��������� 
�!
��� ��-	��'���ก��
(0
Y�
�)�ก�"�)�	ก (0�� #�ก����
�)�2)��-	#�ก($!ก����ก����&���������(ก�.)�ก�ก��(��)�ก��
�	�12��
0�ก�� ก�����
!ก���	�1��&���4 ��-	 (0
Y�ก��
���#�ก"�����ก
#��&���������(�-.	�
ก�����0��ก2���)�	) (���
�ก��!,�
�&#�.�ก�� (�O�!�� 
 �	ก#�ก�ก��ก��(��)�ก���	�12�� ���'��(��)�!�	��o�����&�����ก��ก����
���
12�!,�
�&#,��) (0�� ก��!,�
�&#(�O�ก2��� ก�������}����!
 ก��1ก��[Y������$,1)�� �2� 
�������ก��"�������*� (0�� ก��,*�(�
�ก�����0�� ก����
��� �������S ก����"��S� �2� �����.
��ก��mnก	���12��o����� �	ก#�ก#�(�O�!������ก��12�� )�!�	���ก��	�����-	�o��
&��1ก����������+,�����(��) (Stakeholders) ��.(ก�.)�$�	�,��) (0�� �S�ก���ก��'��(��)� �����
��� 
(#��������. 12�&����ก�S�	�#���%�����1���ก(��)� (��,���)�) ,��) 
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 &�'��(��)���.+����	)����������*�(�c#�ก ก���o���ก#�(�O�ก���o��(}���(�-.	�
��-	(}�������2 �ก(�O�ก��	�����)����4 12��$�,ก���*�+�� 
�!
12�!
,!���2 '��(��)�
(�2������ก$�,1��ก���o������2 �����
����ก#,����������S�*����ก��	���(�O���������
+� 12�+��+,���ก�����1����)�)��12�1��&�"��������&�����+,���ก���o��&�(�-.	�&,����
12�(�-.	+� 

3. ก��(�)1��������(�� (Disseminate Information) ก��(�)1��������(�� ���(�O�
ก��,*�(�
�ก��(�-.	&�����������+,�(��)+,������(�-.	���.(ก�.)�ก�'��(��)�&����ก��.��, (����&�	,�!
�����(���ก#���#�ก����)���ก2��!��+�)�'��(��)� 12��)�	�ก2�+�����)���ก2��	�ก ',)
��.���&�'��(��)���-	����ก��	�+����'	ก��+,������(2) ก��(�)1��������(��&�'��(��)���.��
��� 
',)&0�'��(��)�(�O�P��(���ก����.���2�ก���.(ก�.)�$�	�12�0��0�#�!�	�+,�������2ก��� 
�!
���
$	�'��(��)�&����ก��.��, �
��ก��(�)1��������(����.�
)�&0�	�#&0����1��!�	+���� (0�� &0�ก2���
��� (Work Group) '��(��)�!�	������(��-	$��) (Network) $	�ก2������ 3�.�',)�ก!
���1!�2���#�
(�O��S��*������-	���0
ก&�ก2������!���4 2 ��-	 3 �S�$���+� ก��&��$�	��2�����(������
ก2������ #��*�&����ก�������$�������.����'��(��)�&0�ก�����0�� (Meeting) ���'��(��)���
$�	ก*���,&����ก�����0��&���,����,�
0���-	ก2���0�������2ก#�กก�����0�����������
12�� ������(�-.	��.ก��#�)�����(��+�)���ก��	)�����,(�c�12�+,����2)�	�ก2� (Feedback) +,�
��ก�� ���'��(��)�#,0.�'�����0��+����ก(0�� (�-.	&�����12�(#��������.&�1!�2�1��ก+,����0��
���ก�����-	ก�ก�	�2��-	�*���� 3�.��*�&�����+,������(�-.	���.ก*�2�(�O���.��&#�.�%��ก� 12�(ก
,
���������ก������������ก$��� &0��
��ก��ก��#�)�����(��		ก�	ก'��(��)� (Outreach) '��(��)���.
����������*�(�c# �-	 '��(��)�#�������ก���*���#��������	&#$	�����ก��	�12�0��0�(�O���)
�� (�-.	&0��*����ก�����1��,*�(�
����&���!�	+� '��(��)�!�	�#,&����ก��������-	�-.	���ก�
����ก��	� (0�� ก�����0������ก��	�12���� ก��#,&������ก��	�($��(��)� �2ก��!���)���� (0�� 
�	��
�(!	����-	ก
#ก�������S
!���!�� ��������ก(��)�12�����ก��	� (�O�!�� ���'��(��)���
ก��#������2�ก�(�-.	�*�������.����������������'��(��)�12�����ก��	�,��) 

4. ก��(2-	ก�����
���'��(��)���.(������ (Select the Right Principal) '��(��)���.#�
������2�*�(�c#�ก#��������
�����.�����������%&�ก��(�O�����*�12����#กก���	����)���
�����
�����������*��Y��ก&�ก��ก��#�)	*���# �������&�����2�ก�&�'��(��)����������12�
�ก��(�
.�$���12�0ก#��&�������ก������������&����$	�'��(��)� 12�&������2	)���(������1ก�
���12�(#��������. 
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 �����$	������
���'��(��)��-	���	*���)������,�ก (Facilitator) ก��(�O�����*� 
(Leader) 12����������� (Supporter) (�O�����*���!ก��� (Innovations) ($�����'��(��)� 12�(�O����
�2ก,�ก��� 
���ก����ก��&��ก������� �����
����ก(�O�����
(�
.���ก(�
ก��-	���	ก (Spearheaded) 
&�ก���o�����!�����ก
# (Mission) $	�'��(��)� 12�ก���	����)��� (Delegate) &��
���2�ก�&�'��(��)� (0�� ก��(2-	ก��,� ก����
����������S ก*���,ก���o�����2�ก� 
�����
���)��������&�ก���*�&���������������12����
,0	�'���ก�������,$	�'��(��)� 1��1!�
�����ก�����(��
�&��'��(��)�#,(�2�	����ก2�����*�����ก(��)�12����2�ก� #,(�2��ก
�*������� (�O�!�� 
 �����
���(�O�!�#ก��*��Y&�ก��!
,!�	������ก�"�)�	ก �����
���#��!�	�+�����(�O�
ก���ก��ก�	���ก�(	ก0� ���(��
�����������ก�����-	�
���12��-.	��20���	�%
.� (�O����
#,�����)�ก�#�ก"�)�	ก'��(��)� (0�� !
,!�	����
�)�2)&�ก���o���
0�0����� !
,!�	ก�"��
���ก
#(�-.	$	�*�1���*�(�-.	�(��'�'2)� 12�ก��!
,!�	ก	���ก(	ก0���-	(��-	$��)���ก����ก��(�-.	
$	��ก���������,���ก��(�
�1ก�'��(��)� �	ก#�กก��(�O�����*�����
0�ก��12�� �������.�*��Y
)
.�$	������
��� �-	 ก��#,	���ก��12�(��
������12�����������)�ก����.(	-�		*���)!�	ก��
#,ก��(��)�ก���	�12�#,������)�ก�(�-.	�������ก��#,ก����ก�� 

1. ก�����
�)���� (Have a Vision) '��(��)�����&�Y���.&0����1��ก����
��� ',)&0�
'��(��)�(�O�P��+,��2,� #����
�)������.0,(#�(ก�.)�ก����ก
# (Mission) ����
)� (Values) 12�
(�i����) (Goals) ��.(ก�.)�ก��2��.#�(ก
,$���ก�!����(��)� (�O��
�)������.������ก�1�����ก��#,
�2ก��!�12�ก��(��)�ก���	� ������ก��!,�
�&#(�-.	�!���4 �
�)�������#�(ก
,#�กก�����ก��
�����}����!
 (Consensus-Building Process) ��-	����(�c���	�$	���� ���2�ก� 12����������+,�
(��) (�O��
�)������.��ก��)	�������ก� ก��#,ก��(��)�ก���	� ก��ก*���,�2ก��!�$	�
'��(��)�#��	,�2�	�ก�1�����ก��#,�2ก��!���,�($! ��,�0�!
 1!����#���	
���&�ก��(2-	ก
ก
#ก���ก��(��)�ก���	� ก���,12����(�
��2 ',)&���ก(��)���������� 12��5!
ก���(�O�+�
!���2ก��!�&���.��, 

2. ก��&������2 (Reward Accomplishment) ก��&������21ก�����2 12�ก2���!���4 &�
'��(��)�	)���(������ 3�.�	�##,+,��2�ก�2�) (0�� ก��&������2(�O�!�(�
� ก��&��(�O�
���!	�1�� ก��&��(�O�(�
����&0�#��)&�ก���o�����2�ก� ���'��(��)�&�����!	�1��1ก�
�S�ก���ก��'��(��)�����2��.+��(�O�!�(�
���.	�##,+,� +,�1ก� ก��&���*����ก�� (Mentoring) 
����ก1�,�����3��3���#�ก�����
���'��(��)� ก��(2��)�	����(�O�ก�S��
(�� 12�ก��&��'2�����2 
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 ����+,����  ก����
���',)&0�'��(��)�(�O�P��(�O�ก��ก��#�)	*���#ก��#,ก����ก��
#�ก����ก2��+�)�����)� 
�!
 �-	 �%����ก��',)!�� ',)&���%����ก��������(�O�	
���12�
�����2�	�!�&�ก��!,�
�&#ก����
���#,ก��,����
0�ก�� �������S ก��(�
� ���2�ก� 12�
ก����
����.�+� (�O�ก����
��������.�*�&��(ก
,����
��
"�� 12�����
��
�2��กก������1��ก��
#,ก����ก����.������ ',))�,�2กก���-��P�� 6 �2กก�� �-	 �2กก��ก��#�)	*���# �2กก��
��
���!�(	� �2กก����
���1������������ �2กก����"�������*�1��(ก-�	���� �2กก���o��
'��(��)�������� �2ก�������
,0	���.!��#�	�+,� ก������������$	����������+,�(��)3�.�+,�1ก� 
�S�ก���ก���%����ก��3�.����ก	�,��) �����
����%����ก��!�1������ก��	� 12�0��0� 
!�1����� ��������S��o
 ����ก���
����%����ก��&��(�O�+�!������!�	�ก��$	����(��)�12�
0��0���ก��.��, 
 
6.  ก�����!�����ก��@���������G��0��� 
 ก��� 
���ก����ก��!�������0�YY!
ก����ก��1���0�!
  �.�.  2542 12�
�����0�YY!
��(��)���
�����0ก��ก��������ก���
ก�� �.�. 2546 ��!�� 35 ��.ก*���,&��
�%����ก����.#,ก����ก��$���-��P����P���(�O��
!
����2 12�(�-.	��ก��)��(2
ก�%����ก��กc&��
����(�O��
!
����2�
����,2� 1���
,�2ก,�ก2���������!�	�ก����.#�(�c��%����ก��������
�2�	�!� ��	
��� 12�������($��1$c� �	ก#�ก���ก*���,�!%��������$	��%����ก����.(�O��
!

����2+�� 2 ���ก�� �-	 1) (�-.	&���%����ก��#,ก����ก��	)���(�O�	
��� �2�	�!� �����%��
���
#,ก����ก��+,���,�ก ��,(�c� ������
��
"��!���2กก��ก��#�)	*���#12�ก����
�����.&0�
'��(��)�(�O�P�� 2) (�-.	&��ก��#,ก����ก��(�O�+�(�-.	�o����+�)&��(�O�����)���.�����S� ���
����ก�) #
!&# �!
�[YY� �������12���S������#�
)����12��o�����&�ก��,*���0��
!�����%	)��
����ก����	-.�+,�	)�����������$ 
 �%����ก��(�O��%�����.��ก��ก�0��0�12����0�0���!��1!�,��(,
� �2�)0.��� 
�%����2ก$	�0��0� �-	 T���U ���ก	�,��)���� �, '��(��)� 3�.��,+,�(�O��
!
����2+�12�� 
�,(2cก �,&�Y�กc(�O��
!
����2 (�-.	&�������)��
�+,� (�-.	&���*��
!
ก���+,� '��(��)�$	��P(�O�
������0ก����.ก6���)ก*���,(�O�1�2���	���ก��ก��#�)	*���# (����(�O��%�����.���0�0���
������ก��ก����������+,�����(��)',)!�� T�%����ก��U +��&0�����)(��-	�%����ก�� (�
#
!� ���
��	���, 2547 : 1) (����}����&�ก���)�)��#����������($��1$c���.�%����ก�� �����0�YY!

ก����ก��1���0�!
 �.�. 2542 ��!�� 39  ก*���,0,+�����&��ก��#�)	*���#+�)�'��(��)�',)!�� 
&0����1����
���',)�S�����2 �-	 �� T�S�ก���ก���%����ก��U 
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 ก��� 
���ก����ก��(�O�ก���������(�2�.)�1�2����ก����ก�� (�-.	&��+,���+�)��.��
��S"��12�����S2ก�S���.����������(�O���� ��,� (ก�� ��������$ ก���o����+�)&������S"��
!�	�#,ก�����ก��(��)������.����S"�� +,���ก������������(��
�,��)������
���#,ก����.��
����
��
"�� �-	!�	�&0����)�ก���.��	)��&��(!c��ก)"�� ����), ������� 2,$��!	�ก����
��� ��
���2�ก��-		�0�� ��
����������S,��)����'����&�12�&0�(��'�'2)���)&��� ��ก��� 
���
'��������12�������
���&���',)ก��)���*��ก�����ก���
ก��#���, �*��ก���ก��
���%���ก��#���, �*��ก������Y��ก��#���, �*��ก���ก�����%���ก��	*�("	12�
�*��ก�����ก���
ก��	*�("	 12��1���������0ก��&��� (�O�ก����
�����0ก������ก2��12�ก��
��
�����0ก��($!�-����.ก����ก��12��%����ก��  
 ก��(�O��
!
����2$	��%����ก��(ก
,$���!�������0�YY!
��(��)���
�����0ก��
ก��������ก���
ก�� �.�.2546 ��!�� 35 �%����ก����.#,ก����ก��$���-��P��!����!�� 34(2) 
(}�����.(�O�'��(��)���P���(�O��
!
����2 ก��(�O��
!
����2$	��%����ก��,�ก2����	ก#�ก(�O�
�%����ก����.(�O��
!
����2!��ก6���)��(��)���
�����0ก��ก��������ก���
ก��12�� )���
2ก�S��
!
����2!�������2ก6���)1���12���S
0)� ก6���)���0� 12�ก6���)(	ก0� ,��)
(�!�����%����ก����.(�O��
!
����2#�!�	����
��
12�������. 12���	*���#������.!��ก6���),�ก2��� 
���ก����
�������
0�ก�� ก����
����������S ก����
��� �������212�ก����
�������.�+� 
�	ก#�ก��������2ก6���)1���12���S
0)� ��!�� 65, 66 12� 70 )�ก*���,&���%����ก��(�O�
�
!
����2���
��
������.!����.ก*���,��-	���
��
������.(0��(,�)�ก�����2����,� (���1!��
��
12�
������.3�.����',)�"��(�O�+�(}���1ก�����2����,�(������ �%����ก���
!
����2�����%(�O�
(#��$	���ก����
��
V&����)��
� #*�����) #��)'	����)��
� (�O�2�ก���� (#������ 12�(�O�'#�ก�#*�(2) 
 ก��������ก���
ก���
)�� T'��(��)��
!
����2U +�����'��(��)��
!
����2 ���)%�� 
'��(��)�&���ก,($!�-����.ก����ก����.ก6���))	���&�������%ก���*�ก
#ก��!���4 +,�,��)!�(	� 
"�)&�$	�($!�!%�������� ���
��
12�������.!�����YY!
1���ก6���)��(��)���
�����0ก��
ก��������ก���
ก�� �����2ก6���)1���12���S
0)� 12�ก6���)	-.�3�.�ก*���,�
��
12�������.
$	��%����ก��+��(�O�ก��(}��� �����
#
!� �����	��� (	���%��&����� 1ก��1,�, 2546 : 14) ก2������
�
!
����2 ���)%�� 	���ก���-	�S�����2 3�.�ก6���)���!
&��(�O�����2 (�-.	&���
��
12�������.
!����.ก6���)ก*���, �	,�2�	�ก�����2 �
!
+ก��#�� (	���%��&����� 1ก��1,�, 2546 : 14) ��.ก2���
�������(�O��
!
����2$	�������0ก�����(�O�(�-.	����!
 ��.ก6���)ก*���,&��(�O�12�ก����
P���(�O��
!
����2��� #��*�&���%����ก�������%�*��
!
ก���+,�(0��(,�)�ก�����2����,�!��
�����2ก6���)1���12���S
0)���!�� 65 +,��YY!
��� T�
!
����2#���$���+,�กc1!�,��)	��)
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	*���#1��������2ก6���)�����-	ก6���)	-.�U 12�����2 �
!
+ก��#�� (2547 : 2) +,�ก2���
(�
.�(!
���� ����(�O��
!
����2$	�����)���"���P��.	)��&�������0ก�� 3�.����)%�� ��0ก��
����ก2��12���0ก������"��
"����� (�O� T$�	���!
U ���	)�����.���!
$����� ,��)(�!��2����
#*�(�O��������!
���!�� !��1!��� �.�. 2454 ก6(����,���. 60 ��)�0ก�2��. 5 +,�����2ก(กS]����
���ก�� 3�.�&�(�2�!�	��������[Y�����	)���(	�+�� (�-.	�#�ก������#*�(�O���.#�!�	�����������
!

����2&�"���P$�����(�-.	1ก��[Y��ก��+�������%~i	���-	%�ก~i	�ก2�$	�ก������ ���� ก�� 
(�-.	��ก��)ก����ก6���)�����21�������1�ก 1ก�+$&���������. 2 ��.!��$���&��� �.�.2468  
 ����(�O��
!
����2$	�ก������ ���� ก�� #��+,�(�
.�!��!��1!� �� �.�.2468 (�O�!���� 
',)�����2ก6���)1��� 12���S
0)� ,��)����(0-.	������ก�����%��ก������ ���� ก�� (�O�
�
!
����212��#�1ก��[Y��(�-.	�ก��~i	��,�12�%�ก~i	��,�+,� (�-.	ก�	�ก����������ก��%�ก~i	�
+��+,�(����(�O��������.�$	�������ก�!�
)� �� �.�. 2468 (�O�ก���ก��	����	������S�Y�
�
��
��0 #��!�	���ก�����!
(�-.	��2กก������(�O��
!
����2&��1ก�ก������ ���� ก�� 3�.�(�O���.
($��&#ก����#�+,�+������)(�-	�(�-�	����)��2��� (�-.	ก���������� ก��,*�(�
�ก��%�ก���0�0�
~i	�#��!� � (�O��
!
����2 (�-.	���0�0�#�+,�~i	�ก������ ���� ก�� +��!�	�+�~i	�
������ก�!�
)� 3�.�(�O��%�����.~i	���	�+��+,� 1���
,���+,��-�(�-.	���',)!2	, 1��(�2�.)�1�2�
ก���ก��	�&��� �.�. 2475 12��กc!�� 12�������(0-.	!2	,����� ก������ ���� ก�� !�	�(�O�
�
!
����2 12��กc$)�)����!�	����� T#���,U 3�.�(�O���0ก������"��
"�� 12�(�O��������.�$	�
ก������ ���� ก�� ��� กc&��(�O��
!
����2,��) &��� �.�. 2495 ',)(�!��2��.���)���	)��� 
ก������ ���� ก�� (�O��
!
����2',)+��+,����������)	�+��
(�� 12�กc+��+,�(�O�	
���	�+�    
 	�
�,�3�.�(�O����1���
!
����2)�(�O����&!������Y0��2,ก������ �2,ก������3�.�
(�O���������Y0� 12�(�O����1���
!
����2 กc(�O����&!������Y0��P��!�� !�	�~[��*��.��P��!�� 
1!�ก������ ���� ก�� ��	
�����ก$���(�������&���)��2���ก�����(�2�.)�ก6���)�
��ก��
�������S 12�ก6���)���,��)ก����
����������2 )	�&������)�����.(�O�ก��!���������S
(	�+,� (�O�����)��
����������S(	� (�O�+�!�������0�YY!
�
��ก���������S�� �.�. 2502 
3�.�ก*���,���%��(�O�ก����.(�O��
!
����2กc&��!���������S+,� 
 �%����ก���
!
����2)�	����
��
������.��-		*���#������.�������
,0	�12�$	�($!
�!%��������$	�ก��#,!����.ก*���,+��&�ก6���) �-	 (�O�������0ก����.���"��(�O��
!
����2
!��ก6���)���,��)��(��)���
�����0ก��ก��������ก���
ก�� ��ก,�*��ก����S�ก���ก��
ก����ก��$���-��P�� ���!%��������(�-.	�o����+�)&��(�O�����)���.�����S��������ก�) #
!&# 
�!
�[YY� �������12���S���� ��#�
)���� 12��o�����&�ก��,*���0��
! �����%	)������ก����	-.�
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+,� �%����ก����-	�����
����%����ก�����
,0	�!����.ก*���,+��&��(�O�	*���#������.$	�
�%����ก��',)!�� 	*���#������.��. (�
.�$���&�P����
!
����2 ก*���,+��&���!�� 59 1���
�����0�YY!
ก����ก��1���0�!
 �.�. 2542 12���.1ก�+$(�
.�(!
� (}����.  2) �.�. 2545 ��.
ก*���,&���%����ก��$	��P��.(�O��
!
����2��	*���#&�ก���ก��	�,�12 �*���� �ก�� &0�12�#,��
�2���')0��#�ก���)��
�$	��%����ก����.(�O���0��,� !��ก6���)���,��)��.��0��,�12���.(�O�
���)��
�	-.� ������#,����)+,�#�กก����
����%����ก��12�(กc��������(��)��%����ก����.+��
$,��-	1)��ก��')��) �!%�������� 12�"��ก
#$	��%����ก��  
  �%����ก����.(�O��
!
����2!��(#!����S�$	�ก6���),�ก2��� �	ก#�ก#���	*���#
������.12��������
,0	�&��%-	� 
�!
12�� #*�(�O�	)���)
.���.#�!�	���ก��,*�(�
�ก
#ก����-	
��
�������������
0�ก�� �������S��
����������2 12���
�������.�+�&��������
��
"��
',))�,�2กก����
���',)&0�'��(��)�(�O�P�� (School-Based Management) 12��2กก����
���
ก
#ก������(�-	�12�������.,� (Good Governance) ��.)�,����2ก�
!
���� �2ก��S���� �2กก����
�������� �2ก�������
,0	� 12��2ก����������� (�O�(��-.	��-	&�ก���*��
�)���� 12��')��)
+����ก��� 
�!
 ก��ก*���,&���%����ก��(�O��
!
����2 ��#�,�������)��.�*��Y��.#��*�&��
�%����ก����	
��� ������($��1$c�&�ก����
��� (�-.	&��ก����
���(�O�+�	)����2�	�!� ��,(�c� 
12��	,�2�	�ก�����!�	�ก��$	����(��)� �%����ก�� 0��0� ��	�%
.�12����(��0�!
  
 ,���� �%����ก��#��#*�(�O�!�	�#,����ก����
������&��������
��
"�� ��ก��
������12�#,����$�	��2���1��12�,*�(�
�ก��!��1����ก��ก6���) ก6 12���(��)���.
(ก�.)�$�	� &0�ก����
�����. (���ก������������ ��ก��#,�����Y0�&�����%���%�ก!�	� !�	�
���,����(����	�#%�ก~i	���	�ก�S�+��� 
�!
���&��(�O�+�!��ก6���) ก���*��
!
ก����YY�
!�	����
,0	�P��2�(�
, ',)(}���ก��2�(�
,���)��
�����[YY� ��-	�-.	�
.����,
�P���.(�O�
��!ก������ก����ก�� !�	�������ก��!��#�	�12���)�����.%�ก!�	�(�O��[##��� ��ก��������
�ก�����)��
�&��	)��&��"����.&0�ก��+,�(��	 ���������,����ก��&0����')0��#�ก(�
���)+,���.
(ก
,#�ก���)��
� 
 ���
!)� ($�)���� (2546 : 1-3) ก2���+����� 1�����ก����
���'��(��)��
!
����2 
�*��ก���($!�-����.ก����ก�� �����)������!��&�ก��,*�(�
���� ,�!�	+���� 

1. ก*���,(กS]���!�P��12�1��� 
�!
�*����'��(��)�(�-.	�	���ก��ก��#�)
	*���#ก����
���!����!�� 39 $	������0�YY!
ก����ก��1���0�!
 12����������!����ก&�
����(�O� T'��(��)��
!
����2U 1ก����(ก�.)�$�	� 
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2. ��ก���"���[Y��12�����!�	�ก��!2	,����ก)"��&�ก����
���12�ก��#,
ก����ก��$	������
���'��(��)� 12����(ก�.)�$�	���-	���������+,�(��) (Stakeholders) (�-.	&0�
���ก	�ก��������2ก��!�mnก	��� 

3. ������2ก��!�mnก	��� ',)(���ก��mnก	���,��)!�(	� (Self-study-Package) 12�
ก�����0��(0
�� 
�!
ก�� (Work shop) (�O��2ก',)ก��ก*���,�!%�������� (�-�	������ �-.	
����� 12�ก
#ก���ก��mnก	���!���4 (�-.	�o������%�� 3 ,��� �-	 IQ, EQ, EQ 12� MQ 
&��1ก������
���'��(��)� ���12����2�ก����ก����ก����ก��,� 

4. ก*�ก�!
,!���
(��12����(�
�ก����
���#,ก����ก��	)���(�O�����12�!�	(�-.	�
!2	,������(��
�$�Yก*�2�&#12�����ก������� 

5. ����������
���'��(��)���.��
���12�#,ก����ก��!��1�� T'��(��)��
!
����2U ��.
�����%(�O� T1ก��*�U (�-.	���(��
�12�&������2 12�(�-.	�����(��-	$��)!�	+� 
 ก����ก��ก����
���'��(��)��
!
����2��.(�O���.�����&#��ก �-	ก����ก��$	���Y�� (S�
)	, (	���%��&� ���� ��Y(#�
Y, 2546 : 62-63) 3�.�+,���ก��(ก�.)�ก�����%�� !����0�� $��!	�
,*�(�
�ก�� ก����
���',)&0�'��(��)�(�O�P�� 3�.������%(��)�(��)�(�-.	�������1���
, 
T'��(��)��
!
����2U ',)����+,�,���� 

1. ���	*���)ก���%����ก��(�O����1��$	��
!
����2�%����ก����.#�!�	��*�������.,���
ก
#ก���.�+�$	��%����ก����.(ก�.)�ก�����2"�)�	ก 

2. �%����ก����	*���#�ก��	� ,�12 �*�����ก�� &0�12�#,���2���')0��#�ก
���)��
���.�����	��
�&���%����ก�� (���1!� ก��#*�����)	�����
����)���.�����	��
�&���%����ก��!�	�
+,�������(�c�0	�#�ก�S�ก���ก���%����ก��$���-��P�� (�-.	#*�����)12�� �%����ก��!�	�
��)���&�����	*���)ก�� �*��ก���($!�-����.ก����ก������',)(�c� 

3. &�ก�S���.#�!�	���ก��#,��(��)��
��
$�����(��)� ��-	,*�(�
�ก�������(��)�&,4 
(ก�.)�ก����)��
���.�����	��
�&��1ก��%����ก�� �%����ก�������%,*�(�
�ก�������(��)�,�ก2���
+,�&�����
!
����2�%����ก�� 

4. �%����ก����	
���&�ก����
���#,ก���������S&�������.!��+���*����
�%����ก��!����.+,���ก��ก*���,��(�
�12�+,����	�	*���##�ก(2$��
ก���S�ก���ก��
ก����ก��$���-��P�� 12����	*���)ก���*��ก���($!�-����.ก����ก�� )ก(����������S&����,
(�
�(,-	� 

5. �%����ก����	
���&�ก����
���#,ก��(ก�.)�ก�ก����,�&�������.	)��&�����,�12
���
,0	� ��-		)��&���(�
��������S��.+,����	����)!���2ก(กS]���.����&�$�	 4 
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6. �%����ก��#,�*��Y0�1�,���)ก����#��)(�
� 12����)��
���.�����	��
�&��!��$�	 2 
+��(�O��2กP�� 12�&��������)ก���Y0����)��
�,�ก2�����)���&�����	*���)ก���*��ก���($!
�-����.ก����ก����.�%����ก�������ก,������ก�
�����������S  ���	*���)ก���*��ก���($!�-����.
ก����ก��!�	�#,&����ก��!��#�	�����%�ก!�	�$	��Y0����)��
�,�ก2���12����)���&��
(2$��
ก���S�ก���ก��ก����ก��$���-��P������',)(�c� 

7. &�ก�S��%����ก���
!
����2%�ก~i	��,� &���%����ก����)���&���*��ก���($!
�-����.ก����ก��(�-.	1#��&���*��ก����S�ก���ก��ก����ก��$���-��P������(�-.	,*�(�
�ก��1!��!��
������
,0	�,*�(�
��,�',)(�c� 
 &�ก�S���.�%����ก���
!
����2#�(�O�'#�ก�~i	��,�&����$	�!� &��ก���*�+,�(}���
&�������. (ก�.)�ก����)��
���.�����	��
�&���%����ก�� ',)#�!�	�+,�������(�c�0	�#�ก
�S�ก���ก���%����ก��$���-��P��12����	*���)ก���*��ก���($!�-����.ก����ก����.�%����ก��
�����ก, 

8. ก����
���#,ก��(ก�.)�ก�ก��(�
�12��Y0�$	��%����ก��&��(�O�+�!����(��)���.
(2$��
ก���S�ก���ก��ก����ก��$���-��P�����ก��ก*���, 

9. ก����
����������2$	��%����ก�� &��(�O�+�!���2ก(กS]���.ก*���,&�
ก6���)���,��)��(��)�$����0ก�����12����2�ก����ก����ก�� 
 ��$2� �
0)$��� (2547 : 1) ก2���(�
.�(!
���� 1�������
,&�ก��#,	���ก�"���P$	�
���(��+�)��.)�,%-	ก��(�O��
!
����2$	�	���ก� 3�.�	�##���(�!��2�������1�������
,
,�ก2��� กc(�-.	������,�ก&�ก����
���	���ก�$	��P,�ก2��� (0�� 

1. ก��(�O��
!
����2�*�&��	���ก�,�ก2������
��
&����)��
� %-	��	�12�����
#��
���)��
�+,� 

2. �*��
!
ก���!���4 +,�,��)!�(	� (�-.	����ก��!��	*���#������.$	�!� 
3. (�O�'#�ก�~i	��,�&���2	�(�O������2�	�!���,����.� 
4. (�
.�����(�O�	
���&�ก����
������ 12�ก����
�������2 

 �*����'��(��)�$	��P������(�O�	
���ก*���,+��&���!�� 39 12���!�� 40 $	�
�����0�YY!
ก����ก��1���0�!
 3�.�ก*���,(�-.	�����(�O�	
���+��0,(#�12�&������0�YY!

��(��)���
�����0ก��ก������ �-	 ก*���,(�-.	�ก����
����������S$	�'��(��)�+����� &��
ก������ �S�ก���ก��ก����ก��$���-��P��12�($!�-����.ก����ก�� �	�	*���#&�ก����
���
#,ก����.(ก�.)�ก��������S+�&��1ก�'��(��)�!����(�
��������S��.1!�2�'��(��)�+,����	�
12�&����ก���	�	*���#&�(�-.	�	-.�4 +�)�'��(��)� ',)����2ก(กS]�+��&�2ก�S�����&��!�	�
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��ก���	�	*���#&�(�-.	�(�2����� 1!�&�ก6���)��(��)���
�����0ก��ก��������ก���
ก��ก*���,
��� (�-.	�&,��.(ก�.)�ก�'��(��)� &��(2$��
ก��$	��*��ก���!���4 ���	*���)ก��($!�-����.ก����ก�� 
��-	���(ก�.)�$�	��	�	*���#!�	+�)�($!�-����.ก����ก��12��%����ก�� ก����
����������2��-	
ก����
���&�����S�ก���ก�� &�ก6���)��(��)���
�����0ก��ก������กcก*���,��� &��
'��(��)���
���',)�����S�ก���ก���%����ก��$���-��P����.��	������ก	�#�ก0��0�12�m��)
!���4 ��.(ก�.)�$�	�12��กc&���S�ก���ก�� �%����ก��(�2�������	*���#	)��&���,����.� 	*���#&�ก��
#,ก�����)��
���.+,���#�กก����
#�� 3�.�(�O�+�!����!�� 59 $	������0�YY!
ก����ก��
1���0�!
 ',)(}�����.ก*���,&���%����ก�� $	��P��.(�O��
!
����2 ��	*���#&�ก���ก��	� ,�12 
�*���� �ก�� &0� 12�#,���2���')0��#�ก���)��
�$	��%����ก�� �����.(�O���.��0��,� !��
ก6���)���,��)��.��0��,� 12���.(�O����)��
�	-.� �����%��
���#,ก�����)��
���.+,�#�กก��
��
#�� ,�12#,ก���2���')0����.(ก
,#�ก��.��0��,� ��������.+,�#�ก�YY�#,3-�	#,#�����-	
��������.(ก
,#�กก���
,�YY�!���4 &��!ก(�O���)+,�$	��%����ก�����4 
 ����+,����  ก����
���#,ก��'��(��)��
!
����2 �-	 ก����
���#,ก����.'��(��)�#�!�	�
� 
�!
&��(�O�+�!��ก6���)���0� ��.��	*���#������.!�����YY!
1��������0�YY!
��(��)�
��
�����0ก��ก��������ก���
ก�� �.�. 2546 ��!�� 35 �����0�YY!
ก����ก��1���0�!
 �.�. 
2542 12�ก6���)	-.���.ก*���,�
��
12�������.$	��%����ก��+��',)(}���'��(��)������%
��
����������S ��
����
0�ก�� ��ก���ก����
��� 12�+,����	�	*���#	)��&�ก�	���.ก*���, 
���
��
12�������.(0��(,�)�ก�����2����,� ก2����-	 �����%�*��
!
ก��� �YY� ��ก����
��
V&�
���)��
� #,��(��)����)��
� ����
#�� ,*�(�
��,������2 ',)+��!�	�&������)���!����ก,��.
(�O��
!
����2,*�(�
�ก��1�� ��	*���#&�ก���ก��	�,�12 �*�����ก�� &0�12�#,���2���')0��
#�ก���)��
�$	��%����ก����.(�O���0��,� !��ก6���)���,��)��.��0��,�12���.(�O����)��
�	-.� 
������#,����)+,�#�กก����
����%����ก��12�(กc��������(��)��%����ก����.+��$,��-	1)��
ก��')��) �!%�������� 12�"��ก
#$	��%����ก�� #�!�	���ก��,*�(�
�ก
#ก�� ��-	��
������
�������
0�ก�� �������S ��
����������2 12���
�������.�+�&��������
��
"��',))�,
�2กก����
���',)&0�'��(��)�(�O�P�� (School Based Management) 12��2กก����
���ก
#ก��
����(�-	�12�������.,� (Good Governance) ��.)�,����2ก�
!
���� �2ก��S���� �2ก����
'����&� �2กก������������ �2ก�������
,0	�12��2ก����������� (�O�(��-.	��-	&�ก���*�
�
�)���� 12��')��)+����ก��� 
�!
(�-.	&��������(�O�	
��� ������($��1$c��2�	�!� ��,(�c�12�
�	,�2�	�ก�����!�	�ก��$	����(��)� �%����ก�� 0��0� ��	�%
.�12����(��0�!
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7.  I��ก�����
J��=>ก����K�1LK�E�� 
 ก��� 
���ก����ก����(�i����)(�-.	ก���o����+�)&��(�O�����)���.�����S� ���
����ก�)#
!&# �!
�[YY� ������� 12���S���� ��#�
)���� 12��o�����&�ก��,*���0��
!�����%
	)������ก����	-.�+,�	)�����������$ &�ก����.#��*�&��(ก
,�2�*�(�c#!��(�i����),�ก2������$���	)��ก�
��S"��12����������%&�ก��#,ก����ก����.#��*�&��ก����ก��(�O�ก����ก��!2	,0��
!$	�
���0�0� ก��&����������������&�ก��#,ก����ก��12�ก���o������12�ก�����ก��(��)����
	)���!�	(�-.	� ,����ก��#,ก����ก��#��!�	�(�O�+�(�-.	�������2 �P������Y1�����0	�S�#ก�
+�) �.�. 2540 &��#,ก����ก��	���&��(ก
,������������S���� #,&����ก6���)(ก�.)�ก�ก����ก��
1���0�!
 �*�&��(ก
,�����0�YY!
ก����ก��1���0�!
 �.�. 2542 �������������)12��2กก��
#,����'��������12�ก�����ก��#,ก����ก�� ��.&��)�,�2ก 6 ���ก�� ����+,�,���� 

1) ��(	ก"��,����')��)12��������2�ก�2�)&�ก��� 
�!
  
2) ��ก��ก��#�)	*���#+������	�%
.�12��%����ก��  
3) ��ก��ก*���,��!�P��ก����ก��12�ก�����ก���S"��ก����ก�� 
4) ��ก���o����!�P���
0�0����� �S�#��)� 12����2�ก����ก����ก��12�ก��

�o��	)���!�	(�-.	�  
5) ก����,����)�ก���&0�&�ก��#,ก����ก�� 12�  
6) ก������������$	�����2 ��	���� 0��0� 12����� ก*���,&��ก������ก��#�)

	*���#ก����
���12�ก��#,ก����ก�����&�,���0��0�12����� ก*���,&��ก������ก��#�)
	*���#ก����
���12�ก��#,ก����ก�����&�,����
0�ก�� �������S ก����
�������212�ก��
��
����.�+� +�)��S�ก���ก��12��*��ก���($!�-����.ก����ก�� 12��%����ก��&�($!�-����.
ก����ก��',)!�� �%����ก��#���	*���#��	
���&�ก��!,�
�&#(ก�.)�ก�ก��#,ก����ก��$	�
!�(	���ก$���!����.ก6���)ก*���, ��	*���#12��������
,0	� ก����
���',)&0�'��(��)�(�O�
P�� (School-Based management : SBM) %-	���ก��!,�
�&#��.,���.��, ���#�(ก
,#�กก��!,�
�&#
$	��S�����2���������+,�����(��)��.	)��&ก2�0
, 12�������(ก�.)�$�	�ก��ก(��)���ก��.��, �2กก��
&�����0�0�12����������2($��������������&�ก��#,ก����ก�� (All For Education) 12�ก��
#,ก����ก����� &��(�O�+�(�-.	���0�0������2 (Education For All) ��ก(����ก�) 12���ก�%���
���� !2	,#��2ก$	�ก��!��#�	�12�%���,�2���ก����ก�� (�-.	&��ก��#,ก����ก��(�O�+�
	)���������
��
"�� ����S"�� 12�����!�P����ก2��ก��,�ก����ก�� ก��������ก���
ก�� 
(2549 : 12-76) +,�	�
��)$	�$��)"��ก
#�%����ก��$���-��P�� 4 ,��� �-	 ,����
0�ก�� ,���
�������S ,�����
����������2 12�,�����
����.�+� ����)2�(	�),,���� 
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 7.1   I��ก���������!�������B�ก�� 
  ����
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ก����ก�� 

9.6 ���������ก�($!�-����.ก����ก�� (�-.	ก�����(�
���S"��ก����ก��$	�
�%����ก��!������ก�����ก���S"��ก����ก��"�)&�($!�-����.ก����ก�� 

9.7 ���������ก��*��ก������	���!�P��ก����ก��12����(�
���S"��
ก����ก��&�ก�����(�
��%����ก��(�-.	(�O�P��&�ก���o��	)���(�O�����12�!�	(�-.	� 

10. ก�����(��
������������
0�ก��1ก�0��0� ��1�����ก��� 
�!
�-	 
10.1 ก����ก�� �*���#����!�	�ก�� �����������
0�ก��1ก�0��0� 
10.2 #,&��������� (��
�����������
, 12�(���
� �ก������
0�ก��(�-.	ก��

�o���ก���
0�0�� 12���S"��0��
!$	����0�0�&�0��0���	�%
.� 
10.3 ก�����(��
�&�����0�0�&�0��0� ��	�%
.� ($��������������&�ก
#ก������

�
0�ก��$	��%����ก�� 12���.#,',)����2 ��	���� 	���ก� ����)��� 12��%���	-.� ��.#,ก����ก�� 
10.4 ���(��
�&����ก��12ก(�2�.)�(��)����  �����ก��S������������2 

��	���� 0��0� ��	�%
.� 
11. ก�����������������-	&�ก���o���
0�ก��ก��%����ก��12�	���ก�	-.�

',)��1�����ก��� 
�!
 �-	 
11.1 ���������������-	 0��)(�2-	&�ก���o���
0�ก��ก��%����ก��$	�

�P (	ก0�12�	���ก��ก��	�������	�%
.� �����.#,ก����ก��$���-��P��12���,�	�,���ก�� ���
��
(�S&ก2�(��)� "�)&�($!�-����.ก����ก�� !���($!�-����.ก����ก�� 

11.2 �����(��-	$��)���������-	&�ก���o���
0�ก��ก�	���ก�!���4 ���
"�)&����(��12�!������(�� 

12. ก�����(��
�12������������
0�ก��1ก�����2 ��	���� 	���ก� ����)���
12��%���	-.���.#,ก����ก�� ',)��1�����ก��� 
�!
 �-	 

12.1 �*���#12���ก��$�	��2ก��#,ก����ก�� ����������!�	�ก��&�ก��
+,���ก���������,����
0�ก��$	�����2 ��	���� 	���ก� ����)��� 12��%�������	-.���.#,
ก����ก�� 

12.2 ���(��
� �������ก���o���
0�ก��12�ก���o����S"��ก��(��)����
&�ก��#,ก����ก��$	�����2 ��	���� 	���ก� ����)��� 12��%�������	-.���.#,ก����ก�� 
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12.3 #,&����ก��12ก(�2�.)�(��)����&�ก��#,ก����ก��$	�����2 ��	���� 
	���ก� ����)��� 12��%�������	-.���.#,ก����ก�� 
 
 7.2   I��ก���������!�������C�� �M 
  ก����
�������������S$	��%����ก������(�������(�O�	
��� &�ก����
���#,ก����
�����2�	�!� '����&�!��#�	�+,� )�,�2กก����
�������(����2��5��
V  12���
����������S1��
����(����2��� &����ก��#,���2���')0��#�ก���)��
�$	��%����ก�� ������#,����)+,�#�ก��
ก����
&0���
���#,ก��(�-.	���')0�����ก����ก�� ����2&��(ก
,��S"����.,�$���!�	���(��)� 
  "��ก
#$	��%����ก��$���-��P��,����������S$	������
����%����ก�� 
#�!�	�� 
�!
!��ก6���)��.(ก�.)�$�	� �-	 
  ก. �����0�YY!
ก����ก��1���0�!
 �.�. 2542 

1. ��
���12�#,ก����ก��,����������S !����.ก������ก��#�)	*���#��&�� 
2. ���S�ก���ก���%����ก��$���-��P�� (�-.	�*�������.ก*�ก�12����(��
�

�������ก
#ก��$	��%����ก�� ���ก	�,��) ���1������ก��	� ���1����� ���1��	���ก�0��0� 
���1��	���ก��ก��	�������	�%
.� ���1���
�)�(ก��$	��%����ก��12���������S��o
 #*����
ก���ก�� ��S���!
 �2ก(กS]� �
��ก������� ก��(2-	ก������ก���ก��12�ก���ก�� ����ก��
,*���!*�1���� 12�ก�����#�ก!*�1���� &��(�O�+�!����.ก*���,&�ก6ก������&�������
���
�%����ก��(�O�ก���ก��12�(2$���ก��$	��S�ก���ก���%����ก�� 

3. �ก��	� ,�12 �*�����ก�� &0� 12�#,���2���')0��#�ก���)��
�$	�
�%����ก�� �����.(�O���.��0��,�!��ก6���)���,��)��.��0��,�12���.(�O����)��
�	-.� ������#,��
��)+,�#�ก��
ก��$	��%����ก��12�(กc��������(��)�ก����ก����.+��$,��-	1)��ก��')��) 
�!%�������� 12�"��ก
#�2ก$	��%����ก�� 
 $. �����0�YY!
��(��)���
�����0ก��ก��������ก���
ก�� �.�. 2546 

1. ������ก����,����)�ก�(�-.	ก����ก��������������,�12���2�ก� ก��(�
� 
ก����,� �%����. 12����)��
�	-.�$	��%����ก�� &��(�O�+�!��ก6���) ��(��)� 12�$�	����
$	������0ก�� 

2. � 
�!
���	-.�!����.+,����	����)#�ก�P��!�����ก��ก��������ก���
ก��
�2,ก��������ก���
ก�� (2$��
ก���"�ก����ก�� (2$��
ก���S�ก���ก��ก����ก��$���-��P�� 
(2$��
ก���S�ก���ก��ก��	�,���ก�� (2$��
ก���S�ก���ก��ก��	�0����ก��12����	*���)ก��
�*��ก���($!�-����.ก����ก�� ���������	-.���.ก�������	����) 
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3. ,*�(�
����!����.+,���ก��ก��#�)	*���#12��	�	*���# 
  �. ก6ก������ก*���,�2ก(กS]�ก��1���������0ก��&��%����ก����.#,
ก����ก��$���-��P��  

1. �
(������ 12�#,�*��')��) 12�1���o��ก����ก��$	��%����ก�� 
2. (��	$	#,!���������S(�
�	�,�����.�+� 

  �%����ก��$���-��P����$	�$��)$	�"��ก
#,����������S��.#�!�	�� 
�!
 ,���� 
1. ก��#,�*�12�(��	$	�������S ��1�����ก��� 
�!
�-	 

1.1 ก���
(������ 12��o���')��)���ก����ก�� 
1.1.1 �
(�������
����12�)������!��$	�����)���(��-	�%����ก�� 

+,�1ก� (�i����)(0
�)������!����,�0�!
 1���o��(���Pก
#12�����1���0�!
 1��ก����ก��
1���0�!
1��� 
�!
��0ก��$	�ก��������ก���
ก�� 12�1���o��ก����ก��$���-��P�� 

1.1.2 ��ก��$�	!ก2��2ก��� 
�!
���12�(�i����)ก��&����
ก��
�����S���ก��,� +,�1ก� (�i����)ก��&����
ก�������S� (Public Service Agreement : PSA) 
$�	!ก2�ก��#,�*��2�2
! (Service Delivery Agreement : SDA) $�	!ก2��2ก��� 
�!
���$	�($!
�-����.12��2ก��,*�(�
����$	��%����ก����.!�	�,*�(�
�ก�� (�-.	&�����2�$�	!ก2���.�%����ก���*�
ก�($!�-����.ก����ก�� 

1.1.3 ��ก�� �
(������ �
#)ก��#,12��o��ก����ก��$	��%����ก��
!��ก�	��
����$	�($!�-����.ก����ก�� 12�!������!�	�ก��$	��%����ก�� 

1.1.4 �
(�������2ก��,*�(�
����$	��%����ก��!��$�	!ก2���.�*�ก�
($!�-����.ก����ก��,�����
��S ��S"�� (�2� !2	,#�!����� 3�.�!�	��*���S!������2�2
!$	�
	���ก�12��2�2
!���/'���ก�� 

1.1.5 #,�*�$�	��2�����(���2ก����ก�� �
(������ �
#) (�-.	&0�&�ก��
�
(�������"��1�,2�	���.���2ก����!�	ก��#,ก����ก��$	��%����ก�� 

1.1.6 (�)1���$�	��2�����(��&��($!�-����.ก����ก�� 12������S�
������ 

1.2 ก��#,�*�1��ก2)���� ��-	1���o��ก����ก�� ',)��1�����ก��� 
�!
  
�-	 ���2�ก����ก����ก�� �ก(��)� �S�ก���ก���%����ก�� 12�0��0����������� ,*�(�
�ก��,���� 

1.2.1 �����"��ก
#ก��#,ก����ก��$	��%����ก�� 12���ก����)���
$�	��2�����(����.(ก�.)�$�	� 
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1.2.2 �
(�������"��1�,2�	�$	��%����ก����.���2ก����!�	ก��#,
ก����ก�� (SWOT) 12����(�
��%��"��$	��%����ก�� 

1.2.3 ก*���,�
�)���� (Vision) ���ก
# (Mission) 12�(�i�������� 
(Corporate Objective) $	��%����ก�� 

1.2.4 ก*���,ก2)����$	��%����ก�� 
1.2.5 ก* � � � , � 2 � 2
 ! (Outputs)� 2 2 � ��  (Outcomes)1 2 � ! � 0�� � ,

�����*�(�c# (Key Performance Indicators : KPIs) ',)#,�*�(�O�$�	��2�����(�� 
1.2.6 ก*���,(�i����)��)����ก2��$	��2�2
!&�(0
���
��S ��S"�� 

12��22�����.�	,�2�	�ก��2ก��� 
�!
���$	��%����ก����.#��*�����$�	!ก2�ก�($!�-����.
ก����ก�� 

1.2.7 #,�*���)2�(	�),'�������� 1����� ���/'���ก�� 12�ก
#ก���
�2ก 

1.2.8 #,&����~[������
,(�c�#�ก���(ก�.)�$�	� (�-.	�������12��*�(��	
$	�����(�c�0	�!�	�S�ก���ก���%����ก�� 

1.2.9 (�)1������ก��!�	�����S0� 12������.(ก�.)�$�	� 
1.3 ก���
(����������(������ก��(��	$	�������S ��1�����ก��

� 
�!
�-	 
1.3.1 #,�*���)2�(	�),1���������S 1����� ���/'���ก�� &��������

(0-.	�')�ก��2�2
!12��22��� !��!�0���,�����*�(�c#$	��%����ก�� ���	�ก��
(������ 12�#,2*�,�
�����*��Y$	�1����� ���/'���ก�� (�-.	($!�-����.ก����ก��1#���')��) 1���o����!�P��ก����ก��
$���-��P�� �2ก(กS]� $��!	�12��
��ก��#,!���������S&���%����ก��,*�(�
�ก�� 

1.3.2 #,�*�ก�	������Sก��#��)��)����ก2�� (Medium Term 
Expenditure Framework : MTEF) ',)�
(�������')��)����)(��-	��.��ก��(�2�.)�1�2�+�#�ก(,
� 
�
(�������2ก��,*�(�
�������������S��.������$	��%����ก�� (�-.	���(�i����)�2�2
!��.!�	�ก��
,*�(�
�ก��&� 3 ��$������� ���	�ก����1����� ���/'���ก�� 12�ก
#ก����2ก&���	,�2�	�ก�
�����S��)+,�$	��%����ก�����#�ก(�
��������S12�(�
��	ก�������S 

1.3.3 #,�*��*�$	���������S$	��%����ก�� 12�ก�	������Sก��
��)#��)��)����ก2�� (MTEF) (��	!�	($!�-����.ก����ก�� (�-.	�
#��S�����(�������	,�2�	�(0
�
�')��) 
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1.3.4 #,�*�����$�	!ก2���
ก���2�2
! (����$�	!ก2��2ก��� 
�!
���) $	�
�%����ก����.#�!�	��*�ก�($!�-����.ก����ก��(�-.	+,����������S',)��(�i����) ก��&����
ก����.
�	,�2�	�ก�1��ก2)����$	��%����ก�� ',)��������(�c�0	�$	��S�ก���ก���%����ก�� 

2. ก��#,����������S ��1�����ก��� 
�!
�-	 
2.1 ก��#,����������S"�)&��%����ก�� 

2.1.1 #,�*�$�	!ก2���
ก���2�2
!$	��%����ก��ก�($!�-����.ก����ก�� (�-.	
+,����������S 

2.1.2 ��ก��$�	��2ก��#,����������S��.�*��ก����S�ก���ก��ก����ก��
$���-��P��1#������($!�-����.ก����ก��1#��&���%����ก������ &�(�-.	��')��) 1���o�� 
��!�P�� ก����ก��$���-��P�� �2ก(กS]� $��!	� 12��
��ก��#,����������S 

2.1.3 !��#�	�ก�	���(�
��������S��.+,���#�ก�2ก(กS]�12��
��ก��
#,�����.($!�-����.ก����ก��1#�� !2	,#�!��#�	���(�
��	ก�������S��.+,�#�ก1��ก����,�
���)�ก� 

2.1.4 �
(������ก
#ก���!��"��ก
#�����.#�!�	�,*�(�
�ก��!����!�P��
'����������)��� 12�!��1����� ���/'���ก��$	��%����ก�� (�-.	#,2*�,������*��Y 12�
ก*���, �������S ���)�ก�$	�1!�2���)��� ���/'���ก�� &��(�O�+�!��ก�	���(�
�
�������S��.+,��� 12���(�
��	ก�������S!��1����,����)�ก� 

2.1.5 ������ �ก�	��������S��)#� �)��)����ก2��  (MTEF)&��
�	,�2�	�ก�ก�	���(�
���.+,��� 

2.1.6 #,�*���)2�(	�),1��� 
�!
ก�����#*����������S 3�.�����1����� 
���/'���ก�� ��.�	,�2�	���(�
��������S��.+,���12���(�
��	ก�������S��.+,�!��1��
��,����)�ก� 

2.1.7 #,�*�$�	����!ก2��2�2
!$	�����)���"�)&��%����ก�� 12�ก*���,
������
,0	� 

2.1.8 �*�(��	1��� 
�!
ก�����#*����������S 12�����$�	!ก2��2�2
!
$	����(�c�0	��S�ก���ก���%����ก�� 

2.1.9 1#��ก��#,�����(�
�12�#,�*�$�	!ก2��2�2
!&������)���"�)&�
�%����ก�� ��+�,*�(�
�ก��!��1��� 
�!
ก�����#*����������S 

2.2 ก��(�
ก#��)12�ก��	���!
�������S ��1�����ก��� 
�!
�-	 
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2.2.1 #,�*�1��ก��&0��������S��)+!����',)ก*���,� 
�
�� 
�!
���
��)(,-	�&��(�O�+�!��1��� 
�!
ก�����#*����������S 12������1)ก(�O���)+!����(�O���
���2�ก���	�,���� ��2���� (1)ก(�O�������"S]� 12����ก�	�����) 12���,*�(�
�ก�� (!��
�')��)�
(��) 

2.2.2 (��	1��ก��&0��������S��(�
����(�-.	$		���!
(�
����#*���,(�O�
��)+!��������($!�-����.ก����ก��+�)��S�ก���ก��ก����ก��$���-��P��������(��	!�	
�*��ก�������S 

2.2.3 (�
ก#��)�������S���("�!���4&��(�O�+�!��1��� 
�!
ก�����#*���
12�	���!
ก��&0��������S$	��%����ก��!�����("�12���)ก��!����.+,����������S 

2.3 ก��'	�(�
��������S ��1�����ก��� 
�!
�-	 ก��'	�(�
�&��(�O�+�!��
$��!	�12��
��ก����.ก������ก���2�ก*���, 

3. ก��!��#�	� !
,!�� ���(�
��2 12���)����2ก��&0�(�
�12��2ก��,*�(�
���� 
��1�����ก��� 
�!
�-	 

3.1 ก��!��#�	�!
,!��ก��&0�(�
�12��2ก��,*�(�
���� 
3.1.1 #,�*�1��ก��!��#�	� !
,!��ก��&0�(�
����(�
��������S12�(�
�

�	ก �������S$	��%����ก��&��(�O�+�!��1��� 
�!
ก�����#*����������S 12�1��ก��
&0��������S��)+!���� 

3.1.2 #,�*�1��ก��!��#�	� !
,!���2ก��,*�(�
����!��$�	!ก2�ก��
&����
ก���2�2
!$	��%����ก��&��(�O�+�!��1��� 
�!
ก�����#*����������S 12�1��ก��
&0��������S��)+!���� 

3.1.3 #,�*�1��ก��ก*�ก�!��#�	�!
,!��12��i	�ก�����(��.)��*����
'���ก����.������(��.)���� 

3.1.4 ������1��12�,*�(�
�ก��!��#�	� !
,!�� 12��
(��&��(�O�+�!��
1��ก��!��#�	� !
,!��$	��%����ก�� ',)(}���'���ก����.������(��.)���� 

3.1.5 #,�*�$�	�����2ก��!��#�	� !
,!�� 12��
(�� ���	����(��	$�	�[Y��
��.	�#�*�&��ก��,*�(�
����+��������2�*�(�c# (�-.	&���%����ก��(���1ก��[Y��+,����%��ก��S� 

3.1.6 ��)����2ก��,*�(�
�ก��!��#�	�!�	�S�ก���ก���%����ก��$��
�-��P�� 

3.1.7 ����$�	��2�����(����.+,�12�#,��)���$�	��2ก��&0��������S�2
ก��,*�(�
����$	��%����ก��(�O���)+!����!�	($!�-����.ก����ก�� 
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3.2 ก�����(�
��2ก��&0�(�
�12��2ก��,*�(�
����',)��1�����ก��� 
�!
 �-	 
3.2.1 ก*���,�[##)�2ก�����*�(�c# 12�!�0���, (Key Performance Indicators : 

KPIs) $	��%����ก�� 
3.2.2 #,�*�!�0���,�����*�(�c#$	��2�2
!��.ก*���,!��$�	!ก2�ก��&����
ก��

�2�2
!$	��%����ก�� 
3.2.3 �����(��-.	��-	(�-.	ก�����(�
��2 �2�2
!!��!�0���,�����*�(�c#��.

ก*���,+��!��$�	!ก2�ก��&����
ก���2�2
!$	��%����ก�� 
3.2.4 ���(�
�1��ก2)���� 12�1��� 
�!
ก�����#*���$	��%����ก��12�

#,�*���)������#*��� 
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4. #,�*���!�P�� "�������*����$����0ก�����12����2�ก����ก����ก��&�
�%����ก�� 

5. ���(�
��2ก��� 
�!
���!����!�P��$	�$����0ก�����12����2�ก����ก��
��ก��(�-.	(��	 	��ก���ก��$����0ก�����12����2�ก����ก����ก��(	.ก.�.�.) ($!�-����.ก����ก�� 
��-	� 
�!
������.!����.ก*���,+��&�ก6���)	-.���-	!����. 	��ก���ก��$����0ก�����12����2�ก�
���ก����ก��(	.ก.�.�.) ($!�-����.ก����ก����-	�S�ก���ก���%����ก���	����) 

6. �.�&��$����0ก�����12����2�ก����ก����ก��		ก#�ก��0ก��ก�S�$�,��S���!

!����!�P��!*�1������-	$�,��S���!
�
(�� 

7. ���#�12�1!��!������2&��,*���!*�1����������0��) !*�1������� 12�!*�1�������2�ก�
���ก����ก��&��%����ก�� 

8. �.�&��$����0ก�����12����2�ก����ก����ก����.	)����������,2	�� 
�!
������.��0ก��
		ก#�ก��0ก�� (�-.	�#�ก����������5!
+��,� ��-	+����������� ��-	+��������(��������-	���2ก��
���(�
��,2	�� 
�!
������.��0ก��!.*�ก���(กS]���.ก���ก��$����0ก�����12����2�ก����ก����ก�� 
(ก.�.�.) ก*���, 

9. �.�&��$����0ก�����12����2�ก����ก����ก����.	)����������,2	�� 
�!
������.
��0ก�� � 
�!
������.&�!*�1������.#�+,���1!��!��!�	+� 

10. �.����#�$����0ก�����12����2�ก����ก����ก����.		ก#�ก��0ก��+�12�� ก2�($����
��0ก��',)	���!
	��ก���ก��$����0ก�����12����2�ก����ก����ก�� (	.ก.�.�.) ($!�-����.ก����ก�� 
!���2ก(กS]�12��
��ก����.ก���ก��$����0ก�����12����2�ก����ก����ก�� (ก.�.�.) ก*���, 

11. �.�&��$����0ก�����12����2�ก����ก����ก���ก��ก��&�!*�1���� 
12. ก��(2-.	�$��(�
�(,-	�$����0ก�����12����2�ก����ก����ก��&��%����ก�� 
13. )ก)�	�(0
,0�(ก�)�!
$����0ก�����12����2�ก����ก����ก����.�������
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(�
.�

���������� ���2���,�(,��(�O���.���#ก�� 
14. 1#��$����0ก�����12����2�ก����ก����ก����.+,���ก�����#�&������%��"����� 

��!�P����S"����� ��!�P���
0�0�� #��)����S�
0�0�� (กS]�ก�����(�
��2��� ��(��)�
1��1�� �2ก(กS]�12��
��� 
�!
��0ก�� �����������.$	�$����0ก��&�P���(�O��2(�-	���.,� 
!���2ก(กS]�12��
��ก����.ก���ก��$����0ก�����12����2�ก����ก����ก�� (ก.�.�.) ก*���, 
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15. � 
�!
!�(�O�!�	)�����.,�1ก����&!������Y0�12��o�����	)��&!������Y0�&����
������� �ก��(#!�!
��.,� ��S���� #�
)���� 12�#��)����S�
0�0����.(������!���2ก(กS]�
12��
��ก����.ก���ก��$����0ก�����12����2�ก����ก����ก�� (ก.�.�.) ก*���, 

16. ���(��
� ����������	)��&!������Y0� ',)ก��&��+���ก�� mnก	��� ,������-	
� 
�!
����
#)12��o��!����(��)���. ก.�.�. ก*���, 

17. �ก���
�)',)(������,	)��(��	 
18. (��
������12��o��&�����	)��&!������Y0����
�) �i	�ก��
&�����	)��&!������Y0�

ก���*��
,�
�)12�,*�(�
�ก������
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�) 

19. �
#��S�	��Y�!��-	)�)��ก��	��Y�!&��2�		ก$	�$����0ก����� 12����2�ก����ก��
��ก�� 

20. �.�1!��!���S�ก���ก���	����$����0ก�����12����2�ก����ก����ก��ก�S�%�ก
ก2�������-	��(�!�	�������)���(�O����+��(2-.	�&�&�ก���ก��	����	����0��
�+!)	���
������ก�!�
)����(�O������$!���P������Y1�����0	�S�#ก�+�) 

21. �.�&��$����0ก����� 12����2ก�����ก����ก��		ก#�ก��0ก�� ก�S� 
  - (#c����)+��	�#� 
�!
������.��0ก��+,�',)��.*�(��	 
  - ����+�� 
�!
���!�������������$	������0ก�� 
  - $�,��S���!
�.�+� 
  - ก���ก��$����0ก�����12����2�ก����ก����ก�� (ก.�.�.)��-	 	��ก���ก��$����0ก��
���12����2�ก����ก����ก�� (	.ก.�.�.) ($!�-����.ก����ก�� ���!
���(�O����+��(2-.	�&�&�ก���ก��	�
���	����0��
�+!)	���������ก�!�
)����(�O������$!���P������Y1�����0	�S�#ก�+�) 
  - �����0ก��(2
ก��-	)��!*�1���� 
  - +�������%� 
�!
��0ก��&��������
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"��(ก
,����
��
�2&���,�	�(�O���.
�	&#$	������0ก�� 

22. �.�1!��!���S�ก���ก���	����ก�S�$����0ก�����12����2�ก����ก����ก��%�ก
ก2�������-	��(�!�	�������)����)�	����������%&�	���.#�� 
�!
������.��0ก���ก���	�&�������.
��0ก�� ��-	����5!
!�+��(������ก�!*�1����������.��0ก�� �.�&��$����0ก�����12����2�ก�
���ก����ก��		ก#�ก��0ก�� ก�S��)�	����������%&�	���.#�� 
�!
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���12����2�ก����ก����ก�� (ก.�.�.)��-	 	��ก���ก��$����0ก�����12����2�ก����ก����ก�� (	.ก.�.�.) 
($!�-����.ก����ก�� 

23. �.�&��$����0ก�����12����2�ก����ก����ก����.��'��#*���ก',)�*��.�$	���2��-	
!�	���'��#*���ก',)�*��
��ก��%����.��,&��#*���ก&������
,��.+,�ก���*�',)��������-	�����
,
2��'��		ก#�ก��0ก�� 
 �%����ก��$���-��P����$	�$��)$	�"��ก
#,�����
����������2��.#�!�	�� 
�!
 ,���� 
 1.  ก�����1��	!��ก*�2�12�ก*���,!*�1���� ��1�����ก��� 
�!
�-	 
 1.1  ก���
(������12����1��	!��ก*�2��� 

1.1.1 �
(������"��ก
#12����(�
��"������!�	�ก��ก*�2���ก�"��ก
#$	��%����ก�� 
1.1.2 #,�*�1��	!��ก*�2�$����0ก�����12����2�ก����ก����ก��$	��%����ก��

',)����(�c�0	�$	��S�ก���ก���%����ก��$���-��P��!��(กS]���.ก���ก��$����0ก�����12�
���2�ก����ก����ก��(ก.�.�.) ก*���, 

1.1.3 �*�(��	1��	!��ก*�2�(�-.	$	����(�c�0	�!�	 	��ก���ก��$����0ก��
���12����2�ก����ก����ก�� (	.ก.�.�.) ($!�-����.ก����ก�� 

1.1.4 �*�1��	!��ก*�2�$	��%����ก�����ก��� 
�!
 
 1.2  ก��ก*���,!*�1���� ��1�����ก��� 
�!
�-	 

1.2.1 �%����ก��#,�*�"�������*����$����0ก�����12����2�ก����ก����ก�� 
 1.2.2 �*�1��	!��ก*�2���ก*���,!*�1����$����0ก�����12����2�ก����ก����ก��
$	��%����ก��(�-.	�*�(��	  	��ก���ก��$����0ก�����12����2�ก����ก����ก��(	.ก.�.�.) ($!�-����.
ก����ก�� 12���-	 ก���ก��$����0ก�����12����2�ก����ก����ก�� (ก.�.�.) 12��1!�ก�S��
#��S�	���!
 
 1.3  ก��$	(2-.	�!*�1�������2�ก����ก����ก��12��
�)P���$����0ก����� ',)��
1�����ก��� 
�!
 �-	 

1.3.1 �%����ก��$	�������ก��ก*���,!*�1����/$	(2-.	��
�)P���/$	
(�2�.)�1�2�(�-.	�+$!*�1����/$	ก*���,!*�1����(�
.�#�ก$����0ก�����12����2�ก����ก����ก��
$	��%����ก��+�)��*��ก���($!�-����.ก����ก�� 
 1.3.2 ���(�
�(�-.	$	(2-.	��
�)P���/$	(�2�.)�1�2�(�-.	�+$!*�1����/$	ก*���,
!*�1����(�
.�$����0ก�����12����2�ก����ก����ก��!���2ก(กS]���. ก���ก��$����0ก�����12����2�ก�
���ก����ก�� (ก.�.�.) ก*���, 
 1.3.3 ����*�$	�������ก*���,!*�1����/(�-.	(2-.	��
�)P���/$	(�2�.)�1�2�(�-.	�+$
!*�1����/$	ก*���,!*�1����(�
.�#�ก$����0ก�����12����2�ก����ก����ก��$	��%����ก��!�	�*��ก���($!
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�-����.ก����ก��(�-.	�*�(��	 	��ก���ก��$����0ก�����12����2�ก����ก����ก�� (	.ก.�.�.) ($!�-����.ก����ก�� 
12���-	 ก���ก��$����0ก�����12����2�ก����ก����ก�� (ก.�.�.) 12��1!�ก�S��
#��S�	���!
12�(��	�����
	*���#1!��!�� 
 2.  ก�������12����#�1!��!�� ��1�����ก��� 
�!
�-	 
 2.1  ,*�(�
�ก�������(�-.	���#�����2($������0ก�����12����2�ก����ก����ก��
&��%����ก��ก�S�+,����	� 
  2.1.1  ก���	�1$��$�  ก���	��,(2-	ก 12�ก���,(2-	ก&�ก�S�#*�(�O���-	��(�!�
�
(��&�!*�1����������0��) ��� 12����2�ก�	*���##�ก 	��ก���ก��$����0ก�����12����2�ก����ก��
��ก�� (	.ก.�.�.)($!�-����.ก����ก�����ก����ก��	-.�&��%����ก��  &��,*�(�
�ก��!���2ก(กS]�12�
�
��ก����. ก.�.�.ก*���, 
 2.1.2  ก�����#�1!��!�����0*���Yก����-	���(0�.)�0�Y��,���� 
 2.1.2.1 &���%����ก��(��	(�!��212�����#*�(�O�	)���)
.�!�	ก��(��)�ก���	�$	�
�%����ก��+�)��*��ก���($!�-����.ก����ก�� (�-.	$	����(�c�0	�#�ก 	��ก���ก��$����0ก�����12����2�ก�
���ก����ก��(	.ก.�.�).($!�-��ก����ก��12�$		���!
!�	 ก���ก��$����0ก�����12����2�ก����ก����ก��(ก.�.�.) 
 2.1.2.2  (�-.	ก���ก��$����0ก�����12����2�ก����ก����ก��(ก.�.�.) 	���!

12��&���%����ก��,*�(�
�ก�����#�12�1!��!��&�!*�1�����
�)P���12�&��+,���(�
�(,-	�!����.ก���ก��
$����0ก�����12����2�ก����ก����ก��(ก.�.�.)ก*���, 
 2.2  ก��#���2�ก#������#*�12�2�ก#���0.����� ��1�����ก��� 
�!
�-	 
  2.2.1 ก�S�ก��#���2�ก#������#*�12�2�ก#���0.�����',)&0�(�
��������S&�� 
,*�(�
�ก��!���2ก(กS]�12��
��ก����.ก������ก���2���-	!���2ก(กS]�12��
��ก����.
�*��ก����S�ก���ก��ก����ก��$���-��P��ก*���, 
 2.2.2 ก�S�ก��#���2�ก#������#*�12�2�ก#���0.����� ก�S�	-.��	ก(��-	#�ก$�	 
2.1.1 �%����ก�������%,*�(�
�ก��#���2�ก#������#*�12�2�ก#���0.�����$	��%����ก��+,� ',)&0�
(�
���)+,�$	��%����ก�� "�)&!��2ก(กS]�12��
��ก����.�%����ก��ก*���, 
 2.3  ก��1!��!�� )��) '	�$����0ก�����12����2�ก����ก����ก�� ��1�����ก��� 
�!
�-	 
 2.3.1  ก��)��)$����0ก�����12����2�ก����ก����ก��ก��)��)$����0ก�����
12����2�ก����ก����ก��&�($!�-����.ก����ก����-	($!�-����.ก����ก��	-.� 
 2.3.1.1 (��	�*���	�$	)��)+�)��*��ก���($!�-����.ก����ก��(�-.	
,*�(�
�ก���*�(��		��ก���ก��$����0ก�����12����2�ก����ก����ก��(	.ก.�.�.)($!�-����.ก����ก�� 
(�-.	�
#��S�	���!
$	�����������)��)12������)��)12��1!�ก�S� 
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 2.3.1.2 ���#�1!��!��$����0ก�����12����2�ก����ก����ก����.��)��)��
#�ก�%����ก��	-.�&�($!�-����.ก����ก����-	($!�-����.ก����ก��	-.� �*����!*�1����$����0ก�����
12����2�ก����ก����ก�� 
 2.3.1.3 ��)���ก�����#�1!��!��12�$�	��2����!
����!�+�)��*��ก���($!
�-����.ก����ก��(�-.	#,�*���(��)�����!
!�	+� 
 2.3.2 ก��'	���-	ก��(�2�.)��%���$	�$����0ก����-	��ก���������	�%
.� 
 2.3.2.1 (��	�*���	�$	'	�$	�$����0ก����ก���������	�%
.�+�)�
($!�-����.ก����ก��ก*���, 
 2.3.2.2 ���#�1!��!��!���2ก(กS]�12��
��ก����.ก���ก��$����0ก�����
12����2�ก����ก����ก�� (ก.�.�.)  ��-	  	��ก���ก��$����0ก�����12����2�ก����ก����ก��    
(	.ก.�.�.) ($!�-����.ก����ก��ก*���, 

2.4 ก�����#�ก2�($������0ก�� ��1�����ก��� 
�!
�-	 
      ก�����#�ก2�($������0ก��!��ก6���)���,��)��(��)�$����0ก�����12�
���2�ก����ก����ก�� ก�S�		ก#�ก��0ก�� 		ก#�ก��0ก��!���!
�S��P��!�� 		ก#�ก
��0ก��(�-.	����0ก������!��ก6���)���,��)ก������0ก������ 12�2�		ก#�ก��ก�������
��	�%
.���-	$����0ก��	-.���.+��&0�$����0ก�����12����2�ก����ก����ก�� 
  ก�S�		ก#�ก��0ก�� (��	�*�$	$	����$	ก2�($������0ก��+�)��*��ก���
($!�-����.ก����ก��(�-.	$		���!
 	��ก���ก��$����0ก�����12����2�ก����ก����ก��(	.ก.�.�.) 
($!�-����.ก����ก�� �*����!*�1����$����0ก�����12����2�ก����ก����ก�� &�������	*���# �.����#�
12�1!��!��ก�S�		ก#�ก��0ก��!���!
�S��P��!�� &��)-.�(�-.	�$	ก2�($������0ก��"�)&�
ก*���,(�2���.�S��P��!��	���!
1!�+��(ก
� 4 �� &�������	*���# �.����#�12�1!��!��ก�S�		ก#�ก
��0ก��(�-.	����0ก������!��ก6���)���,��)ก������0ก������ &��)-.�(�-.	�$	ก2�($����
��0ก��"�)&�ก*���, 180 �� ��!��1!������#�ก��0ก������ &�������	*���#�.����#�12�1!��!��
ก�S�2�		ก#�ก��ก���������	�%
.���-	$����0ก��	-.���.+��&0�$����0ก�����12����2�ก����ก��
��ก������($������0ก��(�O�$����0ก�����12����2�ก����ก����ก��&�($!�-����.ก����ก�� &�������
	*���#�.����#�12�1!��!������2��.!�	�ก��#���($������0ก��(��	(�-.	�+�&��ก���ก��$����0ก��
���12����2�ก����ก����ก��(ก.�.�.) ��-	�����. ก���ก��$����0ก�����12����2�ก����ก����ก�� 
(ก.�.�.) �	����)�
#��S�	���!
 (�-.	+,���	���!
12��&�������	*���#�.����#�12�1!��!�� 

2.5 ก���ก����0ก��1��12��ก��ก��&�!*�1���� ��1�����ก��� 
�!
�-	ก�S���.+��
�����,*���!*�1�������	*���)ก���%����ก�� ��-	��1!�+��	�#� 
�!
��0ก��+,�&���	����	*���)ก��
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�%����ก���ก����0ก��1�� %�����	����	*���)ก���%����ก���2�)��&�����	*���)ก���*��ก���($!
�-����.ก����ก��1!��!���	����	*���)ก���%����ก����&,�����.��ก����0ก��1�� %��+�������,*���
!*�1�����	����	*���)ก���*��ก���($!�-����.ก����ก����-	��1!�+��	�#� 
�!
��0ก��+,�&���%����ก��
(��	$����0ก����.(������ &�����	*���)ก���*��ก���($!�-����.ก����ก��1!��!��$����0ก��&��%����ก�� 
��&,�����.�(�O�����ก����0ก��1�� ก�S�!*�1����$����0ก�����12����2�ก����ก����ก��!*�1����&,
����2� ��-	���,*���!*�1����+�������%� 
�!
������.��0ก��+,� &�������	*���#�.����#�12�1!��!�� �.�&��
$����0ก�����12����2�ก����ก����ก���ก��ก��&�!*�1���� 
 3.  ก��(��
����������
��
"��&�ก��� 
�!
��0ก�� ��1�����ก��� 
�!
�-	 
 3.1  ก���o��$����0ก�����12����2�ก����ก����ก�� 
 3.1.1  ก���o��ก�	��	����)ก��� 
�!
������. 

3.1.1.1 ���	*���)ก���%����ก��,*�(�
�ก���P��
(��1ก������.+,���ก�������
12����#�1!��!��(�O�$����0ก�����12����2�ก����ก����ก��&��%����ก�� 

3.1.1.2 1#��"��������!�P����S"����� ��!�P���
0�0�� #��)����S
�
0�0�� (กS]�ก�����(�
��2��� �2� 1ก�$����0ก�����12����2�ก����ก����ก��&��%����ก��ก�	���
ก���	����)������.&��� 
�!
��� 

3.1.1.3 ,*�(�
�ก��!
,!�� ���(�
��212�#,&����ก���o��!������
(������12�!�	(�-.	� 
 3.1.2  ก���o���������� 
�!
������.��0ก�� ��1�����ก��� 
�!
�-	 

3.1.2.1 ��ก�� �
(������ ����!�	�ก��#*�(�O�&�ก���o��!�(	�$	�
$����0ก�����12����2�ก����ก����ก��12��%����ก�� 
 3.1.2.2 ก*���,�2ก��!�ก���o��&���	,�2�	�ก�����!�	�ก��#*�(�O�
&�ก���o��!�(	�$	�$����0ก�����12����2�ก����ก����ก��12��%����ก�� 
 3.1.2.3 ,*�(�
�ก���o��!���2ก��!� 
 3.1.2.4 !
,!�� ���(�
�ก���o�� 
 3.1.2.5 ��)����2ก��,*�(�
����+�)��*��ก���($!�-����.ก����ก�� 
 3.1.3  ก���o��ก�	�(2-.	�!*�1���� ��1�����ก��� 
�!
�-	 
 3.1.3.1 ��ก�� �
(������ ��S2ก�S�(}����*����!*�1���� 2ก�S���� !��
!*�1������.+,���ก���������ก*���,!*�1����$	�$����0ก�����12����2�ก����ก����ก��&��%����ก�� 
 3.1.3.2 ,*�(�
�ก��	���(�-.	(�
.����������� �ก�� (#!�!
��.,� ��S���� 
#�
)����12�#��)����S�
0�0����.(������ 



มห
าวิท

ยาล
ัยรา

ชภัฏ
ยะล

า

75 

 

 3.1.3.3 !
,!�� ���(�
�ก���o�� 
 3.1.4  ก���o��ก�S�+������ก�����(�
��
�)P��� ��1�����ก��� 
�!
�-	 
 3.1.4.1 ,*�(�
�ก��!���2ก(กS]�12��
��ก����. ก���ก��$����0ก�����
12����2�ก����ก����ก��(ก.�.�.) ก*���, 
 3.1.4.2 ��)����2ก��,*�(�
����+�)��*��ก���($!�-����.ก����ก�� 

3.2 ก��(2-.	�$��(�
�(,-	�$����0ก�����12����2�ก����ก����ก�� 
 3.2.1 ก��(2-.	�$��(�
�(,-	�ก�S��ก!
12�ก�S��
(����1�����ก��� 
�!
�-	 
 3.2.1.1 ���	*���)ก���%����ก��1!��!���S�ก���ก���
#��S�����,�
����0	�$	�$����0ก�����12����2�ก����ก����ก��&��%����ก�� 
 3.2.1.2 �S�ก���ก���
#��S�����,�����0	��
#��S�!��ก6
ก���ก��$����0ก�����12����2�ก����ก����ก��(ก.�.�.) ���,��)ก��(2-.	�$��(�
�(,-	� 
 3.2.1.3 ���	*���)ก���%����ก���
#��S��.�(2-.	�$��(�
�(,-	�$����0ก�����
12����2�ก����ก����ก��&��%����ก�� ก�S��.�+��(2-.	�$��(�
�(,-	�&��1ก�$����0ก�����12����2�ก�
���ก����ก��&��%����ก�� !�	�0��1#�(�!�&��$����0ก�����12����2�ก����ก����ก��,�ก2������� 
ก�S�(2-.	�$��(�
�(,-	�ก�S��
(��1ก�$����0ก�����12����2�ก����ก����ก����.%��1ก�����!�)	�
(�-.	���#�กก��� 
�!
������.��0ก��&����)���+�)��*��ก���($!�-����.ก����ก��(�-.	,*�(�
�ก��!��
�2ก(กS]�12��
��ก����.ก���ก��$����0ก�����12����2�ก����ก����ก��(ก.�.�.) ก*���, 
 3.2.1.4 ��)���ก���.�(2-.	�12�+��(2-.	�$��(�
�(,-	�$	�$����0ก�����12�
���2�ก����ก����ก��+�)��*��ก���($!�-����.ก����ก��(�-.	#,(กc�$�	��22�&���(��)�����!
!�	+� 
 3.2.2  ก��(2-.	�$��(�
�(,-	�ก�S�%��1ก�����!�)	�(�-.	���#�กก��� 
�!

������.��0ก�� ',)��1�����ก��� 
�!
 �-	 
 3.2.2.1 1#��0-.	���!�)12�$�	(�c##�
���.(ก�.)�$�	�ก�ก��!�)	�(�-.	���#�ก
ก��� 
�!
��0ก��&���*��ก���($!�-����.ก����ก��(�-.	,*�(�
�ก��$	����(�c�0	�+�)��S��P��!�� 
 3.2.2.2 �.�(2-.	�$��(�
�(,-	�&��1ก����!�)(�O�ก�S��
(�� (�-.	���')0��&�
ก���*���S�*�(��c#�*���Y 
 3.2.2.3 ��)����2ก��,*�(�
�ก��+�)��*��ก���($!�-����.(�-.	,*�(�
�ก��!�	+� 
 3.2.3  ก��(2-.	�$��(�
�(,-	�ก�S�+���ก��!�	 mnก	��� ,������-	� 
�!

����
#)1�����ก��� 
�!
 
 3.2.3.1 ,*�(�
�ก��!��#�	�$�	(�c##�
�12�$�	��2$	����+���ก��!�	 
mnก	��� ,������-	� 
�!
����
#) #�ก�%����ก����-	�%��mnก	��� �2� 



มห
าวิท

ยาล
ัยรา

ชภัฏ
ยะล

า

76 

 

 3.2.3.2 ,*�(�
�ก���
#��S�!����(��)���.ก���ก��$����0ก�����12�
���2�ก����ก����ก��(ก.�.�.) ก*���, 
 3.2.3.3 �.�(2-.	�$��(�
�(,-	��*���������.� 
�!
!���2ก(กS]���.ก*���, 
 3.2.3.4 ��)����2ก��,*�(�
�ก��+�)��*��ก���($!�-����.ก����ก�� 

3.3 ก��(�
.����#���2�ก#������#*�12�2�ก#���0.����� ��1�����ก��� 
�!
�-	 
       ก�S�ก��(�
.����#���2�ก#������#*�12�2�ก#���0.����� ',)&0�(�
��������S&��
,*�(�
�ก��!���2ก(กS]�12��
��ก����.ก������ก���2���-	!���2ก(กS]�12��
��ก����.�*��ก���
�S�ก���ก��ก����ก��$���-��P��ก*���, ก�S�ก��(�
.����#���2�ก#������#*�12�2�ก#���0.�����ก�S�	-.�
�	ก(��-	#�ก�%����ก�������%,*�(�
�ก��#���2�ก#������#*�12�2�ก#���0.�����$	��%����ก��+,� ',)
&0�(�
���)+,�$	��%����ก�� "�)&!��2ก(กS]�12��
��ก����.�%����ก��ก*���, 
 3.4  ก��,*�(�
�ก��(ก�.)�ก��Y0�%-	#��)(�
�(,-	� ��1�����ก��� 
�!
�-	,*�(�
�ก��
!����.ก������ก���2�ก*���, 
 3.5  (�
��
�)P���12����!	�1��	-.� ��1�����ก��� 
�!
�-	 ,*�(�
�ก��!����.
ก������ก���2�ก*���, 
 3.6  �����(��)�����!
 ��1����ก��� 
�!
�-	 
 3.6.1 ก��#,�*�12�(กc��ก����(��)�����!
$����0ก�����12����2�ก�
���ก����ก�� 12�2�ก#��� 
 3.6.1.1 �%����ก��#,�*���(��)�����!
$	�$����0ก�����12����2�ก�
���ก����ก�� #*���� 2 }�� 
 3.6.1.2 �%����ก��(กc�+�� 1 }�� ���+�(กc��ก��+����.�*��ก���($!
�-����.ก����ก�� 1 }�� 
 3.6.1.3 (�2�.)�1�2�����ก$�	��22�&���(��)�����!
 
 3.6.2 ก��1ก�+$ �� (,-	� ��(ก
, $	�$����0ก�����12����2�ก����ก����ก��
12�2�ก#��� ��1�����ก��� 
�!
�-	 
 3.6.2.1 $����0ก�����12����2�ก����ก����ก��12�2�ก#����������$	
1ก�+$ �� (,-	� ��(ก
, )-.��*�$	!��1����.ก*���,',)1��(	ก���!�	��������Y0�$��!�� 
���ก	�,��) ��!
�!� ��(��)����6�� �2กP�����ก����ก�� 
 3.6.2.2 !��#�	�����%�ก!�	� 
 3.6.2.3 �*�(��	+�)��*��ก���($!�-����.ก����ก��(�-.	$		���!
ก��
1ก�+$!�	ก���ก��$����0ก�����12����2�ก����ก����ก��(ก.�.�.) 



มห
าวิท

ยาล
ัยรา

ชภัฏ
ยะล

า

77 

 

 3.6.2.4 ,*�(�
�ก��1ก�+$&���(��)�����!
 
 3.6.2.5 1#������)�����.(ก�.)�$�	� 
 3.7  ���(��-.	���0	
��
)�"�S� ��1�����ก��� 
�!
�-	 
 3.7.1 !��#�	��������S���!
���%��������+,���  ก��(��	$	�����0���
(��-.	���0	
��
)�"�S� 
 3.7.2 ,*�(�
�ก��&�ก��(��	$	�����0���(��-.	���0	
��
)�"�S� 12�(���)Y
#ก����,
��2�1ก�$����0ก�����12����2�ก����ก����ก��&���ก, !���2ก(กS]�12��
��ก����.
ก6���)ก*���, 
 3.7.3 #,�*���(��)����+,���(��-.	���0	
��
)�"�S�12�(���)Y#ก����,
��2�
(��-.	���0	
��
)�"�S�,
(�ก��S�"�S� 12�����-�(��-.	���0	
��
)�"�S� 
  3.8   ก��$	���!����#*�!�(#��������.$	��P ��1�����ก��� 
�!
�-	 
 3.8.1 ���$	���!�ก�	ก��)2�(	�),$�	��2��������2!���4 ',)��(	ก���
�2กP����.(ก�.)�$�	� 
 3.8.2 !��#�	�(	ก�������%�ก!�	� 
 3.8.3 �*�(��	�����	*���#2����&��!����#*�!� ',)������������Y0�
!��2*�,�',)�����(��)�����!
+�� 
 3.8.4 ����-��!����#*�!�%���%����ก�� 
 3.9   ���$	����-	���	� ���$		��Y�!&��$����0ก��+�!������(�� ���$		��Y�!
2�	������ ���$	�����0���(�2
��� ก��2���ก��!�	 )ก)�	�(0
,0�(ก�)�!
12�&��+,���(�
��
�)�o�� 
12�ก��#,���,
ก�� ,*�(�
�ก��!��ก6���) ��(��)� �2ก(กS]�12��
��ก����.(ก�.)�$�	� 

4. �
�)12�ก���ก���
�) ��1�����ก��� 
�!
�-	 
 4.1  ก�S������
,�
�)+�����)1�� 
 4.1.1 ���	*���)ก���%����ก��1!��!���S�ก���ก�� (�-.	,*�(�
�ก���	����
&��+,�����#�
�12�����)�!
����',)+��0ก0�� (�-.	��ก�S�	�����2��.���ก2��������$����0ก�����
12����2�ก����ก����ก��&��%����ก��ก���*��
,�
�)+�����)1�� 
 4.1.2 ���	*���)ก���%����ก���.�)�!
(�-.	�&�ก�S���.�S�ก���ก���	����12��
�����+��+,�ก���*��
,�
�) ��-	�.�2�'��"���S]� !,(�
�(,-	� ��-	2,$��(�
�(,-	� !����.
�S�ก���ก���	����12��������������
,�
�)+�����)1�� 
 4.1.3 ��)���ก��,*�(�
��������
�)+�����)1��+�)��*��ก���($!�-����.ก����ก�� 
 4.2  ก�S������
,�
�)���)1�� ��1�����ก��� 
�!
�-	 



มห
าวิท

ยาล
ัยรา

ชภัฏ
ยะล

า

78 

 

 4.2.1 �����	*���#�.����#�12�1!��!��!��ก6���)��(��)�$����0ก�����12�
���2�ก����ก����ก��1!��!���S�ก���ก���	����ก�S�	�����2���$����0ก�����12����2�ก�
���ก����ก��ก���*��
,�
�)	)������)1�� !���2ก(กS]�12��
��ก����.ก*���,&�ก6ก���ก��
$����0ก�����12����2�ก����ก����ก��(ก.�.�.) 
 4.2.2 �����	*���#�.����#�12�1!��!��!��ก6���)��(��)�$����0ก�����12�
���2�ก����ก����ก�� (��	�2ก���
#��S�&��	��ก���ก��$����0ก�����12����2�ก����ก��
��ก��(	.ก.�.�.) ($!�-����.ก����ก���
#��S�2�'�� 
 4.2.3 �����	*���#�.����#�12�1!��!��!��ก6���)��(��)�$����0ก�����12�
���2�ก����ก����ก�� �.�2�'���2,		ก��-	+2�		ก!���2ก���
#��S�$	�	��ก���ก��
$����0ก�����12����2�ก����ก����ก��(	.ก.�.�.)  ($!�-����.ก����ก�� 
 4.2.4 ��)���ก��,*�(�
��������
�)+�)��*��ก���($!�-����.ก����ก�� 
 4.3  ก��	����S� ',)��1�����ก��� 
�!
 �-	 ก��	����S�ก�S������
,�
�)ก�S�
ก��	����S������
,�
�)��.+�����)1�� &��$����0ก�����12����2�ก����ก����ก��)-.�(�-.	�$	
	����S�!�	 	��ก���ก��$����0ก�����12����2�ก����ก����ก��(	.ก.�.�.)($!�-����.ก����ก�� 
"�)&� 30 �� ��!��1!�����.+,���1#���*��.� !���2ก(กS]�12��
��ก����.ก���ก��$����0ก�����
12����2�ก����ก����ก��(ก.�.�.) ก*���, ก�S�ก��	����S������
,�
�)���)1�� &��$����0ก�����
12����2�ก����ก����ก��)-.�(�-.	�$		����S�!�	ก���ก��$����0ก�����12����2�ก����ก����ก��
(ก.�.�.) "�)&� 30 �� ��!��1!�����.+,���1#���*��.�!���2ก(กS]�12��
��ก����.ก���ก��
$����0ก�����12����2�ก����ก����ก��(ก.�.�.) ก*���, 
 4.4  ก����	���ก$� ��1�����ก��� 
�!
�-	 ก�S�$����0ก�����12����2�ก����ก����ก��
%�ก�.�&��		ก#�ก��0ก��&����	���ก$�!�	ก���ก��$����0ก�����12����2�ก����ก����ก��(ก.�.�.) "�)&� 
30 �� ��!��1!�����.+,���1#���*��.�ก�S�$����0ก�����12����2�ก����ก����ก��+��+,�������(�O�
������-	��������$�	�&# (�-.	���#�กก��ก���*�$	���������Y0���-	ก��1!��!���S�ก���ก��
�	��������
�) &����	���ก$�!�		��ก���ก��$����0ก�����12����2�ก����ก����ก��(	.ก.�.�.) ($!
�-����.ก����ก�� ��-	 ก���ก��$����0ก�����12����2�ก����ก����ก��(ก.�.�.)  12��1!�ก�S� 
 4.5  ก��(��
������12�ก���i	�ก�ก��ก���*��
,�
�) ��1�����ก��� 
�!
�-	 
 4.5.1 &�����	*���)ก���%����ก��� 
�!
!�(�O�1��	)�����.,�!����&!������Y0� 
 4.5.2 ,*�(�
�ก��&��������� mnก	��� ก�������$�Y12�ก*�2�&#ก��#��&# �2� 
&�	���.#�(��
������12��o��(#!�!
 #
!�*���ก 12��5!
ก���$	����&!������Y0� 



มห
าวิท

ยาล
ัยรา

ชภัฏ
ยะล

า

79 

 

 4.5.3 ��.���(ก!!��#�	�,�12(	�&#&�� �i	�ก� 12�$#,(�!�(�-.	�
&��
���&!������Y0�ก���*��
,�
�)!�����1ก�ก�S� 
 5. ���		ก#�ก��0ก�� ��1�����ก��� 
�!
�-	 
 5.1  ก��2�		ก#�ก��0ก�� 
 5.1.1 ���	*���)ก���%����ก���
#��S�	��Y�!ก��2�		ก#�ก��0ก��$	����
���0��)���12����2�ก����ก����ก��	-.� 
 5.1.2 ��)���ก��	��Y�!ก��2�		ก+�)��*��ก���($!�-����.ก����ก�� 
 5.2  ก��&��		ก#�ก��0ก�� ก�S�+������,2	�� 
�!
������.��0ก����-	+������
ก��(!��)��������	�12��o��	)���($��!.*�ก���(กS]���.ก���ก��$����0ก�����12����2�ก�
���ก����ก��(ก.�.�.) ก*���, ��1�����ก��� 
�!
�-	 
 5.2.1 ,*�(�
�ก��&��$����0ก�����12����2�ก����ก����ก���,2	�� 
�!

������.��0ก����-	($����ก���o��	)���($��!���2ก(กS]�12��
��ก��!����.ก*���,&�ก6 
ก���ก��$����0ก�����12����2�ก����ก����ก��(ก.�.�.) ก*���, 
 5.2.2 ,*�(�
�ก�����(�
��2ก��� 
�!
���!��������.12��������
,0	���.
ก*���,+��&���!�P��ก*���,!*�1���� 
 5.2.3 ���	*���)�%����ก���.�&�������.+������ก�����(�
�ก���,2	�� 
�!

��0ก����-	(!��)��������	�12��o��	)���($��		ก#�ก��0ก�� 
 5.2.4 ��)����*��ก���($!�-����.ก����ก������ 
 5.3  ก��		ก#�ก��0ก��ก�S�$�,��S���!
�.�+� ��1�����ก��� 
�!
�-	 
 5.3.1�%����ก��!��#�	���S���!
������0��)���12����2�ก����ก����ก��	-.� 
 5.3.2 ���	*���)ก���%����ก���.�&��$����0ก�����12����2�ก����ก����ก��
		ก#�ก��0ก����ก"�)�2����ก ���$�,��S���!
�.�+�!����!�� 30 1���ก6���)���,��)
��(��)�$����0ก�����12����2�ก����ก����ก�� 
 5.3.3 ��)���ก���.�&��		ก#�ก��0ก��+�)��*��ก���($!�-����.ก����ก�� 
 5.4  ก��&��		ก#�ก��0ก��+��ก�	� ��1�����ก��� 
�!
�-	 
 5.4.1 ���	*���)ก���%����ก���.��ก��0ก����-	�.�&��		ก#�ก��0ก��+��ก�	�
&�ก�S���.������0��) ��� 12����2�ก����ก����ก��	-.� ��ก�S�%�กก2��������ก���*��
,�
�)	)���
���)1��#�%�ก!���S�ก���ก���	���� ��-	%�ก~i	��,�	�Y� ��-	!�	������ก���*��
,���	�Y� 
((���1!�+,�ก���*��
,',)��������-	�����
,2��'��) 



มห
าวิท

ยาล
ัยรา

ชภัฏ
ยะล

า

80 

 

 5.4.2 ��)���ก���.��ก��0ก����-	ก��&��		ก#�ก��0ก��+��ก�	�+�)�
�*��ก���($!�-����.ก����ก�� 
 5.5  ก��&��		ก#�ก��0ก��(����(�!�����0ก�������-	(�!��,1�� ,*�(�
�ก��!��
�2ก(กS]�12��
��ก����.ก���ก��$����0ก�����12����2�ก����ก����ก��(ก.�.�.) ก*���,12���)���ก��
		ก#�ก��0ก��+�)��*��ก���($!�-����.ก����ก���	ก#�ก,*�(�
�ก��!����.ก*���,&�ก6ก���ก��
$����0ก�����12����2�ก����ก����ก��(ก.�.�.) 12��)������%,*�(�
�ก��+,���1�����ก��� 
�!
�-	 
 5.5.1 ก�S�(#c����)',)+�������%� 
�!
������.',)��.*�(��	 
 5.5.1.1 !��#�	�$�	(�c##�
�(ก�.)�ก�ก��� 
�!
��0ก��	�(�-.	���#�กก��
(#c����) 
 5.5.1.2 %�����	*���)ก���%����ก���.�&��		ก#�ก��0ก��(�-.	(�c����+��
�����%� 
�!
��0ก��+,� 
 5.5.1.3 ��)���ก���.�&��		ก#�ก��0ก��+�)��*��ก���($!�-����.ก����ก�� 
 5.5.2 ก�S�+�� 
�!
���!�������������$	������0ก�� 
 5.5.2.1 ���	*���)ก���%����ก���.�&��$����0ก�����12����2�ก����ก��
��ก����.����&##�+�� 
�!
��0ก��!�������������$	������0ก��		ก#�ก��0ก�� 
 5.5.2.2 ��)���ก���.�&��		ก#�ก��0ก��+�)��*��ก���($!�-����.ก����ก�� 
 5.5.3 ก�S��.�&��		ก#�ก��0ก��(����$�,��S���!
�.�+� !��ก6���) 
��(��)�$����0ก�����12����2�ก����ก����ก�� ก�S�(�O����+�����Y0�!
 ก�S�(�O����,*���!*�1����
���ก��(�-	� ���0
ก�"���	�%
.���-	�����
�����	�%
.� ก�S�(�O���+�����������% ��-	#
!~[��
(~�	�+�������ก	� ��-	(�O�'����.ก*���,&�ก6ก���ก��$����0ก�����12����2�ก����ก��
��ก��(ก.�.�.) ก�S�(�O�����ก���	�&���2����	�,� ก�S�(�O�ก���ก����
�������ก��(�-	� ��-	
(�O�(#��������.&�����ก��(�-	� ��-	ก�S�(�O�����22��2�2�) ��1�����ก��� 
�!
�-	 
 5.5.3.1 �%����ก��!��#�	���S���!
������0��) ��� 12����2�ก�
���ก����ก��	-.�!����S���!
&�ก6���)��(��)�$����0ก�����12����2�ก����ก����ก�� 
 5.5.3.2  ���	*���)ก���%����ก���.�&�� ���$�,��S���!
!��$�	 5.5.3.1 
		ก#�ก��0ก�� 
 5.5.3.3 ��)���ก���.�&��		ก#�ก��0ก��+�)��*��ก���($!�-����.ก����ก�� 
 5.5.4 ก�S�$�,��S���!
�.�+� ก�S���(�!����)���(�O����+��(2-.	�&�&�ก��
�ก��	����	����0��
�+!)	���������ก�!�
)����(�O������$ ��1����ก��� 
�!
�-	 



มห
าวิท

ยาล
ัยรา

ชภัฏ
ยะล

า

81 

 

 5.5.4.1 ���	*���)ก���%����ก���.�1!��!���S�ก���ก���	����(�-.	��
(�!�	�������)���������0��) ��� 12����2�ก����ก����ก��	-.����&,(�O����$�,��S���!
�.�+� 
 5.5.4.2 ���	*���)ก���%����ก��(��	�2ก���	����!�	 	��ก���ก��
$����0ก�����12����2�ก����ก����ก��(	.ก.�.�.) ($!�-����.ก����ก�� 
 5.5.4.3 (�-.		��ก���ก��$����0ก�����12����2�ก����ก����ก��($!�-����.
ก����ก�����!
���(�O����$�,��S���!
�.�+�!����!��30 (3)&�����	*���)ก���%����ก���.�&��		ก#�ก��0ก�� 
 5.5.5  ก�S���(�!�	�������)����)�	����������%�ก���	�&�������.��0ก��
��-	����5!
!�+��(������ ��1�����ก��� 
�!
�-	 
 5.5.5.1  ���	*���)ก���%����ก���.�1!��!���S�ก���ก���	����(�-.	���
���0��) ��� 12����2�ก����ก����ก��	-.� ��ก�S�%�กก2�������-	��(�!�	�������)����)�	����������%
&�	���.#�� 
�!
������.��0ก�� �ก���	�&�������.��0ก����-	����5!
!�+��(������ 
 5.5.5.2  %�����ก���ก���	����12����	*���)ก���%����ก��(�c���� 
������0��) ���12����2�ก����ก����ก��	-.�+��(�O�����)�	����������% +���ก���	�&�������.
��0ก�� ��-	(�O��������5!
!�(������ &���.�)�!
 (�-.	� 1!�%���S�ก���ก���	����12�
���	*���)ก���%����ก��(�c����(�O�����)�	����������%�ก���	�&�������.��0ก����-	����5!

!�+��(������ &�����(�-.	�+�)��*��ก���($!�-����.ก����ก��(�-.	(��		��ก���ก��$����0ก�����
12����2�ก����ก����ก��(	.ก.�.�.) ($!�-����.ก����ก���
#��S� 
 5.5.5.3  (�-.		��ก���ก��$����0ก�����12����2�ก����ก����ก��($!
�-����.ก����ก�����!
&��������		ก#�ก��0ก��&�����	*���)ก���%����ก���.�&��		ก#�ก��0ก��(�-.	
���*�(��c#�*���Y(�!��,1�� 
 5.6  ก�S����2�
�����	� ��1�����ก��� 
�!
�-	 
 5.6.1  ���	*���)ก���%����ก��!���S�ก���ก���	��
�)	)������)1�� ก�S���
(�!�	�������)	)���)
.����������0��) ��� 12����2�ก����ก����ก��	-.�+,���ก��ก���*������
,�
�)
	)������)1�� 1!�ก���	����+��+,�������1��0,�	��.�.�2�'���
�)	)������)1�� %��&������0ก��
!�	+�#��*�&��(��)��)!�	�����0ก��	)������)1�� 
 5.6.2  ���	*���)ก���%����ก��(��	�2ก���	����+�)��*��ก���($!�-����.
ก����ก�� (�-.	(��		��ก���ก��$����0ก�����12����2�ก����ก����ก��(	.ก.�.�.)($!�-����.ก����ก��
�
#��S� 



มห
าวิท

ยาล
ัยรา

ชภัฏ
ยะล

า

82 

 

 5.6.3  (�-.		��ก���ก��$����0ก�����12����2�ก����ก����ก��(	.ก.�.�.)($!
�-����.ก����ก�����!
&��������		ก#�ก��0ก��(�������2�
���-	����	�ก�S���.%�ก�	����$���!�� 
&�����	*���)ก���%����ก���.�&��		ก#�ก��0ก��(�-.	���*�(��c#�*���Y(�!��,1�� 
 5.7   ก�S�+,���'��#*���ก',)�*��.�$	���2��-	��'��#*���ก',)�*��
��ก��%��
��.��,&��#*���ก&������
,��.+,�ก���*�',)��������-	�����
,2��'�� ��1�����ก��� 
�!
�-	 
 5.7.1  ���	*���)ก���%����ก���.�&��		ก#�ก��0ก��(�-.	���*�(��c#�*���Y
(�!��,1��(�-.	���ก ���������0��) ���12����2�ก����ก����ก��	-.� +,���'��#*���ก',)�*��.�$	�
��2��-	��'��#*���ก',)�*��
��ก��%����.��,&��#*���ก&������
,��.+,�ก���*�',)��������-	
�����
,2��'�� 
 5.7.2  ��)����2ก���.�&��		ก#�ก��0ก��+�)��*��ก���($!�-����.ก����ก�� 
 
 7.4   I��ก���������!���������NC 
        ก����
����.�+�(�O������.(ก�.)�$�	�ก�ก��#,������
���	���ก� &����
ก��
��
������	-.�4 ���2��2!����!�P�� ��S"��12�(�i����)��.ก*���,+�� ',)��������2ก&�
ก�����������(��
� �������12�ก��	*���)ก�� ������,�ก!���4 &�ก��&����
ก��ก����ก��
��ก���1�� �����o���%����ก��&��&0���!ก���12�(��'�'2)�	)���(������ ���(��
�&�ก��
��
���12�ก��#,ก����ก��$	��%����ก�� !���2กก����
��������.����(����2��5��
V$	����
(�O��2ก',)(�������'����&� �������
,0	���.!��#�	�+,� !2	,#� ก������������$	�����2 
0��0�12�	���ก���.(ก�.)�$�	� (�-.	&��ก��#,ก����ก��������
��
"��12�����
��
�2 
 "��ก
#$	��%����ก��$���-��P��,�����
����.�+�$	������
����%����ก�� #�!�	�
� 
�!
!��ก6���)��.(ก�.)�$�	� �-	 
 ก. �����0�YY!
ก����ก��1���0�!
 �.�. 2542 

1. ����ก�����2 ��	���� 0��0� 	���ก�0��0�	���ก��ก��	�������	�%
.� (	ก0� 
	���ก�(	ก0� 	���ก��
0�0�� �%�������� �%�����ก	�ก�� 12��%�������	-.� ���(��
�
����($��1$c�$	�0��0� ',)#,ก�����ก��(��)����"�)&�0��0� (�-.	&��0��0���ก��#,ก����ก��
	��� ��ก��1������������ $�	��2 $������ 12����#ก(2-	ก���"��
�[YY�12��
�)�ก��!���4 (�-.	
�o��0��0�&���	,�2�	�ก��"���[Y��12�����!�	�ก�� ���������
��ก���������&����ก��
12ก(�2�.)������ก��S�ก���o���������0��0� 

2. ��
���12�#,ก����ก��,���ก����
����.�+�!����.ก������ก��#�)	*���#��&�� 



มห
าวิท

ยาล
ัยรา

ชภัฏ
ยะล

า

83 

 

3. ���S�ก���ก���%����ก��$���-��P�� (�-.	�*�������.ก*�ก�12����(��
��������
ก
#ก��$	��%����ก�� ���ก	�,��) ���1������ก��	� ���1����� ���1��	���ก�0��0� ���1��	���ก�
�ก��	�������	�%
.� ���1���
�)�(ก��$	��%����ก�� 12���������S��o
 #*����ก���ก����S���!
 
�2ก(กS]� �
��ก������� ก��(2-	ก������ก���ก��12�ก���ก�� ����ก��,*���!*�1���� 12�
ก�����#�ก!*�1����&��(�O�+�!����.ก*���,&�ก6ก������&�������
����%����ก��(�O�ก���ก��
12�(2$���ก��$	��S�ก���ก���%����ก�� 

4. �����
����%����ก��(�O�ก���ก��12�(2$���ก��$	��S�ก���ก���%����ก�� 
5. #,&��������ก�����ก���S"��"�)&��%����ก�� 12�#,�*���)������#*���

(��	!�	����)���!����ก, ����)�����.(ก�.)�$�	�12�(�p,(�)!�	�����S0� 
6. &�����������-	&�ก��#,(!��)�(	ก����2กP�� ��.��$�	��2(ก�.)�$�	�ก��%����ก��

!���*���	�$	$	��*��ก������	���!�P��12����(�
���S"��ก����ก����-	����2��-	
����)���"�)�	ก��.�*�ก�����(�
���S"��"�)�	ก$	��%����ก�� 

7. ��,����)�ก�����2&�0��0�&������������&�ก��#,ก����ก�� 12�)ก)�	�(0
,0����
��.���(��
�12��������ก��#,ก����ก�� 

8. �ก��	� ,�12 �*�����ก�� &0�12�#,���2���')0��#�ก���)��
�$	��%����ก��
�����.(�O���.��0��,�!��ก6���)���,��)��.��0��,�12���.(�O����)��
�	-.� ������#,����)+,�#�ก
��
���$	��%����ก��12�(กc��������(��)�ก����ก����.+��$,��-	1)��ก��')��) �!%��������
12�"��ก
#�2ก$	��%����ก�� 

9. �o�����2�ก�&��������������������%12��ก��&�ก��&0�(��'�'2)�(�-.	ก����ก�� 
10. �o��$�,���������%&�ก��&0�(��'�'2)�(�-.	ก����ก��$	����(��)� 

 $. �����0�YY!
ก����ก��"������ �.�.2545 
 ก����	���&��(,cก($��(��)�ก�	���-	�2�	�)�!��(กS]�ก����ก��"������!��
�2ก(กS]�12��
��ก����.�S�ก���ก��ก����ก��$���-��P��ก*���, 
 �. �����0�YY!
��(��)���
�����0ก��ก��������ก���
ก�� �.�. 2546 

1. ��
���ก
#ก��$	��%����ก��&��(�O�+�!��ก6���) ก6 ��(��)� $�	����$	����
��0ก��12�$	��%����ก�� �������')��)12��!%��������$	��%����ก�� 

2. ������ก����,����)�ก�(�-.	ก����ก��������������,�12���2�ก� ก��(�
�ก��
��,��%����. 12����)��
�	-.�$	��%����ก�� &��(�O�+�!��ก6���) ��(��)� 12�$�	����$	����
��0ก�� 



มห
าวิท

ยาล
ัยรา

ชภัฏ
ยะล

า

84 

 

3. (�O����1��$	��%����ก��&�ก
#ก���.�+�������ก��#,�
!
ก��� �YY�$	�
�%����ก��!����(�
��������S��.�%����ก��+,���!����.+,����	�	*���# 

4. #,�*���)������#*���(ก�.)�ก�ก
#ก��$	��%����ก�� (�-.	(��	!�	�S�ก���ก��
($!�-����.ก����ก�� 

5. 	���!
���ก����)�!�12���o
�!� $	��%����ก��!����(��)���.�S�ก���ก��
ก����ก��$���-��P��ก*���, 

6. � 
�!
���	-.�!����.+,����	����)#�ก�P��!�����ก��ก��������ก���
ก�� 
�2,ก��������ก���
ก�� (2$��
ก���"�ก����ก�� (2$��
ก���S�ก���ก��ก����ก��$���-��P�� 
(2$��
ก���S�ก���ก��ก��	�,���ก�� (2$��
ก���S�ก���ก��ก��	�0����ก��12����	*���)ก��
�*��ก���($!�-����.ก����ก�� ���������	-.���.ก�������	����) 

7. ,*�(�
����!����.+,���ก��ก��#�)	*���#12��	�	*���# 
 �. ก6ก������ก*���,�2ก(กS]�ก��1���������0ก��&��%����ก����.#,ก����ก��$���-��P�� 

1. �
(������ 12�#,�*��')��) 12�1���o��ก����ก��$	��%����ก�� 
2. �����(��)� 		ก���ก�� 12�$�	����$	��%����ก�� 
3. (��	$	#,!���������S(�
�	�,�����.�+� 
4. 1!��!���S�	��ก���ก����-	����2(�-.	�
#��S�12�(��	�����
,(�c���-	

� 
�!
ก��	)���&,	�	)��&�	*���#12�������.$	��S�ก���ก���%����ก����-	�%����ก�� 
 �%����ก��$���-��P����$	�$��)$	�"��ก
#,�����
����.�+���.#�!�	�� 
�!
 ,���� 

1. ก��,*�(�
�������ก�� ��1�����ก��� 
�!
�-	 
1.1 ��ก���
(�������"��������ก��$	��%����ก��12���(��)� ก6���) 1��

� 
�!
��.(ก�.)�$�	� 
1.2 ��� 1� �		ก 1�� �� �� �� ����ก� � 2,$��!	�ก� �,* � (�
 �� ��&�� ��

����
��
"�� ',)	�#�*�����(��'�'2)���&0�&�ก��,*�(�
����&��(������ 
1.3 #,���2�ก����
,0	�12��o��&��������������������% &�ก��� 
�!
���

���ก��!��������.ก*���,+�� 
1.4 #,�� Hardware 12� Software &�������%�	���ก��� 
�!
���,������ก��+,�

!��������.ก*���,+�� 
1.5 ,*�(�
�ก��������ก��!��������.ก*���,+�� ',))�,�2ก����%�ก!�	� ��,(�c� 

����), 12�������� 
1.6 !
,!�� ���(�
��2 12��������������ก��&��������
��
"�� 



มห
าวิท

ยาล
ัยรา

ชภัฏ
ยะล

า

85 

 

2. ���(2$���ก���S�ก���ก���%����ก��$���-��P�� ��1�����ก��� 
�!
�-	 
2.1 �����������2�
 (������12���(������$�	��2��. #�&0� &�ก�����0��

�S�ก���ก���%����ก��$���-��P�� 
2.2 �������$�	��2  ��������-	,*� (�
�ก��!���!
$	��S�ก���ก��

�%����ก��$���-��P�� 
2.3 ,*�(�
����,������ก��&�ก��#,���0���S�ก���ก���%����ก��$���-��P�� 
2.4 #,�*���)���ก�����0��12�1#���!
��.���0��&�������.(ก�.)�$�	�(�-.	������

,*�(�
�ก����-	%-	� 
�!
12��1!�ก�S� 
2.5 ������ก��,*�(�
����!���!
ก�����0��&�(�-.	�ก��	���!
 	��Y�! �.�ก�� 

(����,ก��,*�(�
�ก��12���)����2ก��,*�(�
����&���S�ก���ก���%����ก��$���-��P������ 
3. ก���o������(��-	$��)$�	��2�����(�� ��1�����ก��� 
�!
�-	 

3.1 �*���#����(��-	$��)$�	��2�����(�� 
3.2 #,�*���(��)�(��-	$��)$�	��2�����(�� 
3.3 #,����P��$�	��2$	��%����ก�� (�-.	&0�&�ก����
���#,ก��"�)&��%����ก��

&���	,�2�	�ก�����P��$�	��2$	�($!�-����.ก����ก�� 
3.4 �o�����2�ก���� ���
,0	�����(��-	$��)$�	��2�����(��&����������� 

���������%12��ก��&�ก��� 
�!
"��ก
# 
3.5 #,����(��-	$��)$�	��2�����(��(0-.	�')�ก��%����ก��	-.�($!�-����.ก����ก��12�

����ก2�� 
3.6 �*�(��	12�(�)1���$�	��2�����(��(�-.	ก����
��� ก����
ก��12�ก�����0������� 
3.7 ���(�
�12��������������(��-	$��)$�	��2�����(�� 12���������o��(�O�

��)�4 
4. ก�����������12��o��(��-	$��)ก����ก�� ��1�����ก��� 
�!
�-	 

4.1 #,&��������ก�����������12�(��-	$��)ก����ก�� 
4.2 �o�����2�ก�&��������������������%&�ก���o��(��-	$��)ก����ก�� 
4.3 ���������ก�(��-	$��)ก����ก��(�-.	1��������������-	����0��)(�2-	 

(�-.	���(��
� ����������ก����ก��$	��%����ก�� 
4.4 (�)1���$�	��2(��-	$��)ก����ก��&�����2�ก�&��%����ก��12����(ก�.)�$�	�

���� 



มห
าวิท

ยาล
ัยรา

ชภัฏ
ยะล

า

86 

 

4.5 ก*���,1��'���ก����-	ก
#ก���(�-.	ก��12ก(�2�.)�(��)�����������(��-	$��)
ก����ก����.(ก�.)�$�	�ก��%����ก�� 

4.6 &�����������-	12������������
0�ก��1ก� (��-	$��)ก����ก��$	�
�%����ก��12�($!�-����.ก����ก��	)���!�	(�-.	� 

5. ก��#,����ก����
���12��o��	���ก� ��1�����ก��� 
�!
�-	 
5.1 ก��#,����ก����
��� 

5.1.1 ��ก���
(������'�������� "��ก
# ก��,*�(�
���� ��
��S ��S"��12�
�"��$	��%����ก�� 

5.1.2 ���1��		ก1��ก��#,����'��������ก��1���������0ก��"�)&�
����ก���*����12�ก����
������$	��%����ก�� 

5.1.3 �*�(��	�S�ก���ก��($!�-����.ก����ก�� �
#��S�&������(�c�0	�&�
ก��1���������0ก��&��%����ก�� 

5.1.4 ���ก��12����0�������&��������0ก��!2	,#����0�0��.�+����� 
5.1.5 ,*�(�
�ก����
���#,ก��&��(�O�+�!��'��������ก��1���������0ก����.ก*���, 
5.1.6 !
,!�����(�
��212��������ก��#,������
���&��������
��
"�� 

5.2 ก���o��	���ก� 
5.2.1 ��ก�� �
(������ $�	��2 �"���[##����[Y��12�����!�	�ก��#*�(�O�&�

ก���o��	���ก�$	��%����ก�� 
5.2.2 ก*���,1�����ก���o��	���ก�&����	��2��'�������� "��ก
# 

���2�ก� (��'�'2)� 12�ก2)����&���	,�2�	�ก��"���[##��� �[Y��12�����!�	�ก��#*�(�O�
$	��%����ก�� 

5.2.3 ,*�(�
�ก���o�����2�ก�&����������� �ก�� (#!�!
 ���������%��.
(������ก�'��������"��ก
#(��'�'2)�12�ก2)����$	��%����ก�� 

5.2.4 ก*���,(�i����) �2�2
! �22��� !�0���, &�ก��� 
�!
���$	����2�ก� 
5.2.5 !
,!�����(�
��2ก��� 
�!
���!��1�����ก���o��	���ก�(�O�

��)�4 	)���!�	(�-.	�12���.*�(��	 
5.2.6 �*��2ก�����(�
�+�&0�&�ก����������o��	���ก�12�ก�����ก��

� 
�!
���&��(������12�������
��
"�� 
6. ���(��'�'2)�(�-.	ก����ก�� ��1�����ก��� 
�!
�-	 

6.1 �*���#$�	��2,���(��'�'2)�(�-.	ก����ก��$	��%����ก�� 



มห
าวิท

ยาล
ัยรา

ชภัฏ
ยะล

า

87 

 

6.2 ���1��ก*���,�')��)12�1�����ก���*���!ก���12�(��'�'2)�(�-.	
ก����ก����&0�&�ก����
���12��o��ก����ก��$	��%����ก�� 

6.3 ��,�#,��(��'�'2)�(�-.	ก����ก��&�����,���!���4 $	��%����ก�� 
6.4 �������&�����2�ก��*���!ก���12�(��'�'2)�(�-.	ก����ก����&0�&�ก��

��
���12��o��ก����ก�� 
6.5 ���(��
�&����ก���o�����2�ก�&��������������������%12��ก��&�ก��

�2
! ������ก��&0�(��'�'2)���.(����������S"��12�����
��
"�� 
6.6 ���(��
�&����ก���
#)12��o��ก���2
!ก���o��(��'�'2)�(�-.	ก����ก�� 
6.7 !
,!�����(�
��2ก��&0�(��'�'2)�(�-.	ก����ก�� (�-.	&��(ก
,ก��&0���.�������

12�(������ก�ก�����ก��(��)���� 
7. ก�����(��
��������,����
0�ก�� �������S ���2�ก� 12���
����.�+� ��1�����

ก��� 
�!
 �-	 
7.1 �*���#�[Y������!�	�ก��#*�(�O�$	�,����
0�ก�� �������S ���2�ก�12���
����.�+� 
7.2 #,�������(��
� �������12�	*���)������,�ก &�ก����
������,���

�
0�ก���������S ���2�ก�12���
����.�+� 
7.3 #,���-.	��,�	��ก�S� (��'�'2)���.(������ (�-.	�������12�	*���)����

��,�ก&�ก��� 
�!
�����ก,��� 
7.4 !
,!�� ���(�
��2ก���������12�	*���)������,�ก&�ก��� 
�!
���

$	����2�ก�&�,���!���4 
7.5 �*��2ก�����(�
����������1ก�+$(�-.	&��ก���������12�	*���)����

��,�ก,���!���4 &��������)-,�)����2�	�!�12�������
��
"�� 
8. ก����
���#,ก��	�����%����.12��"��1�,2�	� ��1�����ก��� 
�!
�-	 

8.1 ก*���,1��������1��ก����
���#,ก��	�����%����. 12��"��1�,2�	�
$	��%����ก�� 

8.2 �*���� ,�1212��o��	�����%����.12��"��1�,2�	�$	��%����ก��&��	)��
&��"����.�.��� �2	,") (���������	���.#�&0����')0�� 

8.3 !
,!��12�!��#�	�ก��&0�	�����%����.12��"��1�,2�	�$	��%����ก��
(�-.	&��(ก
,�����������12�(	-�	���')0��!�	ก��(��)���� 

8.4 ���� ���(�
��2 12���)���ก��&0�	�����%����.12��"��1�,2�	�$	��%����ก�� 
9. ก��#,�*��*���'����(��)� ��1�����ก��� 
�!
�-	 



มห
าวิท

ยาล
ัยรา

ชภัฏ
ยะล

า

88 

 

9.1 ���������ก�0��0�12���	�%
.�&�ก���*���#$�	��2 #*�����ก(��)���.#�($��
����
ก�����ก����ก��&�($!��
ก��$	��%����ก�� 

9.2 #,�*��*���'������.#�($������
ก�����ก����ก��$	��%����ก�� 
9.3 #,����$�	��2�����(��#�กก���*���'����(��)� (�-.	&�������%�*�$�	��2��

&0�+,�	)���������
��
"�� 
9.4 (��	$�	��2�����(��ก���*���'����(��)�&��($!�-����.ก����ก������ 

10. ก�����ก(��)� ��1�����ก��� 
�!
�-	 
10.1 &���%����ก�����������ก��,*�(�
�ก��1���($!�-����.��
ก��ก����ก��

����ก�12�(��	$�	!ก2�&��($!�-����.ก����ก��(�c�0	� 
10.2 ก*���,1��ก�����ก(��)�$	��%����ก�� ',)���������ก�($!�-����.

ก����ก�� 
10.3 ,*�(�
�ก�����ก(��)�!��1����.ก*���, 
10.4 �����-	ก�	���ก��ก��	�������	�%
.� 0��0� &�ก��!
,!��0��)(�2-	

�ก(��)���.���[Y��&�ก��($��(��)� 
10.5 ���(�
��212���)����2ก����(,cก($��(��)�&��($!�-����.ก����ก������ 

11. ก�����(��
�12����������ก��#,ก����ก��&����� �	ก���� 12�!��	�)��) ��
1�����ก��� 
�!
 �-	 

11.1 �*���#����!�	�ก��&�ก��($������
ก��ก����ก����ก���1�����&�����
�	ก���� 12�	�)��) 

11.2 ก*���,1�����12�����(0-.	�')�&�ก��#,12��o��ก����ก��$	��%����ก��
���ก����ก��&����� ก����ก���	ก���� 12�ก����ก��!��	�)��) !������!�	�ก��$	����(��)�12�
��	�%
.���.�	,�2�	�ก�1�����$	�($!�-����.ก����ก�� 

11.3 ,*�(�
�ก��#,ก����ก��&����1��&,���1�����.� ��-	��� 3 ���1��!��
����(������12��ก)"��$	��%����ก�� 

11.4 ������(0-.	�')����������������-	12����(��
��������ก��#,ก����ก��
$	�����2 0��0� 	���ก� ����)��� 12��%�������	-.���.#,ก����ก�� 

11.5 !
,!�����(�
��2ก�����(��
�12����������ก��#,ก����ก�����&����� 
�	ก���� 12�!��	�)��) (�-.	�������1ก�+$�o��&��������
��
"��!�	+� 

12. ก�����(��
�ก
#ก���ก(��)� ��1�����ก��� 
�!
�-	 



มห
าวิท

ยาล
ัยรา

ชภัฏ
ยะล

า

89 

 

12.1 ���1��ก*���,1�����ก�����(��
�ก��#,ก
#ก����ก(��)�$	��%����ก��
',)�������&���ก(��)�+,�����������&�ก�����ก�����1�� 

12.2 ,*�(�
�ก��#,ก
#ก����ก(��)�12����(��
��������&���ก(��)�+,�������
����&�ก��#,ก
#ก���	)����2�ก�2�)!������%�,12�������&#$	��ก(��)� 

12.3 #,ก
#ก���&�����(��)�+,�(��)����#�ก�����ก��S�#�
� mnกก��� 
�!
&���*�+,� 
�
,(�O� �*�(�O� �กก��	���12�(ก
,ก��&m����	)���!�	(�-.	� 

12.4 ����12����(�
��2(�-.	�������1ก�+$ ก�����(��
�ก
#ก���ก(��)� (�-.	&��
ก��#,ก
#ก���(ก
,��S���12����')0��!�	���(��)�	)���1��#�
� 

13. ก�����0������� ��1�����ก��� 
�!
�-	 
13.1 ��ก������!�	�ก��&�ก��(�)1���$������$�	��212�2���$	��%����ก�� 

����������!�	�ก��&�ก��+,���$������$�	��2���ก����ก��$	�0��0� 
13.2 ���1��ก�����0�������$	��%����ก�� ',)ก������������$	�����2 

0��0� 	���ก� �%���12��-.	��20�&���	�%
.� 
13.3 #,&����(��-	$��)ก��������������0������� 
13.4 �o�����2�ก�������
,0	�������0�������&��������������������%&�

ก��,*�(�
�ก�����0��������2���$	��%����ก�� 
13.5 �����ก
#ก���ก�����0�������&��2�ก�2�)���1�� ',))�,�2กก����

��������$	�(��-	$��)���0������� 
13.6 !
,!�����(�
��2ก�����0�������(�-.	&������%���2��.+,���12��*�+�

,*�(�
�ก���������1ก�+$�o��&��(������!�	+� 
14. ก�����(��
��������12�������#,ก����ก��$	�����2 0��0� 	���ก� 12�

����)���	-.� ��1�����ก��� 
�!
�-	 
14.1 ก*���,1�����ก�����(��
��������12�������ก��#,ก����ก��$	�

����2 0��0� 	���ก�12�����)���	-.� 
14.2 &���*����ก�� 1���*� ���(��
� ������� 12����������������-	&�ก��

#,ก����ก������ก�����2 0��0� 	���ก� ����)��� 12��%�������	-.���.#,ก����ก�� 
15. ก��#,����ก��������"�)&�����)��� ��1����ก��� 
�!
�-	 

15.1 �
(�������"���[##��� �[Y��!��'��������12�"��ก
#�%����ก�� 
15.2 �
(����������(��.)�ก��,*�(�
����ก*���,�[##)(��.)�12�#,2*�,�����(��.)� 
15.3 ก*���,��!�ก��&�ก���i	�ก�����(��.)�&�ก��,*�(�
����$	��%����ก�� 



มห
าวิท

ยาล
ัยรา

ชภัฏ
ยะล

า

90 

 

15.4 ���1��ก��#,����ก��������"�)&��%����ก�� 
15.5 &�����2�ก���.(ก�.)�$�	���กm��)�*���!�ก���i	�ก�����(��.)�+�&0�&�ก��

������ก��,*�(�
����!��"��ก
# 
15.6 ,*�(�
�ก��������!���2ก(กS]���!�ก��12��
��ก����.�*��ก���!��#(�
�

1���,
�ก*���, 
15.7 ���(�
��2ก��,*�(�
�ก��������"�)&� !����!�ก����.ก*���,12�

�������&��(������ 
15.8 ��)����2ก�����(�
�ก��������"�)&� 

16. �����
ก�������S� ��1�����ก��� 
�!
�-	 
16.1 #,&��������ก����
ก�������S� 
16.2 #,����$�	��2$������$	��%����ก��(�-.	&����
ก��!�	�����S� 
16.3 &����
ก��$�	��2 $������ 12���
ก��	-.�4 1ก������S0� !������

(������12��ก)"��$	��%����ก�� 
16.4 �o������ก��&����
ก��1ก������S�&��������
��
"�� (ก
,��������	&#

!�	���������
ก�� 
16.5 ���(�
���������	&#�����
ก�������S�#�ก�����$	����
ก�� 
16.6 �*��2ก�����(�
����������1ก�+$�o�����������
ก�������S� 

17. �����.+��+,�����+��&����	-.� ��1�����ก��� 
�!
�-	 
17.1 #,&�������2�ก� ���
,0	����!������(������12��ก)"��$	����� 
�!
��� 
17.2 &�������.���
,0	�������1��ก��� 
�!
��� 12�,*�(�
����&��(��c#�
��!��

"��ก
#��.+,����	����) 
17.3 ก*�ก� !
,!�� ก��,*�(�
����$	������.+,����	����) 
17.4 ���(�
��2 ก��� 
�!
���$	������.+,����	����) 

 �*��ก���� 
���ก����ก�� (2545 : 12-73) +,�(��	��)2�(	�),1�����ก����
���
#,ก���%����ก��$���-��P��!��1�����ก��� 
���ก����ก�� 4 ,��� ���ก	�,��) 

1. ,���ก����
�������
0�ก�� �-	 &���%����ก��#,�*��2ก��!��%����ก��(�O�+�
!��ก�	��2ก��!�1ก�ก2��ก����ก��$���-��P�� �	,�2�	�ก�����!�	�ก��$	�0��0� ',)����� 
�����
��� ����ก��	� 12�0��0�����������&�ก��,*�(�
���� ',)���(��
�&���%����ก��#,
ก�����ก��(��)�',))�,���(��)�(�O��*��Y ��ก�����(��
�&��0��0�����������&�ก��ก*���,
�2ก��!�ก�����ก��(��)���� #,ก����ก��&������S"����,0��0���,��S"�� �����%!��#�	�



มห
าวิท

ยาล
ัยรา

ชภัฏ
ยะล

า

91 

 

��S"��+,� ���(��
�&�������������-	(�O�(��-	$��) (�-.	(�
.�����
��
"��&�ก��#,ก����ก��
$	�$��)"��ก
#,����
0�ก�� +,�1ก� ก���o���2ก��!��%����ก�� ก���o��ก�����ก��(��)���� 
ก���,�2 ���(�
��2 12�ก��(��)�'	��2ก��(��)� ก�����ก���S"��"�)&�12���!�P��
ก����ก�� ก���o��12�&0��-.	 (��'�'2)�(�-.	ก����ก�� ก���o��12����(��
�&��1�2��(��)���� 
ก���
#)(�-.	�o����S"��ก����ก��12�ก�����(��
�&��0��0�������($��1$c�����
0�ก�� 

2. ,�����
����������S �-	 )�,�2ก����(���(��)�ก�12�����(��	"�����'	ก��
ก����ก��$	����(��)�&�ก��#,����������S(�-.	ก��#,ก����ก��$���-��P�� ',)�P#,���(�
�
	�,����(�O����&0�#��)��)����2�*�������(��)�&���,�ก����ก��$���-��P�� &��1ก��%����ก��$	�
�P12�(	ก0�	)���(���(��)�ก� 12�#,���(�
.�(!
�&��1ก����(��)���.��2ก�S��
(��!������#*�(�O� 
����(��
����������
��
"��12�����
��
�2$	�����ก��#,ก���������S ',)&���%����ก����
����(�O�	
���&�ก��!,�
�&# �������2�	�!� ������ก�����'����&�12��������
,0	���.
!��#�	�+,�#�ก�2�*�(�c#$	����12����)�ก���.&0� )�,�2กก��ก��#�)	*���#&�ก����
���
#,ก���������S ',)#,����������S&��(�O���(�
����1ก��%����ก��  
 ก����
����������S2ก�S���� �����o��$�,���������%&�ก����
���#,ก��
�������S!����!�P��ก��#,ก�����ก��(�
���� 7 ,��� +,�1ก� ก�����1���������S ก��
�*���S!������2�2
! ก��#,����ก��#,����,� ก����
������ก��(�
�12�ก��������
�������S ก��(�
�12��2,*�(�
���� ก����
����
����)� ก��!��#�	�"�)&� �������(��
�ก��
��,����)�ก�12�ก��2����,����������Sก��(�
�12����)��
�#�ก��ก����$	�������&0�
(�-.	ก��#,12��o��ก����ก�� ����$	�$��)"��ก
#,���ก����
����������S���ก	�,��) ก��
#,!���������S ก��#,����������S ก��#,����������S ก��(�
ก#��)ก��	���!

�������S ก��'	�12�ก��(�2�.)�1�2��������S ก����)����2 ก��!��#!
,!��12�
���(�
�����
��
"��ก��&0�#��)�������S ก��!��#!
,!��ก��&0��������S ก��!��#!
,!��
ก��&0��2�2
! ก����,����)�ก� 12�ก��2����(�-.	ก����ก�� ���ก����ก��ก	����ก��)-�(�-.	
ก����ก�� ก	�������,
ก��(�-.	ก����ก�� ก��#,ก�����)�ก� ก�����(��
�ก����
��� ก��#,��
��)+,�12��2���')0��&����1����.�2�ก�2�) ก����
���ก��(�
� ก��(�
ก(�
�#�ก�2� ก����(�
� 
ก��(กc��ก��(�
� ก��#��)(�
� ก���*����(�
� ก����
����Y0� ก��#,�*��Y0�ก��(�
� ก��#,�*�
��(��)����ก��(�
� ก��#,�*���)������ก��(�
�12���ก��(�
� ก��#,�*�12�#,��1���
���
�Y0���(��)�12���)��� ก����
�����,�12��
����)� ก�����1��#,����,� ก��ก*���,
���1�� ��)ก����-	��S2ก�S�(}��� ก���o������$�	��212������(��(�-.	ก��#,�*� 12�
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#,����,�  ก��#,����,�  ก��������,�12 �*�����ก��12�#*�����)��,�  12�ก��#,��
�2���')0��#�ก�
����)� 

3. ,�����
����������2 �-	 )�,�2กก����
���(�-.	&��(ก
,ก���o�����2�ก�	)���
!�	(�-.	� )�,�2ก����(�O�	
���&�ก����
�������2$	��%����ก��!���')��) ก6���)12�
�2ก(กS]���.ก*���, )�,�2ก�����"
��2 ����$	�$��)"��ก
# ���ก	�,��) ก�����1��
	!��ก*�2���ก��ก*���,!*�1����12��
�)P���$����0ก�����12����2�ก����ก����ก�� ก��(ก2�.)
	!��ก*�2�$����0ก�����12����2�ก����ก����ก�� ก�������12����#�1!��!�� ก���,2	�� 
�!

������.��0ก��12�ก��(!��)��������	�12�ก���o��	)���#�
�#� ก��)��)$����0ก�����12�
���2�ก����ก����ก�� ก��)��)$����0ก����� 12����2�ก����ก����ก��"�)&�($!�-����.ก����ก�� 
ก��)��)$����0ก�����12����2�ก����ก����ก��!���($!�-����.ก����ก��ก��(�2�.)�1�2��%��"��
�
0�0�� (�
�(,-	�12����!	�1�� ก��(2-.	�$��(�
�(,-	� ก���o��$����0ก����� 12����2�ก�
���ก����ก�� ก��2���ก��!�	 ก�����(�
��2ก��� 
�!
��� ก�����(��
� 12�)ก)�	�(0
,0�(ก�)�!
 
��!�P���
0�0�� 12�#��)����S�
0�0�� ก�����(��
��
�)�*����$����0ก�����12����2�ก�
���ก����ก�� ก��,*�(�
�ก������
�) 12�ก��2�'��$����0ก�����12����2�ก����ก����ก�� ก��
,*�(�
�ก������
�)1ก�$����0ก�����12����2�ก����ก����ก�� ���ก���*��
,�
�)+�����)1�� ก��
,*�(�
�ก������
�)1ก�$����0ก�����12����2�ก����ก����ก�� ���ก���*��
,�
�)���)1�� ก���.��ก
��0ก�� ก���.�&��		ก#�ก��0ก��+��ก�	� ก����)���ก��,*�(�
�ก������
�)12�ก��2�'�� ก��
	����S� ก����	���ก$� ก��		ก#�ก��0ก�� ก��$	��&�	��Y�!12�ก��$	!�	&�	��Y�!���ก	�
�
0�0�� �����(��)�����!
$����0ก�����12����2�ก����ก����ก�� ���)ก(�����S���!
 ���
(��-.	���0	
��
)�"�S�  ���(2$���ก��	��ก���ก��$����0ก�����12����2�ก����ก����ก��($!
�-����.ก����ก�� 

4. ,�����
����.�+� �-	 )�,�2ก&���%����ก��������(�O�	
���&�ก����
���12�#,
ก����ก��,��)!�(	�&����ก��.��, ',)($!�-����.ก����ก����������.ก*�ก� ,�12 ���(��
� �������12�
���������&�(0
��')��)&���%����ก��#,ก����ก��&��(�O�+�!���')��)12���!�P��
ก����ก��$	�0�!
 �������(��
�����
��
"�� 12�����
��
�2&�ก����
���12�ก��#,ก����ก��
$	��%����ก�� !���2กก��ก����
��������.����(����2��5��
V$	����(�O��2ก ',)(�������
'����&� �������
,0	�!��#�	�+,� !��(กS]� ก!
ก� !2	,#�ก������������$	�����2 0��0� 
12�	���ก���.(ก�.)�$�	� �����o���%����ก��&��(�O�	���ก���.����) ',)�*�(��'�'2)���&0�	)���
(������ �����%(0-.	�')� !
,!�	 �-.	���ก�+,�	)�����,(�c�,��)����(��-	$��)12�(��'�'2)�
��)&��� ก����
����.�+� (�O�ก�����ก����.�*��Y��.#�0��)���������(��
�12��������&��
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ก����
������	-.�4 ���2��2!����!�P����S"��12�(�i����)��.ก*���,+�� ',)��������2ก
&�ก�����������(��
� ������� 12�ก��	*���)������,�ก!���4 &�ก��&����
ก��ก����ก��
��ก���1�� ���ก����ก��&����� �	ก���� 12�ก����ก��!��	�)��) !�������$	�
�%����ก��!2	,#�#,12�&����
ก��ก����ก��$	�����2 0��0� 	���ก�����)���12��%���
����	-.� ����$	�$��)"��ก
#���ก	�,��) ก���o������12�(��-	$��)$�	��2�����(�� ก��
���������12��o��(��-	$��)ก����ก�� ก�����1��ก����ก�� 1��ก����ก����-	ก2)���� 
1���o��ก����ก�����#*���12�1��� 
�!
ก�����#*��� ����
#)(�-.	�o���')��)12�1�� ก��
#,����ก����
���12��o��	���ก� ก���o����!�P��ก��� 
�!
��� ���(��'�'2)�(�-.	
ก����ก�� ���(2$���ก��($!�-����.ก����ก�� ก��,*�(�
�������ก�� ,���ก��(�
� ก���2� �Y0�12�
��,� ก��	*���)ก��,������2�ก� ก��,�12	�����%����.12��"��1�,2�	� ก��#,�*��*���'�
���(��)� ก�����ก(��)� ก��#,!�� )�� �����-	(2
ก�%����ก�� ก��	*���)ก��12����������ก��
#,ก����ก��&����� �	ก����12�!��	�)��) ก����,����)�ก�(�-.	ก����ก�� ก�������ก�� 
ก�����(��
����ก
#ก���ก(��)� ก�����0����������ก����ก�� ก�����(��
� �������12�
������ก��#,ก��#,ก����ก��$	�����2 0��0� 	���ก� ����)���12��%�������	-.���.#,
ก����ก�� ������������ก�����"��
"��12�������	�%
.� ���ก*�ก�,�12!
,!�� !��#�	� 
���(�
��2 12���)��� ก��#,����ก��������"�)&�����)��� 
 ����+,����  ก��� 
�!
!��"��ก
#�%����ก�����2กก��,*�(�
�ก��,���� 

1. ก����
�����.������(�O�	
���&�ก��!,�
�&#&�ก����
���#,ก�� (Autonomy) 
1.1 ,����
0�ก�� 
1.2 ,����������S 
1.3 ,�����
����������2 
1.4 ,�����
����.�+� 

2. �2กก����
���1������������$	���กm��)��.������+,�����(��) (Participation) &�
���$	��S�ก���ก�� 

3. ก����
���#,ก��!�	�!	���	�12��	,�2�	�ก�����!�	�ก��$	���� (��)� 
����ก��	� 12�0��0���ก��.��, 

4. ก��ก��#�)	*���#ก����
���12�ก��#,ก����ก�� ก�����(�2�.)������$	�
	���ก� 12������.(ก�.)�$�	�#��*�&��ก����
����%����ก��������2�*�(�c# ',)��. 

4.1 �%����ก��!�	�(�2�.)��o�����	���ก��#�ก(,
��	)���*��.�#�ก����)���
��,������(�O���
���',)ก���
(�
.�,��)!�(	� 
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4.2 �����
����%����ก�� �o���ก��&��(�O������
����-		�0����"�������*� 
�����%���������������-	�������0��0�12��%����ก�� &�ก��&0����)�ก�&��(ก
,���')0��
�����,!�	ก��#,ก����ก�� ���
�)����ก����
���#,ก��(�-.	�o��ก����ก�� 

4.3 ���  �o���ก��&�������.&�� (�O��-		�0�� �����������%&�ก�����
ก�����ก��(��)�ก���	���.(������(��)�(�O����)�ก2�� 

4.4 ����ก��	�12�0��0� #�!�	�($��&#�����$	�ก������������ (Participation) 
&�ก����
���12�#,ก����ก��&��%����ก��	)���&ก2�0
, ����ก��	��ก(��)�12�0��0�%-	(�O������
����+,�����(��)&�ก��#,ก����ก��',)!�� ��	*���#������.����ก� �����
, (Plan) ����!,�
�&# 
(Decision - Making) �����*� (Implementation) 12��������(�
� (Evaluation) (�-.	����
��
"��
ก��#,ก��(��)�ก���	�#�+,�!	���	� 12�(�O�+�!������!�	�ก��$	����(��)�12�0��0� 
 

������������ก�������� 
 

1. ��������I��A�C����= 
  �*��������
#)��.(ก�.)�$�	�ก�ก���*��������	
��� T������������������ก��ก��
��
���ก�ก��� 
�!
���!��"��ก
#$	������
����%����ก��!������$	����'��(��)�
���%���ก��  	*�("	��+����,�  �*��ก���($!�-����.ก����ก�����%���ก������
��� ($! 2U &�����
��� (�O�����������	
���(ก�.)�ก��2กก�� �5�6� $	��ก��ก����
���12�ก��� 
�!
���!��
"��ก
#$	������
����%����ก�� !��1�����ก��� 
���ก����ก�� (0�� �ก��ก����
��� ก��
��
��� ก����
���ก����ก�� ก����
���',)&0�'��(��)�(�O�P�� ก����
���#,ก��'��(��)��
!

����2 "��ก
#�%����ก��$���-��P��!��1�����ก��� 
���ก����ก�� 
  ����)� (	�.)���	� (2544 : �) +,��*�ก����ก�� T�����
,(�c�$	������
���12����
	�#��)� (ก�.)�ก��ก��ก����
���ก����ก��$	������
���'��(��)����%���ก�� ��ก,�*��ก���ก��
���%���ก��#���,��������ก��U ������ก��ก����
���ก����ก��$	������
���'��(��)�
���%���ก��,���(���
� ,�������)������ ,����!
�
)� 	)��&���,���ก 
  �
"� ���S��ก�� (2540 : �) +,��*��
#)(�-.	� Tก��,*�(�
����$	��S�ก���ก��
'��(��)�!��1�����ก��� 
����%����ก��: ��ก��ก�S�'��(��)�� 
���ก����ก�� ��ก,�*��ก���
ก�����%���ก��#���,2*����U ����� ก������������&�ก��,*�(�
����$	��S�ก���ก��
'��(��)�$	��S�ก���ก��m��)!���4 ',)(}���	)���)
.�ก���ก����.(�O�!�1��$	�0��0� ������
����&�ก��,*�(�
����$	��S�ก���ก��'��(��)�+����ก(�����.��� ',)(}���&�(�-.	��*��Y4 ��.
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(�O���&#$	������12�"��ก
#$	�	����S�����2 �*�����[Y��	������ &�ก��,*�(�
����$	�
�S�ก���ก��'��(��)� ������S�ก���ก��'��(��)�)�$�,�����������($��&#(ก�.)�ก������
	*���#������.$	��S�ก���ก��'��(��)�!2	,#���0Y�1���
,��.	)��&�(�-�	��2�ก����
�S�ก���ก��'��(��)� $�,�������S $�,ก���
(��1���*� ก*�ก�!
,!��#�ก����)�����.
(ก�.)�$�	�	)���!�	(�-.	� 
  �(�� ���,� (2541 : #) +,��*��
#)(�-.	� T�[Y��12�1�����1ก�+$�[Y��� 
�!
���
$	��S�ก���ก��'��(��)�&�12��	ก'���ก��� 
���ก����ก��$	�'��(��)����%���ก�� ($!
ก����ก�� 12U ������2ก��� 
�!
���$	��S�ก���ก��'��(��)� ',)���	)��&���,����ก2�� 
(�-.	�
#��S���),�����������[Y��	)��&���,����ก2����ก,��� �*����1�����1ก�+$�[Y�����
#,	���(�-.	�ก�����1�� ก��#,�*�1��� 
�!
ก��&��1ก��S�ก���ก��'��(��)�12����#,
���0���S�ก���ก��'��(��)�(ก�.)�ก��������S ก����������� 12�ก���������ก����
���
	)�����.*�(��	 
  ��Y�� 1ก��������ก�� (2540 : 3) +,���ก�� Tก��� 
�!
����
0�ก��$	������
���
'��(��)�&�'���ก��$)�)'	ก�����ก����ก��$���-��P��&�#���,!��U ����������
���
� 
�!
����
0�ก��',)���	)��&���,���ก )ก(�������2ก��!�12��-.	ก��(��)�ก���	� � 
�!

��,����ก2�� �����
���12����������!�	ก��� 
�!
����
0�ก�� ',)���+��1!ก!���ก� (�-.	
�
#��S���)ก
#ก���$	�����
0�ก��12�� �����
���������!�	ก��� 
�!
����
0�ก�� ,�������,�2
12����(�
��2 �����	����, 12�����
(��ก����ก�� ���ก����������	�	)������)�*��Y����%
!
��.
��,� .05 1�����ก���o��ก��� 
�!
����
0�ก��$	�'��(��)� �-	 ���#,	��������
���
'��(��)�12��������	���ก��&�(�-.	��2ก��!�12�ก���*��2ก��!�+�&0� ก���,�212����(�
��2 
�����
���'��(��)�����
(��0��(��)� !
,!��ก��� 
�!
ก���	�12��2ก���	�	)�����.*�(��	 ���
#,!*��� (	ก����
.��
���&��(������(��)��	ก�����!�	�ก��$	��ก(��)�12�������&�����������
����&�ก�����1�� #,������($�����0������� ��ก��	��� 12���ก��,����	)���!�	(�-.	� 
  ���(�-	� ��.��
�
 (2542 : 2) +,���ก�� T�����
,(�c�$	������
���12����-	�#��)���.��
!�	ก����
������,����-.	ก���	��2ก��!����ก����)�!��
0�0��&�'��(��)���)���ก����ก,
ก�����Y��ก�� ($!ก����ก�� 7U ����� �����
,(�c�$	������
���12����-	�#��)���.��!�	ก��
��
������,����-.	ก���	��2ก��!����ก����)�!��
0�0��&�'��(��)���)���ก����ก,ก��
���Y��ก�� ($!ก����ก�� 7 "�����	)��&���,���ก ������),���	)��&���,���ก 3 ,��� 	)��&�
��,����ก2�� 2 ,��� (��)�#�ก��ก+���	) �-	 ก����
����������S ก����
���(��-.	��-	 ก��
��
����-.	ก���	� ก����
������2�ก�12�ก����
���ก���2
!�-.	ก���	�!��2*�,� 
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  (�cY��� ���,���$ (2542 :2) ��.��ก�� T�"��ก����
���'��(��)�$)�)'	ก�����
ก����ก�� ��ก,(����2 ($!ก����ก��9U ������"��ก����
���'��(��)�$)�)'	ก�����
ก����ก����ก,(����2 ($!ก����ก�� 9 ��ก����
������ก
#ก���ก(��)� ก����
����������2 
�����������������'��(��)�ก�0��0� ก����
������	�����%����. 12�ก����
���������ก�� 
ก��(�
�12���,� 12�ก����
�������
0�ก�� ��ก��� 
�!
���	)��&���,���ก 
  +�#
!� �ก����S� (2543 : 88) +,���ก�� T������������������ก��ก����
���
ก�����
��
"��ก����
���'���ก��$	���ก���
ก��	*�("	 &�"��&!�U ����������������������
�ก��ก����
������ 3 ,��� �-	 �ก��,���(���
� ,�������)������ 12�,��������
,���)	,ก�
����
��
"��ก����
���'���ก��$	���ก���
ก��	*�("	&�"��&!� ',)"�����������������ก�
&������ก&���,���� 	)������)�*��Y����%
!
��.��,� .01 
  "
Y'Y �!��S� (2537 : 110-111) +,��*�ก���
#)(�-.	� T������������������5!

ก���ก����
���ก�����
��
"��ก��� 
�!
���$	���ก���
ก��	*�("	 ($!ก����ก�� 3U ������5!

ก���ก����
������ 5 ,��� �-	 �5!
ก���ก��(�O�����*� ก�����1�� ก��������)������ ก��
��������� 12�ก�����0������� �����������������Sก�����
��
"��ก��� 
�!
���$	�
��ก���
ก��	*�("	 ($!ก����ก�� 3 ',)	�
��)����1������+,���	)2� 70 3�.�1�,�&���������
�5!
ก���ก����
���������
��
"��&�ก���)�ก�S� !�	����
��
"��ก��� 
�!
���	)��&�	!��
��	)2� 70 ����$�	(��	1�� �-	 ��ก���
ก��	*�("	���(���ก���o�����)�!
,!��12����(�
��2 
',)�*��2+�&0�&�ก������������ ����o���5!
ก���ก����
�����ก,���+����	�4 ก� ',)
(���,������������12�ก�����1�� 
  )�)�  �����)�Z� (2540 : 107) +,��*�ก���
#)(�-.	� Tก����ก������������
��������ก��ก����
������ก�����
��
"��ก��� 
�!
���$	���ก���
ก��	*�("	&�"��&!�$	�
���(��+�)U �2ก���
#)�����  �ก��ก����
������,���(���
�  ,�������)������ 12�,���
�����
,���)	, ������������ก������กก�����
��
"��ก��� 
�!
������ 3 ��� �-	 ������)�
$�	��2�%
!
12����1�� ������)���
ก��12���������� 12�������)�!
,!��12����(�
��2 
	)������)�*��Y����%
!
��.��,� .001 ��ก	������ก	� 
  �
"�  �ก�� (2545 : �)  +,��*�ก���
#)(�-.	� Tก����ก��������������������ก��
ก����
�������
0�ก��$	������
���'��(��)���)���ก��  ��ก,ก�����Y��ก��  #���,������)�U  
�2ก���
#)�����   

1.  �����
���'��(��)��������
,(�c�!�	��,��ก��ก����
������',)���	)��&�
��,� ��ก 12�(�-.	�
#��S�(�O���),��� ����� ����,��ก�����ก����
������	)��&���,���ก
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��� 3 ,��� ',)(��)�2*�,�#�ก���(}2�.)���+�!�	+,�,���� �ก���������)� �ก�����(���
� 12�
�ก����������
,���)	, 

2.  �����
���'��(��)��������
,(�c�!�	��,�ก����
�������
0�ก��',)���	)��&�
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��� I������ก	�+��)���.�ก�,1�ก10��!�	)��� �����	���	���(.�(�ก���������
	
��� ก���กJ�������$�	�&1 ก���
�������$�	�&1 ,1�,%�� 
�!
ก���������	
��� I���+3���
�ก��
�������	
���!����)1��	�)++���� 
 

�����ก����ก�����������  
 

1. �����ก� 
 ���.�ก�(�ก���������	
��� ��	 ��&���� 
�!
���(�2�����)����'���ก��	3��"	�0

-����+� �3��ก����$!�������ก����ก�����'���ก������
��� �$! 2 #3���� 32 2�����)�I�������&
#3��������
�� 337 �� 

 
2. ก�����������  
 ก10��!�	)���(�ก���������	
��� ��	 ��&� 
�!
���(��'����ก��(�2�����)�

���'���ก�� 	3��"	�0-����+� �3��ก����$!�������ก����ก�����'���ก������
��� �$! 2 ก3���+
$��+ก10��!�	)���2+)(.��&!�)������(Yamane)-+�ก10��!�	)��� #3���� 183 �� 

2.1 ก3���+$��+ก10��!�	)���#�ก�&!� 2+)(.��&!�)������ (Yamane,1973:888) 
 n    =     N 
              1 +  Ne² 
 n   =    #3����ก10��!�	)��� 
 N   =   #3�������.�ก������+ 
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 e    =   ,����������1�+��1��	�$	�ก10��!�	)������)	���-+� (.05) 
   ,�����      n     =     337   
         1+337(.05)²   
   =        182.90    �� 
   =        183         �� 

 ก���������	
������ ���� (.�ก10��!�	)� ����� ��H���&���� 
�!
���(�2�����)�
���'���ก��	3��"	�0-����+�  �3��ก����$!�������ก����ก�����'���ก������
��� �$! 2 (��[
ก����ก�� 2554 #3���� 183 �� 

 2.2  ���)��+����#3������&���� 
�!
(�2�����)����'���ก��(�	3��"	�0-����+�  
�3��ก����$!�������ก����ก�����'���ก������
��� �$! 2 +�!������� 1#�ก���(.��
���0��ก10��
!�	)���	)������)+��)�
��#��1�ก (��)1��	�)+,�+�-��(�"��%��ก : ��).��	�'����ก��$	�ก10��
!�	)���) 
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���� ��� 1   #3�������.�ก�,1�ก10��!�	)���$	���&(�2�����)����'���ก�� 	3��"	�0-����+�   
�3��ก����$!�������ก����ก�����'���ก������
��� �$! 2  #3�,�ก!��2�����)� 

$� ���� %����������ก� %�����ก�����������  

����ก1&�� 8 4 
����ก��� 11 6 
����ก&�� 15 8 
����2�ก2ก 6 3 
����2�ก!� 27 16 
����#�	,� 8 4 
����+	�]� 7 4 
����!1
���&� 11 6 
����!��I�(!� 11 6 
����!��I�����	 8 4 
����!�21^��&�ก^� 10 5 
����2!̂��+J� 10 5 
-�)�_�
�)� 89(����2�ก�)�) 8 4 
�����	�ก�� 10 5 
������2�ก�	�! 12 7 
������2���,) 8 4 
������2�]&�	 10 5 
������	��,� 5 3 
�+2���/�'
! 9 5 
�+���.0�.1���� 11 6 
�+���+
�_��0�%� 9 5 
�����	���� 9 5 
������10�& 8 4 
���������#̂��!J� 10 5 
����2%1� 11 6 
����-��,ก�� 17 10 
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���� ��� 1   (���) 
 

$� ���� %����������ก� %�����ก�����������  

��."ก+� 6 3 
����1���� 11 6 
������ก	 25 14 
������)� 12 7 
����-	��!& 5 3 
	
�1���3��0� 9 5 
��� 337 183 

 

��(�� �(�)�ก�������������� 

 
1. ��(�� �(����)��)�ก�������������� 

  �����	���	���(.�(�ก���������	
������������H�,���	�'��(Questionnaire)���%&��������
	
��������$��� 2+)�����1,�������
+���-+��
�������#�ก�	ก�������ก��)�$�	��ก��ก����
��� 3 
+���!��,���
+$	�,��I�ก�ก��� 
�!
���!��"��ก
#$	�%&���
����'����ก��(�2�����)�
���'���ก��	3��"	�0-����+� �3��ก����$!�������ก����ก�����'���ก������
��� �$! 2 2+),���
		ก��H� 4 !	�+���� 
   !	���� 1 ��H�,���3���#��)ก�� (Check List) ����	'���ก��)�ก�$�	�&1���-�$	�
%&�!	�,���	�'�� #3���� 5 ��)ก�� ���ก	�+��)��� 	�)0 �0c
ก����ก���&��0+ �����ก��/�(�
ก���	�,1�$��+$	��'����ก�� 
  !	���� 2 ��H�,���	�'���ก��)�ก��ก��ก����
���$	�%&���
����'����ก��!��
����$	���&(�2�����)����'���ก��	3��"	�0-����+� �3��ก����$!�������ก����ก�����'���ก��
����
��� �$! 2 (� 3 +��� ��	 �ก��+�������
� �ก��+�����0�)������� ,1��ก��+��������
+
���)	+ #3���� 40 $�	 ��H�,���	�'����!�����������/��� (Rating Scale) ,�����H� 5 ��+� 
2+)(��%&�!	�,���	�'���
#��/����$�	����(�,!�1�$�	 %&���
������ก��ก����
���	)&�(���+�
(+ ��	 5 4 3 2 ,1� 1 ���)�13�+���ก����0+ ��ก ���ก1�� ��	) ,1���	)����0+ +���� 

 ��+�  5   ���)'��  �ก��ก����
���	)&�(���+���ก����0+ 
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 ��+�  4   ���)'��  �ก��ก����
���	)&�(���+���ก 
 ��+�  3   ���)'��  �ก��ก����
���	)&�(���+����ก1�� 
 ��+�  2   ���)'��  �ก��ก����
���	)&�(���+���	) 
 ��+�  1   ���)'��  �ก��ก����
���	)&�(���+���	)����0+ 

  !	����  3 ��H�,���	�'���ก��)�ก�ก��� 
�!
���!��"��ก
#$	�%&���
���
�'����ก��!��,��� 
�&�ก����ก�� (� 4 +���-+�,ก�+�����
�������
.�ก�� +�����
������
�������/ +�����
�������0��1,1�+�����
���������-� #3���� 49 $�	 ,���	�'����H�,��
��!�����������/���( Rating Scale) ,�����H� 5 ��+� 2+)(��%&�!	�,���	�'�����)�13�+���ก
����0+ ��ก ���ก1�� ��	) ,1���	)����0+  +���� 

 ��+�  5   ���)'��  ก��� 
�!
���!��"��ก
#	)&�(���+���ก����0+ 
 ��+�  4   ���)'��  ก��� 
�!
���!��"��ก
#	)&�(���+���ก 
 ��+�  3   ���)'��  ก��� 
�!
���!��"��ก
#	)&�(���+����ก1�� 
 ��+�  2   ���)'��  ก��� 
�!
���!��"��ก
#	)&�(���+���	) 

  ��+�  1   ���)'��  ก��� 
�!
���!��"��ก
#	)&�(���+���	)����0+ 
  !	���� 4 ��H�,���	�'��$�	���	,�������!�	ก����
���,1�ก��� 
�!
���!��
"��ก
#$	�%&���
���(�2�����)����'���ก��	3��"	�0-����+� �3��ก����$!�������ก����ก��
���'���ก������
��� �$! 2 ��1ก�/�,���1�)��e+ (Open Form) 
 

2. ��	�ก������ ��(�� �(�)�ก�������������� 

  ก������������	���	�3����ก���������	
�����$��!	�+���� 
1.  ��ก���	ก�������ก��)�$�	�ก��ก��ก����
��� ��	 +�������
� +�����0�)�������

,1�+��������
+���)	+ก�ก��� 
�!
���!��"��ก
#$	�%&���
����'����ก��!��,�����ก��
� 
�&�ก����ก�� I���,)ก��H� 4 +��� ��	 +�����
�������
.�ก�� +�����
�������������/ +���
��
�������0��1,1�+�����
���������-�����	�$��(#'������	������	+�1�	�ก�ก���������	
���
������� 

2.  ��ก���
��ก�������,1��&�,��$	�,���	�'��#�ก!3��� �	ก���,1�����������
	
�������	�����,���	�'�� 

3.  ก3���+$	��$!$	�$�	�3�'��#�ก!�,�������ก��,1���ก�������	���	(�
����������	
���,1���3������ก��	�#��)�������ก���������	
�������	$	�3�,���3�,1�,�����(�
ก�������,���	�'�� 
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4.  �3�,���	�'�������������J#���)���	),1�����		�#��)�������ก���������	
���
����	!��#�	�,1�(��$�	���	,������	�����0�,ก�-$!�	-� 

5.  �3�,���	�'����������0�,ก�-$,1��(��%&��.��)�.�i #3���� 5 �����
#��/�
!��#�	�,���	�'����������)�!������	�� (Content Validity) ,1���3�%1ก���
#��/�$	�
%&��.��)�.�i���
�����������������)�!��!������	�� 2+)(.�+.�������	+�1�	��������$�	��)ก��
ก�����+J��1ก$	�ก��(.��ก��ก����
���ก�ก��� 
�!
���!��"��ก
#$	�%&���
���(�2�����)�
���'���ก��	3��"	�0-����+�  �3��ก����$!�������ก����ก�����'���ก������
��� �$! 2 (�,!�1�
+��������ก���������	
���!���
��$	�2��
��11��,1�,]���	!�(Rovinelli and Hambleton, 1978 : 
34-37  	���'��(� ����!�� ����!��, 2543 : 117) 

6.  �3�,���	�'����������0�,ก�-$���)���	),1��-��+1	�(.� (Try out)ก���&���
� 
�!
���(�2�����)����'���ก��	3��"	�0-��2ก1ก �3��ก����$!�������ก����ก�����'���ก��
����
��� �$! 2 #3���� 50 �� ���-��(.�ก10��!�	)���(�ก���������	
���������� ,1���3�,���	�'��
����+1	�(.���!��#(����,��  ,1�+3���
�ก������������.��	��� (Reliability) $	�,���	�'��
2+)(.��&!�������
��
p$	�,	1q� (alpha - Coefficient) $	���	��� (Cronbach ;	���'��(����
�!��  ����!��,2538 : 125) -+���������.��	�������ก� .989 

7.  �3�,���	�'������+1	�(.�,1����#+�3�,���	�'��t��#�
�,1���3�
,���	�'��-�+3���
�ก���กJ�$�	�&1ก�ก10��!�	)���ก���������	
��� 

 

ก��ก*�������+���,� 
 
 ก���กJ�������$�	�&1  %&��������	
�����$��!	�(�ก��+3���
�ก��+���� 

1. %&��������	
����3������	$		�0i�!#�ก�/u
!�
�)�1) ����
�)�1)��." )�1�  
,���3�!�%&��������	
���,1�$	����������	(�ก���กJ�$�	�&1���'��%&�	3���)ก���3��ก����$!�������
ก����ก�����'���ก������
��� �$! 2 

2. $	�����	,���3�!�%&��������	
���#�ก%&�	3���)ก���3��ก����$!�������ก����ก��
���'���ก������
��� �$! 2  '��%&���
����'����ก��(�2�����)����'���ก��	3��"	�0-����+�  
�3��ก����$!�������ก����ก�����'���ก������
��� �$! 2 �����H�ก10��!�	)��� ,1�$	����������	
�กJ�������$�	�&1+��)!��	�������� ,1�(���������������  %&��������	
���-+����,���	�'��-�
!��2�����)����-���/�)� ,1�$	����������	#�ก%&�!	�,���	�'��(��������,���	�'��



มห
าวิท

ยาล
ัยรา

ชภัฏ
ยะล

า

109 

 

�1�#�ก���-+���,���	�'��-�,1�� 15 ��2+)(�����ก1����-���/�)�2+)���,��I	��e+,�!��v
#��I	�'��%&��������	
��� 

3. ����	-+���,���	�'����� %&��������	
���-+�!��#�	��������&�/�$	�ก��!	�
,���	�'��#�ก����3�%1-��
�������$�	�&1!�	-�    

 

ก��������-.+���,� 
 

1. ��	�ก��������-.+���,� 

 ก���
�������$�	�&1(��������%&��������	
���(.��	��
��!	��2��,ก���3���J#�&�  
+3���
�ก��$��!	�+���� 

1. �
���������+��ก��ก����
���$	�%&���
����'����ก��#�ก,���	�'����� 1  
,1��
���������+�ก��� 
�!
���!��"��ก
#$	�%&���
����'����ก��#�ก,���	�'����� 22+)�3�
��,�����-+���������t1��) ( ) �������)������!�_�� (S.D.) ����	����+��ก��ก����
���$	�
%&���
����'����ก�� ,1���+�ก��� 
�!
���!��"��ก
#$	�%&���
����'����ก��#�ก����3����-�
����)����)�ก��ก/u�ก���
�������%1ก�������
������
+��J�+����(����	� ก��/�&!,2538 : 77) 

 ����t1��)  4.50  - 5.00  ���)'��  �ก��ก����
���,1�ก��� 
�!
���!��"��ก
#                                                   
	)&�(���+���ก����0+ 

����t1��)  3.50  - 4.49  ���)'��  �ก��ก����
���,1�ก��� 
�!
���!��"��ก
#
	)&�(���+���ก 

����t1��)  2.50  - 3.49  ���)'��  �ก��ก����
���,1�ก��� 
�!
���!��"��ก
#
	)&�(���+����ก1�� 

����t1��)  1.50  - 2.49  ���)'��  �ก��ก����
���,1�ก��� 
�!
���!��"��ก
#
	)&�(���+���	) 

����t1��)  1.00  - 1.49  ���)'��  �ก��ก����
���,1�ก��� 
�!
���!��"��ก
#
	)&�(���+���	)����0+ 

2.   �
�������������������������ก��ก����
������ก�ก��� 
�!
���!��"��ก
#
$	�%&���
����'����ก��(�2�����)����'���ก��	3��"	�0-����+� �3��ก����$!�������ก����ก��
���'���ก������
��� �$! 2  2+)(.����������
��
p��������,�����)���� 

3.   �+�	��������)�3��i$	�������
��
p�������� (Correlation Coefficient) 
��������ก��ก����
���ก�ก��� 
�!
���!��"��ก
#$	�%&���
����'����ก��(�2�����)�



มห
าวิท

ยาล
ัยรา

ชภัฏ
ยะล

า

110 

 

���'���ก��	3��"	�0-����+� �3��ก����$!�������ก����ก�����'���ก������
��� �$! 2 �3����
�ก/u����(.�(�ก��,�1�������)���������
��
p������ (����!�� ����!��,2538 : 144) +���� 

0.80  $���-�    ���)�������   ������������ก�(���+��&� 
0.60 x 0.79     ���)�������   ������������ก�(���+���	�$����&� 
0.40 x 0.59     ���)�������   ������������ก�(���+����ก1�� 
0.20 x 0.39     ���)�������   ������������ก�(���+���	�$���!�3� 
!�3�ก��� 0.20     ���)�������   ������������ก�(���+�!�3� 

4.   ������'��$	�$�	���	,��$	���&(�2�����)����'���ก��	3��"	�0-����+� 
�3��ก����$!�������ก����ก�����'���ก������
��� �$! 2�����!�	�ก��ก����
���,1�ก��
� 
�!
���!��"��ก
#$	�%&���
����'����ก��!��,��ก��� 
�&�ก����ก�� 

 
2. �/������)��)�ก�������������� 

2.1  �'
!
���(.�(�ก��!��#�	��0/"�������	���	 
2.1.1 �3���/�������������)�!������	�� (Content  Validity)  
2.1.2 ก���
�����������������.��	��� (Reliability) $	�,���	�'�� 

2.2  �'
!
���(.�(�ก���
�������$�	�&1 
2.2.1  �����	)1� (Percentage)  
2.2.2  ����t1��) ( Mean) 
2.2.3  �������)������!�_��(S.D.) 
2.2.4  ���������
��
p�������� (Simple  Correlation)  
2.2.5  �+�	��)�3��i$	����������
��
p�������� (r)  
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�0��1�����ก�������������� 
 ก���������	
����������%&��������	
���-+�+3���
�ก��!��,%�� 
�!
ก���������	
���
!��13�+�$��!	�+�!������� 2 

!������� 2 ,%�� 
�!
ก���������	
��� 

+�2���� 

+� ก�%ก��� 

�������
�����ก�� 3.4. 2554-2555 
3.�. 

54 

	.�. 

54 

  �.�. 

   55 

ก.3. 

 55 

  ��.�. 

55 

�.�. 

55 

 3.�. 

55 

 ��.�. 

55 

   ก.�. 

55 

 �.�. 

55 

ก.�. 

55 

 �.�. 

55 

3.�. 

55 

1.ก������,�����ก��
�������	
��� 

             

2. ��ก���	ก���,1�
����
#)����ก��)�$�	� 

             

3 .  ��� ������� 	��� 	 
�+1	�(.������0� 
,ก�-$ 

             

4.�กJ�������$�	�&1
#�กก10��!�	)��� 

             

5.�
�������$�	�&1,1�
,�1�������) 

             

6 . �$� )�!� �t� �
�������	
��� 

             

7.�
����������	
���
,1��$���1�� 

             

8.���	�������	
���              
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��ก
�����
��������� 
 

ก��������	
�������������������������	
������ก�	ก�����
��ก��ก������� ���� ��
!��ก�"���#����
���$��%&ก�� ����%�	������'�(����)*���	$�%&ก�� �+��!��,-
���.) 
�+���ก����� ��/��)�ก��%&ก����	$�%&ก���������� ��  2 '����/��)/#����������	-.�+�����#�
ก��������	
������(.*1�����ก��2� 4  �� ���� $,��	����1�	��� �4�����ก��ก�������
����	 ���+�.�� .���)/ 

 

�����ก�����������ก
�����
��������� 

 (.*ก+�
�.��5��ก�6�-� .���)/ 
 X  1�� ����7�)�* 
 SD 1�� ���������)�*������ �4�� 
 ** 1�� ��*�+���5����$� ��)��	.�� .01 
 

�� �!��ก
�����
��������� 
 #�%&ก�����������	.+�����ก��������	
������(.*'>(��1ก���+���?"��� @&��.+�����ก��
 ���+�.����/� ��.���)/ 
 !����� 1 ������	
���*�	��)*.�ก)�*�ก���$��!������ �����#� ��1�����$��   

1.1 ��%   
1.2 ��*,   
1.3 �,B�����,.���ก��%&ก��   
1.4 ��	��ก��6�'�ก�����  
1.5 ���.���(����)*� 

 !����� 2 ก��������	
������ ���� $,��	�����ก)�*�ก���	.����ก�	ก�����
��1�	�	.��
ก������� ���� ��!��ก�"���#����
���$��%&ก�� ����%�	������'�(����)*���	$�%&ก�� �+��!��,
-
���.) �+���ก����� ��/��)�ก��%&ก����	$�%&ก���������� ��  2 
 2.1  �	.����ก�	ก�����
�����#����
���$��%&ก�� ����%�	������'�(����)*�
��	$�%&ก�� �+��!��,-
���.) �+���ก����� ��/��)�ก��%&ก����	$�%&ก���������� ��  2 
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2.1.1  �	.����ก�	ก�����
�����#����
���$��%&ก�� ����%�	������'�(����)*�
��	$�%&ก�� �+��!��,-
���.) �+���ก����� ��/��)�ก��%&ก����	$�%&ก���������� ��  2 (.*��� 
   2.1.2  �	.����ก�	ก�����
�����#����
���$��%&ก�� ����%�	������'�(����)*�
��	$�%&ก��  �+��!��,-
���.) �+���ก����� ��/��)�ก��%&ก����	$�%&ก���������� ��  2  .�������� 
   2.1.3  �	.����ก�	ก�����
�����#����
���$��%&ก�� ����%�	������'�
(����)*���	$�%&ก�� �+��!��,-
���.) �+���ก����� ��/��)�ก��%&ก����	$�%&ก���������� ��  2  
.����,�*��������� 
   2.1.4  �	.����ก�	ก�����
�����#����
���$��%&ก�� ����%�	������'�
(����)*���	$�%&ก�� �+��!��,-
���.) �+���ก����� ��/��)�ก��%&ก����	$�%&ก���������� ��  2  
.��������.���*�. 
 2.2  �	.��ก������� ���� ��!��ก�"���#����
���$��%&ก�� ����%�	������'�
(����)*���	$�%&ก�� �+��!��,-
���.) �+���ก����� ��/��)�ก��%&ก����	$�%&ก���������� ��  2 
   2.2.1  �	.��ก������� ���� ��!��ก�"���#����
���$��%&ก�� ����%�	������'�
(����)*���	$�%&ก�� �+��!��,-
���.) �+���ก����� ��/��)�ก��%&ก����	$�%&ก���������� ��  2 (.*��� 
   2.2.2  �	.��ก������� ���� ��!��ก�"���#����
���$��%&ก�� ����%�	������'�
(����)*���	$�%&ก�� �+��!��,-
���.) �+���ก����� ��/��)�ก��%&ก����	$�%&ก���������� ��  2 .��
���
����>�ก�� 
   2.2.3  �	.��ก������� ���� ��!��ก�"���#����
���$��%&ก��  ����%�	������'�
(����)*���	$�%&ก�� �+��!��,-
���.) �+���ก����� ��/��)�ก��%&ก����	$�%&ก���������� ��  2 .��
���
������	��6 
   2.2.4   �	.��ก������� ���� ��!��ก�"���#����
���$��%&ก�� ����%�	������'�
(����)*���	$�%&ก�� �+��!��,-
���.) �+���ก����� ��/��)�ก��%&ก����	$�%&ก���������� ��  2 .��
���
������,��� 
   2.2.5   �	.��ก������� ���� ��!��ก�"���#����
���$��%&ก��  ����%�	������'�
(����)*���	$�%&ก�� �+��!��,-
���.) �+���ก����� ��/��)�ก��%&ก����	$�%&ก���������� ��  2 .��
���
���������-� 
 !����� 3  ก��������	
��������������	
������ก�	ก�����
��ก��ก������� ���� ��
!��ก�"���#����
���$��%&ก��  ����%�	������'�(����)*���	$�%&ก�� �+��!��,-
���.)  �+���ก���
�� ��/��)�ก��%&ก����	$�%&ก���������� ��  2 
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 3.1  �������������	
������ก�	ก�����
��ก��ก������� ���� ��!��ก�"���#����
��
�$��%&ก�� ����%�	������'�(����)*���	$�%&ก�� �+��!��,-
���.) �+���ก����� ��/��)�
ก��%&ก����	$�%&ก���������� ��  2 (.*��� 
 3.2  �������������	
������ก�	ก�����
��ก��ก������� ���� ��!��ก�"���#����
��
�$��%&ก�� ����%�	������'�(����)*���	$�%&ก�� �+��!��,-
���.) �+���ก����� ��/��)�
ก��%&ก����	$�%&ก���������� ��  2 (.*"+�1�ก��*.�� 
 !����� 4  ก����	���1�	ก��������	
�������.�
?��ก)�*�ก��������1�	�ก)�*�ก��ก��
'>��ก�	ก�����
��1�	ก������� ���� ��!��ก�"���#����
���$��%&ก�� ����%�	������'�
(����)*���	$�%&ก�� �+��!��,-
���.) �+���ก����� ��/��)�ก��%&ก����	$�%&ก���������� ��  2 
 4.1 ������1�	�ก)�*�ก��ก��'>��ก�	ก�����
��1�	ก������� ���� ��!��ก�"���
#����
���$��%&ก��  ����%�	������'�(����)*���	$�%&ก�� �+��!��,-
���.) �+���ก����� ��/��)�
ก��%&ก����	$�%&ก���������� ��  2  .�������� .����,�*���������1�	.��������.���*�. 
 4.2 ������1�	�ก)�*�ก��ก��'>��ก�	ก�����
��1�	ก������� ���� ��!��ก�"���
#����
���$��%&ก�� ����%�	������'�(����)*���	$�%&ก�� �+��!��,-
���.) �+���ก����� ��/��)�
ก��%&ก����	$�%&ก���������� ��  2 .�����
�������>�ก�� .�����
������	��6 .�����
�����
�,��� 1�	.�����
���������-� 
 �+�
�����*�	��)*.���1 ��	 �� "	-.������2��+�.�� ��-� 
 

��ก
�����
��������� 

 !����� 1 ��*�	��)*.�ก)�*�ก�������1�����$���)�'>'�ก��������	
�1�	�$��!��
���� ��'�.�� ���D���#� ��1�����$�� "+�1�ก��2���% ��*, �,B�����,.���ก��%&ก��  
��	��ก��6�'�ก�����1�	���.���(����)*� 
 #�ก��������	
�������ก)�*�ก��"+����1�	��*�	������'�(����)*���	$�%&ก�� 
�+��!��,-
���.) �+���ก����� ��/��)�ก��%&ก����	$�%&ก���������� ��  2 "+�1�ก��2���%  ��*,  
�,B�����,.���ก��%&ก�� ��	��ก��6�'�ก�����1�	���.���(����)*� ��*�	��)*.���ก�.��
 �����)� 3 
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!
�
%��� 3   "+����1�	��*�	������'�(����)*���	$�%&ก���+��!��,-
���.) �+���ก����� ��/��)�
ก��%&ก����	$�%&ก���������� ��  2 "+�1�ก��2���% ��*, �,B�����,.���ก��%&ก��  
��	��ก��6�'�ก�����1�	���.���(����)*� 

�&
�'
( )*
��� (��) ���-�� 

1.  ��% 
        >�* 
        
5�� 

 
51 

132 

 
27.9 
72.1 

��� 183 100 

2.  ��*, 
        20 G 30  �H 
    31 G 40  �H 
    41 G 50  �H 
    ��กก���  50  �H 

 
48 
68 
41 
26 

 
26.2 
37.2 
22.4 
14.2 

��� 183 100 

3.  �,B�����,.���ก��%&ก��   
         �+�ก������55� �) 
    ���55� �) 
    ���ก������55� �) 

 
12 

151 
20 

 
6.6 

82.5 
10.9 

��� 183 100 

4.  ��	��ก��6�'�ก�����   
        1 G 5  �H 
    6 G 10  �H 
    11 G 20  �H 
    ��กก���  20  �H 

 
43 
56 
45 
39 

 
23.5 
30.6 
24.6 
21.3 

��� 183 100 

5.  ���.���(����)*� 
        (����)*����.��?ก 
    (����)*����.ก��� 
    (����)*����.'
5� 

 
53 
93 
37 

 
29.0 
50.8 
20.2 

��� 183 100 
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 "�ก �����)� 3 ��������'�(����)*���	$�%&ก���+��!��,-
���.) �+���ก����� ��/��)�
ก��%&ก����	$�%&ก���������� ��  2 ����'
5���2���%
5�� ��*�	72.10 �)��*,�	
���� 31-40 �H  
��.��2���*�	 37.20 (.*�)�,B�����,.���ก��%&ก��  ��� �	.�����55� �) ��*�	 82.50 ����'
5��)
��	��ก��6�'�ก����� 6-10 �H ��.��2���*�	 30.60 (.*����,.(����)*����.ก�����ก�)��,.  ��.
��2���*�	 50.80 
 
 !����� 2  ก��������	
������ ���� $,��	�����ก)�*�ก���	.����ก�	ก�����
��1�	
�	.��ก������� ���� ��!��ก�"���#����
���$��%&ก�� ����%�	������'�(����)*���	$�%&ก�� 
�+��!��,-
���.) �+���ก����� ��/��)�ก��%&ก����	$�%&ก���������� ��  2 
 2.1   �	.����ก�	ก�����
�����#����
���$��%&ก�� ����%�	������'�(����)*�
��	$�%&ก�� �+��!��,-
���.) �+���ก����� ��/��)�ก��%&ก����	$�%&ก���������� �� 2  
��*�	��)*.���ก�.�� �����)� 4 -7 
 
!
�
%��� 4  �	.����ก�	ก�����
�����#����
���$��%&ก��  

 

0�
���� ��ก��ก
����
� X  S.D. ��0�� 

1 .����,�*��������� 3.84 .59 ��ก 
2 .�������� 3.81 .55 ��ก 
3 .��������.���*�. 3.80 .59 ��ก 

��� 3.82 .58 �
ก 

 
 "�ก �����)� 4 ������	.����ก�	ก�����
�����#����
���$��%&ก�� ����%�	������
'�(����)*���	$�%&ก�� �+��!��,-
���.)  �+���ก����� ��/��)�ก��%&ก����	$�%&ก������������  
2 (.*!������*��'��	.����ก ( X = 3.82) �������"��6���2���*.�� ������*��'��	.����ก�,ก.��  
.���)��)����7�)�*����,. ��� .����,�*��������� ( X = 3.84) ������� -.1ก� .�������� ( X  = 3.81)  
 ���+�.�� ����.���)��)����7�)�* �+��,. ��� .��������.���*�. ( X  = 3.80)   
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!
�
%��� 5   ��ก�	ก�����
�����#����
���$��%&ก�� ����%�	������'�(����)*���	$�%&ก�� 
�+��!��,-
���.) �+���ก����� ��/��)�ก��%&ก����	$�%&ก������������  2 .�������� 

 

������ ��ก��ก
����
�%
�0�
������ X  S.D. ��0�� 

1 �)������������ก����	����!�*'�1�	!�*��ก��2�
�*���.)1�	�����$$��*��.'
#�' ��������5>�
-������ �-. 

3.83 .72 ��ก 

2 �)������������ก��"�.ก����)*�ก������)�*&.#���)*�
��2��+���51�	�����$$��*��.'
#�' ��������5>�
-������ �-. 

3.83 .69 ��ก 

3 �)������'����������(�(�*)�������%�����'>'�
ก����)*�%&ก��1�	�����$$��*��.'
#�' ��������5>�
�+�-������ �-. 

3.68 .72 ��ก 

4 �)������'�������ก����"�*'�>�/���)*�1�	�����$
$��*��.'
#�' ��������5>��+�-������ �-. 

3.72 .67 ��ก 

5 �)������'�ก��"�.�+�
��ก�� � 1#�ก��"�.ก��
��)*���'
#�' ��������5>����'"1�	����� �-. 

3.84 .67 ��ก 

6 �)������'�������กO�	��)*�'�ก������� ������2�
�*���.) 

3.99 .71 ��ก 

7 �)������'�������ก����.�>���	��1�	�����$
$��*��.'
#�' ��������5>��+�-������ �-. 

3.77 .66 ��ก 

8  �)���������$'�ก�������*ก��'>�	��)*� 
กO
��*  ���� ���� � ��D  �)� �ก)� *����ก��ก��
����� ����'
#�' ��������5>����'"1�	�+�-�'>
-.$�ก �� 

3.84 .75 ��ก 

9 �)ก������,� ก+�ก��  �. ��ก������� ����'

��2�-� ��1#������ �ก����	"+��H 

3.81 .75 ��ก 

10 �)������'�ก������%ก����)*�ก�����-.��2�
�*���.) 

3.78 .68 ��ก 
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!
�
%��� 5   (!5�) 

 

������ ��ก��ก
����
�%
�0�
������ X  S.D. ��0�� 

11  �)������'�������ก�� �. ��1�	��	����#�ก��'>

��ก�� ��$��%&ก�� 

3.82 .70 ��ก 

12 �)ก��"�.
����.,-�,�ก�6�.�*���)ก�� ���D��'>'�
ก����)*�ก�����-. �
��	��ก���!�����
(����)*� 

3.81 .69 ��ก 

13 �)ก�����1#�ก����	>���������-.��.����ก��
��ก�6	������(����)*� 

3.80 .73 ��ก 

14 �)ก���.��/� ��'�ก���+���������'
�ก�.����
��.��?�'�ก������� ���� 

3.67 .75 ��ก 

15 �)ก����B�� ����  �����
��������*������1�	
�+��������)�-.����	*,ก �'>'�����)������ �-.
�*����
��	�� 

3.92 .73 ��ก 

��� 3.81 .55 �
ก 

 
 "�ก �����)� 5 ��ก�	ก�����
�����#����
���$��%&ก�� ����%�	������'�(����)*�
��	$�%&ก�� �+��!��,-
���.) �+���ก����� ��/��)�ก��%&ก����	$�%&ก������������  2 '���ก�	
.�������� (.*!������)��ก�	�*��'��	.����ก ( X = 3.81) �������"��6���2���*�� ������*��'�
�	.����ก�,ก�� (.*���)��)����7�)�*����,. ��� �)������'�������กO�	��)*�'�ก������� ������2�
�*���.)  ( X  = 3.99) ������� -.1ก� �)ก����B�� ���� �����
��������*������1�	�+��������)�
-.����	*,ก �'>'�����)������ �-.�*����
��	��  ( X = 3.92) �)���������$'�ก�������*ก��
'>�	��)*� กO
��* �������� ���D�)��ก)�*����ก��ก������� ����'
#�' ��������5>����'"1�	
�+�-�'>-.$�ก �� ( X  = 3.84)  1�	�)������'�ก��"�.�+�
��ก�� � 1#�ก��"�.ก����)*���'

#�' ��������5>����'"1�	����� �-.  ( X  = 3.84)   ���+�.�� �������)��)����7�)�* �+��,. ��� �)ก���.
��/� ��'�ก���+���������'
�ก�.������.��?�'�ก������� ���� ( X = 3.67)   
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!
�
%��� 6   ��ก�	ก�����
�����#����
���$��%&ก�� ����%�	������'�(����)*���	$�%&ก�� 
 �+��!��,-
���.) �+���ก����� ��/��)�ก��%&ก����	$�%&ก���������� ��  2   
 .����,�*�������� 
 

������ ��ก��ก
����
�%
�0�
���7�-���(��8� X  S.D. ��0�� 

1 �����$���� �����ก���,���ก�1�	#��ก)�*����-.'�
�,ก�$��ก��6���2��*���.) 

3.87 .78 
 

��ก 

2 ������,�  ��������ก���+������2�
����6	
���
�)���� 

3.94 .79 ��ก 

3 �����$"��'"#�' ��������5>�'
����� ����� ?�
���� �� �� �$ 1� 	�& �� �' "' �!��ก�"�)� - . �� �
���
��* 

3.81 .76 ��ก 

4 �)ก���������*�ก�%'�ก���+�����)������2�ก����� 
�+�'
�ก�.�����������'��$��%&ก�� 

3.87 .79 ��ก 

5 �)%���	'�ก��-ก���ก�)�*ก�6)����� ���D�)��ก�.�&/�'

��)����*.�*.)-. 

3.77 .74 ��ก 

6 �)ก������� � ��#�' ��������5>��*������� �����
���*.�*������2����� 

3.83 .71 ��ก 

7 �)ก��'
�����+���51�	*ก*���#�' ��������5>�
�*���������)*�ก�� 

3.82 .73 ��ก 

8 �)ก��*ก*���>��>*'
ก+����'"#�' ��������5>��)�
����� �����+���?" ��!��ก�"���� 

3.82 .65 ��ก 

9 �) ก � � � �P . ( � ก � � �� � QR � � � � � �� . � 
? � � � �
#�' ��������5>�1�	���� �.���'"'������� ���D 

3.83 .77 ��ก 

10 �)ก��' 
(�ก� �1ก�#� '  �� ���� ��5>��) ��������
���#�.>��'�ก�����
�����-.�*����
��	�� 

3.86 .72 ��ก 

11 �)ก��"�.'
�)ก�����	��������ก����ก���������
������������-� �)���.) ��ก���	
�����,���ก��	.��
 ���D-.�*����
��	�� 

3.78 .70 ��ก 
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!
�
%��� 6   (!5�) 

������ ��ก��ก
����
�%
�0�
���7�-���(��8� X  S.D. ��0�� 

12 �)ก����	������ก��#��ก���� �6	ก���ก��
�$��%&ก����/���/�4�� ����ก��ก�����������$���  

���*�������-.��2��*���.)1�	��	������ก��

���*���������/�!����41�	��ก>������������,�
>��*�
���ก��"�.ก��%&ก�� 

3.87 .79 ��ก 

��� 3.84 .59 �
ก 

 
 "�ก �����)� 6 ��ก�	ก�����
�����#����
���$��%&ก�� ����%�	������'�(����)*�
��	$�%&ก�� �+��!��,-
���.) �+���ก����� ��/��)�ก��%&ก����	$�%&ก������������  2 '���ก�	
.����,�*�������� (.*!������)��ก�	�*��'��	.����ก ( X = 3.84) �������"��6���2���*��  
������*��'��	.����ก�,ก�� (.*���)��)����7�)�*����,. ��� ������,� ��������ก���+������2�
���
�6	
����)���� ( X = 3.94) ������� -.1ก� �)ก����	������ก��#��ก���� �6	ก���ก��
�$��%&ก����/���/�4��  ����ก��ก�����������$��� 
���*�������-.��2��*���.) 1�	��	������
ก��
���*���������/�!����41�	��ก>������������,�>��*�
���ก��"�.ก��%&ก��  ( X  = 3.87)  �)ก��
�������*�ก�%'�ก���+�����)������2�ก����� �+�'
�ก�.�����������'��$��%&ก�� ( X  = 3.87)  
1�	�����$���� �����ก���,���ก�1�	#��ก)�*����-.'��,ก�$��ก��6���2��*���.) ( X  = 3.87)  
 ���+�.�� �������)��)����7�)�* �+��,. ��� �)%���	'�ก��-ก���ก�)�*ก�6)����� ���D�)��ก�.�&/�'

��)����*.�*.)-.  ( X  = 3.77)   
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!
�
%��� 7   ��ก�	ก�����
�����#����
���$��%&ก�� ����%�	������'�(����)*���	$�%&ก�� 
�+��!��,-
���.) �+���ก����� ��/��)�ก��%&ก����	$�%&ก���������� ��  2 .��
������.���*�. 

 

������ ��ก��ก
����
�%
�0�
���
��0���-�0 X  S.D. ��0�� 

1 ก � � >)/ 1 " � � ( * � � * ก � � "� . ก � � %& ก � � � � �
ก�	����%&ก����ก��������ก�����
��(.*'>(����)*�
��2�4��'
#�����������'" 

3.86 .73 ��ก 

2 ก���+��(*��*���ก�	����%&ก����ก��  ������ ก��
���
��(.*'>(����)*���2�4����������2�1�����
����� �-.�*����
��	�� 

3.81 .68 ��ก 

3 ก��ก+�
�.�(*��*1�	���1#�ก��.+��������
����$��%&ก��-.�*����)��	�����!�� 

3.77 .71 ��ก 

4 ก�����!���������$��%&ก��1�	�+�-�'>'�
ก � � � �� 
 � � "� . ก � � � $ � � %& ก � � - . � *� � � �)
��	�����!�� 

3.78 .67 ��ก 

5 ก��������	
�������$��%&ก��1�	�+������-�'>
'�ก����	ก��ก�����1#����  (���ก��1�	
ก�"ก�������$��%&ก�� 

3.72 .72 ��ก 

6 ก��"�.�,���ก�-.�*����
��	����.����ก��
!��ก�"����$��%&ก�� 

3.90 .74 ��ก 

7 ก�����
������	��6�)�-.���"�.�����.����
ก��!��ก�"����$��%&ก�� 

3.82 .79 ��ก 

8 ก���+�
��กก��
����S�O)���ก�����
����
� � 	 *, ก  � ' > ' � ก � � � �� 
 � � � � � - . � *� � � �)
��	�����!�� 

3.81 .71 ��ก 

9 ก�����
��*�+���"
���)�'�ก����������5>�
 ���+�.��>�/���*ก���������*����
��	�� 

3.87 .76 ��ก 
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!
�
%��� 7   (!5�) 

������ ��ก��ก
����
�%
�0�
���
��0���-�0 X  S.D. ��0�� 

10 ก����"��6�'>������$���)� ���.,�,�ก�6� ����ก����)*�ก����� 
����	��61�	���'�ก�����
���$��%&ก��-.�*����)��	�����!�� 

3.84 .75 ��ก 

11 ก��1ก�R5
�1�	��B���������$��%&ก���>���	��-.��2��*���
.) 

3.74 .77 ��ก 

12 ก�� �.���'"1ก�R5
�.��ก�����
������$��%&ก��-.�*����)
��	�����!�� 

3.79 .77 ��ก 

13 ก����	����#�ก������� �������#�' ��������5>��������"��6�
����.)����>��-.�*���$�ก �� 

3.75 .79 ��ก 

��� 3.80 .59 �
ก 

 
 "�ก �����)� 7 ��ก�	ก�����
�����#����
���$��%&ก��   ����%�	������'�(����)*�
��	$�%&ก�� �+��!��,-
���.) �+���ก����� ��/��)�ก��%&ก����	$�%&ก������������  2 '���ก�	
.��������.���*�. (.*!������)��ก�	�*��'��	.����ก ( X  = 3.80)  �������"��6���2���*��  
����� �*��'��	.����ก�,ก�� (.*���)��)����7�)�*����,. ��� ก��"�.�,���ก�-.�*����
��	��
��.����ก��!��ก�"����$��%&ก�� ( X  = 3.90)  ������� -.1ก� ก�����
��*�+���"
���)�'�
ก����������5>� ���+�.��>�/���*ก���������*����
��	��  ( X  = 3.87) 1�	ก��>)/1"��(*��*ก��
"�.ก��%&ก�����ก�	����%&ก����ก��������ก�����
��(.*'>(����)*���2�4��'
#�����������'"  
( X = 3.86)   ���+�.�� �������)��)����7�)�* �+��,. ��� ก��������	
�������$��%&ก��1�	�+������
-�'>'�ก����	ก��ก�����1#���� (���ก��1�	ก�"ก�������$��%&ก��  ( X  = 3.72)   
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  2.2 �	.��ก������� ���� ��!��ก�"���#����
���$��%&ก�� ����%�	������'�
(����)*���	$�%&ก�� �+��!��,-
���.) �+���ก����� ��/��)�ก��%&ก����	$�%&ก���������� ��  2  
��*�	��)*.���ก�.�� �����)� 8 - 12 
    
!
�
%��� 8 ก������� ���� ��!��ก�"���#����
���$��%&ก��   
 

0�
���� ก
�;<��!%
�!
�'
�ก)��%������
��&
�=>ก�
 X  S.D. ��0�� 

1 .�����
������	��6 3.83 .61 ��ก 
2 .�����
������,��� 3.81 .60 ��ก 
3 .�����
���������-� 3.81 .58 ��ก 
4 .�����
����>�ก�� 3.80 .55 ��ก 

��� 3.82 .61 �
ก 

 
 "�ก �����)� 8 ก������� ���� ��!��ก�"���#����
���$��%&ก�� ����%�	������'�
(����)*���	$�%&ก��  �+��!��,-
���.) �+���ก����� ��/��)�ก��%&ก����	$�%&ก������������  2 
(.*!�����1�	�	.���,ก.���*��'��	.����ก ( X = 3.82)  �������"��6���2���*.�� ����� .���)�
�)����7�)�*����,. ��� .�����
������	��6  ( X  = 3.83)  ������� -.1ก� .�����
������,���  
( X  = 3.81) 1�	.�����
���������-�  ( X  = 3.81)  ���+�.�� ����.���)�����7�)�* �+��,. ��� .��
���
����>�ก�� ( X  = 3.80)             
 
!
�
%��� 9 ก������� ���� ��!��ก�"���#����
�� .�����
����>�ก�� 
 

������  ก
�;<��!%
�!
�'
�ก)��%������
��&
�=>ก�
 

 0�
����
�%
���
ก
� 
X  S.D ��0�� 

1 �)ก����B��ก�	���ก����)*��� (.*��������'
���"�.�+�
1#�ก��"�.ก����)*���  �����	1�	
���*ก����)*���(.*
���#���)*���2��+���5 

3.91 .69 ��ก 

2 ��������'
���"�.ก�	���ก����)*���  ���/�
����	1�	
ก�"ก�����.����ก��������'"1�	����$��.���#���)*� 
 

3.86 .69 ��ก 
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!
�
%��� 9  (!5�) 

������  ก
�;<��!%
�!
�'
�ก)��%������
��&
�=>ก�
 

 0�
����
�%
���
ก
� 
X  S.D ��0�� 

3 �)ก����B��
��ก�� ��$��%&ก��(.*����"�.�+�
��ก�� �
�$��%&ก�� ������ ��ก�����>,�>�1�	���$���   

3.83 .73 ��ก 

4 �)ก���� ��% �. ��1�	��	����#�'>
��ก�� ��*���
���+����� 

3.74 .71 ��ก 

5 �)ก��������,���������'
��� '>����1�	'>1
�����)*������
>,�>�'�ก��"�.ก��ก�	���ก����)*��� 

3.82 .72 ��ก 

6 �)ก��"�.�	��(�����������ก� ������ก��"�.�	��ก��
��	ก���,6!��!�*'�   

3.80 .70 ��ก 

7 �)ก�� �. ��   ��"���1�	��	�����,6!��!�*'������
������,���B���*��� �������� 

3.81 .74 ��ก 

8 ������,���������'
���#��  ��B������ ��� ก���ก����)*�
ก����� 

3.74 .72 ��ก 

9 ��2�#��+�'�ก��%&ก�� ������	
� ��"�* ก�����
�� ก��"�.ก��
1� 	 ก � ��� B�� �, 6 !� � � � ��� > � ก � �' �!� � ��� � � �
�$��%&ก�� 

3.74 .68 ��ก 

10 �)ก����������ก����.#� ��	����#�1�	��)*�(��#�ก��
��)*�'
��.����ก���� �4��ก��%&ก��  ���	ก����)*���  

���*ก����)*��� 1#�ก��"�.ก�"ก���ก����)*���1�	ก��"�.
ก�"ก���ก����)*��� 

3.83 .68 ��ก 

11 ��������'
���"�.�+�1#�ก����.#�1�	��	����#�1 ��	
��*��>� 

3.78 .69 ��ก 

12 ��������������,������>�ก��1ก��,��� �������� ����ก� 

���*���1�	�$���������)�"�.ก��%&ก�� 

3.80 .72 ��ก 
 

13 "�.�	��.����>�ก��1ก�>,�>� 1�	��������'
>,�>������
�)��������'�ก�"ก��������>�ก������$��%&ก�� 

3.75 .76 ��ก 
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!
�
%��� 9  (!5�) 

������  ก
�;<��!%
�!
�'
�ก)��%������
��&
�=>ก�
 

 0�
����
�%
���
ก
� 
X  S.D ��0�� 

14 ��	��������������'�ก����B����>�ก������$��%&ก��
ก���$��%&ก������ 

3.81 .78 ��ก 

��� 3.80 .55 �
ก 

 
 "�ก �����)� 9 ก������� ���� ��!��ก�"���#����
���$��%&ก��   ����%�	������'�
(����)*���	$�%&ก��  �+��!��,-
���.) �+���ก����� ��/��)�ก��%&ก����	$�%&ก������������  2 
.�����
�������>�ก��(.*!������*��'��	.����ก ( X = 3.80) �������"��6���2���*�� ����� �*��
'��	.����ก�,ก�� (.*���)��)����7�)�*����,. ��� �)ก����B��ก�	���ก����)*��� (.*��������'
���
"�.�+�1#�ก��"�.ก����)*���  �����	1�	
���*ก����)*���(.*���#���)*���2��+���5  ( X  = 3.91)  
������� -.1ก� ��������'
���"�.ก�	���ก����)*���  ���/�
����	1�	ก�"ก�����.����ก������
��'"1�	����$��.���#���)*���������'
���"�.ก�	���ก����)*���  ���/�
����	1�	ก�"ก���
��.����ก��������'"1�	����$��.���#���)*� ( X = 3.86) �)ก����B��
��ก�� ��$��%&ก��
(.*����"�.�+�
��ก�� ��$��%&ก�� ������ ��ก�����>,�>�1�	���$��� ( X  = 3.83)  1�	�)
ก����������ก����.#� ��	����#�1�	��)*�(��#�ก����)*�'
��.����ก���� �4��ก��%&ก��  
���	ก����)*��� 
���*ก����)*��� 1#�ก��"�.ก�"ก���ก����)*���1�	ก��"�.ก�"ก���ก����)*���  ( X  
= 3.83)   ���+�.�� ��������)��)����7�)�* �+��,. ��� ��2�#��+�'�ก��%&ก�� ������	
� ��"�* ก�����
��  
ก��"�.ก��1�	ก����B���,6!�������>�ก��'�!���������$��%&ก��  ( X = 3.74)  �)ก������%
 �. ��1�	��	����#�'>
��ก�� ��*������+����� ( X = 3.74)  1�	������,���������'
���#��  
��B������ ��� ก���ก����)*�ก�����  ( X  = 3.74)  ���+�.�� 
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!
�
%��� 10  ก������� ���� ��!��ก�"���#����
���$��%&ก�� .�����
���������	��6 
 

������ ก
�;<��!%
�!
�'
�ก)��%������
��&
�=>ก�
0�
�

���
�%
�%�;���
� 
X  S.D ��0�� 

1 '>����	��6 ���	��)*���������>ก��-.�*����)
��	�����!��1�	��	�����#� 

3.87 .79 ��ก 

2 .+�����ก��'>"��*����	��6��2�-� ����T�
��*1�	
�� $,��	�����)�ก+�
�.-�'�1#���� (���ก��1�	ก�"ก��� 

3.83 .81 ��ก 
 

3 �)����(����'�'�ก��"�.@�/�  "�."���,�ก�6� ����ก����)*�
ก�����1�	��2�-� ������ ��ก������$��%&ก�� 

3.89 .76 ��ก 

4 ก�����
��#���	(*>��"�กก���,��%'
�$��%&ก����'>
'�ก��"�.ก���*���(����'�1�	�)��	�����!�� 

3.81 .76 ��ก 

5 .+�����ก��'>"��*����	��6 ���� ก�� ���ก��#�#�� 
����$��%&ก��ก���� ��/��)�ก��%&ก�� 

3.90 .75 ��ก 

6 �)ก���	.�����*�ก�"�ก1
��� ���D ��'>'�ก��������,�
ก��"�.ก��%&ก������$��%&ก�� 

3.79 .74 ��ก 

7   �)ก��ก+�
�."�.�������	��6 1�	�����$ �. �� ก��'>
����	��6���UV�* ���D�*��� ���������
��	�� 

3.89 .74 ��ก 

8   �)ก��"�. �/�����	��6(.*'>ก��������	
��(*��*1#�ก�  
  *,���  1#�ก��%&ก��  ��."������
��	��'�ก������ 
  ����	��6 

3.80 .78 ��ก 

9 �)ก����*���#�ก��'>"��*����	��6��	"+��H ��>,�>� 
����ก��ก�����������$��� 1�	�6	ก���ก���$��%&ก�� 

3.76 .80 ��ก 

10 '
�6	ก���ก��ก��%&ก����/���/�4��������)��������'�
ก��ก+�
�.1#�ก��'>����	��6�$��%&ก�� 

3.75 .81 ��ก 

     

 ��� 3.83 .61 �
ก 
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 "�ก �����)� 10 ก������� ���� ��!��ก�"���#����
���$��%&ก�� ����%�	������'�
(����)*���	$�%&ก���+��!��,-
���.) �+���ก����� ��/��)�ก��%&ก����	$�%&ก������������ 2 
.�����
���������	��6�*��'��	.����ก ( X  = 3.83) �������"��6���2���*�� ����� �*��'��	.��
��ก�,ก�� (.*���)��)����7�)�*����,.  ��� .+�����ก��'>"��*����	��6 ���� ก�� ���ก��#�#�� 
����$��%&ก��ก���� ��/��)�ก��%&ก�� ( X  = 3.90) ������� -.1ก� �)����(����'�'�ก��"�.@�/�  
"�."���,�ก�6� ����ก����)*�ก�����1�	��2�-� ������ ��ก������$��%&ก�� ( X = 3.89) �)
ก��ก+�
�."�.�������	��6 1�	�����$ �. ��ก��'>����	��6���UV�* ���D�*��� ��������
�
��	�� ( X  = 3.89) 1�	'>����	��6 ���	��)*���������>ก��-.�*����)��	�����!��1�	
��	�����#� ( X = 3.87)   ���+�.�� �������)��)����7�)�* �+��,. ��� '
�6	ก���ก��ก��%&ก����/�
��/�4��������)��������'�ก��ก+�
�.1#�ก��'>����	��6�$��%&ก�� ( X = 3.75)   
 
!
�
%��� 11  ก������� ���� ��!��ก�"���#����
���$��%&ก�� .�����
������,��� 
 

  

������ ก
�;<��!%
�!
�'
�ก)��%������
��&
�=>ก�
0�
�

���
�%
��7��� 
X  S.D. ��0�� 

1 �)ก��"�.�+�!��	����+�
�������>ก����� 1�	�,���ก�
���ก��%&ก��-��*���>�.�"� 

3.83 .77 ��ก 

2 ��"��6�����.)����>��(.*'>
��ก������!���� ��� 
��ก
�� ����� 
��ก�,6���� 
��ก����(����'� 
��กก���)����
���� 
��ก�������#�.>�� 1�	
��ก�����,���� 

3.77 .75 ��ก 
 

3 ���1#��� ��ก+����1�	ก+�
�. +�1
��� (.*ก��������	
�
!��ก�"1�	���� ��ก��ก+������#��������
?�>��"�ก
�6	ก���ก���$��%&ก�� 

3.74 .80 ��ก 

4 "�.'
������ �� ����>���ก  ����$��.1�	������'" 3.83 .78 ��ก 
5 ��������'
����+�#���������>�ก�� ������������	.�� 1�	

 +�1
���'
����&/� 
3.88 .76 ��ก 

6 ก�	"�*�������#�.>�� ��!��ก�"�$��%&ก��1ก������2�-�
 ��
��ก�ก6W�1�	'>
��ก�����!���� 

3.86 .74 ��ก 

7 "�.�+��	��)*��,���ก�����$��%&ก���*�����2��	�� 3.84 .68 ��ก 
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!
�
%��� 11  (!5�) 

 
 "�ก �����)� 11 ก������� ���� ��!��ก�"���#����
���$��%&ก�� ����%�	������'�
(����)*���	$�%&ก���+��!��,-
���.) �+���ก����� ��/��)�ก��%&ก����	$�%&ก������������ 2 
.�����
������,����*��'��	.����ก ( X  = 3.81)  �������"��6���2���*�� ����� �*��'��	.����ก
�,ก�� (.*���)��)����7�)�*����,. ��� ��������'
����+�#���������>�ก��������������	.��1�	
 +�1
���'
����&/�( X  = 3.88)  ������� -.1ก�  ก�	"�*�������#�.>�� ��!��ก�"�$��%&ก��1ก�
�����2�-� ��
��ก�ก6W�1�	'>
��ก�����!���� ( X  = 3.86) ��������1�	������,�'

����>ก�����1�	�,���ก����ก��%&ก����B�� ����.�*���)ก�� ���D������+�-����ก����B����>�>)�
1�	�,6!��ก��%&ก�� ( X = 3.84) 1�	"�.�+��	��)*��,���ก�����$��%&ก���*�����2��	��  ( X  
= 3.84)   ���+�.�� �������)��)����7�)�* �+��,. ��� "�.'
�)����.�ก��1�	ก���,��,���ก��+�
���
�,���ก�!�*'��$��%&ก���*��� ��������  ( X  = 3.73)   
 
 
 
 
 
 

������ ก
�;<��!%
�!
�'
�ก)��%������
��&
�=>ก�
0�
�

���
�%
��7��� 
X  S.D. ��0�� 

8 "�.'
�)����.�ก��1�	ก���,��,���ก��+�
����,���ก�!�*'�
�$��%&ก���*��� �������� 

3.73 .78 ��ก 

9 ��������  1�	������,�'
����>ก�����1�	�,���ก����ก��
%&ก����B�� ����.�*���)ก�� ���D������+�-����ก����B��
��>�>)�1�	�,6!��ก��%&ก�� 

3.84 .76 ��ก 
 

10 ��B������>ก�����1�	�,���ก����ก��%&ก��������,�
����$!���,ก.�� �>�� ������ ���������$ ��ก�	1�	�" 
� � 

3.81 .78 ��ก 

 ��� 3.81 .60 �
ก 
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!
�
%��� 12   ก������� ���� ��!��ก�"���#����
���$��%&ก��  .�����
���������-� 
 

������ ก
�;<��!%
�!
�'
�ก)��%������
��&
�=>ก�
0�
�

���
�%
�����?; 
X  S.D. ��0�� 

1 ��������'
����)��������'�ก�	���ก�����
�����ก�"ก��
��ก��)*� 

3.86 .79 ��ก 

2 ����������	������ก��"�.ก�"ก����ก��)*��*�����2�������� 
�)�>�.�"� 

3.87 .78 ��ก 

3 .+�����ก�������ก��)*��*�����2��	�� 3.92 .73 ��ก 
4 ���
��"�.ก��������$���)�1�	����1�.������/� ��ก����)*���

-.��2��*���.) 
3.93 .74 ��ก 

5 '
�����+���5'�ก���+����(�(�*)��'>'�ก��"�.ก����)*�
ก����� 

3.81 .75 ��ก 

6 "�.�	��ก�����
��1�	��B������ก���*��� �������� 3.83 .62 ��ก 
7  �)ก��"�.�	����������*�����ก����	������.��ก����������

ก��%&ก�� 
3.75 .73 ��ก 

8 �)ก����B��1�	'>������������%�*�����2��	��1�	�)
��	�����!�� 

3.73 .74 ��ก 

9  �)ก����	>���������1�	�#*1���ก�"ก�����(����)*���/�!�*'�
(����)*�1�	>,�>��*�����2��	�� ��.��?�1�	�)��	�����!�� 

3.78 .74 ��ก 

10 ก��"�.'
�)�	�����ก�������6	 �>�� ���ก��������������
����$��%&ก�������'
���ก��1ก������6	 

3.69 .68 ��ก 

11 �)ก������������	������ก��"�.ก��%&ก��'��	�� ��ก
�	��1�	 �����*�%�*  ������ ��ก�����#��ก)�*���� 

3.72 .75 ��ก 

12 �)ก����������������,���	������"�.ก��%&ก���+�
����,���  
>,�>� ����ก��1�	
���*������� 

3.73 .83 ��ก 

13 �)ก����������������,�1�	�+���*�����	.�ก'�ก�����
��
.����>�ก�� ����	��61�	�,���ก� 
 

3.81 .70 ��ก 
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!
�
%��� 12  (!5�) 

 

������ ก
�;<��!%
�!
�'
�ก)��%������
��&
�=>ก�
0�
�

���
�%
�����?; 
X  S.D. ��0�� 

14 �)ก��.+�������������,ก���6	ก���ก���$��%&ก����/���/�4��
-.��2��*���.) 

3.87 .75 ��ก 
 

15 "�.�	���,�ก��1�	���������6�+�'
�.��/� ��ก��
����� ����-.�*����)��	�����!�� 

3.77 .73 ��ก 

��� 3.81 .58 �
ก 

 
"�ก �����)� 12  ก������� ���� ��!��ก�"���#����
���$��%&ก�� ����%�	������'�

(����)*���	$�%&ก���+��!��,-
���.) �+���ก����� ��/��)�ก��%&ก����	$�%&ก������������ 2 
.�����
���������-��*��'��	.����ก ( X = 3.81) �������"��6���2���*�� ������*��'��	.����ก
�,ก�� (.*���)��)����7�)�*����,.  ��� ���
��"�.ก��������$���)�1�	����1�.������/� ��ก����)*���
-.��2��*���.) ( X = 3.93) ������� -.1ก� .+�����ก�������ก��)*��*�����2��	��( X = 3.92) 
����������	������ก��"�.ก�"ก����ก��)*��*�����2���������)�>�.�"� ( X = 3.87) 1�	�)ก��
.+�������������,ก���6	ก���ก���$��%&ก����/���/�4��-.��2��*���.) ( X  = 3.87)  ���+�.��  
�������)��)����7�)�* �+��,. ��� ก��"�.'
�)�	�����ก�������6	 �>�� ���ก�����������������
�$��%&ก�������'
���ก��1ก������6	 ( X = 3.69)   
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 !����� 3 ก��������	
��������������	
������ก�	ก�����
��ก��ก������� ���� ��
!��ก�"���#����
���$��%&ก�� ����%�	������'�(����)*���	$�%&ก�� �+��!��,-
���.) 
�+���ก����� ��/��)�ก��%&ก����	$�%&ก���������� ��  2   
   
!
�
%��� 13 �������������	
������ก�	ก�����
��ก��ก������� ���� ��!��ก�"���#����
�� 

�$��%&ก�� ����%�	������'�(����)*���	$�%&ก�� �+��!��,-
���.) �+���ก����� 
��/��)�ก��%&ก����	$�%&ก���������� ��  2 (.*���1�	��*.�� 

 
                                   ��ก��ก
����
� 

 ก
�;<��!%
�!
� 

 '
�ก)��%������
��&
�=>ก�
 

0�
�

����� 

0�
� 

��7�-

���(��8� 

0�
�

��
��0

���-�0 

��� 

���
�������>�ก�� .819** .820** .882** .840** 
���
���������	��6 .726** .737** .827** .763** 
���
������,��� .795** .812** .849** .819** 
���
���������-� .800** .819** .850** .823** 

��� .785** .797** .852** .811** 

**  ��*�+���5����$� ��)��	.��  .01   
 
 "�ก �����)�  13 �������������	
������ก�	ก�����
��ก��ก������� ���� ��!��ก�"
���#����
���$��%&ก�� ����%�	������'�(����)*���	$�%&ก�� �+��!��,-
���.) �+���ก����� 
��/��)�ก��%&ก����	$�%&ก���������� ��  2 (.*������ก�����)������������ก�������ก�*����)
��*�+���5����$� ��)��	.��  .01 1�	�)������������ก��'��	.����� (r = .811) �������"��6���2���*
.�� ���ก�.���)/ 
 1. ���������������#����
���$��%&ก�� ����%�	������'�(����)*���	$�%&ก�� �+��!�
�,-
���.) �+���ก����� ��/��)�ก��%&ก����	$�%&ก���������� ��  2 ��ก�	ก�����
�����.��������
ก��ก������� ���� ��!��ก�"���#����
���$��%&ก��(.*��� ������)������������ก�������ก�*����)
��*�+���5����$� ��)��	.��  .01  1�	�)������������ก��'��	.������������ (r = .785)  @&����2�-� ��
��� �4���)� �/�-� 
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 �������"��6���2���*.�����ก������� ���� ��!��ก�"���#����
���$��%&ก��  ��
��%�	������'�(����)*���	$�%&ก���+��!��,-
���.)  �+���ก����� ��/��)�ก��%&ก����	$�%&ก��
�������� ��  2 ����� ��ก�	ก�����
�����.���������)������������ก��ก������� ���� ��
!��ก�"���#����
���$��%&ก���)������������ก�������ก �*����)��*�+���5����$� ��)��	.�� .01 
(.*ก�����
�������>�ก���)������������ก���*��'��	.����� (r = .819) �������-.1ก�ก��
���
���������-��)������������ก���*��'��	.����� (r = .800) 1�	ก�����
������,����)
������������ก���*��'��	.������������ (r = .795)  ���+�.�� ����.���)��)������������ก�� �+��,. 
��� ก�����
���������	��6�)������������ก���*��'��	.������������(r = .726)   
 2. ���������������#����
���$��%&ก��  ����%�	������'�(����)*���	$�%&ก�� �+��!�
�,-
���.) �+���ก����� ��/��)�ก��%&ก����	$�%&ก���������� ��  2 ��ก�	ก�����
�����.����,�*
��������ก��ก������� ���� ��!��ก�"���#����
���$��%&ก�� (.*���������)������������ก�������ก  
�*����)��*�+���5����$� ��)��	.��  .01 1�	�)������������ก��'��	.������������ (r = .797) @&����2�-�
 ����� �4���)� �/�-� 
 �������"��6���2���*.�����ก������� ���� ��!��ก�"���#����
���$��%&ก�� ��
��%�	������'�(����)*���	$�%&ก�� �+��!��,-
���.) �+���ก����� ��/��)�ก��%&ก����	$�%&ก��
�������� ��  2 ����� ��ก�	ก�����
�����.����,�*���������)������������ก��ก������� ����
 ��!��ก�"���#����
���$��%&ก���)������������ก�������ก �*����)��*�+���5����$� ��)��	.�� 
.01(.*ก�����
�������>�ก���)������������ก���*��'��	.����� (r =.820)�������-.1ก� ก��
���
���������-��)������������ก���*��'��	.����� (r = .819) 1�	ก�����
������,����)
������������ก���*��'��	.����� (r = .812)  ���+�.�� ����.���)��)������������ก�� �+��,. ��� ก��
���
���������	��6�)������������ก���*��'��	.������������ (r = .737) 
 3. ���������������#����
���$��%&ก�� ����%�	������'�(����)*���	$�%&ก�� �+��!�
�,-
���.)  �+���ก����� ��/��)�ก��%&ก����	$�%&ก���������� ��  2 ��ก�	ก�����
�����.��������.
���*�.ก��ก������� ���� ��!��ก�"���#����
���$��%&ก�� (.*��� ������)������������ก��
�����ก �*����)��*�+���5����$� ��)��	.��  .01 1�	�)������������ก��'��	.����� (r = .852) @&����2�-�
 ����� �4���)� �/�-� 
 �������"��6���2���*.�����ก������� ���� ��!��ก�"���#����
���$��%&ก�� ����%�	
������'�(����)*���	$�%&ก��  �+��!��,-
���.) �+���ก����� ��/��)�ก��%&ก����	$�%&ก���������� 
��  2 �����  ��ก�	ก�����
�����.��������.���*�.�)������������ก��ก������� ���� ��!��ก�"
���#����
���$��%&ก�� (.*ก�����
�������>�ก��  �)������������ก�������ก�*����)��*�+���5���



มห
าวิท

ยาล
ัยรา

ชภัฏ
ยะล

า

133 

 

�$� ��)��	.��  .01 1�	�)������������ก���*��'��	.����� (r = .882) �������-.1ก� ก�����
���������-��)
������������ก���*��'��	.�����(r = .850)  1�	ก�����
������,����)������������ก���*��'��	.����� (r 
= .849)  ����.���)��)������������ก�� �+��,. ��� ก�����
���������	��6�)������������ก���*��'�
�	.����� (r = .827)   
 
 !����� 4 ก����	���1�	ก��������	
�������.�
?��ก)�*�ก��������1�	�ก)�*�ก��ก��
'>��ก�	ก�����
��1�	ก������� ���� ��!��ก�"���#����
���$��%&ก�� ����%�	������'�
(����)*���	$�%&ก�� �+��!��,-
���.) �+���ก����� ��/��)�ก��%&ก����	$�%&ก���������� ��  2 
 4.1 ������1�	�ก)�*�ก��ก��'>��ก�	ก�����
��1�	ก������� ���� ��!��ก�"���
#����
���$��%&ก�� ����%�	������'�(����)*���	$�%&ก�� �+��!��,-
���.) �+���ก����� 
��/��)�ก��%&ก����	$�%&ก���������� ��  2 .�������� .����,�*���������1�	.��������.���
*�. ��*�	��)*.���ก�.�� �����)� 14 - 16 
 
!
�
%��� 14  ������1�	�ก)�*�ก��ก��'>��ก�	ก�����
��1�	ก������� ���� ��!��ก�"��� 
                    #����
���$��%&ก��.��������   
 

������ �������A��0�
������   ��
�&�� 

1 �)ก�����1#�'
��2��	��1�	�)���������$$��*��.������ '

#�' ��������5>�-������ �-. 

8 

2 ����)������ ���������(�(�*)1�	1���
�������'
��D�*�������+���
��	*,ก �'>'�ก������� ����-.�*����
��	��1�	�)���������$'�ก��
'>������ก�����
��(.*�7��	(����)*��)�*����.1���'�.�� ���D 

8 

3 "�.'
�)ก����	>,�!�*'�(����)*��,กD�.��� 3 
4 "�.'
�)ก����	����
�������%ก����)*�ก����� �H�	 4-5  ���/� 3 
5 ��B�����������(�(�*)�������%�����'>'�ก��"�.ก����)*�ก����� 3 
6 �)ก���+�����)���2���/� ��  ��2��	��  1�	�)ก��>)/1"���*�	��)*.'
���� 3 
7 ����)������������ก����	����!�*'�1�	!�*��ก��2��*���.) 2 
8 ����)������������
��ก�� �����$��%&ก����2��*���.) 2 
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 "�ก �����)� 14 ������1�	�ก)�*�ก��ก��'>��ก�	ก�����
��1�	ก������� ���� ��
!��ก�"���#����
���$��%&ก�� ����%�	������'�(����)*���	$�%&ก�� �+��!��,-
���.)  
�+���ก����� ��/��)�ก��%&ก����	$�%&ก���������� ��  2 ����� �)������1�	.����������ก
�)��,.�ก)�*�ก��#����
������)ก�����1#�'
��2��	��1�	�)���������$$��*��.������'

#�' ��������5>�-������ �-. ����)���������������(�(�*)1�	1���
�������'
��D�*�������+���
��	*,ก �'>'�ก������� ����-.�*����
��	��1�	�)���������$'�ก��'>������ก�����
��
(.*�7��	(����)*��)�*����.1���'�.�� ���D �������-.1ก�  "�.'
�)ก����	>,�!�*'�(����)*�
�,กD�.��� "�.'
�)ก����	����
�������%ก����)*�ก����� �H�	 4-5  ���/� ��B�����������(�(�*)
�������%�����'>'�ก��"�.ก����)*�ก�����1�	�)ก���+�����)���2���/� ��  ��2��	��1�	�)ก��
>)/1"���*�	��)*.'
���� 
 
!
�
%��� 15  ������1�	�ก)�*�ก��ก��'>��ก�	ก�����
��1�	ก������� ���� ��!��ก�"��� 
  #����
���$��%&ก��.����,�*�������� 
 

������ �������A��0�
���7�-���(��8� ��
�&�� 

1 ����)ก��"�.ก�"ก������	���������	
����ก����ก����
�����ก�$���)�
������������51�	ก+����'" 

7 

2 �����P.(�ก��'
#�' ��������5>�1�.�������.�
?�1�	�)��������'�
ก�� �.���'" 

6 

3 ���*ก*������'
������2����� 1�	'
����� ����!��������)*�ก�� 6 
4 �����������'
�,���ก��+������2�
����6	 4 
5 �����P.(�ก��'
>,�>��)��������'�ก��"�.ก��%&ก�������'
��.����ก��

���� ��ก�����>,�>� 
3 

6 �)ก����	������ก��#��ก���� �6	ก���ก���$��%&ก����/���/�4�� 1�	
#��)��ก)�*����'
����$&�1�	���+����� 

1 

  
 "�ก �����)� 15  ������1�	�ก)�*�ก��ก��'>��ก�	ก�����
��1�	ก������� ���� ��
!��ก�"���#����
���$��%&ก�� ����%�	������'�(����)*���	$�%&ก�� �+��!��,-
���.)  
�+���ก����� ��/��)�ก��%&ก����	$�%&ก������������  2  ����� �)������1�	.����,�*�������� 
��ก�)��,.�ก)�*�ก��#����
������)ก��"�.ก�"ก������	���������	
����ก����ก����
�����ก
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�$���)�������������51�	ก+����'" �������-.1ก������P.(�ก��'
#�' ��������5>�1�.�����
��.�
?�1�	�)��������'�ก�� �.���'" ���*ก*������ '
������2����� 1�	'
���������!������
��)*�ก��1�	�����������'
�,���ก��+������2�
����6	   

!
�
%��� 16  ������1�	�ก)�*�ก��ก��'>��ก�	ก�����
��1�	ก������� ���� ��!��ก�"���   
                   #����
���$��%&ก��.��������.���*�. 

������ �������A��0�
���
��0���-�0 ��
�&�� 

1 ����)ก��ก+�
�.�(*��*1�	���1#�ก��.+��������'
1ก�1 ��	UV�*�*���
>�.�"������'
!��ก�" ���D����$��%&ก���)��	�����!�� 

6 

2 "�.����,���ก�'
�
��	����.����ก��!��ก�"�)����
��* 4 
3 ����)ก��������	
� ������*����������������B��1�	1ก-� 3 
4 ����)�������'"�ก)�*�ก���(*��*ก��"�.ก��%&ก����� ����ก�.1�	

�����$�+�����	*,ก �'>ก���$��%&ก��-. 
2 

5 ����)ก�� �.���'"'������� ���D�*����.?.��.1�	��.��?� 2 
6 ���%&ก��1�	�+��������'"ก���(*��*
�������� ���D1�	>)/1"�
��กก��

'
#�' ��������5>���2�-�'���%����.)*�ก�� 
2 

 
 "�ก �����)� 16 ������1�	�ก)�*�ก��ก��'>��ก�	ก�����
��1�	ก������� ���� ��
!��ก�"���#����
���$��%&ก��   ����%�	������'�(����)*���	$�%&ก��  �+��!��,-
���.)  
�+���ก����� ��/��)�ก��%&ก����	$�%&ก������������ 2������)������1�	.��������.���*�.
��ก�)��,.�ก)�*�ก��  #����
������)ก��ก+�
�.�(*��*1�	���1#�ก��.+��������'
1ก�1 ��	UV�*
�*���>�.�"������'
!��ก�" ���D����$��%&ก���)��	�����!��  �������-.1ก�  "�.����,���ก�'

�
��	����.����ก��!��ก�"�)����
��*  1�	����)ก��������	
� ������*����������������B��
1�	1ก-� 

 4.2 ������1�	�ก)�*�ก��ก��'>��ก�	ก�����
��1�	ก������� ���� ��!��ก�"���
#����
���$��%&ก�� ����%�	������'�(����)*���	$�%&ก�� �+��!��,-
���.) �+���ก����� 
��/��)�ก��%&ก����	$�%&ก���������� ��  2 ��	ก��.�* 4 .��-.1ก�.�����
�������>�ก��  
.�����
������	��6 .�����
������,���1�	.�����
���������-� ��*�	��)*.���ก�.��
 �����)� 17 G 20 
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!
�
%��� 17  ������1�	�ก)�*�ก��ก��'>��ก�	ก�����
��1�	ก������� ���� ��!��ก�"��� 
                    #����
���$��%&ก��.�����
�������>�ก�� 
 

������ �������A��0�
����
�%
���
ก
� ��
�&�� 

1 ��� �. ��1�	��	����ก���+��������,���ก�'��$��%&ก��'
��2��R"",���
1�	���+����� 

7 

2 '
�,���ก��,ก��"�.�+�1#�ก����)*�ก����� "�.�+�����ก����)*�ก�����1�	
"�.'
�)ก����	����#�ก����)*��� ���� �4��1�	 �����>)/ 

5 
 

3 
 

'
>,�>��)��������'�ก��"�.ก�"ก��� ���D����$��%&ก��1�	��B��

��ก�� ��$��%&ก�� ������ ��ก��������$��� 

3 

4 ��������'
���"�.ก�	���ก����)*��� ���/�
����	1�	ก�"ก�����.���� ��
����$��.���#���)*� 

3 

5 �����������'
���"�.ก��%&ก����.����ก��
��ก�� �(.*�,������,6!�����
#���)*���2��+���5 

2 

6 �����������'
���"�.ก��%&ก����.����ก��
��ก�� �(.*�,������,6!�����
#���)*���2��+���5 

2 

7 ����)������1�	�����>)�*�>�5.����>�ก����2�
��ก 2 
8 �����������'
���"�.�+�1#�ก��"�.ก����)*���1�	ก����.#���	����#�1 ��	

��*��>������'
ก����)*�ก������)��	�����!����ก*����&/� 
1 

9 ����)ก���+����-�%&ก��.���� #������>�ก�����(����)*��)��)�������������
�+���������,�1�	��B��(����)*���� ��-� 

1 

10 ���"�.�	��(��������������ก�'
������ก����	ก���,6!��!�*'�1�	
!�*��ก'
>�.�"� 

1 

 
 "�ก �����)� 17 ������1�	ก��'>��ก�	ก�����
��1�	ก������� ���� ��!��ก�"��� 
#����
���$��%&ก�� ����%�	������'�(����)*���	$�%&ก�� �+��!��,-
���.) �+���ก����� 
��/��)�ก��%&ก����	$�%&ก���������� ��  2 ����� �)������1�	.�����
�������>�ก����ก�)��,.
�ก)�*�ก��#����
����� �. ��1�	��	����ก���+��������,���ก�'��$��%&ก��'
��2��R"",���1�	
���+����� �������-.1ก�'
�,���ก��,ก��"�.�+�1#�ก����)*�ก����� "�.�+�����ก����)*�ก��
���1�	"�.'
�)ก����	����#�ก����)*��� ���� �4��1�	 �����>)/  '
>,�>��)��������'�ก��"�.
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ก�"ก��� ���D����$��%&ก��1�	��B��
��ก�� ��$��%&ก�� ������ ��ก��������$��� 1�	
��������'
���"�.ก�	���ก����)*���  ���/�
����	1�	ก�"ก�����.���� ������$��.���#���)*� 
 
!
�
%��� 18  ������1�	�ก)�*�ก��ก��'>��ก�	ก�����
��1�	ก������� ���� ��!��ก�"���  
                    #����
���$��%&ก��.�����
���������	��6 
 

������ �������A��0�
����
�%
�%�;���
� ��
�&�� 

1 ������
������*���(����'� �)��	�����!��1�	 ��"���-. 9 
2 '
�)ก�� �. ��  ��"��� ก��'>����	��6���(����)*��*������ 5 
3 ����)ก��>)/1"��ก)�*�ก��ก��'>����	��6'
�)���	>,������,ก���/� 4 
4 ��P.(�ก��'
�6	ก���ก���$��%&ก����/���/�4��������)��������'�ก��

��"��6�ก+�
�.1#�ก��'>"��*����	��6���(����)*����������(����'�
1�	*, ����� 

4 

5 ���"�.���������	��6'�ก�����
��.�� ���D'
��ก�&/�������)�"	
.+�����ก��'�(����)*�-.�*�������$&� 

3 

6 ����)�������������'"'��	��)*�ก�����
������	��6�*���$���1� 2 
7 .+�����ก��'>����	��6��2�-� ����T�
��*1�	�� $,��	�����)�ก+�
�.

-�'�1#���� (���ก��1�	ก�"ก��� 
2 
 

8 "�.'
�)ก���	.�����*�ก�"�ก1
��� ���D��'>'�ก��������,�ก��"�.
ก��%&ก������$��%&ก�� 

1 

 
 "�ก �����)� 18 ������1�	ก��'>��ก�	ก�����
��1�	ก������� ���� ��!��ก�"��� 
#����
���$��%&ก�� ����%�	������'�(����)*���	$�%&ก�� �+��!��,-
���.) �+���ก����� 
��/��)�ก��%&ก����	$�%&ก���������� ��  2 ����� �)������1�	.�����
���������	��6��ก
�)��,.�ก)�*�ก��#����
��������
������*���(����'� �)��	�����!��1�	 ��"���-. �������
-.1ก� '
�)ก�� �. ��  ��"��� ก��'>����	��6���(����)*��*������ ����)ก��>)/1"��ก)�*�ก��
ก��'>����	��6'
�)���	>,������,ก���/�1�	��P.(�ก��'
�6	ก���ก���$��%&ก����/�
��/�4��������)��������'�ก����"��6�ก+�
�.1#�ก��'>"��*����	��6���(����)*����������
(����'�1�	*, ����� 
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!
�
%��� 19  ������1�	�ก)�*�ก��ก��'>��ก�	ก�����
��1�	ก������� ���� ��!��ก�"���  
  #����
���$��%&ก��.�����
������,��� 
 

������ �������A��0�
����
�%
��7��� ��
�&�� 

1 ���'>
��ก�����!����'�ก��ก�	"�*�������#�.>�� 8 
2 ������,��,���ก��,กD��-.��B�� ����.�*���)ก�� ���D������+�������

'
��D����B����>�>)�1�	�,6!�����ก��%&ก�� 
4 

3 �����	>,�ก�����1#��� ��ก+����1�	ก+�
�.�� ��ก+����(.*#�������
�
?�>������6	ก���ก���$��%&ก����/���/�4�� 

3 

4 '
������2�����'�������ก����"��6�����.)����>��1ก��,���ก��,ก�� 3 
5 ������1#�"�.�� ��ก+����'
��.����ก�����������������$���

�,���ก�'��$��%&ก�� 
2 

6 ���'
�)ก��"�.�ก?��	��)*��,���ก�����$��%&ก��'
��2��	�� 2 
7 "�.����.�ก��'
ก���,���ก�-.�*�������$&��,ก�� 1 
8 ����)ก����	����"��*����6����6	���'��,กD 1 �H
�����กก�����/� 1 

 
 "�ก �����)� 19 ������1�	ก��'>��ก�	ก�����
��1�	ก������� ���� ��!��ก�"��� 
#����
���$��%&ก�� ����%�	������'�(����)*���	$�%&ก�� �+��!��,-
���.) �+���ก����� 
��/��)�ก��%&ก����	$�%&ก���������� ��  2 ������)������1�	.�����
������,�����ก�)��,.
�ก)�*�ก��#����
�����'>
��ก�����!����'�ก��ก�	"�*�������#�.>�� �������-.1ก�  
������,��,���ก��,กD��-.��B�� ����.�*���)ก�� ���D������+�������'
��D����B����>�>)�
1�	�,6!�����ก��%&ก��  �����	>,�ก�����1#��� ��ก+����1�	ก+�
�.�� ��ก+����(.*#�������
�
?�>������6	ก���ก���$��%&ก����/���/�4��1�	'
������2�����'�������ก����"��6�����
.)����>��1ก��,���ก��,ก�� 
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!
�
%��� 20  ������1�	�ก)�*�ก��ก��'>��ก�	ก�����
��1�	ก������� ���� ��!��ก�"���  
   #����
���$��%&ก��.�����
���������-� 
 

������ �������A��0�
����
�%
�����?; ��
�&�� 

1 �����������'
�6	����)��������'�ก�"ก�����ก��)*� 6 
2 ���"�.�	����	>���������1�	�#*1���ก�����
������*��� �������� 3 
3 ���"�.�	��ก�����
��1�	��B��!�*'�����ก��*��� �������� 3 
4 ����)ก��������,�1�	�+���*�����	.�ก'�ก�����
������*���

 �������� 
2 

5 "�.������$���)�1�	����1�.���'��$��%&ก��'
���/� ��ก����)*��� 2 
6 ���"�.'
�)�"�
���)� ���
�ก'�ก�����#�.>��������ก�������ก��)*������'


ก���+�����ก�.��2��	����กก����.�� 
1 

7 ����+����(�(�*)��'>'�ก����)*�ก�����'��$��%&ก�� 1 

 
 "�ก �����)� 20 ������1�	ก��'>��ก�	ก�����
��1�	ก������� ���� ��!��ก�"��� 
#����
���$��%&ก�� ����%�	������'�(����)*���	$�%&ก�� �+��!��,-
���.) �+���ก����� 
��/��)�ก��%&ก����	$�%&ก���������� ��  2  ����� �)������1�	.�����
���������-���ก�)��,.
�ก)�*�ก��#����
�������������'
�6	����)��������'�ก�"ก�����ก��)*� �������-.1ก����
"�.�	����	>���������1�	�#*1���ก�����
������*��� �������� ���"�.�	��ก�����
��1�	
��B��!�*'�����ก��*��� ��������1�	����)ก��������,�1�	�+���*�����	.�ก'�ก��
���
������*��� �������� "�.������$���)�1�	����1�.���'��$��%&ก��'
���/� ��ก����)*��� 
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��	
�� ��
���������������� 
 

�������	�ก�������ก������������� ก����������������������� ������ก� ��!��
�"#!������$���ก������������� %%#�&�����ก������������� ��'�()�����ก�������������  
��'�ก���ก*������%���%+� ก���������,$���%+� �����ก������������� ก��������������
���������-�ก���)���ก�������������.�-/� ������%+�������)�,�"�ก�������������
# �.� ���������(��.(�ก� ����	��)�("� ("�# �.���� 

 

����	
��������ก������������� 
1. �23��4�ก5���("��"ก5�ก�����,�������("�ก���6��"#����#�%���ก������+����,��

!��4�ก5�#�%�"4�������+-�7����������!%4�ก5� �)�����.,���(� )��"ก�����#23�����
ก��4�ก5����!%4�ก5����'��� ��# 2 

2. �23��4�ก5����%"%2"�'$��,� ���"ก5�ก�����,��ก"�ก���6��"#����#�%���ก�����
�+����,��!��4�ก5�#�%�"4�������+-�7����������!%4�ก5� �)�����.,���(� )��"ก�����#
23�����ก��4�ก5����!%4�ก5����'��� ��# 2 

3. �23�������%��������������+-�!��4�ก5���("����!%4�ก5� �)�����.,���(� 
)��"ก�����#23�����ก��4�ก5����!%4�ก5����'��� ��# 2 ���%�# ��"ก5�ก�����,�����ก���6��"#����#�%
���ก������+����,��!��4�ก5� 
 

�  	��!��ก����"�� 
 �"ก5�ก�����,��%����%"%2"�'$�����กก"�ก���6��"#����#�%���ก������+����,��
!��4�ก5�#�%�"4�������+-�7����������!%4�ก5� �)�����.,���(� )��"ก�����#23�����
ก��4�ก5����!%4�ก5����'��� ��# 2 
 

��#�$%�����ก������������� 

1. ���/�ก�-�ก������������� �3� ��+����6��"#����-�7����������!%4�ก5� �)�����.,���(� 
)��"ก�����#23�����ก��4�ก5����!%4�ก5����'��� ��# 2  �)����  32 7������� ����%���+�)�����"����� 337 �� 
ก)�,�(���(ก�� %#"��� �� 7(�-/�+#���%��� (Yamane,1973:888)���.(��)�ก�� %#"��� ������)���F
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%������"( ���)������+����6��"#�-�7����������!%4�ก5��)�����.,���(�  ��ก�"��-/���'�� %ก�� %
#"��� ���� ��� ��(�����'��"���ก .(�ก�� %#"��� ���)���� 183 �� 

2. ���3���%3����-/�-�ก���������������"����� ��	������!�%(Questionnaire) ����+�
�������������������7(����%��������%��(���.(��������,$��ก��ก������ก���������"ก5�ก��
���,��  3 (���#�%�����(�������$ก"�ก���6��"#����#�%���ก������+����,��!��4�ก5�-�
7����������!%4�ก5��)�����.,���(� )��"ก�����#23�����ก��4�ก5����!%4�ก5����'��� ��# 2  
7(��� ���ก��	� 3 #�� �3� 
   #����� 1 ��	����)�������ก�� (Check  List) �ก����ก"����%+��"��.�����+�#��
�����!�% �)�������ก�� ���ก��(��� �24 ���� ��T�ก��4�ก5�+��( ����ก��F$-�ก����  
������(���!��4�ก5� 
  #����� 2 ��	������!�%�ก����ก"��"ก5�ก�����,������+����,��!��4�ก5�
!��4�ก5�#�%�"4�������+-�7����������!%4�ก5��)�����.,���(� )��"ก�����#23�����
ก��4�ก5����!%4�ก5����'��� ��# 2 -� 3 (��� �3� �"ก5�(��������� �"ก5�(���%��5�$"%2"�'$ 
����"ก5�(������%��(�����( �)���� 40 ��� ��	������!�%%�#�� �����%�F� � (Rating  
Scale) �� ���	� 5 ��("� 7(�-,��+�#�������!�%2����F�� �������%-��# ����� �+����,��%�
�"ก5�ก�����,����+ -���("�-(  �3�  5  4  3  2  ��� 1 ������)�("�%�ก����( %�ก ���ก��� �������    
��������( .(�� ����%�/3��%"�� .979 
  #�����  3 ��	������!�%�ก����ก"�ก���6��"#����#�%���ก������+����,��
!��4�ก5�#�%����6��+�ก��4�ก5� -� 4 (��� .(��ก  (������,�������/�ก�� (������,�����
�����%�F (������,�������������(������,������"��.� �)���� 49 ��� �����!�%��	����
%�#�� �����%�F� �( Rating Scale) �� ���	� 5 ��("� 7(�-,��+�#�������!�%������)�("�%�ก
����( %�ก ���ก��� ���� �����������( .(�� ����%�/3��%"�� .989 
  #����� 4 ��	������!�%������������%�# �ก�����,�����ก���6��"#����#�%
���ก������+����,��-�7����������!%4�ก5��)�����.,���(� )��"ก�����#23�����ก��4�ก5�
���!%4�ก5����'��� ��# 2 %��"ก5F����������[( (Open Form) 
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ก���ก&������ �� '� 
 ก���ก*������%���%+� �+������������%��"��#��-�ก��()�����ก��("���� 

1. �+�������������)�,�"�3������_�#��ก)��"ก����"F`�#4�ก5� %,�������"���/
�"6��������)�#"��+��������������������%� �%%3�-�ก���ก*����%+� �!���+��)����ก��)��"ก���
��#23�����ก��4�ก5����!%4�ก5����'��� ��# 2 

2. ��,�"�3�����)�#"��+��������������ก�+��)����ก��)��"ก�����#23�����ก��4�ก5�
���!%4�ก5����'��� ��# 2 !���+����,��!��4�ก5�-�7����������!%4�ก5��)�����.,���(�  
)��"ก�����#23�����ก��4�ก5����!%4�ก5����'��� ��# 2 �����	�ก�� %#"��� �� ��������%� �%%3�
�ก*������%���%+�(���#������� �� ���-���� ��23������+������������.(� ������!�%.�
#�%7����������.��5F��$ ��������%� �%%3���ก�+�#�������!�%-,� ��3������!�%
,�"���ก���.(��"������!�%.����� 15 �"�7(�-,� �ก�"����.��5F��$7(�����������[(�#%�a
� ����!���+������������ 

3. �%3��.(��"������!�%�3� �+������������.(�#��������%%�+�F$���ก��#��
�����!�%��ก�"���)���.��������,$���%+�# �.�    
 

ก���������(��� '� 
�+������������-/���%2���#��$7���ก�%)���*��+����!�#�7(�()�����ก��#�%�"��#��("���� 
1. �"ก5�ก�����,��#�%�����(�������$-� 3 (��� �3� �"ก5�(��������� �"ก5�(���%��5�$

"%2"�'$ ����"ก5�(������%��(�����(����+����,��!��4�ก5�#�%�"4�������+-�7�������
���!%4�ก5��)�����.,���(�  )��"ก�����#23�����ก��4�ก5����!%4�ก5����'��� ��# 2�������,$���%+�
7(�ก��,�� ��b��������F�# ( X ) ���� ����������%�#�&�� (S.D.) �23��������("��"ก5�ก�����,�����
�+����,��!��4�ก5�  �����)�� �.������������ก"��กF`$%�#�&�� 

2. ก���6��"#����#�%���ก������+����,��!��4�ก5�#�%�"4�������+-�7�������
���!%4�ก5�  �)�����.,���(� )��"ก�����#23�����ก��4�ก5����!%4�ก5����'��� ��# 2 #�%����6��+�
ก��4�ก5�-� 4 (���.(��ก  (������,�������/�ก�� (������,����������%�F (������,�������������
(������,������"��.���(  �������,$���%+�7(�ก��,�� ��b��������F�# ( X ) ���� ����������%�#�&�� 
(S.D.) �23��������("�ก���6��"#����#�%���ก������+����,��!��4�ก5� �����)�� �.������������ก"�
�กF`$%�#�&�� 

3. �(�����%"%2"�'$��,� ���"ก5�ก�����,��ก"�ก���6��"#����#�%���ก�����
�+����,��!��4�ก5�#�%�"4�������+-�7����������!%4�ก5� �)�����.,���(� )��"ก�����#
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23�����ก��4�ก5����!%4�ก5����'��� ��# 27(���%������(����������,$���%+�7(�,�� �
"%�����'�d,"%2"�'$ (r)  �����)�� �.������������ก"��กF`$%�#�&�� 

4. ก���������,$���%+�7(�ก��-/���'�,�� ����%!����ก������������%�# ��"ก5�ก��
���,�����ก���6��"#��������+����,��!��4�ก5� #�%�"4�������+-�7����������!%4�ก5� 
�)�����.,���(� )��"ก�����#23�����ก��4�ก5����!%4�ก5����'��� ��# 2   
 

��	
��ก�������������  
 ��ก���������������"����� �������(*�)��"_.(� ("���� 

1. ��("��"ก5�ก�����,������+����,��!��4�ก5�#�%�"4�������+-�7�������
���!%4�ก5� �)�����.,���(� )��"ก�����#23�����ก��4�ก5����!%4�ก5����'��� ��# 2 7(���%
2�� � ��+ -���("�%�ก����%3��2����F���	����(����"�� 3 (��� .(��ก  (��������� (���%��5�$
"%2"�'$ ���(������%��(�����( 2�� ���ก(�����+ -���("�%�ก7(�(���������%�� ��b����#�)�ก� �
(����3��e 

2. ��("�ก���6��"#����#�%���ก������+����,��!��4�ก5�#�%�"4�������+-�
7����������!%4�ก5� �)�����.,���(� )��"ก�����#23�����ก��4�ก5����!%4�ก5����'��� ��# 2 
7(���% 2�� � ��+ -���("�%�ก ����%3��2����F���	����(����"�� 4 (��� .(��ก  (������,����/�ก��  
(������,�������%�F (������,�������������(������,������"��.� 2�� ���ก(�����+ -���("�
%�ก 7(�(������,�������/�ก��%�� ��b����#�)�ก� �(����3��e 

3. ���%"%2"�'$��,� ���"ก5�ก�����,��ก"�ก���6��"#����#�%���ก������+����,��
!��4�ก5�#�%�"4�������+-�7����������!%4�ก5� �)�����.,���(� )��"ก�����#23�����
ก��4�ก5����!%4�ก5����'��� ��# 2 7(���%2�� �%����%"%2"�'$ก"������ก�� ��%��"�)��"_
���!�#������("� .01 ���%����%"%2"�'$ก"�-���("�+� �����(�����ก"�%%#�&�����#"��.���%3��
2����F���	����(��� ���ก6("���� 
  3.1  �"ก5�ก�����,�����(���������ก"�ก���6��"#����#�%���ก������+����,��
!��4�ก5�7(���% 2�� �%����%"%2"�'$ก"������ก�� ��%��"�)��"_���!�#������("� .01 ���%�
���%"%2"�'$ก"�-���("�+�  ������	�.�#�%%%#�&�����#"��.��   
  �%3��2����F���	����(������ก���6��"#����#�%���ก������+����,��!��4�ก5� 
#�%�"4�������+-�7����������!%4�ก5� �)�����.,���(� )��"ก�����#23�����ก��4�ก5�
���!%4�ก5����'��� ��# 2 2�� � �"ก5�ก�����,�����(���������%����%"%2"�'$ก"�ก��
�6��"#����#�%���ก������+����,��!��4�ก5�  %����%"%2"�'$ก"������ก  �� ��%��"�)��"_���
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!�#������("� .01 7(�ก�����,�������/�ก��%����%"%2"�'$ก"���+ -���("�+� �����%�.(��ก ก��
���,������"��.�%����%"%2"�'$ก"���+ -���("�+� ���ก�����,����������%����%"%2"�'$ก"���+ 
-���("�� ������+� #�%�)�("�  ��(������%����%"%2"�'$ก"�#�)��( �3� ก�����,�������%�F%�
���%"%2"�'$ก"���+ -���("�� ������+�  
  3.2  �"ก5�ก�����,�����(���%��5�"%2"�'$ก"�ก���6��"#����#�%���ก�����
�+����,��!��4�ก5� 7(���%2�� �%����%"%2"�'$ก"������ก�� ��%��"�)��"_���!�#������("�  
.01���%����%"%2"�'$ก"�-���("�� ������+� ������	�.�#�%%%#�&�����#"��.�� 
  �%3��2����F���	����(������ก���6��"#����#�%���ก������+����,��!��4�ก5� 
#�%�"4�������+-�7����������!%4�ก5� �)�����.,���(� )��"ก�����#23�����ก��4�ก5�
���!%4�ก5����'��� ��# 2 2�� � �"ก5�ก�����,�����(���%��5�"%2"�'$%����%"%2"�'$ก"�
ก���6��"#����#�%���ก������+����,��!��4�ก5�%����%"%2"�'$ก"������ก�� ��%��"�)��"_���
!�#������("� .017(�ก�����,�������/�ก��%����%"%2"�'$ก"���+ -���("�+� �����%�.(��ก ก��
���,������"��.�%����%"%2"�'$ก"���+ -���("�+����ก�����,����������%����%"%2"�'$ก"���+ 
-���("�+�#�%�)�("�  ��(������%����%"%2"�'$ก"�#�)��( �3� ก�����,����������%�F%�
���%"%2"�'$ก"���+ -���("�� ������+�    
  3.3   �"ก5�ก�����,�����(������%��(�����(ก"�ก���6��"#����#�%���ก�����
�+����,��!��4�ก5� 7(���%2�� � %����%"%2"�'$ก"������ก�� ��%��"�)��"_���!�#������("� 
.01 ���%����%"%2"�'$ก"�-���("�+� ������	�.�#�%%%#�&�����#"��.�� 
  �%3��2����F���	����(������ก���6��"#����#�%���ก������+����,��!��4�ก5� 
#�%�"4�������+-�7����������!%4�ก5� �)�����.,���(� )��"ก�����#23�����ก��4�ก5�
���!%4�ก5����'��� ��# 2 2�� � �"ก5�ก�����,�����(������%��(�����(%����%"%2"�'$ก"�
ก���6��"#����#�%���ก������+����,��!��4�ก5�7(�ก�����,�������/�ก��%����%"%2"�'$ก"�
�����ก�� ��%��"�)��"_���!�#������("� .01 ���%����%"%2"�'$ก"���+ -���("�+� �����%�.(��ก   
ก�����,������"��.�%����%"%2"�'$ก"���+ -���("�+����ก�����,����������%����%"%2"�'$ก"�
��+ -���("�+�#�%�)�("�  ��(������%����%"%2"�'$ก"�#�)��( �3� ก�����,����������%�F%�
���%"%2"�'$ก"���+ -���("�+�  

4. ����������ก����ก"�ก��-/��"ก5�ก�����,�����ก���6��"#����#�%���ก�����
�+����,��!��4�ก5�#�%�"4�������+-�7����������!%4�ก5� �)�����.,���(� )��"ก�����#
23�����ก��4�ก5����!%4�ก5����'��� ��# 2 ������)�("����%!����ก+��(-��# ��(��� ("���� 
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  4.1  (��������� ��+.(�-,�����������ก����ก"��+����,�����%�ก��������-,���	�
�������%����%�%��!! ����(���%�+�-,��+�-#��"��"��"_/�.��6��"#�.(� ���%����%�+���3���
���7�7���������,����%�+�-,% e��+ �%��)�%������ก#$-/�-�ก���6��"#����.(��� ���,%��%
���%����%�%��!-�ก��-/�������ก�����,��7(��b2��7�����������"���(����-�(���# ��e  
�����%�.(��ก   �"(-,�%�ก�����/�%���-�7���������กe�(3�� �"(-,�%�ก������%��,�3�����4ก��
�����ก���� �f�� 4-5  ��"�� 2"T����3������7�7��������4�23��-/�-�ก���"(ก�������ก����  
���%�ก���)���������	��"��#����	��������%�ก��/��������������(-,����� #�%�)�("� 
  4.2   (���%��5�"%2"�'$ ��+.(�-,�����������ก����ก"��+����,�����%�ก���"(
ก��ก��%2���"����$��,� ��ก"���ก����,�3���ก!������23��������"_���ก)��"�-� �����%�
.(��ก   �����[(7�ก�-,��+�-#��"��"��"_/��(����%��(�,*����%� ��� �%-�ก��#"(��-� ����ก
� ����+  -,����%��	�'��% ���-,���'� �%������ �����%ก"������� ����%-,������ก��)����
��	�,%+ �F�#�%�)�("� 
   4.3   (������%��(�����( ��+.(�-,�����������ก����ก"��+����,�����%�ก��ก)�,�(
�7�������������ก��()��������-,��ก �# ��hi���� ��/"(����23��-,����ก��# ��e���!��4�ก5�
%������'���2 �����%�.(��ก  �"(��������ก�-,��,%��%�(�����ก"����ก�����%��,%�� ���
���%�ก���������,$ ���%+��� ���������23��2"T������ก�.� #�%�)�("� 
  4.4   (������,�������/�ก�� ��+.(�-,�����������ก����ก"��+����,�����#�(#�%���
����%��ก���)������������ก�-�!��4�ก5�-,���	��j����"����%�)��%� �����%�.(��ก -,�
�����ก���ก���"(�)����ก�������ก���� �"(�)�3��ก�������ก��������"(-,�%�ก������%����
ก��������+�#�%%�#�&�����#"�� �/�� -,�/�%/�%� ��� �%-�ก���"(ก��ก��%# ��e���!��4�ก5�
���2"T��,�"ก+#�!��4�ก5�#�%���%#���ก���������!��� ��� ����%-,���+�"(ก�����ก��
������+�  ��3��,�������ก��ก��%�(�����#�%���%!�"(����+������ #�%�)�("� 
  4.5   (������,����������%�F ��+.(�-,�����������ก����ก"��+����,�����
���,������� ��7�� �-%������'���2���#�����.(� �����%�.(��ก  -,�%�ก��#�(#�% #����� 
ก��-/������%�F���7���������+ �%� ���%�ก��/������ก����ก"�ก��-/������%�F-,�������/�%����
��ก��"�������[(7�ก�-,��F�ก��%ก��!��4�ก5��"��23��&������%�%� ��� �%-�ก��2����F�ก)�,�(
���ก��-/�� �������%�F7��������23�����%7�� �-�����#�'��% #�%�)�("� 
  4.6   (������,���������� ��+.(�-,�����������ก����ก"� �+����,�����-/�,�"ก'��%������-�
ก��ก��������%�"���(/�� �����%�.(��ก   �"���������ก���กe��.(�2"T��#����(�����'�ก��# ��e�23��
�)����%�+�-,% e%�2"T����/�/�2�����F��2���ก��4�ก5�  ������/�%ก���������"#��ก)��"����
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ก)�,�(�"#��ก)��"�7(�� �����%�,*�/������F�ก��%ก��!��4�ก5��"��23��&�����-,����%
��	�'��%-���3���ก��2����F����%(����%/���ก �����ก���ก�� #�%�)�("� 
  4.7   (������,������"��.� ��+.(�-,�����������ก����ก"��+����,����� ����%-,�
�F���+%� ��� �%-�ก��ก��%�"ก����� �����%�.(��ก  ����"(�������/�"%2"�'$�������2� 
ก�����,������� ��# ���3��� ����"(����ก�����,�����2"T�����-����$ก��� ��# ���3������
���%�ก���"��������)�������%�(�ก-�ก�����,������� ��# ���3��� �"(�����!��������
�����(���%-�!��4�ก5�-,���3��# �ก��������+� #�%�)�("� 

 

��
�����  
 ��กก���������,$���%+��ก����ก"����%"%2"�'$��,� ���"ก5�ก�����,��ก"�ก���6��"#����
#�%���ก������+����,��!��4�ก5�#�%�"4�������+7����������!%4�ก5��)�����.,���(�  )��"ก���
��#23�����ก��4�ก5����!%4�ก5����'��� ��# 2 %�����(*����� ��-�����)�%����������  ("���� 

1. �"#!������$������ 1 �23��4�ก5���("��"ก5�ก�����,�������("�ก���6��"#����#�%
���ก������+����,��!��4�ก5�#�%�"4�������+-�7����������!%4�ก5� �)�����.,���(�  
)��"ก�����#23�����ก��4�ก5����!%4�ก5����'��� ��# 2 

1.1 ��("��"ก5�ก�����,������+����,��!��4�ก5� #�%�"4�������+-�7�������
���!%4�ก5� �)�����.,���(� )��"ก�����#23�����ก��4�ก5����!%4�ก5����'��� ��# 2 7(���%
2�� ���+ -���("�%�ก ����%3��2����F���	����(����"�� 3 (���.(��ก (��������� (���%��5�"%2"�'$  
���(������%��(�����( 2�� ���ก(�����+ -���("�%�ก7(�(���������%�� ��b����#�)�ก� �(����3��e 
  ��ก�������������2�� � ��("��"ก5�ก�����,������+����,��!��4�ก5�#�%
�"4�������+-�7����������!%4�ก5� �)�����.,���(� )��"ก�����#23�����ก��4�ก5����!%4�ก5�
���'��� ��# 2 7(���%2�� ���+ -���("�%�ก �(�����ก"���ก�����"����%"�(�� ��__'�(�
(2549 : 3) .(����"���3��� l���%"%2"�'$��,� ���"ก5�ก�����,��ก"�ก���6��"#����#�%���ก�����
�+����,��!��4�ก5�#�%�"4�������+-�!��4�ก5��"��23��&�� �"�,�"(�j##���m 2�� ��+����,��
!��4�ก5��"��23��&���"�,�"(�j##��� %��"ก5�ก�����,��7(���%������(�����+ -���("�%�ก���
�"4���$ �����%� �� (2544 : �) .(��)�ก��4�ก5� l���%��(�,*�����+����,�������+������$ �ก����ก"�
�"ก5�ก�����,��ก��4�ก5�����+����,��7����������!%4�ก5� "�ก"()��"ก���ก�����!%4�ก5�
�"�,�"(%������ก��m 2�� ��"ก5�ก�����,��ก��4�ก5�����+����,��7����������!%4�ก5�(���
������ (���%��5�"%2"�'$ (����#����% ��+ -���("�%�ก ��ก��ก����"��(�����ก"�.2��#��"ก5�
�F$ (2543 : 88) .(�4�ก5� l���%"%2"�'$��,� ���"ก5�ก�����,��ก"������'���2ก�����,��
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7���ก�����4�ก5�'�ก���)���� -����-#�m 2�� ����%"%2"�'$��,� ���"ก5�ก�����,���"�� 3 (��� 
�3� �"ก5�(��������� (���%��5�"%2"�'$ ���(������%��(�����(ก"������'���2ก�����,��
7���ก�����4�ก5�'�ก���)����-����-#� 7(���2��%%����%"%2"�'$ก"�-������ก-���("�+� 
�� ��%��"�)��"_���!�#������("� .01 �/ ��(���ก"��"������� ��*_���#� (2546 : 4).(��)�ก��4�ก5�
���"���3��� l���%"%2"�'$��,� ���"ก5�ก�����,��ก"�ก���6��"#����#�%ก�����ก�����,�����
���������+����,��7����������!%4�ก5�-��"�,�"(���'���m 2�� �   

1. �+����,��7����������!%4�ก5�-��"�,�"(���'��� %��"ก5�ก�����,�� 7(���%
��+ -���("�%�ก 

2. �"ก5�(������%��(�����( �"ก5�(���%��5�"%2"�'$ ����"ก5�(���������
����+����,��7����������!%4�ก5�-��"�,�"(���'��� %����%"%2"�'$ก"������กก"�ก��
�6��"#����#�%ก�����ก�����,���������� �� ��%��"�)��"_���!�#������("� .01 
   ��ก����������������ก6�/ ���� ��	��2���� � ก������4�ก5�'�ก�� 7(�)��"ก���
�F�ก��%ก�������/ก����+.(�ก)�,�(,�"ก�กF`$�����'�ก��2"T�������/ก����+�23��+ #)��,� ���
����+����,��-�!��4�ก5�#�%2����/�"__"#�������������/ก����+��������ก����ก��4�ก5�
ก ���# �#"��-,�()���#)��,� ����#)��,� ������������&����23���2��%2+����%�+� �"ก5� ��#�#�  
��F'��% ����'��% �����������F��/�/�2����,%��%-��"�������)�-,�ก���6��"#�,��������/ก��
�ก�(�����'���2 �����'���������%ก���,����ก ��/ก��(��/ก��������ก5�b�"�กn5o�ก�, 2547 
: 51) �����+����,��!��4�ก5���#���� ��,�"ก+#�ก��hpก���%��ก!��"�2"T���+����,��ก��4�ก5�  
,�3�!��"���(%4�ก5�,�3�,� ������3����	�,� ��()�����ก��2"T��ก ������()���#)��,� ��+����,��
!��4�ก5� ��ก��ก���������ก������6��"#����-�!��4�ก5���#����6��"#� 4 ����� �ก"�.% � �
!��4�ก5����(-( .(��ก  ������,�������/�ก�� ������,����������%�F ������,�����
����� ���������,������"��.� b��"���"ก5�ก�����,��������#����(���ก%��� ���#*%�������"�
%�ก�����%� ��e-�����f�����%�F�ก����ก"��"ก5�ก�����,������"�� 3 (���.(��ก  �"ก5�(���
������  �"ก5�(���%��5�"%2"�'$ ����"ก5�(������%��(�����( ����.(������-�,�"ก+#�2"T��
�+����,����+ �%� �"����� �23��-,��+����,��.(������(������%�+�����)�.��6��"#�  ����#��ก"��)�ก� ��
�������$ (Katz, 1955 : 33-42 ;����!��-�%"�(�� ��__'�(�, 2549 : 3) ���� �ก�����,��%����%)���*�  
�+����,���)���	�#���%��"ก5� 3 (���������2"T���"ก5��,� ��"��-,�ก���,���# �.���+ �%��"ก5�
�"�� 3 ���ก�� �3� �"ก5�(��������� ก� ���3� �+����,��%����%�%��!-�ก��-/����%�+��b2���� ��
�ก����ก"�ก��-/���'�ก�� ก�����ก�����������# ��e��%�"��ก��-/����3���%3�����)���	�# �ก��
���,�����-�,������.(��� ��%������'���2 �"ก5�(���%��5�"%2"�'$ ก� ���3� �+����,��%�
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���%�%��!-�ก���)����� �%ก"��+��3�� �������� ������%��� �+�-��+�� �%���-,��)����ก5�
����)������	������%�"����������3��-�&���%�/�ก���ก�� %.(��� ��%������'���2 �+����,�����
%��"ก5�(������%�ก����	��+�����)�-,��+�-#��"��"��"_/��ก�(���%�+��ก���(�"� %"��-� .�����-� ��%�"�
�"�!3�����ก�(���%4�"�'� ("��"���+�����)���	�#���-,����%)��"_ก"��"ก5�(�������23��-,��ก�(
�����'���2-�ก���6��"#����-,��������t�,%��  �"ก5���ก���ก��,���� �3� �"ก5�(������%��(
�����( ก� ���3� ���%�%��!����+����,��-�ก��%����2��%�"��,%(���,� ����� �+����
����-�,� ��������#����-���ก�"ก5F� ��ก�"��#���� ��������( �%��!%���,*����%"%2"�'$
��,� �����(���# ��e-����$ก��,�3�,� �����.(��� ��/"(������,�ก%�ก�������������-�,������
,�3�,� ������ ��# ��e 
  ("��"�� ���ก� ��.(�� � �+����,��.(�-,����%)��"_�ก����ก"��"ก5�ก�����,�������+ -�
��("�%�ก#�%��F%�"#�����+����,�����(� ����)���	�#���%�ก��2"T���"ก5�ก�����,�������+ �%� 
   1.1.1  ��("��"ก5�ก�����,��(�������������+����,��!��4�ก5�#�%�"4��
�����+-�7����������!%4�ก5� �)�����.,���(� )��"ก�����#23�����ก��4�ก5����!%4�ก5�
���'��� ��# 2 2�� � �+����,��!��4�ก5�%���("��"ก5�ก�����,��(���������-���2��% ��+ -�
��("�%�ก ����%3��2����F���	�������2�� � �+����,��!��4�ก5�  %��"ก5�ก�����,��(���������
��ก�����+ -���("�%�ก 7(���� 14 %�ก���(�"��#��-�ก���)�����23��-,��ก�(���%��(��*�-�ก��
�6��"#����  %�� ��b����#�)�ก� �����3��e 
   ��ก�������������2�� � ��("��"ก5�ก�����,��(�������������+����,��
!��4�ก5�#�%�"4�������+-�7����������!%4�ก5� �)�����.,���(� )��"ก�����#23�����
ก��4�ก5����!%4�ก5����'��� ��# 2 -���2��% ��+ -���("�%�ก �(�����ก"���ก�����"����
�"������� ��*_���#� (2546 : 4) 2�� � �"ก5�ก�����,������+����,��7����������!%4�ก5�-�
�"�,�"(���'��� (��������� 2�� � ��+ -���("�%�ก���%4"ก(�d  ( ���(/� (2544 : 3) 2�� � �"ก5�
ก�����,���������+����,��!��4�ก5�7����������!%4�ก5��"�,�"(����  (�����������+ -���("�
%�ก ��ก��ก����"��(�����ก"�  ��3���"#�$ �#7��� (2540 : �) 2�� ��"ก5�ก�����,��������
,"�,���4+��$���,��ก��4�ก5���ก7��������)����-���#���#��"���ก (�����������+ -���("�%�ก  
�/ �ก"� 
   ��ก����������������ก6�/ ������	��2���� � �+����,��!��4�ก5�%����%
����-����ก�����!��4�ก5�#�%������ก���6��+� ������#���%�ก�����,��7�������7(�-/�7�������
��	�&�� (������� ,��"_��, 2544 : 4) 7���������#������ (%���#�$ �����4��, 2546 : 1-3) ��#���%�
��������'�ก��-,����/�/�����%�%� ��� �%-�ก��#"(��-����(��������/�ก�� �����%�F  
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���,�������������,���"��.� ����-����%��	���#���������!��4�ก5�.(�-/���"#ก��%-,% e  
�23���(�"��#��-�ก���)�����23��-,��ก�(���%��(��*�-�ก���6��"#���� �/ � �)�3��ก�������ก����
����������ก$ 3�����.��$ ����#��$��*#-,����%�+�-�ก���"(ก�������ก���������(�+��������	�
)��"_ ก���"(�)�,�"ก+#� ���ก���"(ก��������+� ก������4ก���� ก��#�(#�%����%����ก��-/�
,�"ก+#�-,��+�-#��"��"��"_/�����-��)�.��6��"#�.(�  %����%�+�-���3���ก������%�����-����
�����ก กo�������-�ก���6��"#���� ก�����"�-�/"������� ���7�7��������4 ก���)�������
,�3�7���ก�� ก���"(�)�!�#��������+%����ก��4�ก5� ก���)�,���������'��������/�%��+ ก��
�'�#ก���� ก��2+(��,�3�������)�"�� ก��%����%�+�����ก������ ก���"_/� ก��%����%�+�ก��2"(�  
ก���"(�3�� �"(���� ก��%����%�+���������F ก��%����%�+�������,������� ก���"(�)���������
ก���6��"#���� ก����(�/�������23��-/�-�ก��4�ก5�����%��!! ����(-,��+�-#��"��"��"_/��)�.�
�6��"#�.(� ����#��ก"�������"���� (��#�ก��#$ 2"�����,2552 : �).��� ��+����,��!��4�ก5�#���%����%�+� 
���%/)���_����+��"ก-/���'�ก�� ก�����ก�� ��������6��"#����������# ��e��%�"�����3���%3����
�)���	�# �ก���6��"#���� 
   1.1.2  ��("��"ก5�ก�����,��(���%��5�"%2"�'$����+����,��!��4�ก5�#�%
�"4�������+-�7����������!%4�ก5� �)�����.,���(� )��"ก�����#23�����ก��4�ก5����!%4�ก5�
���'��� ��# 2 2�� � �+����,��!��4�ก5�%���("��"ก5�ก�����,��(���%��5�"%2"�'$-�
��2��% ��+ -���("�%�ก����%3��2����F���	�������2�� ��+����,��!��4�ก5�%��"ก5�ก�����,��
(���%��5�"%2"�'$��ก�����+ -���("�%�ก 7(���� 20 %�4����-�ก��.ก� �ก����ก�F�2�2��# ��e���
�ก�(����-,���������(���(�.(�%�� ��b����#�)�ก� �����3��e 
   ��ก�������������2�� ���("��"ก5�ก�����,��(���%��5�"%2"�'$���
�+����,��!��4�ก5�#�%�"4�������+-�7����������!%4�ก5� �)�����.,���(� )��"ก�����#
23�����ก��4�ก5����!%4�ก5����'��� ��# 2 -���2��% ��+ -���("�%�ก �(�����ก"���ก�����"�
����"������� ��*_���#� (2546 : 4) 2�� ��"ก5�ก�����,������+����,��7����������!%4�ก5�-�
�"�,�"(���'��� (���%��5�"%2"�'$ 2�� � ��+ -���("�%�ก���%4"ก(�d ( ���(/� (2544 : 3)  
2�� � �"ก5�ก�����,���������+����,��!��4�ก5�7����������!%4�ก5��"�,�"(���� (���%��5�
"%2"�'$��+ -���("�%�ก  ��ก��ก����"��(�����ก"���3���"#�$ �#7��� (2540 : �) 2�� ��"ก5�
ก�����,��������,"�,���4+��$���,��ก��4�ก5���ก7��������)����-���#���#��"���ก (���
%��5�"%2"�'$��+ -���("�%�ก �/ �ก"� 
   ��ก����������������ก6�/ ���� ��	��2���� ��+����,��!��4�ก5��,*�
���%)��"_���ก���"(ก��4�ก5�7(�ก��%� ��� �%����+�.(� �����ก"�!��4�ก5�����-�
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!��ก��F$�j����"����%��j_,����%.% ��-��"�,�"(�j##��� ���� ���'����������)�������
�"�,�"(���� ���ก����7(�#��ก"�!��4�ก5��2���ก�� %.% ,�"�(�.(�-/�!��4�ก5� ��+���
�����ก����ก��4�ก5�%���	���3���.�-�ก��#��7#��)���� ����)�����7(�ก���������)��������"&
�� ���,*�.(�/"(#�%������ก6���.% ���ก6#�%3��%��/�(�����4�"�,�"(/���(����-#�,2552 
: #����� 2) �2���b��"���+����,��!��4�ก5��)���	��� �����������#���%�%��5�"%2"�'$�� ��%�ก-�
ก���"���� ����%ก���)������	�,%+ �F�,�3���%��� %�ก�����������ก�4�23��-,��ก�(���%
� �%%3�� �%-���ก��กhi��-�ก���������%����-�����ก"����ก"� ��"�#"�����ก"������ก�����+����
�ก��������.(�-���ก!��ก��F$ %�ก����������ก"��+��ก���� �F�ก��%ก��!��4�ก5��"��
23��&�� ���$ก��ก���� ������!������,� ������3���23���"����/ ���,�3�ก���"(ก��4�ก5�  
-,�7�ก��ก �+�-#��"��"��"_/�%� ��� �%�"���(/��-�ก�����,�����.(��� ���,%��% %�ก���"�uj�
���%��(�,*�����+�-#��"��"��"_/����� �%#"(��-�-���3���# ��e�6��"#�# ��+�-#��"��"��"_/��� ��
�%�#���%�����(������%��	�'��% �ก� ��/%�/�-,�ก)��"�-��+�-#��"��"��"_/�����6��"#����
)���*�#�%���ก���%� -,����%)��"_����ก� ���+�-#��"��"��"_/��� ���� �����%ก"� %�ก���+�-�
�+�-#��"��"��"_/�-,��6��"#�����#*%���%�%��!���2��2�-�-����ก�����.(��"�%��,%�� %�ก���"(
-,�%�ก��2���"����$ก"���ก�����23������"%2"�'.%#���"�(�# �ก"���,� �������ก���("�# ��e
.(��� ���,%��%���%�4����-�ก��.ก� �ก����ก�F�2�2��# ��e����ก�(����-,���������(���(�.(� ����
�(�����ก"��)�ก� �����.2`+��$ ����_2"�'���4$(2540 : 7).��� � �"ก5�(���%��5�"%2"�'$  
�+����,����("�ก���%����%�)���	�#���-/��"ก5�(���%��5�"%2"�'$%�ก����( �2�����	���������#���
�)�,�������/3��%7��ก"��+����,����("�+������("�#�� 
   1.1.3  ��("��"ก5�ก�����,��(������%��(�����(����+����,��!��4�ก5�  
#�%�"4�������+-�7����������!%4�ก5� �)�����.,���(� )��"ก�����#23�����ก��4�ก5�
���!%4�ก5����'��� ��# 2 2�� ��+����,��!��4�ก5�%���("��"ก5�ก�����,��(���%��5�$
���%��(�����(-���2��% ��+ -���("�%�ก����%3��2����F���	�������2�� � �+����,��
!��4�ก5�%��"ก5�ก�����,��(������%��(�����(��ก�����+ -���("�%�ก 7(���� 32ก���������,$
���%+�!��4�ก5�����)����%+�.�-/�-�ก�����ก��ก��������7���ก�����ก��ก��%���
!��4�ก5� %�� ��b����#�)�ก� �����3��e 
   ��ก�������������2�� ���("��"ก5�ก�����,��(������%��(�����(���
�+����,��!��4�ก5�#�%�"4�������+-�7����������!%4�ก5� �)�����.,���(� )��"ก�����#
23�����ก��4�ก5����!%4�ก5����'��� ��# 2 -���2��% ��+ -���("�%�ก�(�����ก"���ก�����"�
����"������� ��*_���#� (2546 : 4) 2�� ��"ก5�ก�����,������+����,��7����������!%4�ก5�-�
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�"�,�"(���'��� (������%��(�����(2�� � ��+ -���("�%�ก���%4"ก(�d ( ���(/� (2544 : 3)  
2�� � �"ก5�ก�����,���������+����,��!��4�ก5�7����������!%4�ก5��"�,�"(���� (���
���%��(�����(��+ -���("�%�ก ��ก��ก����"��(�����ก"� ��3���"#�$ �#7��� (2540 : �) 2�� �  
�"ก5�ก�����,��������,"�,���4+��$���,��ก��4�ก5���ก7��������)����-���#���#��"���ก  
(������%��(�����(��+ -���("�%�ก �/ �ก"� 
   ��ก����������������ก6�/ ���� ��	��2���� � �+����,��!��4�ก5�%�ก���"(
�����ก�.(��� ���,%��%�(�����ก"����ก�����!��4�ก5� %�ก��%��,%���)����,������-�
ก���"��"��"_/�#�%�)�("�/"����ก���"��"��� ���,%��% %�ก��/������7����ก���"(ก��4�ก5�
���ก������4�ก5�'�ก����3��� ก�����,��7(�-/�7���������	�&��-,��+�� �%�������-� 2����F�-/�
�����!����� �"(����ก�F$ 3��ก�������ก���� �����%�F�����+-�ก�����,��!��4�ก5�.(�
�� ��%������'���2 ���,�������%�F���.(��"��"(���(�����ก"����ก�����!��4�ก5� �)�
�7�������ก������4�ก5�'�ก����3��� ก�����,��7(�-/�7���������	�&��%���"���	�������
�6��"#�.(��� ���,%��% #"(���ก��j_,�(���ก�����,�����!��4�ก5� %����2��%���
!��4�ก5�����)�.�-/�-�ก�����,���"(ก��!��4�ก5� ก)�,�(�7�������������ก��
()�����������!��4�ก5�.(��� ��%������'���2 ����%����ก���6��"#��������+�-#��"��"��"_/�
�23��2����F����%(����%/��.(��� ��!+ก#��� �ก��j_,����2"T��������!��4�ก5��/������.(�
�� ��%������'���2 ���ก���������,$���%+�!��4�ก5�����)����%+�.�-/�-�ก�����ก��ก��
������7���ก�����ก��ก��%���!��4�ก5������(�����ก"������(��������"#�$ �ก��� �� 
(2547 : 52)���/��-,��,*�� ��+����,��!��4�ก5�.(�#��,�"ก!�����%)��"_����"ก5�������%��(���
��( ������#���%����2��%���7����������4"ก���2�������ก�-�7��������� ���������7�� �  
%���"��"4�$�������-�# �ก��������������+��"�# ��,#�ก��F$�� ��� �����23�������ก)�,�(��4������
������-�ก�����,���"(ก��-�7�������-,��ก�(�����'���2��������'���# �.� 
  ����(*�������2���กก���������,$��("��"ก5��"�� 3 (���.(��ก �"ก5�(���
������ �"ก5�(���%��5�"%2"�'$����"ก5�(������%��(�����( 2�� ��+����,��!��4�ก5�-�
7����������!%4�ก5� �)�����.,���(� )��"ก�����#23�����ก��4�ก5����!%4�ก5����'��� ��# 2
%���("��"ก5�-���("�%�ก-��%�"ก5�7(�%�� ��b������("��"ก5��������ก%�ก.�,����� �3� 
�"ก5�(���%��5�"%2"�'$  �"ก5�(��������� ����"ก5�(������%��(�����(#�%�)�("�("���� 
.2`+��$  ����_2"�'���4$ (2540 :7) .(�-,��"4��� �  �+����,����("�+��)���	�#���%��"ก5�(������%��(
�����(%�ก����( ����"ก5�(���%��5�"%2"�'$�����%�  ���"ก5����(�����������*ก����   ��
�+����,����("�ก���%����%�)���	�#���-/��"ก5�(���%��5�"%2"�'$%�ก����( �2�����	���������#���
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�)�,�������/3��%7��ก"��+����,����("�+� �����("�#�� �+����,����("�#��%����%�)���	�#���-/��"ก5�
(���������%�ก����(%�กก� ��"ก5�(���%��5�"%2"�'$����"ก5�(������%��(�����( #�%�)�("�  
�� ��.�ก*#�%�"ก5�(���%��5�"%2"�'$�"��!3�� �%����%)��"_ก"��+����,����ก��("��+����,��
!��4�ก5�!3�� ���	��+����,����("�#����#���%��"ก5�(���������%�กก� �(���%��5�"%2"�'$���
�"ก5�(������%��(�����(#�%�)�("� �# ����������������"�������ก�������������2�� �  
�+����,��!��4�ก5�-�7����������!%4�ก5� �)�����.,���(� )��"ก�����#23�����ก��4�ก5�
���!%4�ก5����'��� ��# 2 %�ก��-/��"ก5�(���%��5�"%2"�'$%�ก����( �����%�.(��ก  �"ก5�
(�������������"ก5�(������%��(�����( #�%�)�("� �(�� ��+����,��%��,#������%�)���	����
��#���-/��"ก5�(���%��5�"%2"�'$%�กก� ��"ก5�(����3��e��ก���"ก5���	��2���-�!��ก��F$
�����%3��%�����.% �ก#� %�ก�����ก�4-/�2����/ก)�,�(� �(���ก�����,����/ก��-�!��ก��F$
b�ก�b�� 2.4. 2548 �+����,��!��4�ก5���#����6��"#�,�������� ��,�"ก-�ก���)����%����-�ก"�
��+�+��� �F�ก��%ก��!��4�ก5��"��23��&���������!��/�%/� ���$ก�/�%/�-���#���,�����
ก��4�ก5����!��4�ก5����#�����"���(/����+  ���������ก6#�%������������������ ��+����,��
!��4�ก5�-�7����������!%4�ก5�  �)�����.,���(� )��"ก�����#23�����ก��4�ก5����!%4�ก5�
���'��� ��# 2 %�ก��-/��"ก5�(���%��5�"%2"�'$%�ก����( 
  1.2  ��("�ก���6��"#����#�%���ก��ก�����,������+����,��!��4�ก5�#�%�"4��
�����+-�7����������!%4�ก5� �)�����.,���(� )��"ก�����#23�����ก��4�ก5����!%4�ก5�
���'��� ��# 2 7(���%2�� ���+ -���("�%�ก ����%3��2����F���	����(����"�� 4 (��� .(��ก (���
���,����/�ก�� (������,�������%�F (������,�������������(������,������"��.� ���ก6� �
��ก(�����+ -���("�%�ก 7(�(������,�������/�ก��%�� ��b����#�)�ก� �(����3��e 
  ��ก�������������2�� � ��("�ก���6��"#����#�%���ก��ก�����,������+����,��
!��4�ก5�#�%�"4�������+-�7����������!%4�ก5� �)�����.,���(� )��"ก�����#23�����
ก��4�ก5����!%4�ก5����'��� ��# 2 7(���%2�� ���+ -���("�%�ก�(�����ก"���ก�����"���� 
%"�(��  ��__'�(� (2549 : 3) .(����"���3��� ���%"%2"�'$��,� ���"ก5�ก�����,��ก"�ก���6��"#����
#�%���ก������+����,��!��4�ก5�#�%�"4�������+-�!��4�ก5��"��23��&��  �"�,�"(�j##���  
2�� �  �+����,��!��4�ก5��"��23��&���"�,�"(�j##���  %�ก���6��"#����#�%���ก��7(���%������
(�����+ -���("�%�ก�����#�ก��#$ 2"����� (2552 : �) .(����"���3��� ���%"%2"�'$��,� ���"ก5�ก��
���,��ก"�ก���6��"#����#�%ก�����ก�����,��������������+����,��!��4�ก5��"��23��&�� 
"�ก"()��"ก�����#23�����ก��4�ก5�2"���� ��ก�����"�2�� �ก���6��"#����#�%ก�����ก��
���,��������������+����,��!��4�ก5��"��23��&��2"���� "�ก"()��"ก�����#23�����ก��4�ก5�
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2"����7(���%��+ -���("�%�ก ,�ก2����F���	�����"��#�� 2�� � ��ก�"��#����+ -���("�%�ก  
��ก��ก����"��(�����ก"���%"� ��,�"�(2546 : 132).(�4�ก5� lก���6��"#����#�%������ก��
���,��7(�-/�7���������	�&��#�%�"4������+����,�������+7����������!%4�ก5�-��"�,�"(
#+�m 2�� � ก���6��"#����#�%������ก�����,��7(�-/�7���������	�&��#�%�"4������+����,��
�����+7����������!%4�ก5�-��"�,�"(#+�7(���2��%��+ -���("�(�%�ก�/ ��(���ก"�ก"������3�� 
,�"��4��� (2542 : 2).(�4�ก5�l���%��(�,*�����+����,�������+-������$���%�# �ก�����,�����(���3��
ก����,�"ก+#����ก�4����"#���/�/�2-�7�������%"'�%4�ก5�"�ก"(ก�%�%"_4�ก5� ��#
ก��4�ก5� 7m 2�� ����%��(�,*�����+����,�������+-������$���%�# �ก�����,�����(���3��ก����
,�"ก+#����ก�4����"#���/�/�2-�7�������%"'�%4�ก5�"�ก"(ก�%�%"_4�ก5� ��#ก��4�ก5� 7 
��2��%��+ -���("�%�ก  �����(�����+ -���("�%�ก 3 (��� ��+ -���("����ก��� 2 (��� �������ก
%�ก.����� �3� ก�����,�������%�F ก�����,�����3���%3� ก�����,��3��ก���� ก�����,��
�����ก����ก�����,��ก�����#3��ก����#�%�)�("������_%� �ก��,�����ก�� (2540 : 3) .(�
4�ก5� lก���6��"#������/�ก������+����,��7�������-�7���ก������7�ก����ก��4�ก5��"��
23��&��-��"�,�"(#�"�m 2�� ��+����,���6��"#������/�ก��7(���%��+ -���("�%�ก �/ �ก"� 
   ��ก����������������ก6�/ ���� ��	��2���� ��+����,��!��4�ก5���#����"��+�
�"�������3���ก���6��+�ก��4�ก5�#�%���ก������4�ก5�'�ก��.(�%�����7����()�����ก���6��+�
ก��4�ก5�.��#"���# �f  2.4. 25387(�ก)�,�(-,�%�ก���6��+�-� 4 (��� �3��6��+�!��4�ก5� �6��+�
��+ �6��+�,�"ก+#�ก�������ก���� �6��+�����ก�����,��ก��4�ก5� 7(�����2"T����.��-,�%�
4"ก���2+�������	�%��5�$���%�+�F$�"��� ��ก�� ��#-� #��j__� ���%�+� ��F'��% �"T�'��%-�ก��
()���/���# ����%��!��+ � �%ก"��+��3��.(��� ��%����%�� ��	�ก���"(ก��4�ก5�#��(/���# ��[(
7�ก�-,���ก��%� ��� �%-�ก���"(ก��4�ก5����-,�%�ก��2"T��������+�#��(/���# %���ก��2(���
�7���� %����%,��ก,���-�����6��"#� %�ก��ก������)�������%�%�#�&����F��2ก��4�ก5�
+������3� ��+ �F�����$��������ก����ก��4�ก5���	������ก�%3���/�2 %�ก����(%��"2�$ก)��"��23��
ก��4�ก5� ก��%� ��� �%-�ก���"(ก��4�ก5��������� ������"� /�%/� ���$ก�/�%/� ���$ก�
�ก���� ������!������!��"�# ��e %�ก���"(ก��4�ก5��� ��,��ก,��� %�ก��-/�3�� ���7�7���
�����"#ก��%���ก��4�ก5��� ���,%��% �����%3��%�ก�����ก�4-/�2����/�"__"#�ก��4�ก5�
�, �/�#�  2.4.2542 �������ก�.��2��%�#�% (b�"���� 2) 2.4. 2545���(b�"���� 3) 2.4. 2553 ก)�,�(-,�
%�ก�����,��7�������7(�-/�,�"กก�����,��&��7�������,�3�ก�����,��7(�-/�7���������	�&�� 
(School-Based management : SBM) %���#���%F$�23��-,���	�กo,%���% ��-�ก�����,�����ก��
�"(ก��4�ก5� ����ก��-,�"��%%� ��� �%-�ก���"(ก��4�ก5����-,�%�ก��ก������)����ก���"(
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ก��4�ก5�.��"�,� ���6��"#� �3� !��4�ก5� ��#23�����ก��4�ก5� ������$ก��ก���� ������!���  
7(��b2���� ������ ก�����,���"(ก��4�ก5��"��23��&��  �����(%4�ก5���("�#�)�ก� ����__�#��.(�
ก������)�����"��(�����/�ก�� �����%�F ก�����,���������� ก�����,������"��.����ก��
���,����ก ��ก���.��"�!��4�ก5� �������ก6/"(���#�%%�#�� 39�, �2����/�"__"#�
ก��4�ก5��, �/�#� 2.4.2542�������ก�.��2��%�#�% (b�"���� 2) 2.4. 2545���(b�"���� 3) 2.4. 2553  
l-,�ก������ก������)����ก�����,�����ก���"(ก��4�ก5� �"��(�����/�ก�������%�F ก��
���,���������� ���ก�����,���"��.� .��"��F�ก��%ก�����)��"ก�����#23�����ก��4�ก5� ���
!��4�ก5�-���#23�����ก��4�ก5�7(�#��m   
  ��ก��ก��� %�#�� 40 �"�.(�ก)�,�(-,�%��F�ก��%ก��!��4�ก5��"��23��&��
!��4�ก5���("���(%4�ก5���("�#�)�ก� ����__�����# ��!��4�ก5��23���)�,������ก)�ก"�  ����%  
�"����ก��ก�����!��4�ก5� ���ก��(��� #"�����+��ก���� �+������+ �+�������$ก�/�%/�  
�+�������$ก��ก���� ������!��� �+����4�5�$�ก ����!��4�ก5� ����+������F��T�7(�-,��+����,��
!��4�ก5���	�ก��%ก�����������ก������F�ก��%ก��!��4�ก5� �)�-,��+����,��!��4�ก5�
%�ก��2"T�����%�23���#���%#"��"�ก"�ก������������� (�����'�ก��4�ก5���ก��ก�� hpก���% ���
.(�������+�ก���"(ก��4�ก5�#�%����6��+�ก��4�ก5�#�%2����/�"__"#�ก��4�ก5��, �/�#�  2.4.
2542  �������ก�.��2��%�#�% (b�"���� 2) 2.4. 2545���(b�"���� 3) 2.4. 2553 %�7(�#��( ����)�-,�%�
�"ก5�-�ก���6��"#����#�%���ก��ก�����,�����!��4�ก5�#�%����6��+�ก��4�ก5�(����,#�
)��"_������ �)�-,�ก�������������-���"����� 2�� ��+����,��!��4�ก5�#�%�"4�������+-�
7����������!%4�ก5� �)�����.,���(� )��"ก�����#23�����ก��4�ก5����!%4�ก5����'��� ��# 2  
7(���%���ก6� � ��+ -���("�%�ก   
  �%3��2����F���("�ก���6��"#����#�%���ก��ก�����,�����!��4�ก5�#�%�"4��
�����+-�7����������!%4�ก5� �)�����.,���(� )��"ก�����#23�����ก��4�ก5����!%4�ก5�
���'��� ��# 2 �# ��(������ก6�� ("���� 
   1.2.1  ��("�ก���6��"#����#�%���ก��(�����/�ก������+����,��!��4�ก5�  
#�%�"4�������+-�7����������!%4�ก5� �)�����.,���(� )��"ก�����#23�����ก��4�ก5�
���!%4�ก5����'��� ��# 2  2�� � �+����,��!��4�ก5�%���("�ก���6��"#����#�%���ก��(���
��/�ก��-���2��% ��+ -���("�%�ก����%3��2����F���	�������2�� � �+����,��!��4�ก5�%���("�
ก���6��"#����#�%���ก��(�����/�ก����ก�����+ -���("�%�ก   
   ��ก�������������2�� � ��("�ก���6��"#����#�%���ก��(�����/�ก�����
�+����,��!��4�ก5�#�%�"4�������+-�7����������!%4�ก5� �)�����.,���(� )��"ก�����#
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23�����ก��4�ก5����!%4�ก5����'��� ��# 2 -���2��% ��+ -���("�%�ก �(�����ก"���ก�����"�
�����_%� �ก��,�����ก�� (2540 : 3) .(�4�ก5� lก���6��"#������/�ก������+����,��7�������-�
7���ก������7�ก����ก��4�ก5��"��23��&��-��"�,�"(#�"�m 2�� ��+����,���6��"#������/�ก��
7(���%��+ -���("�%�ก ��������3�� ,�"��4��� (2542 : 2) .(�4�ก5� l���%��(�,*�����+����,�����
��+-������$���%�# �ก�����,�����(���3��ก����,�"ก+#����ก�4����"#���/�/�2-�7�������
%"'�%4�ก5�"�ก"(ก�%�%"_4�ก5� ��#ก��4�ก5� 7m2�� ����%��(�,*�����+����,�������+-������$
���%�# �ก�����,�����(���3��ก����,�"ก+#����ก�4����"#���/�/�2-�7�������%"'�%4�ก5�
"�ก"(ก�%�%"_4�ก5� ��#ก��4�ก5� 7 ��2��%��+ -���("�%�ก ��ก��ก����"��(�����ก"��2*_4�� 
���("��� (2542 : 2) ���4�ก5� l��2ก�����,��7�����������7�ก����ก��4�ก5� "�ก"(��4��� 
��#ก��4�ก5�9m2�� ���2ก�����,��7�����������7�ก����ก��4�ก5�"�ก"(��4��� ��#
ก��4�ก5� 9 #�%���%�,*�����+����,�����������$%����%�,*�� � ก�����,�������/�ก�� %�ก��
�6��"#������+ -���("�%�ก  �/ �ก"� 
   ��ก����������������ก6�/ ������	��2���� ��+����,��!��4�ก5�%����%
#��,�"ก!�����%)��"_��������/�ก�� ������	����ก�����!3�� ���	�,"�-����ก���"(ก��4�ก5����
��	����ก��#�%���ก)�,�(.��-�2����/�"__"#�ก��4�ก5�  2.4.2542  �������ก�.��2��%�#�% (b�"���� 2) 
2.4. 2545���(b�"���� 3) 2.4. 2553 ���.(�ก)�,�(-,��"(ก��4�ก5�-,��(�����ก"�,�"กก��4�ก5��23��
���7�/�$# ��+���������"��%%�ก���6��+�ก��������+� �/ � ก���"(ก��4�ก5�#�%'��%/�#����
4"ก���2����+������7(�-/���������/�ก�����%���+ -�����!���#��(���"(-,�%�ก���"(�������%����
#�%��2�����"(�)�,�"ก+#��ก�ก���-,��,%��%ก"���2�j_,�������%#���ก���������!���  
�"����� ()�����ก��7(�-,�ก�����ก"���F��2���-���������ก#�%�กF`$%�#�&��ก��4�ก5����
ก)�,�( ��ก�,#���("�ก� ���)�-,�ก���6��"#����#�%���ก��(�����/�ก������+����,��!��4�ก5�  
#�%�"4�������+-�7����������!%4�ก5� �)�����.,���(� )��"ก�����#23�����ก��4�ก5�
���!%4�ก5����'��� ��# 2 (�����/�ก��%�ก���6��"#������+ -���("�%�ก 
   1.2.2  ��("�ก���6��"#����#�%���ก��(������,����������%�F����+����,��
!��4�ก5�  #�%�"4�������+-�7����������!%4�ก5� �)�����.,���(� )��"ก�����#23�����
ก��4�ก5����!%4�ก5����'��� ��# 2 2�� ��+����,��!��4�ก5�%���("�ก���6��"#����#�%���ก��
(������,����������%�F-���2��% ��+ -���("�%�ก����%3��2����F���	�������2�� � �+����,��
!��4�ก5� %���("�ก���6��"#����#�%���ก��(������,����������%�F��ก�����+ -���("�%�ก  
7(���� 24-,��F�ก��%ก��ก��4�ก5��"��23��&������%�%� ��� �%-�ก��ก)�,�(���ก��-/�
�����%�F!��4�ก5�  %�� ��b����#�)�ก� �����3��e 
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   ��ก�������������2�� � ��("�ก���6��"#����#�%���ก��(������,�����
�����%�F����+����,��!��4�ก5�#�%�"4�������+-�7����������!%4�ก5� �)�����.,���(� 
)��"ก�����#23�����ก��4�ก5����!%4�ก5����'��� ��# 2 -���2��% ��+ -���("�%�ก�(�����
ก"���ก�����"���������3�� ,�"��4��� (2542 : 2) .(�4�ก5� l���%��(�,*�����+����,�������+-������$
���%�# �ก�����,�����(���3��ก����,�"ก+#����ก�4����"#���/�/�2-�7�������%"'�%4�ก5�
"�ก"(ก�%�%"_4�ก5� ��#ก��4�ก5� 7m2�� � ���%��(�,*�����+����,�������+-������$���%�# �ก��
���,�����(���3��ก����,�"ก+#����ก�4����"#���/�/�2-�7�������%"'�%4�ก5�"�ก"(ก�%
�%"_4�ก5� ��#ก��4�ก5� 7 (���ก�����,�������%�F  ��+ -���("�%�ก  ��ก��ก����"��(�����
ก"�%"�(�� ��__'�(�(2549 : 3).(����"���3������%"%2"�'$��,� ���"ก5�ก�����,��ก"�ก��
�6��"#����#�%���ก������+����,��!��4�ก5�#�%�"4�������+-�!��4�ก5��"��23��&��  �"�,�"(
�j##��� 2�� � ก���6��"#����#�%���ก������+����,��(������,����������%�F-���2��% ��+ -�
��("�%�ก  �/ ��(���ก"� 
   ��ก����������������ก6�/ ������	��2���� �ก�����,��!��4�ก5�#�%���
���ก���6��+�ก��4�ก5�#�%2����/�"__"#�ก��4�ก5� 2.4.2542 �������ก�.��2��%�#�%(b�"���� 2) 
2.4. 2545���(b�"���� 3) 2.4. 2553 7(�ก�����,��7(�-/�7���������	�&��%� �����ก�����,�����
%� ��� �% %�ก�����,��7(�-/��F����������,%��!���F�ก��%ก��!��4�ก5����.(���ก#"����
����+�%� ��.(� �����7(�#�� ก��()��������(��������%�F��#����(�����ก"����ก����'$
!��4�ก5� ����ก��.(�%�������ก����'$.(�%���ก���%#���ก�����!��4�ก5� ����� �����%�,*�
����F�ก��%ก��!��4�ก5�7(��������  b��"��ก��()��������(��������%�F��#�����	�.�#�%
���������.�����-,�%�ก��#�������ก���-�7(�,� ����� (�����'�ก����������ก��()�����ก��
#�%���-,��+�%� ��.(� ���������  ��ก��#�������ก�����ก��	�.�#�%���������(���
,� �������/ก����#����6��"#�#�%���������������/ก��ก)�,�( 7(�)��"ก����"����
%�#�&���������%����F��2ก��4�ก5������ก)��"ก����F�ก��%ก��#��������� �(��  
!��4�ก5�%�ก���ก��()�������� ����-,���	�.�#�%�������ก������4�ก5�'�ก�������ก�������� �
(���ก�����,���"(ก����������#ก���6��"#�,������!��4�ก5��"��23��&�������	���#������-�"�ก"(
)��"ก�����#23�����ก��4�ก5� 2.4.2546 ����%����������(���)��"_2����.(� �3� !��4�ก5��%��!
(+����"ก5�����"(,������7�/�$��ก��"2�$�����%��+�����4-,��ก !��4�ก5����%�����-�ก��
���,���"(ก�������%�F-� �����#"��.��)�,�"�!��4�ก5� (��/ก��������ก5�, 2546 : 2)  ���,*�
.(�� � �+����,��!��4�ก5��%��!���,��!��4�ก5�(��������%�F�� ��%����������	�.�#�%
���%#���ก���������!����� ��������� ��ก�,#���("�ก� ���)�-,�ก���������������"����� 2�� �ก��
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�6��"#����#�%���ก��(������,����������%�F����+����,��!��4�ก5�#�%�"4�������+-�
7����������!%4�ก5� �)�����.,���(� )��"ก�����#23�����ก��4�ก5����!%4�ก5����'��� ��# 2  
(������,����������%�F%�ก���6��"#������+ -���("�%�ก 
   1.2.3  ��("�ก���6��"#����#�%���ก��(������,��������������+����,��
!��4�ก5�#�%�"4�������+-�7����������!%4�ก5� �)�����.,���(� )��"ก�����#23�����
ก��4�ก5����!%4�ก5����'��� ��# 2 2�� ��+����,��!��4�ก5�%���("�ก���6��"#����#�%���ก��
(������,����������-���2��% ��+ -���("�%�ก ����%3��2����F���	�������2�� � �+����,��
!��4�ก5�%���("�ก���6��"#����#�%���ก��(������,������������ก�����+ -���("�%�ก7(���� 
32 �"(-,�%��"(�ก�����ก����������ก�)�,�"������ก����-�!��4�ก5��� ��# ���3��� %�
� ��b����#�)�ก� �����3��e 

   ��ก�������������2�� � ��("�ก���6��"#����#�%���ก��(������,�����
���������+����,��!��4�ก5�#�%�"4�������+-�7����������!%4�ก5� �)�����.,���(� 
)��"ก�����#23�����ก��4�ก5����!%4�ก5����'��� ��# 2 -���2��% ��+ -���("�%�ก�(�����
ก"���ก�����"������#�ก��#$ 2"����� (2552 : �).(����"���3��� ���%"%2"�'$��,� ���"ก5�ก�����,��
ก"�ก���6��"#����#�%ก�����ก�����,��������������+����,��!��4�ก5��"��23��&�� "�ก"(
)��"ก�����#23�����ก��4�ก5�2"���� 2�� �ก���6��"#����#�%ก�����ก�����,�������������
�+����,��!��4�ก5��"��23��&��2"���� "�ก"()��"ก�����#23�����ก��4�ก5�2"���� 7(���%��+ -�
��("�%�ก ,�ก2����F���	�����"��#�� 2�� � ��ก�"��#����+ -���("�%�ก ��ก��ก����"��(�����
ก"�%"�(�� ��__'�(� (2549 : 3) .(����"���3��� ���%"%2"�'$��,� ���"ก5�ก�����,��ก"�ก��
�6��"#����#�%���ก������+����,��!��4�ก5�#�%�"4�������+-�!��4�ก5��"��23��&�� �"�,�"(
�j##��� 2�� � ก���6��"#����#�%���ก������+����,��(������,����������-���2��% ��+ -�
��("�%�ก ��������3�� ,�"��4��� (2542 : 2) .(�4�ก5� l���%��(�,*�����+����,�������+-������$���%�
# �ก�����,�����(���3��ก����,�"ก+#����ก�4����"#���/�/�2-�7�������%"'�%4�ก5�"�ก"(
ก�%�%"_4�ก5� ��#ก��4�ก5� 7m 2�� � ���%��(�,*�����+����,�������+-������$���%�# �ก��
���,�����(���3��ก����,�"ก+#����ก�4����"#���/�/�2-�7�������%"'�%4�ก5�"�ก"(ก�%
�%"_4�ก5� ��#ก��4�ก5� 7 (���ก�����,���������� ��+ -���("�%�ก�/ ��(���ก"� 
   ��ก����������������ก6�/ ���������	��2���� ��+����,��!��4�ก5�
�6��"#����#�%���ก��!��4�ก5�#�%����6��+�ก��4�ก5��(�����ก"�2����/�"__"#�ก��4�ก5�  
2.4.2542  �������ก�.��2��%�#�% (b�"���� 2) 2.4. 2545���(b�"���� 3) 2.4. 2553 ���%�ก�����,��
�����7(�-/�,�"ก��F'��%  %�ก��2"T�������ก��� ��# ���3��� ����������"#��ก)��"��� ����	�
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���� (����,#����������)�-,�ก���������������"�����2�� �ก���6��"#����#�%���ก��(������,�����
���������+����,��!��4�ก5�#�%�"4�������+-�7����������!%4�ก5� �)�����.,���(� 
)��"ก�����#23�����ก��4�ก5����!%4�ก5����'��� ��# 2 (������,����������%�ก���6��"#����
��+ -���("�%�ก 
   1.2.4  ��("�ก���6��"#����#�%���ก��(������,������"��.�����+����,��
!��4�ก5�#�%�"4�������+-�7����������!%4�ก5� �)�����.,���(� )��"ก�����#23�����
ก��4�ก5����!%4�ก5����'��� ��# 2 2�� � �+����,��!��4�ก5�%���("�ก���6��"#����#�%
���ก��(������,������"��.�-���2��% ��+ -���("�%�ก����%3��2����F���	�������2�� � 
�+����,��!��4�ก5�  %���("�ก���6��"#����#�%���ก��(������,������"��.���ก�����+ -���("�%�ก  
7(���� 45 %�ก�� ����%��������ก���"(ก��4�ก5�-����� ��ก�������#�%�"'��4"�#�%
���%#���ก������+��ก�������� %�� ��b����#�)�ก� �����3��e 
   ��ก�������������2�� � ��("�ก���6��"#����#�%���ก��(������,�����
�"��.�����+����,��!��4�ก5�#�%�"4�������+-�7����������!%4�ก5� �)�����.,���(� 
)��"ก�����#23�����ก��4�ก5����!%4�ก5����'��� ��# 2 -���2��% ��+ -���("�%�ก�(�����
ก"���ก�����"����%"�(�� ��__'�(� (2549 : 3) .(����"���3��� ���%"%2"�'$��,� ���"ก5�ก�����,��
ก"�ก���6��"#����#�%���ก������+����,��!��4�ก5�#�%�"4�������+-�!��4�ก5��"��23��&��  
�"�,�"(�j##��� 2�� �ก���6��"#����#�%���ก������+����,��(������,������"��.�-���2��%��+ -�
��("�%�ก ��ก��ก����"��(�����ก"��2*_4�� ���("��� (2542 : 2) ���4�ก5� l��2ก�����,��
7�����������7�ก����ก��4�ก5� "�ก"(��4��� ��#ก��4�ก5�9m 2�� ���2ก�����,��7�������
����7�ก����ก��4�ก5�"�ก"(��4��� ��#ก��4�ก5� 9 %�ก�����,�����ก��ก���"ก����� 
���%"%2"�'$��,� ��7�������ก"�/�%/� ก�����,����������!����� ���ก�����,�����'��ก�� 
%�ก���6��"#������+ -���("�%�ก�/ ��(���ก"� 
   ��ก����������������ก6�/ ������	��2���� ��+����,��!��4�ก5�.(��"�
���%�+����%����-��ก����ก"�ก���"(ก��4�ก5�#�%����6��+�ก��4�ก5�#�%2����/�"__"#�ก��4�ก5�  
2.4.2542  �������ก�.��2��%�#�% (b�"���� 2) 2.4. 2545���(b�"���� 3) 2.4. 2553 ����,� ���,�3�
!��4�ก5��"(-,����%�� ��# ���3�����ก�"���"���,��!��4�ก5���#�����	��+����,�����%�ก��4�ก5�
��������"�������ก�����3�����.��$�23������"�ก����������������ก���� ��"�������%+����
� �����+����,��!��4�ก5�%����%��	�����-�ก�����,���"(ก������"(ก��4�ก5�(���#����  
���%����%�%��!��������-��/���7����-,�!��4�ก5��"(ก��4�ก5�-,���	�.�#�%�7����
���%�#�&��ก��4�ก5����/�#� 7(�%� ����������'���2��������'���-�ก�����,�����ก��
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�"(ก��4�ก5����!��4�ก5�#�%,�"กก�����,��������%� �������"%n�'�d��������	�,�"ก%����%
7�� �- ���%�"���(/��#�����.(�#�%�กF`$���ก)�,�( #��(��ก��%� ��� �%��������  
/�%/�������$ก�����ก�������� �+����,��!��4�ก5�%����%�+������2"T��!��4�ก5�-,���	����$ก����
�"�%"� 7(��)����7�7���%�-/��� ���,%��% �%��!�/3��%7�� #�(# �3����ก"�.(��� ����(��*�
(����������3�� ��������7�7���%"�-,%  ก���)�������%�(�ก# ��e-�ก��-,�ก�����,��
ก��4�ก5���ก�+���� �"��ก��4�ก5�-����� ��ก�������ก��4�ก5�#�%�"'��4"�#�%��������
!��4�ก5� #��(���"(���-,����ก��ก��4�ก5��������� /�%/� ���$ก�,� ��������!��"�
"��%�3�� ก�����,���"��.�!3�� ���	�ก�����ก�����)��"_�����/ ������� ����%����"����
-,�ก�����,������3��e�������#�%%�#�&����F��2��t�,%�����ก)�,�(.�� (����,#�)��"_������  
�)�-,�ก�������������-���"����� 2�� �ก���6��"#����#�%���ก��(������,������"��.�����+����,��
!��4�ก5�#�%�"4�������+-�7����������!%4�ก5� �)�����.,���(� )��"ก�����#23�����
ก��4�ก5����!%4�ก5����'��� ��# 2 �6��"#����#�%���ก��(������,������"��.� ��+ -���("�
%�ก   
 2.  �"#!������$������ 2�23��4�ก5����%"%2"�'$��,� ���"ก5�ก�����,��ก"�ก��
�6��"#����#�%���ก������+����,��!��4�ก5�#�%�"4�������+-�7����������!%4�ก5� 
�)�����.,���(� )��"ก�����#23�����ก��4�ก5����!%4�ก5����'��� ��# 2 
  2.1 ���%"%2"�'$��,� ���"ก5�ก�����,��ก"�ก���6��"#����#�%���ก�����
�+����,��!��4�ก5� #�%�"4�������+-�7����������!%4�ก5� �)�����.,���(� )��"ก�����#
23�����ก��4�ก5����!%4�ก5����'��� ��# 2 7(���%2�� �%����%"%2"�'$ก"������ก�� ��%�
�"�)��"_���!�#������("�.01 ���%����%"%2"�'$ก"�-���("�+������(�����ก"�%%#�&�����#"��.��   
  ��ก�������������2�� � ���%"%2"�'$��,� ���"ก5�ก�����,��ก"�ก���6��"#����
#�%���ก������+����,��!��4�ก5�#�%�"4�������+-�7����������!%4�ก5� �)�����.,���(� 
)��"ก�����#23�����ก��4�ก5����!%4�ก5����'��� ��# 2 7(���%2�� ���+ -���("�%�ก  
�(�����ก"���ก�����"����%"�(�� ��__'�(� (2549 : 3)  2�� ����%"%2"�'$��,� ���"ก5�ก��
���,��ก"�ก���6��"#����#�%���ก������+����,��!��4�ก5��"��23��&���"�,�"(�j##���7(�
��2��%%����%"%2"�'$ก"������ก-���("�+��� ��%��"�)��"_���!�#������("�.01 ���.2��#� 
�"ก5��F$ (2543 : 88) .(�4�ก5� l���%"%2"�'$��,� ���"ก5�ก�����,��ก"������'���2ก��
���,��7���ก�����4�ก5�'�ก���)���� -����-#�m 2�� ����%"%2"�'$��,� ���"ก5�ก�����,���"�� 
3 (��� �3� �"ก5�(��������� (���%��5�"%2"�'$���(������%��(�����(ก"������'���2ก��
���,��7���ก�����4�ก5�'�ก���)����-����-#� 7(���2��%%����%"%2"�'$ก"�-������ก-�
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��("�+� �� ��%��"�)��"_���!�#������("� .01�"��(�����ก"����4 �"4��2�"�y$ (2540 : 107) .(�
�)�ก�����"���3��� lก��4�ก5����%"%2"�'$��,� ���"ก5�ก�����,�����ก"������'���2ก��
�6��"#�������4�ก5�'�ก���)����-����-#���������4.��m ��ก�����"� 2�� ��"ก5�ก��
���,�����(��������� (���%��5�"%2"�'$ ���(������%��(�����( %����%"%2"�'$ก"������ก
ก"������'���2ก���6��"#�����"�� 3 ��� �3� ���4+��$���%+�!�#���������� ���4+��$���ก�����
�������� ������4+��$#�(#�%�������%���� �� ��%��"�)��"_���!�#������("�.01��ก
���$���ก���/ ��(���ก"�%4"ก(�d  ( ���(/� (2544 : 3) 2�� � �"ก5�ก�����,��������
�����'���2ก�����,�������/�ก������+����,��7����������!%4�ก5��"�,�"(����%�
���%"%2"�'$ก"��� ��%��"�)��"_���!�#������("� .01 �/ �ก"�   
  ��ก����������������ก6�/ ���� ��	��2���� ��+����,��!��4�ก5�%����%�%��!
-�ก�����,�������/�ก������!3�� ����(�����/�ก����	�,"�-����ก���"(ก��4�ก5�7(�ก)�,�(���
���ก��()���������23�����%)���*�-�ก�����,��!��4�ก5� %�ก��2"T����2��(���%�23��ก��
������+� �"����2��(���%���ก����2�����2��(���%���"��% ��2��(���%������%F$ 
��2��(���%�����#��__�F�����2��(���%���#��j__� -,����%)��"_���- -�# �ก��
2"T����2��(���%���ก����2�23��ก��������+�  �"(��2��(���%���-�7����������-�
,��������-,���3��# �2"T��ก�����"��%����+������ �+����,��!��4�ก5�%����%�%��!-�ก��
���,����������%�F#�%������ก���6��+�ก��4�ก5�(2545 : 12-73) ��#���%����%�"���(/��+�  
��3�����ก!��4�ก5�%�&�����	���#������#�%กo,%��ก)�,�( ������#���%�ก��()�����ก���"(�)�
������������%�F���%� ���������� ���%�+����%����-��ก����ก"�ก���"(�)������%�F���
�����ก�  ก�����ก� �������%�F���.(��"��"(����ก�"&��� ก��()�����ก���ก����ก"�ก���������
!��4�ก5��"������ ���ก�������%�����%�F ก�����ก� �������%�F���.(��"���กก��������  
���ก���)��"_/�����"����� ��(���2"(������"2�$��   
  �+����,��!��4�ก5�%����%�%��!-�ก�����,����������#�%������ก���6��+�
ก��4�ก5� �+����,����#���-/�,�"กก�����,��7(�-/�7���������	�&��-/�,�"ก'��%����� ���,��
!��4�ก5�-,���	�.�#�%���ก)�,�(.��-�กo,%�� �+����,��!��4�ก5�#����6��"#����ก��(���
���,����������7(���(���"__"#����2����/�"__"#�������������/ก����+��������ก����ก��
4�ก5� 2.4.2547 ����ก�.��2��%�#�%b�"���� 2 2.4.2551 ����%�ก����%�)����ก��#"(��-��ก����ก"�ก��
���,����������.��������ก��%ก�������/ก����+��������ก����ก��4�ก5�(�.ก.�.4.) ��#23�����
ก��4�ก5�����"��,%( �+����,��.(�-/�ก���)������	���%-�!��4�ก5� ����!3�� ���	�ก�_��)��"_
�� ��,����������)�-,�ก�����,���������%)���*�  
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  �+����,��!��4�ก5�%����%�%��!-�ก�����,������"��.�#�%������ก���6��+�
ก��4�ก5� �+����,��.(�%�ก��ก������)����ก��#"(��-��ก����ก"�ก�����,���"��.�.��"�
�F�ก��%ก��!��4�ก5� ��+ �����ก����ก��4�ก5�����"ก����� %�ก���������3�� ��ก��
()����������/�ก������"��.�ก"�7������������+ -���("��(���ก"� ��("��,�3�ก� ����(���ก� �  %�ก��
�������3�� ��ก"����$ก�4���  ����/ก���3��e��ก/����!�����ก��ก���23���)�.�+ ก��
��ก�����������ก��F$���ก�����,��  %�ก���"(�)����%+������4 %�ก���)����%+�# ��e%�
�������,$�)���ก���������,$.�-/�-�ก��ก)�,�(��t�,%�����7�������%�ก��������2"T��
7��������� ����	�����%�ก����-,����%- -�#��ก���)����.��6��"#�  %�ก��#�(#�%����%����  
��������ก���6��"#���������"�������������"���ก���6��"#�-,�(�������	����� %�ก��2"T��
'��%�+_7�����������6��"#�-,���	�.�#�%'��%�+_7������� (����,#�)��"_�������)�-,�ก���������
����-���"����� 2�� � ���%"%2"�'$��,� ���"ก5�ก�����,��ก"�ก���6��"#����#�%���ก�����
�+����,��!��4�ก5�#�%�"4�������+-�7����������!%4�ก5� �)�����.,���(� )��"ก�����#
23�����ก��4�ก5����!%4�ก5����'��� ��# 2 %����%"%2"�'$ก"������ก�� ��%��"�)��"_���!�#����
��("�.01 ���%����%"%2"�'$ก"�-���("�+������(�����ก"�%%#�&�����#"��.��   
   2.1.1  �"ก5�ก�����,�����(���������ก"�ก���6��"#����#�%���ก�����
�+����,��!��4�ก5�#�%�"4�������+-�7����������!%4�ก5� �)�����.,���(� )��"ก�����#
23�����ก��4�ก5����!%4�ก5����'��� ��# 2 7(���%2�� � %����%"%2"�'$ก"������ก�� ��%�
�"�)��"_���!�#������("� .01 ���%����%"%2"�'$ก"�-���("�� ������+� ������	�.�#�%%%#�&��
���#"��.�� �%3��2����F���	����(��� ���ก6("���� 
    2.1.1.1  �"ก5�ก�����,�����(���������ก"�ก���6��"#����#�%���ก��
����+����,��!��4�ก5�(������,�������/�ก�� 2�� �%����%"%2"�'$ก"������ก�� ��%��"�)��"_
���!�#������("�.01���%����%"%2"�'$ก"�-���("�+� ������	�.�#�%%%#�&�����#"��.���(�����
ก"���ก�����"����%4"ก(�d  ( ���(/� (2544 : 3) 2�� � �"ก5�ก�����,�������������'���2ก��
���,�������/�ก������+����,��7����������!%4�ก5��"�,�"(����%����%"%2"�'$ก"��� ��%��"�)��"_
���!�#������("� .01 ������� �"ก5�(2545 : �) 2�� � �"ก5����ก�����,��ก"�ก�����,�������/�ก��
7(���%%����%"%2"�'$ก"������ก �� ��%��"�)��"_���!�#������("� .017(�%����%"%2"�'$-�
��("�+� ��ก��ก����"��(�����ก"�%"�(��  ��__'�(�  (2549 : 3) 2�� � ���%"%2"�'$��,� ���"ก5�
ก�����,��ก"�ก���6��"#��������+����,��!��4�ก5�(�����/�ก�� %����%"%2"�'$ก"�-������ก -�
��("�+��� ��%��"�)��"_���!�#������("� .01 �/ �ก"� 
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 ��ก����������������ก6�/ ������	��2���� � �+����,��!��4�ก5�.(�
��(#�%����6��+�ก��4�ก5� (2545 : 12-73) ���%����%�%��!-�ก�����,�������/�ก������!3�� ����
(�����/�ก����	�,"�-����ก���"(ก��4�ก5�7(�ก)�,�(������ก��()���������23�����%)���*�-�
ก�����,��!��4�ก5�  ("�������"� ��_������& (2540 : 25) ก� ��� �ก�����,�������/�ก����	����
���)��"_)�,�"��+����,��7������� �2���!3���	����,�"ก-�ก�����,��!��4�ก5����!3���	�,"�-�
���ก���"(ก��4�ก5� �+����,��%�ก��2"T����2��(���%�23��ก��������+� �"����2��(���%���
ก����2�����2��(���%���"��% ��2��(���%������%F$ ��2��(���%�����#��__�F  
�����2��(���%���#��j__�-,����%)��"_���- -�# �ก��2"T����2��(���%���ก����2
�23��ก��������+� �"(��2��(���%���-�7����������-�,��������-,���3��# �2"T��ก�����"��%
����+������-,��+������.(����������)����� �%ก"�.(� #�(# �3���� 2+(���ก"�.(�hpก����2��'����
���%�,*����������3��.(� �6��"#�,���������#����.(� �"���(/��-�������#����!�"(����-�(���  
������23�� ����% �)�ก��ก��%�23�����7�/�$ ����% �"(��2��(���%-�7�������-,���3��# �
2"T��ก��������%F$����+������ �,*����7�/�$ ����%%�กก� � ��#����%���#-���	�ก�4���(
%"��-���F'��%����'��% ��(%"�����7�/�$���������"� ���/�%/������������4/�#� �"(
��2��(���%-�,��������-�7�������,�3��,� �������+���ก,��������-,���3��# �ก��2"T�����
#��j__�������ก������+������-,��+������.(������#�%���%!�"( ���%�-����4"ก���2���
�+������ %�ก���"(ก�������ก������������+��������	�)��"_ 2"T��ก�������ก������ ��# ���3���  
 ����%-,���+�+���.(�������+���กก���6��"#�  �+�%�����ก��F$ ��ก�� 3������,� �������+��3��
#��(����  ���-,��"ก�����2"T��ก�����ก��������+����#��� ��# ���3���%�ก��ก)�,�(%�#�&��
ก��������+� ��3��,����%�%���F�"ก5F�#�%%�#�&�� ก��ก��%ก��������+��# ����3��,����4�ก5�
�������,$�"#!������$��t�,%�����,�"ก+#�#�%���ก������4�ก5�'�ก��ก)�,�( ก���"(���
����%����"%2"�'$ก"�ก"��"#!������$  %�ก���+�F�ก����3��,���/�# ��e����(���ก"�  ����+���
�+����,��!��4�ก5�-,����%)��"_ก"�ก��2"T�������/�ก�� 2"T��3�� ���7�7����23��ก�������
ก���� ก��2"T���,� �������+� #��(��ก��ก��%�"(���������%�����+������-,����%)��"_(���
ก��2"T���������ก"����ก"���F��2���-�����#���%#"���������"�ก������%�������ก��ก
)��"ก����"����%�#�&��������ก"���F��2ก��4�ก5� 
    2.1.1.2  �"ก5�ก�����,�����(���������ก"�ก���6��"#����#�%���ก��
����+����,��!��4�ก5�(������,����������%�F 2�� �%����%"%2"�'$ก"������ก�� ��%�
�"�)��"_���!�#������("� .01 ���%����%"%2"�'$ก"�-���("�� ������+� ������	�.�#�%%%#�&��
���#"��.�� �(�����ก"���ก�����"����%"�(�� ��__'�(� (2549 : 3)2�� ����%"%2"�'$��,� ���"ก5�
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ก�����,��ก"�ก���6��"#��������+����,��!��4�ก5�(��������%�F %����%"%2"�'$ก"������ก 
-���("�� ������+� �� ��%��"�)��"_���!�#������("� .01 ����"��(�����ก"� ��%"� ��,�"�(2546 
: 114)  2�� �7�������%�ก����(%��"2��ก������ �"(� ���ก�F$ �����%�F�23�����7�/�$-�ก��
()���������"(ก��4�ก5���+ ��("�%�ก 
    ��ก����������������ก6�/ ���� ��	��2���� � �+����,��!��4�ก5�#�%
������ก���6��+�ก��4�ก5� (2545 : 12-73) ��#���%����%�"���(/��+� ��3�����ก!��4�ก5�%�
&�����	���#������#�%กo,%��ก)�,�( ������#���%�ก��()�����ก���"(�)�������������%�F
���%� ���������� ���%�+����%����-��ก����ก"�ก���"(�)������%�F��������ก� ก�����ก� ��
�����%�F���.(��"��"(����ก�"&��� ก��()�����ก���ก����ก"�ก���������!��4�ก5��"������   
���ก�������%�����%�F ก�����ก� �������%�F���.(��"���กก��������  ���ก���)��"_/�����"�
���� ��(���2"(������"2�$�� ก��()�����ก�����4�� ก�����!��4�ก5���	�7��ก$�����	��)����
-�ก��ut������()������(�����2 �����(���_�%�ก�����,���"(ก��(��������%�F 7(��6��"#�#�%
กo,%�������%�F�����������6��"#����ก������ก����"�������)��"ก���ก�"&%�#���� ��
��� ���"( .(��"������%�F#�%���������7���ก�� %�ก���������ก�������%�F.��/"(���  ก��
.% �6��"#�#�%�������ก������ก����"�!3�� ���	�ก�������## �,��������/ก�� ������#����"�7�5���
���"�.� ��ก ก�����,�������%�F��#���%�ก����(%��"2��ก� �/ � ก�����"����%/ ���,�3�-�
�+��"(� ���ก�F$ ������ ����( ���(�� �,� �������+�  �+%��j__�����!����23���)�%�-/�-�ก���"(
ก��4�ก5�� �%ก"� �+��ก�������/�%/�.(�2����%�)�4"ก���2���#�%�-/��23��ก��2"T�� ก��
ก������)������	��j��"�)��"_����"����ก���6��+�ก��������+�-,�������)���*� 
   2.1.1.3  �"ก5�ก�����,�����(���������ก"�ก���6��"#����#�%���ก��
����+����,��!��4�ก5�(������,���������� 2�� �%����%"%2"�'$ก"������ก�� ��%��"�)��"_
���!�#������("� .01 ���%����%"%2"�'$ก"�-���("�� ������+� ������	�.�#�%%%#�&�����#"��.��  
�(�����ก"���ก�����"����%"�(��  ��__'�(� (2549 : 3) 2�� � ���%"%2"�'$��,� ���"ก5�ก��
���,��ก"�ก���6��"#��������+����,��!��4�ก5�(�������� %����%"%2"�'$ก"������ก -���("�
� ������+� �� ��%��"�)��"_���!�#������("�.01 ���.2��#� �"ก5��F$ (2543 : 88) 2�� � 
���%"%2"�'$��,� ���"ก5�ก�����,��ก"������'���2ก�����,��7���ก�����4�ก5�'�ก���)����
-����-#� 7(���2��%%����%"%2"�'$ก"�-������ก-���("�+� �� ��%��"�)��"_���!�#������("� 
.01��ก��ก����"��(�����ก"���_7_ �"#�%F� (2537 :110-111) ���.(��)�ก�����"���3��� l���%"%2"�'$
��,� ��2n#�ก��%ก�����,��ก"������'���2ก���6��"#�������4�ก5�'�ก���)���� ��#ก��4�ก5� 
3m  2�� � 2n#�ก��%ก�����,��(���ก����	��+��)�%����%"%2"�'$�����กก"������'���2ก��
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�6��"#����7(� ����%���ก��4�ก5�'�ก���)����-���#ก��4�ก5� 3 �����ก��ก����"������� ��*_
���#� (2546 : 4) 2�� ����%"%2"�'$��,� ���"ก5�ก�����,���"�� 3 (��� �3� �"ก5�(������%��(
�����( �"ก5�(���%��5�"%2"�'$����"ก5�(���������ก"�ก���6��"#����#�%ก�����ก��
���,�����������"�� 5 �"��#���3� ก��������ก)��"��� ก����,����ก���"(��3�ก�����ก� ก��
2"T�������ก� ก���)�����"ก5������ก����ก������%����ก���6��"#������������ก�7(�
��2��%%����%"%2"�'$�����ก�� ��%��"�)��"_���!�#������("� .01 
    ��ก����������������ก6�/ ������	��2���� � �+����,��!��4�ก5�
��#���-/�,�"กก�����,��7(�-/�7���������	�&��(���"� ��_������&, 2543 : 9) -/�,�"ก'��%�����  
���,��!��4�ก5�-,���	�.�#�%���ก)�,�(.��-�กo,%�� �+����,��!��4�ก5�#����6��"#����ก��
(������,����������7(���(���"__"#����2����/�"__"#�������������/ก����+��������ก�
���ก��4�ก5� 2.4.2547 ����ก�.��2��%�#�% (b�"���� 2) 2.4.2551 ����%�ก����%�)����ก��#"(��-�
�ก����ก"�ก�����,����������.����� �.ก.�.4. ��#23�����ก��4�ก5�����"��,%( �+����,��.(�-/�ก��
�)������	���%-�!��4�ก5� ����!3�� ���	�ก�_��)��"_�� ��,����������)�-,�ก�����,������
���%)���*�%�ก��ก������)����.��"�����+��)����ก�� ,"�,�������� ��+�����ก����ก��4�ก5�  
�F�ก��%ก��!��4�ก5��"��23��&�� �+��ก���� /�%/�����"ก�����#�%���%�,%��% ���.(�  
�3�%�ก��2"T�������������ก����ก��4�ก5� �"(hpก���%�+����,��-,�%����%�+��ก����ก"�ก���6��+�
ก��4�ก5� ก���6��+�ก��������+� ก���"(ก�������ก������������+��������	�)��"_ (Child center) ก��
���"�-�/"������� (Class room Action Research) ���ก�����,���"(ก��7(�-/�7���������	�&�� 
(School  Based  Management = SBM) 
    2.1.1.4  �"ก5�ก�����,�����(���������ก"�ก���6��"#����#�%���ก��
����+����,��!��4�ก5�(������,������"��.� 2�� �%����%"%2"�'$ก"������ก�� ��%��"�)��"_
���!�#������("� .01 ���%����%"%2"�'$ก"�-���("�+� ������	�.�#�%%%#�&�����#"��.���(�����
ก"���ก�����"����%"�(�� ��__'�(� (2549 : 3) 2�� � ���%"%2"�'$��,� ���"ก5�ก�����,��ก"�
ก���6��"#��������+����,��!��4�ก5�(������,���"��.� %����%"%2"�'$ก"������ก -���("�+� 
�� ��%��"�)��"_���!�#������("�.01 ����"��(�����ก"����"/ /+�� (2546 : 3) 2�� ����%"%2"�'$
��,� ���"ก5�ก�����,�����ก"�ก�����ก���6��"#�������ก"���F��2���-�!��4�ก5����
�+����,��7�������%"'�%4�ก5�-��"�,�"(���� #�%�"4�����������$7(���2��%%����%"%2"�'$
�����ก��+ -���("�+� 
    ��ก����������������ก6�/ ���� ��	��2���� � �+����,��!��4�ก5�.(�%�
ก��ก������)����ก��#"(��-� (��/"� #"�4���,2543)�ก����ก"�ก�����,���"��.�.��"��F�ก��%ก��
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!��4�ก5� ��+ �����ก����ก��4�ก5�����"ก����� %�ก���������3�� ��ก��()����������/�ก�����
�"��.�ก"�7������������+ -���("��(���ก"� ��("��,�3�ก� ����(���ก� � %�ก���������3�� ��ก"����$ก�
4���  ����/ก���3��e ��ก/����!�����ก��ก���23���)�.�+ ก����ก�����������ก��F$
���ก�����,�� %�ก���"(�)����%+������4 %�ก���)����%+�# ��e%��������,$�)���ก���������,$.�
-/�-�ก��ก)�,�(��t�,%�����7������� %�ก��������2"T��7��������� ����	�����%�ก����-,�
���%- -�# �ก���)����.��6��"#� %�ก��#�(#�%����%���� ��������ก���6��"#���������"�����
��������"���ก���6��"#�-,�(�������	����� %�ก��2"T��'��%�+_7�����������6��"#�-,���	�.�
#�%'��%�+_7������� %�ก��2"T�������!�����-,���3��# �ก��������+� %�ก����(%��"2��ก���ก
�,� �# ��e�23���)�%�-/�-�ก���"(ก��4�ก5� 7(��b2����ก%"��( �"( /�%/�����+��ก����%�ก���"(
ก��ก��%�23��2"T���"ก������� ���( �/"( %�ก��ก������)����-�!��4�ก5�(Decentralization) 
(�����#�$ /"�%��ก,2544 : 1) ,%��!�� ก��ก������)����ก��#"(��-��ก����ก"������/�ก��  
�����%�F ก�����,������� ���ก�����,���"��.� %�ก��ก�����-,��+�-#��"��"�,�3�ก��%ก��
��("�� ����.�����(,�"��ก"�.�#�%�"ก5F�������ก���กo,%�� ก������)����ก�����,��
�"(ก��.��"��F�ก��%ก��,�3����ก��%ก��/�(# ��e����+����,��!��4�ก5�#"������ �F�ก��%ก��  
���ก��%ก�� ������$%�ก���������3�� �����ก��%� ��� �%-�ก�����,���"(ก���23���2��%��F��2  
7�ก� ���%�"(����%���ก��4�ก5���������'���2ก�����,���"(ก�� �������3�� ��ก"� ��
��/ก���3���23��-/��,� �������+�������3�� ��%���+ ��	�!�����4�ก5�,����%�+�����+�����������	�(���
ก������ ���ก�F$ ���3���%3���������ก�-,����%�+�  ก��2"T������&�����%+�������3�� ��
�����4�23��ก�����,�����ก�������ก���� !��4�ก5�%����%+������/�ก�� �����%�F ก��
���,�������������ก�����,������"��.�����"�%"� �2���2� ������#�� ����%��!�)�%�-/�.(�
�"����"�-( ���%+������	����7�/�$�/�����,��#�����	����%+������	��j����"� ��%!�����%+�-��(�#
����,�"�  3-5 �f���� ��ก���������,$�����������ก"����%+����!��4�ก5�-ก������� ���%+��b�����# ��
(������!��4�ก5�-���#23�����ก��4�ก5�������!��4�ก5��"�������4�23��������%��!�)�%�
�����������ก"����%+�!��4�ก5�#��23��ก)�,�(��t�,%�������4���ก��2"T��.(� %�ก������
���%"%2"�'$���(���,� ��!��4�ก5�ก"�/�%/����)�%��������%� �%%3�-�ก��2"T��ก��4�ก5����
/�%/�  /�%/����ก�(���%�+��ก��	���������������%� ����%�"����ก��ก��%��ก(��� %�ก��
������ ก��2"T��'��%�+_7����������ก���)�'��%�+_7�������.�+ ก���6��"#� !��4�ก5�#���
%����2"T��ก����'$ ����6��"#�ก�� '��%�+_7�������  �)�����6��"#�ก��'��%�+_7�������.�+ 
ก���6��"#� %�ก��ก)�,�(ก����'$������)�-,��������t�,%�� %�ก��������(Planning) ����%-�
���#ก��� ����)����.��6��"#�(�ก�('��%�+_7�������) �)����,�3�'��%�+_7�������.��6��"#� 
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(Doing) #�(#�%����%����ก���6��"#� (Checking)�����"��������  ��"��������#ก������)�.�+ 
ก���6��"#�-,�(���������# �.��� ��# ���3��� (Action) %�ก����������ก���6��"#�#�%��t�,%�����
����6��"#�ก�� ����%��#����7(���(%�#�&�����#"�� �/�� %�ก��ก������)����ก��#"(��-�.�+ 
ก���6��"#�-,�%�ก����-/���"2��ก����,� �����%���+ -,��#*%4"ก���2 �(�"��#��ก�����,��-�
,� �����-,�"���� �)����7�7��������4%�-/�-�ก�����,���"(ก�����,�����-,��ก�(���%
7�� �- �(� �-/�� �����ก�����,��-����ก�����.% �)���	� (������� ,��"_��, 2544 : 4) 
   2.1.2  �"ก5�ก�����,�����(���%��5�"%2"�'$ก"�ก���6��"#����#�%���ก��
����+����,��!��4�ก5�#�%�"4�������+-�7����������!%4�ก5� �)�����.,���(� )��"ก�����#
23�����ก��4�ก5����!%4�ก5����'��� ��# 27(���% 2�� � %����%"%2"�'$ก"������ก  �� ��%�
�"�)��"_���!�#������("� .01���%����%"%2"�'$ก"�-���("�� ������+� ������	�.�#�%%%#�&��
���#"��.�� �%3��2����F���	����(��� ���ก6("���� 
    2.1.2.1  �"ก5�ก�����,�����(���%��5�"%2"�'$ก"�ก���6��"#����#�%
���ก������+����,��!��4�ก5�(������,�������/�ก�� 2�� � %����%"%2"�'$ก"������ก�� ��%�
�"�)��"_���!�#������("� .01 ���%����%"%2"�'$ก"�-���("�+� ������	�.�#�%%%#�&�����#"��.��  
�(�����ก"���ก�����"����%4"ก(�d  ( ���(/� (2544 : 3)2�� � �"ก5�ก�����,��������
�����'���2ก�����,�������/�ก������+����,��7����������!%4�ก5��"�,�"(���� 2�� � %�
���%"%2"�'$ก"��� ��%��"�)��"_���!�#������("�.01 ����"��(�����ก"���ก�����"�������"/ /+�� 
(2546 : 3) 2�� � �"ก5�(���%��5�"%2"�'$����+����,��7�������%"'�%4�ก5�-��"�,�"(����  %�
���%"%2"�'$2,��+Fก"�ก�����ก���6��"#�������ก"���F��2���-�!��4�ก5�����+����,��
7�������%"'�%4�ก5�-��"�,�"(������ ��%��"�)��"_���!�#������("� .01  �/ �ก"� 
    ��ก����������������ก6�/ ���� ��	��2���� � �+����,��.(�-/��"ก5����
%��5�$ (�����72'�d��)�������, 2550 : 36) ���%�ก����������ก"��+��ก���� �F�ก��%ก��
!��4�ก5��"��23��&�� ���$ก��ก���� ������!��� ,� ������3��.(���	��� ��(��23���"����
/ ���,�3�ก���"(ก��4�ก5�  ����%�"���������/�ก���ก ����� ������"� ���$ก����
,� ������3�� �"(����(�����/�ก���ก /�%/�  ����%-,�/�%/�����%�%� ��� �%-�ก��ก��%���
��/�ก�����!��4�ก5� %�ก�����������ก�4-�ก���)����-,�%����%��	�ก"�����)�-,��ก�(���%
� �%%3�-�!��4�ก5� �+����,��%�ก���"����  ����%ก���)������	�,%+ �F� �+����,���%��!
��"�#"�����ก"������ก�����+�����ก��������.(�-���ก!��ก��F$��	��� ��(� ������)��"_�+����,��%�ก��
�6��"#�# ��+�-#��"��"��"_/��� ���%�#���%����� %�ก�� ����%-,���+�"(�)����ก���"(�����
����%�����# �������/� %�ก��#�(#�% #������������%����F��2���-��23����"�����2"T��
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�� ��# ���3��� �"(����(�����/�ก���ก /�%/���� ����%-,�/�%/�����%�%� ��� �%-�ก��ก��%���
��/�ก�����!��4�ก5� %�ก��2"T��,�"ก+#�!��4�ก5�7(�� �%�"(�)�,�"ก+#�!��4�ก5�#�%
���%#���ก�����/�%/��������!���  ����%�"���������/�ก���ก /�%/� ������"� ���$ก�  
,� ��������!��"��3������"(ก��4�ก5� %�ก��2"T��ก�����ก��������+�7(� ����%-,���+�"(�)�
���ก���"(ก��������+�#�%������,� ��ก��������+�7(������+��������	�)��"_ �+����,����	��+��)�-�
ก��4�ก5� �������,$ ���"� ก�����,�� ก���"(ก�����ก��2"T����F��2�����/�ก��-���2��%���
!��4�ก5� �����������%� �%%3�-�ก��2"T����/�ก�����!��4�ก5�ก"�!��4�ก5��3��%�
ก���"���� ����%-,���+-/�3�����-/��,� �������+����/�%/�-�ก���"(ก��ก�����ก��������+�  
 ����%-,���+�"(ก�����ก��������+� ��3��,�������ก��ก��%(�(�����ก"����%�-�������%
!�"(����+������ %�ก�� ����%ก���"(�� ����%������������7����ก�������-,��(�����ก"�
%�#�&��ก��4�ก5� ���ก��������+� ,� ��ก��������+� ���ก���"(ก��ก��%ก��������+� ���ก���"(
ก��ก��%ก��������+�   
    2.1.2.2  �"ก5�ก�����,�����(���%��5�"%2"�'$ก"�ก���6��"#����#�%
���ก������+����,��!��4�ก5�(������,����������%�F 2�� � %����%"%2"�'$ก"������ก  
�� ��%��"�)��"_���!�#������("�  .01 ���%����%"%2"�'$ก"�-���("�� ������+� ������	�.�#�%
%%#�&�����#"��.�� �(�����ก"���ก�����"���� .2��#� �"ก5��F$ (2543 : 88) �"ก5�(���%��5�
"%2"�'$%����%"%2"�'$�����กก"������'���2ก�����,��7���ก�����4�ก5�'�ก���)���� 
-����-#� 7(�%����%"%2"�'$ก"�-���("�� ������+� �� ��%��"�)��"_���!�#������("� .01  
    ��ก����������������ก6�/ ���� ��	��2���� ��+����,��%��"ก5����
%��5�$ ��	��"ก5�����)���	�)�,�"��+����,����#����)����� �%ก"���(�`���2�$ ���'�n�'�d, 2546:45)   
�%��!�+�-�-,��+�-#��"��"��"_/�.(��6��"#������ ���#*%���%�%��!  %�ก��-,����%)��"_����ก
� ��/%�/��+�-#��"��"��"_/��� ���� �����%ก"�  ��[(7�ก��"�uj����%��(�,*�����+�-#��"��"��"_/�
���-,��+�-#��"��"��"_/�%� ��� �%�"���(/��-�ก�����,�����.(��� ���,%��% ���������ก�4
-�ก���)����%����%��	�ก"���� �)�-,��ก�(���%� �%%3�-�!��4�ก5��"(-,�%�ก��2���"����$
ก"���ก�����23������"%2"�'$.%#���"�(�# �ก"���,� �������ก���("�# ��e  ���%�ก���"����  
 ����%ก���)������	�,%+ �F�,�3���%���  ����+����,��!��4�ก5�.(���(2����/�"__"#��������
���,����/ก��ก������4�ก5�'�ก�� 2.4. 2546  -�ก���"(#"�������%�F 7(�ก���������,$�7����  
���ก����'$ ���ก��4�ก5� #��(�����%�,%��%-�ก����������%�F  %����%7�� �--�
ก���"(ก���"(�3�� �"(�������ก�F$ 3��ก�������ก���������	�.�#�%���%#���ก�����!��4�ก5�  
%�ก����(%��"2��ก���ก�,� �# ��e%�-/�-�ก���"����ก���"(ก��4�ก5����!��4�ก5�  -/�
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�����%�F#�%���������������/ก��.(��� ��%������'���2��������'��� %�ก��ก)�,�(
�"(�������%�F����%��!#�(#�%ก��-/������%�F���hi��# ��e�� ��# ���3����,%��%%�
ก����������ก��-/�� �������%�F����)��f# �/�%/� ���$ก��ก���� ������!���  
�F�ก��%ก��!��4�ก5��"��23��&�� ()�����ก��-/�� �������%�F#�%���#ก�� ���ก�������#
���!��4�ก5�ก"���#23�����ก��4�ก5� %�ก��()�����ก��-/�� �������%�F��	�.�#�%��t�,%�����
�"#!������$���ก)�,�(.��-������� 7���ก�����ก��ก��%������)��"_-,��F�ก��%ก��
!��4�ก5��"��23��&������%�%� ��� �%-�ก��ก)�,�(���ก��-/������%�F!��4�ก5����%�ก��
���,�������7�/�$��กก������4-,�!��4�ก5�%�-/�-�ก���"(ก��4�ก5��� ��7�� �-���%�
�����'���2  
    2.1.2.3  �"ก5�ก�����,�����(���%��5�"%2"�'$ก"�ก���6��"#����#�%
���ก������+����,��!��4�ก5�(������,���������� 2�� � %����%"%2"�'$ก"������ก�� ��%�
�"�)��"_���!�#������("�.01 ���%����%"%2"�'$ก"�-���("�+� ������	�.�#�%%%#�&�����#"��.��  
�(�����ก"���ก�����"���� �"4���$ �����%� �� (2544 : �) �+����,�������+������$%����%��(�,*�
�ก����ก"��"ก5�ก�����,��ก��4�ก5�����+� ���,��7����������!%4�ก5� "�ก"()��"ก���ก��
���!%4�ก5��"�,�"(%������ก�� (���%��5�"%2"�'$��+ -���("�%�ก����"��(�����ก"�
��ก�����"������_7_ �"#�%F� (2537 : 110-111) .(��)�ก�����"���3��� l���%"%2"�'$��,� ��2n#�
ก��%ก�����,��ก"������'���2ก���6��"#�������4�ก5�'�ก���)���� ��#ก��4�ก5� 3m 2�� �2n#�
ก��%ก�����,���"�� 5 (��� �3� 2n#�ก��%ก����	��+��)� ก�������� ก��%�%��5�"%2"�'$ ก��
�������� ���ก�����/�"%2"�'$ %����%"%2"�'$2,��+Fก"������'���2ก���6��"#�������
4�ก5�'�ก���)���� ��#ก��4�ก5� 3  
    ��ก����������������ก6�/ ����  ��	��2���� �  �+����,��!��4�ก5�.(�
��(2����/�"__"#�����������,����/ก��ก������4�ก5�'�ก�� 2.4. 2546  %�ก����������ก"�
�+��ก����  �F�ก��%ก��!��4�ก5��"��23��&��  ���$ก��ก���� ������!���  ,� ������3��.(�
��	��� ��(������������ก"�,� ������3���"������"&�����ก/��23���"����/ ���,�3�ก���"(
ก��4�ก5� ��[(7�ก��"�uj����%��(�,*�����+�-#��"��"��"_/����� �%#"(��-�-���3���# ��e��%�"��
-,�7�ก��ก �+�-#��"��"��"_/�%� ��� �%�"���(/��-�ก�����,�����.(��� ���,%��% ����
�����ก�4-�ก���)����%����%��	�ก"���� �)�-,��ก�(���%� �%%3�-�!��4�ก5��"���� 
 ����%ก���)������	�,%+ �F�,�3���%����"(-,�%�ก��2���"����$ก"���ก�����23������
"%2"�'$.%#���"�(�# �ก"���,� �������ก���("�# ��e.(��� ���,%��% %�ก���+�-��+�-#��"��"��"_/�
-,��6��"#�����#*%���%�%��!���2��2�-�-����ก�����.(��"�%��,%������ก� ��/%�/�-,�
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ก)��"�-��+�-#��"��"��"_/�����6��"#����)���*�#�%���ก���%��+����,�� ����%-,���+�)���������
��/�ก���23����3�����("������3���#)��,� �-,�+�����2����F����%(����%/��7(�-/�,�"ก'��%%���
��� �3�,�"ก��#�'��% ,�"ก��F'��% ,�"ก���%7�� �- ,�"กก��%� ��� �% ,�"ก���%�"���(/��  
���,�"ก���%���%� � 2"T�������/ก����+��������ก����ก��4�ก5��������%%��!��2��ก(���  
�/ � ���%�+� ���%�%��! �"ก5������#�#� %�ก���������"#��ก)��"����ก)�,�(#)��,� �7(�ก��
�������,$���ก��������%#���ก��ก)��"���� �����%�,*�/����ก�F�ก��%ก��!��4�ก5�  
 ����%����"����-,������/ก����+��������ก����4�ก5�2"T��#����(�����'�ก��# ��e�23��
.�+ ก��2"T����/�/�2�����F��2ก��4�ก5� %�ก��ก��������%�"���(/��#�%���ก��!��4�ก5�
�ก ��+������	�.�#�%,�"ก�กF`$���-/�,�"ก'��%������ %�ก���"(������������ก����!��4�ก5�
�� ����	����� �"(-,���+��#��#�%��/���ก ���%!�"(������%�-�%�ก���"(�)��������
)�,�"������/ก����+��������ก����ก��4�ก5�.���� ��/"(�������"(-,�%��"(�ก�����ก�����
�����ก�)�,�"������ก����-�!��4�ก5��� ��# ���3���   
    2.1.2.4  �"ก5�ก�����,�����(���%��5�"%2"�'$ก"�ก���6��"#����#�%
���ก������+����,��!��4�ก5�(������,������"��.� 2�� � %����%"%2"�'$ก"������ก�� ��%�
�"�)��"_���!�#������("� .01 ���%����%"%2"�'$ก"�-���("�+� ������	�.�#�%%%#�&�����#"��.��  
�(�����ก"���ก�����"�������4 �"4��2�"�y$ (2540 : 107) ��ก�����"�2�� ��"ก5�ก��
���,�����(���%��5�"%2"�'$  %����%"%2"�'$ก"������กก"������'���2ก���6��"#�����"�� 3 
��� �3� ���4+��$���%+�!�#���������� ���4+��$���ก������������� ������4+��$#�(#�%���
����%���� �� ��%��"�)��"_���!�#������("� .001 ��ก���$���ก�� ����"��(�����ก"���ก�����"�
����2*_4�� ���("��� (2542 : 2) 2�� ���2ก�����,��7�����������7�ก����ก��4�ก5�"�ก"(
��4��� ��#ก��4�ก5� 9 %�ก�����,�����ก��ก���"ก����� ���%"%2"�'$��,� ��7�������ก"�/�%/� 
ก�����,����������!����� ���ก�����,�����'��ก�� ก���������2"(� %�ก���6��"#������+ -�
��("�%�ก   
    ��ก����������������ก6�/ ������	��2���� ��+����,��!��4�ก5�.(���(
2����/�"__"#�����������,����/ก��ก������4�ก5�'�ก�� 2.4. 2546 7(�%�ก����������ก"�
�+��ก���� �F�ก��%ก��!��4�ก5��"��23��&�� ���$ก��ก���� ������!��� ,� ������3��.(���	�
�� ��(������������ก"�,� ������3���"������"&�����ก/��23���"����/ ���,�3�ก���"(
ก��4�ก5� %�ก���+�-��+�-#��"��"��"_/�-,��6��"#�����#*%���%�%��!���2��2�-�-����ก�����
.(��"�%��,%�� ��"�#"�����ก"������ก�����+��ก��������.(�-���ก!��ก��F$��	��� ��(� ��[(7�ก�
�"�uj����%��(�,*�����+�-#��"��"��"_/����� �%#"(��-�-���3���# ��e%�ก��-,�7�ก��ก 
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�+�-#��"��"��"_/�%� ��� �%�"���(/��-�ก�����,�����.(��� ���,%��% �"����  ����%ก��
�)������	�,%+ �F�,�3���%������%�ก���+�-��+�-#��"��"��"_/�-,��6��"#�����#*%���%�%��!���
2��2�-�-����ก�����.(��"�%��,%�� �+����,��%�ก�� ����%�"������������ก���"(
ก��4�ก5�)�,�"������ /�%/� ���$ก�����,� ������3�� ���,���"(ก�������!��������
�����(���%��3��# �ก��������+�.(���	��� ��(�  �"(����'��ก�������������F�)�-,��(�"��#��ก��
�6��"#����.(��� ��%������'���2  ����%-,���+%� ��� �%-�ก�����ก�����,�����ก��ก��
�"ก����� %�ก�� ����%�"��������)�������%�(�ก-�ก�����,��(�����/�ก�� �����%�F
��������ก�  ����%��������ก���"(ก��ก���"ก������� ����	��+�'��%���/"(���%�ก��
���/�"%2"�'$�������2� ก��ก�����7��������"�����-�7����������/�%/��� ����	�����  
��(��*� %������'���2���%�ก��()��������������ก���F�ก��%ก��!��4�ก5��"��23��&��.(���	�
�� ��(� 
   2.1.3  �"ก5�ก�����,�����(������%��(�����(ก"�ก���6��"#����#�%���ก��
����+����,��!��4�ก5�#�%�"4�������+-�7����������!%4�ก5� �)�����.,���(� )��"ก�����#
23�����ก��4�ก5����!%4�ก5����'��� ��# 2 7(���%2�� � %����%"%2"�'$ก"������ก�� ��%�
�"�)��"_���!�#������("� .01���%����%"%2"�'$ก"�-���("�+� ������	�.�#�%%%#�&�����#"��.��  
�%3��2����F���	����(��� ���ก6("���� 
    2.1.2.1  �"ก5�ก�����,�����(������%��(�����(ก"�ก���6��"#����
#�%���ก������+����,��!��4�ก5�(������,�������/�ก�� 2�� �%����%"%2"�'$ก"������ก  
�� ��%��"�)��"_���!�#������("� .01 ���%����%"%2"�'$ก"�-���("�+�������	�.�#�%%%#�&��
���#"��.���(�����ก"���ก�����"�������"/ /+�� (2546 : 3) 2�� � �"ก5�(������%��(�����(���
�+����,��7�������%"'�%4�ก5�-��"�,�"(���� %����%"%2"�'$2,��+Fก"�ก�����ก���6��"#����
���ก"���F��2���-�!��4�ก5�����+����,��7�������%"'�%4�ก5�-��"�,�"(������ ��%�
�"�)��"_���!�#������("� .01 7(�%�� �"%�����'�d,"%2"�'$2,��+F .862 ����"��(�����ก"�
��ก�����"�������� �"ก5� (2545 : �) .(��)�ก�����"���3��� lก��4�ก5����%"%2"�'$��,� ���"ก5�ก��
���,�����ก"�ก�����,�������/�ก������+����,��7�������%"'�%4�ก5� "�ก"(ก�%�%"_4�ก5�  
�"�,�"(�����"%�$m ��ก�����"� 2�� � �"ก5�ก�����,��������(������%��(�����(ก"�ก��
���,�������/�ก��7(�%����%"%2"�'$ก"������ก�� ��%��"�)��"_���!�#������("� .017(�%�
���%"%2"�'$ก"�-���("�+�     
    ��ก����������������ก6�/ ���� ��	��2���� ��+����,��.(�-/����
���ก�����,��#�%)��"ก����6��+�ก��4�ก5� (2545 : 12-73) %�ก��#"(��-��ก��j_,�(���ก��
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���,�����!��4�ก5�.(��� ��%������'���2 ����%����ก���6��"#��������+�-#��"��"��"_/��23��
2����F����%(����%/��.(��� ��!+ก#���%�ก���)��7�������ก������4�ก5�'�ก�� ��3��� ก��
���,��7(�-/�7���������	�&��%���"���	��������6��"#�.(��� ���,%��% %��,%���)����
,������-�ก���"��"��"_/�#�%�)�("�/"����ก���"��"��� ���,%��% �"(�)�,�"ก+#�!��4�ก5�
��	�.�#�%ก���,�"ก+#��ก�ก���ก��4�ก5��"��23��&���(�����ก"����%#���ก�����/�%/� 
7(�%���+ �+����,�� �+��ก���� ���/�%/�%� ��� �%-�ก��()�������� 7(� ����%-,�!��4�ก5��"(
ก�����ก�������7(���(�+��������	�)��"_ %�ก�� ����%-,�/�%/�%� ��� �%-�ก��ก)�,�(
,�"ก+#�ก�����ก��������+� �"(ก��4�ก5�-,�%���F��2%�("/��/���"(��F��2�%��!#�����
��F��2.(�  ����%-,�%����%� �%%3���	����3�� ���23���2��%�����'���2-�ก���"(ก��4�ก5�
���� �����ก��(�����/�ก�� .(��ก  ก��2"T��,�"ก+#�!��4�ก5� ก��2"T��ก�����ก��������+� 
ก���"(�� ����%���� ���ก�������7����ก������� ก�����ก"���F��2���-����%�#�&��
ก��4�ก5� ก��2"T�����-/�3�� ���7�7����23��ก��4�ก5� ก��2"T����� ����%-,��,� �������+� 
ก�����"��23��2"T����F��2ก��4�ก5����ก�� ����%-,�/�%/�%����%���%��*������/�ก��   
   2.1.2.2  �"ก5�ก�����,�����(������%��(�����(ก"�ก���6��"#����
#�%���ก������+����,��!��4�ก5�(������,����������%�F 2�� �%����%"%2"�'$ก"������ก  
�� ��%��"�)��"_���!�#������("�  .01 ���%����%"%2"�'$ก"�-���("�+� ������	�.�#�%%%#�&��
���#"��.�� �(�����ก"���ก�����"����%"�(�� ��__'�(� (2549 : 3) .(����"���3��� ���%"%2"�'$
��,� ���"ก5�ก�����,��ก"�ก���6��"#����#�%���ก������+����,��!��4�ก5�#�%�"4�������+
-�!��4�ก5��"��23��&���"�,�"(�j##��� 2�� � ���%"%2"�'$��,� ��ก���6��"#����#�%���ก��
����+����,��!��4�ก5��+����,��!��4�ก5��"��23��&���"�,�"(�j##��� (������,�����
�����%�Fก"��"ก5�ก�����,������+����,��!��4�ก5�(������%��(�����(7(�%����%"%2"�'$
ก"������ก-���("�� ������+� �� ��%��"�)��"_���!�#������("� .01����"��(�����ก"�
��ก�����"����.2��#� �"ก5��F$ (2543 : 88) .(�4�ก5� l���%"%2"�'$��,� ���"ก5�ก�����,��ก"�
�����'���2ก�����,��7���ก�����4�ก5�'�ก���)���� -����-#�m 2�� ����%"%2"�'$(���
���%��(�����(ก"������'���2ก�����,��7���ก�����4�ก5�'�ก���)����-����-#� 7(�
��2��%%����%"%2"�'$ก"�-������ก-���("�+� �� ��%��"�)��"_���!�#������("� .01 
   ��ก����������������ก6�/ ������	��2���� � �+����,��.(�-/����
���ก�����,��#�%)��"ก����6��+�ก��4�ก5� (2545 : 12-73) �+����,��%�ก�����,�������%�F���
.(��"��"(���(�����ก"����ก�����!��4�ก5� %��,%���)����,������-�ก���"��"��"_/�
#�%�)�("�/"����ก���"��"��� ���,%��% #"(��-��ก��j_,�(���ก�����,�����!��4�ก5�.(�
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�� ��%������'���2 �)�,�"กก��,�3��n5o����ก�����,��%������ก#$-/�-�ก�����,�����.(��� ��
%������'���2 �ก��j_,����2"T��������!��4�ก5��/������.(���	��� ��(� ��(,�"ก���%�� �
����%ก"�������%�%�������7�ก�ก��4�ก5�����+������-�ก���"(�������%�F�23��ก���"(
ก��4�ก5��"��23��&�� �+����,��%�ก���"(#"�������%�F 7(�-/�ก���������,$�7���� ���ก����'$  
���ก��4�ก5� #��(�����%�,%��%-�ก����������%�F %����%7�� �--�ก���"(�3�� �"(
�������ก�F$ 3��ก�������ก���������	�.�#�%���%#���ก�����!��4�ก5� %�ก��ก����(%
��"2��ก���ก�,� �# ��e%�-/�-�ก���"����ก���"(ก��4�ก5����!��4�ก5�-/������%�F
#�%���������������/ก��.(��� ��%������'���2��������'���%�ก��ก)�,�(�"(��
�����%�F ����%��!#�(#�%ก��-/������%�F���hi��# ��e�� ��# ���3����,%��% %�ก��
��������ก��-/�� �������%�F����)��f# �/�%/� ���$ก��ก���� ������!����F�ก��%ก�� 
()�����ก��-/�� �������%�F#�%���#ก�� ���ก�������#���!��4�ก5�ก"���#23�����ก��4�ก5� 
()�����ก��-/�� �������%�F��	�.�#�%��t�,%������"#!������$���ก)�,�(.��-������� 
7���ก�����ก��ก��% -,��F�ก��%ก��ก��4�ก5��"��23��&������%�%� ��� �%-�ก��ก)�,�(
���ก��-/������%�F!��4�ก5����%�ก�����,�������7�/�$��กก������4-,�!��4�ก5�%�-/�
-�ก���"(ก���� ��7�� �-���%������'���2    
   2.1.2.3  �"ก5�ก�����,�����(������%��(�����(ก"�ก���6��"#����
#�%���ก������+����,��!��4�ก5�(������,���������� 2�� � %����%"%2"�'$ก"������ก�� ��%�
�"�)��"_���!�#������("� .01 ���%����%"%2"�'$ก"�-���("�+� ������	�.�#�%%%#�&�����#"��.��  
�(�����ก"���ก�����"�����"������� ��*_���#�(2546 : 4).(��)�ก��4�ก5����"���3��� l���%"%2"�'$
��,� ���"ก5�ก�����,��ก"�ก���6��"#����#�%ก�����ก�����,��������������+����,��
7����������!%4�ก5�-��"�,�"(���'���m 2�� � �"ก5�(������%��(�����(����+����,��
7����������!%4�ก5�-��"�,�"(���'��� %����%"%2"�'$ก"������กก"�ก���6��"#����#�%
ก�����ก�����,���������� �� ��%��"�)��"_���!�#������("� .01����"��(�����ก"���ก�����"�
�����#�ก��#$ 2"�����  (2552 : �) .(����"���3������%"%2"�'$��,� ���"ก5�ก�����,��ก"�ก��
�6��"#����#�%ก�����ก�����,��������������+����,��!��4�ก5��"��23��&�� "�ก"()��"ก���
��#23�����ก��4�ก5�2"���� ��ก�����"�2�� � �"ก5�ก�����,�����(������%��(�����(ก"�ก��
�6��"#�#�%ก��������,���������� ����+����,��!��4�ก5��"��23��&�� "�ก"()��"ก�����#
23�����ก��4�ก5�2"����2�� � %����%"%2"�'$�����ก7(�%����%"%2"�'$ก"�-���("�� ������+�  
   ��ก����������������ก6�/ ���� ��	��2���� ��+����,��%����2��%���
���$ก��.(��� ��/"(��� ��%�"��ก��%���"��"4�$ %����%����-�# ����ก��F$������# ��e�������%�
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ก���� 7(���	��+�ก)�,�(������������-����$ก���23��-,����# ��e�������t�,%���� ��%�
�����'���2��������'��� (�`���2�$ ���'�n�'�d, 2546 : 46) �+����,��%�ก��%��,%���)����
,������-�ก���"��"��"_/�#�%�)�("�/"����ก���"��"��� ���,%��% #"(��-��ก��j_,�(���ก��
���,�����!��4�ก5�.(��� ��%������'���2 �ก��j_,����2"T��������!��4�ก5��/������
.(���	��� ��(�  �"(�����ก�.(��� ���,%��%�(�����ก"����ก�����!��4�ก5����%�ก���)�
,�"กก��,�3��n5o����ก�����,��%������ก#$-/�-�ก�����,�����.(��� ��%������'���2  
�+����,��%�ก���������"#��ก)��"����ก)�,�(#)��,� � 7(�ก���������,$���ก��������%#���ก��
ก)��"���� �����%�,*�/����ก�F�ก��%ก��!��4�ก5� 2"T�������/ก����+��������ก�
���ก��4�ก5��������%%��!��2��ก(��� �/ � ���%�+� ���%�%��! �"ก5� �����#�#� 2����F�
���%(����%/��7(�-/�,�"ก'��%%������ �3�,�"ก��#�'��% ,�"ก��F'��% ,�"ก���%7�� �- 
,�"กก��%� ��� �% ,�"ก���%�"���(/�� ,�"ก���%���%� �  
   2.1.2.4  �"ก5�ก�����,�����(������%��(�����(ก"�ก���6��"#����
#�%���ก������+����,��!��4�ก5�(������,������"��.� 2�� � %����%"%2"�'$ก"������ก�� ��%�
�"�)��"_���!�#������("�.01 ���%����%"%2"�'$ก"�-���("�+� ������	�.�#�%%%#�&�����#"��.��  
�(�����ก"���ก�����"���� %"�(�� ��__'�(� (2549 : 3) .(����"���3��� ���%"%2"�'$��,� ���"ก5�
ก�����,��ก"�ก���6��"#����#�%���ก������+����,��!��4�ก5�#�%�"4�������+-�!��4�ก5�
�"��23��&���"�,�"(�j##��� 2�� � ���%"%2"�'$��,� ��ก���6��"#����#�%���ก������+����,��
!��4�ก5��+����,��!��4�ก5��"��23��&���"�,�"(�j##��� (������,������"��.�ก"��"ก5�ก��
���,������+����,��!��4�ก5�(������%��(�����( 7(�%����%"%2"�'$ก"������ก-���("�
� ������+��� ��%��"�)��"_���!�#������("� .01 ����"��(�����ก"���ก�����"����.2��#� �"ก5�
�F$ (2543 : 88) .(�4�ก5� l���%"%2"�'$��,� ���"ก5�ก�����,��ก"������'���2ก�����,��
7���ก�����4�ก5�'�ก���)���� -����-#�m 2�� ����%"%2"�'$��,� ���"ก5�ก�����,��(���
���%��(�����(ก"������'���2ก�����,��7���ก�����4�ก5�'�ก���)����-����-#� 7(�
��2��%%����%"%2"�'$ก"�-������ก-���("�+� �� ��%��"�)��"_���!�#������("� .01       
   ��ก����������������ก6�/ ���� ��	��2���� � �ก�(��ก���%�%��!���
�+����,��������,���������"ก5�.���������%� �%%3���������-�ก���)���� ���%/)���_���
�+����,��-�ก�������� ก��#"(��-� ก��"����� ก�������%��� ก���������� ก���"(���$ก��  
ก�����,����"2��ก� ��%�"��ก������%�������#�(#�%��ก���)�����������%ก���,������
2"T��!��4�ก5� (�����2� ��4$���#�7���$,2546 :10-12) �+����,��%�ก������%����ก��
�6��"#��������+�-#��"��"��"_/��23��2����F����%(����%/��.(��� ��!+ก#��� %��,%���)����



มห
าวิท

ยาล
ัยรา

ชภัฏ
ยะล

า

174 

 

,������-�ก���"��"��"_/�#�%�)�("�/"����ก���"��"��� ���,%��% %�ก��#"(��-��ก��j_,�(���
ก�����,�����!��4�ก5�.(��� ��%������'���2 �ก��j_,����2"T��������!��4�ก5��/��
����.(���	��� ��(� ก)�,�(�7�������������ก��()�����������!��4�ก5�.(��� ��%�
�����'���2 �������,$���%+�!��4�ก5�����)����%+�.�-/�-�ก�����ก��ก�����������  
7���ก�����ก��ก��%���!��4�ก5�  ���,�������%�F���.(��"��"(���(�����ก"����ก�����
!��4�ก5����%����2��%���!��4�ก5�����)�.�-/�-�ก�����,���"(ก��!��4�ก5�.(��� ��
%������'���2 �+����,��%�ก�����,���"(ก�������!�������������(���%��3��# �ก��������+�.(���	�
�� ��(�  ����%�"�������������"(ก��4�ก5�)�,�"������ /�%/� ���$ก�����,� ������3��  
()��������������ก���F�ก��%ก��!��4�ก5��"��23��&��.(���	��� ��(�  �"(����'��ก��������
�����F �)�-,��(�"��#��ก���6��"#����.(��� ��%������'���2  ����%�"��������)����
���%�(�ก-�ก�����,��(�����/�ก�� �����%�F��������ก� %�ก�����/�"%2"�'$�������2� 
ก��ก�����7��������"�����-�7����������/�%/��� ����	����� ��(��*����%������'���2  
2"T�����-/����%+������4�� ����	��������%������'���2  ����%��������ก���"(
ก��ก���"ก������� ����	��+�'��%���/"(��� %�ก���"(�������3�� ���23��ก����������(���ก��
 ����%ก��4�ก5�  ����%��������ก���"(ก��4�ก5�-����� ��ก�������#�%�"'��4"� #�%
���%#���ก������+��ก�������� ()�����ก���"��"ก������� ����	����� �"(����ก�����,�����2"T��
���$ก���� ��# ���3���  ����%-,���+%� ��� �%-�ก�����ก�����,�����ก��ก���"ก�����-,�
���%)��"_-�ก���)����7�7���%�-/�-�ก���"(ก�������ก�������%�ก���"(-,�%��������ก��
�'��F� �/ � ���ก�����%+�� �������!��4�ก5��23��-,����ก���ก �'��F� 

 

�������� 

 
1. ��������+�ก���%���ก�������������,
+-� 

1.1  ��ก��ก������������� 2�� � �"ก5�ก�����,��ก"�ก���6��"#����#�%���ก��
����+����,��!��4�ก5�#�%�"4�������+-�7����������!%4�ก5� �)�����.,���(� )��"ก�����#
23�����ก��4�ก5����!%4�ก5����'��� ��# 2 (��������� (���%��5�"%2"�'$���(������%��(���
��( 7(���2��%��+ -���("�%�ก �+����,�����4�ก5���'�ก��# ��e �23��-,�%������'���2%�ก����
��������#�%�"#!������$  %����������("���� 

 1.1.1  �"ก5�(��������� 2�� � %�ก���(�"��#��-�ก���)�����23��-,��ก�(
���%��(��*�-�ก���6��"#����%�� ��b����#�)��( ("��"�� �+����,�����%����%�+����%�%��! ����-�-�
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��3���กo������� ����"��"�# ��e �)����%�+����.(�%������ก#$-/�-�ก���6��"#����7(�%����ก���"(ก��
����,%��%�23��-,��+�-#��"��"��"_/�����-�����6��"#�.(�   

 1.1.2  �"ก5�(���%��5�"%2"�'$ 2�� � %�4����-�ก��.ก� �ก����ก�F�2�2��
# ��e����ก�(����-,���������(���(�.(�%�� ��b����#�)��( ("��"�� �+����,�����%��"ก5�-�ก��3�������(�  
��	�ก��� %����%�(���(ก�"�� �"�uj��� ��- -�(������%����!��(����2���%������)����%����-�
�+��3��-,����%)��"_# ����%#���ก��������%�#ก# ����,� ������� ����2�"�!3�%����%����-�  
-/�,�"ก���ก�����-����%�- -���� ��+ก��#)���ก-,������ก���ก��� �%ก"��)����(������%�#*%-�
�������� 

 1.1.3  �"ก5�(������%��(�����( 2�� �ก���������,$���%+�!��4�ก5����
�)����%+�.�-/�-�ก�����ก��ก����������� 7���ก�����ก��ก��%���!��4�ก5�%�� ��b����
#�)��( ("��"�� �+����,������������,$���-���������ก!��4�ก5�-,��(�����ก"��7���� �"(�)�
���ก����'$ ���ก��4�ก5��� ���,%��%�)�,�"กก��,�3��n5o����ก�����,��%������ก#$-/�-�
ก�����,����� ,%"��4�ก5�,����%�+��2��%�#�%(���#������ ��%�)��%��23���)�%�2"T��!��4�ก5�
.(��� ��%������'���2   
  1.2  ��ก��ก������������� 2�� � ��("�ก���6��"#����#�%���ก������+����,��
!��4�ก5�#�%�"4�������+-�7����������!%4�ก5� �)�����.,���(� )��"ก�����#23�����
ก��4�ก5����!%4�ก5����'��� ��# 2 (������,�������/�ก�� (������,����������%�F (���
���,�������������(������,������"��.� 7(���2��%��+ -���("�%�ก �+����,�����4�ก5���'�ก��
# ��e �23��-,�%������'���2%�ก������������#�%�"#!������$ %����������("���� 
   1.2.1  (������,�������/�ก�� 2�� ���	��+��)�-�ก��4�ก5� �������,$ ���"�ก��
���,�� ก���"(ก�����ก��2"T����F��2�����/�ก��-���2��%���!��4�ก5�%�ก������4
#�(#�%�������%����-/�,�"ก+#��� ��%�)��%�����"���� ����%-,���+���# 2"T��3�� 
��"#ก��%ก�������ก���� %�� ��b����#�)��( ("��"�� �������-,�.(��"�ก�����% "%%�� ���-,�%�
ก��4�ก5�(+�����ก7�����������������%)���*�-�ก���6��"#�����23���2��%4"ก���27(����
)��"ก�����#23�����ก��4�ก5����!%4�ก5����'��� ��# 2 ����"(���/�% ���% /�����-,����%�+�  
2"T�� #�(#�%����%�����ก �+����,��!��4�ก5�-���3���ก����	��+��)�����+����,��-�ก��4�ก5�
�������,$ ���"� ก�����,���"(ก�����ก��2"T����F��2�����/�ก��-���2��%���!��4�ก5�  
ก������4 #�(#�%�������%����ก��-/�,�"ก+#����!��4�ก5� ������#3�� ��"#ก��%ก�������
ก���� 
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     1.2.2  (������,����������%�F2�� �-,��F�ก��%ก��ก��4�ก5��"��23��&��
����%�%� ��� �%-�ก��ก)�,�(���ก��-/������%�F!��4�ก5� %�� ��b����#�)��( ("��"�� �+����,��
���%�ก����������ก��-/�� �������%�F����)��f# �/�%/� ���$ก��ก���� ������!��� ���
�F�ก��%ก��ก��4�ก5��"��23��&�� -,��F�ก��%ก��ก��4�ก5��"��23��&������%�%� ��� �%  
���������� ���,%��%���()�����ก���"(ก���� ��7�� �-   
   1.2.3  (������,���������� 2�� ��"(-,�%��"(�ก�����ก����������ก�
)�,�"������ก����-�!��4�ก5��� ��# ���3���%�� ��b����#�)��( ("��"�� �+����,�����%�ก�����ก��
�"(ก�� �)�������%�(�ก��+-,�.(��"����%�(�ก���-�ก���)���� �"(�"(����ก�F$-�ก��
�)��������2���2�# ����%#���ก��-�ก���)���� ��+���.(��"��"(�ก��# ��e-�ก��#�������2
����)��f ก�����ก� ��� ��"ก5�2�����  � ��� ��������#� ���������"_���ก)��"�-���+�� ��# ���3��� 
   1.2.4  (������,������"��.� 2�� �ก���"(-,�%��������ก���'��F� �/ �  
���ก�����%+�� �������!��4�ก5��23��-,����ก���ก �'��F�%�� ��b����#�)��( ("��"�� �+����,��
��� ����% �"��������)�������%�(�ก-�ก�����ก���'��F� �"(�������3�� ��
���������"(ก��4�ก5�)�,�"������ /�%/� ���$ก�����,� ������3��  
  1.3  ��ก��4�ก5������������ �(�-,��,*�� � ���%"%2"�'$��,� ���"ก5�ก��
���,��(���������ก"�ก���6��"#����#�%���ก��(��������%�F����+����,��!��4�ก5�#�%
�"4�������+-�7����������!%4�ก5� �)�����.,���(�  )��"ก�����#23�����ก��4�ก5����!%4�ก5�
���'��� ��# 2 %����%"%2"�'$ก"�-���("�� ������+� ����#�%,�"กก������� ���%����%"%2"�'$
ก"�-���("�+� �+����,��!��4�ก5���������#��,�"ก!��ก��-,��F�ก��%ก��ก��4�ก5��"��23��&��
����%�%� ��� �%-�ก��ก)�,�(���ก��-/������%�F!��4�ก5����ก����������ก��-/�� ��
�����%�F����)��f# �/�%/� ���$ก��ก���� ������!��� �F�ก��%ก��!��4�ก5��"��23��&�� 
�23����.(��)�.�+ ก�����,�������7�/�$���!��4�ก5�%�ก���"(ก���� ��7�� �-���%�
�����'���2+ ��(%� �,%�����ก���"(ก��4�ก5����/�#�# �.�  
  1.4  ����������ก����ก"��"ก5�ก�����,�����ก���6��"#����#�%���ก�����
�+����,��!��4�ก5�#�%�"4�������+-�7����������!%4�ก5� �)�����.,���(� )��"ก�����#
23�����ก��4�ก5����!%4�ก5����'��� ��# 2  ���%� 2�� �  �+����,��%�ก��������-,���	��������
%����%�%��!! ����(���%�+�-,��+�-#��"��"��"_/�.��6��"#�.(�  ���%����%�+���3������7�7������
���,����%�+�-,% e��+ �%��)�%������ก#$-/�-�ก���6��"#����.(��� ���,%��%���%�
���%�%��!-�ก��-/�������ก�����,��7(��b2��7�����������"���(����-�(���# ��eก���"(
ก��ก��%2���"����$��,� ��ก"���ก����,�3���ก!������23��������"_���ก)��"�-� ���%�ก��
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ก)�,�(�7�������������ก��()��������-,��ก �# ��hi���� ��/"(����23��-,����ก��# ��e���
!��4�ก5�%������'���2 
  1.5  ����������ก����ก"�ก���6��"#����#�%���ก������+����,��!��4�ก5�#�%
�"4�������+-�7����������!%4�ก5� �)�����.,���(� )��"ก�����#23�����ก��4�ก5����!%4�ก5�
���'��� ��# 2 ���%� 2�� � �+����,�����#�(#�%�������%��ก���)������������ก�-�
!��4�ก5�-,���	��j����"����%�)��%� ������,������� ��7�� �- %������'���2���
#�����.(� ���-/�,�"ก'��%������-�ก��ก��������%�"���(/�������� ����%-,��F���+%�
 ��� �%-�ก��ก��%�"ก����� 
 

2. ��������+�ก���%���������������/��0,
 

��ก��ก��4�ก5���������������%"%2"�'$��,� ���"ก5�ก�����,��ก"�ก��
�6��"#����#�%���ก������+����,��!��4�ก5�#�%�"4�������+-�7����������!%4�ก5� 
�)�����.,���(� )��"ก�����#23�����ก��4�ก5����!%4�ก5����'��� ��# 2 ,�ก�+��-�
���)�ก��4�ก5��������������3���("�ก� �� �+��������������������("���� 
  2.1  4�ก5����%"%2"�'$��,� ���"ก5�ก�����,��ก"�ก���6��"#����#�%���ก�����
�+����,��!��4�ก5�-���("�%"'�%4�ก5� -���("���#23�����ก��4�ก5�-���("� 3 �"�,�"(/���(�
���-#�-���("����-#������("������4 ��ก��ก�"�����4�ก5�!��4�ก5�# ��e7���������ก/� 
���7�������"�ก"(��4��� ��	�#��    
  2.2 4�ก5����%"%2"�'$��,� ���"ก5�ก�����,������+����,��!��4�ก5�(����3��e
��ก�,�3���ก�����(�������$ 3 (��� �/ � �"ก5�(���ก���� �"ก5�(������%�+����%����-�  
�"ก5�-����%��	��+��)� �"ก5�-�ก������%����ก"�ก���6��"#����#�%���ก������+����,��
!��4�ก5�#�%�"4�������+-�7����������!%4�ก5� �)�����.,���(� )��"ก�����#23�����
ก��4�ก5����!%4�ก5����'��� ��# 2   
  2.3  4�ก5����%"%2"�'$��,� ���"ก5�ก�����,��ก"�ก��%� ��� �%-�ก���"(
ก��4�ก5�����+�%� ��.(� �����ก"�!��4�ก5�����+����,��!��4�ก5�#�%�"4�������+-�
7����������!%4�ก5� �)�����.,���(� )��"ก�����#23�����ก��4�ก5����!%4�ก5����'��� ��# 2   
  2.4  4�ก5����%"%2"�'$��,� ���"ก5�ก�����,������+����,��!��4�ก5�#�%
�"4�������+-�7����������!%4�ก5�#�%#"�����3��e�23�������������� �%����%�#ก# ��ก"�
,�3�.%  
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����������ก�����������	�� 

 

ก���	
��	����������
��  ��	�	
��	�������	����
ก�����������	����   ��
�� 
1. 	
�������������������������� �� 

1.1 ���"������#�$%��������
&����(Content Validity)4 %��	�������4���
���$5��56��7���

(Rovinelli  and  Hambleton ; �	���>��
 ?�����
�  #�����
�, 2543 : 177 )  �?&$����"� IOC (Index  of  Item J 
Objective  Congruence)  5�"���	�   ��
�� 
 

    IOC  =    

 

 ��&$�   IOC      5#
      ��
������� ��	������"���	��Q����ก�7R��� S
���ก����
&���� 
  ∑R      5#
     ����������5

����� ��S
�����	���$%���T 
       N         5#
     VQ�
�
��	���$%���T 
 

1.2 ก�������������"�������&$���$
 (Reliability) ���577��7�����	�������R���#WX5��Y� (alpha -
Coefficient) ������
7�� (Cronbach ; �	���>��
?�����
�  #�����
�, 2540:125-126) _>$�������  ��
�� 

 

 α  = 






 Σ
−

− 2

2

1
1 tS

Si

n

n  

 
��&$�     α  5#
     ������&$���$
���577��7��� 
          2SiΣ  5#
     ������"�����5R�R��
�����5

5�"���	� 
          2

tS  5#
     ����5R�R��
���577��7���#���`7�7 
           n  5#
     VQ�
�
�	��
577��7��� 

  
2. 	
����������ก����������"��� #$ 

2.1 �"��	�%�� (Percentage)4 %��	����  ��
�� (Guilford, 1981 : 18) 
 

  �"��	�%��    =   
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2.2  �"��`��$% ( Mean)��	���� (�	�
 ��%%e5������f� ��%%e,2538 : 73) ��
�� 
        =   ∑x   
      N       

��&$�               5#
     �"��`��$% 
              ∑x    5#
     ����������5

#�����  
               N        5#
     VQ�
�
�	���� 
 

2.3 �"��7�$%��7
����g�
 (S.D.) ��	���� (�	�
 ��%%e5������f� ��%%e,2538 : 79) ��
�� 
 

    S.D.  =             N∑x²  - (∑x)²  
                                                                 N(N-1)   
 ��&$�          S.D.    5#
 �����7�$%��7
����g�
 
               ∑x²     5#
 ����������5

5�"����� 	�%กQ������� 
 (∑x)²   5#
 ����������5

#����� %กกQ������� 
         N 5#
 VQ�
�
ก�k"�����%"�� 
 

 2.4  �"����R���#WX�����?�
W� (Simple  Correlation) ��	��������?�%����
 (?�����
�  #�����
�, 2538 : 144) 

  r  =  
∑ ∑ ∑∑
∑ ∑ ∑

−−

−

])(][)([ 2222 YYNXXN

YXXYN
  

 
 ��&$�     r    5#
   ���R���#WX�����?�
W� 
                      N   5#
   �
� ก�k"�����%"�� 
               ∑ X   5#
 ����������5

�k  X 
     (��5

#�กm�ก��7���������	7����) 
                ∑Y     5#
 ����������5

�k  Y 
     (��5

Ro7����
���p��กV�����	7����) 
            ∑ XY    5#
 ����������5

�k  X  ก�7 Y 
    �Rq
��"r�
��R��5

 7 
   ∑ 2X  5#
 ����������5

 X 5�"�����%กกQ���� 2 

   ∑ 2Y  5#
 ����������5

 Y 5�"�����%กกQ���� 2 
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 2.5  # ��7
�%�Q���T����"����R���#WX�����?�
W� (r) 4 %ก��# ��7�"�#� ( t -test) (?�����
� #��
���
�,2538 : 180) _>$�������  ��
�� 

 
t  =  r     N J 2 

         1-r² 
 ��&$�           t 5#
     �"�ก��5Vก5V�577#� (t - Distribution) 
               r   5#
     �"����R���#WX�����?�
W�#�$�Q�
�ft 	 
 N  5#
     �
� ก�k"�����%"�� 
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�
�  IOC  ��ก�������������� 
 

������	
��ก����ก��  ��ก��ก
�����
�����������
��	
�� ก�
  !
������"!����"��#�������
$��	�� ก�
  �%
�&��'(��$
)�  �%
��ก�
���!*+,����ก
�� ก�
$��	�� ก�
��
-��
� ��! 2 

 

	����� 
�����ก���������	��������� ���! �"��# 

∑R 
IOC �$"�" 

����� 1 ����� 2 ����� 3 ����� 4 ����� 5 

1 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 45�()� 
2 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 45�()� 
3 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 45�()� 
4 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 45�()� 
5 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 45�()� 
6 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 45�()� 
7 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 45�()� 
8 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 45�()� 
9 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 45�()� 

10 +1 +1 +1 +1 0 +4 0.80 45�()� 
11 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 45�()� 
12 +1 +1 +1 +1 0 +4 0.80 45�()� 
13 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 45�()� 
14 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 45�()� 
15 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 45�()� 
16 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 45�()� 
17 0 +1 +1 +1 +1 +4 0.80 45�()� 
18 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 45�()� 
19 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 45�()� 
20 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 45�()� 
21 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 45�()� 
22 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 45�()� 
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������	
��ก����ก��  ��ก��ก
�����
�����������
��	
�� ก�
  !
������"!����"��#�������
$��	�� ก�
 �%
�&��'(��$
)� �%
��ก�
���!*+,����ก
�� ก�
$��	�� ก�
��
-��
� ��! 2(!;�) 

 

	����� 
�����ก���������	��������� ���! �"��# 

∑R 
IOC �$"�" 

����� 1 ����� 2 ����� 3 ����� 4 ����� 5 

23 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 45�()� 
24 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 45�()� 
25 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 45�()� 
26 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 45�()� 
27 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 45�()� 
28 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 45�()� 
29 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 45�()� 
30 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 45�()� 
31 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 45�()� 
32 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 45�()� 
33 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 45�()� 
34 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 45�()� 
35 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 45�()� 
36 +1 +1 +1 +1 0 +4 0.80 45�()� 
37 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 45�()� 
38 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 45�()� 
39 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 45�()� 
40 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 45�()� 
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������	
��ก����ก��ก
�$=���!��
�!
�&
�ก�>����������
��	
�� ก�
!
�����"!����"��   

#�������$��	�� ก�
  �%
�&��'(��$
)�  �%
��ก�
���!*+,����ก
�� ก�
$��	�� ก�
��
-��
� ��!2  

	����� 
�����ก���������	��������� ���! �"��# 

∑R 
IOC �$"�" 

����� 1 ����� 2 ����� 3 ����� 4 ����� 5 

1 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 45�()� 
2 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 45�()� 
3 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 45�()� 
4 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 45�()� 
5 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 45�()� 
6 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 45�()� 
7 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 45�()� 
8 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 45�()� 
9 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 45�()� 

10 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 45�()� 
11 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 45�()� 
12 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 45�()� 
13 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 45�()� 
14 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 45�()� 
15 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 45�()� 
16 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 45�()� 
17 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 45�()� 
18 0 0 +1 +1 +1 +3 0.60 45�()� 
19 0 +1 +1 +1 +1 +4 0.80 45�()� 
20 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 45�()� 
21 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 45�()� 
22 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 45�()� 
23 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 45�()� 
24 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 45�()� 
25 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 45�()� 
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������	
��ก����ก��ก
�$=���!��
�!
�&
�ก�>����������
��	
�� ก�
 

!
�����"!����"�� #�������$��	�� ก�
 �%
�&��'(��$
)� 
�%
��ก�
���!*+,����ก
�� ก�
$��	�� ก�
��
-��
���!2(!;�) 

	����� 
�����ก���������	��������� ���! �"��# 

∑R 
IOC �$"�" 

����� 1 ����� 2 ����� 3 ����� 4 ����� 5 

26 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 45�()� 
27 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 45�()� 
28 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 45�()� 
29 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 45�()� 
30 +1 +1 +1 +1 -1 +3 0.60 45�()� 
31 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 45�()� 
32 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 45�()� 
33 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 45�()� 
34 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 45�()� 
35 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 45�()� 
36 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 45�()� 
37 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 45�()� 
38 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 45�()� 
39 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 45�()� 
40 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 45�()� 
41 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 45�()� 
42 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 45�()� 
43 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 45�()� 
44 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 45�()� 
45 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 45�()� 
46 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 45�()� 
47 +1 +1 +1 +1 -1 +3 0.60 45�()� 
48 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 45�()� 
49 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 45�()� 
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�����	�
	����������	ก��ก��������ก	�ก������	�����������ก����� 
� !�������"��#$ก������	#������� %��&�'(����"�#$ก�� 

�)�&���*+����,' �)��	ก���&��
-.��'/ก��#$ก�����"�#$ก���������� &�� 2 
 

 

 

 

 

 

 

 

������������
� 

��
���� � ���	�� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�!ก"#ก$�%
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�
�)�
ก�
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��������	���ก�
���������
� 

	
��� 

�����!��!�./
�)�0���!ก$�ก�
�
�)�
ก!�ก�
%1��! ���� ����
ก�2(�����
�)�
����"#ก$�  

 ���!"��(��
�'
�	
���%
���"#ก$�3�	���4)�%�5� �3��!ก���	( ��6����ก�
"#ก$�%
���"#ก$�

�
�.���� 	(  2 

8888888888888888888888888. 

�3���6�2�  

 1. 3�����"��4�	��'. 3���&�5� 4 ��� �-� 
  ����'/ 1  �!�� 7�	/�+�&ก'/(�ก	�� !���3�����"�� �' 5 �!� 

����'/ 2  �	ก��ก�����������3����,���3��9 (Katz)  �-� 
 2.1  ,!��&�����    �)����  15  �!� 
 2.2  ,!����*�(�	�
	��   �)����  12  �!� 
 2.3  ,!��������,���(�,   �)����  13  �!� 

 ����'/ 3  ก������	�����������ก������ !�������"��#$ก���	.�
-.�@�� �-� 
 3.1  ,!����������A�ก��   �)����  14  �!� 
 3.2  ,!���������������B   �)����  10  �!� 
 3.3  ,!������������*��7   �)����  10  �!� 
 3.4  ,!������������	/�+�   �)����  15  �!� 

 ����'/ 4 �!�&���3��ก��CA!�	ก��ก��������37�ก������	�����������ก������ !������
�"��#$ก������	#������� %��&�'(����"�#$ก���)�&���*+����,' �'7	ก�B�
�7�(&�D, (Open) 

 2.  ก�*B����3�����"���*ก�!�������
����&�5����� ���������,&�I���������(��������
&
-/�C�!ก���!���!��������	.��'.�'������� �B37������"�)�+�CA!C�!&ก�,���%(A����+�37��!�� 7�'/+,!
��กก�����3�����"����	.��'.��&กI�&�5�����7	�37��)�+�CA!&4
��ก���!���!��������	.��'.&����	.� 
 

      �����
���*B&�5��(���� ��'/����+,!C�!������*&�����C�ก�����3�����"�� 
 

����*�J�(��' ���&�� 
�	ก#$ก�����KK�%� ������A�ก��������ก��#$ก�� ������(�7	(��A�	�(�7� 
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 ���� 1 

(���,�!��4%(���� ��������� 

�3���6�2�   
  %��,�)�&��-/�����( �  7�C�   �    ��!��!������'/C�!+�! 
 
1.  &
# 
 �  1)  A�( 
 �  2)  �K�� 
2.  ��(* 
 �   1)  20 L 30 �M 
 �   2)  31 L 40 �M 
 �   3)  41 L 50 �M 
 �   4)  ��กก��� 50 �M 
3. �*N�� ��*,���ก��#$ก�� 
 �   1)  �/)�ก������KK���' 
 �   2)  ���KK���' 
 �   3)  � �ก������KK���' 
3.  �����ก��BC�ก����� 
 �   1)  1 L 5 �M 
 �   2)  6 L 10 �M 
 �   3)  11 L 20 �M 
 �   4)  ��กก��� 20 �M 
4.  ���,���%��&�'(� 
 �   1)  %��&�'(����,&7Iก 
 �   2)  %��&�'(����,ก7�� 
 �   3)  %��&�'(����,C�K� 
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 ���� 2 

�!ก$�ก�
�
�)�
(�����
�)�
����"#ก$� ���!"��� �(��
�'
�	
���%
���"#ก$� 

3�	���4)�%�5� �3��!ก���	( ��6����ก�
"#ก$�%
���"#ก$��
�.���� 	(  2 

 

�3���6�2�      
  %��,�����!�����3��7��!�����%,(7�&�'(, 37!��)�&��-/�����( �7�C�A�����,	���3���'/
���ก	��	ก��ก������������ !�������"��#$ก�� %,(ก)���,&กBPก��C�!��3�� 5 ��,	�9$/��' �������(
,	��'. 
 5    ���("$�    �	ก��ก���������( �C���,	���ก�'/�*, 
 4    ���("$�    �	ก��ก���������( �C���,	���ก 
 3    ���("$�    �	ก��ก���������( �C���,	����ก7�� 
 2    ���("$�    �	ก��ก���������( �C���,	��!�( 
 1    ���("$�    �	ก��ก���������( �C���,	��!�(�'/�*, 

 

�3���������	ก����(��ก!��!ก$�ก�
�
�)�
 �������5(����;/ (Katz)   
1. �	ก��,!��&����� (Technical  Skill) ���("$� �	ก���'/� !�������'���������"C�ก��CA!����� !

&4
���(���&ก'/(�ก	�ก��CA!���'ก�� ก�����ก��37�&���������X����	.�ก��CA!&��-/���-��'/�)�&�5����ก��
���������C���!��'/+,!�(����'����������
 

2. �	ก��,!����*�(�	�
	�� (Human Skill) ���("$� �	ก���'/� !�������'���������"C�ก��
�)����ก	�� !�	��	��	KA�37�� !C�!�	��	��	KA��(����'����������
 ���������"C�ก��� �C�C�ก��
����	���������ก	����A�ก�������(���37�C�!�*�7�ก��'��������C�ก��������������"$�ก��C�!
�)�3���)�37�ก��&�5��'/(���	�������-/� 

3. �	ก��,!��������,���(�, (Conceptual Skill) ���("$��	ก���'/� !�������'���������"C�ก��
&�!�C�����(���%,(��������"�������	�
	���	.���(C�%��&�'(�37�����(����'/&ก'/(��!����(��ก
%��&�'(�&�!�C�����&ก'/(��!���������(�������X  �7�,���7ก�������ก��&�7'/(�3�7���(C�����(��� 
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(� �!ก$�ก�
�
�)�
(�����
�)�
����"#ก$� 


�5!��!ก$�ก�
�
�)�
 �3�)
!� 

����������

��
� 
5 4 3 2 1 

1 
�!ก$�5���	����� 

�'����� !&�-/��ก�����&�����(C�37���(��ก&�5��(���,'37�
�����""��(��,C�!� !C�!�	��	��	KA�+�����	��+,! 

      

2 
�'����� !&�-/��ก���	,ก��&�'(�ก������'/($,� !&�'(�&�5��)��	K
37������""��(��,C�!� !C�!�	��	��	KA�+�����	��+,! 

      

3 
�'����� !C�&�-/��&��%�%7('�����&�#&
-/�CA!C�ก��&�'(�
#$ก��37������""��(��,C�!� !C�!�	��	��	KA��)�+�����	��
+,! 

      

4 
�'����� !C�&�-/��ก�����	(C�A	.�&�'(�37������""��(��,C�!
� !C�!�	��	��	KA��)�+�����	��+,! 

      

5 
�'����� !C�ก���	,�)��7	ก� ��  3��ก���	,ก��&�'(�� !C�!
� !C�!�	��	��	KA�&�!�C�37�����	��+,! 

      

6 �'����� !C�&�-/��ก^��&�'(�C�ก������	�����&�5��(���,'       

7 
�'����� !C�&�-/��ก����,&A������  37������""��(��,C�!
� !C�!�	��	��	KA��)�+�����	��+,! 

      

8 
 �'���������"C�ก�������(ก��CA!��&�'(� ก^���(   
 �!��	��	�����X�'/&ก'/(��!��ก	�ก������	�����C�!
� !C�!�	��	��	KA�&�!�C�37��)�+�CA!+,!" ก�!�� 

      

9 
�'ก������*� ก)�ก	� ��,���ก������	�����C�!&�5�+����
3������	��ก������)��M 

      

10 �'����� !C�ก����&�#ก��&�'(�ก�����+,!&�5��(���,'       

11 
 �'����� !C�&�-/��ก����,���37����&����7ก��CA!  
 �7	ก� ���"��#$ก�� 

      

12 
�'ก���	,���	�,*-�*�ก�B,!�(���'ก������X��CA!C�ก��&�'(�
ก�����+,!&������ก	����
���%��&�'(� 
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(� �!ก$�ก�
�
�)�
(�����
�)�
����"#ก$� 


�5!��!ก$�ก�
�
�)�
 �3�)
!� 

����������

��
� 
5 4 3 2 1 

13 
�!ก$�5���	�����( 0) 

�'ก�����3��ก�����A��	�
	��+,!��,�7!��ก	�7	ก�B�
������%��&�'(� 

      

14 
�'ก��7,�	.����C�ก���)����&
-/�C�!&ก�,������,&�I�C�
ก������	����� 

      

15 
�'ก��
	N����&��  �!���!�������� !�( �&���37��)������ !
�'/+,!�����(*ก�CA!C�����'/����	��+,!�(���&������ 

      

16 
�!ก$�5������$��!��!�./ 

�����"��	��	�&�!�ก	��*�7�ก�37�� !&ก'/(��!��+,!C��*ก
�"��ก��B&�5��(���,' 

      

17 ��	���*�  ���&����ก���)����&�5��� ��B���-��'����       

18 
�����"� �C�� !C�!�	��	��	KA�C�!����	�����&�I�
���������"37�
$�
�C�C����ก���'/+,!�	�������( 

      

19 
�'ก����!�����(�ก�#C�ก���)�����'����&�5�ก	�&��  �)�C�!
&ก�,���������-�C��"��#$ก�� 

      

20 
�'#�7��C�ก��+ก7�&ก7'/(ก�B'
�
������X�'/&ก�,�$.�C�!
�7'/�7�(,!�(,'+,! 

      

21 
�'ก������	������ !C�!�	��	��	KA��(���&����!�&����7�(
,!�(����&�5����� 

      

22 
�'ก��C�!�����)��	K37�(ก(���� !C�!�	��	��	KA��(���&���
&�'(�ก	� 

      

23 
�'ก��(ก(���A�&A(C�!ก)�7	�C�� !C�!�	��	��	KA��'/����	�����
�)�&�I�������ก��&��� 

      

24 
�'ก��&�D,%�ก���	�cd�������,&�I����� !C�!�	��	��	KA�
37������	,���C�C�&�-/������X 
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(� �!ก$�ก�
�
�)�
(�����
�)�
����"#ก$� 


�5!��!ก$�ก�
�
�)�
 �3�)
!� 

����������

��
� 
5 4 3 2 1 

25 
�!ก$�5������$��!��!�./( 0) 

�'ก��C�!%�ก��3ก�� !C�!�	��	��	KA��'���������	���,A��C�
ก�����������+,!�(���&������ 

      

26 
�'ก���	,C�!�'ก��
����	�����ก	���ก&�7�&
-/���!��
�	�
	��+���'�	�,'���ก	���������*�7�ก���,	�����X+,!
�(���&������ 

      

27 

�'ก�����������ก	�� !�ก����  �B�ก���ก���"��#$ก��
�	.�
-.�@��  ���ก��ก���������!��"�/�  ����(����-/�+,!
&�5��(���,'37����������ก	�����(����-/��	.�����	@37�
&�กA�&
-/���	���*�A��(&�7-�ก���	,ก��#$ก�� 

      

28 
�!ก$�5���������5
���5 
ก��A'.3���%(��(ก���	,ก��#$ก�����ก������#$ก����ก��
&�-/��ก��������%,(CA!%��&�'(�&�5�@��C�!� !�������&�!�C� 

      

29 
ก���)��%(��(���ก������#$ก����ก��  &�-/�� ก��������
%,(CA!%��&�'(�&�5�@������	�&�5�3���������	��+,!�(���
&������ 

      

30 
ก��ก)���,�%(��(37����3��ก��,)�&���������
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