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การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์ (1) เพื่อศึกษาการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลตาม

การรับรู้ของครูสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัยะลา (2) เพื่อศึกษาประสิทธิผลของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ตามการรับรู้ของครูสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัยะลา (3) เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานตามหลกัธรร
มาภิบาล ตามการรับรู้ของครูสังกัดอาชีวศึกษาจังหวดัยะลา จ าแนกตามตัวแปรเพศ วุฒิการศึกษา และ
ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน (4) เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามการ
รับรู้ของครูสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัยะลา จ าแนกตามตวัแปรเพศ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์
ในการปฏิบติังาน(5) เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารงานตามหลกัธรรมมาภิบาลกบั
ประสิทธิผลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามการรับรู้ของครูสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัยะลา 

กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการท าวิจยัในคร้ังน้ี คือ ครูสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัยะลาปีการศึกษา2557 
จ านวน 150 คน วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปและสถิติท่ีใช้ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่า เฉลี่ย  
การทดสอบค่าที  ( t-test) การทดสอบค่า เอฟ  (F-test) เมื่อพบว่ามีความแตกต่างก ันจึง
ทดสอบด้วยวิธีการของเชฟเฟ่  (Sheffe’sMethod) และวิเคราะห์ขอ้มูลหาความสัมพนัธ์โดย
วธีิการวเิคราะห์สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment CorrelationCoeffcient) 
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ผลการวิจัย พบว่า 
1. การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล ตามการรับรู้ของครูสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดั

ยะลา โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
2. ประสิทธิผลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามการรับรู้ของครูสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดั

ยะลาโดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  
3. การเปรียบเทียบการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล ตามการรับรู้ของครูสังกดั

อาชีวศึกษาจงัหวดัยะลา ตามตวัแปรเพศและประสบการณ์ท างาน พบวา่ โดยภาพรวมและรายดา้น
ไม่แตกต่างกนั ในส่วนของวุฒิการศึกษา พบว่า โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั เม่ือพิจารณาเป็นราย
ดา้น พบวา่ ดา้นการบริหารตามหลกันิติธรรมและดา้นการบริหารตามหลกัคุณธรรมมีความแตกต่าง
กนัอยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั 0.05  

4. การเปรียบเทียบประสิทธิผลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามการรับรู้ของครูสังกดั
อาชีวศึกษาจงัหวดัยะลา ตามตวัแปรเพศ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ท างาน พบวา่ โดยภาพรวม
และรายดา้นไม่แตกต่างกนั 

5. ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารงานตามหลกัธรรมมาภิบาลกบัประสิทธิผลของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามการรับรู้ของครูสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัยะลา พบวา่ โดยภาพรวมและราย
ดา้นมีความสัมพนัธ์กนัเชิงบวกในระดบัปานกลาง 
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 This objectives of this research were (1) to study good governance of school administration 
according to teachers’ perception under the Yala Provincial Vocational Education, (2) to study the 
effectiveness of school administration according to teachers’ perception under the Yala Provincial 
Vocational Education, (3) to compare the good governance according to teachers’ perception under the 
Yala Provincial Vocational Education categorized by gender, educational background, and experience     
in school job, (4) to compare the effectiveness of school administration according to categorized by 
gender, educational background, and experience in school job, (5) to study the relationship between the 
good governance and effectiveness of school administration according to teachers’ perception under the 
Yala Provincial Vocational Education. 
 The sample used in this study was 150 teachers under the Yala Provincial Vocational 
Education year 2014.The data were analyzed using computer software and the data were analyzed using  
the percentage, t-test, and F-test. If in case the difference was found, the Sheffe's Method would be 
brought into account and analyzed the correlation of the data by using the Pearson's Product Moment 
Correlation Co-efficient. 

 
 
 



ช 
 

 

The results showed that 
1. The overall and specific aspect level of good governance according to teachers’ 

perception under the Yala Provincial Vocational Education were at a high level. 
2. The overall and specific aspect level of the effectiveness of school administration 

according  to the teachers’ perception under the Yala Provincial Vocational Education were at a high 
level. 

3. Comparison of the good governance according to categorized by gender and experience 
in school job, found that the overall and specific aspect were not different while considering by 
educational background, the study found no significant difference by overall but considering by each 
aspect the study found that there was significantly difference between the administration based on the rule 
of law and the administration based on merit system at 0.05 

4. Comparison of the effectiveness of school administration according to categorized by 
gender, educational background, and experience in school job, showed that there were no differences in 
both the overall and in each aspect. 

5. The correlation between the good governance and the effectiveness of school 
administration according to teachers’ perception under the Yala Provincial Vocational Education found 
that the overall and the specific aspect was positively at medium level. 
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บทที ่1 
 

บทน ำ 
 

ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ 
 การศึกษาเป็นปัจจยัท่ีส าคัญยิ่งส าหรับมนุษย์เราทุกคนในยุคโลกาภิวตัน์ท่ีมีการ
เปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว ประชาชนในชาติจ าเป็นตอ้งไดรั้บการศึกษาในมิติท่ีมีความหลากหลาย
ตามความรู้ความสามารถ เพราะถือว่าการศึกษาเป็นกระบวนการถ่ายทอดความรู้ตามระดับ
ความสามารถและความรู้พื้นฐานของผูเ้รียน การศึกษายงัเป็นกระบวนการพฒันาคนทั้งในแง่ความรู้ 
ความคิด ตลอดจนคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อให้สามารถรู้จกัการด ารงชีวิตอยูใ่นสังคมไดอ้ย่างมี
ความสุข อีกทั้งยงัเปรียบเสมือนกุญแจแห่งความส าเร็จ เป็นแม่บทแห่งชีวิตและเป็นส่ิงท่ีทุกคน
จะต้องศึกษา โดยมีวตัถุประสงค์ของการศึกษามุ่งเน้นเพื่อพฒันาคนให้เป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ มี
สติปัญญาความรู้ และคุณธรรมมีจริยธรรมและวฒันธรรม ในการด ารงชีวิตสามารถอยูร่่วมกบัผูอ่ื้น
ไดอ้ยา่งมีความสุข การศึกษาจึงเป็นเคร่ืองมือท่ีท าให้มนุษย์รู้จกัการแกปั้ญหา การคิดวิเคราะห์ รู้จกั
ตนเอง และมีความคิดสร้างสรรค ์(ฐิติพงษ ์บุญประคม, 2552 : 1) 
 นอกจากน้ีพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 หมวดท่ี 1 ระบุไวว้า่การศึกษา
เป็นกระบวนการเรียนรู้เพื่อความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคม โดยการถ่ายทอดความรู้การฝึก         
การอบรม การสืบสานทางวฒันธรรม การสร้างสรรค์ความก้าวหน้าทางวิชาการ การสร้างองค์
ความรู้อนัเกิดจากการจดัสภาพแวดลอ้มสังคมแห่งการเรียนรู้ และปัจจยัเก้ือหนุนให้บุคคลเกิดการ
เรียนรู้อย่างต่อเน่ืองตลอดชีวิต การจดัการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพฒันาคนไทยให้เป็นมนุษย์ท่ี
สมบูรณ์ทั้ งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวฒันธรรมในการ
ด ารงชีวิต สามารถอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข เปิดโอกาสให้สังคมมีส่วนร่วมใน การจดัการ
ศึกษา พฒันาสาระ และกระบวนการเรียนรู้ให้เป็นไปอย่างต่อเน่ือง (ปรารถนา เกิดโชค, 2550 : 2 ; 
อิทธิพล บุญเดช, 2555 : 3) 
 ส าหรับระบบการศึกษาของไทยภายหลังคณะรักษาความสงบแห่งชาติเขา้ยึดและ
ควบคุมอ านาจการปกครองประเทศเม่ือวนัท่ี 22 พฤษภาคม 2557 คณะรักษาความสงบแห่งชาติได้
ประกาศใช้รัฐธรรมนูญราชอาณาจกัรไทย (ฉบบัชั่วคราว) พุทธศกัราช 2557 ซ่ึงบญัญัติให้สภา
ปฏิรูปแห่งชาติเป็นองค์กรท่ีท าหน้าท่ีศึกษาและเสนอแนะเพื่อให้เกิดการปฏิรูปในด้านต่างๆ 
โดยเฉพาะอยา่งยิง่ดา้นการศึกษาเป็นหน่ึงในหลายดา้นท่ีตอ้งปฏิรูปใหเ้ป็นไปตามรัฐธรรมนูญ มีประสิทธิภาพ 
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มีความเป็นธรรม และสอดคล้องกับสภาพปัญหา รวมถึงความต้องการของประชาชนส่วนใหญ่ 
ถึงแมว้่าได้มีการปฏิรูปการศึกษารอบสอง หรือท่ีเรียกว่าการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง   
พ.ศ. 2552-2561 ซ่ึงปัจจุบนัไดด้ าเนินการไปแลว้กวา่ 5 ปี แต่พบวา่ปัญหาคุณภาพการศึกษาของไทย
โดยรวมยงัคงเป็นปัญหาโดยเฉพาะปัญหาดา้นคุณภาพการศึกษา คุณภาพผูเ้รียน ดา้นครูอาจารยแ์ละ
บุคลากรทางการศึกษา ด้านประสิทธิภาพของการบริหารจดัการศึกษา ด้านการเพิ่มและกระจาย
โอกาสทางการศึกษาท่ีไม่ทัว่ถึง ไม่เกิดความเท่าเทียม และดา้นการผลิตและพฒันาก าลงัคนเพื่อเพิ่ม
ศักยภาพการแข่งขันไม่สามารถตอบความต้องการของประเทศได้ (เลขาธิการสภาการศึกษา, 2552 : 2)            
ดังนั้ นคณะท างานเพื่อการปฏิรูปการศึกษาจึงได้ร่างโรดแม๊ป (Roadmap) ปฏิรูปการศึกษา 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งโรดแม๊ปปฏิรูปอาชีวศึกษา (2558-2564) ข้ึน โดยมีวตัถุประสงค์เพิ่มปริมาณ
ก าลงัคนท่ีจบอาชีวศึกษาให้มีปริมาณเพียงพอต่อความตอ้งการของตลาดแรงงานภายในประเทศ 
รวมถึงการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัคนอาชีวศึกษา และสถานศึกษาภาครัฐและเอกชน
จดัการเรียนการสอนอาชีวศึกษาอยา่งมีคุณภาพและมาตรฐานยิ่งข้ึนทดัเทียมระดบัอาเซียนและสากล 
(ร่างRoadmapปฏิรูปการศึกษา (พ.ศ.2558-2564), 2558 : 23) 
 ในดา้นการบริหารสถานศึกษาโดยเฉพาะอย่างยิ่งสถานศึกษาของรัฐ มีวตัถุประสงค์
ในการบริหารการศึกษาให้แก่ประชาชน จึงตอ้งมีหลกัการว่าดว้ยการบริหารกิจการบา้นเมืองและ
สังคมท่ีดีเรียกว่า “ธรรมาภิบาล” มาใช้ในการบริหารและจดัการศึกษา เพื่อช่วยเสริมสร้างความ
เขม้แขง็ให้กบัสถานศึกษา นอกจากน้ีหลกัธรรมาภิบาล เป็นหลกัการทางบริหารท่ีไดรั้บการยอมรับ
อยา่งแพร่หลายทั้งในและต่างประเทศ (มณี พดัข า, 2554 : 2) การบริหารจดัการท่ีดีหรือธรรมาภิบาล 
เป็นหลักการปฏิบัติงานท่ีได้ประกาศไวใ้นระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการสร้างระบบ
บริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมท่ีดี พ.ศ.2542 มี 6 ประการ ประกอบด้วย หลกันิติธรรม หลัก
คุณธรรม หลกัความโปร่งใส หลกัการมีส่วนร่วม หลกัความรับผดิชอบ และหลกัความคุม้ค่า ดงันั้น
สถานศึกษาโดยเฉพาะอาชีวศึกษามีหนา้ท่ีใหบ้ริการการศึกษาและเป็นสถานศึกษาของรัฐ จึงตอ้งน า
หลกัการว่าดว้ยการ บริหารกิจกรรมบา้นเมืองและสังคมท่ีดี หรือหลกัธรรมาภิบาล มาประยุกต์ใช้
กบัการบริหารจดัการศึกษา เพื่อเสริมสร้างความเขม้แข็ง เป็นประโยชน์ในการพฒันาการบริหารจดั
การศึกษา และมีความถูกตอ้งสอดคลอ้งตามกฎหมายและรัฐธรรมนูญ (วไิลพร จนัเสง่ียม, 2555 : 2) 
 ผูบ้ริหารท่ีมีการน าหลกัธรรมาภิบาลมาใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อระบบการศึกษา การ
บริหารและการตดัสินใจจึงมีความถูกตอ้ง ก่อประโยชน์สูงสุดต่อผูม้ารับบริการ รวมทั้งสามารถลด
ความขดัแยง้ทั้งต่อผูม้ารับบริการและบุคลากรในสถานศึกษาไดเ้ป็นอยา่งดี การรับรู้หลกัการบริหาร
จดัการโดยใช้หลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนจึงเป็นส่ิงจ าเป็นอยา่งยิ่งใน
การบริหารจดัการการศึกษา นอกจากน้ีหลกัธรรมาภิบาลสามารถลดปัญหาความเหล่ือมล ้ าในการ
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ปฏิบัติงาน พฒันาคุณภาพการท างาน และเพิ่มศกัยภาพของผูป้ฏิบติัในด้านประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล (ฉัตรยุพิน บ่ายเท่ียง, 2552 : 4 ; มณี พดัข า, 2554 : 3 ; วิไลพร จนัเสง่ียม, 2555 : 3) 
ดังนั้ นผูบ้ริหารท่ีใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารองค์กร ส่งผลให้เกิดการบูรณาการในการ
ด าเนินงานดา้นต่างๆ ของสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิผล ได้แก่ การด าเนินงานดา้นวิชาการ ดา้น
งบประมาณ ดา้นบริหารงานบุคคล และด้านบริหารงานทัว่ไป ทั้งน้ีเพื่อบรรลุเป้าหมายในการจดั
การศึกษาคือ ท าใหผู้เ้รียนเป็นคนดี เก่ง และมีความสุข (ธีระ รุญเจริญ, 2550 : 31-35) 
 โดยเฉพาะอย่างยิ่งอาชีวศึกษาซ่ึงเป็นสถานศึกษาท่ีผลิตผู ้เรียนท่ีมีความรู้ ความ
เช่ียวชาญในเชิงทฤษฎีควบคู่การปฏิบติั รูปแบบการบริหารจดัการองค์กรจึงควรมีความเหมาะสม 
ยึดหลักประชาธิปไตย สามารถให้โอกาสทุกฝ่ายท่ี เก่ียวข้องมีส่วนร่วมในการตรวจสอบ
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการบริหารจดัการได้ (เยาวนิตย ์จารุจิตติพนัธ์, 2554 : 2) ดงันั้น
การบริหารองคก์รตามหลกัธรรมาภิบาลจึงเป็นวิธีการท่ีเหมาะสมส าหรับองคก์รท่ีผูน้ าเปิดโอกาส
ให้ทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งไดมี้ส่วนร่วมในการคิด การวางแผน และร่วมปฏิบติั ตลอดจนร่วมประเมิน
เพื่อตรวจสอบคุณภาพในการปฏิบติังาน เพื่อผลส าเร็จตามวตัถุประสงค์ในการด าเนินงานของ
สถานศึกษา นอกจากผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผูส้อน และบุคลากรของสถานศึกษานับเป็นผูท่ี้มี
บทบาทส าคญัในการจดักระบวนการจดัการเรียนการสอน เพื่อให้ผูเ้รียนมีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์
ตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  พุทธศกัราช 2542 ครูผูส้อนท่ีมีคุณภาพจึงมีความส าคญั ใน
การท่ีองค์กรจะมีครูท่ีมีคุณภาพนั้นครูผูส้อนควรมีส่วนร่วมในการก าหนดแนวทางการปฏิบัติ 
เพื่อให้สอดคล้องกบันโยบายของผูบ้ริหารและสามารถมีส่วนร่วมในการก าหนดตวัช้ีวดั เพื่อคง
บทบาทในการส่งเสริม สนบัสนุนและพฒันาในทุกๆดา้น ให้ผูเ้รียนเติบโตเป็นพลเมืองดีของชาติ             
มีองคค์วามรู้ท าให้ผูเ้รียนประสบความส าเร็จในการเรียนและการใชชี้วิตในสังคมสืบไปในอนาคต 
รวมทั้งหนา้ท่ีในการเป็นผูป้ฏิบติัตามนโยบายให้เกิดประสิทธิผลตามหน้าท่ีและความรับผิดชอบของตน 
(กนัตฤ์ทยั บุตรอุดม, 2554 : 3 ; ฐิติพงษ ์บุญประคม, 2552 : 3-4 ; เยาวนิตย ์จารุจิตติพนัธ์, 2554 : 4 ) 
 ตามท่ีส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ด าเนินการจดัการศึกษาดา้นอาชีวศึกษา 
ซ่ึงสอดคลอ้งกบัพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 20 การอาชีวศึกษา และการ
ฝึกอบรมวิชาชีพ ใหจ้ดัในสถานศึกษาของรัฐ สถานศึกษา ของเอกชน สถานประกอบการ หรือโดย
ความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากบัสถานประกอบการ และพระราชบญัญติัการอาชีวศึกษา พ.ศ. 
2551 มาตรา 8 สามารถสรุปใจความส าคญัได้ดังน้ี ให้มีการจดัการศึกษาใน 3 รูปแบบ คือ การ
จดัการศึกษาในระบบโดยเนน้การจดัการศึกษาในสถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบนัเป็นหลกั การ
จดัการศึกษานอกระบบเป็นการจดัการการศึกษาวิชาชีพท่ีมีความยดืหยุน่ สอดคลอ้งกบัสภาพปัญหา
และความตอ้งการของบุคคลแต่ละกลุ่ม และการจดัการศึกษาระบบทวิภาคีเป็นการจดัการศึกษา
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ร่วมกับสถานประกอบการ ทั้งน้ีสถานศึกษาอาชีวศึกษาต้องมุ่งเน้นการจดัการศึกษาเป็นระบบ      
ทวภิาคีเป็นส าคญั 
 ส าหรับยุทธศาสตร์ของส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาปีงบประมาณ 2558 มี 
4 ประการ คือ ยกระดบัคุณภาพผูเ้รียนเขา้สู่มาตรฐานสากล เพิ่มปริมาณผูเ้รียนสายอาชีพให้เพียงพอ
ต่อความตอ้งการของประเทศ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการจดัอาชีวศึกษา และเพิ่ม
ประสิทธิภาพบริหารจดัการให้มีมาตรฐานและคุณภาพโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาล ภายใตข้อ้บญัญติัสู่
ความส าเร็จ (ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาปีงบประมาณ 2558, 2558 : 1)  จากโรดแมป๊ปฏิรูปอาชีวศึกษา 
รายงานสภาพปัญหาของการจดัอาชีวศึกษา พบว่ามี นักเรียนเขา้เรียนลดลง ผูส้ าเร็จการศึกษามี
คุณภาพไม่สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาดแรงงาน สถานศึกษามีมาตรฐานท่ีต่างกนั ปัจจยั
สนบัสนุนเพื่อการจดัอาชีวศึกษาอยา่งมีคุณภาพไม่เพียงพอ และขาดแคลนครูรวมทั้งคุณภาพของครู
ส่งผลต่อประสิทธิภาพการจดัการเรียนการสอนอาชีวศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2558 : 1) นอกจากน้ี
ปัญหาดงักล่าวไดส้อดคลอ้งกบัรายงานแผนการตรวจราชการ และติดตามผลการด าเนินงานตาม
นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ ประจ าปีงบประมาณ 2558 ของอาชีวศึกษาจงัหวดัยะลา อ้างถึง 
หนงัสือกระทรวงศึกษาธิการ ท่ี ศธ 0207/3516 ลงวนัท่ี 16 ธันวาคม 2557 พบสภาพปัญหาการจดั
อาชีวศึกษาในจงัหวดัยะลา ดงัน้ี ขาดแคลนสถานประกอบการในพื้นท่ี ท าให้เกิดปัญหาการจดั
การศึกษาระบบทวิภาคีรวมทั้งการส่งนักศึกษาเขา้ฝึกงาน สถานประกอบการนอกพื้นท่ีบางแห่ง
ปฏิเสธการเขา้ฝึกงานของนกัศึกษา การแคลนงบประมาณในการอบรมพฒันาครูในดา้นวิทยาการ
และเทคโนโลยใีหม่ๆ ครูมีความสนใจศึกษาต่อนอ้ย ขาดแคลนครูในบางสาขาวชิา และงบประมาณ
ไม่เพียงพอ  
 จากสภาพปัญหาการจดัอาชีวศึกษาจงัหวดัยะลาดงัท่ีกล่าวมาขา้งตน้รวมทั้งมีผูศึ้กษา
เก่ียวกบัหลกัธรรมาภิบาลอย่างต่อเน่ืองและแพร่หลายแต่ยงัมีงานวิจยัไม่มากท่ีสนใจประสิทธิผล
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาจากการน าหลกัธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารสถานศึกษา ภายใตก้าร
รับรู้ของครู โดยเฉพาะอยา่งยิ่งสถานศึกษาสังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดงันั้นจึง
เกิดค าถามการวิจยั คือ การรับรู้ของครูสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัยะลา ท่ีเก่ียวขอ้งกบัหลกัธรรมาภิ
บาลเป็นอย่างไร และความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลกบัประสิทธิผล
ของผูบ้ราหารสถานศึกษาเป็นอยา่งไร จึงน าสู่การศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารงานตาม
หลกัธรรมาภิบาลกบัประสิทธิผลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามการรับรู้ของครูสังกดัอาชีวศึกษา
จงัหวดัยะลา โดยข้อค้นพบจากการศึกษาจักเป็นประโยชน์ส าหรับผู ้บริหารของสถานศึกษา
อาชีวศึกษา ในการวางแผนการบริหาร เพื่อให้ครูผูส้อน และบุคลากรรับรู้นโยบาย และน าไปสู่การ
ปฏิบติัท่ีเกิดประสิทธิผลในการท างานใหป้ระสบผลส าเร็จ และเกิดความย ัง่ยนืในการพฒันาคุณภาพ
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การปฏิรูปการศึกษาและปฏิรูปการเรียนรู้เพื่อรองรับการเปล่ียนแปลง ด้านสังคม เศรษฐกิจ และ
การเมือง 
  

วตัถุประสงค์กำรวจิัย 
1. เพื่อศึกษาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล  ตามการรับรู้ของครูสังกัด

อาชีวศึกษาจงัหวดัยะลา 
2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลของผู ้บริหารสถานศึกษา  ตามการรับรู้ของครูสังกัด

อาชีวศึกษาจงัหวดัยะลา 
3. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล ตามการรับรู้ของครูสังกดั

อาชีวศึกษาจงัหวดัยะลา จ าแนกตามตวัแปรเพศ วฒิุการศึกษา และประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 
4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามการรับรู้ของครูสังกดั

อาชีวศึกษาจงัหวดัยะลา จ าแนกตามตวัแปรเพศ วฒิุการศึกษา และประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 
5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานตามหลักธรรมมาภิบาลกับ

ประสิทธิผลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามการรับรู้ของครูสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัยะลา 
 

ควำมส ำคญัของกำรวจิัย 
1. ทราบถึงการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาล ตามการรับรู้ของครู สังกดัอาชีวศึกษา

จงัหวดัยะลา ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถน ามาพฒันาและปรับปรุงการบริหารสถานศึกษาโดยใช้
หลกัธรรมาภิบาลใหเ้กิดธรรมาภิบาลในองคก์รมากยิง่ข้ึน 

2. ทราบประสิทธิผลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามการรับรู้ของครู สังกดัอาชีวศึกษา
จงัหวดัยะลา ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถน ามาใช้ก าหนดนโยบาย วางแผนปฏิบติังาน และการ
ด าเนินงานในสถานศึกษา เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษา 

3. ทราบความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลกบัประสิทธิผล
ของผู ้บริหารสถานศึกษา ตามการรับรู้ของครู สังกัดอาชีวศึกษาจังหวดัยะลา  เพื่อเพิ่มความ
ตระหนกัให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาทราบถึงการมอบหมายนโยบายภายใตห้ลกัธรรมาภิบาลให้ครูและ
บุคลากรสามารถรับรู้ไดเ้พิ่มมากข้ึน เพื่อใหเ้กิดประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษา 
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ขอบเขตกำรวจิัย 

 

1. ขอบเขตด้ำนประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
1.1 ด้ำนประชำกร 

ประชากรท่ีใช้ในการศึกษาคร้ังน้ี   ได้แก่   ครูอาชีวศึกษาจังหวัดยะลา                    
ปีการศึกษา 2557 จ านวน 244 คน จากสถานศึกษา 5 สถานศึกษา ได้แก่ วิทยาลัยเทคนิคยะลา 
วทิยาลยัอาชีวศึกษายะลา วิทยาลยัสารพดัช่างยะลา วิทยาลยัการอาชีพ เบตง และวทิยาลยัการอาชีพ
รามนั (ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2558 : 16-17)  

 
1.2 ด้ำนกลุ่มตัวอย่ำง 

กลุ่มตวัอย่าง ได้แก่ ครูอาชีวศึกษาจงัหวดัยะลาจ านวน 150 คน โดยก าหนด
จากตารางก าหนดขนาดตวัอย่างของเครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie & Morgan) และใช้วิธีการสุ่ม
ตวัอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) (ผ่องศรี วาณิชยศุ์ภวงศ์, 2546 : 103-105) โดยท่ีผูว้ิจยั
ก าหนดกลุ่มตวัอยา่งจากประสบการณ์ในการปฏิบติังานสอน 

 

2. ขอบเขตด้ำนเนือ้หำ 
2.1  การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล 6 ด้าน ตามหลกัการวา่ดว้ยการบริหาร

กิจการบา้นเมืองและสังคมท่ีดี (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546 : 31-32) ประกอบดว้ย 
  2.1.1 การบริหารตามหลกัการนิติธรรม 
  2.1.2 การบริหารตามหลกัคุณธรรม   

  2.1.3 การบริหารตามหลกัความโปร่งใส   
  2.1.4 การบริหารตามหลกัการมีส่วนร่วม   
  2.1.5 การบริหารตามหลกัความรับผดิชอบ   

 2.1.6 การบริหารตามหลกัความคุม้ค่า  
2.2  ประสิทธิผลสถานศึกษา ในการด าเนินงานตามวตัถุประสงคข์องสถานศึกษา      

วา่ดว้ย ระเบียบส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาว่าดว้ยการบริหารสถานศึกษา พ.ศ.2552 หมวด 1 หน้าท่ี      
และการบริหารงานของสถานศึกษา ขอ้ 7 สถานศึกษามีหน้าท่ีจดัการศึกษา ฝึกอบรมและส่งเสริม
การประกอบอาชีพของประชาชนให้เป็นไปตามกฎหมายวา่ดว้ยการศึกษาแห่งชาติ กฎหมายวา่ดว้ย
การอาชีวศึกษาและกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง ตามนโยบายของรัฐบาล และแผนพฒันาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ เพื่อบรรลุวตัถุประสงคด์งักล่าวให้สถานศึกษาด าเนินการ 8 ดา้น (คณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา, 2552 : 2-3) ดงัต่อไปน้ี  
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 2.2.1  ดา้นจดัการศึกษาใหมี้ความทนัสมยั ยดืหยุน่ 
  2.2.2  ดา้นจดัการศึกษาโดยประสานความร่วมมือกบัสถานศึกษาและหน่วยงานอ่ืน 

  2.2.3  ดา้นจดัการศึกษาโดยการระดมทรัพยากรดา้นการเงิน  ทรัพยสิ์น  และ
บุคลากร 
  2.2.4  ดา้นจดัการศึกษาใหผู้เ้รียนเป็นผูมี้สมรรถนะทางวชิาชีพ   
  2.2.5  ดา้นเป็นศูนยก์ารเรียนรู้ดว้ยตนเอง และการให้บริการวิชาชีพแก่ชุมชน
และทอ้งถ่ิน 
  2.2.6  ดา้นวจิยัเพื่อพฒันาองคค์วามรู้เทคโนโลยแีละนวตักรรม 
  2.2.7  ด้านท านุบ ารุงศาสนา ศิลปวฒันธรรม ประเพณี  ส่งเสริมการกีฬา 
พลานามยั และอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม 
  2.2.8  ดา้นส่งเสริมการจดัการศึกษาเชิงธุรกิจ  การรับงานการคา้   

3. ขอบเขตด้ำนตัวแปร 
3.1 ตัว แป รต้น  (Independent Variables) ซ่ึ ง เป็ น ข้อ มู ล ทั่ ว ไป ขอ งผู ้ต อบ

แบบสอบถาม ไดแ้ก่ เพศ อาย ุวฒิุการศึกษา และประสบการณ์ในการปฏิบติังาน   
3.1.1   เพศ 

(1) ชาย 
(2) หญิง 

  3.1.2   วฒิุการศึกษา   
(1) ปริญญาตรี 
(2) สูงกวา่ปริญญาตรี 

  3.1.3   ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 
(1) ไม่เกิน 5 ปี 
(2) 6-10 ปี 
(3) 11 ปีข้ึนไป 

3.2   ตวัแปรตน้ (Independent Variables) ไดแ้ก่ การบริหารตามหลกัธรรมาภิบาล         
6 ดา้น ประกอบดว้ย 

  3.2.1  การบริหารตามหลกันิติธรรม 
  3.2.2  การบริหารตามหลกัคุณธรรม 
  3.2.3  การบริหารตามหลกัความโปร่งใส   
  3.2.4  การบริหารตามหลกัการมีส่วนร่วม   
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  3.2.5  การบริหารตามหลกัความรับผดิชอบ 
 3.2.6  การบริหารตามหลกัความคุม้ค่า 
3.3   ตวัแปรตาม (Dependent Variables) ได้แก่ ประสิทธิผลสถานศึกษา ในการ

ด าเนินงานตามวตัถุประสงคข์องสถานศึกษา 8 ดา้น ประกอบดว้ย 
 3.3.1  ด้านจัดการศึกษาให้มีความทันสมัย ยืดหยุ่น สอดคล้องกับความ

ตอ้งการของตลาดแรงงาน สถานประกอบการ และการประกอบอาชีพอิสระ เพื่อการด ารงชีวิตตาม
สภาพเศรษฐกิจ สังคม ทอ้งถ่ิน วฒันธรรม เทคโนโลยีและส่ิงแวดลอ้ม มุ่งเน้นการปฏิบติังานจริง 
ตามความพร้อมและศกัยภาพของสถานศึกษา 

 3.3.2  ด้านจัดการศึกษาโดยประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาและ
หน่วยงานอ่ืนทั้งในดา้นการจดัการวชิาการ  การใชบุ้คลากรและทรัพยากรร่วมกนั 

 3.3.3  ดา้นจดัการศึกษาโดยการระดมทรัพยากรดา้นการเงิน ทรัพยสิ์น และ
บุคลากรทั้งจากรัฐ องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน เอกชน 
องคก์รเอกชน องคก์รวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ สถานบนัสังคมอ่ืน รวมทั้งความ
ร่วมมือในการจดักิจกรรม และการจดัหาทุนเพื่อพฒันาการอาชีวศึกษา 

 3.3.4  ด้านจัดการศึกษาให้ผูเ้รียนเป็นผูมี้สมรรถนะทางวิชาชีพ สามารถ
ประกอบอาชีพเป็นพลเมืองดีของสังคม มีความสามารถในการคิด เรียนรู้ วางแผนและพฒันาตนเอง 

 3.3.5  ดา้นเป็นศูนยก์ารเรียนรู้ดว้ยตนเอง และการให้บริการวชิาชีพแก่ชุมชน
และทอ้งถ่ิน 

 3.3.6  ดา้นวจิยัเพื่อพฒันาองคค์วามรู้เทคโนโลยแีละนวตักรรม 
 3.3.7  ด้านท านุบ ารุงศาสนา ศิลปวฒันธรรม ประเพณี ส่งเสริมการกีฬา 

พลานามยั  และอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม 
 3.3.8  ดา้นส่งเสริมการจดัการศึกษาเชิงธุรกิจ การรับงานการคา้ และการรับ

จดัท า  รับบริการ รับจา้ง ผลิตเพื่อจ าหน่ายท่ีสอดคลอ้งกบัการเรียนการสอน 

  
นิยำมศัพท์เฉพำะ 
   ควำมสัมพนัธ์ หมายถึง ความเก่ียวขอ้งกนัท่ีอาจเป็นเหตุเป็นผลหรือไม่เป็นเหตุเป็นผล
ก็ได้ ระหว่างการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู ้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล
สถานศึกษา ตามความรับรู้ของครูสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัยะลา 
 กำรบริหำรตำมหลักธรรมำภิบำล หมายถึง การบริหารตามหลกัการวา่ดว้ยการบริหาร
กิจการบา้นเมืองและสังคมท่ีดี ประกอบดว้ย 
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1. การบริหารตามหลกันิติธรรม หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูไดป้ฏิบติัการ
สอนโดยยึดระเบียบมาตรฐานการปฏิบติังานตามท่ีคณะกรรมการการอาชีวศึกษาก าหนด มีการ
จดัซ้ือจดัจา้งเป็นไปตามระเบียบพสัดุ มีการใชจ่้ายงบประมาณเป็นไปตามวตัถุประสงค ์ส่งเสริมให้
ครูปฏิบติัตามวินัยขา้ราชการและรู้จกัพฒันาตนเอง รวมทั้งส่งเสริมให้ครูไดป้ฏิบติัตามระเบียบว่า
ดว้ยงานสารบรรณและระเบียบต่างท่ีเก่ียวขอ้งกบันกัเรียน นกัศึกษา 

2. การบริหารตามหลกัคุณธรรม หมายถึง ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูได้น าหน่วยการ
เรียนรู้ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงลงสู่ห้องเรียน ก ากบัติดตามไม่ให้ครูมีการทุจริตในการใช้
จ่ายงบประมาณ ส่งเสริมให้ครูมีระเบียบวนิยั ยดึมัน่ในคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวชิาชีพ 
นอกจากนั้นมีการจดักิจกรรมระบบช่วยเหลือนกัเรียน นกัศึกษา 

3. การบริหารตามหลกัความโปร่งใส หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูไดว้ดัและ
ประเมินผลการเรียนดว้ยความโปร่งใส มีคณะกรรมการตรวจสอบภายในดา้นการบญัชีและพสัดุ มี
แผนการใชเ้งินตามแผนงบประมาณโครงการอยา่งชดัเจน ผูบ้ริหารมีการประเมินผลการปฏิบติังาน
ของครูดว้ยความโปร่งใส และมีการแจง้งบประมาณใหแ้ก่ผูป้กครองไดรั้บทราบ 

4. การบริหารตามหลักการมีส่วนร่วม หมายถึง การให้โอกาสให้ครูและผูมี้ส่วน
เก่ียวขอ้งไดมี้ส่วนร่วมในเร่ืองต่างๆ เช่น ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ครูและชุมชนมีส่วนร่วมในการจดั
การศึกษา ให้ครูและบุคลากรเสนอแนะการใชง้บประมาณเพื่อการศึกษาและมีส่วนร่วมในการสรร
หากรรมการสถานศึกษา รวมทั้งผูบ้ริหารส่งเสริมให้ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรม
ระหวา่งชุมชนกบัสถานศึกษา 

5. การบริหารตามหลกัความรับผิดชอบ หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารส่งเสริมให้มีความ
ตระหนักในสิทธิและหน้าท่ี ส านึกในความรับผิดชอบต่อหน้าท่ีและสังคม ไดแ้ก่ ส่งเสริมให้ครู
ท างานดว้ยความรับผิดชอบโดยเฉพาะการเรียนการสอน มีกิจกรรมสอนซ่อมเสริม มีคณะกรรมการ
ตรวจสอบภายใน มีการกระจายงานใหค้รู และมีการด าเนินกิจกรรมต่างๆ โดยให้ผูท่ี้เก่ียวขอ้งไดเ้ขา้
มามีส่วนรับผดิชอบร่วมกนั 

6. การบริหารตามหลกัความคุม้ค่า หมายถึง การบริหารจดัการและการใชท้รัพยากรท่ี
มีอยูอ่ย่างจ ากดัเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด ซ่ึงไดแ้ก่ ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูไดใ้ช้ส่ือประกอบการ
สอนและน าวสัดุ ครุภณัฑ์ มาใชใ้นวิชาปฏิบติัอยา่งเกิดประโยชน์สูงสุด มีคณะกรรมการตรวจสอบ
การใชง้บประมาณในการด าเนินงานโครงการต่างๆ มีการกระจายงานในความรับผิดชอบให้กบัครู
และบุคลากร รวมทั้งมอบหมายให้ครูและบุคลากรช่วยกนัดูแลอาคารสถานท่ีและความปลอดภยัใน
ทรัพยสิ์นทางราชการ 
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ประสิทธิผลของผู้บริหำรสถำนศึกษำ หมายถึง ประสิทธิผลสถานศึกษาตามการ
ด าเนินงานตามวตัถุประสงคข์องสถานศึกษา 8 ดา้น ประกอบดว้ย 

1. ด้านจดัการศึกษาให้มีความทันสมัย ยืดหยุ่น หมายถึง จดัการศึกษาให้มีความ
ทันสมัย ยืดหยุ่น สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน สถานประกอบการ และการ
ประกอบอาชีพอิสระ เพื่อการด ารงชีวิตตามสภาพเศรษฐกิจ สังคม ทอ้งถ่ิน วฒันธรรม เทคโนโลยี
และส่ิงแวดลอ้ม มุ่งเนน้การปฏิบติังานจริง ตามความพร้อมและศกัยภาพของสถานศึกษา  

2. ดา้นจดัการศึกษาโดยประสานความร่วมมือกบัสถานศึกษาและหน่วยงานอ่ืน หมายถึง จดั
การศึกษาโดยประสานความร่วมมือกบัสถานศึกษาและหน่วยงานอ่ืนทั้งในดา้นการจดัการวิชาการ 
การใชบุ้คลากรและทรัพยากรร่วมกนั 

3. ด้านจดัการศึกษาโดยการระดมทรัพยากรด้านการเงิน ทรัพยสิ์น และบุคลากร 
หมายถึง จดัการศึกษาโดยการระดมทรัพยากรดา้นการเงิน ทรัพยสิ์น และบุคลากรทั้งจากรัฐ องคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน บุคคล ครอบครัว ชุมชน องคก์รชุมชน เอกชน องคก์รเอกชน องคก์รวชิาชีพ 
สถาบนัศาสนา  สถานประกอบการ สถานบนัสังคมอ่ืน รวมทั้งความร่วมมือในการจดักิจกรรม และ
การจดัหาทุนเพื่อพฒันาการอาชีวศึกษา 

4. ดา้นจดัการศึกษาให้ผูเ้รียนเป็นผูมี้สมรรถนะทางวิชาชีพ หมายถึง จดัการศึกษาให้
ผู ้เรียนเป็นผู ้มีสมรรถนะทางวิชาชีพ สามารถประกอบอาชีพเป็นพลเมืองดีของสังคม มี
ความสามารถในการคิด เรียนรู้ วางแผนและพฒันาตนเอง 

5. ดา้นเป็นศูนยก์ารเรียนรู้ดว้ยตนเอง และการใหบ้ริการวชิาชีพแก่ชุมชนและทอ้งถ่ิน 
6. ดา้นวจิยัเพื่อพฒันาองคค์วามรู้เทคโนโลยแีละนวตักรรม 
7. ดา้นท านุบ ารุงศาสนา ศิลปวฒันธรรม ประเพณี ส่งเสริมการกีฬา พลานามยั และ

อนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม 
8. ดา้นส่งเสริมการจดัการศึกษาเชิงธุรกิจ การรับงานการคา้ หมายถึง ส่งเสริมการจดั

การศึกษาเชิงธุรกิจ การรับงานการค้า และการรับจัดท า รับบริการ รับจ้าง ผลิตเพื่อจ าหน่ายท่ี
สอดคลอ้งกบัการเรียนการสอน 

กำรรับรู้  หมายถึง กระบวนการเลือกรับ กระบวนการจัดรูปแบบ และตีความ
ความหมายของส่ิงเร้าท่ีบุคคลพบเห็นหรือมีความสัมพนัธ์เก่ียวขอ้งดว้ยในส่ิงแวดลอ้มหน่ึงๆ 

ครู หมายถึง บุคลากรวิชาชีพทางการศึกษาท าหน้าท่ีสอนนักเรียน นักศึกษาใน
สถานศึกษาสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัยะลา ท่ีปฏิบติังานอยูใ่นปีการศึกษา 2557  



 

 

บทที ่ 2 
 

เอกสารและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 
 
 ในบทท่ี 2 ของการวจิยัเร่ือง “ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารงานตามหลกัธรรมมาภิ
บาลกบัประสิทธิผลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามการรับรู้ของครูสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัยะลา” 
ผูว้จิยัไดท้  าการทบทวน ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี ตลอดจนเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ตามล าดบั
ดงัน้ี 
 

แนวคดิทฤษฎทีีเ่กีย่วข้อง 
1. การบริหารการศึกษา 

1.1 ความหมายการบริหาร 
1.2 ความหมายการบริหารการศึกษา 
1.3 แนวคิดและหลกัการบริหารการศึกษา 
1.4 การบริหารสถานศึกษาสังกดัอาชีวศึกษา  

2. หลกัธรรมาภิบาล 
2.1 ความหมายของธรรมาภิบาล 
2.2 แนวคิดและหลกัการธรรมาภิบาล 
2.3 หลกัธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดี (GG Framework)  

3. การบริหารสถานศึกษาสังกดัอาชีวศึกษาภายใตห้ลกัธรรมาภิบาล 
3.1 การบริหารตามหลกันิติธรรม 
3.2 การบริหารตามหลกัคุณธรรม 
3.3 การบริหารตามหลกัความโปร่งใส 
3.4 การบริหารตามหลกัการมีส่วนร่วม 
3.5 การบริหารตามหลกัความรับผดิชอบ 
3.6 การบริหารตามหลกัความคุม้ค่า  

4. ประสิทธิผลขององคก์ารและสถานศึกษา 
4.1 ความหมายของประสิทธิผลขององคก์ารและสถานศึกษา 
4.2 การประเมินประสิทธิผลขององคก์ารและสถานศึกษา 
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4.3 การรับรู้ประสิทธิผลการศึกษาโดยรวม 
4.4 องคป์ระกอบของการรับรู้ประสิทธิผลการศึกษาโดยรวม 
4.5 ความพึงพอใจของบุคลากร 
4.6 องคป์ระกอบความพึงพอใจของบุคลากร 
4.7 คุณภาพของนกัเรียน นกัศึกษา 
4.8 องคป์ระกอบคุณภาพของนกัเรียน นกัศึกษา 

5. การรับรู้ 
5.1 ความหมายของการรับรู้ 
5.2 แนวคิดและทฤษฎีการรับรู้ 

งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
1. งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งในประเทศ 
2. งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งต่างประเทศ 

กรอบแนวคดิในการวจิัย 
สมมติฐานการวจิัย 
 

แนวคดิทฤษฎทีีเ่กีย่วข้อง 

 
1. การบริหารการศึกษา 

 การบริหารกิจการใดๆท่ีเก่ียวกบัสาธารณะในยุคโลกาภิวตัน์ มีความจ าเป็นต้อง
อาศัยผูบ้ริหารมืออาชีพ เพื่อท่ีจะให้ภารกิจขององค์กรเหล่านั้ นบรรลุจุดมุ่งหมายท่ีก าหนดไว ้
สถานศึกษาด้านอาชีวศึกษามีหน้าสร้างคนให้ผลิตสินค้าและบริการตรงตามท่ีสังคมต้องการ 
ผูรั้บผดิชอบในสถานศึกษาคือผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งปรับตวัให้ทนักบัความตอ้งการและความ
เปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน โดยพิจารณาปัจจยัทางดา้นสังคม การศึกษา และแรงงาน ดงันั้นเพื่อให้การ
บริหารสถานศึกษาบรรลุเป้าหมายจึงไดน้ าสาระส าคทัท่ีเก่ียวกบัการบริหารการศึกษามาน าเสนอ
ดงัต่อไปน้ี 

 
1.1 ความหมายการบริหาร 

 นิยามของ “การบริหาร” ได้มีนักวิชาการทางด้านการบริหารได้กล่าวไว้
หลากหลายความหมายดงัน้ี 
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 จนัทรานี สงวนนาม (2545 : 9 ) กล่าวว่า การบริหาร สามารถใช้ค  า 2 ค า
ทดแทนกนัได ้ไดแ้ก่ “การบริหาร (Administration)” และ “การจดัการ (Management)” แต่ในความ
ท่ีแทจ้ริง ค าว่า การบริหาร (Administration) จะเน้นในเร่ืองของการจดัการท่ีเก่ียวขอ้งกบันโยบาย
และการน านโยบายไปปฏิบติั ซ่ึงมกัจะใชก้บัการบริหารงานทุกชนิดท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาครัฐส่วนค าวา่ 
การจดัการ (Management) มกัจะใช้ในงานท่ีเก่ียวกบัธุรกิจเอกชน แต่ทั้ง 2 ค าต่างก็มีความหมายท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานของผูบ้ริหารทั้งส้ิน 
 สันติ บุทภิรมย ์(2552 : 42) ไดก้ล่าววา่ การบริหารเป็นการด าเนินการร่วมกนั
ของบุคคลตั้งแต่ 2 คนข้ึนไปให้บรรลุถึงวตัถุประสงค์และเป้าหมายท่ีได้ก าหนดไว ้โดยใช้ปัจจยั
ต่างๆเขา้มามีส่วนสนบัสนุนในการด าเนินการใหบ้รรลุผลส าเร็จตามท่ีไดก้ าหนดไว ้
 วิโรจน์  สารรัตนะ ( 2553 : 1 ) กล่าวว่า การบริหาร หมายถึง กระบวนการ
ด าเนินงานเพื่อบรรลุจุดมุ่งหมายขององค์การอย่างมีประสิทธิภาพ  และประสิทธิภาพ  และ
ประสิทธิผล  โดยอาศยัหนา้ท่ีทางการบริหาร 
 จอมพงศ์   มงคลวนิช ( 2555 : 22 ) กล่าวว่า การบริหาร หมายถึง การ
ด าเนินงานของกลุ่มบุคคลเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคท่ี์วางไว ้
 แม็คฟาร์แลนด์ (McFarland : 1974 ; อา้งถึงใน  ศิริพงษ์ เศาภายน  2553 : 13)  
กล่าววา่  “การบริหารเป็นกระบวนการบูรณาการขั้นพื้นฐานในการจดักิจกรรมขององคก์ารท่ีปฏิบติั
อยูเ่ป็นประจ า” 
 ดงันั้น สรุปได้ว่า การบริหาร หมายถึง การท่ีบุคคลตั้งแต่ 2 คนข้ึนไปได้มา
ร่วมกนัด าเนินงานเพื่อบรรลุจุดมุ่งหมายขององค์กรท่ีได้วางไว ้โดยใช้ปัจจยัต่างๆมาบูรณาการ
เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 
1.2  ความหมายการบริหารการศึกษา 

 นักการศึกษาหลายๆท่านได้ให้ความหมายและความเห็นของการบริหาร
การศึกษาไวต่้าง ๆดงัน้ี 
 นพพงษ ์บุทจิตราดุลย ์(2534 : 32) กล่าววา่ การบริหารการศึกษา คือ กิจกรรมต่าง 
ๆ ท่ีบุคคลหลายๆ คนร่วมมือกนัพฒันาสมาชิกในสังคมในทุกๆดา้น นับตั้งแต่บุคลิกภาพ ความรู้ 
ความสามารถ พฤติกรรมและคุณธรรม ค่านิยมตรงกบัความตอ้งการทางสังคม โดยกระบวนการ
ต่างๆท่ีอาศยัการควบคุมส่ิงแวดล้อมให้มีผลต่อบุคคลและอาศยัทรัพยากรตลอดจนเทคนิคต่างๆ 
อยา่งเหมาะสมเพื่อใหบุ้คคลท่ีพฒันาไปตามเป้าหมายของสังคมท่ีตนด าเนินชีวติอยู ่
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 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2535 : 12) การบริหารการศึกษาเป็นภารกิจหลกั
ของผูบ้ริหารท่ีจะตอ้งก าหนดแบบแผน วธีิการและขั้นตอนต่าง ๆ ในการปฏิบติังานไวอ้ยา่งมีระบบ
เพราะหากระบบของการบริหารงานไม่ดีจะท าให้กระทบกระเทือนต่อส่วนอ่ืน ๆ ของหน่วยงาน นกั
บริหารท่ีดีจะตอ้งเลือกวิธีบริหารท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพเพื่อให้งานนั้นบรรลุจุดมุ่งหมายท่ี
วางไว ้การบริหารงานนั้นจะตอ้งมีทั้งศาสตร์และศิลป์เพราะการด าเนินการต่างๆ มิใช่กิจกรรมท่ี
ผูบ้ริหารจะกระท าเพียงคนเดียว แต่ยงัมีผูร่้วมงานอีกหลายคนท่ีมีส่วนร่วมท าให้งานประสบ
ความส าเร็จ ผูร่้วมงานแต่ละคนมีความแตกต่างกนัทั้งดา้นสติปัททา ความสามารถ ความถนดัและ
ความตอ้งการท่ีไม่เหมือนกัน จึงเป็นหน้าท่ีของผูบ้ริหารท่ีจะน าเอาเทคนิควิธีและกระบวนการ
บริหารท่ีเหมาะสมมาใชใ้หเ้กิดประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา 
 นิพนธ์ กินาวงศ์ (2541 : 34) ให้ความหมายของการบริหารการศึกษาตาม
หน้าท่ีของผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง การด าเนินการต่าง ๆ ของผูบ้ริหารเพื่อให้ผูเ้รียนมีความรู้
ตามจุดประสงคท่ี์ตอ้งการโดยก าหนดใหค้รูเป็นตวัแทนในการด าเนินการ 
  สันติ บุทภิรมย ์(2552 : 53 ) กล่าววา่ การบริหารการศึกษา คือ การด าเนินการ
เก่ียวกบัการให้ความรู้แก่เด็ก เยาวชน ประชาชน ตามรูปแบบของการศึกษาประเภทต่างๆ เพื่อให้มี
ความเจริทงอกงามสู่วตัถุประสงคท่ี์สอดคลอ้งกบัการพฒันาประเทศโดยรวม 
 ดังนั้ น สรุปได้ว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง การด าเนินการต่างของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ในการให้ความรู้แก่เด็ก เยาวชน ประชาชน ตามรูปแบบการศึกษาประเภท
ต่างๆ โดยท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งก าหนดแบบแผน วิธีการและขั้นตอนต่างๆ ในการปฏิบติังาน
ไวอ้ยา่งมีระบบ 

 
1.3  แนวคิด และหลกัการบริหารการศึกษา 

  ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2535 : 8) กล่าววา่ ผูบ้ริหารการศึกษามีภารกิจหรือ
บทบาทหน้าท่ีหรือต้องมีกระบวนการบริหารท่ียึดถือเป็นจุดยืนส าหรับปฏิบัติกิจกรรมในการ
บริหารงาน แนวคิดเก่ียวกบักระบวนบริหารการศึกษาสรุป ไดว้า่ การบริหารงานของผูบ้ริหารยอ่มมี
ฐานของการบริหาร คือ อ านาจหนา้ท่ี (Authority) หมายถึง สิทธิในการปฏิบติัหนา้ท่ีท่ีไดก้  าหนดไว้
กับต าแหน่งใช้สาหรับตัดสินใจและปฏิบัติหน้าท่ีการงานต่าง ๆ ให้ส าเร็จลุล่วงได้ ส่วนความ
รับผิดชอบ (Responsibility) เป็นความผกูพนัท่ีผูบ้ริหารยดืถือไวใ้นการปฏิบติังานตามอ านาจหนา้ท่ี
ใหเ้ป็นผลส าเร็จตามวตัถุประสงค ์สามารถสรุปเป็นประเด็นดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 
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 1.3.1 การบริหารวชิาการ 
   แนวคิดของการบริหารวิชาการ คือ งานวิชาการเป็นภารกิจหลกัของ
สถานศึกษาท่ีพระราชบทัทติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 
2545 มุ่งให้กระจายอ านาจในการบริหารจดัการให้สถานศึกษามากท่ีสุดด้วยเจตนารมณ์ท่ีจะให้
สถานศึกษาด าเนินการโดยอิสระ คล่องตัว รวดเร็ว สอดคล้องกับความต้องการของผู ้เรียน 
สถานศึกษา ชุมชน ทอ้งถ่ิน และการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย ซ่ึงจะเป็นปัจจยัส าคทัให้สถานศึกษามี
ความเข้มแข็งในการบริหารและการจดัการ สามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้
ตลอดจนการวดัผล ประเมินผลรวมทั้งการวดัปัจจยัเก้ือหนุนการพฒันาคุณภาพนักเรียน ชุมชน 
ทอ้งถ่ินไดอ้ยา่งมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ ภายใตข้อบข่ายและภารกิจดงัน้ี 

1) การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
2) การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
3) การวดัผลประเมินผล 
4) งานวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
5) การพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา 
6) การพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
7) การนิเทศการศึกษา 
8) การแนะแนวการศึกษา 
9) การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
10) การส่งเสริมความรู้ดา้นวชิาการแก่ชุมชน 
11) การประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษา

อ่ืน  
12) การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคลและครอบครัวองคก์ร 

หน่วยงานและสถาบนั 
13)  

1.3.2  การบริหารงบประมาณ 
 แนวคิดของการบริหารงบประมาณของสถานศึกษามุ่งเน้นความเป็น
อิสระในการบริหารจดัการมีความคล่องตวั โปร่งใส ตรวจสอบได้ ยึดหลกัการบริหารท่ีมุ่งเน้น
ผลสัมฤทธ์ิและบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน ให้มีการจดัหาผลประโยชน์จากทรัพยสิ์น
ของสถาน ศึกษารวมทั้งจดัหารายได้จากบริการมาใช้บริหารจดัการเพื่อประโยชน์ทางการศึกษา  
ส่งผลใหเ้กิดคุณภาพท่ีดีข้ึนต่อผูเ้รียน ภายใตข้อบข่ายและภารกิจดงัน้ี 
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1) การจดัท าแผนและเสนอของบประมาณ ได้แก่ การวิเคราะห์และ
พฒันานโยบายทางการศึกษา การท าแผนกลยุทธ์หรือแผนพฒันาการศึกษา การวิเคราะห์ความ
เหมาะสม และการเสนอของบประมาณ 

2) การจัดสรรงบประมาณ  ได้แ ก่  การจัดสรรงบประมาณใน
สถานศึกษา การเบิกจ่ายและอนุมติังบประมาณ การโอนเงินงบประมาณ  

3) การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการใช้เงินและ
ผลการด าเนินการ ไดแ้ก่ การตรวจสอบการใชเ้งินและผลการด าเนินการ การประเมินผลการใชเ้งิน
และผลการด าเนินงาน  

4) การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา ไดแ้ก่ การจดัการ
ทรัพยากร การระดมทรัพยากร การจดัหารายได้และผลประโยชน์  กองทุนกู้ยืมเพื่อการศึกษา 
กองทุนสวสัดิการเพื่อการศึกษา 

5) การบริหารการเงิน ไดแ้ก่ การเบิกเงินจากคลงั การรับเงิน การเก็บ
รักษาเงิน การจ่ายเงิน การน าส่งเงิน การกนัเงินไวเ้บิกเหล่ือมปี 

6) การบริหารบทัชี ไดแ้ก่ การจดัท าบทัชีการเงิน การจดัท ารายงาน
ทางการเงินและงบการเงิน การจดัท าและจดัหาแบบพิมพบ์ทัชีทะเบียนและรายงาน 

7) การบริหารพสัดุและสินทรัพย ์ได้แก่ การจดัท าระบบฐานขอ้มูล
สินทรัพยข์องสถานศึกษา การจดัหาพสัดุ การก าหนดรูปแบบรายการหรือคุณลกัษณะเฉพาะและ
จดัซ้ือจดัจา้ง การควบคุมดูแลบ ารุงรักษาและจ าหน่ายพสัดุ เป็นตน้ 

 
  1.3.3  การบริหารงานบุคคล 

  แนวคิดของการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาเป็นภารกิจส าคทัท่ีมุ่ง
ส่งเสริมใหส้ถานศึกษาสามารถปฏิบติังานเพื่อตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา เพื่อด าเนินการดา้น
บริหารงานบุคคลใหเ้กิดความคล่องตวัและอิสระ ภายใตก้ฎหมายระเบียบขา้ราชการครูและบุคลากร
ทางศึกษา นอกจากนั้นขา้ราชการครูและบุคลากรทางศึกษาไดรั้บการพฒันา มีความรู้ ความสามารถ 
มีขวทัก าลงัใจ ไดรั้บการยกย่องเชิดชูเกียรติ มีความมัน่คงและกา้วหน้าในวิชาชีพซ่ึงส่งผลต่อการ
พฒันาคุณภาพการศึกษาของผูเ้รียนเป็นส าคทั ภายใตข้อบข่ายและภารกิจดงัน้ี 

1) การวางแผนอตัราก าลงั ไดแ้ก่ การวเิคราะห์และวางแผนอตัราก าลงั
การก าหนดต าแหน่ง การขอเล่ือนต าแหน่งบุคลากรทางการศึกษา 

2) การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง ไดแ้ก่ การด าเนินการสรรหาเพื่อบรรจุ
บุคคลเขา้รับราชการกรณีไดรั้บมอบอ านาจ การจา้งลูกจา้งประจ าและลูกจา้งชัว่คราว การแต่งตั้ง 
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ยา้ย โอนครูและบุคลากรทางการศึกษา การบรรจุกลบัเขา้รับราชการ การรักษาราชการแทนและการ
รักษาการในต าแหน่ง เป็นตน้ 

3) การเสริมสร้างประสิทธิภาพ ได้แก่ การพฒันาข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา การเล่ือนขั้นเงินเดือนครูและบุคลากรทางการศึกษา การเพิ่มค่าจ้าง
ลูกจา้งประจ าและลูกจา้งชัว่คราว การด าเนินการเก่ียวกบับทัชีถือจ่ายเงินเดือน เงินวิทยฐานะและ
เงินตอบแทนอ่ืน งานทะเบียนประวติั งานเคร่ืองราชอิสริยาภรณ์ การขอมีบตัรประจาตวัเจา้หน้าท่ี
ของรัฐ การขอหนงัสือรับรอง เป็นตน้ 

4) วินัยและการรักษาวินัย  ได้แก่ กรณีวินัยไม่ ร้ายแรง กรณีวินัย
ร้ายแรง การอุทธรณ์ การร้องทุกข ์การเสริมสร้างและการป้องกนัการกระท าผดิวนิยั  

5) การออกจากราชการ ได้แก่ การลาออกจากราชการ การออกจาก
ราชการกรณี ท่ีไม่ผ่านการเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้มต ่ ากว่าเกณฑ์ ท่ีส านักงาน
คณะกรรมการขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ.) ก าหนด การออกจากราชการกรณี
ขาดคุณสมบติัทัว่ไป การให้ออกจากราชการไวก่้อน การให้ออกจากราชการเพราะเหตุรับราชการ
นานหรือเหตุทดแทน กรณีมลทินมวัหมอง กรณีไดรั้บโทษจาคุกโดยค าสั่งของศาล  

 
 1.3.4  การบริหารทัว่ไป 

 แนวคิดของการบริหารทัว่ไปเป็นงานท่ีเก่ียวขอ้งการจดัระบบบริหาร
องคก์รใหบ้ริการ การบริหารงานอ่ืน ๆ บรรลุผลตามมาตรฐาน คุณภาพเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้โดยมี
บทบาทหลกัในการประสานส่งเสริมสนบัสนุนการอ านวยการความสะดวกต่างๆ ในการให้บริการ
การศึกษาทุกรูปแบบ มุ่งพฒันาสถานศึกษาให้ใชน้วตักรรมและเทคโนโลยีอยา่งเหมาะสม ส่งเสริม
ในการบริหารและการจดัการศึกษาของสถานศึกษาตามหลกัการบริหารท่ีมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิของงาน
เป็นหลกัโดยเนน้ความโปร่งใสความรับผิดชอบท่ีตรวจสอบได ้ตลอดจนการมีส่วนร่วมของบุคคล
ชุมชนและองคก์รต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อให้การจดัการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ภายใต้
ขอบข่ายและภารกิจดงัน้ี 

1) การด าเนินงานธุรการ  
2) งานเลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
3) งานพฒันาระบบและเครือข่ายขอ้มูลสารสนเทศ 
4) การประสานและพฒันาเครือข่ายการศึกษา  
5) การจดัระบบบริหาร  
6) งานเทคโนโลยสีารสนเทศ  
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7) การส่งเสริมสนับสนุนด้านวิชาการ งบประมาณ บุคลากร และบริหาร
ทัว่ไป  

8) การดูแลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอ้ม  
9) การจดัท าส ามะโนครัวผูเ้รียน  
10) การรับนกัเรียน  
11) การส่งเสริมและประสานงานการศึกษาในระบบ นอกระบบ และตาม

อธัยาศยั  
12) การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา  
13) งานส่งเสริมงานกิจการนกัเรียน  
14) การประชาสัมพนัธ์งานการศึกษา  
15) การส่งเสริมสนับสนุนและประสานงานการศึกษาของบุคคล 

องคก์ร หน่วยงานและสถาบนั สังคมอ่ืนท่ีจดัการศึกษา  
16) งานประสานราชการกบัเขตพื้นท่ีการศึกษาและหน่วยงานอ่ืน  
17) การจดัระบบการควบคุมในหน่วยงาน  
18) งานบริการสาธารณะ  
19) งานท่ีไม่ไดร้ะบุไวใ้นงานอ่ืนๆ 

 ดงันั้น สรุปไดว้่า แนวคิดและหลกัการบริหารการศึกษาประกอบไป
ด้วย  การบริหารวิชาการซ่ึงถือว่าเป็นภารกิจส าคัทของสถานศึกษาท่ีจะต้องจัดการศึกษาให้
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียนเป็นส าคทั ในส่วนของการบริหารงบประมาณใหย้ดึหลกัการ
บริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน นอกจากนั้นการบริหารงานบุคคลซ่ึงประกอบดว้ย ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาจะตอ้งได้รับการพฒันาให้มีความรู้ ความสามารถ และความก้าวหน้าใน
วิชาชีพ ซ่ึงจะส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษาของผูเ้รียน รวมทั้งการบริหารงานทัว่ไปท่ีมุ่ง
พฒันาสถานศึกษาใหใ้ชน้วตักรรมและเทคโนโลยอียา่งเหมาะสม ส่งเสริมในการบริหารและการจดั
การศึกษาของสถานศึกษาตามหลกัการบริหารท่ีมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิของงานเป็นหลกั 

  
1.4  การบริหารสถานศึกษาสังกดัอาชีวศึกษา 

 ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2552 : 2-3) ว่าด้วย ระเบียบ
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาว่าด้วยการบริหารสถานศึกษา พ.ศ.2552 หมวด 1 หน้าท่ี
และการบริหารงานของสถานศึกษา ขอ้ 7 สถานศึกษามีหน้าท่ีจดัการศึกษา ฝึกอบรมและส่งเสริม
การประกอบอาชีพของประชาชนให้เป็นไปตามกฎหมายวา่ดว้ยการศึกษาแห่งชาติ กฎหมายวา่ดว้ย
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การอาชีวศึกษาและกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง ตามนโยบายของรัฐบาล และแผนพฒันาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ เพื่อบรรลุวตัถุประสงคด์งักล่าวใหส้ถานศึกษาด าเนินการดงัต่อไปน้ี 

1. จดัการศึกษาให้มีความทนัสมยั ยืดหยุ่น สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของ
ตลาดแรงงาน สถานประกอบการ และการประกอบอาชีพอิสระ เพื่อการด ารงชีวิตตามสภาพ
เศรษฐกิจสังคม ทอ้งถ่ิน วฒันธรรมเทคโนโลยแีละส่ิงแวดลอ้ม มุ่งเนน้การปฏิบติังานจริง ตามความ
พร้อมและศกัยภาพของสถานศึกษา 

2. จดัการศึกษาโดยประสานความร่วมมือกบัสถานศึกษาและหน่วยงานอ่ืน
ทั้งในดา้นการจดัการวชิาการ  การใชบุ้คลากรและทรัพยากรร่วมกนั 

3. จดัการศึกษาโดยการระดมทรัพยากรดา้นการเงิน ทรัพยสิ์น และบุคลากร
ทั้งจากรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน เอกชน องค์กร
เอกชน  องคก์รวิชาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ สถานบนัสังคมอ่ืน รวมทั้งความร่วมมือ
ในการจดักิจกรรม และการจดัหาทุนเพื่อพฒันาการอาชีวศึกษา 

4. จดัการศึกษาให้ผูเ้รียนเป็นผูมี้สมรรถนะทางวิชาชีพ สามารถประกอบ
อาชีพเป็นพลเมืองดีของสังคม มีความสามารถในการคิด เรียนรู้ วางแผนและพฒันาตนเอง 

5. เป็นศูนยก์ารเรียนรู้ด้วยตนเอง และการให้บริการวิชาชีพแก่ชุมชนและ
ทอ้งถ่ิน 

6. วจิยัเพื่อพฒันาองคค์วามรู้เทคโนโลยแีละนวตักรรม 
7. ท านุบ ารุงศาสนา ศิลปวฒันธรรม ประเพณี ส่งเสริมการกีฬา พลานามยั  

และอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม 
8. ส่งเสริมการจดัการศึกษาเชิงธุรกิจ  การรับงานการคา้  และการรับจดัท า 

รับบริการ รับจา้ง ผลิตเพื่อจ าหน่ายท่ีสอดคลอ้งกบัการเรียนการสอน 
และระเบียบส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาว่าด้วยการบริหาร

สถานศึกษา  พ.ศ.2552 หมวด 3 บุคลากรในสถานศึกษาและการบริหาร ขอ้ 42 ให้ผูอ้  านวยการ
วิทยาลัย เป็นผูบ้ริหารสูงสุดของถานศึกษา มีหน้าท่ีความรับผิดชอบบงัคบับทัชาบุคลากรใน
สถานศึกษา  บริหารกิจการของสถานศึกษา การวางแผนการปฏิบติังา การควบคุม ก ากบั ดูแล
เก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล การบริหารงานทัว่ไป งานอ่ืนท่ี
เก่ียวขอ้งและท่ีไดรั้บมอบหมาย โดยมีลกัษณะงานท่ีปฏิบติัดงัน้ีคือ 

1. บงัคบับทัชาบุคลากรในสถานศึกษา  มีอ านาจหนา้ท่ีบริหารกิจกรรมของ
สถานศึกษาใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย  ระเบียนขอ้บงัคบั  นโยบายและวตัถุประสงคข์องสถานศึกษา 



20 
 

 

2. วางแผนพฒันาการศึกษา  ประเมินและจดัท ารายงานเก่ียวกบักิจกรรมของ
สถานศึกษา   

3. จดัท าและพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  การจดักระบวนการเรียนรู้การ
พฒันาส่ือ นวตักรรม  และเทคโนโลยทีางการศึกษา  การนิเทศ  และการวดัผลประเมินผล 

4. ส่งเสริมและจดัการศึกษา  ฝึกอบรมให้กบัผูเ้รียนทุกกลุ่มเป้าหมายทั้งใน
ระบบนอกระบบและตามอธัยาศยั 

5. จดัท าระบบประกนัคุณภาพการศึกษา 
6. บริหารงบประมาณ  การเงิน  และทรัพยสิ์น   
7. วางแผนการบริหารงานบุคคล  การสรรหา  การบรรจุ  แต่งตั้ ง  การ

เสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบติังาน  วินยั  การรักษาวินยั  การด าเนินการทางวินยั  การออก
จากราชการ  การอุทธรณ์  และร้องทุกข ์

8. จดัท ามาตรฐานและภาระงานของขา้ราชการครู  และบุคลากรทางการ
ศึกษาสถานศึกษา  ประเมินผลการปฏิบติังานตามมาตรฐานของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 

9. ส่งเสริมสนบัสนุนบุคลากรในสถานศึกษาใหมี้การพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 
10. ประสานความร่วมมือกบัชุมชนและทอ้งถ่ินในการระดมทรัพยากรเพื่อ

การศึกษาและใหบ้ริการวชิาชีพแก่ชุมชน 
11. จดัระบบควบคุมภายในสถานศึกษา 
12. จดัระบบการดูแลช่วยเหลือผูเ้รียน 
13. เป็นผูแ้ทนของสถานศึกษาในกิจกรรมทัว่ไป  รวมทั้งการจดัท านิติกรรม

สัททาในราชการของสถานศึกษาตามวงเงินงบประมาณท่ีสถานศึกษาไดรั้บ  ตามท่ีไดรั้บมอบหมาย
อ านาจปฏิบติังานอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งและท่ีไดรั้บมอบหมายอ านาจ  

ดงันั้น สรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษา หมายถึง การท่ี
ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งบงัคบับทัชาบุคลากรในสถานศึกษาและบริหารกิจการของสถานศึกษา  
โดยอาศยัการวางแผนการปฏิบติังาน  การควบคุม  ก ากับ  ดูแลเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการ  
งบประมาณ  การบริหารงานบุคคล  การบริหารงานทัว่ไป  งานอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งและท่ีไดรั้บมอบหมาย  
เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงคข์องสถานศึกษามีหนา้ท่ีจดัการศึกษา  ฝึกอบรมและส่งเสริมการประกอบ
อาชีพของประชาชนให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติ  กฎหมายว่าด้วยการ
อาชีวศึกษาและกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง  ตามนโยบายของรัฐบาล  และแผนพฒันาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ 
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2. หลกัธรรมาภิบาล 
 ในปัจจุบนัหลกัธรรมาภิบาลถูกน ามาใช้กบัการบริหารจดัการกนัอย่างแพร่หลาย 
ถือได้ว่าเหมาะสมกบัการบริหารรัฐกิจแนวใหม่ ในการวิจยัคร้ังน้ีจึงได้อธิบายโดยละเอียดตาม
หวัขอ้ต่อไปน้ี ไดแ้ก่ ความหมายของธรรมาภิบาล แนวคิดธรรมาภิบาล และหลกัการของธรรมาภิ
บาล ซ่ึงมีรายละเอียดดงัน้ี 

2.1 ความหมายของธรรมาภิบาล  
 ตั้ งแต่แนวคิดเก่ียวกับธรรมาภิบาล หรือ Good Governance ได้เข้ามาใน
ประเทศไทยในช่วงปี พ.ศ.2540 ไดมี้นกัวิชาการหลายๆท่านไดใ้ห้ความหมายเก่ียวกบัธรรมาภิบาล
ดงัน้ี 
 ชยัอนนัต์ สมุทวณิช (2541 : 486) กล่าวว่า ธรรมาภิบาลเป็นกลไกของรัฐทั้ง
ดา้นการเมืองและการบริหารท่ีมีความแข็งแกร่ง มีประสิทธิภาพ สะอาดโปร่งใส และรับผิดชอบ 
เป็นการใหค้วามส าคทักบัภาครัฐและรัฐบาลเป็นหลกั 
 ธีรยุทธ บุทมี (2541 : 14) เรียก “Good Governance”  ว่า “ธรรมรัฐ” ได้ให้ความหมายว่า  
คือการบริหารการจดัการประเทศท่ีดีในทุกๆดา้นและทุกๆระดบั การบริหารการจดัการท่ีดีดงักล่าว
จะเกิดข้ึนไดต่้อเม่ือมีหลกัคิดวา่ทั้งประชาชน ขา้ราชการ บริหารประเทศเป็นหุ้นส่วน (Partnership) 
กนัในการก าหนดชะตากรรมประเทศ แต่การเป็นหุ้นส่วนไม่ใช่หลกัประกนัวา่จะเกิดธรรมรัฐหรือ 
Good Governance ยงัต้องหมายถึง การมีกฎเกณฑ์กติกาท่ีจะให้เกิดความโปร่งใส ตรวจสอบได ้
ประสิทธิภาพ ความเป็นธรรมและการมีส่วนร่วมของสังคม ในการก าหนดนโยบายบริหาร 
ตรวจสอบ ประเมินผลอยา่งจริงจงั 
 บวรศักด์ิ อุวรรณโณ (2542 : 30) ให้ความหมายธรรมาภิบาลว่าหมายถึง 
ระบบโครงสร้างและกระบวนการต่างๆ ท่ีวางกฎเกณฑ์ความสัมพนัธ์ระหว่างเศรษฐกิจ การเมือง 
และสังคมของประเทศ เพื่อท่ีภาคต่างๆ ของสังคมจะพฒันาและอยูร่่วมกนัอยา่งสงบสันติสุข 
 ประมวล รุจนเสรี (2544 : 289) ช้ีว่าธรรมาภิบาล คือ วิธีท่ีจะท าให้รัฐกับ
ประชาคม รัฐกับสังคมหรือรัฐกับชุมชนนั้นมีรูปแบบความสัมพนัธ์ มีการปฏิบัติต่อกันอย่างมี
ประสิทธิภาพ เพื่อจะยงัใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่ประเทศชาติและประชาชน 
 ปรีชา ช้างขวทัยืน (2542 : 51) เห็นว่า ธรรมรัฐ ตรงกบัค าในภาษาองักฤษว่า 

Good State ไม่ใช่ Good Governance อยา่งท่ีใชก้นัอยูท่ ัว่ไป Good Governance คือ การปกครองท่ีดี 
ซ่ึงควรเรียกว่าธรรมาธิปไตย ค าว่า ธรรมาธิปไตยปรากฏอยู่ในหลักอธิปไตย 3 อย่าง ซ่ึงมีใน     
สังคีติสูตร ไดแ้ก่ อตัตาธิปเตยยะ (การถือตนเป็นใหท่) โลกาธิปเตยยะ (การถือโลกเป็นใหท่) และ        
ธมัมาธิปเตยยะ (การถือธรรมเป็นใหท่) 
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 จากความหมายของนักวิชาการท่ีได้ให้ค  าจ  ากดัความเก่ียวกบัธรรมาภิบาล 
เห็นไดว้า่มีแนวความคิดท่ีคลา้ยคลึงกนั ซ่ึงอาจจะสรุปไดด้งัตารางท่ี 1 
 
ตารางที ่1 ค  าเรียกใช ้ความหมายหลกั และแหล่งอา้งอิงของธรรมาภิบาล 

ค าเรียกใช้ ความหมายหลกั แหล่งอ้างองิ 
ธรรมรัฐ  รัฐท่ีมีการบริหารบา้นเมืองดว้ยความ 

เป็นธรรม  
อานนัท ์ปันยารชุน, (2541); 
ชยัวฒัน์ สถาอานนัท,์ (2541);  
ประเวศ วสี, (2541); 
ลิขิต ธีระเวคิน, (2541) 

ความสั มพัน ธ์ ระหว่าง รัฐ  สั งคม 
เอกชนและประชาชนท่ีจะท าให้การ
บริหารราชการแผ่นดินเป็นไปอยา่งมี
ประสิทธิภาพและยติุธรรม  

ธีรยทุธ บุทมี, (2541)  

ธรรมาภิบาล  การบริหารงานท่ีเป็นธรรม  TDRI 2541 : นฤมล ทบัจุมพล.  
2541 ; บวรศกัด์ิ อุวรรณโณ.  
2542 ; ประสิทธ์ิ ด ารงคช์ยั. 
2542.  

สุประศาสนการ  การบริหารจดัการท่ีดี  ติน ปรัชทพฤทธ์ิ และนฤมล 
ทบัจุมพล 2541  

การก ากบัดูแลท่ีดี  การดูแลผลประโยชน์ส่วนรวมโดย  
ประชาชนมีส่วนร่วมและตรวจสอบ  

วรภทัร โตชนะเกษม 2541 
และพลูนิจ ปิยะอนนัต ์, 2541  

ธรรมาธิปไตย  การปกครองท่ียึดหลักความถูกต้อง
และเป็นธรรม  

ปรีชา ชา้งขวทัยนื , 2542 ,  
 

Good Governance  ลกัษณะและวถีิทางของการท่ีอ านาจ 
ไ ด้ ถู ก ใช้ ไ ป ใน ก ารจัด ก ารท าง
เศรษฐกิจและสังคมของประเทศเพื่อ
การพฒันา 

World Bank (Agere 2000) ;  
UNDP, JICA, UN และ ADB  
สยมุพร บุททาคม 2541  

 
ทีม่า : บุษบง ชัยเจริญวฒันะ และ บุญมี ลี,้ (2544 : 13-14) 
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 นอกจากน้ีโดยหลกัการของธรรมาภิบาลจะให้ความส าคทักบัองค์ประกอบ 3 ส่วน 
คือ ภาครัฐ (Public Sector) ซ่ึงจะมีส่วนเสริมสร้างและปฏิรูปการเมือง กฎหมายและการบริหาร
ราชการ  
 ภาคเอกชน (Private Sector) ซ่ึงจะมีส่วนในการประกอบธุรกิจท่ีดีและด าเนิน
ธุรกิจอย่างซ่ือสัตยสุ์จริต และมีความรับผิดชอบต่อสังคมส่วนรวมซ่ึงจะท าให้ประเทศชาติมีความ
เจริทรุ่งเรือง 
 ภาคประชาชนหรือองคก์รต่างๆ (Civil Society) จะมีส่วนในการเก้ือหนุนใน
การด าเนินการทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง โดยการระดมกลุ่มต่างๆ ให้เข้ามามีส่วนร่วมใน
กิจกรรมต่างๆ และสามารถตรวจสอบทั้งภาครัฐและภาคธุรกิจเอกชนใหต้ั้งอยูใ่นความถูกตอ้งได ้
 ดงันั้น สรุปไดว้า่ ธรรมาภิบาล (Good Governance) หมายถึง การบริหารการ
จัดการทรัพยากรทางเศรษฐกิจและสังคม เพื่อการพัฒนาของประเทศ โดยมีการเช่ือมโยง
องค์ประกอบทั้ ง 3 ส่วนของสังคม คือ ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม โดยให้มีการ
สนบัสนุนซ่ึงกนัและกนัอยา่งสร้างสรรค ์ก่อใหเ้กิดความสัมพนัธ์ระหวา่งเศรษฐกิจ สังคม การเมือง
อย่างสมดุล ส่งผลให้สังคมด ารงอยู่ร่วมกันอย่างสันติ ตลอดจนมีการใช้อ านาจในการพัฒนา
ประเทศชาติให้เป็นไปอยา่งมัน่คงย ัง่ยืน และมีเสถียรภาพ ทั้งน้ีตอ้งมีกฎเกณฑ์และกติกาท่ีจะท าให้เกิดความ
โปร่งใสและตรวจสอบได ้ 

 
2.2  แนวคิดและหลกัการธรรมาภิบาล 

 แนวคิดเร่ืองการบริหารจดัการท่ีดีไดเ้ผยแพร่สู่สังคมไทย โดยองค์กรพฒันา
ในประเทศและต่างประเทศ รวมทั้งนกัวิชาการท่ีตระหนกัถึงความส าคทัของการบริหารจดัการท่ีดี
ในการสนับสนุนการพฒันาอย่างย ัง่ยืน โดยศึกษาปัทหาท่ีเป็นผลกระทบจากการมีระบบบริหาร
จดัการท่ีไม่ดีและแนวทางสร้างระบบท่ีดีข้ึน เพื่อสร้างความเขา้ใจและระดมความเห็นจากประชาชน
ในภาคส่วนต่างๆของสังคม เป็นผลให้ภาคประชาชน ภาคประชาสังคมเกิดการต่ืนตวัในเร่ือง
ดงักล่าวอยา่งกวา้งขวาง โดยมีหลกัการของการมีธรรมาภิบาลหลายหลกัการแตกต่างกนัออกไป แต่
มีหลกัการพื้นฐานคลา้ยกนั หลกัการพื้นฐานท่ีส าคทัคือ หลกัการมีส่วนร่วม หลกัความโปร่งใส 
ส านึกรับผดิชอบ และประสิทธิภาพประสิทธิผล  
 รัชยา ภกัดีจิตต์ (2555 : 20-23) ได้น าเสนอแนวคิดธรรมาภิบาลมาใช้ในการ
บริหารภาครัฐและภาคเอกชน ส าหรับในการจดัการภาครัฐ แนวความคิดการจดัการภาครัฐ ใน
ปัจจุบนัใหค้วามส าคทักบัแนวคิดธรรมาภิบาล กล่าวคือ หลกัการประชาธิปไตรแบบมีส่วนร่วม การ
ให้ความส าคทักบัประชาชนและแนวความคิดเร่ืองของการเป็นพลเมือง ชุมชน และประชาสังคม 
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ดงัการสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัประชาชน และการตอบสนองความตอ้งการของประชาชน โดย
การให้คุณค่าในศกัด์ิศรีแห่งความมนุษย ์การกระจายอ านาจให้แก่ชุมชน ท าให้บทบาทหน้าท่ีของ
ภาครัฐเปล่ียนแปลงไปจากผูป้ฏิบติัเป็นผูส้นบัสนุน ก ากบั ติดตามผล (Steering not Rowing) ท าให ้ 
รวมทั้งการทบทวนถึงแนวทางการพฒันาค านึงถึงผลประโยชน์สาธารณะและการตระหนกัวา่การมี
ความรับผดิชอบรับการตรวจสอบสาธารณะ (Accountability) เป็นส่ิงส าคทั 
 นอกจากนั้นแลว้การใช้อ านาจทางการเมืองในบริหารประเทศ  โดยเป็นธรร
มาภิบาลจะตอ้งมีกระบวนการยุติธรรมท่ีเป็นอิสระ  มีกรอบของกฎหมายท่ีสามารถบงัคบัใช้กบั
สัททาต่างๆ ได ้รวมถึงเน้นการมีส่วนร่วมของประชาชน เน้นความเป็นพลเมือง ความเป็นชุมชน 
การเปิดโอกาสให้ประชาชนเขา้มามีส่วนร่วม (Citizen  Participation) ในนโยบายสาธารณะ และ
กระบวนการตดัสินใจท่ีเปิดกวา้ง (Opened  Policy  Making  Process)  
 ธรรมาภิบาลจึงท าหน้าท่ีเป็นกลไก เคร่ืองมือ และแนวทางการด าเนินงานท่ี
เช่ือมโยงกนัของภาคเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง โดยเนน้ความจ าเป็นของการสร้างความร่วมมือ
จากภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน อย่างจริงจงัและต่อเน่ือง เพื่อให้ประเทศมีพื้นฐาน
ระบอบประชาธิปไตยท่ีแท้จริง มีความชอบธรรมของกฎหมาย มีเสถียรภาพ มีโครงสร้างและ
กระบวนการบริหารท่ีมีประสิทธิภาพ มีความโปร่งใส และสามารถตรวจสอบได ้อนัจะน าไปสู่การ
พฒันาท่ีย ัง่ยนื 
 การน าแนวคิดธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารภาคเอกชน (Corporate  
Governance) หรือการก ากับดูแลกิจการจะหมายถึงระบบซ่ึงใช้ช้ีน าและควบคุมบริษัท เป็น
ความสัมพนัธ์ระหวา่งคณะกรรมการบริษทั ฝ่ายจดัการ และผูถื้อหุ้น และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียในการ
ก าหนดทิศทางและสอดส่องผลการปฏิบติังานของบริษทั บรรษทัภิบาล จึงเป็นการก ากบัดูแลกิจการ
ให้เจริทรุดหน้าอย่างมีประสิทธิภาพด้วย เง่ือนไขความตอ้งการโปร่งใส และการมีจริยธรรมท่ีดี  
โดยค านึงถึงผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียทั้ งในกิจการและนอกกิจการอย่างเท่าเทียมกัน รวมถึง ความ
รับผดิชอบต่อสังคมและชุมชน 
 การให้ความส าคทัเก่ียวกบัแนวคิดการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีวา่เป็นส่ิงส าคทัมี
เพิ่มข้ึนอยา่งมากในช่วงศตวรรษท่ี 21 มีการศีกษาคน้ควา้อยา่งแพร่หลาย  มีการพฒันารูปแบบการ
ก ากบัดูแลกิจการ เพื่อน ามาใชใ้นทางธุรกิจ คณะกรรมการบริหาร มีบทบาทเพื่อให้มีการด าเนินงาน
และท าให้องค์การบรรลุเป้าหมาย มีการด าเนินงานท่ีมีประสิทธิผล กลุ่มคณะบุคคลเหล่าน้ีจะมี
กลไกและวิธีการในการควบคุม ก ากบัดูแล ตรวจสอบท่ีเป็นจุดเหมาะสมท่ีพอดี ถ่วงดุลอ านาจ
ระหวา่งคณะกรรมการบริหารและฝ่ายบริหาร ท่ีจะท าให้เกิดการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ฝ่ายบริหารมี
บทบาทและหนา้ท่ีในการบริหารกิจการของบริษทัให้เป็นไปตามวตัถุประสงคน์โยบาย และมติของ
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คณะกรรมการบริหารด าเนินธุรกิจวตัถุประสงคน์โยบายขององคก์าร โดยปฏิบติัหน้าท่ีรับผิดชอบ
อย่างดีเป็นประโยชน์สูงสุดแก่ผูถื้อหุ้น รวมถึงการรักษามาตรฐานการบริหารงานให้มีคุณภาพ
รับผดิชอบต่อผูถื้อหุน้ซ่ึงตอ้งการประโยชน์สูงสุด ในการท่ีจะใหอ้งคก์ารประสบความส าเร็จในโลก
ของธุรกิจ สามารถแข่งขนัธุรกิจอ่ืนได ้
 การน าแนวคิดธรรมาภิบาลมาใชใ้นประเทศไทยใน พ.ศ. 2542 รัฐบาลไทยได้
บทัทัติความหมายท่ีเป็นทางการของค าว่า “Good  Governance” ว่าหมายถึง “การบริหารกิจการ
บา้นเมืองและสังคมท่ีดี” และให้นิยามว่า “การบริหารกิจการบา้นเมืองและสังคมท่ีดีเป็นแนวทาง
ส าคทัในการจดัระเบียบให้สังคมทั้งภาครัฐ ภาคธุรกิจเอกชน และภาคประชาชน ซ่ึงครอบคลุมถึง
ฝ่ายวิชาการ ฝ่ายปฏิบติัการ ฝ่ายราชการ และฝ่ายธุรกิจสามารถอยูร่่วมกนัอยา่งสงบสุข มีความรู้รัก
สามคัคีและรวมกนัเป็นพลงัก่อใหเ้กิดการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื โดยคณะรัฐมนตรีไดมี้มติเห็นชอบวาระ
แห่งชาติส าหรับการสร้างระบบบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมท่ีดี โดยก าหนดเป็นระเบียบ
ส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการสร้างระบบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมท่ีดี พ.ศ. 2542 ข้ึน        
มีผลบงัคบัใช ้
 ประเทศไทยซ่ึงเป็นประเทศหน่ึงในหลายๆ ประเทศได้น าแนวคิดน้ีมา
ประยุกต์ใช้กับการการบริหารราชการแผ่นดิน โดยมีกฎหมายอย่างน้อย 2 ฉบบัท่ีมีการก าหนด
ออกมาเพื่อรองรับแนวคิด “Good  Governance” หรือ “การบริหารจดัการท่ีดี” หรือ “ธรรมรัฐ”  
หรือ “ธรรมาภิบาล” 
 กฎหมายฉบบัแรกท่ีออกมารับรองรับคือ “ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่า
ด้วยการสร้างระบบกิจการบ้านเมืองและสังคมท่ีดี พ.ศ.  2542” และฉบับท่ี 2 ได้แก่ “พระราช
กฤษฎีกาวา่ดว้ยหลกัเกณฑแ์ละวธีิการบริหารราชการท่ีดี พ.ศ. 2546” 
 กฎหมายทั้ง 2 ฉบบัในแง่ของหลกัการต่างเนน้เร่ือง “การบริการท่ีเนน้ผลลพัธ์  
(Outcomes)” คือ การเน้นการการปฏิบติัราชการท่ีมีความมุ่งหมายให้บรรลุเป้าหมาย 7 ประการ  
ตามพระราชกฤษฎีกาฯ ขา้งตน้ ขณะเดียวกนัก็ไดใ้ห้มีการใช้หลกั “Good  Governance” เป็นกรอบ
ในการปฏิบติัของส่วนราชการในทุกระดบัตามระเบียบส านกัรัฐมนตรีวา่ดว้ยการสร้างระบบบริหาร
กิจการบา้นเมืองและสังคมท่ีดี พ.ศ. 2542 
 นอกจากน้ีทางส านักงานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ (ส านักงาน 
ก.พ.ร.) ได้ส่งเสริมให้ระบบราชการไทยได้น าหลกัการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี มาใช้ในการ
บริหารราชการแผ่นดิน เพื่อประโยชน์สุขของประเทศชาติและประชาชน ตามเจตนารมณ์ของ
มาตรา 3/1 แห่งพระราชบทัทติัระเบียบบริหารราชการแผน่ดิน พ.ศ. 2545 และพระราชกฤษฎีกาวา่
ด้วยหลกัเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 โดยหลกัธรรมาภิบาลของการ
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บริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดี ประกอบดว้ย 10 หลกั ไดแ้ก่ หลกัการตอบสนอง (Responsiveness) หลกัประสิทธิผล 
(Effectiveness) หลักประสิทธิภาพ/คุ้มค่า (Efficiency/Value for Money) หลักความเสมอภาค 
(Equity) หลักมุ่งเน้นฉันทามติ (Consensus Oriented) หลักการตรวจสอบได้/มีภาระรับผิดชอบ 
(Accountability) หลกัเปิดเผย/โปร่งใส (Transparency) หลกัการกระจายอ านาจ (Decentralization) 
หลกัการมีส่วนร่วม (Participation) และ หลกันิติธรรม (Rule of Law) 
 ดังนั้ น สรุปได้ว่า แนวคิดและหลักการธรรมาภิบาล หมายถึง หลักการ
ประชาธิปไตยแบบมีส่วนร่วม การให้ความส าคทักบัประชาชนและแนวความคิดเร่ืองของการเป็น
พลเมือง ชุมชน และประชาสังคม ธรรมาภิบาลจึงท าหน้าท่ีเป็นกลไก เคร่ืองมือ และแนวทางการ
ด าเนินงานท่ีเช่ือมโยงกนัของภาคเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง โดยเนน้ความจ าเป็นของการสร้าง
ความร่วมมือจากภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชนอยา่งจริงจงัและต่อเน่ือง 
 

2.3  หลักธรรมภิบาลของการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  (Good Governace  
Framework : GG Framework) 
 ส านกังานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ (ก.พ.ร.) (2558 : ไม่ปรากฏเลขหนา้) 
โดยคณะอนุกรรมการพฒันาระบบราชการ (อ.ก.พ.ร.) เก่ียวกับการส่งเสริมการบริหารกิจการ
บา้นเมืองท่ีดี ในการประชุมคร้ังท่ี 3/2554 เม่ือวนัท่ี 13 กนัยายน 2554 ไดมี้ขอ้สังเกตวา่หลกัธรรมาภิบาล
ของการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี 10 หลักดังกล่าว เป็นหลักท่ีจ  ายาก จึงควรจัดกลุ่มใหม่ 
(Regroup) โดยรวมเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งไวด้ว้ยกนัเป็นหมวดหมู่ เพื่อให้เป็นหลกัการท่ีง่ายต่อความเขา้ใจ
และการน าไปปฏิบติั และให้น าเสนอต่อ ก.พ.ร. และ คณะรัฐมนตรี เพื่อประกาศใชต่้อไป เม่ือทาง
ส านกังาน ก.พ.ร. ไดศึ้กษาขอ้มูลเพิ่มเติม และหารือในเบ้ืองตน้กบัประธาน อ.ก.พ.ร. เก่ียวกบัการ
ส่งเสริมการบริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดี เพื่อน ามาประกอบการปรับปรุงหลกัธรรมาภิบาลของการ
บริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดีใหม่ให้เขา้ใจไดง่้ายข้ึน สะดวกต่อการจดจ าและการน าไปปฏิบติั รวมทั้ง
มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับสภาพบริบทของประเทศไทย โดยได้น าเอาประเด็นท่ีมี
ความสัมพนัธ์เก่ียวขอ้งรวมไวด้ว้ยกนัเป็นหมวดหมู่ นอกจากน้ียงัไดใ้ห้ความส าคทัในเร่ืองความ
รับผิดชอบทางการบริหาร โดยเพิ่มเติมในเร่ืองการสร้างจิตส านึกดา้นคุณธรรมและจริยธรรม อนั
เป็นไปตามบทบัททัติของรัฐธรรมนูทแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2550 มาตรา 279 ซ่ึงได้
ก าหนดให้มีมาตรฐานทางจริยธรรมส าหรับผูด้  ารงต าแหน่งทางการเมือง ขา้ราชการ หรือเจา้หน้าท่ี
ของรัฐแต่ละประเภทไวด้ว้ย 
 ต่อมา อ.ก.พ.ร. เก่ียวกบัการส่งเสริมการบริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดี ในการ
ประชุมคร้ังท่ี 4/2554 เม่ือวนัท่ี 17 พฤศจิกายน 2554 ได้พิจารณาเห็นชอบกับข้อเสนอแผนการ
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ส่งเสริมและพฒันาธรรมาภิบาลในภาคราชการเพื่อการบริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดีอยา่งย ัง่ยืน และ
เห็นชอบหลกัธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดี (GG Framework) ซ่ึงประกอบดว้ย   
4 หลกัการส าคทั และ 10 หลกัการยอ่ยดงักล่าวขา้งตน้และโดยท่ีในบริบทของประเทศไทยอาจไม่
สามารถใชแ้นว ทางฉันทามติกบัทุกเร่ืองได ้ จึงเป็นควรรวมหลกัน้ีไวก้บัหลกัการมีส่วนร่วม และ
ปรับถ้อยค าเป็นหลักการมีส่วนร่วม/การพยายามแสวงหาฉันทามติ (Participation/ Consensus 
Oriented) แสดงหลกัธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดี (GG Framework) ดงัภาพท่ี 1  

 
ภาพที ่1 หลกัธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดี  
ทีม่า  (ส านกังานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ,  2558 : ไม่ปรากฏเลขหนา้) 
 โดยหลกัธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดี (GG Framework) 
เป็นส่วนหน่ึงในขอ้เสนอแผนการส่งเสริมฯ ดงักล่าว ซ่ึงคณะรัฐมนตรีในการประชุมเม่ือวนัท่ี 24 
เมษายน 2555 ไดมี้มติเห็นชอบกบัขอ้เสนอแผนการส่งเสริมและพฒันาธรรมาภิบาลในภาคราชการ 
เพื่อการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ี ดีอย่างย ั่งยืนตามท่ี  ส านักงาน ก.พ.ร. เสนอ โดยท่ีหลัก              
ธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี (GG Framework) เป็นส่วนหน่ึงในข้อเสนอ
แผนการส่งเสริมฯ ท่ีคณะรัฐมนตรีไดมี้มติเห็นชอบแลว้ 
 ส าหรับความหมายของหลกัธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบ้านเมือง           
ท่ีดี (GG Framework) ทั้ง 4 หลกัการส าคทั มีรายละเอียดดงัน้ี 
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2.3.1 การบ ริ ห ารจั ดการภาค รั ฐแนวให ม่  (New  Public  Management) 
ประกอบดว้ย 

1. ประสิทธิภาพ (Efficiency) หมาย ถึง ในการปฏิบติัราชการตอ้งใช้
ทรัพยากรอยา่งประหยดั เกิดผลิตภาพท่ีคุม้ค่าต่อการลงทุนและบงัเกิดประโยชน์สูงสุดต่อส่วนรวม  
ทั้งน้ี ตอ้งมีการลดขั้นตอนและระยะเวลาในการปฏิบติังานเพื่ออ านวยความสะดวก และลดภาระ
ค่าใชจ่้าย ตลอดจนยกเลิกภารกิจท่ีลา้สมยัและไม่มีความจ าเป็น 

2. ประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึง ในการปฏิบติัราชการตอ้งมี
วสิัยทศัน์เชิงยทุธศาสตร์ เพื่อตอบสนองความตอ้งการของประชาชนและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกฝ่าย 
ปฏิบติัหน้าท่ีตามพนัธกิจให้บรรลุวตัถุประสงค์ขององค์การ มีการวางเป้าหมายการปฏิบติังานท่ี
ชดัเจนและอยูใ่นระดบัท่ีตอบสนองต่อความคาด หวงัของประชาชน สร้างกระบวนการปฏิบติังาน
อย่างเป็นระบบและมีมาตรฐาน มีการจดัการความเส่ียง และมุ่งเน้นผลการปฏิบัติงานเป็นเลิศ 
รวมถึงมีการติดตามประเมินผลและพฒันาปรับปรุงการปฏิบติังานให้ดีข้ึนอยา่งต่อเน่ือง 

3. การตอบสนอง (Responsiveness) หมาย ถึง ในการปฏิบติัราชการ
ตอ้งสามารถให้บริการได้อย่างมีคุณภาพ สามารถด าเนินการแลว้เสร็จภายในระยะเวลาท่ีก าหนด 
สร้างความเช่ือมัน่ไวว้างใจ รวมถึงตอบสนองตามความคาดหวงัและความตอ้งการของประชาชน
ผูรั้บบริการ และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียท่ีมีความหลากหลาย และมีความแตกต่างกนัไดอ้ยา่งเหมาะสม 

2.3.2 ค่านิยมประชาธิปไตย (Democratic Value) ประกอบดว้ย 
1. ภาระรับผิดชอบ/สามารถตรวจสอบได้ (Accountability) หมายถึง 

ในการปฏิบติัราชการตอ้งสามารถตอบค าถามและช้ีแจงไดเ้ม่ือมีขอ้สงสัย รวมทั้งตอ้งมีการจดัวาง
ระบบการรายงานความก้าวหน้าและผลสัมฤทธ์ิตามเป้าหมายท่ีก าหนดไวต่้อสาธารณะเพื่อ
ประโยชน์ในการตรวจสอบและการให้คุณให้โทษ ตลอดจนมีการจดัเตรียมระบบการแก้ไขหรือ
บรรเทาปัทหาและผลกระทบใดๆ ท่ีอาจจะเกิดข้ึน 

2. เปิดเผย/โปร่งใส (Transparency) หมายถึง ในการปฏิบติัราชการ
ตอ้งปฏิบติังานด้วยความซ่ือสัตยสุ์จริต ตรงไปตรงมา รวมทั้งตอ้งมีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารท่ี
จ าเป็นและเช่ือถือไดใ้ห้ประชาชนไดรั้บทราบอยา่งสม ่าเสมอ ตลอดจนวางระบบให้การเขา้ถึงขอ้มูล
ข่าวสารดงักล่าวเป็นไปโดยง่าย 

3. หลกันิติธรรม (Rule of Law) หมายถึง ในการปฏิบติัราชการตอ้งใช้
อ านาจของกฎหมาย กฎระเบียบ ขอ้บงัคบัในการปฏิบติังานอย่างเคร่งครัด ดว้ยความเป็นธรรมไม่
เลือกปฏิบติั และค านึงถึงสิทธิเสรีภาพของประชาชนและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียฝ่ายต่างๆ 



29 
 

 

4. ความเสมอภาค (Equity) หมายถึง ในการปฏิบัติราชการต้อง
ใหบ้ริการอยา่งเท่าเทียมกนั ไม่มีการแบ่งแยกดา้นชายหทิง ถ่ินก าเนิด เช้ือชาติ ภาษา เพศ อายุ สภาพ
ทางกายหรือสุขภาพ สถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจและสังคม ความเช่ือทางศาสนา การศึกษาอบรม 
และอ่ืนๆ อีกทั้งยงัตอ้งค านึงถึงโอกาสความเท่าเทียมกนัของการเขา้ถึงบริการสาธารณะของ กลุ่ม
บุคคลผูด้อ้ยโอกาสในสังคมดว้ย 

2.3.3 ประชารัฐ (Participatory State) ประกอบดว้ย 
1. การมีส่วนร่วม/การพยายามแสวงหาฉันทามติ (Participation/Consensus 

Oriented) หมายถึง ในการปฏิบัติราชการต้องรับฟังความคิดเห็นของประชาชน  รวมทั้ งเปิดให้
ประชาชนมีส่วนร่วมในการรับรู้ เรียนรู้ ท าความเข้าใจ ร่วมแสดงทัศนะ ร่วมเสนอปัทหาและ
ประเด็นท่ีส าคทัท่ีเก่ียวขอ้งร่วมคิดแกไ้ขปัทหา ร่วมในกระบวนการตดัสินใจและการด าเนินงาน
และร่วมตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน ทั้ งน้ี ต้องมีความพยายามในการแสวงหาฉันทามติหรือ
ขอ้ตกลงร่วมกันระหว่างกลุ่มผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียท่ีเก่ียวขอ้ง โดยเฉพาะกลุ่มท่ีได้รับผลกระทบ
โดยตรงจะตอ้งไม่มีขอ้คดัคา้นท่ีหาขอ้ยติุไม่ไดใ้นประเด็นท่ีส าคทั 

2. การกระจายอ านาจ (Decentralization) หมายถึง ในการปฏิบัติ
ราชการควรมีการมอบอ านาจและกระจายความรับผดิชอบในการตดัสินใจและ การด าเนินการใหแ้ก่
ผูป้ฏิบติังานในระดบัต่างๆ ไดอ้ยา่งเหมาะสม รวมทั้งมีการโอนถ่ายบทบาทและภารกิจใหแ้ก่องคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ินหรือภาคส่วนอ่ืนๆ ในสังคม 

2.3.4 ความ รั บผิ ดชอบท างการบ ริ ห าร (Administrative Responsibility) 
ประกอบด้วยคุณธรรมและจริยธรรม (Morality and Ethics) หมายถึง ในการปฏิบติัราชการตอ้งมี
จิตส านึกความรับผิดชอบในการปฏิบติัหน้าท่ีให้เป็นไปอย่างมีศีลธรรม คุณธรรม และตรงตาม
ความคาดหวงัของสังคม รวมทั้ งยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรมส าหรับผูด้  ารง
ต าแหน่งทางการเมืองและเจา้หน้าท่ีของรัฐ ประมวลจริยธรรมขา้ราชการพลเรือนและจรรยาบรรณ
วิชาชีพ ตลอดจนคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของระบบราชการไทย 8 ประการ (I AM READY) 
ไดแ้ก่ 

I - Integrity ซ่ือสัตยแ์ละกลา้ยนืหยดัในส่ิงท่ีถูกตอ้ง 
A - Activeness ท างานเชิงรุก คิดเชิงบวกและมีจิตบริการ  
M - Morality มีศีลธรรม คุณธรรมและจริยธรรม 
R - Responsiveness ค านึงประโยชน์สุขของประชาชนเป็นท่ีตั้ง 
E - Efficiency มุ่งเนน้ประสิทธิภาพ 
A - Accountability ตรวจสอบได ้
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D - Democracy ยดึมัน่ในหลกัประชาธิปไตย 
Y - Yield มุ่งผลสัมฤทธ์ิ 

 กระทรวงศึกษาธิการ (2546 : 30-32) ไดน้ าหลกัการวา่ดว้ยการบริหารกิจการบา้นเมือง
และสังคมท่ีดีมาบูรณาการในการบริหารและจดัการศึกษาเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับ
สถานศึกษา ทั้งน้ีได้ก าหนดหลกัการจดัการของสถานศึกษาภายใตก้รอบธรรมาภิบาล 6 หลกั ดงั
แสดงในภาพท่ี 2 และมีค าอธิบายดงัต่อไปน้ี 

1. หลักนิติธรรม  ประกอบด้วย กฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ มีความเป็นธรรม 
สามารถปกป้องคนดี และลงโทษคนไม่ดี ได้มีการปฏิรูปกฎหมายอย่างสม ่าเสมอให้เหมาะกับ
สภาพการณ์ท่ีเปล่ียนไป การด าเนินงานของกระบวนการยุติธรรมเป็นไปอยา่งรวดเร็ว โปร่งใสและ
ตรวจสอบได ้และไดรั้บการยอมรับจากประชาชน 

2. หลักความโปร่งใส ประกอบดว้ย การส ารวจความพึงพอใจของผูม้าใช้บริการของ
รัฐและเจา้หน้าท่ีของส่วนราชการ จ านวนเร่ืองกล่าวหา ร้องเรียนหรือสอบสวนเจา้หน้าท่ีรัฐเกณฑ์
ในการใช้ดุลพินิจของส่วนราชการมีความชัดเจนเป็นท่ียอมรับ ส่วนราชการเป็นตวัช้ีวดัผลการ
ปฏิบติังานท่ีเป็นรูปธรรมและเปิดเผยต่อสาธารณะ 

3. หลักความรับผิดชอบ ประกอบด้วย การได้รับการยอมรับ และความพอใจจาก
ผูรั้บบริการและผูเ้ก่ียวขอ้ง การบรรลุผลตามวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไวข้องงานท่ีปฏิบติัคุณภาพของ
งานทั้งดา้นปริมาณ ความถูกตอ้ง ครบถว้น รวมทั้งจ  านวนความผดิพลาดท่ีเกิดข้ึนจากการปฏิบติังาน 
และจ านวนการร้องเรียนหรือการกล่าวหาท่ีไดรั้บ 

4. หลักความ คุ้ม ค่ า  ป ระกอบด้วย  ความพึ งพอใจของผู ้รับบ ริการ  ความ มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิพล ทั้งดา้นปริมาณและคุณภาพ 

5. หลักการมีส่วนร่วม ประกอบดว้ย ความสัมฤทธ์ิผลของโครงการต่างๆรวมถึงการ
ประหยดังบประมาณ ความพึงพอใจของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งหรือผูไ้ดรั้บผลกระทบ จ านวนผูเ้ขา้ร่วม
แสดงความคิดเห็น หรือจ านวนขอ้เสนอแนะ หรือขอ้คิดเห็นของประชาชนในการด าเนินงานเร่ือง
ต่างๆ รวมถึงคุณภาพของการเขา้มามีส่วนร่วม 

6. หลักคุณธรรม ประกอบดว้ย การร้องเรียนหรือร้องทุกข์ในการด าเนินการในเร่ือง
ต่างๆ ทั้งในและนอกองค์กรลดลง คุณภาพชีวิตของคนในสังคมดีข้ึน มีการบริหารจดัการและใช้
ทรัพยากรในชาติอยา่งเกิดประโยชน์สูงสุด สังคมมีเสถียรภาพ อยูร่่วมกนัอย่างสงบสุขดว้ยความมี
ระเบียบวนิยั 
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ภาพที ่2 หลกัธรรมาภิบาลกบัการจดัการสถานศึกษา  
ทีม่า  (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546 : 31) 

 
ดงันั้น สรุปได้ว่า หลกัธรรมภิบาลของการบริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดี หมายถึง การ

บริหารบ้านเมืองท่ีประกอบด้วย  1) ประสิทธิภาพ 2) ประสิทธิผล 3) การตอบสนอง 4)ภาระ
รับผิดชอบและตรวจสอบได ้5) เปิดเผยและโปร่งใส 6) หลกันิติธรรม 7) ความเสมอภาค 8) การมี
ส่วนร่วมและการแสวงหาฉนัทามติ 9) การกระจายอ านาจ 10) การรับผดิชอบทางการบริการ 

 
3. การบริหารสถานศึกษาสังกดัอาชีวศึกษาภายใต้หลกัธรรมาภิบาล 

  นอกจากเป้าหมายของการจดัการศึกษา คือ การท าให้ผูเ้รียนเป็นคนดี เก่ง และมี
ความสุข สถานศึกษาจึงเป็นหน่วยงานท่ีจะตอ้งสร้างผูเ้รียนให้มีคุณสมบติัตามเป้าหมายของการจดั
การศึกษา โดยมี ครู ชุมชน และผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งอ่ืนๆ เป็นผูบ้ริหารจดัการใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย 
และเพื่อใหเ้กิดความพึงพอใจแก่ผูม้ารับบริการมากท่ีสุด รัฐบาลจึงออกระเบียบส านกันายกรัฐมนตรี
ว่าด้วยหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมท่ีดี พ.ศ. 2542 เพื่อให้หน่วยงานของรัฐได้ถือ
ปฏิบติั  การบริหารจดัการสถานศึกษาจึงตอ้งน าหลักการน้ีมาบูรณาการใช้ในการบริหารจดัการ 
เพื่อให้การจดัการศึกษาเป็นไปตามเป้าหมายและเกิดความพึงพอใจต่อผูม้ารับบริการ โดยน ามา
บูรณาการเขา้กบังานดา้นต่างๆ ของสถานศึกษา เพื่อใหผู้เ้รียนเป็นคนดี เก่ง และมีความสุข 
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3.1 การบริหารตามหลกันิติธรรม (The Rule of Law) 
 สถาบนัส่งเสริมการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี (2549 ; อา้งถึงใน อิทธิพล 
บุทเดช, 2555 : 25) กล่าวว่า หลกันิติธรรม หมายถึง การปฏิบติัตามกฎหมายกฎระเบียบขอ้บงัคบั
ต่างๆโดยถือวา่เป็นการปกครองภายใตก้ฎหมายมิใช่ตามอ าเภอใจหรืออ านาจของตวับุคคลจะตอ้ง
ค านึงถึงความเป็นธรรมและความยุติธรรมรวมทั้งความรัดกุมและรวดเร็วดว้ยการประยกุตธ์รรมาภิ
บาล “หลกันิติธรรม” ไปใชใ้นการบริหารสถานศึกษา ซ่ึงไดแ้ก่ 

1. งานวิชาการ เช่น การท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษา ส่งเสริมให้ครู ไดป้ฏิบติัการ
สอนโดยยดึระเบียบมาตรฐานการปฏิบติังานตามท่ีส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาก าหนด
และมาตรฐานการปฏิบติัตนตามมาตรฐานความรู้และประสบการณ์วชิาชีพและจรรยาบรรณวชิาชีพ
ครู พ.ศ. 2539 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูได้จดัการเรียนการสอนตามแนวทางการจดัการศึกษาตาม
พระราชบทัทติัการศึกษา 

2. งานงบประมาณ ไดแ้ก่ การท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาก ากบัติดตามให้ครูผูมี้
หน้าท่ีในการจดัซ้ือจดัจ้าง และด าเนินการ ด้านพสัดุ ให้เป็นไปตามระเบียบแบบแผนของทาง
ราชการและใชจ่้ายงบประมาณให้เป็นไปตาม วตัถุประสงคก์ าหนดผูรั้บรับผดิชอบการเงินบทัชีและ
พสัดุชัดเจนของงบประมาณแต่ละหมวด บริหารงบประมาณตามระเบียบกฎหมายท่ีก าหนดไว้
จดัระบบการตรวจสอบถ่วงดุลการบริหารงบประมาณเป็นตน้ 

3. งานบุคลากร หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและบุคลากรได้
ประพฤติปฏิบัติตนในตามวินัยของข้าราชการรู้จักพัฒนาตนเองตามมาตรฐานท่ีส านักงาน
คณะกรรมการขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้ก าหนดแนวปฏิบติัเอาไวมี้กฎระเบียบ
หรือขอ้บงัคบัส าหรับใช้ปฏิบติังานร่วมกนัน ากฎ ก.ค.ศ.ว่าด้วยการเล่ือนขั้นมาใช้อย่างเคร่งครัด 
ประเมินผลงานบุคลากรตามระเบียบกฎหมายท่ีก าหนดออกค าสั่งมอบหมายงานให้บุคลากรได ้
ปฏิบติัไวช้ดัเจน เป็นตน้ 

4. งานบริหารทัว่ไป หมายถึง ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูและบุคลากรไดป้ฏิบติั
ตามระเบียบว่าด้วยงานสารบรรณ พ.ศ. 2526 และแกไ้ขเพิ่มเติมระเบียบว่าดว้ยการจดักิจกรรมใน
สถานศึกษาระเบียบวา่ดว้ยการลงโทษนกัเรียนระเบียบวา่ดว้ยการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน เป็นตน้ 

ตัวช้ีวดัหลกันิติธรรม 
บณัฑิต โคกโพธ์ิ (2556 : 34) ไดน้ าเสนอตวัช้ีวดัตามหลกันิติธรรมไวด้งัน้ี 
1. กฎ ขอ้บงัคบัระเบียบต่าง ๆ มีความเป็นธรรมสามารถปกป้องคนดีลงโทษ

คนไม่ดีและมีการปรับปรุงกฎขอ้บงัคบั และระเบียบใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลง 
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2. องค์กรและบุคลากรท่ีเก่ียวข้องในการปฏิบัติงานเป็นไปอย่างรวดเร็ว 
โปร่งใสตรวจสอบได ้และไดรั้บการยอมรับจากประชาชน ส่วนดา้นการปฏิบติัหน้าท่ีมีความเป็น
ธรรมมีความประพฤติสุจริต ปราศจากคอรัปชั่น นอกจากน้ีขนาดองค์กร อัตราก าลังคน และ
งบประมาณลดลง 

3. สภาพสังคมในองค์กร มีขอ้ร้องเรียน คดีความเป็นการฟ้องร้องรวมทั้ ง
สถิติการท าผิดกฎต่าง ๆ ลดลง คนในองคก์รตระหนกัในสิทธิ หนา้ท่ีเสรีภาพของตนเอง รู้และเขา้ใจ
กฎ ระเบียบขอ้บงัคบั และมีส่วนร่วมแบบประชาธิปไตยในการแสดงความคิดเห็นในกรณีต่าง ๆ 
 ดงันั้น สรุปไดว้า่  การบริหารตามหลกันิติธรรมคือ  การท่ีผูบ้ริหารส่งเสริมให้
ครูไดป้ฏิบติัการสอนโดยยึดระเบียบมาตรฐานการปฏิบติังานตามท่ีคณะกรรมการการอาชีวศึกษา
ก าหนด มีการจัดซ้ือจัดจ้างเป็นไปตามระเบียบพัสดุ มีการใช้จ่ายงบประมาณเป็นไปตาม
วตัถุประสงค์ ส่งเสริมให้ครูปฏิบติัตามวินยัขา้ราชการและรู้จกัพฒันาตนเอง รวมทั้งส่งเสริมให้ครู
ไดป้ฏิบติัตามระเบียบวา่ดว้ยงานสารบรรณและระเบียบต่างท่ีเก่ียวขอ้งกบันกัเรียน นกัศึกษา  

 
3.2  การบริหารตามหลกัคุณธรรม (Morality) 

 กระทรวงศึกษาธิการ (2546 ; อ้างถึงใน อิทธิพล บุทเดช, 2555 : 26)หลัก
คุณธรรม หมายถึง การยึดมัน่ในความถูกตอ้งดีงาม การส่งเสริมให้บุคลากรพฒันาตนเองไปพร้อม
กนัเพื่อให้บุคลากรมีความซ่ือสัตย ์จริงใจ ขยนั อดทน มีระเบียบวินยั ประกอบอาชีพสุจริตเป็นนิสัย
ประจ าชาติการประยกุตธ์รรมาภิบาล “หลกัคุณธรรม” ไปใชใ้นการบริหารสถานศึกษา ไดแ้ก่ 

1. งานวิชาการ หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผูส้อนได้น า
หน่วยการเรียนรู้ตามแนวทางปรัชทาเศรษฐกิจพอเพียงลงสู่ห้องเรียน ส่งเสริมให้ผูเ้รียนยึดมัน่ใน
คุณธรรมพื้นฐาน 8 ประการ คือ ขยนั ประหยดั ซ่ือสัตย ์มีวินยั สุภาพ สะอาด สามคัคี มีน ้ าใจ การ
ส่งเสริมใหค้รูไดน้ าค าขวทัของนายกรัฐมนตรีมาปฏิบติัในชีวติประจ าวนั เป็นตน้ 

2. งานงบประมาณ หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษาก ากบัติดตามไม่ให้ครูและ
บุคลากร มีการทุจริตในการใชจ่้ายงบประมาณ ใชห้ลกัคุณธรรมในการบริหารงบประมาณ จดัสรร
งบปัจจยัพื้นฐานให้แก่นกัเรียน นักศึกษาอยา่งเป็นธรรม จดัสรรงบอาหารกลางวนัให้กบันักเรียน
อยา่งเป็นธรรม จดัหาเงินทุนการศึกษาแก่นกัเรียนเรียนดีประพฤติดีเพื่อให้โอกาสทางการศึกษา เป็นตน้ 

3. งานบริหารงานบุคคล คือ การส่งเสริมให้ครูและบุคลากรมีระเบียบ วินัย
ยึดมัน่ในคุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ และขนบธรรมเนียมประเพณีอนัดีงามของ
ไทย 
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4. งานบริหารทัว่ไป เช่น การจดักิจกรรมระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนยดึมัน่
ใน 3 ดี คือ ประชาธิปไตย คุณธรรมจริยธรรม และการห่างไกลยาเสพติด 

ตัวช้ีวดัหลกัคุณธรรม 
 บณัฑิต โคกโพธ์ิ (2556 : 35) ไดน้ าเสนอตวัช้ีวดัตามหลกัคุณธรรมไวด้งัน้ี 

1. การร้องเรียน หรือร้องทุกขก์ารด าเนินการในเร่ืองต่างๆ ทั้งในและนอก
องคก์รลดลง 

2. คุณภาพชีวติของคนในองคก์รมีการบริหารจดัการและใชท้รัพยากรใน
องคก์รใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 

3. องคก์รมีเสถียรภาพอยูอ่ยา่งสงบสุขดว้ยความมีระเบียบ 
 ดงันั้น สรุปไดว้า่ การบริหารตามหลกัคุณธรรม คือ ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูได้
น าหน่วยการเรียนรู้ตามแนวปรัชทาเศรษฐกิจพอเพียงลงสู่ห้องเรียน ก ากบัติดตามไม่ให้ครูมีการ
ทุจริตในการใช้จ่ายงบประมาณ ส่งเสริมให้ครูมีระเบียบวินัย ยึดมัน่ในคุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณวชิาชีพ นอกจากนั้นมีการจดักิจกรรมระบบช่วยเหลือนกัเรียน นกัศึกษา 
 

3.3  การบริหารตามหลกัความโปร่งใส (Accountability) 
 นฤพล ทบัจุล (2541  26) กล่าววา่ หลกัความโปร่งใส หมายถึง ความโปร่งใส
พอเทียบเคียงไดว้า่มีความหมายตรงขา้มหรือเกือบตรงขา้มกบัการทุจริตคอร์รัปชัน่ โดยท่ีเร่ืองทุจริต
คอร์รัปชัน่ให้ความหมายในเชิงลบและความน่าสะพรึงกลวัแฝงอยูค่วามโปร่งใสเป็นค าศพัท์ท่ีให้
แง่มุมในเชิงบวก และใหค้วามสนใจในเชิงสงบสุขประชาชนหรือผูป้กครองเขา้ถึงขอ้มูล ข่าวสารได้
สะดวกและเข้าใจง่าย มีกระบวนการให้ประชาชนหรือผูป้กครองนักเรียน และคณะกรรมการ
สถานศึกษาตรวจสอบความถูกตอ้งอยา่งชดัเจน ในการน้ีเพื่อเป็นสิริมงคลแก่บุคลากรท่ีปฏิบติังาน  
ให้มีความโปร่งใส ขออทัเชิทพระราชกระแสรับสั่งในองค์พระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัวภูมิพล 
อดุลยเดชมหาราชท่ีไดท้รงมีพระราชกระแสรับสั่ง ไดแ้ก่ ผูท่ี้มีความสุจริตและบริสุทธ์ิใจ แมจ้ะมี
ความรู้น้อยก็ยอ่มท าประโยชน์ให้แก่ส่วนรวมไดม้ากกวา่ผูท่ี้มีความรู้มาก แต่ไม่มีความสุจริต ไม่มี
ความบริสุทธ์ิใจ และในการบริหารงานในสถานศึกษาควรยึดหลักธรรมาภิบาล  “หลักความ
โปร่งใส” ไปใชใ้นการบริหารสถานศึกษาดงัน้ี 

1. งานวิชาการ ส่งเสริมให้ครูได้วดัและประเมินผลการเรียนด้วยความ
โปร่งใส ไม่ให้มีการทุจริตในการสอบ คณะกรรมการบริหารหลกัสูตรและวิชาการสถานศึกษา
ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความโปร่งใสและส่งเสริมให้มีการใช้ระบบขอ้มูลข่าวสารทางราชการพ.ศ. 2540 
ในเร่ืองการขอดูรายงานการวดัผลของผูเ้รียนหรือคะแนนสอบทั้งภาคปฏิบติัและภาคความรู้ 
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2. งานงบประมาณ หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัให้มีคณะกรรมการ
ตรวจสอบภายใน มอบหมายให้มีผูป้ฏิบติังานด้านการเงินการบทัชีและพสัดุด้วยความโปร่งใส 
ก่อนด าเนินงานโครงการควรขออนุมติังบประมาณต่อคณะกรรมการสถานศึกษาและเปิดเผยการใช้
จ่ายงบประมาณให้ผูเ้ก่ียวขอ้งไดท้ราบดว้ย มีแผนการใชจ่้ายเงินตามแผนงานโครงการอยา่งชดัเจน 
คณะกรรมการสถานศึกษาไดรั้บรู้และอนุมติังบประมาณแผนงบประมาณ มีความสัมพนัธ์กบัการใช้
จ่ายจริง เปิดเผยขอ้มูลงบประมาณใหท่ี้ประชุมผูป้กครองไดรั้บทราบ เป็นตน้ 

3. งานบริหารงานบุคคล หมายถึง ผู ้บริหารสถานศึกษาประเมินผลการ
ปฏิบติังานเพื่อเล่ือนขั้นเงินเดือนดว้ยความโปร่งใส ประเมินผลการปฏิบติังานครูและบุคลากรระบบ
เปิด จดัท าคะแนนผลการการปฏิบติังานไวต้รวจสอบการด าเนินงานดา้นต่างๆให้ครูได้รับทราบ
ร่วมกนั จดัสรรทุนการศึกษาหรืองบปัจจยัพื้นฐานให้กบันกัเรียนอย่างโปร่งใส ครูและบุคลากรใน
โรงเรียนรับทราบงบประมาณร่วมกนั 

4. งานบริหารทัว่ไป หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษาด าเนินกิจกรรมต่างๆเช่น  
การรับนักเรียนเขา้เรียนด้วยความโปร่งใสไม่มีอามิสสินบน แจง้งบประมาณแก่ผูป้กครองทราบ
ก่อนด าเนินการ จดัใหมี้การประชุมผูป้กครองนกัเรียนแต่ละภาคเรียน เป็นตน้ 

ตัวช้ีวดัหลกัความโปร่งใส 
 บณัฑิต โคกโพธ์ิ (2556 : 36) ไดน้ าเสนอตวัช้ีวดัตามโปร่งใสไวด้งัน้ี 

1. ส ารวจความพึงพอใจของผูม้าใชบ้ริการ 
2. จ านวนเร่ืองกล่าวหาร้องเรียน และการถูกสอบสวนลดลง 
3. เกณฑใ์นการใชดุ้ลยพินิจของหน่วยงานมีความชดัเจนเป็นท่ียอมรับ 
4. องคก์รมีตวัช้ีวดัท่ีเป็นรูปธรรม และเปิดเผยต่อสาธารณชน 

 ดังนั้ น สรุปได้ว่า การบริหารตามหลักความโปร่งใส คือ การท่ีผูบ้ริหาร
ส่งเสริมให้ครูไดว้ดัและประเมินผลการเรียนดว้ยความโปร่งใส มีคณะกรรมการตรวจสอบภายใน
ดา้นการบทัชีและพสัดุ มีแผนการใชเ้งินตามแผนงบประมาณโครงการอยา่งชดัเจน ผูบ้ริหารมีการ
ประเมินผลการปฏิบติังานของครูด้วยความโปร่งใส และมีการแจง้งบประมาณให้แก่ผูป้กครอง
ไดรั้บทราบ 

 
3.4  การบริหารตามหลกัการมีส่วนร่วม (Participation) 

 ชยัอนนัต ์สมุทวนิช (2544 : 27) กล่าววา่หลกัการมีส่วนร่วม หมายถึง การให้
โอกาสให้ครูหรือผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งเขา้มามีส่วนร่วมทางการบริหารจดัการเก่ียวกบัการตดัสินใจใน
เร่ืองต่างๆ เช่น เป็นคณะกรรมการคณะอนุกรรมการและหรือคณะท างานโดยให้ขอ้มูลความคิดเห็น
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แนะน าปรึกษาร่วมวางแผนและร่วมปฏิบติั การประยกุตธ์รรมาภิบาล “หลกัการมีส่วนร่วม”ไปใชใ้น
การบริหารสถานศึกษา 

1. งานวิชาการ ส่งเสริมให้ครูท างานแบบมีส่วนร่วมตั้งแต่การศึกษาสภาพ
ปัทหาความตอ้งการการศึกษาสภาพภายในและภายนอก การวางแผนการด าเนินการตามแผนและ
การประเมินผลการด าเนินงานตามโครง การเปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา 
ประสานความร่วมมือกบัชุมชนในการใชแ้หล่งเรียนรู้เชิทวิทยากรทอ้งถ่ินมาให้ความรู้กบันกัเรียน  
จดัตั้งเครือข่ายผูป้กครองเพื่อพฒันาผูเ้รียน เป็นตน้ 

2. งานงบประมาณ หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัให้มีคณะกรรมการ
ตรวจสอบภายในมอบหมายให้มีผูป้ฏิบติังานด้านการเงินการบทัชีและการพสัดุเป็นคณะท างาน
ร่วมกนัจดัท าบทัชีการเงินการรับจ่ายการด าเนินการเร่ืองจ าหน่ายพสัดุ มีทีมงานรับผิดชอบระดม
ทรัพยากรจากชุมชนเพื่อพฒันาการศึกษา ประสานความร่วมมือหางบประมาณเพื่อการศึกษา ให้
คณะกรรมการสถานศึกษาเสนอความเห็นการใช้เงินให้ครูและบุคลากรเสนอแนะการใช้เงินเพื่อ
การศึกษา เป็นตน้ 

3. งานบริหารงานบุคคล หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษาบริหารงานแบบ
ประชาธิปไตยให้ทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนให้ข้อเสนอแนะ เร่ิมตั้ งแต่คณะกรรมการสถานศึกษา
ผูป้กครอง สภานกัเรียน ใหค้รูและบุคลากรร่วมประเมินผลงานซ่ึงกนัและกนั ส่งเสริมสนบัสนุนให้
บุคลากรไดร่้วมก าหนดนโยบาย เป็นตน้ 

4. งานบริหารทัว่ไป หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษาด าเนินกิจกรรมต่างๆโดย
ให้ผูเ้ก่ียวข้องได้เข้ามามีส่วนรับรู้และตดัสินใจแก้ปัทหาร่วมกันมีการท างานเป็นทีมมีการจัด
กิจกรรมร่วมกนัระหวา่งชุมชนและสถานศึกษา เป็นตน้ 
 ตัวช้ีวดัหลกัการมีส่วนร่วม 
 บณัฑิต โคกโพธ์ิ (2556 : 37) ไดน้ าเสนอตวัช้ีวดัตามหลกัการมีส่วนร่วมไวด้งัน้ี 

1. ความสัมฤทธ์ิผลของโครงการ รวมถึงการประหยดังบประมาณ 
2. ความพึงพอใจของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งหรือไดรั้บผลกระทบ 
3. จ านวนผูเ้ขา้ร่วมแสดงความคิดเห็นจากบุคลากรผูเ้ก่ียวขอ้ง ประชาชนใน

การด าเนินการเร่ืองต่างๆ รวมถึงคุณภาพของการมีส่วนร่วม  
 ดงันั้น สรุปไดว้า่ การบริหารตามหลกัการมีส่วนร่วม หมายถึง การให้โอกาส
ให้ครูและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งไดมี้ส่วนร่วมในเร่ืองต่างๆ เช่น  ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ครูและชุมชนมี
ส่วนร่วมในการจดัการศึกษา ให้ครูและบุคลากรเสนอแนะการใช้งบประมาณเพื่อการศึกษาและมี
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ส่วนร่วมในการสรรหากรรมการสถานศึกษา รวมทั้งผูบ้ริหารส่งเสริมให้ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งมีส่วน
ร่วมในการจดักิจกรรมระหวา่งชุมชนกบัสถานศึกษา 
 

3.5  การบริหารตามหลกัความรับผดิชอบ (Responsibility) 
 ประมวล รุจนเสรี (2542 : 20) กล่าวว่าหลกัความรับผิดชอบ หมายถึง การ
ตระหนกัในสิทธิและหน้าท่ี ความส านึกในความรับผิดชอบต่อสังคม การใส่ใจปัทหาการบริหาร
จดัการ การกระตือรือร้นในการแกปั้ทหาและเคารพในความคิดเห็นท่ีแตกต่าง  รวมทั้งความกลา้ท่ี
จะยอมรับผลดีและผลเสียจากกระท าของตนเอง การประยุกตธ์รรมาภิบาล “หลกัความรับผิดชอบ” 
ไปใชใ้นการบริหารสถานศึกษามีดงัน้ี 

1. งานวิชาการ ส่งเสริมใหค้รูท างานดว้ยความรับผิดชอบโดยเฉพาะการเรียน
การสอน มีกิจกรรมสอนซ่อมเสริม การวดัผลประเมินผลดว้ยความบริสุทธ์ิยุติธรรม การเอาใจใส่ต่อ
นกัเรียนท่ีตนเองรับผิดชอบ ส่งเสริมการจดักระบวนการเรียนรู้โดยยดึผูเ้รียนเป็นส าคทั ส่งเสริมให้
ครูท าวจิยัในชั้นเรียนเพื่อพฒันาผูเ้รียน ส่งเสริมครูจดักิจกรรมฝึกนกัเรียนใหรั้บผิดชอบตวัเอง เป็นตน้ 

2. งานงบประมาณ หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัให้มีคณะกรรมการ
ตรวจสอบภายในเพื่อตรวจสอบถ่วงดุลและการส่งเสริมความรับผิดชอบปฏิบัติงานการเงินใน
สถานศึกษา เป็นตน้ 

3. งานบริหารงานบุคคล หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษากระจายงานในความ
รับผิดชอบให้กบับุคลากรไดช่้วยกนัรับผิดชอบและมอบงานให้ท าตามความรู้ความสามารถความ
ถนดัและประสบการณ์  ในการท างานส่งเสริมครูและบุคลากรยดึมัน่ในจรรยาบรรณวชิาชีพ 

4. งานบริหารทัว่ไป หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษาด าเนินกิจกรรมต่างๆโดย
ให้ผูเ้ก่ียวขอ้งไดเ้ขา้มามีส่วนรับผิดชอบร่วมกนัเป็นหุ้นส่วนของปัทหาและร่วมกนัแกไ้ขปัทหาได้
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล จดัให้ครูและบุคลากรรับผิดชอบเป็นท่ีปรึกษาและจดัให้ครู
และบุคลากรมีหนา้ท่ีรับผดิชอบอยูเ่วรยามสถานท่ีราชการ 
 ตัวช้ีวดัหลกัความรับผดิชอบ 
 บณัฑิต โคกโพธ์ิ (2556 : 37) ไดน้ าเสนอตวัช้ีวดัตามหลกัความรับผดิชอบไว้
ดงัน้ี 

1. ไดรั้บการยอมรับจากผูรั้บบริการและผูเ้ก่ียวขอ้ง 
2. ผลการปฏิบติังานบรรลุวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้
3. คุณภาพของงานทั้ งด้านปริมาณ ความถูกต้องครบถ้วนรวมทั้ งจ  านวน

ความผดิพลาดท่ีไดจ้ากการปฏิบติังานและจ านวนการเรียกร้องหรือกล่าวหาท่ีไดรั้บ 
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 ดังนั้ น สรุปได้ว่า การบริหารตามหลักความรับผิดชอบ หมายถึง การท่ี
ผูบ้ริหารส่งเสริมให้มีความตระหนักในสิทธิและหน้าท่ี ส านึกในความรับผิดชอบต่อหน้าท่ีและ
สังคม ได้แก่ ส่งเสริมให้ครูท างานดว้ยความรับผิดชอบโดยเฉพาะการเรียนการสอน  มีกิจกรรม
สอนซ่อมเสริม มีคณะกรรมการตรวจสอบภายใน มีการกระจายงานใหค้รู และมีการด าเนินกิจกรรม
ต่างๆ โดยใหผู้ท่ี้เก่ียวขอ้งไดเ้ขา้มามีส่วนรับผดิชอบร่วมกนั 

 
3.6  การบริหารตามหลกัความคุ้มค่า (Cost – Effectiveness or Economy) 

 วนิดา แสงสารพนัธ์ (2544 : 39-43) กล่าวว่าหลักความคุ้มค่า หมายถึง การ
บริหารจดัการและใช้ทรัพยากรท่ีมีจ ากดัเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ส่วนรวม โดยรณรงค์ให้
บุคลากรมีความประหยดัใชว้สัดุอุปกรณ์อยา่งคุม้ค่าและทรัพยากรธรรมชาติให้สมบูรณ์ย ัง่ยืน การ
ประยกุตธ์รรมาภิบาล “หลกัความความคุม้ค่า” ไปใชใ้นการบริหารสถานศึกษามีดงัน้ี 

1. งานวิชาการ ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูท าการสอนโดยใช้ส่ือประกอบการ
สอนเพื่อจะท าให้นกัเรียนสามารถเขา้ใจบทเรียนไดง่้ายข้ึน ส่งเสริมให้นกัเรียนไดเ้รียนจากแหล่ง
เรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกให้เกิดประโยชน์สูงสุดทางภาษาห้องปฏิบติัการทางวิทยาศาสตร์
เพื่อใหคุ้ม้กบังบประมาณท่ีไดล้งทุนไป 

2. งานงบประมาณ หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัให้มีคณะกรรมการ
ตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณในการด าเนินงานตามโครงการต่างๆ เพื่อจะได้ทราบว่ามีความ
คุม้ค่าคุม้ทุนหรือไม่และรายการใดมีการประหยดังบประมาณหรือใชง้บประมาณนอ้ยแต่ไดผ้ลเกิน
ความคาดหมาย 

3. งานบริหารงานบุคคล หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษากระจายงานในความ
รับผิดชอบให้กบัครูและบุคลากรไดช่้วยกนัรับผิดชอบและมอบงานให้ครูและบุคลากรไดช่้วยกนั
ประหยดัพลงังานไม่วา่จะเป็นการประหยดัน ้าประหยดัไฟฟ้าประหยดัวสัดุ เป็นตน้ 

4. งานบริหารทัว่ไป หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษาด าเนินกิจกรรมต่างๆโดย
ให้ผูเ้ก่ียวขอ้งได้ท างานธุรการอย่างสม ่าเสมอ ช่วยกนัรับผิดชอบดูแลอาคารสถานท่ีและช่วยกนั
รักษาความปลอดภยัในทรัพยสิ์นราชการ 
 ตัวช้ีวดัหลกัความคุ้มค่า 
 บณัฑิต โคกโพธ์ิ (2556 : 38) ไดน้ าเสนอตวัช้ีวดัตามหลกัความคุม้ค่าไวด้งัน้ี 

1. ความพึงพอใจของผูรั้บบริการ 
2. ความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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ดงันั้น สรุปไดว้า่ การบริหารตามหลกัความคุม้ค่า หมายถึง การบริหารจดัการ
และการใชท้รัพยากรท่ีมีอยูอ่ยา่งจ ากดัเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด ซ่ึงไดแ้ก่ ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครู
ได้ใช้ส่ือประกอบการสอนและน าวสัดุ ครุภณัฑ์ มาใช้ในวิชาปฏิบัติอย่างเกิดประโยชน์สูงสุด มี
คณะกรรมการตรวจสอบการใชง้บประมาณในการด าเนินงานโครงการต่างๆ มีการกระจายงานใน
ความรับผิดชอบให้กบัครูและบุคลากร รวมทั้งมอบหมายให้ครูและบุคลากรช่วยกนัดูแลอาคาร
สถานท่ีและความปลอดภยัในทรัพยสิ์นทางราชการ 

 
4. ประสิทธิผลขององค์การและสถานศึกษา 

 เน่ืองจากการจดัการศึกษาดา้นอาชีวศึกษา มีการลงทุนท่ีสูงกวา่การจดัการศึกษาใน
ดา้นสามทัศึกษา ดงันั้น จึงตอ้งมุ่งหวงัให้เกิดประสิทธิผลให้คุม้ค่ากบัการลงทุนและไม่เกิดการสูท
เปล่าทางการศึกษา จึงจ าเป็นตอ้งประสิทธิผลของสถานศึกษาจึงมีความส าคทั วิทยานิพนธ์ฉบบัน้ี
ไดน้ าเสนอในสาระส าคทัแยกเป็น 2 ส่วน ประกอบดว้ย ความหมายของประสิทธิผลสถานศึกษา
และการประเมินประสิทธิผลขององคก์ารและสถานศึกษา 

 
4.1  ความหมายของประสิทธิผลสถานศึกษา 

 ธีรวุฒิ บุณทโสภณ (2543 : 28) กล่าวว่า ประสิทธิผลสถานศึกษา หมายถึง 
การพิจารณาผลการท่ีปฏิบติังานท่ีส าเร็จลุล่วงหรือสัมฤทธ์ิผลตามเป้าหมายหรือวตัถุประสงค์ทุก
ประการ โดยน าเอาผลงานมาเปรียบเทียบกบัเป้าหมายหรือวตัถุประสงค ์ถา้ผลงานบรรลุเป้าหมาย
หรือวตัถุประสงคทุ์กประการ แสดงวา่มีวตัถุประสงค ์
 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์  (2545 : 6-7) กล่าวว่า ประสิทธิผลในการจัด
การศึกษา หมายถึง ผลผลิตท่ีได้ตามท่ีมุ่งหมายไว ้โดยท่ีนักศึกษามีคุณภาพตามจุดมุ่งหมายของ
หลกัสูตร มีความรู้ ความสามารถ ทกัษะ คุณภาพและการจดัการ 
 ฮอย  และ  มิส เกล  (Hoy & Miskel, 1991 : 373) ได้ให้ ความหมายของ
ประสิทธิผลสถานศึกษา หมายถึง ผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการ ความพึงพอใจในการท างาน ขวทัของ
สมาชิกในสถานศึกษาดี สามารถพฒันานักเรียน นักศึกษาให้มีทศันคติในทางบวก และสามารถ
ปรับตวัเขา้กบัส่ิงแวดลอ้มท่ีบีบบงัคบัได ้
 ดงันั้น สรุปได้ว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึงความสามารถของ
สถานศึกษาโดยผุบ้ริหาร คณะครูและบุคลากรร่วมกนั ในการบริหารและการจดัการศึกษาจนบรรลุ
วตัถุประสงคข์องหลกัสูตรและผูเ้ก่ียวขอ้งเกิดความพึงพอใจ 
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4.2  การประเมินประสิทธิผลขององค์การและสถานศึกษา 
 วเิศษ ภูมิวิชยั (2552 : 121-133) ไดน้ าเสนอแนวทางการประเมินประสิทธิผล
ขององคก์ารและสถานศึกษา เป็นการพิจารณาระดบัของความส าเร็จ ในการบริหารและการจดัการ
จากขอ้มูล ตามตวัช้ีวดัของเกณฑ์มาตรฐานหรือเกณฑ์คุณภาพของงานเทียบกบัเป้าหมายท่ีก าหนด
ไว ้หรือความตอ้งการขององค์การและสถานศึกษา จากการศึกษาแนวทางการประเมินและการวดั
ประสิทธิผลของนักวิชาการทั้งในและต่างประเทศมีแนวทางการจดัประเภทการวดัและประเมิน
ประสิทธิผลขององคก์ารตามลกัษณะของตวับ่งช้ีเป็น 2 ประเภท คือ การประเมินโดยใชต้วับ่งช้ีเด่ียว 
และการประเมินโดยตวับ่งช้ีหลายตวั ดงัน้ี 

1. การวดัและประเมินประสิทฺธิผลขององค์การโดยใช้ตวับ่งช้ีเด่ียว (Single 
Criterion Measure of  Effectiveness) การประเมินประสิทธิผลขององค์การในระยะแรก โดยส่วน
ใหท่จะเป็นการวดัและประเมินประสิทธิผลแบบตวับ่งช้ีเด่ียว โดยการเลือกตวับ่งช้ีใดตวัหน่ึงท่ี
เหมาะสมท่ีสุดเพี ยงตัวเดียวเท่ านั้ น  ในการว ัดและประเมินผลเห็นว่าตัวบ่ งช้ีดังกล่าวคือ 
ความสามารถในการผลิต (Productivity) ผลก าไร (Profitability) ความยืดหยุน่ (Flexibility) การอยู่
รอด (Survival) การเจริทเติบโต (Growth) ความพอใจ (Satisfaction) ประสิทธิภาพ (Efficiency) 
การรักษาไวซ่ึ้งพนกังาน (Employee Retention) นอกจากนั้นแลว้ไดท้  าการส ารวจตวับ่งช้ีในการวดั
และประเมินผลขององค์การแบบตวับ่งช้ีเด่ียว พบว่ามีตวับ่งช้ี 30 ตวับ่งช้ี ดงัน้ี 1) ประสิทธิผลใน
ภาพรวม 2) ผลผลิต 3) ประสิทธิภาพ 4) ผลก าไร 5) คุณภาพ 6) อุบติัเหตุ 7) การเติบโต 8) การขาด
งาน 9) การเปล่ียนงาน 10) ความพึงพอใจในงาน 11) แรงจูงใจ 12) ขวทั/ก าลงัใจ 13) การควบคุม
งาน 14) ความขดัแยง้/ความสามคัคี 15) ความยืดหยุ่น/การปรับตวั 16) เป้าหมายและการวางแผน 
17) ความเห็นสอดคลอ้งในเป้าหมาย 18) การยอมรับเป้าหมายร่วมกนั 19) ความสอดคลอ้งสัมพนัธ์
กนัของบริบทกบับรรณทดัฐาน 20) ทกัษะมนุษยส์ัมพนัธ์ระหว่างบุคคล 21) ทกัษะการบริหารงาน 
22) การบริหารจดัการข้อมูลและการติดต่อส่ือสาร 23) ความพร้อม 24) การใช้ประโยชน์จาก
ส่ิงแวดลอ้ม 25) การประเมินภายนอก 26) ความมัน่คง 27) คุณค่าทรัพยากรบุคคล 28) อิทธิพลและ
การมีส่วนร่วม 29) การฝึกอบรมและการพฒันา 30) การให้ความส าคทัต่อผลสัมฤทธ์ิ อยา่งไรก็ตาม
ปัทหาท่ีส าคทัของการวดัและประเมินผลแบบตวับ่งช้ีเด่ียวคือ การยอมรับว่าตวับ่งช้ีเหล่านั้นจะมี
การครอบคลุมรายละเอียดและเพียงพอต่อการวดัและประเมินประสิทธิผลขององค์การหรือไม่
เพียงใด เน่ืองจากองค์การโดยทั่วไปจะมีวตัถุประสงค์หลายประการและมีองค์ประกอบท่ีต้อง
พิจารณา การท่ีจะประเมินประสิทธิผลขององค์การโดยใช้ตวับ่งช้ีเด่ียว จึงเป็นส่ิงท่ีเป็นไปไดย้าก 
เพราะไม่สามารถสะทอ้นใหเ้ห็นถึงองคป์ระกอบอ่ืนๆ ท่ีมีอิทธิผลต่อประสิทธิผลขององคก์ารได ้



41 
 

 

2. การวดัและประเมินประสิทธิผลขององค์การโดยใช้ตัวบ่งช้ีหลายตัว 
(Multiple Criteria Measures of Effectiveness) แบบจ าลองท่ีส าคทัในการวดัและประเมินผลของ
องค์การคือ แบบจ าลองของหน้าท่ีทางสังคม (Social-Function Model) โดยแบบจ าลองของหน้าท่ี
ทางสังคมน้ีตั้งอยูพ่ื้นฐานท่ีวา่องคก์ารท าอะไรใหก้บัสังคมบา้ง  
 พาร์สัน (Parson 1960 : 87, cited in Hall 1991 : 263-264) มีแนวคิดท่ีเช่ือว่า 
ระบบสังคมทุกระบบมีหนา้ท่ีแกปั้ทหาพื้นฐาน 4 ประการ เพื่อความอยูร่อดของระบบสังคม การท า
หน้าท่ีหลกั 4 ประการดังกล่าวคือ ประสิทธิผลขององค์การท่ีวดัจากการท่ีองค์การได้แก้ปัทหา
พื้นฐาน 4 ประการ ได้ดีเพียงใด ได้แก่  การปรับตัว (Adaptation) การบรรลุเป้าหมาย (Goal 
Achievement) การบูรณาการ (Integration) การคงสภาพ (Latency)  
 ฮอย และมิสเกล (Hoy & Miskel, 1991 : 382-383) ไดพ้ฒันาแนวคิดของ พาร์
สัน เพิ่มเติม โดยเสนอแนะตวับ่งช้ีในการวดัหน้าท่ีหลัก 4 ประการ ดังต่อไปน้ี 1) การปรับตัว 
(Adaptation) หมายถึงการท่ีองค์การจะตอ้งปรับตวัให้สอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มภายนอก โดย
การปรับเปล่ียนวิธีการด าเนินงานให้สอดคลอ้งกบัสถานการณ์ใหม่ๆ ท่ีมีผลกระทบต่อองคก์าร ตงั
บ่งช้ีท่ีจะใช้วดัได้แก่ ความสามารถในการปรับตวั (Adaptability) นวตักรรม (Innovation) ความ
เจริทเติบโต (Growth) การพัฒนา (Development) 2) การบรรลุเป้าหมาย (Goal Achievement) 
หมายถึง การด าเนินการใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์ององคก์าร โดยการจดัหาและการใชท้รัพยากรต่างๆ 
ภายในองคก์าร เพื่อให้ด าเนินงานขององคก์ารเป็นไปดว้ยความเรียบร้อยบรรลุวตัถุประสงคท่ี์วางไว ้
ตัวบ่งช้ีท่ีจะใช้วดั ได้แก่ ผลสัมฤทธ์ิ (Achievement) คุณภาพ (Quality) การแสวงหาทรัพยากร 
(Resource Acquisition) ประสิทธิภาพ (Efficiency) 3) การบูรณาการ (Integration) หมายถึง การ
ประสานงานของสมาชิกภายในองคก์ารเพื่อการรวมพลงัใหมี้ความเป็นเอกภาพในการปฏิบติัภารกิจ
ขององค์การ ตัวบ่งช้ีท่ีจะใช้วดัได้แก่ ความพึงพอใจ (Satisfaction) บรรยากาศ (Climate) การ
ติดต่อส่ือสาร (Communication) ความขดัแยง้ (Conflict) 4) การคงสภาพ (Latency) หมายถึง การคง
อยูแ่ละรักษาวฒันธรรมขององค์การ ซ่ึงประกอบดว้ยรูปแบบทางวฒันธรรมขององคก์าร ตวับ่งช้ีท่ี
จะใช้วดั ได้แก่ความจงรักภักดี (Royalty) ศูนย์รวมความสนใจ (Central Life Interest) แรงจูงใจ 
(Motivation) เอกลกัษณ์ (Identity) นอกจากน้ี 
 ฮอย และมิสเกล (Hoy & Miskel , 2001 : 297-307) ยงัได้ท าการศึกษาและ
เสนอเกณฑ์ผลลพัธ์ 3 ประการ ท่ีเป็นตวัช้ีวดัประสิทธิผลของสถานศึกษา ได้แก่ 1) ผลสัมฤทธ์ิ
ทางการศึกษา (Academic Achievement) ไม่ว่าจะเป็นผูป้กครองนักเรียนหรือผูมี้หน้าท่ีในการ
ก าหนดนโยบายของรัฐ และนกัการศึกษา ไดมี้ความเห็นท่ีคลา้ยกนัวา่ ประสิทธิผลของสถานศึกษาก็
คือผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน นักศึกษา ถึงแมว้่าส่วนใหท่จะยอมรับเกณฑ์อ่ืนๆ แต่ก็
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ไม่ไดล้ะเลยบทบาทของสถานศึกษาในการพฒันาความรู้ ความคิดสร้างสรรค ์ความมัน่ใจในตวัเอง 
ซ่ึงเป็นความต้องการและคาดหวงัท่ีจะให้ประสบผลส าเร็จในชีวิต 2) การพึงพอใจในงาน (Job 
Satisfaction) หมายถึงปฏิกิริยาดา้นความรู้สึกและอารมณ์ของบุคคลท่ีมีต่องาน เกิดข้ึนเม่ือไดรั้บการ
ตอบสนอง เม่ือเปรียบเทียบผลลพัธ์ท่ีแทจ้ริงกบัผลลพัธ์ท่ีตอ้งการ ซ่ึงลกัษณะโครงสร้างความพึง
พอใจประกอบดว้ย คุณลกัษณะขององคก์าร คุณลกัษณะของงาน และคุณลกัษณะของบุคลาการ 3) 
การรับรู้ประสิทธิผลโดยรวม (Perceived Organizational Effectiveness) เป็นการบูรณาการรูปแบบ
ของเป้าหมายและทรัพยากรและทรัพยากรของประสิทธิผลขององค์การ ซ่ีงหมายถึง ผลลพัธ์การ
ปฏิบติังานท่ีส าคทั ประกอบด้วย ปริมาณและคุณภาพของผลผลิต ความสามารถในการปรับตวั 
ความยืดหยุ่น ความมีประสิทธิภาพ ซ่ึงเกณฑ์ทั้ ง 5 ประการ จะเป็นตวัช้ีวดัความสามารถในการ
ปฏิบติังาน ใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์าร 
 ดงันั้น สรุปไดว้า่ ประสิทธิผลของสถานศึกษาจะตอ้งประกอบไปดว้ย  1) การ
รับรู้ประสิทธิผลโดยรวม 2) ความพึงพอใจของบุคลากร 3) คุณภาพของนักเรียน นักศึกษา ซ่ึง
สามารถสรุปเป็นโครงสร้างองคป์ระกอบประสิทธิผลสถานศึกษาไดด้งัภาพท่ี 3  
 
             
 
 
 
             
  
ภาพที ่3 ประสิทธิผลสถานศึกษา 

 
4.3  การรับรู้ประสิทธิผลสถานศึกษาโดยรวม 

 มอทท์ (Mott , 1972 : 134, cited in Hoy and Miskel, 2001 : 306) ได้น าเสนอ
รูปแบบการรับรู้ประสิทธิผลองค์การโดยรวม โดยการบูรณาการผลลัพธ์ท่ีส าคทัหลายอย่างเข้า
ดว้ยกนั คือ ปริมาณการผลิต คุณภาพการผลิต ประสิทธิภาพ ความสามารถในการปรับตวัและความ
ยดืหยุน่ เกณฑ์ทั้ง 5 ประการดงักล่าว จะสะทอ้นให้เห็นถึงความส าคทัขององคก์ารในการท่ีจะรวม
ศูนยก์ลางการบริหาร เพื่อการปฏิบติังานให้บรรลุเป้าหมายและการปรับตวั ดงันั้น สถานศึกษาท่ีมี
ประสิทธิภาพจะมีผลผลิตจ านวนนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงกวา่และก่อให้เกิดเจตคติ
ทางบวกกบันักเรียน พร้อมทั้งมีการปรับตวัเขา้กบัสภาพแวดล้อมการรับรู้ประสิทธิผลได้ดีและ

ประสิทธิผล
สถานศึกษา 

การรับรู้ประสิทธิผลโดยรวม 

ความพึงพอใจของบุคลากร 

คุณภาพของนกัเรียน นกัศึกษา 
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พร้อมท่ีจะเผชิทกบัปัทหาภายในไดดี้ดว้ย นอกจากนั้น ไดใ้ชด้ชันีการรับรู้ประสิทธิผลโดยรวมใน
องค์การท่ีมีการรวมศูนยก์ลางมาก ความมีประสิทธิผลมกัจะต ่า ยิ่งกว่านั้นความมีประสิทธิผลจะมี
มากข้ึนเม่ือผูม้อบอ านาจกระจายงานและบรรยากาศเปิดกวา้ง รวมทั้งบรรยากาศการมีส่วนร่วมจะ
น าไปสู่ความมีประสิทธิผลขององคก์าร 
 

4.4  องค์ประกอบของการรับรู้ประสิทธิผลสถานศึกษาโดยรวม 
 ฮอย  และ มิส เกล  (Hoy & Miskel , 2001 : 307) ได้ เสนอดัช นี การรับ รู้
ประสิทธิผลองค์การโดยรวมซ่ึงวดัรวมทั้ งผลผลิตหรือการบริการท่ีเกิดจากความพยายามของ
สถานศึกษาในการปฏิบติังานเก่ียวกับแผนการสอน การเรียนของนักเรียน สัมฤทธ์ิผลทางกีฬา 
โครงการท่ีร่วมมือกบัชุมชน การสอนโครงการศิลปะ/ดนตรีหลกัสูตรใหม่ การประชามติ ผูป้กครอง 
กิจกรรมในชั้นเรียน ซ่ึงวดัได้จากปริมาณท่ีท าได้ คุณภาพของผลผลิต ประสิทธิภาพของการใช้
ทรัพยากร การแกปั้ทหา ความรู้ของบุคลากรเก่ียวกบันวตักรรม การปรับตวัเขา้กบัการเปล่ียนแปลง 
การรับมือกบัความเร่งด่วน 
 มิลเลอร์ และเมแกน (Miller & Megan, 1998 : 131, cited in Hoy and Miskel, 
2001 : 306) พบว่าการกระท าท่ีแสดงออก เช่น ความไวใ้จของครูต่อเพื่อนร่วมงาน ผูบ้ริหาร และ
บรรยากาศในสถานศึกษา การกระท าท่ีเป็นเอกสาร เช่น ความสามารถในการอ่าน การเขียนและ
คณิตศาสตร์มีความสัมพนัธ์กับการรับรู้ประสิทธิผลสถานศึกษาโดยรวม ท่ีวดัโดยใช้เคร่ืองมือ 
IPOE (The Index of Percieved Organizational Effectiveness ) 
 กมลวรรณ ชยัวานิชศิริ (2536 : 130-171) ไดว้ดัประสิทธิผลสถานศึกษาโดย
ใชแ้บบสอบถามท่ีพฒันามาจากเคร่ืองมือท่ีเรียกวา่ IPOE ของมอทท ์ใน 4 มิติ คือ 1) ความสามารถ
ในการผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 2) ความสามารถพฒันานักเรียนให้มีทศันคติ
ทางบวก 3) ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาสถานศึกษาให้เขา้กบัส่ิงแวดลอ้มไดดี้  4) 
ความสามารถในการแกปั้ทหาภายในสถานศึกษา 
 สุรชัย ช่วยเกิด (2547 : 171-172) ได้ท าการวดัการรับรู้ประสิทธิผลโดยรวม 
โดยพฒันาจากเคร่ืองมือวดั IPOE ของมอทท ์โดยพิจารณาจากความสามารถในการผลิตทั้งในดา้น
ปริมาณและคุณภาพของผลผลิต ประสิทธิภาพ ความสามารถในการปรับตวั และความสามารถใน
การยดืหยุน่ 
 พิมพ์อร สดเอ่ียม (2547 : 371) ได้ท าการวดัประสิทธิผลการบริหารวิชาการ
ตามความรับรู้ของผูบ้ริหาร โดยพฒันาจากเคร่ืองมือวดั IPOE ของมอทท์  วดัด้านการด าเนินงาน
ทางวิชาการ ด้านประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรทางการศึกษา เช่น คอมพิวเตอร์ วสัดุอุปกรณ์ 
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บุคลากร ดา้นความสามารถในการป้องกนัและการแกปั้ทหาของบุคลากร เช่นกรรมการสาขาวิชา 
อาจารยผ์ูส้อน เจา้หน้าท่ีสาขา ดา้นความสามารถในการใชน้วตักรรมของบุคลากร ดา้นการปรับตวั
ต่อการเปล่ียนแปลงของอาจารยแ์ละบุคลากร ดา้นความรวดเร็วในการท างานเร่งด่วนของอาจารย์
และบุคลากร 
 ดงันั้น สรุปได้ว่า เคร่ืองมือวดัประสิทธิผลสถานศึกษาโดยรวม IPOE ของ
มอทท์ มีความเหมาะสมในการวดั ในการวดัการรับรู้ประสิทธิผลโดยรวม จากตัวแปรต่างๆ 
ประกอบดว้ย 1) ปริมาณงานท่ีผลิตได ้2) คุณภาพของผลผลิตท่ีผลิตได้ 3) ประสิทธิภาพในการใช้
ทรัพยากร 4) การป้องกนัปัทหา 5) การแกปั้ทหา  6) การใชน้วตักรรม 7) การรับรู้ขอ้มูลข่าวสารการ
เปล่ียนแปลง 8) การปรับตวัของบุคลากร  9) การปฏิบติังานเร่งด่วนยุง่ยาก 

 
4.5  ความพงึพอใจของบุคลากร 

 วาสกีวิคส์  (Waskiewicz , 1999 : 56-57) ได้เสนอตัวแปรวดัประสิทธิผล
องค์การดา้นความพึงพอใจของบุคลากรของมหาวิทยาลยัเนโซตา (MSQ) ซ่ึงเป็นตวัแปรท่ีแสดง
ความรู้สึกของบุคลากรท่ีมีต่อองคก์าร และการบริหารงานขององคก์ารอนัเป็นภาพสะทอ้นถึงผลท่ี
เกิดข้ึนกบับุคลากรในองค์การประกอบดว้ย ความส าเร็จ ความกา้วหน้า อ านาจหน้าท่ี นโยบายท่ี
น าไปสู่การปฏิบติั ค่าตอบแทน ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ ความมีอิสระ เพื่อนร่วมงาน ค่านิยมทาง
จริยธรรม เกียรติและศักด์ิศรี ความรับผิดชอบ การให้บริการสังคม ความมั่นคงในการท างาน 
สถานภาพทางสังคม กิจกรรม การท างาน สภาพในการท างาน มนุษยส์ัมพนัธ์ของผูบ้ริหาร 
 ส เป็ ค เต อ ร์  (Spector ,1997 : 210, , cited in Hoy and Miskel, 2001 : 303) 
อธิบายวา่ คนท างานมีความสุข ประพฤติตวัเชิงบวกและสร้างสรรค์ในระดบัหน่ึงมีความพอใจใน
การท างานจะเป็นตวัช้ีวดัของการเอาใจใส่ท่ีดี ในท่ีสุดความพึงพอใจในงานของครูจะสะทอ้นถึงการ
ท างานของสถานศึกษา และความแตกต่างกนัของสถานศึกษาต่างๆ ความพอใจในงานของครูอาจ
เป็นจุดเปล่ียนแปลงในการวนิิจฉยัปัทหาท่ีส าคทัของสถานศึกษาได ้ 
 ฮอย และมิสเกล (Hoy & Miskel, 1991 : 339) กล่าววา่ ความพึงพอใจในงานมี
ความสัมพนัธ์กบัความส าเร็จขององคก์าร ถา้บุคลากรในองคก์ารมีความพึงพอใจในงานสูงคุณภาพ
ของงานก็จะสูง ในทางตรงกันข้ามหากบุคลากรในองค์การมีความพึงพอใจในการท างานท่ีต ่า 
คุณภาพของงานก็จะลดต ่าลงดว้ย 

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์  (2544 : 130) ได้มีความเห็นสอดคล้องกันว่า
ความรู้สึกของบุคลากรในทางบวกท่ีมีต่อองคก์ารเป็นความสุขของบุคลากรท่ีเกิดจากการปฎิบติังาน
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และได้ผลตอบแทนเป็นความพึงพอใจท าให้บุคลลเกิดความรู้สึกกระตือรือร้น มีความมุ่งมัน่ท่ีจะ
ท างานมีขวทัและก าลงัใจ ส่ิงเหล่าน้ีจะมีผลต่อความส าเร็จ และเป็นไปตามเป้าหมายขององคก์าร 

 
4.6  องค์ประกอบความพงึพอใจของบุคลากร 

 ฮอย และมิสเกล (Hoy & Miskel , 2001 : 304) มีข้อสรุปเก่ียวกับความพึง
พอใจในงาน ประกอบดว้ย 1) ลกัษณะขององคก์าร 2) ภาระงาน 3) ลกัษณะของลูกจา้ง  
 ภารดี อนันต์นาวี (2545 : 184) ได้ท าการว ัดประสิทธิผลของโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกดัส านักงานคระกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ จากตวัแปรสังเกตได้ คือ 
ความพึงพอใจในการท างานของครู ประกอบดว้ย ความพึงพอใจต่อสภาพแวดลอ้มของการท างาน 
การได้รับมอบหมายงานตรงตามความถนัดและความสามารถ ความมัน่คงในการท างาน ความ
พอใจในการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา ความสามารถในการท างานร่วมกบัคนอ่ืน การ
ไดรั้บการยอมรับนบัถือในการท างาน  
 พิมพอ์ร สดเอ่ียม (2547 : 387) ไดท้  าการวดัความพึงพอใจในการท างานของ
อาจารย์ท่ีสอนระดับปริททาโทของสถาบันราชภัฎ ประกอบด้วย งานท่ีท้าทายความคิดหรือ
สติปัททา การไดรั้บส่ิงตอบแทนอยา่งยติุธรรม สภาพท่ีเอ้ือต่อการปฏิบติังาน งานท่ีทา้ทายความคิด
หรือสติปัททา การไดรั้บส่ิงตอบแทนอยา่งยุติธรรม สภาพท่ีเอ้ือต่อการปฏิบติังาน เพื่อนร่วมงานให ้
การสนบัสนุนบุคลิกภาพเหมาะสมกบังาน ลกัษณะการทงานของบุคคล  
 สุรชัย ช่วยเกิด (2547 : 171) ได้ท าการวดัประสิทธิผลโรงเรียนจากตวัแปร
ความพึงพอใจในการท างานของครู ประกอบดว้ย สภาพการปฏิบติังาน ความมัน่คงและรายได ้การ
ท างานร่วมกับคนอ่ืนการได้รับมอบหมายงานท่ีเหมาะสมกับความถนัดและความสามารถ 
ความกา้วหนา้ในการท างาน 
 ดงันั้น สรุปไดว้า่ ความพึงพอใจของบุคลากร หมายถึง ความรู้สึกและทศันคติ
ของครูท่ีมีต่อการท างานให้ส าเร็จตามวตัถุประสงค์และเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้สถานศึกษาท่ีครูมี
ความพึงพอใจในงานสูงยอ่มท าให้การบริหารและการจดัการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
จากการสังเคราะห์แนวคิดและหลกัการของนกัการศึกษาหลายท่าน สรุปไดว้า่ ความพึงพอใจในงาน
ของครูในสถานศึกษาวดัไดจ้ากองคป์ระกอบต่างๆ ดงัน้ี 1) ความส าเร็จ 2) ความกา้วหนา้ 3) อ านาจ
หนา้ท่ี 4) นโยบายท่ีน าไปสู่การปฏิบติั 5) ค่าตอบแทน 6) ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์7) ความมีอิสระ 
8) เพื่อนร่วมงาน 9) ค่านิยมทางจริยธรรม 10) เกียรติและศกัด์ิศรี 11) ความรับผิดชอบ 12) การ
ใหบ้ริการสังคม 13) ความมัน่คงในการท างาน 14) สถานภาพทางสังคม 15) กิจกรรมการท างาน 16) 
สภาพในการท างาน 17) มนุษยส์ัมพนัธ์ของผูบ้ริหาร 
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4.7  คุณภาพของนักเรียน นักศึกษา 
 หน้าท่ีหลักท่ีส าคัทของสถานศึกษาคือการพัฒนาผูเ้รียนให้มี ผลสัมฤทธ์ิ
เป็นไปตามมาตรฐานของหลกัสูตร โดยผา่นกระบวนการบริหารและการจดัการเรียนรู้ของครูผูส้อน 
 ศศิธร ศรีวเิชียร (2539 : 31) ไดอ้ธิบายความหมายของผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียน 
หมายถึง ความรู้ความสามารถหรือความส าเร็จของนกัเรียน อนัเป็นผลท่ีเกิดจากการจดัการเรียนรู้
และท าใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงทางพฤติกรรม  
 สุรชยั ช่วยเกิด (2547 : 29) ยงัประเมินจากคุณภาพการศึกษาจาก ผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนักเรียน รวมถึงคุณธรรม จริยธรรม การฝึกทกัษะ ทางภาษาและโอกาสเรียนต่อ
ของนกัเรียน คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคแ์ละสุขภาพอนามยัท่ีดี  
 ฮอย และมิสเกล (Hoy & Miskel, 2001 : 298) ไดช้ี้ให้เห็นวา่ ผลสัมฤทธ์ิของ
นกัเรียนเป็นดชันีช้ีวดั ผลการปฏิบติังานท่ีส าคทัของสถานศึกษา และมกัจะถูกน าไปใชง้านวิจยัการ
วดัประสิทธิผลของสถานศึกษา 
 

4.8  องค์ประกอบคุณภาพของนักเรียน  นักศึกษา 
 บลูม (Bloom , 1976 : 127-155) แห่งมหาวิทยาลยัชิคาโกและผูร่้วมงานไดจ้ดั
กลุ่มว ัตถุประสงค์ของการศึกษา (Taxonomy of Educational Objectives) ออกเป็น 3 พิสัย คือ         
1) พุทธิพิสัย (Cognitive Domain) เป็นวตัถุประสงค์ท่ีเก่ียวกับความรู้ ความคิด และการน าไป
ประยุกต์ 2) เจตพิสัย (Affective Domain) เป็นวตัถุประสงค์ท่ีเก่ียวกบัด้านความรู้สึก อารมณ์ และ
ทัศนคติ ซ่ึงมีอิทธิพลต่อพฤติกรรม 3) ทักษะพิสัย (Psychomotor Domain) เป็นวตัถุประสงค์ท่ี
เก่ียวกบัทกัษะในการใช้ส่วนต่างๆ ของร่างกาย การประสานงานของการใชอ้วยัวะต่างๆ เช่น การ
เขียน การพดู การเคล่ือนไหวต่างๆ 
 ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณการศึกษา (2549 : 4) ไดก้ าหนด
คุณลกัษณะของคนไทยท่ีพึงประสงค์ทั้งในฐานพลเมืองและพลโลกตามมาตรฐานการศึกษาของ
ชาติ มีเป้าหมายของการจดัการศึกษาเพื่อพฒันาคนไทยให้เป็นคนเก่ง คนดี และมีความสุขโดยมี
พฒันาการท่ีเหมาะสมกบัวยัตามธรรมชาติและเต็มศกัยภาพ ทั้งในด้านสุขภาพร่างกายและจิตใจ 
สติปัททา ความรู้ ทักษะ คุณธรรมและจิตส านึกท่ีพึงประสงค์ ประกอบด้วยตวับ่งช้ี 5 ตัว คือ          
1) ก าลงักายและก าลงัใจท่ีสมบูรณ์ 2) ความรู้และทกัษะท่ีจ าเป็นและเพียงพอในการด าเรงชีวิตและ
การพฒันาสังคม 3) ทกัษะการเรียรู้และการปรับตวั 4) ทกัษะทางสังคม 5) คุณธรรม จิตสาธารณะ
และจิตส านึกในความเป็นพลเมืองไทยและพลเมืองโลก 
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 สมศกัด์ิ สินธุรเวชท์ (2541 : 30-33) เห็นว่า ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนไม่ได้
หมายถึง ความรู้เพียงอย่างเดียว แต่ย ังรวมถึงการพัฒนาตนให้มีความสามารถและทักษะ
กระบวนการท างาน มีความสามารถในการจดัการพฒันาการทางสังคมให้มีเจตคติ คุณธรรมและ
ค่านิยมท่ีพึงประสงค์ สามารถด ารงชีวิตในสังคมอย่างมีความสุขและร่วมพฒันาสังคม ช่วยให้
นกัเรียนมีหลกัการคิดรู้จกัใคร่ครวท เลือกสรร ปรับตวักบัเหตุการณ์และส่ิงใหม่ท่ีเขา้มาสู่ชีวติ 
 ส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (2555 : 11-26) ได้
ก าหนดมาตรฐานประเมินคุณภาพรอบสาม (2554-2558) ด้านการอาชีวศึกษา ในกลุ่มตัวบ่งช้ี
พื้นฐานท่ีเก่ียวขอ้งกบัดา้นคุณภาพผูเ้รียน ดงัน้ี 

1. ผูส้ าเร็จการศึกษาไดง้านท าหรือประกอบอาชีพอิสระในสาขาท่ีเก่ียวขอ้ง
ภายใน 1 ปี หมายถึง จ านวนผูส้ าเร็จการศึกษาตามหลักสูตรในแต่ละสาขาวิชาท่ีได้งานท า หรือ
ประกอบอาชีพอิสระ รวมทั้งศึกษาต่อในสาขาท่ีเก่ียวขอ้งกบัสาขาวชิาท่ีส าเร็จการศึกษาภายใน 1 ปี 
หลงัจากส าเร็จการศึกษา 

2. ผูเ้รียนมีความรู้และทกัษะท่ีจ าเป็นในการท างาน หมายถึง จ านวนผูเ้รียน
ชั้นปีสุดทา้ยทั้งในระดบั ปวช. และ ระดบั ปวส. (โดยไม่นบัรวมกรณีผูเ้รียนในหลกัสูตรเทียบโอน
และผูเ้รียนในหลกัสูตรระยะสั้น) ท่ีสอบผา่นการทดสอบจากขอ้สอบกลางในเชิงวิชาการดา้นความรู้
และทกัษะท่ีจ า เป็นในการท า งานของสถาบนัทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน) 
หรือหน่วยงานอ่ืนๆท่ีไดรั้บการรับรองจาก สมศ. เปรียบเทียบกบัผูท่ี้จะส าเร็จการศึกษาทั้งหมดในปี
การศึกษานั้น 

3. ผูเ้รียนผา่นการทดสอบมาตรฐานทางวชิาชีพจากองคก์รท่ีเป็นท่ียอมรับ  
4. ผลงานท่ีเป็นโครงงานทางวชิาชีพ หรือ ส่ิงประดิษฐข์องผูเ้รียนไดน้ าไปใช้

ประโยชน ์
5. ผลการใหบ้ริการวชิาการและวิชาชีพท่ีส่งเสริมการพฒันาทกัษะของผูเ้รียน 
6. ผูเ้รียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง หมายถึง ผลการด าเนินงานของ

สถานศึกษาในการจัดการเรียนรู้และการฝึกทักษะของผู ้เรียน โดยความร่วมมือของสถาน
ประกอบการ หน่วยงาน ภาคีเครือข่ายท่ีเก่ียวขอ้ง เนน้การฝึกปฏิบติัจริงทั้งในสถานศึกษาและสถาน
ประกอบการ เพื่อเพิ่มทกัษะทุกดา้นในสาขาวชิาชีพนั้นๆ จากการประสานความร่วมมือของทุกฝ่าย
ท่ีเก่ียวข้องทั้ งภาคธุรกิจ อุตสาหกรรม หรือภาคชุมชน ตลอดจนหน่วยงานภายนอกท่ีมีความ
เช่ียวชาทในสาขาวชิาชีพ 
 ดังนั้ น  ส รุปได้ว่า คุณภาพของนัก เรียน  นัก ศึกษ า หมายถึง ความ รู้ 
ความสามารถ ความส าเร็จ และคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ อนัเป็นผลท่ีเกิดจากการเรียนรู้จนท าให้
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เกิดการเปล่ียนแปลงพฤติกรรม ตามมาตรฐานคุณภาพผูเ้รียนด้านอาชีวศึกษา ดังน้ี 1) ผูส้ าเร็จ
การศึกษาไดง้านท าหรือประกอบอาชีพอิสระในสาขาท่ีเก่ียวขอ้งภายใน 1 ปี 2) ผูเ้รียนมีความรู้และ
ทกัษะท่ีจ าเป็นในการท างาน 3) ผูเ้รียนผ่านการทดสอบมาตรฐานทางวิชาชีพจากองค์กรท่ีเป็นท่ี
ยอมรับ 4) ผลงานท่ีเป็นโครงงานทางวิชาชีพ หรือ ส่ิงประดิษฐ์ของผูเ้รียนไดน้ าไปใชป้ระโยชน์ 5) 
ผลการให้บริการวิชาการและวิชาชีพท่ีส่งเสริมการพฒันาทกัษะของผูเ้รียน 6) ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้จาก
ประสบการณ์จริง 

 
5.  การรับรู้ 

 
5.1  ความหมายของการรับรู้ 

 เทพนม  เมืองแมน และสวิง  สุวรรณ  (2540 : 6)  กล่าวว่า  การรับรู้  คือ  
กระบวนการในการเลือกรับ  การจดัระเบียบ  และการแปลความหมายของส่ิงเร้าท่ีบุคคลพบเห็น
หรือมีความสัมพนัธ์เก่ียวขอ้งดว้ยในส่ิงแวดลอ้มหน่ึงๆ 
 มห าวิท ยาลัย สุ โขทัยธรรมาธิ ราช   (2536 : 83)  ก าร รับ รู้   หม าย ถึ ง  
กระบวนการจดัรูปแบบ  ตีความ  และให้ความหมายต่อส่ิงเร้าท่ีมากระทบประสาทสัมผสัของ
ผูบ้ริโภค 
 วงศา  เลาหศิริวงศ์  (2548 :  34)  กล่าววา่  การรับรู้เป็นกระบวนการเลือกรับ  
จดัระเบียบ  และแปลความหมายของส่ิงเร้าท่ีบุคคลพบเห็นหรือมีความสัมพนัธ์เก่ียวขอ้งดว้ย 
 ชิฟแมน และคานุก (Shiffman & Kanuk, 2007 : 63)  กล่าวว่าความหมายของ
การรับรู้ การรับรู้ หมายถึง การแปลความหมายจากการสัมผสั โดยเร่ิมตั้งแต่ การมีส่ิงเร้ามากระทบ
กบัอวยัวะรับสัมผสัทั้งห้า และส่งกระแสประสาท ไปยงัสมอง เพื่อการแปลความ กระบวนการของ
การรับรู้ (Process) เป็นกระบวนการท่ีคาบเก่ียวกันระหว่างเร่ืองความเข้าใจ การคิด การรู้สึก 
(Sensing) ความจ า (Memory) การเรียนรู้ (Learning) การตดัสินใจ (Decision making) 

Sensing -----> Memory ------> Learning -------> Decision making 
 ดงันั้น สรุปไดว้า่ การรับรู้ คือ กระบวนการเลือกรับ กระบวนการจดัรุปแบบ  
และตีความความหมายของส่ิงเร้าท่ีบุคคลพบเห็นหรือมีความสัมพนัธ์เก่ียวขอ้งดว้ยในส่ิงแวดลอ้ม
หน่ึง  ๆ   
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5.2 แนวคิดและทฤษฎกีารรับรู้ (Perception) 
 ชิฟแมน และ คานุก (Shiffman & Kanuk, 2010 : 63)  กล่าวว่ากระบวนการ
ของการรับรู้ ส่ิงเร้าไม่วา่จะเป็นคน สัตว ์ส่ิงของ หรือสถานการณ์ ท าให้เกิดการสัมผสั (Sensation) 
และเม่ือเกิดการสัมผสับุคคล จะเกิดมีอาการแปล การสัมผสัและมีเจตนา (Conation) ท่ีจะแปล
สัมผสันั้น การแปลสัมผสั จะเกิดข้ึนในสมอง ท าให้เกิดพฤติกรรมต่างๆ โดยเปรียบเทียบกบัเสียงท่ี
เคยไดย้ินวา่เป็นเสียงของอะไร ในขณะเปรียบเทียบจิตตอ้งมีเจตนาปนอยูท่  าให้เกิดแปลความหมาย 
กระบวนการรับรู้ จะเกิดไดจ้ะตอ้งมีองคป์ระกอบดงัต่อไปน้ี 

(1) มีส่ิงเร้า (Stimulus) ท่ีจะท าให้เกิด การรับรู้ เช่น สถานการณ์ เหตุการณ์ 
ส่ิงแวดลอ้ม รอบกาย ท่ีเป็น คน สัตว ์และส่ิงของ 

(2) ประสาทสัมผสั (Sense Organs) ท่ีท าให้เกิดความรู้สึกสัมผสั เช่น ตาดู หู
ฟัง จมูกได ้กล่ิน ล้ินรู้รส และผวิหนงัรู้ร้อน หนาว 

(3) ประสบการณ์ หรือความรู้เดิมท่ีเก่ียวขอ้งกบัส่ิงเร้าท่ีเราสัมผสั 
(4) การแปลความหมายของส่ิงท่ีเราสัมผสั ส่ิงท่ีเคยพบเห็นมาแลว้ยอ่มจะอยู่

ในความทรงจ าของสมอง เม่ือบุคคลไดรั้บส่ิงเร้า สมองก็จะท าหนา้ท่ีทบทวนกบัความรู้ท่ีมีอยูเ่ดิมวา่ 
ส่ิงเร้านั้นคืออะไร เม่ือมนุษยเ์ราถูกเร้าโดยส่ิงแวดลอ้ม ก็จะเกิดความรู้สึกจากการสัมผสั (Sensation) 
โดยอาศยัอวยัวะสัมผสัทั้ง 5 คือ ตา ท าหน้าท่ีดูคือ มองเห็น หูท าหน้าท่ีฟังคือ ไดย้ิน ล้ินท าหน้าท่ีรู้
รส จมูก ท าหนา้ท่ีดมคือไดก้ล่ิน ผิวหนงัท าหนา้ท่ีสัมผสัคือรู้สึกไดอ้ยา่งถูกตอ้ง กระบวนการรับรู้ ก็
สมบูรณ์แต่จริงๆ แลว้ยงัมีการสัมผสัภายในอีก 3 อยา่งดว้ยท่ีจะช่วยใหเ้รารับสัมผสัส่ิงต่างๆ 
ล าดบัขั้นของกระบวนการรับรู้ การรับรู้จะเกิดข้ึนได ้ตอ้งเป็นไปตามขั้นตอนของกระบวนการดงัน้ี 
ขั้นท่ี 1 ส่ิงเร้า (Stimulus) มากระทบอวยัวะสัมผสัของอินทรีย ์
 ขั้นท่ี 2 กระแสประสาทสัมผสัวิ่งไปยงัระบบประสาทส่วนกลาง ซ่ึงมีศูนยอ์ยู่
ท่ีสมองเพื่อสั่งการ ตรงน้ีเกิดการรับรู้ (Perception) 
 ขั้นท่ี 3 สมองแปลความหมายออกมาเป็นความรู้ความเขา้ใจโดยอาศยั ความรู้
เดิม ประสบการณ์เดิม ความจ า เจตคติ ความตอ้งการ ปทสัถาน บุคลิกภาพ เชาวน์ปัททา ท าให้เกิด
การตอบสนองอยา่งใดอยา่งหน่ึง 
 กลไกของการรับรู้ กลไกการรับรู้เกิดข้ึนจากทั้ง ส่ิงเร้าภายนอกและภายใน
อินทรีย ์มีอิทธิพลต่อพฤติกรรม มนุษยย์่อมมีพฤติกรรม สนองตอบส่ิงแวดล้อมกระบวนการของ
การรับรู้เป็นส่ิงแรกท่ีมนุษยส์นองตอบต่อ ส่ิงแวดลอ้มและระบบประสาท อวยัวะสัมผสั เป็นปัจจยั
ส าคทัของกระบวนการรับรู้ตอ้งมีความสมบูรณ์จึงจะสามารถรับรู้ส่ิง เร้าไดดี้เพราะอวยัวะสัมผสัรับ
ส่ิงเร้า ท่ีมากระทบประสาทรับสัมผสัส่งกระแสประสาทไปยงัสมองเพื่อให้สมองแปลความ หมาย
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ออกมา เกิดเป็นการรับรู้ และอวยัวะสัมผสัของมนุษย ์มีขีดความสามารถจ ากดั กล่ินอ่อนเกินไป 
เสียงเบาเกินไป แสงนอ้ยเกินไปยอ่มจะรับสัมผสัไม่ได ้ดงันั้น ประเภท ขนาด คุณภาพของส่ิงเร้าจึง
มีผลต่อการรับรู้และการตอบสนอง ส่ิงเร้าบางประเภทไม่สามารถกระตุน้อวยัวะสัมผสัของเราได ้
เช่น คล่ืนวทิย ุ
 ดงันั้น สรุปไดว้า่ การรับรู้จะเกิดข้ึนไดจ้ะตอ้งมีองคป์ระกอบดงัต่อไปน้ี 1)  มี
ส่ิงเร้า 2) ประสาทสัมผสั 3) ประสบการณ์ และ 4) การแปลความหมายของส่ิงท่ีเราสัมผสั 

 

งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 
1. งานวจัิยในประเทศ 

เฉลิมชยั สมท่า (2547 : 37-47) ไดศึ้กษาการบริหารโดยใช้หลกัธรรมาภิบาลของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูปฏิบติัการสอนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
เลย ผลการศึกษาพบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาใช้หลกัธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษา อยูใ่น
ระดบั “มาก” เรียงตามล าดบั คือหลกัคุณธรรม หลกัความรับผิดชอบ หลกันิติธรรม หลกัการมีส่วน
ร่วม หลกัความคุม้ค่าและหลกัความโปร่งใส 

ไพศาล ตั้งสมบูรณ์ (2548 : 73-86) ไดศึ้กษาการใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการบริหาร
ของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสมุทรสาคร พบว่า 1) ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาใช้หลกัธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 2) ความ
คาดหวงัต่อการใช้หลกัธรรมาภิบาลในการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาในภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมาก 3) การปฏิบติัจริงและความคาดหวงัต่อการใช้หลกัธรรมาภิบาลในการบริหารงานของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ไม่แตกต่างกนั แต่ค่าเฉล่ียของความคาดหวงัสูงกวา่การปฏิบติัจริง 

สัททา ชาวไร่ (2548 : บทคดัย่อ) ไดศึ้กษาการรับรู้การบริหารจดัการโดยใช้หลกั  
ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาจงัหวดั
ร้อยเอ็ดพบว่าการรับรู้การบริหารจดัการโดยใช้หลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาและ
ครูผูส้อนโดยรวมและรายดา้น มีค่าเฉล่ียในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นเรียงตามค่าเฉล่ียจาก
มากไปหาน้อยไดด้งัน้ี ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม ดา้นหลกัความรับผิดชอบ ดา้นหลกัคุณธรรม ดา้น
หลกันิติธรรม ดา้นหลกัความโปร่งใสและดา้นหลกัความคุม้ค่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนมี
การรับรู้การบริหารจดัการโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาล แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคทัทางสถิติท่ีระดบั .05 

อมัพร พุดมี (2551 : บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาวจิยัเร่ือง การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิ
บาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุดรธานีเขต 2 ผลการศึกษาพบว่า 
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1) การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ทั้งผูบ้ริหารศึกษาและขา้ราชการ
ครูมีความเห็นสอดคล้องกนัว่า มีการปฏิบติัอยู่ในระดบั “มาก” ทั้ งโดยรวมและรายด้าน 2) การ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู ้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู ้บ ริหาร
สถานศึกษาและขา้ราชการครูโดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั ยกเวน้ดา้นหลกัคุณธรรม ความ
คิดเห็นแตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคทัทางสถิติท่ีระดบั 0.5 3) การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาระหวา่งขนาดสถานศึกษาท่ีมีขนาดแตกต่างกนัโดยรวมพบวา่ แตกต่างกนั
อยา่งมีนยัส าคทัทางสถิติท่ีระดบั .05  

สมคิด มาวงศ์ (2554 : 72-74) ไดท้  าการศึกษาการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล
ของผูบ้ริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของครูสังกดัโรงเรียนเทศบาล ในจงัหวดัระยอง จนัทบุรี 
และตราด ซ่ึงท าการศึกษาโดยการเปรียบเทียบจ าแนกตามประสบการณ์ ขนาดโรงเรียน และท่ีตั้ง 
พบวา่ 1) การบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบั
จากนอ้ยไปหามาก 3 ล าดบัแรก ดงัน้ี ดา้นหลกัความคุม้ค่า ดา้นหลกัความรับผดิชอบ  และดา้นหลกั
ความโปร่งใส 2) การเปรียบเทียบการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียน 
จ าแนกตามประสบการณ์ โดยรวมพบว่า ทุกดา้นแตกต่างกนัอย่างไม่มีนยัส าคทัทางสถิติ จ  าแนก
ตามขนาดโรงเรียน พบวา่ โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคทัทางสถิติ โดยโรงเรียนขนาดเล็กกบั
โรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดกลางกบัขนาดใหท่ แตกต่างกนัอย่างนัยส าคทัทางสถิติ 
ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็กกบัโรงเรียนขนาดใหท่ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคทัทางสถิติ จ  าแนก
ตามท่ีตั้งจงัหวดั พบว่า โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคทัทางสถิติท่ีระดบั .01 โดยท่ีตั้งจงัหวดั
ระยองกบัท่ีตั้งจงัหวดัจนัทบุรี  แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคทัทางสถิติท่ีระดบั .05 ส าหรับท่ีตั้งจงัหวดั
ระยองกับท่ีตั้ งจังหวดัตราด และท่ีตั้ งจงัหวดัจนัทบุรีกับท่ีตั้ งจังหวดัตราด แตกต่างกันอย่างมี
นยัส าคทัทางสถิติท่ีระดบั .01 

รอซีด๊ะ เฮ็ง (2555 : 119-124) ไดท้  าการศึกษาการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลกั
ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร ตามความคิดเห็นของขา้ราชการครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาในจงัหวดันราธิวาส โดยท าการศึกษาระดบัการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลกัธรร
มาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาและเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาล
ของผูบ้ริหาร จ าแนกตามตวัแปร เพศ อายุ วุฒิการศึกษาสูงสุด ประสบการณ์ในการท างาน ขนาด
ของสถานศึกษาท่ีปฏิบติัหนา้ท่ี และสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาท่ีปฏิบติัหนา้ท่ี นอกจากนั้น
แล้วเพื่อประมวลข้อเสนอแนะการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร 
ผลการวจิยัพบวา่ 1) ระดบัการบริหารสถานศึกษาโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร ภาพรวมอยู่
ในระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณาเป็นรายหลกั พบวา่อยูใ่นระดบัมาก 3 หลกัเรียงล าดบัจากนอ้ยไปหา
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มาก ดังน้ี หลักการมีส่วนร่วม หลักคุณธรรม และหลักนิติธรรม  และระดับปานกลาง 3 หลัก
เรียงล าดบัจากนอ้ยไปหามาก ดงัน้ี หลกัความคุม้ค่า หลกัความรับผดิชอบ และหลกัความโปร่งใส 2) 
เปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร จ าแนกตามตวัแปรเพศ 
วฒิุการศึกษาสูงสุด และประสบการณ์ในการท างาน ภาพรวมไม่แตกต่างกนั แต่ตวัแปรอายภุาพรวม
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคทัทางสถิติท่ีระดบั .05 ส่วนตวัแปรขนาดของสถานศึกษาท่ีปฏิบติัหน้าท่ี
และสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาท่ีปฏิบติัหน้าท่ี ภาพรวมแตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคทัทาง
สถิติท่ีระดบั .01 3) ผลการประมวลขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลกัธรร
มาภิบาลของผูบ้ริหาร โดยเรียงจากความถ่ีสูงสุดในแต่ละหลกัดงัน้ี หลกันิติธรรม ควรส่งเสริมให้
บุคลากรปฏิบติัตามกฎระเบียบของสถานศึกษาอยา่งเคร่งครัด หลกัคุณธรรม ควรมีการสั่งการต่อ
ผูใ้ต้บงัคบับัทชาโดยเลือกพิจารณาจากความรู้ ความสามารถของบุคลากรเป็นหลัก หลักความ
โปร่งใส ควรช้ีแจงให้บุคลากรทราบเก่ียวกบัการจดัสรรงบประมาณของสถานศึกษา หลกัความ
รับผดิชอบ ควรมีการก าหนดหนา้ท่ีการรับผดิชอบงานต่างๆใหเ้หมาะสมกบัความสามารถและความ
ถนัด หลกัการมีส่วนร่วม ควรให้คณะกรรมการสถานศึกษา เขา้ร่วมประชุมกบัคณะครู เพื่อให้มี
ส่วนร่วมในการรับรู้เก่ียวกบัการจดักิจกรรมของสถานศึกษา และหลักความคุ้มค่า ควรมีการใช้
งบประมาณในการจดัการศึกษาใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงค์  

 
2. งานวจัิยต่างประเทศ 

แมค มิลแลน และลีช เค (Mc Millan and Leah K, 2007 : อา้งถึงในบงัอร จนักรม, 
2552 : 67) ได้ศึกษาเร่ืองการกระจายอ านาจ นโยบายทางการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาใน
ประเทศกาน่า ผลการศึกษาพบวา่ การศึกษาระดบัประถมศึกษาของประเทศกาน่า ไดรั้บความส าคทั
ในการพฒันามากข้ึนเร่ือยๆ โดยมีนโยบายการกระจายอ านาจภายใตก้ารใชห้ลกัธรรมาภิบาลมาใช้
ในการจัดการศึกษา เพื่อจะเป็นแนวทางในการพัฒนาประเทศ แต่ผลการศึกษาพบว่ามีการ
เปล่ียนแปลงเพียงเล็กน้อยเท่านั้น ท่ีเกิดกบัการจดัการศึกษาโดยการใช้นโยบายการกระจายอ านาจ
การบริหาร ผลการวเิคราะห์น้ีแสดงใหเ้ห็นวา่ รูปแบบการกระจายอ านาจการบริหารโดยใชห้ลกัธรร
มาภิบาลนั้ นยงัคงไม่ประสบผลส าเร็จ เพราะว่าอ านาจในการตัดสินใจยงัคงอยู่ท่ีการบริหาร
ส่วนกลางและรัฐบาลขาดการสนบัสนุนอยา่งต่อเน่ือง ดงันั้นผลการวิจยัไดช้ี้ให้เห็นวา่รูปแบบการ
กระจายอ านาจบริหารโดยใช้หลกัธรรมาภิบาลจ าเป็นตอ้งไดรั้บการสนบัสนุนในส่วนของการจดั
การศึกษาอยา่งต่อเน่ืองและมากข้ึน เพื่อประสบผลส าเร็จอยา่งแทจ้ริง 

อาหมดั และบาสี (Ahmad and Basri , 2014 : บทคดัย่อ) ได้ท าการศึกษาเร่ืองการ
ปรับปรุงธรรมาภิบาลในการให้บริการดา้นการศึกษา ในโกว่ารีเจ็นซ่ี จงัหวดัสุราเวสีใต ้ประเทศ
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อินโดนีเซีย จากการท่ีคุณภาพทางการศึกษาเป็นส่ิงส าคทั และประชาชนคาดหวงัท่ีจะท าการ
ปรับปรุงโดยรัฐบาลทอ้งถ่ิน ความคาดหวงัสามารถคน้พบและวิเคราะห์ผา่นการน าธรรมาภิบาลมา
ใชใ้นกระทรวงศึกษาธิการโดยเฉพาะในโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนตน้ ดงันั้น ท าอยา่งไรท่ีจะท าการ
ปรับปรุงธรรมาภิบาลในดา้นการให้บริการดา้นการศึกษาในโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนตน้ ในโกวา่รี
เจ็น ซ่ี  จังหวัดสุราเวสีใต้  งานวิจัย น้ี เป็นงานวิจัย เชิงพรรณนา เค ร่ืองมือท่ีน ามาใช้ได้แก่ 
แบบสอบถาม การสัมภาษณ์ และการสังเกต ผลการวิจยัพบว่า 1) การมีส่วนร่วมของผูอ้  านวยการ
โรงเรียน ครู และนกัเรียน มีบทบาทสูงซ่ึงอยูใ่นรูปแบบของการระดมความคิด ขณะท่ีผูป้กครองมี
ส่วนร่วมนอ้ย ซ่ึงอยูใ่นรูปแบบการบริจาคส่ิงของและเงินทอง 2) หลกันิติธรรม หลกัความโปร่งใส 
หลกัความรับผิดชอบ หลกัความคุม้ค่า มีบทบาทสูงมาก  3) คุณภาพการบริการดา้นการศึกษาหาก
สังเกตจากระบวนการพบว่า ความรับผิดชอบ การประกนัคุณภาพการศึกษา ความเอาใจใส่ และ
อิทธิพลของผูอ้  านวยการโรงเรียนและครู มีอยู่ในระดับสูงมาก รวมทั้ งส่ิงท่ีจบัต้องได้ ได้แก่ 
สาธารณูปโภคขั้นพื้นฐาน ผูบ้ริหารสถานศึกษา อยูใ่นระดบัสูง 4) ความแข็งแรงของวฒันธรรมเป็น
องค์ประกอบท่ีส่งเสริมให้ผู ้อ  านวยการโรงเรียนและครูสามารถปรับปรุง ธรรมาภิบาลใน
สถานศึกษาได ้   

เทตเต ้และ โอโฟริ (Tetteh & Ofori, 2010 : 234-248) งานวิจยัน้ีไดท้  าการศึกษา
การน าธรรมาภิบาลในมหาวิทยาลยัต่างๆ ในประเทศกาน่าโดยน ามาประเมินดว้ยการเปรียบเทียบ
กนั วตัถุประสงค์ของงานวิจยัช้ินน้ี เน่ืองดว้ยธรรมาภิบาลในองคก์รมีความส าคทัส าหรับการก ากบั
ดูแลองคก์ร โดยเฉพาะอยา่งยิง่ธรรมาภิบาลในสถานศึกษา ซ่ึงในหลายๆ ประเทศเร่ิมหนัมาให้ความ
สนใจกนัอย่างจริงจงั ในประเทศกานาก็เช่นกนั ธรรมาภิบาลในระดบัมหาวิทยาลยัมีความจ าเป็น
อยา่งยิง่ต่อการประเมินผลความส าเร็จหรือความลม้เหลวของผูบ้ริหาร ในงานวจิยัช้ินเป็นการส ารวจ
เก่ียวกบัการเตรียมการก ากบัดูแลของมหาวิทยาลยัรัฐและเอกชนในประเทศกานา ผลการวิจยัพบวา่ 
มหาวิทยาลยัภาครัฐและเอกชนในประเทศกานา มีการปฏิบติัตามธรรมาภิบาลทั้งแบบดั้งเดิม แบบ
เชิงธุรกิจ และ การใหค้วามไวว้างใจ ในอตัราส่วนท่ีแตกต่างกนั จากมุมมองขององคก์รเก่ียวกบัธรรมาภิบาล 
เป็นส่ิงท่ีควรมีการค านึงถึง คือ อตัลกัษณ์ขององค์กรท่ีมีโครงสร้างและการจดัการข้ึนกบัผูน้ าของ
องคก์รนั้นๆ ซ่ึงจะส่งผลกระทบต่อประสิทธิผลของผลการท างานและมีผลต่อความพึงพอใจของผูมี้
ส่วนไดส่้วนเสีย ธรรมาภิบาลในสถานศึกษา โดยเฉพาะอยา่งยิง่ระดบัมหาวทิยาลยั ตอ้งค านึงถึงการ
ก าหนดคุณค่าภายในของมหาวิทยาลัย ระบบการตัดสินใจและการจดัสรรทรัพยากรท่ีช่วยให้
บรรลุผลส าเร็จ รูปแบบการบงัคบับทัชาตามสายงาน และความสัมพนัธ์ในระดบัมหาวิทยาลยักบั
มหาวทิยาลยัแห่งอ่ืนๆ ทัว่โลก 
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กรอบแนวคดิในการวจิัย 
 จากการศึกษาเอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง น าสู่การก าหนดกรอบแนวคิดการวจิยั ดงั
ภาพท่ี 4  
 
                      ตัวแปรต้น                        ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
     
    
 
 
 
 

 
 
 
 
 

ภาพที ่4 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 

สมมติฐานการวจิัย 
1. การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลอยูใ่นระดบัปานกลาง 
2.  ประสิทธิผลของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัปานกลาง 

เพศ 
- ชาย - หทิง 
วุฒิการศึกษา   
- ปริททาตรี 
- สูงกวา่ปริททาตรี 
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน   
- ไม่เกิน 5 ปี 
- 6 – 10 ปี 
- 11 ปีข้ึนไป       
 

การบริหารตามหลกัธรรมาภิบาล 
1.ดา้นจดัการศึกษาใหมี้ความทนัสมยั ยดืหยุน่ 
2.ดา้นจดัการศึกษาโดยประสานความร่วมมือ
กบัสถานศึกษาและหน่วยงานอ่ืน 
3.ดา้นจดัการศึกษาโดยการระดมทรัพยากร
ดา้นการเงิน ทรัพยสิ์น และบุคลากร 
4.ดา้นจดัการศึกษาใหผู้เ้รียนเป็นผูมี้สมรรถนะ
ทางวชิาชีพ 
5.ดา้นเป็นศูนยก์ารเรียนรู้ดว้ยตนเอง และการ
ใหบ้ริการวชิาชีพแก่ชุมชนและทอ้งถ่ิน 
6.ดา้นวจิยัเพื่อพฒันาองคค์วามรู้ เทคโนโลยี
และนวตักรรม 
7.ดา้นท านุบ ารุงศาสนา ศิลปวฒันธรรม ประเพณี 
ส่งเสริมการกีฬา พลานามยั และอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม 
8.ดา้นส่งเสริมการจดัการศึกษาเชิงธุรกิจ การ
รับงานการคา้ 
 

การบริหารตามหลกัธรรมาภิบาล 
1.การบริหารตามหลกันิติธรรม 
2.การบริหารตามหลกัคุณธรรม 
3.การบริหารตามหลกัความโปร่งใส 
4.การบริหารตามหลกัการมีส่วนร่วม   
5.การบริหารตามหลกัความรับผดิชอบ 
6.การบริหารตามหลกัความคุม้ค่า           
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3. ครูสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัยะลาท่ีมีเพศ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ในการ
ปฏิบติังานต่างกนั มีการรับรู้ต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลแตกต่างกนั 

4.  ครูสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัยะลาท่ีมีเพศ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ในการ
ปฏิบติังานต่างกนั มีการรับรู้ต่อประสิทธิผลของผูบ้ริหารสถานศึกษาแตกต่างกนั 

5.   การบริหารงานตามหลกัธรรมมาภิบาลมีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัประสิทธิผล
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 



 

 

บทที ่3 
 

วธีิการด าเนินการวจิยั 
 

ในบทท่ี 3 ผูว้จิยัไดน้ ำเสนอระเบียบวิธีวิจยัของงำนวจิยัเร่ืองควำมสัมพนัธ์ระหวำ่งกำร
บริหำรงำนตำมหลกัธรรมมำภิบำลกบัประสิทธิของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำตามการรับรู้ของครูสังกดั
อาชีวศึกษาจงัหวดัยะลา โดยมีล าดบัดงัต่อไปน้ี 

 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 

1. ประชากร 
ในกำรวิจัยคร้ังน้ีผู ้วิจ ัยก ำหนดประชำกรท่ีใช้ในกำรศึกษำคร้ังน้ีคือครูสังกัด

อำชีวศึกษำจงัหวดัยะลำปีกำรศึกษำ 2557 จ ำนวน 244คน จำกสถำนศึกษำ 5 สถำนศึกษำ ได้แก่ 
วิทยำลยัเทคนิคยะลำ วิทยำลยัอำชีวศึกษำยะลำ วิทยำลยัสำรพดัช่ำงยะลำ วิทยำลยักำรอำชีพเบตง 
และวทิยำลยักำรอำชีพรำมนั(ส ำนกังำนคณะกรรมกำรกำรอำชีวศึกษำ, 2558 : ไม่ปรำกฏเลขหนำ้) 
 

2. กลุ่มตัวอย่าง 
กลุ่มตัวอย่ำงในกำรวิจัยคร้ังน้ี  ได้แก่ ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ  สังกัด

อำชีวศึกษำจงัหวดัยะลำในกำรศึกษำคร้ังน้ีทรำบจ ำนวนประชำกรท่ีแน่นอน (ดงัแสดงในตำรำงท่ี 2) 
ผูว้ิจยัก ำหนดกลุ่มตวัอย่ำงกลุ่มตวัอย่ำงจำกตำรำงก ำหนดขนำดตวัอย่ำงของเครจซ่ีและมอร์แกน 
ดังนั้ นกำรวิจยัในคร้ังน้ีใช้กลุ่มตัวอย่ำง จ ำนวน 150 คน และใช้วิธีกำรสุ่มตวัอย่ำงแบบเจำะจง 
(Purposive Sampling) (ผ่องศรี วำณิชยศุ์ภวงศ์, 2546 : 103-105) โดยท่ีผูว้ิจยัก ำหนดกลุ่มตวัอย่ำง
จำกประสบกำรณ์ในกำรปฏิบติังำนสอน 
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ตารางที ่2 จ  ำนวนประชำกรและกลุ่มตวัอยำ่งครูสังกดัอำชีวศึกษำจงัหวดัยะลำ 
 

สถานศึกษา จ านวนครูทั้งหมด จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 

วทิยำลยัเทคนิคยะลำ  121 74 

วทิยำลยัอำชีวศึกษำยะลำ 41 25 

วทิยำลยัสำรพดัช่ำงยะลำ 33 20 

วทิยำลยักำรอำชีพเบตง 30 19 

วทิยำลยักำรอำชีพรำมนั 19 12 

รวม 244 150 

 
ทีม่า : (ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2558 : ไม่ปรากฏเลขหน้า) 
 

เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการวจิัย 
 

1. ลกัษณะเคร่ืองมือ 
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นกำรวจิยัในคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถำม ประกอบดว้ย 3 ตอนดงัน้ี 
ตอนที่ 1 ข้อมูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถำมประกอบด้วย เพศ วุฒิกำรศึกษำ 

ประสบกำรณ์ในกำรปฏิบติังำน รูปแบบค ำถำมแบบส ำรวจรำยกำร (Check List) มีจ  ำนวนทั้งส้ิน 3
ขอ้ 

ตอนที่ 2 ข้อมูลเก่ียวกับระดับกำรบริหำรงำนตำมหลักหลักธรรมำภิบำลของ
ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ  ตำมกำรรับรู้ของครูสังกดัอำชีวศึกษำจงัหวดัยะลำจ านวน 6 ดำ้นได้แก่ กำร
บริหำรตำมหลกันิติธรรม กำรบริหำรตำมหลกัคุณธรรม กำรบริหำรตำมหลกัควำมโปร่งใส กำร
บริหำรตำมหลกักำรมีส่วนร่วม กำรบริหำรตำมหลกัควำมรับผดิชอบ และกำรบริหำรตำมหลกัควำม
คุม้ค่ำรูปแบบค ำถำมแบบปลำยปิด (Close-End Questionnaire) โดยกำรให้คะแนนแบบประมำณค่ำ
แบบช่วง (Rating Scale) ตามแบบวิธีของลิเคิร์ท(Likert Scale;อา้งถึงใน เชาว ์อินใย, 2543:204) มี 5 
ระดบั จ ำนวน 40ขอ้ ซ่ึงมีเกณฑก์ารใหค้ะแนน ดงัน้ี 

5 หมำยถึงผูบ้ริหำรสถำนศึกษำบริหำรตำมหลกัธรรมำภิบำลอยูใ่นระดบัมำกท่ีสุด 

4 หมำยถึงผูบ้ริหำรสถำนศึกษำบริหำรตำมหลกัธรรมำภิบำลอยูใ่นระดบัมำก  



58 
 

 

3 หมำยถึง ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำบริหำรตำมหลกัธรรมำภิบำลอยูใ่นระดบัปำนกลำง 
2 หมำยถึงผูบ้ริหำรสถำนศึกษำบริหำรตำมหลกัธรรมำภิบำลอยูใ่นระดบันอ้ย 
1 หมำยถึงผูบ้ริหำรสถำนศึกษำบริหำรตำมหลกัธรรมำภิบำลอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
ตอนที่ 3 ขอ้มูลเก่ียวกบัศึกษำระดบัประสิทธิผลสถำนศึกษำ ตำมกำรรับรู้ของครู

สังกดัอำชีวศึกษำจงัหวดัยะลำจ านวน 8ดำ้นไดแ้ก่1)ด้ำนจดักำรศึกษำให้มีควำมทนัสมยั ยืดหยุ่น    
2) ดำ้นจดักำรศึกษำโดยประสำนควำมร่วมมือกบัสถำนศึกษำและหน่วยงำนอ่ืน 3) ดำ้นจดักำรศึกษำ
โดยกำรระดมทรัพยำกรดำ้นกำรเงิน ทรัพยสิ์น และบุคลำกร 4) ดำ้นจดักำรศึกษำให้ผูเ้รียนเป็นผูมี้
สมรรถนะทำงวชิำชีพ 5) ดำ้นเป็นศูนยก์ำรเรียนรู้ดว้ยตนเอง และกำรใหบ้ริกำรวิชำชีพแก่ชุมชนและ
ท้องถ่ิน 6) ด้ำนวิจัยเพื่อพัฒนำองค์ควำมรู้เทคโนโลยีและนวตักรรม 7) ด้ำนท ำนุบ ำรุงศำสนำ  
ศิลปวฒันธรรม ประเพณี ส่งเสริมกำรกีฬำ พลำนำมยั และอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม 8) ดำ้นส่งเสริมกำรจดักำรศึกษำ
เชิงธุรกิจ กำรรับงำนกำรคำ้ทั้งน้ีรูปแบบค ำถำมแบบปลำยปิด (Close-End Questionnaire) โดยกำร
ให้คะแนนแบบประมำณค่ำแบบช่วง (Rating Scale) ตามแบบวิธีของลิเคิร์ท (Likert Scale; อา้งถึง
ใน เชาว ์อินใย,2543:204) มี 5 ระดบัจ ำนวน 50ขอ้ ซ่ึงมีเกณฑก์ารใหค้ะแนน ดงัน้ี 

5 หมำยถึงประสิทธิผลสถำนศึกษำอยูใ่นระดบัมำกท่ีสุด 
4 หมำยถึงประสิทธิผลสถำนศึกษำอยูใ่นระดบัมำก  
3 หมำยถึง ประสิทธิผลสถำนศึกษำอยูใ่นระดบัปำนกลำง 
2 หมำยถึงประสิทธิผลสถำนศึกษำอยูใ่นระดบันอ้ย 
1 หมำยถึงประสิทธิผลสถำนศึกษำอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

 
2. วธีิการสร้างเคร่ืองมือ 

 เคร่ืองมือท่ีใช้ในกำรวิจยัในคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถำมท่ีมีกำรพฒันำมำจำกกำรเก็บ
รวบรวมหลกักำร ทฤษฎี เอกสำรงำนวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรบริหำรงำนตำมหลกัธรรมมำภิบำลของ
ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำและประสิทธิผลสถำนศึกษำตามการรับรู้ของครูโดยน ำขอ้มูลท่ีได้มำสร้ำง
แบบสอบถำม เพื่อเสนอต่ออำจำรย์ท่ีปรึกษำและผูเ้ช่ียวชำญเพื่อตรวจสอบควำมถูกต้องของ
เคร่ืองมือ ทั้งน้ีมีขั้นตอนดงัรำยะเอียดต่อไปน้ี 

2.1 ศึกษำเอกสำรและงำนวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบั กำรด ำเนินงำนตำมหลกัธรรมำภิบำล 
ประสิทธิผลกำรด ำเนินงำนของสถำนศึกษำและศึกษำกำรสร้ำงแบบสอบถำมมำตรำส่วนประมำณ
ค่ำ 5 ตำมแบบของลิเคิร์ท 

2.2 น ำแบบสอบถำมฉบับท่ีสร้ำง เสนออำจำรย์ท่ีปรึกษำวิทยำนิพนธ์  เพื่อ
ตรวจสอบควำมถูกตอ้งและใหข้อ้เสนอแนะในกำรปรับปรุง 
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2.3 น ำแบบสอบถำมท่ีปรับปรุงตำมขอ้เสนอแนะแลว้ ให้ผูเ้ช่ียวชำญ 5 ท่ำนเพื่อ
พิจำรณำควำมเท่ียงตรงเชิงเน้ือหำ (Content Validity) ดว้ยวิธีกำรหำค่ำดชันีควำมสอดคลอ้งของขอ้
ค ำถำมกบัโครงสร้ำงหลกัของเน้ือหำ (IOC) ตำมวิธีของโรวิเนลล่ีและแฮมบิลตนั (Rovinelli and 
Hambleton) 

2.4 น ำแบบสอบถำมท่ีผ่ำนกำรตรวจสอบจำกผูเ้ช่ียวชำญแลว้ไปเก็บขอ้มูล (Try 
out) จำกประชำกรท่ีไม่เป็นประชำกรของกลุ่มตวัอยำ่งท่ีใชใ้นกำรศึกษำคร้ังน้ี จ  ำนวน 50 คน 

2.5 น ำแบบสอบถำมท่ีทดลองใช้  หำควำม เช่ือมั่น  (Reliability)โดยใช้ค่ ำ
สัมประสิทธ์ิแอลฟำ(Alpha-Coefficient) ตำมวิธีกำรของครอนบคั(Cronbach) (พวงรัตน์ ทวีรัตน์, 
2538 : 125) ไดค้่ำควำมเช่ือมัน่ของกำรบริหำรงำนตำมหลกัธรรมำภิบำลทั้งฉบบั .888 และได้ค่ำ
ควำมเช่ือมัน่แต่ละดำ้นของกำรบริหำรงำนตำมหลกัธรรมำภิบำลอยูร่ะหว่ำง .809 - .929 และควำม
เช่ือมัน่ของประสิทธิผลของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำทั้งฉบบั .921 และไดค้่ำควำมเช่ือมัน่แต่ละดำ้นของ
ประสิทธิผลของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำอยูร่ะหวำ่ง .894 -.963 

2.6 น ำแบบสอบถำมไปเก็บเคร่ืองมือจำกกลุ่มตัวอย่ำงในสถำนศึกษำสังกัด
อำชีวศึกษำจงัหวดัยะลำ เพื่อน ำมำวเิครำะห์ต่อไป 

 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

กำรศึกษำวจิยัในคร้ังน้ี ผูว้จิยัไดด้ ำเนินกำรเก็บรวบรวมขอ้มูล ดงัน้ี 
1. ผูว้ิจยัด ำเนินกำรเก็บรวบรวมข้อมูลโดยขอหนังสือจำกส ำนักงำนบณัฑิตศึกษำ

มหำวิทยำลัยรำชภัฏยะลำ ไปยงัผู ้อ  ำนวยกำรวิทยำลัย สังกัดอำชีวศึกษำจังหวดัยะลำ ทั้ ง 5 
สถำนศึกษำ เพื่อขอควำมอนุเครำะห์ในกำรเก็บขอ้มูล 

2. ผู้วิจัยด ำเนินกำรเก็บรวบรวมข้อมูลโดยน ำแบบสอบถำมไปให้แก่ค รูใน
สถำนศึกษำทั้ง 5 สถำนศึกษำดว้ยตนเองโดยกำรประสำนงำนกบัสถำนศึกษำแต่ละแห่ง 

3. ผูว้จิยัรับแบบสอบถำมคืนดว้ยตนเองโดยท ำกำรเก็บในเดือนมิถุนำยนพ.ศ.2558 ส่ง
แบบสอบถำมไป150 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100ไดรั้บแบบสอบถำมคืน จ ำนวน 150 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100
เม่ือมำตรวจสอบควำมสมบูรณ์พบวำ่มีควำมสมบูรณ์ทั้ง150 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 

4. ผูว้ิจยัน ำแบบสอบถำมท่ีไดม้ำตรวจควำมสมบูรณ์ของกำรตอบแลว้น ำขอ้มูลท่ีได้
ไปวเิครำะห์ดว้ยวธีิทำงสถิติต่อไป 
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การวเิคราะห์ข้อมูล 
 

1. วธีิการวเิคราะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์ขอ้มูลในการวิจยัคร้ังน้ีผูว้ิจยัใช้โปรแกรมส าเร็จรูปโดยด าเนินตาม

ขั้นตอนดงัน้ี 
ตอนที ่1 ขอ้มูลขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม วิเคราะห์โดยการ

แจกแจงความถ่ี (Frequency) และร้อยละ (Percentage) น าเสนอเป็นตารางประกอบการบรรยาย 
ตอนที่ 2 ขอ้มูลเก่ียวกบัระดบักำรบริหำรงำนตำมหลกัธรรมำภิบำลของผูบ้ริหำร

สถำนศึกษำตำมกำรรับรู้ของครูสังกดัอำชีวศึกษำจงัหวดัยะลำ วิเครำะห์ขอ้มูลโดย กำรหำค่ำเฉล่ีย
เลขคณิตและค่ำเบ่ียงเบนมำตรฐำน น ำเสนอขอ้มูลเป็นตารางประกอบการบรรยาย โดยก าหนด
เกณฑ์ในการวิเคราะห์ตามแนวความคิดของเบสต์ (Best, 1993;อา้งถึงใน รอซีดะห์เฮ็ง, 2555 : 83) 
แปลความหมายดงัน้ี 
 4.51 – 5.00  หมายความวา่ มีระดบัการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลมากท่ีสุด 

3.51 – 4.50 หมายความวา่  มีระดบัการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลมาก 
2.51 – 3.50  หมายความวา่ มีระดับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลปาน

กลาง 
1.51 – 2.50 หมายความวา่ มีระดบัการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลนอ้ย 
1.00 – 1.50 หมายความวา่ มีระดับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลน้อย

ท่ีสุด    
ตอนที่3 ขอ้มูลเก่ียวกบัระดบัประสิทธิผลสถำนศึกษำ ตำมกำรรับรู้ของครูสังกดั

อำชีวศึกษำจงัหวดัยะลำ วิเครำะห์ขอ้มูลโดย กำรหำค่ำเฉล่ียเลขคณิตและค่ำเบ่ียงเบนมำตรฐำน 
น ำเสนอขอ้มูลเป็นตารางประกอบการบรรยาย โดยก าหนดเกณฑ์ในการวเิคราะห์ตามแนวความคิด
ของเบสต ์

4.51 – 5.00  หมายความวา่ มีระดบัประสิทธิผลสถานศึกษามากท่ีสุด 
3.51 – 4.50 หมายความวา่  มีระดบัประสิทธิผลสถานศึกษามาก 
2.51 – 3.50  หมายความวา่ มีระดบัประสิทธิผลสถานศึกษาปานกลาง 
1.51 – 2.50 หมายความวา่ มีระดบัประสิทธิผลสถานศึกษานอ้ย 
1.00 – 1.50 หมายความวา่ มีระดบัประสิทธิผลสถานศึกษานอ้ยท่ีสุด 
ตอนที่ 4 ขอ้มูลความสัมพนัธ์กำรบริหำรงำนตำมหลกัธรรมมำภิบำลของผูบ้ริหำร

สถำนศึกษำกบัประสิทธิผลสถำนศึกษำจากแบบสอบถามตอนท่ี 2 และ 3วิเคราะห์ขอ้มูลโดยหาค่า



61 
 

 

สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน (Pearson's Product Moment Correlation Coefficient)น าเสนอ
ขอ้มูลโดยใชต้ารางประกอบค าบรรยาย 

ส าหรับการน าค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์มาแปลผลความสัมพนัธ์ ถ้าหากค่า
สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์เป็น 0 แสดงว่าตัวแปรทั้ งสองไม่สัมพันธ์กัน ถ้าหากค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์ไม่เป็น 0 แสดงว่าตวัแปรทั้งสองมีความสัมพนัธ์กันโดยทิศทางของความสัมพนัธ์
พิจารณาจากเคร่ืองหมายของค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ กล่าวคือ ถา้เป็นไปในทางบวกแสดงวา่ตวั
แปรทั้ งสองมีความสัมพันธ์คล้อยตามกัน  ถ้าเป็นไปในทางลบแสดงว่าตัวแปรทั้ งสองมี
ความสัมพนัธ์ในทางตรงกนัขา้มหรือผกผนักนัการพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ใชเ้กณฑข์อง 
ชูศรี วงศรั์ตนะ (2553 : 316) ดงัน้ี 

ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ท่ีมีค่า 0.00 หมายความวา่ไม่มีความสัมพนัธ์กนั 
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ท่ีมีค่าตั้งแต่ 0.01-.0.30 ถือวา่มีความสัมพนัธ์กนัระดบัต ่า 
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ท่ีมีค่าตั้งแต่ 0.31-0.70 ถือวา่มีความสัมพนัธ์กนัระดบัปานกลาง 
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ท่ีมีค่าตั้งแต่ 0.71-1.00 ถือวา่มีความสัมพนัธ์กนัระดบัสูง 

 
2.  สถิติทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

2.1 สถิติทีใ่ช้หาคุณภาพของเคร่ืองมือไดแ้ก่ 
2.1.1  ก ำรห ำค่ ำค ว ำม เท่ี ย งต รงขอ ง เน้ื อห ำ  (Content Validity) ข อ ง

แ บ บ ส อ บ ถ ำ ม  โด ยใช้ สู ต รข อ ง โรวิ เน ล ล่ี แล ะแอม เบ ล ตั น  (Rovinelli and Hambleton)                                                           
(ผ่องศรี วำณิชย์ศุภวงศ์,2546 : 139)  

2.1.2  ส ถิ ติ ท่ี ใ ช้ ห ำค่ ำค ว ำม เช่ื อ มั่ น ข อ ง เค ร่ื อ ง มื อ (Reliability)ข อ ง
แบบสอบถำมใช้วิธีหำค่ำสัมประสิทธ์ิแอลฟำ (Alpha Coefficient) โดยใช้สูตรของครอนบำค
(Cronbach) (ผอ่งศรี วำณิชยศุ์ภวงศ,์2546 : 147) 

 
2.2 สถิติทีใ่ช้วเิคราะห์ข้อมูลพืน้ฐาน ไดแ้ก่ 

2.2.1  ค่ำร้อยละ (Percentage) 
2.2.2  ค่ำเฉล่ีย (Arithmetic Mean) 
2.2.3  ส่วนเบ่ียงเบนมำตรฐำน (Standard Deviation) 

2.3  สถิติทีใ่ช้ทดสอบสมมติฐาน 
2.3.1  ค่ำทดสอบที (t-test) 
2.3.2  ค่ำทดสอบเอฟ (F-test) 
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2.3.3  ค่ำสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน (Pearson's Product Moment 
Correlation Coefficient) 
 

แผนปฏบิัติการวจิัย 

 
ผูว้จิยัไดว้ำงแผนปฏิบติักำรวิจยัปรำกฏดงัตำรำงท่ี 3 

 
ตารางที ่3 แผนปฏิบติักำรวิจยั 
 
ระยะเวลาขั้นตอน
ของกจิกรรม 

ปี พ.ศ.2558 
 
ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

1.ศึกษำเอกสำร
งำนวจิยัท่ี
เก่ียวขอ้ง 

            

2.  ศึกษำ
ประชำกรและ
เลือกกลุ่มตวัอยำ่ง 

            

3.  สร้ำงเคร่ืองมือ 
ทดลองใช้
ปรับปรุงแกไ้ข 

            

4.  เก็บรวบรวม
ขอ้มูลจำกกลุ่ม
ตวัอยำ่ง 

            

5.วเิครำะห์ขอ้มูล
และแปล
ควำมหมำย 

            

6.  เขียนตน้ฉบบั
วทิยำนิพนธ์ 

            

7.พิมพ์
วทิยำนิพนธ์และ
เขำ้เล่ม 
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ตารางที ่3 (ต่อ) 
 
ระยะเวลาขั้นตอน
ของกจิกรรม 

ปี พ.ศ.2558 
 
ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

8. ขอสอบ
วทิยำนิพนธ์ 

            

9.เสนอ
วทิยำนิพนธ์ฉบบั
สมบูรณ์ 

            

 



 

 

บทที ่4 
 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 

การวเิคราะห์ขอ้มูล เร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารงานตามหลกัธรรมมาภิบาล
ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลสถานศึกษา  ตามการรับรู้ของครูสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดั
ยะลา  ซ่ึงผูท้  าการวิจยัได้น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับดังน้ี สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการ
วเิคราะห์ขอ้มูล การวเิคราะห์ขอ้มูล และผลการวเิคราะห์ขอ้มูลดงัต่อไปน้ี 
 

สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
สัญลักษณ์และอักษรย่อท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล เพื่อความสะดวกในในการ

น าเสนอและแปลความหมายผลการวิเคราะห์ข้อมูล อีกทั้งเพื่อให้เกิดความเข้าใจท่ีตรงกนั โดย
ก าหนดสัญลกัษณ์และอกัษรยอ่ไวด้งัน้ี 

N แทน จ านวนประชากร 
n แทน จ านวนกลุ่มตวัอยา่ง 
x  แทน ค่าเฉล่ีย 
SD แทน ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
t แทน  ค่าสถิติท่ีใชท้ดสอบสมมติฐานดว้ยค่าที (t-test) 
F แทน ค่าสถิติท่ีใชท้ดสอบสมมติฐานดว้ยค่าเอฟ (F-test) 
r แทน ค่าสัมประสิทธิสหสัมพนัธ์ 
X แทน การบริหารตามหลกัธรรมาภิบาล 
X1 แทน การบริหารตามหลกันิติธรรม 
X2 แทน การบริหารตามหลกัคุณธรรม 
X3 แทน การบริหารตามหลกัความโปร่งใส 
X4 แทน การบริหารตามหลกัการมีส่วนร่วม 
X5 แทน การการบริหารตามหลกัความรับผดิชอบ 
X6 แทน การบริหารตามหลกัความคุม้ค่า 
Y แทน ประสิทธิผลของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
Y1 แทน ดา้นจดัการศึกษาใหมี้ความทนัสมยั ยดืหยุน่ 
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Y2 แทน ดา้นจดัการศึกษาโดยประสานความร่วมมือกบัสถานศึกษาและหน่วยงานอ่ืน 
Y3 แทน ดา้นจดัการศึกษาโดยการระดมทรัพยากรดา้นการเงิน  ทรัพยสิ์น  และบุคลากร 
Y4 แทน ดา้นจดัการศึกษาใหผู้เ้รียนเป็นผูมี้สมรรถนะทางวชิาชีพ 
Y5 แทน ด้านเป็นศูนย์การเรียนรู้ด้วยตนเอง และการให้บริการวิชาชีพแก่ชุมชนและ

ทอ้งถ่ิน 
Y6 แทน ดา้นวจิยัเพื่อพฒันาองคค์วามรู้ เทคโนโลยแีละนวตักรรม 
Y7 แทน ดา้นท านุบ ารุงศาสนา  ศิลปวฒันธรรม  ประเพณี  ส่งเสริมการกีฬา  พลานามยั  และ 

อนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม 
Y8 แทน ดา้นส่งเสริมการจดัการศึกษาเชิงธุรกิจ  การรับงานการคา้ 
* แทน นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
** แทน นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

 

ขั้นตอนการวเิคราะห์ข้อมูล 

การวิจัยในคร้ังน้ี  ผู ้ท  าการวิจัยได้ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป ซ่ึงด าเนินการตามล าดบัขั้นตอนดงัน้ี 

1. วิเคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามการ วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชก้ารแจก
แจงความถ่ี (Frequency) และร้อยละ (Percentage)โดยจ าแนกตามตัวแปร เพศ วุฒิการศึกษา                     
และประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 

2. วิเคราะห์ข้อมูลระดับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู ้บ ริหาร
สถานศึกษา  ตามการรับรู้ของครูสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัยะลา ท าการวิเคราะห์ขอ้มูลทั้งรายดา้น
และรายขอ้ โดยใชค้่าเฉล่ียเลขคณิต ( x ) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) 

3. วิเคราะห์ขอ้มูลระดบัประสิทธิผลของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ตามการรับรู้ของครู
สังกัดอาชีวศึกษาจังหวดัยะลา ท าการวิเคราะห์ข้อมูลทั้ งรายด้านและรายข้อ โดยใช้ค่าเฉล่ียเลขคณิต ( x )                        
และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) 

4. วิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อเปรียบเทียบการรับรู้ของครูโดยจ าแนกตามตวัแปรเพศ วุฒิ
การศึกษา และประสบการณ์ในการปฏิบติังาน ในการบริหารงานตามหลกัหลกัธรรมาภิบาลของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติทดสอบ t-test และ F-test โดยการวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) เม่ือพบความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ ผูว้ิจยัจะมี
การทดสอบรายคู่ดว้ยวธีิการของเชฟเฟ่ (Sheffe’sMethod) 
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5. วิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อเปรียบเทียบการรับรู้ของครูโดยจ าแนกตามตวัแปร เพศ วุฒิ
การศึกษา และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ในด้านประสิทธิผลของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติทดสอบ t-test และ F-test โดยการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 
(One-Way ANOVA) หากพบความแตกต่างอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติ ผูว้ิจยัจะมีการทดสอบรายคู่
ดว้ยวธีิการของเชฟเฟ่ (Sheffe’s Method) 

6. วิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อหาความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารงานตามหลกัธรรมมาภิบาลกบั
ประสิทธิผลของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ตามการรับรู้ของครูสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัยะลา โดยหาค่า
สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson's Product Moment Correlation Coefficient) 
 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
ตอนที ่1 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
การวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้การแจกแจงความถ่ี (Frequency) และร้อยละ (Percentage) 

โดยจ าแนกตามตวัแปรเพศ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ในการปฏิบติังาน น าเสนอเป็นตาราง
ประกอบการบรรยายผล ปรากฏดงัตารางท่ี 4 

 

ตารางที ่4 จ านวนและค่าร้อยละของข้อมูลทัว่ไปของกลุ่มตวัอย่าง จ าแนกตามตวัแปร เพศ            
วฒิุการศึกษา และประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 

 

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน (คน) ร้อยละ 

1.    เพศ   

1.1  ชาย 79 52.70 

1.2  หญิง 71 47.30 

รวม 150 100.00 

2.    วุฒิการศึกษา   

2.1  ปริญญาตรี 128 85.30 

2.2  สูงกวา่ปริญญาตรี 22 14.70 

รวม 150 100.00 
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ตารางที ่4 (ต่อ) 
 

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน (คน) ร้อยละ 

3.   ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน   

3.1 ไม่เกิน 5 ปี 42 28.00 

3.2 6 – 10 ปี 61 40.70 

3.3 11 ปี ข้ึนไป 47 31.30 

รวม 150 100.00 

 

จากตารางท่ี 4 พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามทั้งส้ิน 150 คน แยกตามเพศเป็นเพศชายร้อย
ละ 52.70 และเพศหญิงร้อยละ 47.30 จ าแนกตามวุฒิการศึกษาพบว่า มีการศึกษาระดบัปริญญาตรี
ร้อยละ 85.30 และสูงกวา่ปริญญาตรีร้อยละ 14.70 จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบติังานพบวา่ 
มีประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 6 - 10 ปี ร้อยละ 40.70 รองลงมาประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 
11 ปีข้ึนไป ร้อยละ 31.30 และมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานไม่เกิน 5 ปี ร้อยละ 28.00 ตามล าดบั  

ตอนที่ 2 วิเคราะห์ขอ้มูลตามวตัถุประสงค์ขอ้ท่ี 1 ระดบัการบริหารงานตามหลกัธรร
มาภิบาล ตามการรับรู้ของครูสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัยะลา ท าการวิเคราะห์ขอ้มูลทั้งภาพรวมและ
รายดา้น คือ ดา้นการบริหารตามหลกันิติธรรม ดา้นการบริหารตามหลกัคุณธรรม ดา้นการบริหาร
ตามหลกัความโปร่งใส ดา้นการบริหารตามหลกัการมีส่วนร่วม ดา้นการการบริหารตามหลกัความ
รับผิดชอบ และดา้นการบริหารตามหลกัความคุม้ค่า วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ดยใชค้่าเฉล่ียเลขคณิต 
( x ) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) ปรากฏผลการวเิคราะห์ดงัตารางท่ี 5-11 
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ตารางที ่5 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานระดบัการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามการรับรู้ของครูสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัยะลา 

 

ด้านที่ การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล x  SD 
ระดับ   

การบริหาร 
ล าดับที ่

1 การบริหารตามหลกันิติธรรม 3.71 0.78 มาก 3 
2 การบริหารตามหลกัคุณธรรม 3.63 0.85 มาก 5 
3 การบริหารตามหลกัความโปร่งใส 3.74 0.80 มาก 2 
4 การบริหารตามหลกัการมีส่วนร่วม 3.62 0.91 มาก 6 
5 การการบริหารตามหลกัความรับผดิชอบ 3.66 0.84 มาก 4 
6 การบริหารตามหลกัความคุม้ค่า 3.89 2.30 มาก 1 

 รวม 3.70 1.30 มาก  

 
จากตารางท่ี 5 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานระดบัการบริหารงานตามหลกัธรร

มาภิบาล ตามการรับรู้ของครูสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัยะลา ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( x  =3.70) 
เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นของการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาพบว่า 
ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ด้านการบริหารตามหลกัความคุ้มค่า ( x  =3.89) รองลงมาได้แก่ด้านการ
บริหารตามหลกัความโปร่งใส ( x  =3.74)    ดา้นการบริหารตามหลกันิติธรรม ( x  =3.71) ดา้นการการ
บริหารตามหลกัความรับผิดชอบ ( x  =3.66) ดา้นการบริหารตามหลกัคุณธรรม ( x  =3.63) และดา้น
ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ดา้นการบริหารตามหลกัการมีส่วนร่วม ( x  =3.62) 
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ตารางที ่6 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานระดบัการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล ตาม
การรับรู้ของครูสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัยะลา ดา้นการบริหารตามหลกันิติธรรม 

 

ข้อที่ ด้านการบริหารตามหลกันิติธรรม x  SD 
ระดับ   

การบริหาร 
ล าดับที ่

1 ผู ้บ ริห ารให้ ค รูผู ้ส อนได้ป ฏิ บั ติ ก ารสอน 
ป รับป รุง  และพัฒน า ต ามหลัก สู ตรของ
สถ าน ศึกษ า  โดยยึด ถื อต าม กฎ  ระ เบี ยบ 
มาตรฐานการปฏิบัติ งานตาม ท่ีส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาก าหนด 

3.89 0.95 มาก 1 

2 ผูบ้ริหารมีการจดัซ้ือจดัจา้งเป็นไปตามระเบียบ
พสัดุ   

3.77 0.83 มาก 2 

3 ผูบ้ริหารมีการใช้จ่ายงบประมาณเป็นไปตาม
วตัถุประสงค ์

3.57 1.99 มาก 4 

4 ผูบ้ริหารมีการส่งเสริม สนบัสนุนและพฒันาครู
ให้มีความรู้ความสามารถในวิชาชีพและการ
ปฏิบติังาน 

3.75 0.98 มาก 3 

5 ผู ้บ ริหารมีการตักเตือนหรือลงโทษครูท่ีไม่
ปฏิบัติตามระเบียบ ข้อบังคับ ข้อตกลงของ
สถานศึกษาอยา่งเป็นธรรม 

3.52 0.98 มาก 6 

6 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูไดป้ฏิบติัตามระเบียบว่า
ดว้ยงานสารบรรณและระเบียบต่างๆท่ีเก่ียวขอ้ง
กบันกัเรียน  นกัศึกษา 

3.53 1.06 มาก 5 

 รวม 3.71 0.77 มาก  

 
จากตารางท่ี 6 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานระดบัการบริหารงานตามหลกัธรร

มาภิบาล ตามการรับรู้ของครูสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัยะลา ดา้นการบริหารตามหลกันิติธรรม พบวา่ 
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( x  =3.71) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู ้บริหารให้ครูผู ้สอนได้
ปฏิบติัการสอน ปรับปรุง และพฒันา ตามหลกัสูตรของสถานศึกษา โดยยึดถือตามกฎ ระเบียบ 
มาตรฐานการปฏิบติังานตามท่ีส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาก าหนด มีค่าเฉล่ียสูงสุด ( x  
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=3.89) รองลงมาคือผูบ้ริหารมีการจดัซ้ือจดัจา้งเป็นไปตามระเบียบพสัดุ ( x  =3.77)   ผูบ้ริหารมีการ
ส่งเสริม สนบัสนุนและพฒันาครูให้มีความรู้ความสามารถในวชิาชีพและการปฏิบติังาน ( x  =3.75)  
ตามล าดบั และผูบ้ริหารมีการตกัเตือนหรือลงโทษครูท่ีไม่ปฏิบติัตามระเบียบ ขอ้บงัคบั ขอ้ตกลง
ของสถานศึกษาอยา่งเป็นธรรม มีค่าเฉล่ียต ่าสุด ( x  =3.52) 

 
ตารางที ่7 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานระดบัการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล ตาม

การรับรู้ของครูสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัยะลา ดา้นการบริหารตามหลกัคุณธรรม 
 

ข้อที่ ด้านการบริหารตามหลกัคุณธรรม x  SD 
ระดับ   

การบริหาร 
ล าดับที ่

1 ผูบ้ริหารมีการส่งเสริมให้ครูน าหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงไปสู่การเรียน การสอน 

3.59 1.07 มาก 5 

2 ผูบ้ริหารก ากบัติดตามไม่ให้มีการทุจริตในการ
ใชจ่้ายงบประมาณ 

3.39 1.24 ปานกลาง 7 

3 ผู ้บ ริห าร เป็ น แบบอย่าง ท่ี ดี แ ก่ ค รูในด้ าน
คุณธรรม จริยธรรมและส่งเสริมให้ครูยึดมัน่ใน
คุณธรรม จริยธรรม 

3.83 0.88 มาก 1 

4 ผู ้บ ริหารมีมาตรการสร้างขวัญและก าลังใจ 
รวมทั้งพฒันาและรักษาบุคลากรท่ีมีคุณภาพ 

3.69 0.96 มาก 2 

5 ผู ้บ ริหารมีการตักเตือนหรือลงโทษครูท่ีไม่
ปฏิบัติตามระเบียบ ข้อบังคับ ข้อตกลงของ
สถานศึกษาอยา่งเป็นธรรม 

3.57 0.95 มาก 6 

6 ผู ้บ ริห ารมีก ารก าหนดหลัก เกณฑ์ ในการ
พิจารณาความดีดวามชอบของครูตามเกณฑ์ ท่ี 
ก.ค.ศ. ก าหนดชดัเจน 

3.34 1.00 ปานกลาง 8 

7 ผูบ้ริหารปฏิบติัหน้าท่ีดว้ยความขยนัหมัน่เพียร 
และอุทิศเวลาใหก้บัทางราชการ 

3.69 0.99 มาก 2 

8 ผู ้บริหารได้น าระบบช่วยเหลือดูแลนักเรียน  
นกัศึกษามาใช ้

3.61 1.08 มาก 4 
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ตารางที ่7 (ต่อ) 
 

ข้อที่ ด้านการบริหารตามหลกัคุณธรรม x  SD 
ระดับ   

การบริหาร 
ล าดับที ่

9 ผู ้บ ริห ารด า เนิ นการพิ จารณ าและจัดสรร
ทุนการศึกษาให้แก่นกัเรียนท่ีเรียนดี ประพฤติดี 
เพื่ อให้ โอกาสทางการศึกษาเป็นไปอย่าง
เหมาะสม และเป็นธรรม 

3.68 1.01 มาก 3 

 รวม 3.63 0.85 มาก  

 
จากตารางท่ี 7 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานระดบัการบริหารงานตามหลกัธรร

มาภิบาล ตามการรับรู้ของครูสังกัดอาชีวศึกษาจงัหวดัยะลา ด้านการบริหารตามหลักคุณธรรม 
พบวา่ ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( x  =3.63) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ผูบ้ริหารเป็นแบบอยา่งท่ี
ดีแก่ครูในดา้นคุณธรรม จริยธรรมและส่งเสริมให้ครูยดึมัน่ในคุณธรรม จริยธรรม มีค่าเฉล่ียสูงสุด 
( x  =3.83) รองลงมาคือผูบ้ริหารมีมาตรการสร้างขวญัและก าลงัใจ รวมทั้งพฒันาและรักษาบุคลากรท่ี
มีคุณภาพ ผูบ้ริหารปฏิบติัหน้าท่ีด้วยความขยนัหมัน่เพียร และอุทิศเวลาให้กับทางราชการ  ( x  
=3.69) ผูบ้ริหารด าเนินการพิจารณาและจดัสรรทุนการศึกษาให้แก่นักเรียนท่ีเรียนดี ประพฤติดี 
เพื่อให้โอกาสทางการศึกษาเป็นไปอย่างเหมาะสม และเป็นธรรม ( x  =3.68) ตามล าดับ และ
ผูบ้ริหารมีการก าหนดหลกัเกณฑ์ในการพิจารณาความดีดวามชอบของครูตามเกณฑ์ท่ี ก.ค.ศ. ก าหนด
ชดัเจน มีค่าเฉล่ียต ่าสุด (x  =3.34) 

 

ตารางที ่8 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานระดบัการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล ตาม
การรับรู้ของครูสังกัดอาชีวศึกษาจังหวดัยะลา ด้านการบริหารตามหลักความ
โปร่งใส 

 

ข้อที่ 
ด้านการบริหารตามหลกัความโปร่งใส 

 x  SD 
ระดับ   

การบริหาร 
ล าดับที ่

1 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูไดว้ดัและประเมินผลการ
เรียนดว้ยความโปร่งใส 

3.88 0.95 มาก 1 

2 ผู ้บริหารส่งเสริมให้ครูจัดท าหลักฐานวดัผล 
ประเมินผลใหส้ามารถตรวจสอบได ้

3.77 1.00 มาก 2 
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ตารางที ่8 (ต่อ) 
 

ข้อที่ 
ด้านการบริหารตามหลกัความโปร่งใส 

 x  SD 
ระดับ   

การบริหาร 
ล าดับที ่

3 ผู ้บ ริหารมีแผนการใช้จ่ายเงินตามแผนงาน
โครงการอยา่งชดัเจน 

3.41 1.71 ปานกลาง 5 

4 ผูบ้ริหารมีกระบวนการในการพิจารณาความดี
ความชอบท่ี เป็นไปอย่างเปิด เผย สามารถ
ตรวจสอบได ้

3.50 1.17 ปานกลาง 4 

5 ผู ้บ ริห าร มี ก าร เปิ ด เผยข้อมู ล ข่ าวส ารแ ก่
ประชาชนอยา่งโปร่งใสผา่นช่องทางต่างๆ 

3.60 0.99 มาก 3 

 รวม 3.74 0.80 มาก  

 
จากตารางท่ี 8 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานระดบัการบริหารงานตามหลกัธรร

มาภิบาล ตามการรับรู้ของครูสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัยะลา ดา้นการบริหารตามหลกัความโปร่งใส 
พบวา่ ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( x  =3.74) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูได้
วดัและประเมินผลการเรียนด้วยความโปร่งใส มีค่าเฉล่ียสูงสุด ( x  =3.88) รองลงมาคือ ผูบ้ริหาร
ส่งเสริมให้ครูจดัท าหลกัฐานวดัผล ประเมินผลให้สามารถตรวจสอบได้ ( x  =3.77) ผูบ้ริหารมีการ
เปิดเผยข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างโปร่งใสผ่านช่องทางต่างๆ ( x  =3.60) ตามล าดับและ
ผูบ้ริหารมีแผนการใชจ่้ายเงินตามแผนงานโครงการอยา่งชดัเจน มีค่าเฉล่ียต ่าสุด (x  =3.41) 
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ตารางที ่9 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานระดบัการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล ตาม
การรับรู้ของครูสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัยะลา ดา้นการบริหารตามหลกัการมีส่วน
ร่วม 

 

ข้อที่ 
ด้านการบริหารตามหลกัการมีส่วนร่วม 

 
x  SD ระดับ   

การบริหาร 
ล าดับที ่

1 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ครูและชุมชนมีส่วนร่วม
ในการจดัการศึกษา 

3.61 1.05 มาก 3 

2 ผูบ้ริหารด าเนินการให้สถานศึกษา และชุมชนมี
ส่วนร่วมในการระดมทรัพยากรเพื่อพัฒนา
การศึกษา 

3.73 0.93 มาก 1 

3 ผูบ้ริหารให้ครูมีส่วนร่วมในการเสนอการใช้
งบประมาณ 

3.55 1.05 มาก 4 

4 ผู ้บ ริห ารให้ ค รู มี ส่ วน ร่ วม ใน ก ารจัด ท า
แผนพัฒนาการศึกษาและแผนปฏิบัติการ
ประจ าปี 

3.41 1.15 ปานกลาง 5 

5 ผู ้บ ริห ารให้ ค รู มี ส่ วน ร่วมในการสรรห า
กรรมการสถานศึกษา 

3.35 1.15 ปานกลาง 6 

6 ผูบ้ริหารด าเนินการบริหารงานโดยให้ทุกฝ่ายมี
ส่วนสร้างความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากบั
ชุมชนในการพฒันาสถานศึกษาในทุกดา้น 

3.63 1.01 มาก 2 

7 ผูบ้ริหารมีการจดักิจกรรมร่วมกนัระหวา่งชุมชน
และสถานศึกษา 

3.63 1.06 มาก 2 

 รวม 3.62 0.90 มาก  

 
จากตารางท่ี 9 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานระดบัการบริหารงานตามหลกัธรร

มาภิบาล  ตามการรับรู้ของครูสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัยะลา ดา้นการบริหารตามหลกัการมีส่วนร่วม 
พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( x  =3.62) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ผูบ้ริหารด าเนินการให้
สถานศึกษา และชุมชนมีส่วนร่วมในการระดมทรัพยากรเพื่อพัฒนาการศึกษา มีค่าเฉล่ียสูงสุด ( x  =3.73) 
รองลงมาคือ ผู ้บริหารด าเนินการบริหารงานโดยให้ทุกฝ่ายมีส่วนสร้างความร่วมมือระหว่าง
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สถานศึกษากับชุมชนในการพัฒนาสถานศึกษาในทุกด้าน ผูบ้ริหารมีการจดักิจกรรมร่วมกัน
ระหวา่งชุมชนและสถานศึกษา ( x  =3.63) ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูและชุมชนมีส่วนร่วมในการจดั
การศึกษา ( x  =3.61) ตามล าดบัและผูบ้ริหารใหค้รูมีส่วนร่วมในการสรรหากรรมการสถานศึกษา มี
ค่าเฉล่ียต ่าสุด ( x  =3.35) 
 
ตารางที ่10 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานระดบัการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล 

ตามการรับรู้ของครูสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัยะลา ดา้นการบริหารตามหลกัความ
รับผดิชอบ 

 

ข้อที่ 
ด้านการบริหารตามหลกัความรับผดิชอบ 

 x  SD 
ระดับ   

การบริหาร 
ล าดับที ่

1 ผู ้บ ริห ารส่ ง เส ริม ให้ ค รูท างานด้วยความ
รับผิดชอบโดยเฉพาะการเรียนการสอนและมี
กิจกรรมสอนซ่อมเสริม 

3.58 1.06 มาก 4 

2 ผูบ้ริหารใช้กลไกของคณะกรรมการตรวจสอบ
ภายใน เพื่อตรวจสอบการใช้งบประมาณของ
สถานศึกษา 

3.35 1.13 ปานกลาง 5 

3 ผู ้บ ริห าร ได้ มี ก ารก ระ จ ายภ าระ ง าน ใน
สถาน ศึกษาให้ กับ ค รูได้ รับ ผิดชอบอย่าง
ยติุธรรม 

3.30 1.11 ปานกลาง 6 

4 ผูบ้ริหารมีการบริหารตามแผนการด าเนินงานท่ี
สอดคล้องกบัวิสัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้าหมาย
ของสถานศึกษา 

3.62 1.03 มาก 3 

5 ผูบ้ริหารมีการน าผลการประเมินมาปรับปรุงการ
ท างาน 

3.68 0.90 มาก 2 

6 ผูบ้ริหารด าเนินกิจกรรมต่างๆโดยให้ผูเ้ก่ียวขอ้ง
ไดเ้ขา้มามีส่วนรับผดิชอบร่วมกนั 

3.74 0.96 มาก 1 

 รวม 3.66 0.84 มาก  
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จากตารางท่ี 10 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานระดบัการบริหารงานตามหลกัธรร
มาภิบาล  ตามการรับรู้ของครูสังกัดอาชีวศึกษาจังหวดัยะลา ด้านการบริหารตามหลักความ
รับผิดชอบ พบวา่ ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( x  =3.66) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ผูบ้ริหารด าเนิน
กิจกรรมต่างๆ โดยให้ผูเ้ก่ียวขอ้งไดเ้ขา้มามีส่วนรับผิดชอบร่วมกนั มีค่าเฉล่ียสูงสุด ( x  =3.74) รองลงมาคือ 
ผูบ้ริหารมีการน าผลการประเมินมาปรับปรุงการท างาน  ( x  =3.68) ผูบ้ริหารมีการบริหารตาม
แผนการด าเนินงานท่ีสอดคล้องกับวิสัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้าหมายของสถานศึกษา ( x  =3.62) 
ตามล าดบัและผูบ้ริหารไดมี้การกระจายภาระงานในสถานศึกษาใหก้บัครูไดรั้บผิดชอบอยา่งยติุธรรม 
มีค่าเฉล่ียต ่าสุด ( x  =3.30)        
ตารางที ่11 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานระดบัการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล 

ตามการรับรู้ของครูสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัยะลา ดา้นการบริหารตามหลกัความ
คุม้ค่า 

 

ข้
อ
ที่ 

ด้านการบริหารตามหลกัความคุ้มค่า 
 x  SD 

ระดับ   
การ
บริหา
ร 

ล าดั
บที่ 

1 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูได้ใช้ส่ือประกอบการสอนและน าวสัดุ 
ครุภณัฑ์  มาใช้ในการจดัการเรียนการสอนอย่างเกิดประโยชน์
สูงสุด 

3.9
5 

4.3
0 

มาก 2 

2 ผูบ้ริหารส่งเสริมการใชง้บประมาณในการด าเนินงานโครงการ
ต่างๆ อยา่งประหยดัและคุม้ค่า 

3.5
9 

0.9
1 

มาก 5 

3 ผูบ้ริหารด าเนินการให้มีกระบวนการควบคุม ตรวจสอบ ดูแล 
บ ารุงรักษา และจ าหน่ายพสัดุอยา่งต่อเน่ืองและเป็นปัจจุบนั 

3.7
3 

0.9
0 

มาก 4 

4 ผูบ้ริหารไดจ้ดัสรรบุคลากรในภาระงานต่างๆ อยา่งเพียงพอและ
เหมาะสม 

3.5
9 

1.0
4 

มาก 5 

5 ผูบ้ริหารด าเนินการส่งเสริมให้บุคลากรช่วยกนัประหยดัไฟฟ้า 
และน ้า รวมทั้งวสัดุท่ีน ามาใชใ้นการจดัการเรียนการสอน 

3.9
9 

0.8
6 

มาก 1 

6 ผูบ้ริหารด าเนินการบริหารงานท่ีมีการลดขั้นตอนการปฏิบติังาน
หรือการใหบ้ริการ 

3.7
3 

0.9
3 

มาก 4 

ตารางที ่11 (ต่อ) 
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ข้อที่ 
ด้านการบริหารตามหลกัความคุ้มค่า 

 x  SD 
ระดับ   

การบริหาร 
ล าดับที ่

7 ผูบ้ริหารมอบหมายให้ครูช่วยกันดูแลอาคาร
สถานท่ีและความปลอดภัยในทรัพย์สินทาง
ราชการ 

3.84 1.00 มาก 3 

 รวม 3.66 0.84 มาก  

 
จากตารางท่ี 11 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานระดบัการบริหารงานตามหลกัธรร

มาภิบาล ตามการรับรู้ของครูสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัยะลา ดา้นการบริหารตามหลกัความคุม้ค่า 
พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( x  =3.66) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผูบ้ริหารด าเนินการ
ส่งเสริมให้บุคลากรช่วยกนัประหยดัไฟฟ้า และน ้ า รวมทั้งวสัดุท่ีน ามาใช้ในการจดัการเรียนการ
สอน มีคาเฉล่ียสูงสุด ( x  =3.99) รองลงมาคือ ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูไดใ้ชส่ื้อประกอบการสอนและน า
วสัดุ ครุภัณฑ์  มาใช้ในการจัดการเรียนการสอนอย่างเกิดประโยชน์สูงสุด ( x  =3.95) ผู ้บริหาร
มอบหมายให้ครูช่วยกันดูแลอาคารสถานท่ีและความปลอดภัยในทรัพย์สินทางราชการ ( x  =3.84) 
ตามล าดบัและผูบ้ริหารส่งเสริมการใช้งบประมาณในการด าเนินงานโครงการต่างๆ อยา่งประหยดั
และคุม้ค่า ผูบ้ริหารไดจ้ดัสรรบุคลากรในภาระงานต่างๆ อยา่งเพียงพอและเหมาะสม มีค่าเฉล่ียต ่าสุด 
( x  =3.59) 

ตอนที่ 3 วิเคราะห์ข้อมูลตามวตัถุประสงค์ข้อท่ี 2 ระดับประสิทธิผลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในการด าเนินงานตามวตัถุประสงค์ของสถานศึกษา   ตามการรับรู้ของครูสังกัด
อาชีวศึกษาจงัหวดัยะลา ประกอบดว้ย 8 ดา้น ดงัน้ี 1) ดา้นจดัการศึกษาให้มีความทนัสมยั ยืดหยุ่น 
2) ดา้นจดัการศึกษาโดยประสานความร่วมมือกบัสถานศึกษาและหน่วยงานอ่ืน3) ดา้นจดัการศึกษา
โดยการระดมทรัพยากรดา้นการเงิน  ทรัพยสิ์น  และบุคลากร 4) ดา้นจดัการศึกษาให้ผูเ้รียนเป็นผูมี้
สมรรถนะทางวชิาชีพ 5) ดา้นเป็นศูนยก์ารเรียนรู้ดว้ยตนเอง และการใหบ้ริการวิชาชีพแก่ชุมชนและ
ท้องถ่ิน 6) ด้านวิจัยเพื่อพัฒนาองค์ความรู้ เทคโนโลยีและนวตักรรม 7) ด้านท านุบ ารุงศาสนา  
ศิลปวฒันธรรม ประเพณี ส่งเสริมการกีฬา พลานามยั และอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม 8) ดา้นส่งเสริมการจดัการศึกษา
เชิงธุรกิจ การรับงานการคา้ วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้ค่าเฉล่ียเลขคณิต ( x ) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(SD) ปรากฏผลการวเิคราะห์ดงัตารางท่ี 12-20 
 
ตารางที ่12 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานระดบัประสิทธิผลของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
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ตามการรับรู้ของครูสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัยะลา 
 

ด้านที่ 
ประสิทธิผลของผู้บริหารสถานศึกษาในการ
ด าเนินงานตามวตัถุประสงค์ของสถานศึกษา x  SD 

ระดับ 
ประสิทธิผล 

ล าดับที ่

1 ดา้นจดัการศึกษาใหมี้ความทนัสมยั ยดืหยุน่ 3.76 0.78 มาก 3 
2 ดา้นจดัการศึกษาโดยประสานความร่วมมือกบั

สถานศึกษาและหน่วยงานอ่ืน 
3.60 0.85 มาก 6 

3 ดา้นจดัการศึกษาโดยการระดมทรัพยากรด้าน
การเงิน ทรัพยสิ์น และบุคลากร 

3.55 0.80 มาก 7 

4 ด้านจดัการศึกษาให้ผูเ้รียนเป็นผูมี้สมรรถนะ
ทางวชิาชีพ 

3.79 0.83 มาก 2 

5 ด้านเป็นศูนย์การเรียนรู้ด้วยตนเอง และการ
ใหบ้ริการวชิาชีพแก่ชุมชนและทอ้งถ่ิน 

3.82 0.80 มาก 1 

6 ดา้นวิจยัเพื่อพฒันาองค์ความรู้ เทคโนโลยีและ
นวตักรรม 

3.76 0.83 มาก 3 

7 ด้านท านุบ ารุงศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี  
ส่งเสริมการกีฬา พลานามยั และอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม 

3.66 0.89 มาก 4 

8 ดา้นส่งเสริมการจดัการศึกษาเชิงธุรกิจ การรับ
งานการคา้ 

3.62 0.88 มาก 5 

 รวม 3.69 0.83 มาก  

 

จากตารางท่ี 12 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานระดบัประสิทธิผลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในการด าเนินงานตามวตัถุประสงคข์องสถานศึกษา  ตามการรับรู้ของครูสังกดัอาชีวศึกษา
จงัหวดัยะลา ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( x  =3.69) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นของประสิทธิผลของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในการด าเนินงานตามวตัถุประสงคข์องสถานศึกษาพบวา่ ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด 
คือ ดา้นเป็นศูนยก์ารเรียนรู้ด้วยตนเอง และการให้บริการวิชาชีพแก่ชุมชนและทอ้งถ่ิน( x  =3.82) 
รองลงมาได้แก่ ด้านจดัการศึกษาให้ผูเ้รียนเป็นผูมี้สมรรถนะทางวิชาชีพ ( x  =3.79) ด้านจดัการ
ศึกษาให้มีความทนัสมยั ยืดหยุ่นและด้านวิจยัเพื่อพฒันาองค์ความรู้ เทคโนโลยีและนวตักรรม         
( x  =3.76) ดา้นท านุบ ารุงศาสนา ศิลปวฒันธรรม ประเพณี ส่งเสริมการกีฬา พลานามยั และอนุรักษ์
ส่ิงแวดลอ้ม ( x  =3.66) ดา้นส่งเสริมการจดัการศึกษาเชิงธุรกิจ  การรับงานการคา้  ( x  =3.62) ดา้น
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จดัการศึกษาโดยประสานความร่วมมือกบัสถานศึกษาและหน่วยงานอ่ืน ( x  =3.60) และด้านท่ีมี
ค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ ด้านจดัการศึกษาโดยการระดมทรัพยากรด้านการเงิน ทรัพยสิ์น และบุคลากร        
( x  =3.55) 

 
ตารางที ่13 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานระดบัประสิทธิผลของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน

การด าเนินงานตามวตัถุประสงคข์องสถานศึกษา ตามการรับรู้ของครูสังกดัอาชีวศึกษา
จงัหวดัยะลา ดา้นจดัการศึกษาใหมี้ความทนัสมยั ยดืหยุน่ 

 

ข้อที่ 
ด้านจัดการศึกษาให้มีความทันสมัย ยดืหยุ่น 

 x  SD 
ระดับ 

ประสิทธิผล 
ล าดับที ่

1 ผู ้บริหารจัดให้มีหลักสูตรท่ีมีความทันสมัย 
สอดคล้องกบัความตอ้งการของตลาดแรงงาน 
สถานประกอบการ และการประกอบอาชีพ
อิสระ 

3.85 0.97 มาก 2 

2 ผู ้บริหารจัดการศึกษาท่ีมีความยืดหยุ่นและ 
หลากหลาย เช่นมีระบบเทียบโอนผลการเรียน
และระบบเทียบประสบการณ์ท างานของบุคคล
เพื่อเขา้รับการศึกษาและการฝึกอาชีพ 

3.63 0.99 มาก 6 

3 ผู ้บ ริหารจัดให้ มีการพัฒนาหลักสูตรฐาน
สมรรถนะในระดับสาขาวิชา สาขางาน หรือ
รายวิชา ให้สอดคล้องกับความต้องการของ
ตลาดแรงงาน 

3.72 0.95 มาก 4 

4 ผู ้บ ริหารจัดให้ มีการพัฒนาหลักสูตรฐาน
สมรรถนะในระดับสาขาวิชา สาขางาน หรือ
รายวิชา ให้สอดคล้องกับความต้องการของ 
ชุมชนและทอ้งถ่ิน 

4.03 2.28 มาก 1 

 
 
 
ตารางที ่13 (ต่อ) 
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ข้อที่ 
ด้านจัดการศึกษาให้มีความทันสมัย ยดืหยุ่น 

 x  SD 
ระดับ 

ประสิทธิผล 
ล าดับที ่

5 ผูบ้ริหารจดัให้มีการปรับปรุงแผนการเรียนให้
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาดแรงงาน 

3.85 0.91 มาก 2 

6 ผูบ้ริหารจดัให้มีการปรับปรุงแผนการเรียนให้
สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนและ
ทอ้งถ่ิน 

3.54 0.98 มาก 7 

7 ผูบ้ริหารจดัการศึกษามุ่งเนน้การปฏิบติัจริง 3.79 0.86 มาก 3 
8 ผูบ้ริหารได้มีการติดตามผูส้ าเร็จการศึกษาได้

งานท าหรือประกอบอาชีพอิสระและด ารงชีวิต
อยูใ่นสังคมได ้

3.69 0.97 มาก 5 

 รวม 3.76 0.78 มาก  

 

จากตารางท่ี 13 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานระดบัประสิทธิผลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในการด าเนินงานตามวตัถุประสงคข์องสถานศึกษา ตามการรับรู้ของครูสังกดัอาชีวศึกษา
จงัหวดัยะลา ด้านจดัการศึกษาให้มีความทันสมยั ยืดหยุ่น พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( x  
=3.76) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า  ผูบ้ริหารจดัให้มีการพฒันาหลกัสูตรฐานสมรรถนะในระดบั
สาขาวิชา สาขางาน หรือรายวิชา ให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของ ชุมชนและทอ้งถ่ิน มีค่าเฉล่ีย
สูงสุด  ( x  =4.03) รองลงมาคือ ผูบ้ริหารจดัให้มีหลักสูตรท่ีมีความทนัสมยั สอดคล้องกบัความ
ตอ้งการของตลาดแรงงาน สถานประกอบการ และการประกอบอาชีพอิสระและผูบ้ริหารจดัให้มี
การปรับปรุงแผนการเรียนให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาดแรงงาน ( x  =3.85) ผูบ้ริหารจดัการศึกษา
มุ่งเน้นการปฏิบัติจริง ( x  =3.79) ตามล าดับและผูบ้ริหารจัดให้มีการปรับปรุงแผนการเรียนให้
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของชุมชนและทอ้งถ่ิน มีค่าเฉล่ียต ่าสุด ( x  =3.54) 
 
 
 
 
 
ตารางที ่14 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานระดบัประสิทธิผลของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
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การด าเนินงานตามวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา ตามการรับรู้ของครูสั งกัด
อาชีวศึกษาจงัหวดัยะลา ดา้นจดัการศึกษาโดยประสานความร่วมมือกบัสถานศึกษา
และหน่วยงานอ่ืน 

 

ข้อที่ 
ด้านจัดการศึกษาโดยประสานความร่วมมือกบั

สถานศึกษาและหน่วยงานอื่น x  SD 
ระดับ 

ประสิทธิผล 
ล าดับที ่

1 ผูบ้ริหารได้จัดการศึกษาโดยประสานความ
ร่วมมือกับสถานศึกษาและหน่วยงานอ่ืนใน
ดา้นการจดัการวชิาการ 

3.71 0.93 มาก 2 

2 ผูบ้ริหารได้จัดการศึกษาโดยประสานความ
ร่วมมือกับสถานศึกษาและหน่วยงานอ่ืนใน
ดา้นการใชบุ้คลากรร่วมกนั 

3.86 0.84 มาก 1 

3 ผูบ้ริหารได้จัดการศึกษาโดยประสานความ
ร่วมมือกับสถานศึกษาและหน่วยงานอ่ืนใน
ดา้นการใชท้รัพยากรร่วมกนั 

3.63 1.05 มาก 3 

4 ผูบ้ริหารไดมี้ความร่วมมือในการจดัการศึกษา
ร่วมกบักลุ่มประเทศอาเซียน 

3.49 1.08 ปานกลาง 4 

 รวม 3.60 0.85 มาก  

 

จากตารางท่ี 14 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานระดบัประสิทธิผลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในการด าเนินงานตามวตัถุประสงคข์องสถานศึกษา ตามการรับรู้ของครูสังกดัอาชีวศึกษา
จงัหวดัยะลา ดา้นจดัการศึกษาโดยประสานความร่วมมือกบัสถานศึกษาและหน่วยงานอ่ืน พบว่า 
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( x  =3.76) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ผูบ้ริหารได้จดัการศึกษาโดย
ประสานความร่วมมือกบัสถานศึกษาและหน่วยงานอ่ืนในด้านการใช้บุคลากรร่วมกนั มีค่าเฉล่ีย
สูงสุด ( x  =4.03) รองลงมาคือ ผูบ้ริหารไดจ้ดัการศึกษาโดยประสานความร่วมมือกบัสถานศึกษา
และหน่วยงานอ่ืนในดา้นการจดัการวิชาการ ( x  =3.71) ผูบ้ริหารไดจ้ดัการศึกษาโดยประสานความ
ร่วมมือกบัสถานศึกษาและหน่วยงานอ่ืนในดา้นการใชท้รัพยากรร่วมกนั ( x  =3.63) ตามล าดบัและ
ผูบ้ริหารได้มีความร่วมมือในการจัดการศึกษาร่วมกับกลุ่มประเทศอาเซียน มีค่าเฉล่ียต ่ าสุด              
( x  =3.49) 
ตารางที ่15 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานระดบัประสิทธิผลของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
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การด าเนินงานตามวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา ตามการรับรู้ของครูสั งกัด
อาชีวศึกษาจงัหวดัยะลา ด้านจดัการศึกษาโดยการระดมทรัพยากรด้านการเงิน 
ทรัพยสิ์น และบุคลากร 

 

ข้อที่ 
ด้านจัดการศึกษาโดยการระดมทรัพยากรด้าน

การเงิน ทรัพย์สิน และบุคลากร x  SD 
ระดับ 

ประสิทธิผล 
ล าดับที ่

1 ผู ้บ ริห ารได้ จัด ก าร ศึกษ าโดยการระดม
ทรัพยากรดา้นการเงิน ทรัพยสิ์น และบุคลากร
จากภาครัฐ   

3.61 1.01 มาก 1 

2 ผู ้บ ริห ารได้ จัด ก าร ศึกษ าโดยการระดม
ทรัพยากรดา้นการเงิน ทรัพยสิ์น และบุคลากร
จากองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 

3.29 1.47 ปานกลาง 9 

3 ผู ้บ ริห ารได้ จัด ก าร ศึกษ าโดยการระดม
ทรัพยากรดา้นการเงิน ทรัพยสิ์น และบุคลากร
จากบุคคล 

3.43 1.10 ปานกลาง 7 

4 ผู ้บ ริห ารได้ จัด ก าร ศึกษ าโดยการระดม
ทรัพยากรดา้นการเงิน ทรัพยสิ์น และบุคลากร
จากครอบครัว 

3.45 1.04 ปานกลาง 6 

5 ผู ้บ ริห ารได้ จัด ก าร ศึกษ าโดยการระดม
ทรัพยากรดา้นการเงิน ทรัพยสิ์น และบุคลากร
จากชุมชน 

3.35 1.06 ปานกลาง 8 

6 ผู ้บ ริห ารได้ จัด ก าร ศึกษ าโดยการระดม
ทรัพยากรดา้นการเงิน ทรัพยสิ์น และบุคลากร
จากเอกชน 

3.51 1.06 มาก 4 

7 ผู ้บ ริห ารได้ จัด ก าร ศึกษ าโดยการระดม
ทรัพยากรดา้นการเงิน ทรัพยสิ์น และบุคลากร
จากองคก์รเอกชน 

3.55 1.10 มาก 2 
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ตารางที ่15 (ต่อ) 

ข้อที่ ด้านจัดการศึกษาโดยการระดมทรัพยากรฯ x  SD 
ระดับ 

ประสิทธิผล 
ล าดับที ่

8 ผู ้บ ริห ารได้ จัดก าร ศึกษ าโดยก ารระดม
ทรัพยากรดา้นการเงิน  ทรัพยสิ์น  และบุคลากร
จากองคก์รวชิาชีพ 

3.53 1.03 มาก 3 

9 ผู ้บ ริห ารได้ จัดก าร ศึกษ าโดยก ารระดม
ทรัพยากรดา้นการเงิน  ทรัพยสิ์น  และบุคลากร
จากสถาบนัศาสนา   

3.45 1.09 ปานกลาง 6 

10 ผู ้บ ริห ารได้ จัดก าร ศึกษ าโดยก ารระดม
ทรัพยากรดา้นการเงิน  ทรัพยสิ์น  และบุคลากร
จากสถานประกอบการ   

3.48 1.09 ปานกลาง 5 

11 ผู ้บ ริห ารได้ จัดก าร ศึกษ าโดยก ารระดม
ทรัพยากรดา้นการเงิน  ทรัพยสิ์น  และบุคลากร
จากสถาบนัสังคมอ่ืน   

3.51 1.06 มาก 4 

 รวม 3.55 0.80 มาก  

 

จากตารางท่ี 15 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานระดบัประสิทธิผลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในการด าเนินงานตามวตัถุประสงคข์องสถานศึกษา ตามการรับรู้ของครูสังกดัอาชีวศึกษา
จงัหวดัยะลา ดา้นจดัการศึกษาโดยการระดมทรัพยากรดา้นการเงิน ทรัพยสิ์น และบุคลากร พบว่า 
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( x  =3.76) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ผูบ้ริหารไดจ้ดัการศึกษาโดยการ
ระดมทรัพยากรด้านการเงิน ทรัพย์สิน และบุคลากรจากภาครัฐ มีค่าเฉล่ียสูงสุด ( x  =3.61) 
รองลงมาคือ ผูบ้ริหารไดจ้ดัการศึกษาโดยการระดมทรัพยากรดา้นการเงิน ทรัพยสิ์น และบุคลากร
จากองค์กรเอกชน ( x  =3.55) ผู ้บริหารได้จัดการศึกษาโดยการระดมทรัพยากรด้านการเงิน  
ทรัพยสิ์น และบุคลากรจากองค์กรวิชาชีพ ( x  =3.53) ตามล าดบัและผูบ้ริหารได้จดัการศึกษาโดย
การระดมทรัพยากรดา้นการเงิน ทรัพยสิ์น และบุคลากรจากองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน มีค่าเฉล่ีย
ต ่าสุด ( x  =3.29)  
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ตารางที ่16 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานระดบัประสิทธิผลของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
การด าเนินงานตามวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา ตามการรับรู้ของครูสั งกัด
อาชีวศึกษาจงัหวดัยะลา ดา้นจดัการศึกษาใหผู้เ้รียนเป็นผูมี้สมรรถนะทางวชิาชีพ   

 

ข้อที่ ด้านจัดการศึกษาให้ผู้เรียนเป็นผู้มีสมรรถนะ 
ทางวชิาชีพ 

x  SD ระดับ    
ประสิทธิผล 

ล าดับที ่

1 ผูบ้ริหารจดัการศึกษาให้ผูเ้รียนมีความสามารถ
ในการ ประยุกต์ใช้ความรู้ ความเขา้ใจ ทกัษะ
ป ฏิบั ติ  และทักษะด้ านความ คิด  ในการ
ปฏิบัติงานให้มีประสิทธิผลตามมาตรฐานท่ี
ตอ้งการของอาชีพ 

3.69 1.07 มาก 4 

2 ผูบ้ริหารจดัการศึกษาให้ผูเ้รียนมีความสามารถ
ในการประกอบอาชีพ 

3.77 1.00 มาก 3 

3 ผูบ้ริหารจดัการศึกษาให้ผูเ้รียนเป็นพลเมืองดี
ของสังคม 

3.80 0.94 มาก 2 

4 ผูบ้ริหารจดัการศึกษาให้ผูเ้รียนมีความสามารถ
ในการคิด  เรียนรู้  วางแผนและพฒันาตนเอง 

3.89 0.91 มาก 1 

 รวม 3.79 0.83 มาก  

 

จากตารางท่ี 16 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานระดบัประสิทธิผลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในการด าเนินงานตามวตัถุประสงคข์องสถานศึกษา ตามการรับรู้ของครูสังกดัอาชีวศึกษา
จงัหวดัยะลา ดา้นจดัการศึกษาใหผู้เ้รียนเป็นผูมี้สมรรถนะทางวิชาชีพ พบวา่ ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( x  =3.76)  
เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผูบ้ริหารจดัการศึกษาให้ผูเ้รียนมีความสามารถในการคิด เรียนรู้  
วางแผนและพฒันาตนเอง มีค่าเฉล่ียสูงสุด ( x  =3.89) รองลงมาคือ ผูบ้ริหารจดัการศึกษาให้ผูเ้รียน
เป็นพลเมืองดีของสังคม ( x  =3.80) ผูบ้ริหารจดัการศึกษาให้ผูเ้รียนมีความสามารถในการประกอบ
อาชีพ ( x  =3.77) ตามล าดบัและผูบ้ริหารจดัการศึกษาให้ผูเ้รียนมีความสามารถในการ ประยุกตใ์ช้
ความรู้ ความเขา้ใจ ทกัษะปฏิบติั และทกัษะดา้นความคิด ในการปฏิบติังานให้มีประสิทธิผลตาม
มาตรฐานท่ีตอ้งการของอาชีพ มีค่าเฉล่ียต ่าสุด ( x  =3.69) 
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ตารางที ่17 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานระดบัประสิทธิผลของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
การด าเนินงานตามวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา ตามการรับรู้ของครูสังกัด
อาชีวศึกษาจงัหวดัยะลา ด้านเป็นศูนยก์ารเรียนรู้ด้วยตนเอง และการให้บริการ
วชิาชีพแก่ชุมชนและทอ้งถ่ิน 

 

ข้อที่ 
ด้านเป็นศูนย์การเรียนรู้ด้วยตนเอง                   

และการให้บริการวชิาชีพแก่ชุมชนและท้องถิ่น x  SD 
ระดับ 

ประสิทธิผล 
ล าดับที ่

1 ผู ้บ ริหารได้ มีการจัด กิจกรรม/โครงการท่ี
ให้บริการวิชาชีพแก่ประชาชนทัว่ไปพร้อมทั้ง
ใหค้วามรู้และค าแนะน าในการดูแลบ ารุงรักษา  

3.83 0.92 มาก 1 

2 ผูบ้ริหารไดจ้ดัสรรงบประมาณจากสถานศึกษา
หรือหน่วยงานอ่ืนเพื่อใช้ในการด าเนินการ
กิจกรรม/โครงการบริการวชิาชีพ และฝึกทกัษะ
วชิาชีพ 

3.79 1.01 มาก 2 

3 ผูบ้ริหารไดจ้ดัให้มีการเสริมสร้างทกัษะ สร้าง
แรงจูงใจให้เรียนสายอาชีพให้กับนักเรียนใน
โรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

3.73 1.06 มาก 4 

4 ผู ้บ ริหารได้จัด ฝึกอาชีพให้แ ก่ ชุมชนและ
ทอ้งถ่ิน 

3.78 1.02 มาก 3 

5 ผูบ้ริหารไดจ้ดัสถานศึกษาให้มีศกัยภาพในการ
เป็นศูนยก์ารเรียนรู้ดว้ยตนเอง 

3.73 1.02 มาก 4 

6 ผู ้บ ริห ารได้ มี ก ารพัฒ น าแห ล่ ง เรี ยน รู้ ท่ี
หลากหลาย 

3.83 0.98 มาก 1 

 รวม 3.82 0.80 มาก  

จากตารางท่ี 17 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานระดบัประสิทธิผลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในการด าเนินงานตามวตัถุประสงคข์องสถานศึกษา ตามการรับรู้ของครูสังกดัอาชีวศึกษา
จงัหวดัยะลา ด้านเป็นศูนยก์ารเรียนรู้ดว้ยตนเอง และการให้บริการวิชาชีพแก่ชุมชนและท้องถ่ิน 
พบวา่ ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( x  =3.82)  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ผูบ้ริหารไดมี้การจดักิจกรรม/
โครงการท่ีให้บริการวิชาชีพแก่ประชาชนทั่วไปพร้อมทั้ งให้ความรู้และค าแนะน าในการดูแล
บ ารุงรักษาและผูบ้ริหารได้มีการพฒันาแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย มีค่าเฉล่ียสูงสุด ( x  =3.83) 
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รองลงมาคือ ผูบ้ริหารได้จดัสรรงบประมาณจากสถานศึกษาหรือหน่วยงานอ่ืนเพื่อใช้ในการ
ด าเนินการกิจกรรม/โครงการบริการวิชาชีพ และฝึกทกัษะวิชาชีพ ( x  =3.79) ผูบ้ริหารได้จดัฝึก
อาชีพให้แก่ชุมชนและทอ้งถ่ิน ( x  =3.78) ตามล าดบัและผูบ้ริหารไดจ้ดัให้มีการเสริมสร้างทกัษะ 
สร้างแรงจูงใจให้เรียนสายอาชีพให้กบันักเรียนในโรงเรียนสังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
มีค่าเฉล่ียต ่าสุด ( x  =3.73) 

 
ตารางที ่18 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานระดบัประสิทธิผลของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน

การด าเนินงานตามวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา ตามการรับรู้ของครูสังกัด
อาชีวศึกษาจงัหวดัยะลา ดา้นวจิยัเพื่อพฒันาองคค์วามรู้เทคโนโลยแีละนวตักรรม 

 

ข้อที่ 
ด้านวจัิยเพือ่พฒันาองค์ความรู้ เทคโนโลยี       

และนวตักรรม x  SD 
ระดับ 

ประสิทธิผล 
ล าดับที ่

1 ผู ้บริหารสนับสนุนครูและผู ้เรียน ในแต่ละ
หลกัสูตร ทุกสาขาวิชา/สาขางาน ใหมี้การสร้าง
วตักรรม ส่ิงประดิษฐ ์งานวจิยัและโครงงาน  

3.78 0.95 มาก 1 

2 ผู ้บริหารสนับสนุนครูและผู ้เรียน ในแต่ละ
หลักสูตร ทุกสาขาวิชา/สาขางาน ให้มีการ
พัฒนานวตักรรม ส่ิงประดิษฐ์ งานวิจัยและ
โครงงาน 

3.71 1.01 มาก 5 

3 ผู ้บริหารสนับสนุนครูและผู ้เรียน ในแต่ละ
หลกัสูตร ทุกสาขาวิชา/สาขางาน ใหมี้การสร้าง
วตักรรม ส่ิงประดิษฐ์ งานวิจยัและโครงงาน
ตอบสนองทอ้งถ่ิน  

3.73 1.04 มาก 4 

4 ผูบ้ริหารได้สนับสนุนงบประมาณท่ีใช้ในการ
เผยแพร่นวตักรรม ส่ิงประดิษฐ์ งานวิจยั และ
โครงงานท่ีสาขาวชิา/สาขางาน 

3.74 1.02 มาก 3 
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ตารางที ่18 (ต่อ) 

 

ข้อที่ 
ด้านวจัิยเพือ่พฒันาองค์ความรู้ เทคโนโลยแีละ

นวตักรรม x  SD 
ระดับ 

ประสิทธิผล 
ล าดับที ่

5 ผูบ้ริหารไดจ้ดัการเผยแพร่ข่าวสารเก่ียวกบัการ
ส ร้างและพัฒนานวัตกรรม  ส่ิ งประดิษฐ ์
งานวิจยัและโครงงาน ดว้ยวิธีการและช่องทาง
ท่ีหลากหลาย เช่น วิทยุ โทรทศัน์ อินเทอร์เน็ต 
หนังสือพิมพ์วารสาร นิทรรศการ ประชุม 
สัมมนาวชิาการ การน าเสนอผลงาน เป็นตน้ 

3.75 1.03 มาก 2 

 รวม 3.76 0.83 มาก  

 
จากตารางท่ี 18 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานระดบัประสิทธิผลของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในการด าเนินงานตามวตัถุประสงคข์องสถานศึกษา ตามการรับรู้ของครูสังกดัอาชีวศึกษา
จงัหวดัยะลา ดา้นวิจยัเพื่อพฒันาองคค์วามรู้เทคโนโลยีและนวตักรรม พบวา่ ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( x  =3.76)  
เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ผูบ้ริหารสนับสนุนครูและผูเ้รียน ในแต่ละหลกัสูตร ทุกสาขาวิชา/
สาขางาน ให้มีการสร้างวตักรรม ส่ิงประดิษฐ์ งานวิจยัและโครงงาน มีค่าเฉล่ียสูงสุด ( x  =3.78) 
รองลงมาคือ ผูบ้ริหารไดจ้ดัการเผยแพร่ข่าวสารเก่ียวกบัการสร้างและพฒันานวตักรรม ส่ิงประดิษฐ ์
งานวิจยัและโครงงาน ด้วยวิธีการและช่องทางท่ีหลากหลาย เช่น วิทยุ โทรทัศน์ อินเทอร์เน็ต 
หนงัสือพิมพว์ารสาร นิทรรศการ ประชุม สัมมนาวิชาการ การน าเสนอผลงาน เป็นตน้ ( x  =3.75) 
ผูบ้ริหารไดส้นบัสนุนงบประมาณท่ีใชใ้นการเผยแพร่นวตักรรม ส่ิงประดิษฐ์ งานวจิยั และโครงงานท่ีสาขาวิชา/
สาขางาน ( x  =3.74) ตามล าดับและผู ้บริหารสนับสนุนครูและผู ้เรียน ในแต่ละหลักสูตร ทุก
สาขาวิชา/สาขางาน ให้มีการพฒันานวตักรรม ส่ิงประดิษฐ์ งานวิจยัและโครงงาน มีค่าเฉล่ียต ่าสุด    
( x  =3.71) 
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ตารางที ่19 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานระดบัประสิทธิผลของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
การด าเนินงานตามวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา ตามการรับรู้ของครูสั งกัด
อาชีวศึกษาจงัหวดัยะลา ดา้นท านุบ ารุงศาสนา ศิลปวฒันธรรม ประเพณี ส่งเสริมการกีฬา 
พลานามยั และอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม 

 

ข้อที่ 
ด้านท านุบ ารุงศาสนา  ศิลปวฒันธรรม  ประเพณ ี  

ส่งเสริมการกฬีา  พลานามัย  และอนุรักษ์
ส่ิงแวดล้อม 

x  SD 
ระดับ 

ประสิทธิผล 
ล าดับที ่

1 ผู ้บริหารได้มีการปลูกฝังจิตส านึกด้านท านุ
บ ารุงศาสนา  

3.69 1.06 มาก 2 

2 ผู ้บ ริห ารได้ มี ก ารป ลู ก ฝั ง จิตส า นึ กด้ าน
ศิลปวฒันธรรม  

3.63 1.05 มาก 4 

3 ผูบ้ริหารไดมี้การปลูกฝังจิตส านึกดา้นประเพณี  3.63 1.04 มาก 4 
4 ผูบ้ริหารไดส่้งเสริมดา้นการกีฬา 3.75 1.05 มาก 1 
5 ผูบ้ริหารไดส่้งเสริมดา้นพลานามยั 3.65 0.99 มาก 3 
6 ผูบ้ริหารได้มีการปลูกฝังจิตส านึกการอนุรักษ์

ส่ิงแวดลอ้ม 
3.63 1.08 มาก 4 

 รวม 3.66 0.89 มาก  

 
จากตารางท่ี 19 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานระดบัประสิทธิผลของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในการด าเนินงานตามวตัถุประสงคข์องสถานศึกษา ตามการรับรู้ของครูสังกดัอาชีวศึกษา
จังหวดัยะลา ด้านท านุบ ารุงศาสนา ศิลปวฒันธรรม ประเพณี ส่งเสริมการกีฬา พลานามัย และอนุรักษ์
ส่ิงแวดลอ้ม พบวา่ ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( x  =3.66) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ผูบ้ริหารไดส่้งเสริม
ดา้นการกีฬา มีค่าเฉล่ียสูงสุด ( x  =3.75) รองลงมาคือ ผูบ้ริหารได้มีการปลูกฝังจิตส านึกด้านท านุบ ารุง
ศาสนา ( x  =3.69) ผูบ้ริหารได้ส่งเสริมด้านพลานามยั ( x  =3.65) ตามล าดบัและ ผูบ้ริหารไดมี้การ
ปลูกฝังจิตส านึกดา้นศิลปวฒันธรรม ผูบ้ริหารไดมี้การปลูกฝังจิตส านึกดา้นประเพณี และผูบ้ริหาร
ไดมี้การปลูกฝังจิตส านึกการอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม มีค่าเฉล่ียต ่าสุด ( x  =3.63) 
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ตารางที ่20 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานระดบัประสิทธิผลของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
การด าเนินงานตามวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา ตามการรับรู้ของครูสั งกัด
อาชีวศึกษาจงัหวดัยะลา ดา้นส่งเสริมการจดัการศึกษาเชิงธุรกิจ การรับงานการคา้ 

 

ข้อที่ 
ด้านส่งเสริมการจัดการศึกษาเชิงธุรกจิ              

การรับงานการค้า x  SD 
ระดับ 

ประสิทธิผล 
ล าดับที ่

1 ผูบ้ริหารได้ส่งเสริมจัดการศึกษาเชิงธุรกิจท่ี
สอดคลอ้งกบัการเรียนการสอน     

3.59 1.10 มาก 6 

2 ผู ้บ ริห ารได้ ส่ ง เส ริมการรับ งานการค้า ท่ี
สอดคลอ้งกบัการเรียนการสอน     

3.71 1.00 มาก 2 

3 ผูบ้ริหารไดส่้งเสริมการรับจดัท าเพื่อจ าหน่ายท่ี
สอดคลอ้งกบัการเรียนการสอน   

3.70 1.01 มาก 3 

4 ผูบ้ริหารไดส่้งเสริมการให้บริการท่ีสอดคล้อง
กบัการเรียนการสอน   

3.75 0.99 มาก 1 

5 ผูบ้ริหารไดส่้งเสริมใหมี้การรับจา้งท่ีสอดคลอ้ง
กบัการเรียนการสอน   

3.61 1.06 มาก 5 

6 ผู ้บริหารได้ส่งเสริมการผลิตเพื่อจ าหน่ายท่ี
สอดคลอ้งกบัการเรียนการสอน   

3.66 1.02 มาก 4 

 รวม 3.62 0.88 มาก  

 
จากตารางท่ี 20 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานระดบัประสิทธิผลของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในการด าเนินงานตามวตัถุประสงคข์องสถานศึกษา ตามการรับรู้ของครูสังกดัอาชีวศึกษา
จงัหวดัยะลา ดา้นส่งเสริมการจดัการศึกษาเชิงธุรกิจ การรับงานการคา้ พบวา่ ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( x  =3.62)   
เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ผูบ้ริหารไดส่้งเสริมการให้บริการท่ีสอดคลอ้งกบัการเรียนการสอน มี
ค่าเฉล่ียสูงสุด ( x  =3.75) รองลงมาคือ ผูบ้ริหารไดส่้งเสริมการรับงานการคา้ท่ีสอดคลอ้งกบัการเรียน
การสอน ( x  =3.71) ผู ้บริหารได้ส่งเสริมการรับจัดท าเพื่อจ าหน่ายท่ีสอดคล้องกับการเรียนการสอน               
( x  =3.70) ตามล าดบัและผูบ้ริหารได้ส่งเสริมจดัการศึกษาเชิงธุรกิจท่ีสอดคล้องกบัการเรียนการ
สอน มีค่าเฉล่ียต ่าสุด ( x  =3.59) 
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ตอนที่  4  วิเคราะห์ข้อมูลตามวตัถุประสงค์ข้อท่ี 3 เก่ียวกับการเปรียบเทียบการ
บริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล ตามการรับรู้ของครูสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัยะลา จ าแนกตามตวั
แปร เพศ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ในการปฏิบติังานโดยมีสมมติฐานการวิจยัขอ้ท่ี 1-3 ปรากฏดัง
ตารางท่ี 21-23 

 
ตารางที ่21 ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล ตามการรับรู้ของครูสังกดั

อาชีวศึกษาจงัหวดัยะลา จ าแนกตามตวัแปรเพศ 
 

การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล 
 

เพศ 

t Sig. ชาย หญงิ 

x  SD x  SD 
1. ดา้นการบริหารตามหลกันิติธรรม 3.66 0.84 3.76 0.69 0.75 0.45 
2. ดา้นการบริหารตามหลกัคุณธรรม 3.62 0.83 3.64 0.88 0.10 0.91 
3. ดา้นการบริหารตามหลกัความโปร่งใส 3.70 0.80 3.77 0.79 0.50 0.61 
4. ดา้นการบริหารตามหลกัการมีส่วนร่วม 3.61 0.90 3.63 0.91 0.13 0.89 
5. ดา้นการบริหารตามหลกัความรับผดิชอบ 3.55 0.85 3.77 0.82 1.58 0.11 
6. ดา้นการบริหารตามหลกัความคุม้ค่า 3.73 0.83 4.07 3.23 0.89 0.37 

ภาพรวม 3.69 0.75 3.91 1.77 0.98 0.32 

 
จากตารางท่ี 21 ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล ตามการรับรู้

ของครูสังกัดอาชีวศึกษาจงัหวดัยะลา จ าแนกตามตวัแปรเพศ พบว่า ภาพรวมและรายด้าน ไม่
แตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
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ตารางที ่22 ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล ตามการรับรู้ของครูสังกดั
อาชีวศึกษาจงัหวดัยะลา จ าแนกตามตวัแปรวฒิุการศึกษา 

 

การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล 
 

วุฒิการศึกษา 

t Sig. ปริญญาตรี 
สูงกว่า

ปริญญาตรี 

x  SD x  SD 
1. ดา้นการบริหารตามหลกันิติธรรม 3.75 0.80 3.47 0.49 2.12 0.03 
2. ดา้นการบริหารตามหลกัคุณธรรม 3.69 0.82 3.27 0.94 2.16 0.03 
3. ดา้นการบริหารตามหลกัความโปร่งใส 3.77 0.78 3.54 0.85 1.23 0.21 
4. ดา้นการบริหารตามหลกัการมีส่วนร่วม 3.63 0.91 3.54 0.87 0.43 0.66 
5. ดา้นการการบริหารตามหลกัความรับผดิชอบ 3.67 0.83 3.56 0.90 0.55 0.58 
6. ดา้นการบริหารตามหลกัความคุม้ค่า 3.98 2.45 3.36 0.94 1.17 0.24 

ภาพรวม 3.86 1.41 3.42 0.65 1.43 0.14 

 
จากตารางท่ี 22 ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล ตามการรับรู้

ของครูสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัยะลา จ าแนกตามตวัแปรวุฒิการศึกษา พบวา่ ภาพรวมไม่แตกต่าง
กนั และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นการบริหารตามหลกันิติธรรมและดา้นการบริหารตาม
หลกัคุณธรรมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ส่วนดา้นการบริหารตามหลกัความ
โปร่งใส ไม่แตกต่างกนั ดา้นการบริหารตามหลกัการมีส่วนร่วม ดา้นการการบริหารตามหลกัความ
รับผิดชอบ และ ด้านการบริหารตามหลกัความคุม้ค่า ไม่แตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .05 
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ตารางที ่23 ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล ตามการรับรู้ของครูสังกดั
อาชีวศึกษาจงัหวดัยะลา จ าแนกตามตวัแปรประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 

 

การบริหารงานตาม
หลกัธรรมาภิบาล 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

F Sig. 
คู่ที่

ต่างกนั 
ไม่เกนิ 5 ปี 6 – 10 ปี 11 ปีขึน้ไป 

x  SD x  SD x  SD 
1. ดา้นการบริหารตาม
หลกันิติธรรม 

3.72 0.77 3.68 0.87 3.73 0.64 0.07 0.92 - 

2. ดา้นการบริหารตาม
หลกัคุณธรรม 

3.67 0.90 3.62 0.88 3.60 0.77 0.08 0.91 - 

3. ดา้นการบริหารตาม
หลกัความโปร่งใส 

3.83 0.83 3.61 0.79 3.81 0.77 1.26 0.28 - 

4. ดา้นการบริหารตาม
หลกัการมีส่วนร่วม 

3.71 0.77 3.63 0.94 3.53 0.97 0.44 0.64 - 

5. ดา้นการบริหารตาม
หลกัความรับผดิชอบ 

3.70 0.78 3.59 0.95 3.70 0.74 0.27 0.76 - 

6. ดา้นการบริหารตาม
หลกัความคุม้ค่า 

4.16 4.16 3.73 0.91 3.85 0.71 0.44 0.64 - 

ภาพรวม 3.94 2.25 3.70 0.82 3.79 0.58 0.39 0.68 - 

 
จากตารางท่ี 23 ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล ตามการรับรู้

ของครูสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัยะลา จ าแนกตามตวัแปรวุฒิการศึกษา พบวา่ ภาพรวมและรายดา้น 
ไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  

 
 
 
 

 
 



92 

 

 

ตอนที ่4  วเิคราะห์ขอ้มูลตามวตัถุประสงคข์อ้ท่ี 4 เก่ียวกบัการเปรียบเทียบประสิทธิผล
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามการรับรู้ของครูสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัยะลา จ าแนกตามตวัแปร เพศ 
วฒิุการศึกษา และประสบการณ์ในการปฏิบติังานโดยมีสมมติฐานการวิจยัขอ้ท่ี 4-6 ปรากฏดงัตารางท่ี 24-26 
 
ตารางที ่24 ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล ตามการรับรู้ของครูสังกดั

อาชีวศึกษาจงัหวดัยะลา จ าแนกตามตวัแปรเพศ 
 

ประสิทธิผลของผู้บริหารสถานศึกษาในการ
ด าเนินงานตามวตัถุประสงค์ของสถานศึกษา 

เพศ 

t Sig. ชาย หญงิ 

x  SD x  SD 
1.จดัการศึกษาใหมี้ความทนัสมยั ยดืหยุน่ 3.75 0.81 3.78 0.75 0.22 0.82 
2.จัดการศึกษาโดยประสานความร่วมมือกับ
สถานศึกษาและหน่วยงานอ่ืน 

3.62 0.89 3.57 0.82 0.39 0.69 

3.จัดการศึกษาโดยการระดมทรัพยากรด้าน
การเงิน  ทรัพยสิ์น  และบุคลากร 

3.46 0.87 3.65 0.72 1.41 0.15 

4.จดัการศึกษาให้ผูเ้รียนเป็นผูมี้สมรรถนะทาง
วชิาชีพ 

3.77 0.82 3.80 0.84 0.17 0.85 

5.เป็นศูนย์การเรียน รู้ด้วยตน เอง และการ
ใหบ้ริการวชิาชีพแก่ชุมชนและทอ้งถ่ิน 

3.72 0.77 3.93 0.82 1.59 0.12 

6.วิจัยเพื่อพัฒนาองค์ความรู้ เทคโนโลยีและ
นวตักรรม 

3.75 0.89 3.78 0.76 0.20 0.83 

7.ท านุบ ารุงศาสนา  ศิลปวฒันธรรม  ประเพณี  ส่งเสริม
การกีฬา  พลานามยั  และอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม 

3.70 0.88 3.61 0.91 0.65 0.51 

8.ส่งเสริมการจดัการศึกษาเชิงธุรกิจ  การรับงาน
การคา้ 

3.46 0.87 3.65 0.72 1.41 0.15 

ภาพรวม 3.70 0.75 3.68 0.68 0.21 0.82 

 
จากตารางท่ี 24 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามการรับรู้

ของครูสังกัดอาชีวศึกษาจงัหวดัยะลา จ าแนกตามตวัแปรเพศ พบว่า ภาพรวมและรายด้าน ไม่
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
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ตารางที ่25 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามการรับรู้ของครู
สังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัยะลา จ าแนกตามตวัแปรวฒิุการศึกษา 

 

ประสิทธิผลของผู้บริหารสถานศึกษาในการ
ด าเนินงานตามวตัถุประสงค์ของสถานศึกษา 

วุฒิการศึกษา 

t Sig. ปริญญาตรี 
สูงกว่า

ปริญญาตรี 

x  SD x  SD 
1.จดัการศึกษาใหมี้ความทนัสมยั ยดืหยุน่ 3.77 0.77 3.70 0.89 0.40 0.69 
2.จัดการศึกษาโดยประสานความร่วมมือกับ
สถานศึกษาและหน่วยงานอ่ืน 

3.64 0.85 3.31 0.85 1.67 0.09 

3.จัดการศึกษาโดยการระดมทรัพยากรด้าน
การเงิน  ทรัพยสิ์น  และบุคลากร 

3.58 0.80 3.36 0.80 1.21 0.22 

4.จดัการศึกษาให้ผูเ้รียนเป็นผูมี้สมรรถนะทาง
วชิาชีพ 

3.82 0.80 3.56 0.95 1.35 0.17 

5.เป็นศูนย์การเรียน รู้ด้วยตน เอง และการ
ใหบ้ริการวชิาชีพแก่ชุมชนและทอ้งถ่ิน 

3.87 0.79 3.54 0.78 1.79 0.07 

6.วิจัยเพื่อพัฒนาองค์ความรู้ เทคโนโลยีและ
นวตักรรม 

3.80 0.84 3.54 0.77 1.34 0.17 

7.ท านุบ ารุงศาสนา  ศิลปวฒันธรรม  ประเพณี  ส่งเสริม
การกีฬา  พลานามยั  และอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม 

3.72 0.89 3.31 0.85 1.97 0.05 

8.ส่งเสริมการจดัการศึกษาเชิงธุรกิจ  การรับงาน
การคา้ 

3.64 0.89 3.50 0.84 0.72 0.47 

ภาพรวม 3.71 0.71 3.60 0.72 0.66 0.50 

 
จากตารางท่ี 25 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามการรับรู้

ของครูสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัยะลา จ าแนกตามตวัแปรวุฒิการศึกษา พบวา่ ภาพรวมและรายดา้น 
ไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
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ตารางที ่26 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามการรับรู้ของครูสังกดั
อาชีวศึกษาจงัหวดัยะลา จ าแนกตามตวัแปรประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 

 

ประสิทธิผลของผู้บริหาร
สถานศึกษาในการด าเนินงาน

ตามวตัถุประสงค์ของ
สถานศึกษา 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

F Sig. 
คู่ที่

ต่างกนั 
ไม่เกนิ 5 ปี 6 – 10 ปี 11 ปีขึน้ไป 

x  SD x  SD x  SD 

1 .จัด ก าร ศึ ก ษ าให้ มี ค ว าม
ทนัสมยั ยดืหยุน่ 

3.78 0.79 3.75 0.83 3.76 0.72 0.02 0.98 - 

2.จัดการศึกษาโดยประสาน
ความร่วมมือกับสถานศึกษา
และหน่วยงานอ่ืน 

3.66 0.80 3.65 0.88 3.46 0.87 0.81 0.44 - 

3.จัดการศึกษาโดยการระดม
ท รั พ ย า ก ร ด้ า น ก า ร เ งิ น  
ทรัพยสิ์น  และบุคลากร 

3.70 0.63 3.54 0.89 3.44 0.82 1.31 0.32 - 

4.จดัการศึกษาให้ผูเ้รียนเป็นผูมี้
สมรรถนะทางวชิาชีพ 

3.95 0.83 3.81 0.82 3.61 0.82 1.84 0.16 - 

5.เป็ น ศู น ย์ก าร เรี ยน รู้ ด้ ว ย
ตน เอง  แล ะการให้ บ ริก าร
วชิาชีพแก่ชุมชนและทอ้งถ่ิน 

3.89 0.72 3.72 0.78 3.90 0.88 0.88 0.41 - 

6.วิจัยเพื่ อพัฒนาองค์ความ รู้ 
เทคโนโลยแีละนวตักรรม 

3.70 0.76 3.75 0.94 3.84  0.74 0.31 0.73 - 

7.ท านุบ ารุงศาสนา  ศิลปวฒันธรรม  
ประเพ ณี   ส่ งเส ริ มการกี ฬ า  
พลานามยั  และอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม 

3.51 0.81 3.75 0.95 3.68 0.89 0.91 0.40 - 

8.ส่งเสริมการจดัการศึกษาเชิง
ธุรกิจ  การรับงานการคา้ 

3.78 0.89 3.62 0.91 3.48 0.84 1.244 0.29 - 

ภาพรวม 3.78 0.73 3.68 0.75 3.62 0.65 0.54 0.58 - 
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ตารางที ่26 (ต่อ) 
 

ประสิทธิผลของผู้บริหาร
สถานศึกษาในการด าเนินงาน
ตามวตัถุประสงค์ของ
สถานศึกษา 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

F Sig. 
คู่ที่

ต่างกนั 
ไม่เกนิ 5 ปี 6 – 10 ปี 11 ปีขึน้ไป 

x  SD x  SD x  SD 

7.ท านุบ ารุงศาสนา  ศิลปวฒันธรรม  
ประเพ ณี   ส่ งเส ริ มการกี ฬ า  
พลานามยั  และอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม 

3.51 0.81 3.75 0.95 3.68 0.89 0.91 0.40 - 

8.ส่งเสริมการจดัการศึกษาเชิง
ธุรกิจ  การรับงานการคา้ 

3.78 0.89 3.62 0.91 3.48 0.84 1.244 0.29 - 

ภาพรวม 3.78 0.73 3.68 0.75 3.62 0.65 0.54 0.58 - 

 
จากตารางท่ี 26 ผลการวิเคราะห์เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ตามการรับรู้ของครูสังกัดอาชีวศึกษาจังหวดัยะลา จ าแนกตามตัวแปรประสบการณ์ในการ
ปฏิบติังาน พบวา่ ภาพรวมและรายดา้น ไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
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ตอนที่ 6  วิเคราะห์ขอ้มูลตามวตัถุประสงค์ขอ้ท่ี 5 เก่ียวกบัความสัมพนัธ์ระหว่างการ
บริหารงานตามหลกัธรรมมาภิบาลกบัประสิทธิผลของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ตามการรับรู้ของครู
สังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัยะลาโดยมีสมมติฐานการวจิยัขอ้ท่ี  7 ปรากฏดงัตารางท่ี 27 
 
ตารางที ่27 ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารงานตามหลกัธรรมมาภิบาลกบัประสิทธิผลของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา  ตามการรับรู้ของครูสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัยะลา 
 

การบริหารงานตาม
หลกัธรรมาภิบาล  

 

ประสิทธิผลของผู้บริหารสถานศึกษาในการด าเนินงานตามวตัถุประสงค์ของ
สถานศึกษา 

Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 รวม 

X1 .50** .57** .59** .55** .38** .44** .55** .47** .57** 
X2 .47** .57** .57** .51** .43** .48** .58** .50** .57** 
X3 .53** .54** .52** .54** .55** .44** .48** .52** .61** 
X4 .56** .66** .62** .59** .50** .46** .61** .60** .66** 
X5 .43** .56** .54** .45** .43** .40** .56** .51** .55** 
X6 .27** .26** .28** .30** .25** .26** .24** .27** .31** 
รวม .41** .46** .47** .49** .33** .35** .37** .36** .43** 

 
** นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 

จากตารางท่ี 27 ผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารงานตามหลกัธรรม
มาภิบาลกบัประสิทธิผลของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ตามการรับรู้ของครูสังกัดอาชีวศึกษาจงัหวดั
ยะลา พบว่าภาพรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01โดยมี
ความสัมพนัธ์กนัในระดบัปานกลาง (r=.43)  ซ่ึงสอดคล้องกบัสมมติฐานการวิจยัขอ้ท่ี 7 และเม่ือ
พิจารณาเป็นรายดา้น สามารถอธิบายความสัมพนัธ์ไดด้งัน้ี  

1. ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารงานตามหลกัธรรมมาภิบาลกบัประสิทธิผลของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา  ตามการรับรู้ของครูสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัยะลา ในดา้นการบริหารตามหลกั
นิติธรรมกบัประสิทธิผลของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยรวม พบวา่ มีความสัมพนัธ์กนัทางบวกอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 และมีความสัมพนัธ์กนัในระดบัปานกลาง (r=.57)   
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เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านของประสิทธิผลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามการรับรู้ของครูสังกัด
อาชีวศึกษาจงัหวดัยะลา พบว่า  ดา้นจดัการศึกษาโดยการระดมทรัพยากรด้านการเงิน  ทรัพยสิ์น  
และบุคลากร  มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัปานกลาง (r=.59) รองลงมาได้แก่ ด้านจดัการศึกษาโดย
ประสานความร่วมมือกบัสถานศึกษาและหน่วยงานอ่ืน มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัปานกลาง (r=.57)  
ด้านจดัการศึกษาให้ผูเ้รียนเป็นผูมี้สมรรถนะทางวิชาชีพและด้านท านุบ ารุงศาสนา  ศิลปวฒันธรรม  
ประเพณี  ส่งเสริมการกีฬา  พลานามยั  และอนุรักษ์ส่ิงแวดลอ้ม  มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัปาน
กลาง (r=.55) ตามล าดบั ส่วนดา้นท่ีมีความสัมพนัธ์กนัต ่าสุดคือ ดา้นจดัการศึกษาให้ผูเ้รียนเป็นผูมี้
สมรรถนะทางวชิาชีพ มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัปานกลาง (r=.38) 

2. ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารงานตามหลกัธรรมมาภิบาลกบัประสิทธิผลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา  ตามการรับรู้ของครูสังกัดอาชีวศึกษาจังหวดัยะลา ในด้านการบริหารตามหลัก
คุณธรรมกบัประสิทธิผลของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยรวม พบวา่ มีความสัมพนัธ์กนัทางบวกอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 และมีความสัมพนัธ์กนัในระดบัปานกลาง (r =. 57) 
 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นของประสิทธิผลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามการรับรู้
ของครูสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัยะลา พบวา่ ดา้นท านุบ ารุงศาสนา  ศิลปวฒันธรรม  ประเพณี  ส่งเสริมการ
กีฬา  พลานามยั  และอนุรักษ์ส่ิงแวดลอ้ม มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัปานกลาง (r=.58) รองลงมา
ได้แก่ ด้านจดัการศึกษาโดยประสานความร่วมมือกบัสถานศึกษาและหน่วยงานอ่ืนและด้านจดั
การศึกษาโดยการระดมทรัพยากรดา้นการเงิน  ทรัพยสิ์น  และบุคลากร มีความสัมพนัธ์กนัในระดบั
ปานกลาง (r=.57) ดา้นจดัการศึกษาให้ผูเ้รียนเป็นผูมี้สมรรถนะทางวชิาชีพ มีความสัมพนัธ์กนัในระดบั
ปานกลาง (r=.51) ตามล าดับ ส่วนด้านท่ีมีความสัมพนัธ์กันต ่าสุดคือ ด้านเป็นศูนย์การเรียนรู้ด้วย
ตนเองและการใหบ้ริการวชิาชีพแก่ชุมชนและทอ้งถ่ิน มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัปานกลาง (r=.43) 

3. ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารงานตามหลกัธรรมมาภิบาลกบัประสิทธิผลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา  ตามการรับรู้ของครูสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัยะลา ในดา้นการบริหารตามหลกัความ
โปร่งใสกบัประสิทธิผลของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยรวม พบวา่ มีความสัมพนัธ์กนัทางบวกอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 และมีความสัมพนัธ์กนัในระดบัปานกลาง (r=.61) 
 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นของประสิทธิผลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามการรับรู้
ของครูสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัยะลา พบวา่ ดา้นเป็นศูนยก์ารเรียนรู้ดว้ยตนเอง และการให้บริการ
วชิาชีพแก่ชุมชนและทอ้งถ่ิน มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัปานกลาง (r=.55) รองลงมาไดแ้ก่ ดา้นจดัการ
ศึกษาโดยประสานความร่วมมือกบัสถานศึกษาและหน่วยงานอ่ืนและด้านจดัการศึกษาให้ผูเ้รียน
เป็นผูมี้สมรรถนะทางวชิาชีพ มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัปานกลาง (r=.54) ดา้นจดัการศึกษาใหมี้ความ
ทนัสมยั ยืดหยุน่ มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัปานกลาง (r=.53) ตามล าดบั ส่วนดา้นท่ีมีความสัมพนัธ์
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กนัต ่าสุดคือ ดา้นวิจยัเพื่อพฒันาองค์ความรู้ เทคโนโลยีและนวตักรรม มีความสัมพนัธ์กนัในระดบั
ปานกลาง (r=.44) 

4. ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารงานตามหลกัธรรมมาภิบาลกบัประสิทธิผลของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา  ตามการรับรู้ของครูสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัยะลา ในด้านการบริหารตาม
หลกัการมีส่วนร่วมกบัประสิทธิผลของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยรวม พบว่า มีความสัมพนัธ์กัน
ทางบวกอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 และมีความสัมพนัธ์กนัในระดบัปานกลาง (r=.66) 

 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นของประสิทธิผลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามการรับรู้
ของครูสังกัดอาชีวศึกษาจงัหวดัยะลา พบว่า ด้านจัดการศึกษาโดยประสานความร่วมมือกับ
สถานศึกษาและหน่วยงานอ่ืน มีความสัมพนัธ์กันในระดับปานกลาง (r=.66) รองลงมาได้แก่ ด้าน
จดัการศึกษาโดยการระดมทรัพยากรดา้นการเงิน  ทรัพยสิ์น  และบุคลากร มีความสัมพนัธ์กนัใน
ระดับปานกลาง (r=.62) ด้านท านุบ ารุงศาสนา  ศิลปวฒันธรรม  ประเพณี  ส่งเสริมการกีฬา  
พลานามยั  และอนุรักษ์ส่ิงแวดลอ้ม มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัปานกลาง (r=.61) ตามล าดบั ส่วน
ด้านท่ีมีความสัมพนัธ์กันต ่าสุดคือ ด้านวิจยัเพื่อพฒันาองค์ความรู้ เทคโนโลยีและนวตักรรม มี
ความสัมพนัธ์กนัในระดบัปานกลาง (r=.46) 

5.  ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารงานตามหลกัธรรมมาภิบาลกบัประสิทธิผลของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา  ตามการรับรู้ของครูสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัยะลา ในดา้นการบริหารตามหลกั
ความรับผิดชอบกับประสิทธิผลของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยรวม พบว่า มีความสัมพันธ์กัน
ทางบวกอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 และมีความสัมพนัธ์กนัในระดบัปานกลาง (r=.55) 

 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นของประสิทธิผลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามการรับรู้
ของครูสังกัดอาชีวศึกษาจงัหวดัยะลา พบว่า ด้านจัดการศึกษาโดยประสานความร่วมมือกับ
สถานศึกษาและหน่วยงานอ่ืนและด้านท านุบ ารุงศาสนา  ศิลปวฒันธรรม  ประเพณี  ส่งเสริมการกีฬา  
พลานามยั  และอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัปานกลาง (r=.56) รองลงมาไดแ้ก่ 
ดา้นจดัการศึกษาโดยการระดมทรัพยากรดา้นการเงิน  ทรัพยสิ์น  และบุคลากร มีความสัมพนัธ์กนั
ในระดบัปานกลาง  (r=.54) ดา้นส่งเสริมการจดัการศึกษาเชิงธุรกิจ  การรับงานการคา้ มีความสัมพนัธ์
กนัในระดบัปานกลาง  (r=.51) ตามล าดบั ส่วนดา้นท่ีมีความสัมพนัธ์กนัต ่าสุดคือ ดา้นวิจยัเพื่อพฒันา
องคค์วามรู้ เทคโนโลยแีละนวตักรรม มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัปานกลาง (r=.40) 

6.  ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารงานตามหลกัธรรมมาภิบาลกบัประสิทธิผลของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา  ตามการรับรู้ของครูสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัยะลา ในดา้นการบริหารตามหลกั
ความคุม้ค่ากบัประสิทธิผลของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยรวม พบว่า มีความสัมพนัธ์กนัทางบวก
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 และมีความสัมพนัธ์กนัในระดบัปานกลาง (r=.38) 
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เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นของประสิทธิผลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามการรับรู้
ของครูสังกัดอาชีวศึกษาจงัหวดัยะลา พบว่า ด้านจดัการศึกษาให้ผูเ้รียนเป็นผูมี้สมรรถนะทาง
วชิาชีพ มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัปานกลาง  (r=.30) รองลงมาไดแ้ก่ ดา้นจดัการศึกษาโดยการระดม
ทรัพยากรด้านการเงิน  ทรัพยสิ์น  และบุคลากร มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัปานกลาง (r=.28) ด้าน
จดัการศึกษาให้มีความทนัสมยั ยืดหยุ่นและด้านส่งเสริมการจดัการศึกษาเชิงธุรกิจ  การรับงาน
การคา้ มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัปานกลาง (r=.27) ตามล าดบั ส่วนดา้นท่ีมีความสัมพนัธ์กนัต ่าสุดคือ 
ด้านท านุบ ารุงศาสนา ศิลปวฒันธรรม ประเพณี ส่งเสริมการกีฬา พลานามัย และอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม มี
ความสัมพนัธ์กนัในระดบัปานกลาง (r=.24) 

 
 
     
       

 



 

 

บทที ่5 

 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

การวิจยัในคร้ังน้ีเป็นศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารงานตามหลกัธรรมมาภิ
บาลกบัประสิทธิผลของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ตามการรับรู้ของครูสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัยะลา ใน
บทน้ีกล่าวถึงวตัถุประสงค ์สมมติฐานการวิจยั วิธีด าเนินการวิจยั สรุปผลการวิจยั การอภิปรายผล 
และขอ้เสนอแนะในการน าผลการวิจยัไปใชแ้ละขอ้มูลเสนอแนะส าหรับการวิจยัต่อไป รายละเอียด
จะกล่าวเป็นล าดบั ดงัต่อไปน้ี 
 

วตัถุประสงค์ของการวจิัย 
1. เพื่อศึกษาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ตามการรับรู้ของครูสังกัด

อาชีวศึกษาจงัหวดัยะลา 
2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลของผู ้บริหารสถานศึกษา ตามการรับรู้ของครูสังกัด

อาชีวศึกษาจงัหวดัยะลา 
3. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล ตามการรับรู้ของครูสังกดั

อาชีวศึกษาจงัหวดัยะลา จ าแนกตามตวัแปรเพศ วฒิุการศึกษา และประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 
4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ตามการรับรู้ของครูสังกดั

อาชีวศึกษาจงัหวดัยะลา จ าแนกตามตวัแปรเพศ วฒิุการศึกษา และประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 
5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานตามหลักธรรมมาภิบาลกับ

ประสิทธิผลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามการรับรู้ของครูสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัยะลา 
 
สมมติฐานการวจิัย 

1. การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลอยูใ่นระดบัปานกลาง 
2. ประสิทธิผลของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัปานกลาง 
3. ครูสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัยะลาท่ีมีเพศ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ในการ

ปฏิบติังานต่างกนั มีการรับรู้ต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลแตกต่างกนั 
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4. ครูสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัยะลาท่ีมีเพศ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ในการ
ปฏิบติังานต่างกนั มีการรับรู้ต่อประสิทธิผลของผูบ้ริหารสถานศึกษาแตกต่างกนั 

5. การบริหารงานตามหลกัธรรมมาภิบาลมีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัประสิทธิผล
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 

วธิีด าเนินการวจิัย 
1.  ประชากร 

 ประชากรท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ีคือครูสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัยะลา ปีการศึกษา 
2557 จ านวน 244 คน จากสถานศึกษา 5 สถานศึกษา ได้แก่ วิทยาลัยเทคนิคยะลา วิทยาลัย
อาชีวศึกษายะลา วทิยาลยัสารพดัช่างยะลา วทิยาลยัการอาชีพเบตง และวทิยาลยัการอาชีพรามนั 

2.  กลุ่มตัวอย่าง 
 กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการวิจยัในคร้ังน้ี ได้แก่ ครูสังกัดอาชีวศึกษาจงัหวดัยะลา             
ปีการศึกษา 2557 จ านวน 150 คน  
 

เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการวจิัย 
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัในคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถาม ประกอบดว้ย 3 ตอน ดงัน้ี 
ตอนที่ 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม มีลกัษณะ

เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List)  
ตอนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัระดบัการบริหารงานตามหลกัหลกัธรรมาภิบาลของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา  ตามการรับรู้ของครูสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัยะลา รูปแบบค าถามแบบปลาย
ปิด (Close-End Questionnaire) โดยการให้คะแนนแบบประมาณค่าแบบช่วง (Rating Scale) ตาม
แบบวธีิของลิเคิร์ท (Likert List) มี 5 ระดบั  

ตอนที่ 3 แบบสอบถามเก่ียวกบัระดบัประสิทธิผลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามการ
รับรู้ของครูสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัยะลา รูปแบบค าถามแบบปลายปิด (Close-End Questionnaire) 
โดยการให้คะแนนแบบประมาณค่าแบบช่วง (Rating Scale) ตามแบบวิธีของลิเคิร์ท (Likert List) มี 
5 ระดบั  
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การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
1. ผูว้ิจยัด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยขอหนังสือจากส านักงานบณัฑิตศึกษา

มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา ไปยงัผู ้อ  านวยการวิทยาลัย สังกัดอาชีวศึกษาจังหวดัยะลา ทั้ ง 5 
สถานศึกษา เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บขอ้มูล 

2. ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยน าแบบสอบถามไปให้แก่ครูใน
สถานศึกษาทั้ง 5 สถานศึกษาดว้ยตนเองโดยการประสานงานกบัสถานศึกษาแต่ละแห่ง 

3. ผูว้ิจยัรับแบบสอบถามคืนดว้ยตนเองโดยท าการเก็บในเดือนมิถุนายน พ.ศ.2558 
ส่งแบบสอบถามไป 150 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100ไดรั้บแบบสอบถามคืน จ านวน 150 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 
100เม่ือมาตรวจสอบความสมบูรณ์พบวา่มีความสมบูรณ์ทั้ง 150 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 

4. ผูว้ิจยัน าแบบสอบถามท่ีไดม้าตรวจความสมบูรณ์ของการตอบแลว้น าขอ้มูลท่ีได้
ไปวเิคราะห์ดว้ยวธีิทางสถิติต่อไป 
 

การวเิคราะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์ขอ้มูลในคร้ังน้ี ผูว้ิจยัด าเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลตามระเบียบวิธีทางสถิติ

ดว้ยคอมพิวเตอร์ โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป ท าการวเิคราะห์ขอ้มูลตามล าดบัขั้นตอนดงัต่อไปน้ี 
1. วิเคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชก้ารแจกแจง

ความ ถ่ี  (Frequency)และ ร้อยละ (Percentage)โดยจ าแนกต ามตัวแป รเพ ศ  วุ ฒิ ก าร ศึกษ า                       
และประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 

2. วเิคราะห์ขอ้มูลตามวตัถุประสงคเ์ก่ียวกบัการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลและ
ประสิทธิผลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามการรับรู้ของครูสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัยะลา วิเคราะห์
ขอ้มูลโดยใช้สถิติ ค่าเฉล่ียเลขคณิต ( x  ) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) เป็นรายดา้นและรายขอ้ 
โดยกลุ่มตวัอยา่งจ าแนกตามเพศ วฒิุการศึกษา และประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 

3. วเิคราะห์ขอ้มูลตามวตัถุประสงคเ์พื่อเปรียบเทียบการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิ
บาลและประสิทธิผลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามการรับรู้ของครูสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัยะลา 
เป็นรายด้านและรายข้อ โดยจ าแนกตามตัวแปรเพศ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ในการ
ปฏิบติังาน 

4. วิเคราะห์ขอ้มูลหาความสัมพนัธ์โดยวิธีการวิเคราะห์สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของ
เพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient)วิเคราะห์ข้อมูลหาความสัมพันธ์
ระหว่างการบริหารงานตามหลกัธรรมมาภิบาลกบัประสิทธิผลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามการ
รับรู้ของครูสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัยะลา 
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สรุปผลการวจิัย 
จากผลการวิจยัเร่ืองความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารงานตามหลกัธรรมมาภิบาลกบั

ประสิทธิผลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สามารถสรุปผลการวจิยัไดด้งัน้ี 
1. ผลการวเิคราะห์ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ซ่ึงกลุ่มตวัอยา่งท่ีใช้ในการศึกษา

เป็นครูสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัยะลา ประจ าปีการศึกษา 2557 จ านวน 150 คน ผลการวิจยัพบว่า 
ผูต้อบแบบสอบถามเป็นเพศชาย จ านวน 79 คน คิดเป็นร้อยละ 52.70 เป็นเพศหญิง จ านวน 71 คน 
คนคิดเป็นร้อยละ 47.30 จ าแนกตามวุฒิการศึกษาพบว่า มีวุฒิการศึกษาระดบัปริญญาตรี จ านวน 
128 คนคิดเป็นร้อยละ 85.30  และมีการศึกษาสูงกวา่ปริญญาตรี จ านวน 22 คน คิดเป็นร้อยละ 14.70 
จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบติังานพบวา่ มีประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 6 - 10 ปี จ  านวน 
61 คน คิดเป็นร้อยละ 40.70 รองลงมาประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 11 ปีข้ึนไป จ านวน 47 คน 
คิดเป็นร้อยละ 31.30 และมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานไม่เกิน 5 ปี จ  านวน 42 คน คิดเป็นร้อยละ 
28.00 ตามล าดบั 

2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลระดับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ตามการรับรู้
ของครูสังกดัอาชีวศึกษาจังหวดัยะลา มีรายละเอยีดดังนี ้

 จากการวิจยั พบว่า ระดับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ตามการรับรู้ของครู
สังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัยะลา ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ การบริหารงาน
ตามหลกัธรรมาภิบาลอยู่ในระดบัมากทุกดา้น ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ดา้นการบริหารตามหลกั
ความคุม้ค่ารองลงมาไดแ้ก่ดา้นการบริหารตามหลกัความโปร่งใส ดา้นการบริหารตามหลกันิติธรรม ดา้น
การการบริหารตามหลกัความรับผิดชอบ ด้านการบริหารตามหลกัคุณธรรม และด้านท่ีมีค่าเฉล่ีย
ต ่าสุด คือ ดา้นการบริหารตามหลกัการมีส่วนร่วม เม่ือพิจารณาในแต่ละดา้นพบวา่ 

 2.1 ระดบัการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล ตามการรับรู้ของครูสังกดัอาชีวศึกษา
จงัหวดัยะลา ด้านการบริหารตามหลักนิติธรรม ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบวา่ ผูบ้ริหารให้ครูผูส้อนไดป้ฏิบติัการสอน ปรับปรุง และพฒันา ตามหลกัสูตรของสถานศึกษา 
โดยยึดถือตามกฎ ระเบียบ มาตรฐานการปฏิบติังานตามท่ีส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา
ก าหนด มีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมาคือผูบ้ริหารมีการจดัซ้ือจดัจา้งเป็นไปตามระเบียบพสัดุ ผูบ้ริหารมี
การส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาครูให้มีความรู้ความสามารถในวิชาชีพและการปฏิบัติงาน 
ตามล าดบั และผูบ้ริหารมีการตกัเตือนหรือลงโทษครูท่ีไม่ปฏิบติัตามระเบียบ ขอ้บงัคบั ขอ้ตกลง
ของสถานศึกษาอยา่งเป็นธรรม มีค่าเฉล่ียต ่าสุด 
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 2.2 ระดับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ตามการรับรู้ของครูสังกัด
อาชีวศึกษาจงัหวดัยะลา ด้านการบริหารตามหลกัคุณธรรม พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือ
พิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ผูบ้ริหารเป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่ครูในดา้นคุณธรรม จริยธรรมและส่งเสริม
ให้ครูยึดมัน่ในคุณธรรม จริยธรรม มีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมาคือผูบ้ริหารมีมาตรการสร้างขวญัและ
ก าลงัใจ รวมทั้งพฒันาและรักษาบุคลากรท่ีมีคุณภาพ ผูบ้ริหารปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความขยนัหมัน่เพียร 
และอุทิศเวลาให้กับทางราชการ   ผูบ้ริหารด าเนินการพิจารณาและจดัสรรทุนการศึกษาให้แก่
นักเรียนท่ีเรียนดี ประพฤติดี เพื่อให้โอกาสทางการศึกษาเป็นไปอย่างเหมาะสม และเป็นธรรม 
ตามล าดบั และผูบ้ริหารมีการก าหนดหลกัเกณฑใ์นการพิจารณาความดีดวามชอบของครูตามเกณฑ์
ท่ี ก.ค.ศ. ก าหนดชดัเจน มีค่าเฉล่ียต ่าสุด  
 2.3 ระดับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ตามการรับรู้ของครูสังกัด
อาชีวศึกษาจงัหวดัยะลา ดา้นการบริหารตามหลกัความโปร่งใส พบวา่ ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือ
พิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูไดว้ดัและประเมินผลการเรียนดว้ยความโปร่งใส 
มีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมาคือ ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูจดัท าหลกัฐานวดัผล ประเมินผลให้สามารถ
ตรวจสอบได้ ผูบ้ริหารมีการเปิดเผยขอ้มูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างโปร่งใสผ่านช่องทางต่างๆ 
ตามล าดบัและผูบ้ริหารมีแผนการใชจ่้ายเงินตามแผนงานโครงการอยา่งชดัเจน มีค่าเฉล่ียต ่าสุด  
 2.4 ระดับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล  ตามการรับรู้ของครูสังกัด
อาชีวศึกษาจงัหวดัยะลา ดา้นการบริหารตามหลกัการมีส่วนร่วม พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 
เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ผูบ้ริหารด าเนินการให้สถานศึกษา และชุมชนมีส่วนร่วมในการ
ระดมทรัพยากรเพื่อพฒันาการศึกษา มีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมาคือ ผูบ้ริหารด าเนินการบริหารงาน
โดยให้ทุกฝ่ายมีส่วนสร้างความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากบัชุมชนในการพฒันาสถานศึกษาใน
ทุกดา้น ผูบ้ริหารมีการจดักิจกรรมร่วมกนัระหวา่งชุมชนและสถานศึกษา ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ครู
และชุมชนมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา  ตามล าดบัและผูบ้ริหารให้ครูมีส่วนร่วมในการสรรหา
กรรมการสถานศึกษา มีค่าเฉล่ียต ่าสุด 
 2.5  ระดับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล  ตามการรับรู้ของครูสังกัด
อาชีวศึกษาจงัหวดัยะลา ดา้นการบริหารตามหลกัความรับผิดชอบ พบวา่ ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผูบ้ริหารด าเนินกิจกรรมต่างๆโดยให้ผูเ้ก่ียวข้องได้เข้ามามีส่วน
รับผิดชอบร่วมกนั มีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมาคือ ผูบ้ริหารมีการน าผลการประเมินมาปรับปรุงการ
ท างาน ผูบ้ริหารมีการบริหารตามแผนการด าเนินงานท่ีสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
เป้าหมายของสถานศึกษา ตามล าดบัและผูบ้ริหารไดมี้การกระจายภาระงานในสถานศึกษาใหก้บัครู
ไดรั้บผดิชอบอยา่งยติุธรรม มีค่าเฉล่ียต ่าสุด 
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 2.6 ระดับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ตามการรับรู้ของครูสังกัด
อาชีวศึกษาจงัหวดัยะลา ดา้นการบริหารตามหลกัความคุม้ค่า พบว่า ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือ
พิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ผูบ้ริหารด าเนินการส่งเสริมให้บุคลากรช่วยกนัประหยดัไฟฟ้า และน ้ า 
รวมทั้งวสัดุท่ีน ามาใชใ้นการจดัการเรียนการสอน มีคาเฉล่ียสูงสุด รองลงมาคือ ผูบ้ริหารส่งเสริมให้
ครูได้ใช้ส่ือประกอบการสอนและน าวสัดุ ครุภณัฑ์  มาใช้ในการจดัการเรียนการสอนอย่างเกิด
ประโยชน์สูงสุด ผูบ้ริหารมอบหมายให้ครูช่วยกันดูแลอาคารสถานท่ีและความปลอดภัยใน
ทรัพยสิ์นทางราชการ ตามล าดบัและผูบ้ริหารส่งเสริมการใชง้บประมาณในการด าเนินงานโครงการ
ต่างๆ อย่างประหยดัและคุม้ค่า ผูบ้ริหารได้จดัสรรบุคลากรในภาระงานต่างๆ อย่างเพียงพอและ
เหมาะสม มีค่าเฉล่ียต ่าสุด  

3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลระดับประสิทธิผลของผู้บริหารสถานศึกษา ตามการรับรู้
ของครูสังกดัอาชีวศึกษาจังหวดัยะลา 

 จากการวิจยั พบวา่ ระดบัประสิทธิผลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามการรับรู้ของครู
สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดยะลาในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านของ
ประสิทธิผลของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการด าเนินงานตามวตัถุประสงคข์องสถานศึกษาพบวา่ ดา้น
ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ดา้นเป็นศูนยก์ารเรียนรู้ดว้ยตนเอง และการให้บริการวิชาชีพแก่ชุมชนและ
ทอ้งถ่ินรองลงมาไดแ้ก่ ดา้นจดัการศึกษาให้ผูเ้รียนเป็นผูมี้สมรรถนะทางวิชาชีพ  ดา้นจดัการศึกษา
ให้มีความทนัสมยั ยืดหยุน่และดา้นวิจยัเพื่อพฒันาองค์ความรู้ เทคโนโลยีและนวตักรรม ดา้นท านุ
บ ารุงศาสนา  ศิลปวฒันธรรม  ประเพณี  ส่งเสริมการกีฬา  พลานามยั  และอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม ดา้น
ส่งเสริมการจดัการศึกษาเชิงธุรกิจ  การรับงานการคา้  ดา้นจดัการศึกษาโดยประสานความร่วมมือ
กบัสถานศึกษาและหน่วยงานอ่ืน และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ ด้านจดัการศึกษาโดยการระดม
ทรัพยากรดา้นการเงิน  ทรัพยสิ์น  และบุคลากร เม่ือพิจารณาในแต่ละดา้นพบวา่  
 3.1 ระดับประสิทธิผลของผู ้บริหารสถานศึกษา ตามการรับรู้ของครูสังกัด
อาชีวศึกษาจงัหวดัยะลา ดา้นจดัการศึกษาให้มีความทนัสมยั ยืดหยุ่น พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดบั
มาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า  ผูบ้ริหารจดัให้มีการพฒันาหลกัสูตรฐานสมรรถนะในระดบั
สาขาวิชา สาขางาน หรือรายวิชา ให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของ ชุมชนและทอ้งถ่ิน มีค่าเฉล่ีย
สูงสุด รองลงมาคือ ผูบ้ริหารจดัให้มีหลกัสูตรท่ีมีความทนัสมยั สอดคล้องกบัความตอ้งการของ
ตลาดแรงงาน สถานประกอบการ และการประกอบอาชีพอิสระและผูบ้ริหารจดัให้มีการปรับปรุง
แผนการเรียนให้สอดคล้องกบัความตอ้งการของตลาดแรงงาน ผูบ้ริหารจดัการศึกษามุ่งเน้นการ
ปฏิบติัจริง     ตามล าดับและผูบ้ริหารจดัให้มีการปรับปรุงแผนการเรียนให้สอดคล้องกับความ
ตอ้งการของชุมชนและทอ้งถ่ิน มีค่าเฉล่ียต ่าสุด 
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 3.2 ระดับประสิทธิผลของผู ้บริหารสถานศึกษา ตามการรับรู้ของครูสังกัด
อาชีวศึกษาจงัหวดัยะลา ดา้นจดัการศึกษาโดยประสานความร่วมมือกบัสถานศึกษาและหน่วยงาน
อ่ืน พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ผูบ้ริหารได้จดัการศึกษาโดย
ประสานความร่วมมือกบัสถานศึกษาและหน่วยงานอ่ืนในด้านการใช้บุคลากรร่วมกนั มีค่าเฉล่ีย
สูงสุด รองลงมาคือ ผู ้บริหารได้จัดการศึกษาโดยประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาและ
หน่วยงานอ่ืนในด้านการจดัการวิชาการ ผูบ้ริหารได้จดัการศึกษาโดยประสานความร่วมมือกับ
สถานศึกษาและหน่วยงานอ่ืนในด้านการใช้ทรัพยากรร่วมกนั ตามล าดบัและผูบ้ริหารไดมี้ความ
ร่วมมือในการจดัการศึกษาร่วมกบักลุ่มประเทศอาเซียน มีค่าเฉล่ียต ่าสุด  
 3.3 ระดบัประสิทธิผลของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการด าเนินงาน ตามการรับรู้ของ
ครูสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัยะลา ดา้นจดัการศึกษาโดยการระดมทรัพยากรดา้นการเงิน  ทรัพยสิ์น  
และบุคลากร พบวา่ ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ผูบ้ริหารไดจ้ดัการศึกษา
โดยการระดมทรัพยากรดา้นการเงิน  ทรัพยสิ์น  และบุคลากรจากภาครัฐ มีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมา
คือ ผูบ้ริหารได้จดัการศึกษาโดยการระดมทรัพยากรด้านการเงิน  ทรัพย์สิน  และบุคลากรจาก
องค์กรเอกชน  ผูบ้ริหารได้จดัการศึกษาโดยการระดมทรัพยากรด้านการเงิน  ทรัพย์สิน  และ
บุคลากรจากองค์กรวิชาชีพ ตามล าดบัและผูบ้ริหารได้จดัการศึกษาโดยการระดมทรัพยากรดา้น
การเงิน  ทรัพยสิ์น  และบุคลากรจากองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน มีค่าเฉล่ียต ่าสุด  
 3.4 ระดบัประสิทธิผลของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการด าเนินงาน ตามการรับรู้ของ
ครูสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัยะลา ดา้นจดัการศึกษาใหผู้เ้รียนเป็นผูมี้สมรรถนะทางวิชาชีพ พบวา่ ภาพรวมอยูใ่น
ระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ผูบ้ริหารจดัการศึกษาให้ผูเ้รียนมีความสามารถในการคิด  
เรียนรู้  วางแผนและพฒันาตนเอง มีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมาคือ ผูบ้ริหารจดัการศึกษาให้ผูเ้รียนเป็น
พลเมืองดีของสังคม ผู ้บริหารจัดการศึกษาให้ผู ้เรียนมีความสามารถในการประกอบอาชีพ 
ตามล าดบัและผูบ้ริหารจดัการศึกษาใหผู้เ้รียนมีความสามารถในการ ประยกุตใ์ชค้วามรู้ ความเขา้ใจ 
ทกัษะปฏิบติั และทกัษะดา้นความคิด ในการปฏิบติังานให้มีประสิทธิผลตามมาตรฐานท่ีตอ้งการ
ของอาชีพ มีค่าเฉล่ียต ่าสุด 
 3.5 ระดับประสิทธิผลของผู ้บริหารสถานศึกษา ตามการรับรู้ของครูสังกัด
อาชีวศึกษาจงัหวดัยะลา ดา้นเป็นศูนยก์ารเรียนรู้ดว้ยตนเอง และการให้บริการวชิาชีพแก่ชุมชนและ
ท้องถ่ิน พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผูบ้ริหารได้มีการจัด
กิจกรรม/โครงการท่ีให้บริการวิชาชีพแก่ประชาชนทัว่ไปพร้อมทั้งให้ความรู้และค าแนะน าในการ
ดูแลบ ารุงรักษาและผูบ้ริหารไดมี้การพฒันาแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย มีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมาคือ 
ผูบ้ริหารไดจ้ดัสรรงบประมาณจากสถานศึกษาหรือหน่วยงานอ่ืนเพื่อใชใ้นการด าเนินการกิจกรรม/
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โครงการบริการวิชาชีพ และฝึกทกัษะวิชาชีพ ผูบ้ริหารได้จดัฝึกอาชีพให้แก่ชุมชนและท้องถ่ิน 
ตามล าดบัและผูบ้ริหารได้จดัให้มีการเสริมสร้างทกัษะ สร้างแรงจูงใจให้เรียนสายอาชีพให้กับ
นกัเรียนในโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา มีค่าเฉล่ียต ่าสุด  

 3.6 ระดับประสิทธิผลของผู ้บริหารสถานศึกษา ตามการรับรู้ของครูสังกัด
อาชีวศึกษาจงัหวดัยะลา ดา้นวจิยัเพื่อพฒันาองคค์วามรู้เทคโนโลยีและนวตักรรม พบวา่ ภาพรวมอยู่
ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ผูบ้ริหารสนบัสนุนครูและผูเ้รียน ในแต่ละหลกัสูตร 
ทุกสาขาวิชา/สาขางาน ให้มีการสร้างวตักรรม ส่ิงประดิษฐ์ งานวิจยัและโครงงาน มีค่าเฉล่ียสูงสุด 
รองลงมาคือ ผูบ้ริหารไดจ้ดัการเผยแพร่ข่าวสารเก่ียวกบัการสร้างและพฒันานวตักรรม ส่ิงประดิษฐ ์
งานวิจยัและโครงงาน ด้วยวิธีการและช่องทางท่ีหลากหลาย เช่น วิทยุ โทรทัศน์ อินเทอร์เน็ต 
หนงัสือพิมพว์ารสาร นิทรรศการ ประชุม สัมมนาวิชาการ การน าเสนอผลงาน เป็นตน้ ผูบ้ริหารได้
สนับสนุนงบประมาณท่ีใช้ในการเผยแพร่นวตักรรม ส่ิงประดิษฐ์ งานวิจัย และโครงงานท่ี
สาขาวิชา/สาขางาน ตามล าดับและผู ้บริหารสนับสนุนครูและผู ้เรียน ในแต่ละหลักสูตร ทุก
สาขาวชิา/สาขางาน ใหมี้การพฒันานวตักรรม ส่ิงประดิษฐ ์งานวจิยัและโครงงาน มีค่าเฉล่ียต ่าสุด  
 3.7 ระดับประสิทธิผลของผู ้บริหารสถานศึกษา ตามการรับรู้ของครูสังกัด
อาชีวศึกษาจังหวดัยะลา ด้านท านุบ ารุงศาสนา  ศิลปวฒันธรรม  ประเพณี  ส่งเสริมการกีฬา  
พลานามยั  และอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม พบวา่ ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ 
ผูบ้ริหารไดส่้งเสริมดา้นการกีฬา มีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมาคือ ผูบ้ริหารไดมี้การปลูกฝังจิตส านึก
ดา้นท านุบ ารุงศาสนา ผูบ้ริหารไดส่้งเสริมดา้นพลานามยั  ตามล าดบัและ ผูบ้ริหารไดมี้การปลูกฝัง
จิตส านึกดา้นศิลปวฒันธรรม ผูบ้ริหารไดมี้การปลูกฝังจิตส านึกดา้นประเพณี และผูบ้ริหารไดมี้การ
ปลูกฝังจิตส านึกการอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม มีค่าเฉล่ียต ่าสุด 
 3.8 ประสิทธิผลของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการด าเนินงานตามวตัถุประสงคข์อง
สถานศึกษา ตามการรับรู้ของครูสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัยะลา ด้านส่งเสริมการจดัการศึกษาเชิง
ธุรกิจ  การรับงานการคา้ พบวา่ ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ผูบ้ริหารได้
ส่งเสริมการให้บริการท่ีสอดคลอ้งกบัการเรียนการสอน มีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมาคือ  ผูบ้ริหารได้
ส่งเสริมการรับงานการคา้ท่ีสอดคลอ้งกบัการเรียนการสอน ผูบ้ริหารไดส่้งเสริมการรับจดัท าเพื่อ
จ าหน่ายท่ีสอดคลอ้งกบัการเรียนการสอน ตามล าดบัและผูบ้ริหารไดส่้งเสริมจดัการศึกษาเชิงธุรกิจ
ท่ีสอดคลอ้งกบัการเรียนการสอน มีค่าเฉล่ียต ่าสุด  

4. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ตามการ
รับรู้ของครูสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดยะลา จ าแนกตามตัวแปร เพศ วุฒิการศึกษา แลประสบการณ์
ในการปฏิบัติงาน  
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 4.1 ผลการวิเคราะห์เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล ตาม
การรับรู้ของครูสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัยะลา จ าแนกตามตวัแปรเพศ พบวา่ ภาพรวมและรายดา้น
ไม่แตกต่างกนั  
 4.2 ผลการวิเคราะห์เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล ตาม
การรับรู้ของครูสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัยะลา จ าแนกตามตวัแปรวุฒิการศึกษา พบว่า ภาพรวมไม่
แตกต่างกนั เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นการบริหารตามหลกันิติธรรมแตกต่างกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 โดยผูต้อบแบบสอบถามท่ีมีวุฒิการศึกษาระดบัปริญญาตรี มีความ
คิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลสูงกวา่ผูต้อบแบบสอบถามท่ีมีวฒิุการศึกษาสูง
กวา่ระดบัปริญญาตรี และดา้นการบริหารตามหลกัคุณธรรมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั 0.05 โดยผูต้อบแบบสอบถามท่ีมีวุฒิการศึกษาระดบัปริญญาตรี มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการ
บริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลสูงกวา่ผูต้อบแบบสอบถามท่ีมีวุฒิการศึกษาสูงกวา่ระดบัปริญญา
ตรี  
 4.3 ผลการวิเคราะห์เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล ตาม
การรับรู้ของครูสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัยะลา จ าแนกตามตวัแปรวุฒิการศึกษา พบวา่ ภาพรวมและ
รายดา้นไม่แตกต่างกนั 

5. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบประสิทธิผลของผู้บริหารสถานศึกษา ตามการ
รับรู้ของครูสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดยะลา จ าแนกตามตัวแปร เพศ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ใน
การปฏิบัติงาน 
 5.1 ผลการวิเคราะห์เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ตาม
การรับรู้ของครูสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัยะลา จ าแนกตามตวัแปรเพศ พบวา่ ภาพรวมและรายดา้น
ไม่แตกต่างกนั 
 5.2 ผลการวิเคราะห์เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ตาม
การรับรู้ของครูสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัยะลา จ าแนกตามตวัแปรวุฒิการศึกษา  พบวา่ ภาพรวมและ
รายดา้นไม่แตกต่างกนั 
 5.3 ผลการวิเคราะห์เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ตาม
การรับรู้ของครูสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัยะลา จ าแนกตามตวัแปรประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 
พบวา่ ภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 

6. ผลวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานตามหลักธรรมมาภิบาลกับ
ประสิทธิผลของผู้บริหารสถานศึกษา ตามการรับรู้ของครูสังกดัอาชีวศึกษาจังหวดัยะลา 
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 ผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารงานตามหลกัธรรมมาภิบาลกบั
ประสิทธิผลของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ตามการรับรู้ของครูสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัยะลา พบว่า 
ภาพรวมมีความสัมพนัธ์กนัทางบวกอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 โดยมีความสัมพนัธ์กนัใน
ระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น สามารถอธิบายความสัมพนัธ์ไดด้งัน้ี 
 6.1 ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารงานตามหลกัธรรมมาภิบาลกบัประสิทธิผล
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามการรับรู้ของครูสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัยะลา ในดา้นการบริหารตาม
หลกันิติธรรมกบัประสิทธิผลของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยรวม พบว่า มีความสัมพนัธ์กนัทางบวก
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 และมีความสัมพนัธ์กนัในระดบัปานกลาง 
  เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านของประสิทธิผลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามการ
รับรู้ของครูสังกัดอาชีวศึกษาจงัหวดัยะลา พบว่า ด้านจดัการศึกษาโดยการระดมทรัพยากรด้าน
การเงิน  ทรัพยสิ์น และบุคลากร  มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัปานกลาง รองลงมาไดแ้ก่ ดา้นจดัการ
ศึกษาโดยประสานความร่วมมือกบัสถานศึกษาและหน่วยงานอ่ืน มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัปาน
กลาง ด้านจัดการศึกษาให้ผู ้เรียนเป็นผู ้มีสมรรถนะทางวิชาชีพและด้านท านุบ ารุงศาสนา  
ศิลปวฒันธรรม  ประเพณี  ส่งเสริมการกีฬา  พลานามยั  และอนุรักษ์ส่ิงแวดลอ้ม  มีความสัมพนัธ์
กนัในระดบัปานกลาง ตามล าดบั ส่วนดา้นท่ีมีความสัมพนัธ์กนัต ่าสุดคือ ดา้นจดัการศึกษาให้ผูเ้รียน
เป็นผูมี้สมรรถนะทางวชิาชีพ มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัปานกลาง 
 6.2 ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารงานตามหลกัธรรมมาภิบาลกบัประสิทธิผล
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ตามการรับรู้ของครูสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัยะลา ในดา้นการบริหารตาม
หลกัคุณธรรมกบัประสิทธิผลของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยรวม พบวา่ มีความสัมพนัธ์กนัทางบวก
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 และมีความสัมพนัธ์กนัในระดบัปานกลาง  
  เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นของประสิทธิผลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามการ
รับรู้ของครูสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัยะลา พบว่า ดา้นท านุบ ารุงศาสนา ศิลปวฒันธรรม ประเพณี 
ส่งเสริมการกีฬา  พลานามัย  และอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม มีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง 
รองลงมาไดแ้ก่ ดา้นจดัการศึกษาโดยประสานความร่วมมือกบัสถานศึกษาและหน่วยงานอ่ืนและ
ดา้นจดัการศึกษาโดยการระดมทรัพยากรดา้นการเงิน ทรัพยสิ์น และบุคลากร มีความสัมพนัธ์กนัใน
ระดบัปานกลาง ด้านจดัการศึกษาให้ผูเ้รียนเป็นผูมี้สมรรถนะทางวิชาชีพ มีความสัมพนัธ์กนัใน
ระดบัปานกลาง ตามล าดับ ส่วนด้านท่ีมีความสัมพนัธ์กนัต ่าสุดคือ ด้านเป็นศูนยก์ารเรียนรู้ด้วย
ตนเองและการใหบ้ริการวชิาชีพแก่ชุมชนและทอ้งถ่ิน มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัปานกลาง 
 6.3 ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารงานตามหลกัธรรมมาภิบาลกบัประสิทธิผล
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ตามการรับรู้ของครูสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัยะลา ในดา้นการบริหารตาม
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หลกัความโปร่งใสกับประสิทธิผลของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยรวม พบว่า มีความสัมพนัธ์กัน
ทางบวกอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 และมีความสัมพนัธ์กนัในระดบัปานกลาง 
  เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นของประสิทธิผลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามการ
รับรู้ของครูสังกัดอาชีวศึกษาจงัหวดัยะลา พบว่า ด้านเป็นศูนย์การเรียนรู้ด้วยตนเอง และการ
ให้บริการวิชาชีพแก่ชุมชนและทอ้งถ่ิน มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัปานกลาง  รองลงมาไดแ้ก่ ดา้น
จดัการศึกษาโดยประสานความร่วมมือกบัสถานศึกษาและหน่วยงานอ่ืนและดา้นจดัการศึกษาให้
ผูเ้รียนเป็นผูมี้สมรรถนะทางวิชาชีพ มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัปานกลาง ดา้นจดัการศึกษาให้มีความ
ทนัสมยั ยดืหยุน่ มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัปานกลาง ตามล าดบั ส่วนดา้นท่ีมีความสัมพนัธ์กนัต ่าสุด
คือ ดา้นวจิยัเพื่อพฒันาองคค์วามรู้ เทคโนโลยแีละนวตักรรม มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัปานกลาง 
 6.4 ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารงานตามหลกัธรรมมาภิบาลกบัประสิทธิผล
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ตามการรับรู้ของครูสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัยะลา ในดา้นการบริหารตาม
หลกัการมีส่วนร่วมกบัประสิทธิผลของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยรวม พบว่า มีความสัมพนัธ์กัน
ทางบวกอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 และมีความสัมพนัธ์กนัในระดบัปานกลาง  
  เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นของประสิทธิผลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามการ
รับรู้ของครูสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัยะลา พบว่า ดา้นจดัการศึกษาโดยประสานความร่วมมือกบั
สถานศึกษาและหน่วยงานอ่ืน มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัปานกลาง รองลงมาไดแ้ก่ ดา้นจดัการ
ศึกษาโดยการระดมทรัพยากรดา้นการเงิน  ทรัพยสิ์น  และบุคลากร มีความสัมพนัธ์กนัในระดบั
ปานกลาง ด้านท านุบ ารุงศาสนา  ศิลปวฒันธรรม  ประเพณี  ส่งเสริมการกีฬา  พลานามยั  และ
อนุ รักษ์ ส่ิ งแวดล้อม มีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง (r=.61) ตามล าดับ  ส่วนด้านท่ี มี
ความสัมพนัธ์กนัต ่าสุดคือ ดา้นวจิยัเพื่อพฒันาองคค์วามรู้ เทคโนโลยแีละนวตักรรม มีความสัมพนัธ์
กนัในระดบัปานกลาง 
 6.5 ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารงานตามหลกัธรรมมาภิบาลกบัประสิทธิผล
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ตามการรับรู้ของครูสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัยะลา ในดา้นการบริหารตาม
หลกัความรับผิดชอบกบัประสิทธิผลของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยรวม พบว่า มีความสัมพนัธ์กนั
ทางบวกอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 และมีความสัมพนัธ์กนัในระดบัปานกลาง 

  เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นของประสิทธิผลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามการ
รับรู้ของครูสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัยะลา พบว่า ดา้นจดัการศึกษาโดยประสานความร่วมมือกบั
สถานศึกษาและหน่วยงานอ่ืนและดา้นท านุบ ารุงศาสนา  ศิลปวฒันธรรม  ประเพณี  ส่งเสริมการ
กีฬา  พลานามยั  และอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัปานกลาง รองลงมาไดแ้ก่ 
ดา้นจดัการศึกษาโดยการระดมทรัพยากรดา้นการเงิน  ทรัพยสิ์น  และบุคลากร มีความสัมพนัธ์กนั
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ในระดบัปานกลาง ดา้นส่งเสริมการจดัการศึกษาเชิงธุรกิจ  การรับงานการคา้ มีความสัมพนัธ์กนัใน
ระดบัปานกลาง ตามล าดบั ส่วนดา้นท่ีมีความสัมพนัธ์กนัต ่าสุดคือ ดา้นวิจยัเพื่อพฒันาองค์ความรู้ 
เทคโนโลยแีละนวตักรรม มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัปานกลาง 
 6.6 ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารงานตามหลกัธรรมมาภิบาลกบัประสิทธิผล
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ตามการรับรู้ของครูสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัยะลา ในดา้นการบริหารตาม
หลักความคุ้มค่ากับประสิทธิผลของผู ้บริหารสถานศึกษาโดยรวม พบว่า มีความสัมพันธ์กัน
ทางบวกอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 และมีความสัมพนัธ์กนัในระดบัปานกลาง 
  เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นของประสิทธิผลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามการ
รับรู้ของครูสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัยะลา พบวา่ ดา้นจดัการศึกษาให้ผูเ้รียนเป็นผูมี้สมรรถนะทาง
วิชาชีพ มีความสัมพนัธ์กันในระดับปานกลาง รองลงมาได้แก่ ด้านจดัการศึกษาโดยการระดม
ทรัพยากรดา้นการเงิน  ทรัพยสิ์น  และบุคลากร มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัปานกลาง ดา้นจดัการ
ศึกษาให้มีความทนัสมยั ยืดหยุน่และดา้นส่งเสริมการจดัการศึกษาเชิงธุรกิจ  การรับงานการคา้ มี
ความสัมพนัธ์กนัในระดบัปานกลาง ตามล าดบั ส่วนดา้นท่ีมีความสัมพนัธ์กนัต ่าสุดคือ ดา้นท านุ
บ ารุงศาสนา  ศิลปวฒันธรรม  ประเพณี  ส่งเสริมการกีฬา  พลานามยั  และอนุรักษ์ส่ิงแวดลอ้ม มี
ความสัมพนัธ์กนัในระดบัปานกลาง 
 

อภิปรายผล 
จากผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเร่ืองความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารงานตามหลกัธรรม

มาภิบาลกบัประสิทธิผลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามการรับรู้ของครูสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัยะลา 
น ามาอภิปรายผลตามวตัถุประสงคแ์ละสมมติฐานดงัน้ี 

1. ผลการศึกษาระดับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ตามการรับรู้ของครูสังกัด
อาชีวศึกษาจังหวัดยะลา โดยภาพรวมและรายดา้น จ านวน 6  ดา้น มีระดบัการบริหารงานตามหลกั
ธรรมาภิบาล อยูใ่นระดบัมาก มีการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น ดา้นท่ี
มีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ดา้นการบริหารตามหลกัความคุม้ค่ารองลงมาได้แก่ดา้นการบริหารตามหลกัความ
โปร่งใส ดา้นการบริหารตามหลกันิติธรรม ดา้นการการบริหารตามหลกัความรับผิดชอบ ดา้นการ
บริหารตามหลกัคุณธรรม และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ดา้นการบริหารตามหลกัการมีส่วนร่วม  ซ่ึง
สอดคลอ้งกบัผลงานวิจยัของบณัฑิต โคกโพธ์ิ (2556 : 113) ไดท้  าการวจิยัเร่ืองความสัมพนัธ์ระหวา่งการใชห้ลกั
ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิภาพการสอนของครู สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 พบวา่ มีระดบัการบริหารงานตามหลกัธรรมมาภิบาลโดยภาพอยู่
ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ มีพบวา่ มี ความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น ดา้นท่ี
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มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม รองลงมาคือ ดา้นหลกัความรับผิดชอบ ส่วนดา้นท่ีมี
ค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ ดา้นหลกัความโปร่งใส 

 สอดคลอ้งกบัผลงานวจิยัของวิไลพร จนัเสง่ียม (2555 : 98) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์
ระหว่างการบริหารโดยใช้หลักธรรมาภิบาลกับประสิทธิผลการบริหารของผูบ้ริหาร โรงเรียน
มธัยมศึกษาในจงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมการศึกษา เขต 18 พบวา่ การ
บริหารโดยใช้หลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียน โดยภาพรวมและรายดา้น อยู่ในระดบัมาก 
เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นเรียงอนัดบัจากนอ้ยไปหามาก คือ หลกัความโปร่งใส หลกัความรับผดิชอบ 
หลกัคุณธรรม หลกันิติธรรม หลกัการมีส่วนร่วม และหลกัความคุม้ค่า  นอกจากนั้นยงัสอดคลอ้ง
ผลงานวิจยัของสมคิด มาวงศ์ (2554 : 49) ได้ศึกษาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู ้
บริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของครูสังกดัโรงเรียนเทศบาล ในจงัหวดัระยอง จนัทบุรี  และ
ตราด โดยรวมอยูใ่นระดบัมากเรียงล าดบัจากมากไปหาน้อย 3 ล าดบัแรก ดงัน้ี ดา้นหลกัความคุม้ค่า  
ดา้นหลกัความรับผดิชอบ และดา้นหลกัความโปร่งใส 

ผลการวิจยัท่ีเป็นเช่นน้ีเป็นเพราะสถานศึกษาอาชีวศึกษาจงัหวดัยะลา ตระหนักถึง
ความส าคญัและความจ าเป็น จึงน าหลกัการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารงาน
ของสถานศึกษา และเพื่อให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลกัเกณฑ์และ
วธีิการบริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดี พ.ศ.2546 (พระราชกฤษฎีกาวา่ดว้ยหลกัเกณฑ์และวธีิการบริหาร
กิจการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ.2546, 2546 : ไม่ปรากฎเลขหน้า) ประกอบกับในปัจจุบันผู ้บริหาร
สถานศึกษามีลกัษณะของนกับริหารการศึกษามืออาชีพ เป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลง มีความรู้ ความ
เขา้ใจเก่ียวกบัพระราชบญัญติั  กฎกระทรวง ระเบียบ ค าสั่ง  นโยบาย ทฤษฎีหลกัการบริหารจดัการ 
ตลอดจนทกัษะท่ีจ าเป็นส าหรับการบริหารสถานศึกษา และในการบริหารสถานศึกษาผูบ้ริหารได้
สร้างจิตส านึกแก่ครูในการประหยดัการใช้ทรัพยากร ลดขั้นตอนการให้บริการในการท างาน ใช้
เทคโนโลยี ท่ีเหมาะสม  ก าหนดเป้าหมายและมาตรฐานการท างานมีระบบติดตามประเมินผลใน
การด าเนินการ มีระบบการรายงานผลท่ี สอดคลอ้งกบัระบบการประเมินผล 

2. ผลการศึกษาระดับประสิทธิผลของผู้บริหารสถานศึกษา ตามการรับรู้ของครูสังกัด
อาชีวศึกษาจังหวัดยะลา โดยภาพรวมและรายด้าน จ านวน 8 ด้าน พบว่า ระดบัประสิทธิผลของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามการรับรู้ของครูสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัยะลาในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  เม่ือ
พิจารณาเป็นรายดา้นของประสิทธิผลของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการด าเนินงานตามวตัถุประสงค์
ของสถานศึกษาพบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ด้านเป็นศูนย์การเรียนรู้ด้วยตนเอง และการ
ใหบ้ริการวิชาชีพแก่ชุมชนและทอ้งถ่ินรองลงมาไดแ้ก่ ดา้นจดัการศึกษาใหผู้เ้รียนเป็นผูมี้สมรรถนะ
ทางวิชาชีพ  ด้านจัดการศึกษาให้มีความทันสมัย ยืดหยุ่นและด้านวิจัยเพื่อพัฒนาองค์ความรู้ 
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เทคโนโลยีและนวตักรรม ด้านท านุบ ารุงศาสนา ศิลปวฒันธรรม ประเพณี ส่งเสริมการกีฬา 
พลานามยั และอนุรักษ์ส่ิงแวดลอ้ม ดา้นส่งเสริมการจดัการศึกษาเชิงธุรกิจ การรับงานการคา้  ดา้น
จดัการศึกษาโดยประสานความร่วมมือกบัสถานศึกษาและหน่วยงานอ่ืน และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด
คือ ดา้นจดัการศึกษาโดยการระดมทรัพยากรดา้นการเงิน ทรัพยสิ์น และบุคลากร ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
ผลงานวิจยัของปรารถนา เกิดโชค (2550  :  88 ) ไดท้  าการวิจยัเร่ืองการบริหารคุณภาพทั้งองคก์รกบั
ประสิทธิผลการบริหารจัดการตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาของวิทยาลัยอาชีวศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  พบว่า ระดับประสิทธิผลหรือผลส าเร็จในการบริหาร
จัดการตามมาตรฐานอาชีวศึกษาในวิทยาลัยอาชีวศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาโดยรวมอยู่ในระดบัมากและเม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าประสิทธิผลการบริหาร
จดัการตามมาตรฐานอาชีวศึกษาท่ีสูงท่ีสุดเป็นดา้นกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน รองลงไปคือ ดา้นบริการ
วิชาชีพสู่สังคม ดา้นผูเ้รียนและผูส้ าเร็จการศึกษาวิชาชีพ และดา้นสุดทา้ยไดแ้ก่ ดา้นนวตักรรมการ
วจิยั นอกจากนั้นยงัสอดคลอ้งผลงานวจิยัของวุฒิศกัด์ิ ลีพรหมมา (2549 : 71) ท าการวิจยัเร่ืองปัจจยั
ท่ีสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลการจดัการศึกษา ในสถาบนัการอาชีวศึกษาจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ พบวา่ 
ประสิทธิผลการจดัการศึกษาของสถาบนัการอาชีวศึกษาจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ โดยรวมเป็น
ประสิทธิผลระดบัมาก เม่ือพิจารณาแยกตามประสิทธิผลด้านต่างๆ พบว่า ประสิทธิผลด้านการ
ปรับตวั ด้านบรรลุเป้าหมาย และด้านการด ารงค่านิยมองค์กร เป็นประสิทธิผลระดับมาก ส่วน
ประสิทธิผลดา้นการบูรณาการ เป็นประสิทธิผลระดบักลาง 

นอกจากนั้นสอดคลอ้งกบัผลงานวิจยัของปริญญา สมคัรการ (2551 : 96) ไดศึ้กษา
การบริหารโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาสกลนครเขต 2 พบวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อนและประธานคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสกลนครเขต 2 มีความเห็นต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ทั้ง 4 ดา้น เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย คืองาน
บริหารทัว่ไป ดา้นงานบุคคล ดา้นงบประมาณ และดา้นงานบริหารวชิาการ 

ผลการวิจยัท่ีเป็นเช่นน้ีเน่ืองมาจากการคดัเลือกผูบ้ริหารสถานศึกษาของสถานศึกษา
สังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัยะลามีการด าเนินการคดัเลือกใหเ้ป็นไปตามหลกับริหารกิจการบา้นเมืองท่ี
ดี โดยยึดถือระบบคุณธรรม ความเสมอภาค ความโปร่งใส และตรวจสอบได้ ตามเอกสารท่ี ศธ 
0206.6/ว13 จาก ส านกังานคณะกรรมการครูและบุคลากรทางการศึกษา ลงวนัท่ี 17 กรกฎาคม 2558 
เร่ือง หลกัเกณฑ์และวิธีการคดัเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งรองผูอ้  านวยการ
สถานศึกษาและผูอ้  านวยการสถานศึกษา สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ท าให้ได้
ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีวสิัยทศัน์กวา้งไกล มีความรู้ ความสามารถในการบริหารจดัการและท างาน



114 
 

 

ร่วมกับชุมชนได้เป็นอย่างดี ท าให้เกิดความสัมพนัธ์อนัดีกับชุมชน ท าให้การด าเนินแผนงาน 
โครงการ กิจกรรมของสถานศึกษาใหเ้ป็นไปไดด้ว้ยดี 

3. ผลการศึกษาความแตกต่างโดยการเปรียบเทียบระดับการบริหารงานตามหลักธรร
มาภิบาล ตามการรับรู้ของครูสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดยะลา ตามตัวแปร เพศ วุฒิการศึกษา และ
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า 
 3.1 ครูสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัยะลาท่ีมีเพศต่างกนั มีการรับรู้ต่อการบริหารงาน
ตามหลกัธรรมาภิบาลไม่แตกต่างกนั ทั้งภาพรวมและรายดา้น สอดคลอ้งกบังานวิจยัของรอซีด๊ะ เฮ็ง 
(2555 : 102) ได้ท าการวิจยัเร่ืองการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ตามความคิดเห็นของข้าราชการครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการประถมศึกษาใน
จงัหวดันราธิวาส พบวา่ เพศต่างกนัมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั ทั้งภาพรวมและรายดา้น 
 3.2 ครูสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัยะลาท่ีมีวุฒิการศึกษาต่างกนั มีการรับรู้ต่อการ
บริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลไม่แตกต่างกนั ทั้งภาพรวมและรายดา้น สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ
งานวจิยัของรอซีด๊ะ เฮง็ (2555 : 102) ไดท้  าการวจิยัเร่ืองการบริหารสถานศึกษาโดยใชห้ลกัธรรมาภิ
บาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของข้าราชการครูสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการ
ประถมศึกษาในจงัหวดันราธิวาส พบว่า วุฒิการศึกษาต่างกนั มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ทั้ง
ภาพรวมและรายดา้น 
 3.3 ครูสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัยะลาท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานต่างกนั มี
การรับรู้ต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลไม่แตกต่างกนั ทั้งภาพรวมและรายดา้น สอดคลอ้ง
กบังานวิจยัของรอซีด๊ะ เฮ็ง (2555 : 102) ไดท้  าการวิจยัเร่ืองการบริหารสถานศึกษาโดยใชห้ลกัธรร
มาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของขา้ราชการครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการ
ประถมศึกษาในจังหวดันราธิวาส พบว่า ประสบการณ์ต่างกัน มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 
นอกจากนั้นยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของบงัอร จนักรม (2552 : บทคดัยอ่) ไดท้  าการวิจยัเร่ืองการ
บริหารโดยใช้หลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร ตามความคิดเห็นของครู สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบติังาน พบว่า ในภาพรวมไม่
แตกต่างกนั แต่เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานแตกต่างกนั มี
ความคิดเห็นต่อการบริหารโรงเรียนตามความคุม้ค่าแตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
0.05 
 ผลการวิจยัท่ีเป็นเช่นน้ีเน่ืองมาจากการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลมีการรับรู้
กนัได้ทัว่ไปและได้แพร่หลายเขา้มาในประเทศไทยมาเป็นระยะเวลาพอสมควร และส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาได้เล็งเห็นถึงความส าคญัของการน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้โดย
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ผูบ้ริหารของสถานศึกษาอาชีวศึกษาทัว่ประเทศ ทางส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดย
ศูนยพ์ฒันา ส่งเสริม ประสานงานกิจการนกัศึกษาและกิจการพิเศษ ร่วมกบัส านกังานคณะกรรมการ
ป้องกนัและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.) ไดเ้ร่ิมตน้ขบัเคล่ือน “สถานศึกษาธรรมาภิบาล” 
เพื่อพัฒนาสถานศึกษาน าร่องในโครงการจ านวน 15 สถานศึกษา และผลการวิจยัท่ีเป็นเช่นน้ี
เน่ืองมาจากการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลเป็นหลกัการท่ีมีความสอดคล้องกับสังคมท่ีมี
ประชาชนส่วนใหญ่นบัถือศาสนาพุทธ  ครูสังกดัอาชีวศึกษายะลาทุกคนสามารถรับรู้เพื่อ เขา้ถึงและ
ท าความเขา้ใจกบัหลกัการธรรมาภิบาลไดน้ี้โดยง่าย 

4. ผลการศึกษาความแตกต่างโดยการเปรียบเทียบระดับประสิทธิผลของผู้บริหาร
สถานศึกษา ตามการรับรู้ของครูสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดยะลา ตามตัวแปรเพศ วุฒิการศึกษา และ
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า 
 4.1 ครูสั งกัดอาชีวศึกษาจังหวัดยะลาท่ี มี เพศต่างกัน  มีการรับ รู้ต่อระดับ
ประสิทธิผลของผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกนั ทั้งภาพรวมและรายดา้น แต่ไม่มีงานวจิยัอ่ืนท่ีมี
การเปรียบเทียบตามตวัแปรเพศ ตามความคิดเห็นของผูท้  าการวจิยัอาจเน่ืองมาจากความแตกต่างทาง
เพศไม่ส่งผลต่อการรับรู้ต่อระดบัประสิทธิผล 
 4.2  ครูสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัยะลาท่ีมีวุฒิการศึกษาต่างกนั มีการรับรู้ต่อระดบั
ประสิทธิผลของผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกนั ทั้งภาพรวมและรายดา้น แต่ไม่มีงานวจิยัอ่ืนท่ีมี
การเปรียบเทียบตามตวัแปรเพศ ตามความคิดเห็นของผูท้  าการวิจยัอาจเน่ืองมาจากวุฒิการศึกษา
ต่างกนัไม่ส่งผลต่อการรับรู้ต่อระดบัประสิทธิผล 
 4.3   ครูสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัยะลาท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานต่างกนั มี
การรับรู้ต่อระดับประสิทธิผลของผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกัน ทั้งภาพรวมและรายด้าน 
สอดคล้องกับงานวิจยัของวานิชย ์สาขามุละ (2549 : 75-103 ) ท าการวิจยัเร่ืองประสิทธิผลการ
บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาในจงัหวดัสกลนคร 
พบวา่ ครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานต่างกนัมีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาในจงัหวดัสกลนคร โดยรวม
และรายดา้นไม่แตกต่างกนั 
  ผลการวจิยัท่ีเป็นเช่นน้ีเน่ืองมาจากส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาได้
ประกาศใชร้ะเบียบส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาวา่ดว้ยการบริหารสถานศึกษา พ.ศ.2552 
ซ่ึงไดก้ าหนดหนา้ท่ีและการบริหารสถานศึกษาไวอ้ยา่งชดัเจนในหมวด 1 หนา้ท่ีและการบริหารงาน
ของสถานศึกษา ข้อ 7 เพื่อให้ได้ด าเนินการบรรลุวตัถุประสงค์ของสถานศึกษา (ส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2552 : 2-3)ท าให้ครูท่ีมีเพศต่างกนั มีวุฒิการศึกษาต่างกนั และมี
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ประสบการณ์ในการปฏิบติังานต่างกนัตอ้งปฏิบติัตาม ท าให้การรับรู้ระดบัประสิทธิผลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาไม่แตกต่างกนั    

5. ผลการศึกษาความความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานตามหลักธรรมมาภิบาล
กบัประสิทธิผลของผู้บริหารสถานศึกษา  ตามการรับรู้ของครูสังกดัอาชีวศึกษาจังหวัดยะลา พบว่า         
ในภาพรวมและรายด้านมีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติในระดับปานกลาง ซ่ึง
สอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีไดต้ั้งไว ้ 

 ในส่วนความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานตามหลักธรรมมาภิบาลกับ
ประสิทธิผลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามการรับรู้ของครูสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัยะลา ในภาพรวม
มีความสัมพนัธ์กนันั้นยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของวิไลพร จนัเสง่ียม (2555 : 104) ไดท้  าการวิจยั
เร่ืองความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารโดยใช้หลักธรรมาภิบาลกับประสิทธิผลของผูบ้ริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาในจงัหวดัชลบุรี สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 
โดยรวมมีความสัมพนัธ์กนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติในระดบัสูง นอกจากน้ียงัสอดคลอ้งกบังานวจิยั
ของพินิจ ลิขิตวฒันกิจ (2556 : 107) ท่ีไดศึ้กษาพบวา่ความสัมพนัธ์ระหวา่งการปฏิบติัตามหลกัธรร
มาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา กบัประสิทธิผลของสถานศึกษา ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 โดยรวมมีความสัมพนัธ์กนัอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติในระดบัสูง  

    ผลการวิจยัท่ีเป็นเช่นน้ีเน่ืองมาจากผูบ้ริหารไดน้ าหลกัธรรมาภิบาลมาใช้ในการ
บริหารสถานศึกษา กล่าวคือ บริหารโดยยึดกฎหมาย ระเบียบ และขอ้บงัคบัของทางราชการเป็น
หลกั สถานศึกษามีการก าหนดนโยบายและแผนงานท่ีมีความถูกตอ้งและชดัเจน มีเหตุผล มีความ
ทนัสมยั ไดรั้บการยอมรับจากครูและบุคลากร และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง และปฏิบติัหน้าท่ีดว้ยความ
ขยนั หมัน่เพียร และอุทิศเวลาให้กบัทางราชการ การส่งเสริมให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีจริยธรรมและ
คุณธรรม และเสียสละเพื่อประโยชน์ส่วนรวม รวมทั้งเปิดโอกาสให้บุคลากรและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง
ทุกฝ่ายมีบทบาทในการประเมินผลการด าเนินงานของสถานศึกษารวมทั้ งการติดสินใจการ
แกปั้ญหาส าคญัต่างๆ และมีการวางแผนการใช้จ่ายงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ ส่งเสริมและ
สนับสนุนให้น าวสัดุใช้แล้วกลับมาใช้ใหม่ นอกจากนั้ นการท่ีส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาได้ประกาศใช้ระเบียบส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาว่าด้วยการบริหาร
สถานศึกษา พ.ศ.2552 ซ่ึงไดก้ าหนดหน้าท่ีและการบริหารสถานศึกษาไวอ้ย่างชดัเจนในหมวด 1 
หน้าท่ีและการบริหารงานของสถานศึกษา ข้อ 7 เพื่อให้ได้ด าเนินการบรรลุวตัถุประสงค์ของ
สถานศึกษา ผูบ้ริหารจะตอ้งด าเนินการตามขอ้ก าหนดทั้ง 8 ดา้น ดงัท่ีไดก้ล่าวมาแลว้ 
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ข้อเสนอแนะ 

 

1. ข้อเสนอแนะการน าผลการวจัิยไปใช้ 
  จากผลการวิจยัความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารงานตามหลกัธรรมมาภิบาลกบั

ประสิทธิผลของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ตามการรับรู้ของครูสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัยะลา ปรากฏ
ผลการวจิยัและมีขอ้เสนอแนะดงัน้ี 

 1.1 ในด้านการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล มีรายละเอียดของขอ้เสนอแนะ
ดงัต่อไปน้ี 

1.1.1  การบริหารตามหลกันิติธรรม ผูบ้ริหารควรมีการตกัเตือนหรือลงโทษครูท่ีไม่
ปฏิบติัตามระเบียบ ขอ้บงัคบั ขอ้ตกลงของสถานศึกษาอยา่งเป็นธรรม 

 1.1.2 การบริหารตามหลกัคุณธรรม ผูบ้ริหารควรก ากบัติดตามไม่ใหมี้การทุจริตใน
การใชจ่้ายงบประมาณ 

 1.1.3 การบริหารตามหลักความโปร่งใส ผูบ้ริหารควรมีแผนการใช้จ่ายเงินตาม
แผนงานโครงการอยา่งชดัเจน 

 1.1.4 การบริหารตามหลกัการมีส่วนร่วม ผูบ้ริหารควรให้ครูมีส่วนร่วมในการสรร
หากรรมการสถานศึกษา  

 1.1.5 การการบริหารตามหลกัความรับผดิชอบ ผูบ้ริหารควรให้มีการกระจายภาระ
งานในสถานศึกษาใหก้บัครูไดรั้บผดิชอบอยา่งยติุธรรม 

 1.1.6 การบริหารตามหลกัความคุม้ค่า ผูบ้ริหารควรส่งเสริมการใชง้บประมาณใน
การด าเนินงานโครงการต่างๆ อยา่งประหยดัและคุม้ค่าและจดัสรรบุคลากรในภาระงานต่างๆ อยา่ง
เพียงพอและเหมาะสม 

 1.2 ในดา้นประสิทธิผลของผูบ้ริหารสถานศึกษา มีรายละเอียดของขอ้เสนอแนะ
ดงัต่อไปน้ี 

 1.2.1 ดา้นจดัการศึกษาให้มีความทนัสมยั ยืดหยุน่ ผูบ้ริหารควรให้มีการปรับปรุง
แผนการเรียนใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของชุมชนและทอ้งถ่ิน 

 1.2.2 ดา้นจดัการศึกษาโดยประสานความร่วมมือกบัสถานศึกษาและหน่วยงานอ่ืน 
ผูบ้ริหารควรใหมี้การร่วมมือในการจดัการศึกษาร่วมกบักลุ่มประเทศอาเซียน 

 1.2.3 ดา้นจดัการศึกษาโดยการระดมทรัพยากรดา้นการเงิน ทรัพยสิ์น และบุคลากร 
ผูบ้ริหารควรจดัการศึกษาโดยการระดมทรัพยากรดา้นการเงิน ทรัพยสิ์น และบุคลากรจากองค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
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 1.2.4 ด้านจดัการศึกษาให้ผูเ้รียนเป็นผูมี้สมรรถนะทางวิชาชีพ ผูบ้ริหารควรจดั
การศึกษาให้ผูเ้รียนมีความสามารถในการ ประยุกตใ์ชค้วามรู้ ความเขา้ใจ ทกัษะปฏิบติั และทกัษะ
ดา้นความคิด ในการปฏิบติังานใหมี้ประสิทธิผลตามมาตรฐานท่ีตอ้งการของอาชีพ 

 1.2.5 ดา้นเป็นศูนยก์ารเรียนรู้ดว้ยตนเอง และการให้บริการวิชาชีพแก่ชุมชนและ
ทอ้งถ่ิน ผูบ้ริหารควรจดัให้มีการเสริมสร้างทกัษะ สร้างแรงจูงใจให้เรียนสายอาชีพให้กบันกัเรียน
ในโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาและจดัสถานศึกษาให้มีศกัยภาพในการเป็นศูนยก์าร
เรียนรู้ดว้ยตนเอง 

 1.2.6 ด้านวิจยัเพื่อพัฒนาองค์ความรู้ เทคโนโลยีและนวตักรรม  ผูบ้ริหารควร
สนับสนุนครูและผูเ้รียนในแต่ละหลักสูตร ทุกสาขาวิชา/สาขางาน ให้มีการพัฒนานวตักรรม 
ส่ิงประดิษฐ ์งานวจิยัและโครงงาน 

 1.2.7 ดา้นท านุบ ารุงศาสนา ศิลปวฒันธรรม ประเพณี ส่งเสริมการกีฬา พลานามยั และอนุรักษ์
ส่ิงแวดล้อม ผูบ้ริหารควรมีการปลูกฝังจิตส านึกด้านประเพณีและได้มีการปลูกฝังจิตส านึกการ
อนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม 

 1.2.8 ด้านส่งเสริมการจัดการศึกษาเชิงธุรกิจ การรับงานการค้า ผูบ้ริหารควร
ส่งเสริมจดัการศึกษาเชิงธุรกิจท่ีสอดคลอ้งกบัการเรียนการสอน 
  ส่วนระดับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลและระดับประสิทธิผลของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามการรับรู้ของครูสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัยะลา ในภาพรวมและรายดา้นอยู่
ในระดับมาก แต่เม่ือวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารงานตามหลักธรรมมาภิบาลกับ
ประสิทธิผลของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ตามการรับรู้ของครูสังกัดอาชีวศึกษาจงัหวดัยะลา ทั้ ง
ภาพรวมและรายดา้นมีความสัมพนัธ์กนัเชิงบวกในระดบัปานกลาง ฉะนั้นความสัมพนัธ์ระหว่าง
การบริหารงานตามหลักธรรมมาภิบาลกับประสิทธิผลของผูบ้ริหารสถานศึกษามีแนวโน้มท่ีมี
ความสัมพนัธ์อยา่งมาก จึงควรยดึหลกัการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลมาใชใ้นการบริหารงาน
สถานศึกษาต่อไป 
 

2. ข้อเสนอแนะในการท าวจัิยคร้ังต่อไป 
 ควรน าท าการวจิยัความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารงานตามหลกัธรรมมาภิบาลกบั
ประสิทธิผลของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยน าผลการประเมินคุณภาพภายนอกของแต่ละสถานศึกษา
มาเป็นประสิทธิผลของผูบ้ริหารสถานศึกษา เพื่อน ามาเปรียบเทียบกนัและจะได้ช้ีชัดว่าหลกัการ
บริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลสามารถท าให้เกิดประสิทธิผลของผูบ้ริหารสถานศึกษา และการ
ใหข้อ้มูลเชิงคุณภาพเพื่ออธิบายบริบทของการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล 
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ภาคผนวก  ก 
สถิตทิี่ใช้ในการวจิัย 
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สถติทิี่ใช้ในการวจิยั 

 

สถิติทีใ่ช้ในการหาคุณภาพของเคร่ืองมอื 
 

1.   ค่าความเทีย่งตรงตามเนือ้หา (Content Validity)  
การหาค่าความเท่ียงตรงตามเน้ือหา (Content Validity) โดยใช้สูตรของโรวิเนลลีและแฮม

เบลตนั (ศุภลกัษณ์  สินธนา.2547 : 122-127) ดงัน้ี 
 

 IOC  =  
N

R  

 
เม่ือ IOC แทน  ดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามกบัเน้ือหาตามท่ี 

         นิยามไว ้

R  แทน  ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ 
 N  แทน  จ านวนผูเ้ช่ียวชาญ 

 
 2.  ค่าความเช่ือมั่น (Reliability) 

การหาค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามด้วยวิธีหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha 
Coefficient) ของครอนบาค (ธีรวฒิุ  เอกะกุล.2549 : 182) โดยใชสู้ตร 

 

   =  
















2

2

1
1

t

i

S

S

n

n  

 
เม่ือ      แทน ค่าความเช่ือมัน่ของแบบวดัทั้งฉบบั  
  n  แทน จ านวนขอ้ทั้งหมด  
  2

iS  แทน ผลรวมความแปรปรวนแต่ละขอ้ 
 2

tS  แทน ความแปรปรวนของแบบสอบถามทั้งฉบบั 
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สถิติทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 

1.   ค่าเฉลีย่ (Arithmetic Mean) 
การหาค่าเฉล่ียเป็นการหาค่าตวักลางของเลขคณิต โดยใชสู้ตรเฟอร์กูสัน (Ferguson, 1987 : 

49 ; อา้งถึงใน บุญชม  ศรีสะอาด, 2545 : 104)  
 
 

N

X
x


  

 
 

เม่ือ x  แทน  ค่าเฉล่ีย 
  X  แทน  ผลรวมของคะแนนทั้งหมดในกลุ่ม 
  N แทน  จ านวนคะแนนในกลุ่ม 

 
2.   ค่าร้อยละ (Percentage) 

การหาค่าร้อยละเป็นการเทียบจ านวนท่ีตอ้งการกบัจ านวนทั้งหมดท่ีเทียบเป็น 100 (บุญชม  
ศรีสะอาด, 2545 : 104) โดยใชสู้ตร   

 

100
N

f
p  

 
เม่ือ p แทน  ร้อยละ 
 f แทน  ความถ่ีของรายการนั้น 
 N แทน  จ านวนความถ่ีทั้งหมด 
 

3.   ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
การหาค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเป็นการว ัดการกระจายของเลขคณิต โดยใช้สูตรเฟอร์กูสัน     

(Ferguson, 1987 : 68 ; อา้งถึงใน บุญชม  ศรีสะอาด, 2545 : 106)  
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เม่ือ S.D.    แทน  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
      แทน  ผลรวมของคะแนนแต่ละตวัยกก าลงัสอง 
              แทน  ผลรวมของคะแนนทั้งหมดยกก าลงัสอง 
             N     แทน  จ านวนคะแนนในกลุ่ม 

 
 4.   การทดสอบค่า t-test  ทดสอบนยัส าคญัของค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์  ดงัน้ี 
 

  

   
  เม่ือ t แทน  ค่าของการแจกแจงใน t-distribution 
   r แทน  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ 
   N แทน  จ านวนคนในกลุ่มตวัอยา่ง 
  โดยมีค่า  df =        N-2 
 
 5.   ค่าทดสอบเอฟ (F-test)  โดยใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว ใช้สถิติ 
ANOVA (One-way Analysis of  Variance) (สุมาลี  จนัทร์ชลอ, 2547:226) 
 

  

 
  เม่ือ F แทน  ค่าสถิติท่ีใชใ้นการแจกแจงแบบ F-Distribution 
      แทน  ความแปรปรวนระหวา่งกลุ่ม 
     แทน  ความแปรปรวนภายในกลุ่ม 
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 6. การทดสอบค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพยีร์สัน 

2 2 2 2

( )( )

( ) ( ( ) )
xy

n xy x y
r

n x x n y y




 

  

   
 

เม่ือ 
xyr   คือ ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน 

  n  คือ จ านวนคู่ 
 x  คือ ค่าของตวัแปรท่ีหน่ึง 
 y  คือ ค่าของตวัแปรท่ีสอง 
 x  คือ ผลรวมของตวัแปรทุกค่าในตวัแปรท่ีหน่ึง 
 y  คือ ผลรวมของตวัแปรทุกค่าในตวัแปรท่ีสอง 
 xy  คือ ผลรวมของผลคูณระหวา่งสมาชิกแต่ละตวัจากตวัแปรท่ีหน่ึง และท่ีสองทุกค่า  
 
  



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ข 
ค่า IOC ในการวจิัย  
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ค่า IOC ในการวจิยั 
 

ข้อที่ 
คะแนนการพจิารณาของผู้เช่ียวชาญ ผลรวม 

∑R 
IOC แปรผล 

คนที ่ 1 คนที ่ 2 คนที ่ 3 คนที ่ 4 คนที ่ 5 
1 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชไ้ด ้
2 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชไ้ด ้
3 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชไ้ด ้
5 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชไ้ด ้
6 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชไ้ด ้
7 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชไ้ด ้
8 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชไ้ด ้
9 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชไ้ด ้

10 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชไ้ด ้
11 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชไ้ด ้
12 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชไ้ด ้
13 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชไ้ด ้
14 +1 +1 +1 0 +1 +4 0.80 ใชไ้ด ้
15 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชไ้ด ้
16 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชไ้ด ้
17 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชไ้ด ้
18 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชไ้ด ้
19 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชไ้ด ้
20 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชไ้ด ้
21 +1 0 +1 +1 +1 +4 0.80 ใชไ้ด ้
22 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชไ้ด ้
23 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชไ้ด ้
24 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชไ้ด ้
25 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชไ้ด ้
26 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชไ้ด ้
27 0 +1 +1 +1 +1 +4 0.80 ใชไ้ด ้
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ค่า IOC ในการค้นคว้าอสิระ (ต่อ) 
 

ข้อที่ 
คะแนนการพจิารณาของผู้เช่ียวชาญ ผลรวม 

∑R 
IOC แปรผล 

คนที ่ 1 คนที ่ 2 คนที ่ 3 คนที ่ 4 คนที ่ 5 
28 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชไ้ด ้
29 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชไ้ด ้
30 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชไ้ด ้
31 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชไ้ด ้
32 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชไ้ด ้
33 0 +1 +1 +1 +1 +4 0.80 ใชไ้ด ้
34 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชไ้ด ้
35 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชไ้ด ้
36 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชไ้ด ้
37 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชไ้ด ้
38 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชไ้ด ้
39 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชไ้ด ้
40 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชไ้ด ้
41 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชไ้ด ้
42 +1 0 +1 +1 +1 +4 0.80 ใชไ้ด ้
43 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชไ้ด ้
44 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชไ้ด ้
45 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชไ้ด ้
46 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชไ้ด ้
47 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชไ้ด ้
48 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชไ้ด ้
49 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชไ้ด ้
50 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชไ้ด ้
51 +1 +1 +1 0 +1 +4 0.80 ใชไ้ด ้
52 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชไ้ด ้
53 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชไ้ด ้
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ค่า IOC ในการค้นคว้าอสิระ (ต่อ) 
 

ข้อที่ 
คะแนนการพจิารณาของผู้เช่ียวชาญ ผลรวม 

∑R 
IOC แปรผล 

คนที ่ 1 คนที ่ 2 คนที ่ 3 คนที ่ 4 คนที ่ 5 
54 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชไ้ด ้
55 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชไ้ด ้
56 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชไ้ด ้
57 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชไ้ด ้
58 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชไ้ด ้
59 +1 +1 +1 +1 0 +4 0.80 ใชไ้ด ้
60 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชไ้ด ้
61 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชไ้ด ้
62 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชไ้ด ้
63 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชไ้ด ้
64 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชไ้ด ้
65 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชไ้ด ้
66 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชไ้ด ้
67 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชไ้ด ้
68 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชไ้ด ้
69 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชไ้ด ้
70 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชไ้ด ้
71 +1 +1 0 +1 +1 +4 0.80 ใชไ้ด ้
72 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชไ้ด ้
73 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชไ้ด ้
74 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชไ้ด ้
75 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชไ้ด ้
76 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชไ้ด ้
77 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชไ้ด ้
78 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชไ้ด ้
79 +1 +1 0 +1 +1 +4 0.80 ใชไ้ด ้
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ค่า IOC ในการค้นคว้าอสิระ (ต่อ) 
 

ข้อที่ 
คะแนนการพจิารณาของผู้เช่ียวชาญ ผลรวม 

∑R 
IOC แปรผล 

คนที ่ 1 คนที ่ 2 คนที ่ 3 คนที ่ 4 คนที ่ 5 
80 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชไ้ด ้
81 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชไ้ด ้
82 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชไ้ด ้
83 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชไ้ด ้
84 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชไ้ด ้
85 0 +1 +1 +1 +1 +4 0.80 ใชไ้ด ้
86 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชไ้ด ้
87 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชไ้ด ้
88 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชไ้ด ้
89 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชไ้ด ้
90 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชไ้ด ้

 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ค 
เคร่ืองมือที่ใช้ในการวจิัย 
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แบบสอบถามเพือ่การวจัิย 
เร่ือง 

ความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลกบัประสิทธิผลของผู้บริหารสถานศึกษา  ตาม
การรับรู้ของครูสังกดัอาชีวศึกษาจังหวดัยะลา 

.................................................................................................... 
 
ค าช้ีแจง 

1. แบบสอบถามชุดน้ีมีทั้งหมด 3ตอนคือ 
 ตอนท่ี  1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามจ านวน3ขอ้ 
 ตอนท่ี  2 ขอ้มูลเก่ียวกบัการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลตามการรับรู้ของครูจ านวน 40
ขอ้ 
 ตอนท่ี 3 ข้อมูลเก่ียวกับประสิทธิผลของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามหน้าท่ีและการบริหารของ
สถานศึกษาตามการรับรู้ของครูจ านวน50ขอ้ 
 ตอนท่ี 4  เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการบริหารตามหลกั
ธรรมาภิบาลทั้ง 6 ดา้นไดแ้ก่ การบริหารตามหลกันิติธรรม การบริหารตามหลกัคุณธรรม การบริหารตาม
หลกัความโปร่งใส  การบริหารตามหลกัการมีส่วนร่วม การบริหารตามหลกัความรับผิดชอบและการบริหาร
ตามหลกัความคุม้ค่า รวมทั้งประสิทธิผลของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามหนา้ท่ีและการบริหารของสถานศึกษา 

2. ผูต้อบแบบสอบถามเป็นครูท่ีปฏิบติังานในสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัยะลา  
3. ขอความกรุณาท่านไดโ้ปรดตอบแบบสอบถามให้ครบทุกขอ้และดว้ยความจริงเพื่อความ

สมบูรณ์ของการวิจยัค าตอบของท่านจะเก็บเป็นความลบัและไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบติังานของท่านแต่
อยา่งใดเพราะจะน าเสนอผลในภาพรวมเท่านั้น 
  
 

ขอขอบพระคุณอยา่งสูงในการอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถาม 
 
 
 
      นายสมบูรณ์ หลกัทรัพย ์
    นกัศึกษาระดบัปริญญาโท  สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
      มหาวทิยาลยัราชภฏัยะลา 
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แบบสอบถามเพือ่การวจัิย 
เร่ือง 

ความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลกบัประสิทธิผลของผู้บริหารสถานศึกษาตามการ
รับรู้ของครูสังกดัอาชีวศึกษาจังหวดัยะลา 

 

ตอนที่ 1ขอ้มูลเก่ียวกบัผูต้อบแบบสอบถาม 

ค าช้ีแจงโปรดท าเคร่ืองหมาย√ลงในช่อง ( ) หนา้ขอ้ความท่ีตรงกบัขอ้มูลของท่านตามความเป็นจริง ดงัน้ี 
 1.   เพศ 
  ( ) ชาย 
  ( ) หญิง 
 2.  วฒิุการศึกษา 
  ( )  ปริญญาตรี 
  ( )สูงกวา่ปริญญาตรี 
 3.  ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 
  ( )ไม่เกิน 5 ปี 
  ( )6   -  10  ปี 
  ( ) 11  ปีข้ึนไป 
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ตอนที ่2ขอ้มูลเก่ียวกบัการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาล 

ค าช้ีแจง  

1. ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเพื่อศึกษาระดบัการบริหารงานตามหลกัหลกัธรรมาภิบาลตาม
การรับรู้ของครู สังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัยะลาจ ำนวน 6 ดา้น ไดแ้ก่ 

1.1 การบริหารตามหลกันิติธรรม 
1.2 การบริหารตามหลกัคุณธรรม 
1.3 การบริหารตามหลกัความโปร่งใส  
1.4 การบริหารตามหลกัการมีส่วนร่วม 
1.5 การบริหารตามหลกัความรับผดิชอบ 
1.6 การบริหารตามหลกัความคุม้ค่า 

2. โปรดตอบแบบสอบถามดว้ยการท าเคร่ืองหมาย√ลงในช่องตามความคิดเห็นของท่านตาม
ความเป็นจริง โดย 

5  หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษาบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

4  หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษาบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลอยูใ่นระดบัมาก 

3 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษาบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลอยูใ่นระดบัปานกลาง 

2 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษาบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลอยูใ่นระดบันอ้ย 

1 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษาบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
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ข้อที่ การบริหารตามหลกัธรรมาภิบาล 
ระดับคะแนน 

5 4 3 2 1 

1 ท่านรับรู้ว่าผูบ้ริหารให้ครูผูส้อนได้ปฏิบติัการสอน 

ปรับปรุง และพฒันา ตามหลกัสูตรของสถานศึกษา 

โดยยึดถือตามกฎ ระเบียบมาตรฐานการปฏิบัติงาน

ตามท่ีส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาก าหนด 

     

2 ท่านรับรู้ว่าผูบ้ริหารมีการจดัซ้ือจัดจ้างเป็นไปตาม

ระเบียบพสัดุ   

     

3 ท่านรับรู้ว่าผูบ้ริหารมีการใช้จ่ายงบประมาณเป็นไป

ตามวตัถุประสงค ์

     

4 ท่านรับรู้ว่าผูบ้ริหารมีการส่งเสริม สนับสนุนและ

พฒันาครูใหมี้ความรู้ความสามารถในวชิาชีพและการ

ปฏิบติังาน 

     

5 ท่านรับรู้วา่ผูบ้ริหารมีการตกัเตือนหรือลงโทษครูท่ีไม่

ป ฏิ บั ติ ต าม ระ เบี ยบ  ข้อบั งคับ  ข้อตกล งขอ ง

สถานศึกษาอยา่งเป็นธรรม 

     

6 ท่านรับรู้ว่าผู ้บ ริหารส่งเสริมให้ครูได้ปฏิบัติตาม

ระเบียบว่าด้วยงานสารบรรณและระเบียบต่างๆท่ี

เก่ียวขอ้งกบันกัเรียน  นกัศึกษา 

     

7 ท่ านรับรู้ว่าผู ้บ ริหารมีการส่งเสริมให้ครูน าหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปสู่การเรียน การสอน 

     

8 ท่านรับรู้วา่ผูบ้ริหารก ากบัติดตามไม่ใหมี้การทุจริตใน

การใชจ่้ายงบประมาณ   

     

9 ท่านรับรู้ว่าผูบ้ริหารเป็นแบบอย่างท่ีดีแก่ครูในด้าน

คุณธรรม จริยธรรมและส่งเสริมให้ครูบุคลากรยึดมัน่

ในคุณธรรม จริยธรรม 
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ข้อที่ การบริหารตามหลกัธรรมาภิบาล 
ระดับคะแนน 

5 4 3 2 1 

10 ท่านรับรู้วา่ผูบ้ริหารมีมาตรการสร้างขวญัและก าลงัใจ

รวมทั้งพฒันาและรักษาบุคลากรท่ีมีคุณภาพ 

     

11 ท่านรับรู้วา่ผูบ้ริหารมีการตกัเตือนหรือลงโทษครูท่ีไม่

ป ฏิ บั ติ ต าม ระ เบี ยบ  ข้อบั งคับ  ข้อตกล งขอ ง

สถานศึกษาอยา่งเป็นธรรม 

     

12 ท่านรับรู้ว่าผูบ้ริหารมีการก าหนดหลักเกณฑ์ในการ

พิจารณาความดีดวามชอบของครูตามเกณฑ์ท่ี ก.ค.ศ. 

ก าหนดชดัเจน 

     

13 ท่ าน รับ รู้ว่ าผู ้บ ริห ารป ฏิ บั ติ หน้ า ท่ี ด้ ว ยคว าม

ขยนัหมัน่เพียร และอุทิศเวลาใหก้บัทางราชการ 

     

14 ท่ าน รับ รู้ว่าผู ้บ ริหารได้น าระบบช่วยเหลือดูแล

นกัเรียน  นกัศึกษามาใช ้

     

15 ท่านรับรู้ว่าผูบ้ริหารด าเนินการพิจารณาและจดัสรร

ทุนการศึกษาให้แก่นัก เรียนท่ี เรียนดี ประพฤติดี 

เพื่อให้โอกาสทางการศึกษาเป็นไปอย่างเหมาะสม 

และเป็นธรรม 

     

16 ท่ าน รับ รู้ว่ าผู ้บ ริห ารส่ ง เส ริม ให้ ค รูได้ว ัดและ

ประเมินผลการเรียนดว้ยความโปร่งใส 

     

17 ท่านรับรู้ว่าผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูจัดท าหลักฐาน

วดัผล ประเมินผลใหส้ามารถตรวจสอบได ้

     

18 ท่านรับรู้วา่ผูบ้ริหารมีแผนการใชจ่้ายเงินตามแผนงาน

โครงการอยา่งชดัเจน 
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ข้อที่ การบริหารตามหลกัธรรมาภิบาล 
ระดับคะแนน 

5 4 3 2 1 

19 ท่านรับรู้ว่าผูบ้ริหารมีกระบวนการในการพิจารณา

ความดีความชอบท่ีเป็นไปอย่างเปิดเผย สามารถ

ตรวจสอบได ้

     

20 ท่านรับรู้ว่าผูบ้ริหารมีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารแก่

ประชาชนอยา่งโปร่งใสผา่นช่องทางต่างๆ 

     

21 ท่านรับรู้ว่าผู ้บริหารเปิดโอกาสให้ครูและชุมชนมี

ส่วนร่วมในการจดัการศึกษา 

     

22 ท่านรับรู้ว่าผูบ้ริหารด าเนินการให้สถานศึกษา และ

ชุมชนมีส่วนร่วมใน การระดมทรัพยากรเพื่อพฒันา

การศึกษา 

     

23 ท่านรับรู้วา่ผูบ้ริหารให้ครูมีส่วนร่วมในการเสนอการ

ใชง้บประมาณ 

     

24 ท่านรับรู้ว่าผูบ้ริหารให้ครูมีส่วนร่วมในการจัดท า

แผนพฒันาการศึกษาและแผนปฏิบติัการประจ าปี 

     

25 ท่านรับรู้ว่าผูบ้ริหารให้ครูมีส่วนร่วมในการสรรหา

กรรมการสถานศึกษา   

     

26 ท่านรับรู้ว่าผูบ้ริหารด าเนินการบริหารงานโดยให้ทุก

ฝ่ายมีส่วนสร้างความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากบั

ชุมชนในการพฒันาสถานศึกษาในทุกดา้น 

     

27 ท่านรับรู้วา่ผูบ้ริหารมีการจดักิจกรรมร่วมกนัระหว่าง

ชุมชนและสถานศึกษา 

     

28 ท่านรับรู้ว่าผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูท างานด้วยความ

รับผดิชอบโดยเฉพาะการเรียนการสอนและมีกิจกรรม

สอนซ่อมเสริม 
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ข้อที่ การบริหารตามหลกัธรรมาภิบาล 
ระดับคะแนน 

5 4 3 2 1 

29 ท่านรับรู้ว่าผู ้บริหารใช้กลไกของคณะกรรมการ

ตรวจสอบภายใน เพื่อตรวจสอบการใช้งบประมาณ

ของสถานศึกษา 

     

30 ท่านรับรู้ว่าผู ้บริหารได้มีการกระจายภาระงานใน

สถานศึกษาใหก้บัครูไดรั้บผดิชอบอยา่งยติุธรรม 

     

31 ท่ าน รับ รู้ว่าผู ้บ ริหารมีการบ ริหารตามแผนการ

ด าเนินงานท่ีสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ

เป้าหมายของสถานศึกษา 

     

32 ท่ านรับ รู้ว่าผู ้บ ริหารมีการน าผลการประเมินมา

ปรับปรุงการท างาน 

     

33 ท่านรับรู้ว่าผู ้บริหารด าเนินกิจกรรมต่างๆโดยให้

ผูเ้ก่ียวขอ้งไดเ้ขา้มามีส่วนรับผดิชอบร่วมกนั 

     

34 ท่ าน รับ รู้ว่ าผู ้บ ริห าร ส่ ง เส ริม ให้ ค รูได้ ใช้ ส่ื อ

ประกอบการสอนและน าวสัดุ ครุภณัฑ์  มาใชใ้นการ

จดัการเรียนการสอนอยา่งเกิดประโยชน์สูงสุด 

     

35 ท่านรับรู้วา่ผูบ้ริหารส่งเสริมการใชง้บประมาณในการ

ด าเนินงานโครงการต่างๆ อยา่งประหยดัและคุม้ค่า  

     

36 ท่านรับรู้ว่าผู ้บริหารด าเนินการให้มีกระบวนการ

ควบคุม ตรวจสอบ ดูแล บ ารุงรักษา และจ าหน่ายพสัดุ

อยา่งต่อเน่ืองและเป็นปัจจุบนั 

     

37 ท่านรับรู้ว่าผูบ้ริหารได้จดัสรรบุคลากรในภาระงาน

ต่างๆ อยา่งเพียงพอและเหมาะสม 
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ข้อที่ การบริหารตามหลกัธรรมาภิบาล 
ระดับคะแนน 

5 4 3 2 1 

38 ท่านรับรู้ว่าผูบ้ริหารด าเนินการส่งเสริมให้บุคลากร

ช่วยกนัประหยดัไฟฟ้า และน ้ า รวมทั้งวสัดุท่ีนามาใช้

ในการจดัการเรียนการสอน 

     

39 ท่านรับรู้ว่าผูบ้ริหารด าเนินการบริหารงานท่ีมีการลด

ขั้นตอนการปฏิบติังานหรือการใหบ้ริการ 

     

40 ท่านรับรู้ว่าผู ้บริหารมอบหมายให้ครูช่วยกันดูแล

อาคารสถานท่ีและความปลอดภัยในทรัพย์สินทาง

ราชการ 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



147 

 

 

ตอนที ่ 3  ขอ้มูลเก่ียวกบัประสิทธิผลของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามหนา้ท่ีและการบริหารของสถานศึกษา 

ค าช้ีแจง  

 1.  ตอนท่ี  3 เป็นแบบสอบถามเพื่อศึกษาระดบัประสิทธิผลของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ตาม
การรับรู้ของครูสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัยะลาในดำ้นกำรด ำเนินงำนตำมวตัถุประสงค์ของสถำนศึกษำว่า
ดว้ยระเบียบส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาว่าด้วยการบริหารสถานศึกษา  พ.ศ.2552  หมวด  1  
หน้าท่ีและการบริหารงานของสถานศึกษา ขอ้  7 สถานศึกษามีหน้าท่ีจดัการศึกษา  ฝึกอบรมและส่งเสริม
การประกอบอาชีพของประชาชนให้เป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยการศึกษาแห่งชาติ  กฎหมายว่าดว้ยการ
อาชีวศึกษาและกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง  ตามนโยบายของรัฐบาล  และแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ  เพื่อบรรลุวตัถุประสงคด์งักล่าวใหส้ถานศึกษาด าเนินการดงัต่อไปน้ี 

 1. จัดการศึกษาให้ มีความทันสมัย  ยืดหยุ่น  สอดคล้องกับความต้องการของ
ตลาดแรงงาน สถานประกอบการ และการประกอบอาชีพอิสระ เพื่อการด ารงชีวติตามสภาพเศรษฐกิจสังคม 
ทอ้งถ่ิน วฒันธรรมเทคโนโลยแีละส่ิงแวดลอ้ม มุ่งเนน้การปฏิบติังานจริง ตามความพร้อมและศกัยภาพของ
สถานศึกษา 
 2. จดัการศึกษาโดยประสานความร่วมมือกบัสถานศึกษาและหน่วยงานอ่ืนทั้งในดา้น
การจดัการวชิาการ  การใชบุ้คลากรและทรัพยากรร่วมกนั 
 3. จดัการศึกษาโดยการระดมทรัพยากรดา้นการเงิน  ทรัพยสิ์น  และบุคลากรทั้งจากรัฐ  
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน  บุคคล  ครอบครัว  ชุมชน  องค์กรชุมชน  เอกชน  องค์กรเอกชน  องค์กร
วิชาชีพ  สถาบนัศาสนา  สถานประกอบการ  สถานบนัสังคมอ่ืน  รวมทั้งความร่วมมือในการจดักิจกรรม  
และการจดัหาทุนเพื่อพฒันาการอาชีวศึกษา 
  4. จดัการศึกษาให้ผูเ้รียนเป็นผูมี้สมรรถนะทางวิชาชีพ  สามารถประกอบอาชีพเป็น
พลเมืองดีของสังคม  มีความสามารถในการคิด  เรียนรู้  วางแผนและพฒันาตนเอง 
  5. เป็นศูนยก์ารเรียนรู้ดว้ยตนเอง และการใหบ้ริการวชิาชีพแก่ชุมชนและทอ้งถ่ิน 
  6. วจิยัเพื่อพฒันาองคค์วามรู้เทคโนโลยแีละนวตักรรม 

   7. ท านุบ ารุงศาสนา  ศิลปวฒันธรรม  ประเพณี  ส่งเสริมการกีฬา  พลานามยั  และ

อนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม 

   8. ส่งเสริมการจดัการศึกษาเชิงธุรกิจ  การรับงานการคา้  และการรับจดัท า  รับบริการ  

รับจา้ง  ผลิตเพื่อจ าหน่ายท่ีสอดคลอ้งกบัการเรียนการสอน 
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 2.  โปรดตอบแบบสอบถามดว้ยการท าเคร่ืองหมาย√ลงในช่องตามความคิดเห็นของท่านตาม
ความเป็นจริง โดย  

 5 หมายถึง ประสิทธิผลของผู ้บ ริหารสถานศึกษาตามหน้าท่ีและการบริหารของ
สถานศึกษาอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

 4  หมายถึง ประสิทธิผลของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามหน้าท่ีและการบริหารของสถานศึกษาอยู่
ในระดบัมาก  

 3  หมายถึง  ประสิทธิผลของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามหน้าท่ีและการบริหารของสถานศึกษาอยู่ใน
ระดบัปานกลาง 

 2  หมายถึง ประสิทธิผลของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบันอ้ย 
 1  หมายถึง ประสิทธิผลของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
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ข้อที่ ประสิทธิผลตามหน้าที่และการบริหารของสถานศึกษา 
ระดับคะแนน 

5 4 3 2 1 

1 ท่านรับรู้ว่าผูบ้ริหารจดัให้มีหลักสูตรท่ีมีความทนัสมัย 

สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานสถาน

ประกอบการ และการประกอบอาชีพอิสระ 

     

2 ท่ าน รับ รู้ว่ าผู ้บ ริห ารจัดการศึกษาท่ี ความยืดหยุ่น 

หลากหลาย เช่นมีระบบเทียบโอนผลการเรียนและระบบ

เทียบประสบการณ์ท างานของบุคคลเพื่อเขา้รับการศึกษา

และการฝึกอาชีพ  

     

3 ท่านรับรู้ว่าผู ้บริหารจัดให้มีการพัฒนาหลักสูตรฐาน

สมรรถนะในระดบัสาขาวิชา สาขางาน หรือรายวิชา ให้

สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาดแรงงาน  

     

4 ท่านรับรู้ว่าผู ้บริหารจัดให้มีการพัฒนาหลักสูตรฐาน

สมรรถนะในระดบัสาขาวิชา สาขางาน หรือรายวิชา ให้

สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของ ชุมชนและทอ้งถ่ิน 

     

5 ท่านรับรู้วา่ผูบ้ริหารจดัให้มีการปรับปรุงแผนการเรียน ให้

สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาดแรงงาน  

     

6 ท่านรับรู้วา่ผูบ้ริหารจดัให้มีการปรับปรุงแผนการเรียน ให้

สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของชุมชนและทอ้งถ่ิน  

     

7 ท่านรับรู้วา่ผูบ้ริหารจดัการศึกษามุ่งเนน้การปฏิบติัจริง      

8 ท่านรับรู้ว่าผูบ้ริหารไดมี้การติดตามผูส้ าเร็จการศึกษาได้

งานท าหรือประกอบอาชีพอิสระและด ารงชีวิตอยู่ใน

สังคมได ้

     

9 ท่านรับรู้ว่าผูบ้ริหารได้จดัการศึกษาโดยประสานความ

ร่วมมือกับสถานศึกษาและหน่วยงานอ่ืนในด้านการ

จดัการวชิาการ 
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ข้อที่ ประสิทธิผลตามหน้าที่และการบริหารของสถานศึกษา 
ระดับคะแนน 

5 4 3 2 1 

10 ท่านรับรู้ว่าผูบ้ริหารได้จดัการศึกษาโดยประสานความ

ร่วมมือกบัสถานศึกษาและหน่วยงานอ่ืนในด้านการใช้

บุคลากรร่วมกนั 

     

11 ท่านรับรู้ว่าผูบ้ริหารด้จดัการศึกษาโดยประสานความ

ร่วมมือกบัสถานศึกษาและหน่วยงานอ่ืนในด้านการใช้

ทรัพยากรร่วมกนั 

     

12 ท่านรับรู้วา่ผูบ้ริหารไดมี้ความร่วมมือในการจดัการศึกษา

ร่วมกบักลุ่มประเทศอาเซียน 

     

13 ท่ าน รับ รู้ว่าผู ้บ ริหารได้จัดการศึกษาโดยการระดม

ทรัพยากรด้านการเงิน  ทรัพย์สิน  และบุคลากรจาก

ภาครัฐ   

     

14 ท่ าน รับ รู้ว่าผู ้บ ริหารได้จัดการศึกษาโดยการระดม

ทรัพยากรด้านการเงิน  ทรัพย์สิน  และบุคลากรจาก

องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 

     

15 ท่ าน รับ รู้ว่าผู ้บ ริหารได้จัดการศึกษาโดยการระดม

ทรัพยากรดา้นการเงิน  ทรัพยสิ์น  และบุคลากรจากบุคคล 

     

16 ท่ าน รับ รู้ว่าผู ้บ ริหารได้จัดการศึกษาโดยการระดม

ทรัพยากรด้านการเงิน  ทรัพย์สิน  และบุคลากรจาก

ครอบครัว 

     

17 ท่ าน รับ รู้ว่าผู ้บ ริหารได้จัดการศึกษาโดยการระดม

ทรัพยากรดา้นการเงิน  ทรัพยสิ์น  และบุคลากรจากชุมชน 
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ข้อที่ ประสิทธิผลตามหน้าที่และการบริหารของสถานศึกษา 
ระดับคะแนน 

5 4 3 2 1 

18 ท่ าน รับ รู้ว่าผู ้บ ริหารได้จัดการศึกษาโดยการระดม

ทรัพยากรด้านการเงิน  ทรัพย์สิน  และบุคลากรจาก

เอกชน 

     

19 ท่ าน รับ รู้ว่าผู ้บ ริหารได้จัดการศึกษาโดยการระดม

ทรัพยากรด้านการเงิน  ทรัพย์สิน  และบุคลากรจาก

องคก์รเอกชน 

     

20 ท่ าน รับ รู้ว่าผู ้บ ริหารได้จัดการศึกษาโดยการระดม

ทรัพยากรด้านการเงิน  ทรัพย์สิน  และบุคลากรจาก

องคก์รวชิาชีพ 

     

21 ท่ าน รับ รู้ว่าผู ้บ ริหารได้จัดการศึกษาโดยการระดม

ทรัพยากรด้านการเงิน  ทรัพย์สิน  และบุคลากรจาก

สถาบนัศาสนา 

     

22 ท่ าน รับ รู้ว่าผู ้บ ริหารได้จัดการศึกษาโดยการระดม

ทรัพยากรดา้นการเงิน  ทรัพยสิ์น  และบุคลากรจากสถาน

ประกอบการ 

     

23 ท่ าน รับ รู้ว่าผู ้บ ริหารได้จัดการศึกษาโดยการระดม

ทรัพยากรด้านการเงิน  ทรัพย์สิน  และบุคลากรจาก

สถาบนัสังคมอ่ืน 

     

24 ท่านรับรู้วา่ผูบ้ริหารจดัการศึกษาให้ผูเ้รียนมีความสามารถ

ในการ ประยุกตใ์ชค้วามรู้ ความเขา้ใจ ทกัษะปฏิบติั และ

ทกัษะด้านความคิด ในการปฏิบติังานให้มีประสิทธิผล

ตามมาตรฐานท่ีตอ้งการของอาชีพ   

     

25 ท่านรับรู้วา่ผูบ้ริหารจดัการศึกษาให้ผูเ้รียนมีความสามารถ

ในการประกอบอาชีพ 
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ข้อที่ ประสิทธิผลตามหน้าที่และการบริหารของสถานศึกษา 
ระดับคะแนน 

5 4 3 2 1 

26 ท่านรับรู้ว่าผูบ้ริหารจดัการศึกษาให้ผูเ้รียนเป็นพลเมืองดี

ของสังคม 

     

27 ท่านรับรู้วา่ผูบ้ริหารจดัการศึกษาให้ผูเ้รียนมีความสามารถ

ในการคิด  เรียนรู้  วางแผนและพฒันาตนเอง 

     

28 ท่านรับรู้ว่าผู ้บริหารได้มีการจัดกิจกรรม/โครงการท่ี

ใหบ้ริการวชิาชีพพร้อมทั้งให้ความรู้และค าแนะน าในการ

ดูแลบ ารุงรักษา รวมทั้งมีการให้บริการโครงการฝึกทกัษะ

วชิาชีพ เพื่อการประกอบอาชีพของประชาชนทัว่ไป 

     

29 ท่ าน รับ รู้ว่ าผู ้บ ริห ารได้ จัดส รรงบป ระม าณ จาก

สถานศึกษาหรือหน่วยงานอ่ืนเพื่อใช้ในการด าเนินการ

กิจกรรม/โครงการบริการวชิาชีพ และฝึกทกัษะวชิาชีพ 

     

30 ท่านรับรู้วา่ผูบ้ริหารไดจ้ดัให้มีการเสริมสร้างทกัษะ สร้าง

แรงจูงใจให้เรียนสายอาชีพให้กับนักเรียนในโรงเรียน

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

     

31 ท่านรับรู้ว่าผู ้บริหารได้จัดฝึกอาชีพให้แก่ชุมชนและ

ทอ้งถ่ิน 

     

32 ท่านรับรู้ว่าผูบ้ริหารได้จดัสถานศึกษาให้มีศกัยภาพใน

การเป็นศูนยก์ารเรียนรู้ดว้ยตนเอง 

     

33 ท่ าน รับ รู้ว่าผู ้บ ริหารได้มีการพัฒนาแหล่งเรียน รู้ ท่ี

หลากหลาย 

     

34 ท่านรับรู้ว่าผูบ้ริหารสนับสนุนครูและผูเ้รียน ในแต่ละ

หลกัสูตร ทุกสาขาวิชา/สาขางาน ให้มีการสร้างวตักรรม 

ส่ิงประดิษฐ ์งานวจิยัและโครงงาน  
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ข้อที่ ประสิทธิผลตามหน้าที่และการบริหารของสถานศึกษา 
ระดับคะแนน 

5 4 3 2 1 

35 ท่านรับรู้ว่าผูบ้ริหารสนับสนุนครูและผูเ้รียน ในแต่ละ

หลักสูตร ทุกสาขาวิชา/สาขางาน  ให้ มีการพัฒนา

นวตักรรม ส่ิงประดิษฐ ์งานวจิยัและโครงงาน  

     

36 ท่านรับรู้วา่ผูบ้ริหารไดส้นบัสนุนงบประมาณท่ีใชใ้นการ

เผยแพร่นวตักรรม ส่ิงประดิษฐ์ งานวิจยั และโครงงานท่ี

สาขาวชิา/สาขางาน 

     

37 ท่านรับรู้ว่าผูบ้ริหารสนับสนุนครูและผูเ้รียน ในแต่ละ

หลกัสูตร ทุกสาขาวิชา/สาขางาน ให้มีการสร้างวตักรรม 

ส่ิงประดิษฐ ์งานวจิยัและโครงงานตอบสนองทอ้งถ่ิน 

     

38 ท่านรับรู้ว่าผูบ้ริหารได้จดัการเผยแพร่ข่าวสารเก่ียวกับ

การสร้างและพฒันานวตักรรม ส่ิงประดิษฐ์ งานวิจยัและ

โครงงาน ดว้ยวิธีการและช่องทางท่ีหลากหลาย เช่น วิทย ุ

โทรทศัน์ อินเทอร์เน็ต หนงัสือพิมพว์ารสาร นิทรรศการ 

ประชุม สัมมนาวชิาการ การน าเสนอผลงาน เป็นตน้ 

     

39 ท่านรับรู้ว่าผูบ้ริหารได้มีการปลูกฝังจิตส านึกด้านท านุ

บ ารุงศาสนา  

     

40 ท่ าน รับ รู้ว่าผู ้บ ริหารได้มีการปลูกฝังจิตส านึกด้าน

ศิลปวฒันธรรม 

     

41 ท่ าน รับ รู้ว่าผู ้บ ริหารได้มีการปลูกฝังจิตส านึกด้าน

ประเพณี 

     

42 ท่านรับรู้วา่ผูบ้ริหารไดส่้งเสริมดา้นการกีฬา      

43 ท่านรับรู้วา่ผูบ้ริหารไดส่้งเสริมดา้นพลานามยั      

44 ท่านรับรู้วา่ผูบ้ริหารไดมี้การปลูกฝังจิตส านึกการอนุรักษ์

ส่ิงแวดลอ้ม 
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ข้อที่ ประสิทธิผลตามหน้าที่และการบริหารของสถานศึกษา 
ระดับคะแนน 

5 4 3 2 1 

45 ท่านรับรู้ว่าผูบ้ริหารได้ส่งเสริมจดัการศึกษาเชิงธุรกิจท่ี

สอดคลอ้งกบัการเรียนการสอน     

     

46 ท่านรับ รู้ว่าผู ้บ ริหารได้ส่ งเสริมการรับงานการค้าท่ี

สอดคลอ้งกบัการเรียนการสอน     

     

47 ท่านรับรู้ว่าผูบ้ริหารไดส่้งเสริมการรับจดัท าเพื่อจ าหน่าย

ท่ีสอดคลอ้งกบัการเรียนการสอน   

     

48 ท่านรับรู้วา่ผูบ้ริหารไดส่้งเสริมการให้บริการท่ีสอดคลอ้ง

กบัการเรียนการสอน   

     

49 ท่ าน รับ รู้ว่าผู ้บ ริห ารได้ส่ ง เส ริมให้ มี ก าร รับจ้าง ท่ี

สอดคลอ้งกบัการเรียนการสอน   

     

50 ท่านรับรู้ว่าผูบ้ริหารได้ส่งเสริมการผลิตเพื่อจ าหน่ายท่ี

สอดคลอ้งกบัการเรียนการสอน   

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 /ตอนท่ี 4… 
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ตอนที ่4 

ค าช้ีแจง โปรดเขียนขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลและประสิทธิผล

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านเพื่อเป็นประโยชน์ต่อการพฒันาการบริหารงานในสถานศึกษาให้ก้าวหน้า

ต่อไป 

1. การบริหารตามหลกันิติธรรม 
………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………… 

2. การบริหารตามหลกัคุณธรรม 
………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………… 

3. การบริหารตามหลกัความโปร่งใส 
………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………… 

4. การบริหารตามหลกัการมีส่วนร่วม 
………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………….. 

5. การบริหารตามหลกัความรับผดิชอบ 
………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………. 

 



156 

 

 

6. การบริหารตามหลกัความคุม้ค่า 
………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………….. 

 7.  ป ระ สิ ท ธิ ผ ล ข อ งผู ้ บ ริ ห ารส ถ าน ศึ ก ษ าต าม ห น้ า ท่ี แ ล ะ ก ารบ ริ ห ารข อ ง
สถานศึกษา……………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………… 
 

   ขอขอบพระคุณ 
 
           นายสมบูรณ์ หลกัทรัพย ์
            นกัศึกษาระดบัปริญญาโท  สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
      มหาวทิยาลยัราชภฏัยะลา 
 

 
 

 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 
ค่าความเช่ือมั่น (Reliability) 
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ค่าความเช่ือมั่น (Reliability) 
 

ค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารงานตามหลักธรรมมาภิบาลกับ

ประสิทธิผลของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ตามการรับรู้ของครูสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัยะลา 

  
การบริหารงานตามหลกัธรรมมาภิบาล ค่าความเช่ือมั่น 

1.  ดา้นการบริหารตามหลกันิติธรรม 
2.  ดา้นการบริหารตามหลกัคุณธรรม  
3.  ดา้นการบริหารตามหลกัความโปร่งใส 
4.  ดา้นการบริหารตามหลกัการมีส่วนร่วม 
5.  ดา้นการการบริหารตามหลกัความรับผดิชอบ 
6.  ดา้นการบริหารตามหลกัความคุม้ค่า 

.881 
 .901 
.809 
.929 
920 
.891 

       ค่าความเช่ือมั่นทั้งฉบับ .888 
 
 
 

ประสิทธิผลของผู้บริหารสถานศึกษา   ค่าความเช่ือมั่น 
1.  ดา้นจดัการศึกษาใหมี้ความทนัสมยั ยดืหยุน่ 
2.  ดา้นจดัการศึกษาโดยประสานความร่วมมือกบัสถานศึกษาฯ  
3.  ดา้นจดัการศึกษาโดยการระดมทรัพยากรดา้นการเงินทรัพยสิ์นฯ   
4.  ดา้นจดัการศึกษาใหผู้เ้รียนเป็นผูมี้สมรรถนะทางวชิาชีพ 
5.  ดา้นเป็นศูนยก์ารเรียนรู้ดว้ยตนเอง และการใหบ้ริการวิชาชีพฯ 
 6.  ดา้นวจิยัเพื่อพฒันาองคค์วามรู้ เทคโนโลยแีละนวตักรรม 

.920 
 .907 
.963 
.894 
.931 
.915 

7.  ดา้นดา้นท านุบ ารุงศาสนา  ศิลปวฒันธรรม  ประเพณี  ส่งเสริมการกีฬาฯ   .910 
8.  ดา้นส่งเสริมการจดัการศึกษาเชิงธุรกิจ  การรับงานการคา้ .934 
       ค่าความเช่ือมั่นทั้งฉบับ .921 

 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก จ 
หนังสือขอความอนุเคราะห์ในการวจิัย 
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ภาคผนวก ฉ 
รายช่ือหน่วยงานที่ให้ทดลองเคร่ืองมือ 
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รายช่ือหน่วยงานที่ให้ทดลองเคร่ืองมือ 

 

ที่ ช่ือสถานศึกษา สังกดั จ านวนผู้ให้ข้อมูล 
1 วทิยาลยัเทคนิคปัตตานี อาชีวศึกษาจงัหวดัปัตตานี 30 
2 วิทยาลยัเทคโนโลยีการเกษตรและ 

ประมงปัตตานี 
อาชีวศึกษาจงัหวดัปัตตานี 20 

 รวม  50 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ช 
รายช่ือหน่วยงานที่ท าการวจิัย 
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รายช่ือหน่วยงานที่ท าการวจิยั 

 
1. วทิยาลยัเทคนิคยะลา 
2. วทิยาลยัอาชีวศึกษายะลา 
3. วทิยาลยัสารพดัช่างยะลา 
4. วทิยาลยัการอาชีพรามนั 
5. วทิยาลยัการอาชีพเบตง 

 
 
 
 
 
 
 

 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ซ 
รายช่ือผู้เช่ียวชาญที่ตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 
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รายช่ือผู้เช่ียวชาญที่ตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 

 
1.  ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.จรุณี  เกา้เอ้ียน    

วุฒิการศึกษา ปร.ด. (การบริหารการศึกษา)  
ต าแหน่ง ผูช่้วยศาสตราจารย ์

ภาควชิาพื้นฐานการศึกษา  คณะครุศาสตร์ 
    สถานทีท่ างาน มหาวทิยาลยัราชภฏัยะลา 
 
2.  นายธีระสิทธ์ิ  แสงข า     

วุฒิการศึกษา คอ.ม. (การบริหารอาชีวศึกษา)  
ต าแหน่ง ผูอ้  านวยการวทิยาลยั 

    สถานทีท่ างาน วทิยาลยัเทคนิคสตูล 
  

3.  นายสิวะ  กาล กรณ์สุรปราณี    
วุฒิการศึกษา ศษ.ม. (การบริหารการศึกษา)  
ต าแหน่ง รองผูอ้  านวยการวทิยาลยั 

    สถานทีท่ างาน วทิยาลยัอาชีวศึกษายะลา 
 
4.  นายวรยทุธ์  ชีวรัตน์     

วุฒิการศึกษา ศศ.ม. (พฒันาสังคม)  
ต าแหน่ง รองผูอ้  านวยการวทิยาลยั 

    สถานทีท่ างาน วทิยาลยัเทคโนโลยกีารเกษตรและประมงปัตตานี 
 
5.  นายประมูล  ทองขาว    

วุฒิการศึกษา ศศ.ม. (สหวทิยาการเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ิน)  
ต าแหน่ง รองผูอ้  านวยการวทิยาลยั 

    สถานทีท่ างาน วทิยาลยัเทคนิคปัตตานี 
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ประวตัผู้ิท ำวทิยำนิพนธ์ 
 
ช่ือ-นำมสกุล นายสมบูรณ์  หลกัทรัพย ์

วนั  เดือน  ปีเกดิ 8 มีนาคม 2511 
ทีอ่ยู่ปัจจุบัน 33 หมู่ท่ี 2 ต าบลแม่ลาน อ าเภอแม่ลาน จงัหวดัปัตตานี 

ประวตัิกำรศึกษำ ประถมศึกษาตอนตน้และตอนปลาย โรงเรียนวดัป่าสวย  
ต าบลแม่ลาน อ าเภอแม่ลาน จงัหวดัปัตตานี 
มธัยมศึกษาศึกษาตอนตน้ โรงเรียนโพธิคีรีราชศึกษา จงัหวดัปัตตานี 
ประกาศนียบตัรวชิาชีพ สาขาช่างไฟฟ้า วทิยาลยัเทคนิคยะลา 
ประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นสูง สาขาไฟฟ้าก าลงั มหาวิทยาลยัเทคโนโลยี
ราชมงคลศรีวชิยั 
ปริญญาตรี สาขาเทคโนโลยีไฟฟ้าอุตสาหกรรม คณะวิศวกรรมศาสตร์ 
มหาวทิยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้พระนครเหนือ 
ประกาศนียบตัรบณัฑิตวชิาชีพครู มหาวทิยาลยัราชภฏัยะลา 

ประสบกำรณ์ท ำงำน
ในอดีต 

นายช่างไฟฟ้า คณะวศิวกรรมศาสตร์ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 
ครูปฏิบติัการ คณะวศิวกรรมศาสตร์ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 

ต ำแหน่งหน้ำทีก่ำร
งำนปัจจุบัน 

ครู คศ.2 วทิยาลยัการอาชีพเบตง 

สถำนทีท่ ำงำน
ปัจจุบัน 

วทิยาลยัการอาชีพเบตง อ าเภอเบตง  จงัหวดัยะลา 
สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
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