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บทคัดย่อ 
 

 การศึกษารูปแบบการจัดสวสัดิการชุมชนเพื่อพฒันาสังคมขององค์กรชุมชน : กรณีศึกษา           
วดัป่ายาง  อาํเภอเมือง  จงัหวดันครศรีธรรมราช  มีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาเง่ือนไขและปัจจยัท่ีทาํให้เกิด
การจดัสวสัดิการชุมชนขององคก์รชุมชน  ศึกษารูปแบบการจดัสวสัดิการชุมชนขององคก์รชุมชน และ
ศึกษากลไกการสร้างและขยายเครือข่ายขององค์กรชุมชน  ซ่ึงเป็นการวิจยัเชิงคุณภาพโดยเก็บรวบรวม
ข้อมูลจากการสัมภาษณ์  การประชุมกลุ่มย่อยผู ้ท่ี เ ก่ียวข้องในตําบลท่า ง้ิว  อําเภอเมือง  จังหวัด
นครศรีธรรมราช ไดแ้ก่ แกนนาํหมู่บา้น  สมาชิกกลุ่มสัจจะสะสมทรัพยเ์พื่อพฒันาคุณธรรมครบวงจรชีวิต 
วดัป่ายาง  เจา้หนา้ท่ีองคก์ารบริหารส่วนตาํบลท่าง้ิว และประชาชนในชุมชนบา้นป่ายาง และศึกษาเอกสาร
งานวจิยั แนวคิด  และทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้ง   ผลการศึกษาพบวา่    
 1.  เง่ือนไขและปัจจัยท่ีท าให้เกิดการจัดสวสัดิการชุมชนขององค์กรชุมชน  เกิดจากความยากจน  
และความขดัแยง้ของคนในชุมชน  ความคิดและผูน้าํองคก์รท่ีมีความคิดริเร่ิม นอกกรอบ มีความเสียสละ  
และเป็นท่ียอมรับของชุมชน  ผูร่้วมขบวนการก่อการดี  กระบวนการทาํงานท่ีเนน้การมีส่วนร่วมและการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้  และความตอ้งการพฒันาใหค้นในชุมชนเป็นคนมีคุณธรรม   

 2.  รูปแบบการจัดสวัสดิการชุมชนขององค์กรชุมชน  พบว่ามีลกัษณะของการจดัสวสัดิการ
ชุมชน  แบบผสมผสานจากฐานการเงินชุมชนและฐานอุดมการณ์/ศาสนา  นัน่คือเป็นการจดัสวสัดิการใน
รูปแบบการออมเพื่อให้เกิดแหล่งเงินทุนหมุนเวียนและจดัสรรกาํไรเงินท่ีสะสมเพื่อเป็นสวสัดิการแก่
สมาชิกในชุมชน  โดยยดึหลกัคาํสอนทางศาสนาเป็นหลกัในการปฏิบติั  

 3.  กลไกการสร้างและขยายเครือข่ายขององค์กรชุมชน  เม่ือกลุ่มสัจจะฯ วดัป่ายาง  ไดส้ะสม
บทเรียนและเห็นวา่เดินมาถูกทางแลว้ มีสมาชิกเพิ่มข้ึน  มีเงินทุนมากข้ึน  มีกลุ่มองคก์รท่ีมีแนวคิดเดียวกนั  
จึงได้มีการจดัตั้งเป็น “เครือข่ายกลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์เพื่อพฒันาคุณธรรมครบวงจรชีวิต วดัป่ายาง”             
เร่ิมตั้งแต่การตระหนกัถึงความจาํเป็นในการสร้างเครือข่ายและการก่อตวัของเครือข่าย  การสร้างพนัธกรณี
ร่วมกันและการบริหารเครือข่าย การพฒันาความสัมพนัธ์และการใช้ประโยชน์  และการรักษา
ความสัมพนัธ์และความต่อเน่ือง          
 นอกจากน้ีจากการศึกษารูปแบบการจดัสวสัดิการชุมชนขององคก์รชุมชน : กรณีศึกษาวดัป่ายาง 
อาํเภอเมือง  จงัหวดันครศรีธรรมราช มีขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 
 1. ข้อเสนอแนะต่อกลุ่มสัจจะฯ วดัป่ายาง 
 กลุ่มสัจจะฯ วดัป่ายาง ควรมีการพัฒนาศักยภาพของคณะกรรมการและสมาชิกอย่าง
สมํ่าเสมอและต่อเน่ือง  ควรพฒันาดา้นการจดัเก็บขอ้มูลให้ทนัสมยั เป็นระบบ และสะดวกในการคน้หา
ขอ้มูล  และควรสร้างคนทาํงานรุ่นใหม่ข้ึนมาเน่ืองจากคนทาํงานรุ่นเก่ามีอายุมากข้ึน  มีใจรักในงาน          
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มีความเสียสละ  มีความตั้ งใจในการทํางานเพื่อส่วนรวม  และสามารถสืบทอดเจตนารมณ์ของ
คณะกรรมการชุดเดิมได ้

   2. ข้อเสนอแนะต่อหน่วยงานภาครัฐและเอกชนท่ีเก่ียวข้อง 
  หน่วยงานภาครัฐและเอกชนท่ีเก่ียวขอ้งควรมีการสนบัสนุนส่งเสริม กลุ่มสัจจะฯ วดัป่ายาง
ในเร่ืองขององคค์วามรู้ท่ีทนัสมยั  เสริมจุดเด่น และพฒันาจุดดอ้ย  เพื่อใหเ้ป็นองคก์รท่ีช่วยพฒันาชุมชนได้
อย่างแท้จริง ควรมีการส่งเสริมให้เกิดการบูรณาการในพื้นท่ีทั้ งหน่วยงานภาครัฐ และภาคเอกชน            
และองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เพื่อใช้ประโยชน์จากทรัพยากรบุคคลของกลุ่มสัจจะฯ วดัป่ายาง ให้เกิด
ประโยชน์แก่ชุมชนและสร้างความสมคัร สมาน สามคัคีและความปรองดองของสมาชิกในชุมชน  และ
ระหว่างองค์กรภาครัฐ เอกชน  ควรมีการติดตามผลการดาํเนินงานของกลุ่มสัจจะฯ วดัป่ายาง  เพื่อเป็น
ขอ้มูลในการส่งเสริมและสนบัสนุน รวมทั้งพฒันาให้มีส่ือประชาสัมพนัธ์การดาํเนินงานขององค์กรเพื่อ
เผยแพร่และสร้างความเขา้ใจใหก้บัชุมชน 
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ABTRACT 

 A study of community’s social welfare pattern to social development : Payang temple Muang 
district, Nakhon Si Tammarat province case study aimed to 1) study conditions and factors that  caused 
formation of social welfare of community organization 2) study community’s social welfare pattern 
and 3) study the network creation and expansion of community organization and this research was 
qualitative research gathering data from interview, focus group people relating to Tha Ngio sub-district, 
Muang district, Nakhon Si Tammarat province consisting of community leaders, members of the Saving 
Group to Develop Moral of Life Payang temple , officials of local government and villagers of Ban Pa-
Yang. After studying relating researches, concepts and theories, the results were found that… 
 1.  Conditions and factors that  caused formation of social welfare of community organization 
were poverty, conflict of villagers, creativity and dedication of community leader, participated villagers, 
participation and exchange knowledge process and the wish to develop villagers’ moral. 
   2.  Community’s social welfare pattern were the mixture of monetary-beased and religious-
based. These two basic were considered in the saving matter in order to create the circulated principle 
and to allocate the accumulated profit for members in village by implementing religion’s practice. 
   3. It was found that when the Saving Group to Develop Moral of Life Payang temple 
accumulated lessons learnt, increased members and principle; consequently, the network of the Saving 
Group to Develop Moral of Life Payang temple was settled. The group commitments are to realize of 
network creation, network engagement and management, to develop relationship including its beneficial 
use and to maintain the relationship and continuity. 
   Moreover there are recommendations on the study of community’s social welfare pattern to 
social development : Payang temple Muang district Nakhon Sri Tamrat province case study as follow; 
   1.  Recommendations for saving group to develop moral of life Payang temple 
   It said that the capability of committee of the group should be usually and continuously 
developed, the information should be systematic updated for convenience when needed, new young 
generation should be arranged to replace and inherit old generation who is sacrificially work. 
  2.  Recommendations for related governmental agencies and private sectors 
   Those related governmental agencies and private sectors should firstly empower the Saving 
Group to Develop Moral of Life Payang temple in terms of updated knowledge highlighting strengths 
developing weaknesses. The target is to become the organization which really develops community, 
secondly support the integration of government agencies, private sectors and local government aiming to 
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beneficially use of human resource to create love harmony in community. Thirdly, the evaluation on 
work procedure of the Saving Group to Develop Moral of Life Payang temple should be implemented to 
obtain useful information in support, promotion and fourthly development on medias of the group to 
make community well understanding. 
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กติติกรรมประกาศ 

 การศึกษารูปแบบการจัดสวสัดิการชุมชนเพื่อพฒันาสังคมขององค์กรชุมชน : กรณีศึกษา        
วดัป่ายาง  อาํเภอเมือง  จงัหวดันครศรีธรรมราช  มีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาเง่ือนไขและปัจจยัท่ีทาํให้เกิด
การจดัสวสัดิการชุมชนขององคก์รชุมชน  ศึกษารูปแบบการจดัสวสัดิการชุมชนขององคก์รชุมชน  และ
ศึกษากลไกการสร้างและขยายเครือข่ายขององคก์รชุมชน   

  การดาํเนินการวจิยัในคร้ังน้ี  สําเร็จลุล่วงไดด้ว้ยความอนุเคราะห์และความร่วมมือจากหลายฝ่าย  
คณะผูว้จิยัขอขอบคุณพระสุวรรณ์  คเวสโก  และคุณเลอศกัด์ิ  จิตร์รัว ท่ีปรึกษากลุ่มสัจจะ ฯ ว ัดป่ายาง        
คุณประเวียง  จุลแก้ว  รองประธานกลุ่มสัจจะฯ วดัป่ายาง  คณะกรรมการกลุ่มสัจจะ ฯ วดัป่ายาง  
คณะกรรมการเครือข่ายกลุ่มสัจจะเพื่อพฒันาคุณธรรมครบวงจรชีวิต  จงัหวดันครศรีธรรมราช  ตลอดจน
สมาชิกชุมชนบา้นป่ายาง  หมู่ท่ี 4 ตาํบลท่าง้ิว  อาํเภอเมือง  จงัหวดันครศรีธรรมราช  ท่ีไดใ้ห้ความร่วมมือ
ในการให้ข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์กับงานวิจยัในคร้ังน้ี  ขอขอบคุณนายมนัส  ชุมถาวร  ผูอ้าํนวยการ
สํานกังานส่งเสริมและสนบัสนุนวิชาการ 11 ท่ีอนุญาตให้บุคลากรเขา้ร่วมในโครงการวิจยัดงักล่าว  และ
โดยเฉพาะอยา่งยิ่งขอขอบคุณผูอ้าํนวยการสถาบนัวิจยัและพฒันาจงัหวดัชายแดนใต ้มหาวิทยาลยัราชภฏั
ยะลา  ท่ีไดใ้หทุ้นสนบัสนุนงานวจิยัในคร้ังน้ี  และทาํใหง้านวจิยัสาํเร็จลุล่วงไปดว้ยดี 

 คณะผูว้ิจยัหวงัเป็นอย่างยิ่งว่ารายงานการวิจยัฉบบัน้ี จะเป็นประโยชน์กบัผูท่ี้เก่ียวขอ้ง  และ
บุคคลท่ีสนใจในดา้นการจดัสวสัดิการชุมชน หากมีขอ้ผิดพลาดประการใด คณะผู้วิจยัขอรับไวเ้พื่อการ
ปรับปรุงแกไ้ขต่อไป 
 
 
 
 
 
                คณะผูว้จิยั 
                มหาวทิยาลยัราชภฏัยะลา 

                                                                  สาํนกังานส่งเสริมและสนบัสนุนวชิาการ 11 
            กุมภาพนัธ์  2555 
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บทที ่1 

บทน า 

1.1  ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 ระบบสวสัดิการของสังคมไทยในอดีตมีลกัษณะเป็นชุมชนสวสัดิการ  บา้นและวดัมีบทบาท
สําคญัในการดูแลเร่ืองการจดัสวสัดิการให้ครอบคลุมปัจจยัส่ีของชุมชน  ต่อมารัฐบาลได้เขา้มีบทบาท     
ในการจดัสวสัดิการ  ซ่ึงช่วงแรกเป็นการจดัให้เฉพาะผูท่ี้มีความจาํเป็นต้องได้รับการสงเคราะห์ตาม
ระเบียบซ่ึงเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ของหน่วยงาน  โดยมีเจา้หนา้ท่ีเป็นผูพ้ิจารณา สู่การจดัสวสัดิการโดยรัฐ
ท่ีครอบคลุมกลุ่มเป้าหมายท่ีกวา้งข้ึน เช่น พระราชบญัญติัการประกนัสังคม (พ.ร.บ. การประกนัสังคม)  
ทาํให้แรงงานในระบบสามารถได้รับสวสัดิการอย่างทัว่ถึง  ในช่วงท่ีเศรษฐกิจเติบโตภาคเอกชนได้มี
บทบาทในการจดัสวสัดิการดา้นต่าง ๆ มากข้ึน  โดยมีระบบการประกนัรูปแบบต่าง ๆ อย่างหลากหลาย   
ซ่ึงผูท่ี้สามารถเข้าถึงก็เป็นกลุ่มผูมี้รายได้ปานกลาง รายได้สูง แต่คนท่ีเป็นแรงงานนอกระบบ   เช่น 
เกษตรกร คนยากจน  ซ่ึงเป็นคนส่วนใหญ่ของประเทศท่ีไม่สามารถเขา้สู่ระบบท่ีมีอยู่ไดส้วสัดิการจาก
ระบบสวสัดิการสังคมหรือจากระบบสวสัดิการของภาครัฐ  แมจ้ะได้รับสวสัดิการพื้นฐานจากภาครัฐ
บางส่วน  แต่ก็ถือว่ากลุ่มคนดงักล่าวเป็นกลุ่มท่ีขาดหลกัประกนัด้านความมัน่คงในชีวิต  จนกระทัง่เม่ือ
ประเทศไทยประสบปัญหาวิกฤตเศรษฐกิจเม่ือปี 2540  ส่งผลกระทบต่อชีวิตความเป็นอยู่ของประชาชน
อย่างกวา้งขวาง กลุ่มคนต่าง ๆในชุมชน เช่น ปราชญ์ชาวบา้น  แกนนาํชุมชน  หน่วยงานภาครัฐ/เอกชน    
ท่ีเก่ียวข้อง ได้เล็งเห็นถึงสภาพปัญหาท่ีเกิดข้ึนดังกล่าว  จึงได้ร่วมกันทบทวนสรุปบทเรียนเก่ียวกับ
ผลกระทบของสถานการณ์ดงักล่าว  และได้เสนอความคิดเห็นเก่ียวกับระบบ การคุม้ครองทางสังคม 
(Social Safety Net)  ท่ีมีอยูใ่นสังคมไทย เพื่อให้เป็นแนวทางท่ีจะมีบทบาทในการแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึน  และ
พบวา่ความเป็นเครือญาติ  ทุนทางสังคมในดา้นต่าง ๆ ของชุมชน  สามารถช่วยรองรับการแกปั้ญหาต่าง ๆ 
ทั้งปัญหาจากภายนอกและปัญหาภายในของชุมชนไดเ้ป็นอยา่งดี ทาํให้มีการรวมตวักนัฟ้ืนฟูระบบคุณค่า
ทุนทางสังคมท่ีมีอยู่มาช่วยเหลือเก้ือกูลกนัในลกัษณะของการจดัสวสัดิการชุมชนจากฐานทุนดา้นต่าง ๆ    
ท่ีมีอยู่ของชุมชน เช่น การจดัสวสัดิการจากฐานกลุ่มออมทรัพย ์องคก์รการเงิน  วิสาหกิจชุมชน กิจกรรม
ทางศาสนา การจดัการ ทรัพยากร ฯลฯ สามารถต่อสู้กบัระบบเศรษฐกิจทุนนิยมในปัจจุบนั และมุ่งสู่การ
พึ่งตนเองไดข้องชุมชน   
 จากการลุกข้ึนมาต่อสู้ของคนชุมชนเพื่อต้องการจดัการส่ิงต่าง ๆ ของชุมชนด้วยชุมชนเอง       
ทาํให้รัฐบาลเห็นถึงความสําคญัของการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน  ตลอดจนความเขม้แข็งของชุมชน 
รวมทั้งตอ้งการส่งเสริมและสนบัสนุนให้ชุมชนสามารถพึ่งตนเองได ้ จึงเกิดเป็นนโยบายของรัฐบาลโดย
การสมทบงบประมาณ 1:1:1 (ชุมชน : องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน : รัฐบาล)  เพื่อเพิ่มความเขม้แข็งให้กบั            
กลุ่มองค์กร  ถึงแมน้โยบายดงักล่าวไม่ไดค้รอบคลุมองค์กรท่ีมีการจดัการตนเองทุกองค์กร  ดว้ยเหตุผล
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ของกรอบและกติกาของการพิจารณาสมทบ  หรือดว้ยเหตุผลหรือการคาดการณ์ถึงอนาคตขา้งหนา้หากมี
การเปล่ียนแปลงนโยบาย หรือรัฐบาล  หรือมีเหตุการณ์อ่ืนใดท่ีไม่สามารถควบคุมได ้ เขา้มากระทบกลุ่ม
องค์กรเหล่าน้ี  เ ช่ือว่าองค์กรเหล่าน้ีสามารถรองรับผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงเหล่านั้ นได ้ 
เน่ืองมาจากฐานของการจดัการและการพฒันาท่ีมีความมัน่คงและมีรูปแบบการจดัการท่ีตกผลึก  สามารถ
นาํพาคนในชุมชนให้ผา่นพน้วิกฤติต่าง ๆ  ไปได ้ แต่ถือไดว้า่เป็นนิมิตหมายท่ีดีท่ีรัฐบาลซ่ึงเป็นผูก้าํหนด
ทิศทางและนโยบายของประเทศมีส่วนช่วยสนบัสนุนและส่งเสริมใหเ้กิดการรวมตวัของคนในชุมชน   
 กลุ่มสัจจะสะสมทรัพยเ์พื่อพฒันาคุณธรรมครบวงจรชีวิต วดัป่ายาง  เป็นกลุ่มองค์กรหน่ึงท่ีมี
ความเขม้แข็งจากแรงศรัทธาของคนในชุมชนท่ีมีต่อตวัผูน้าํ  รวมถึงการมีอุดมการณ์ร่วมกนัของแกนนาํ
และผลประโยชน์ท่ีเกิดข้ึนกบัคนในชุมชนอยา่งแทจ้ริง  เป็นองคก์รท่ีมีการบริหารจดัการท่ีเป็นเอกลกัษณ์
เฉพาะตวั  ทาํให้มีความน่าสนใจท่ีจะทาํการศึกษาถึงรูปแบบการจดัการเพื่อพฒันาสังคมขององค์กร       
เพื่อเป็นแบบอย่างและแนวทางสําหรับกลุ่มองค์กรท่ีมีแนวคิดอุดมการณ์  องค์กรท่ีกาํลงัเร่ิมดาํเนินการ 
หรือบุคคลท่ีสนใจทัว่ไป นาํแนวทางในการบริหารจดัการ  วิธีการดาํเนินงานไปประยุกต์ใช้ให้มีความ
เหมาะสมกบักลุ่มองคก์รหรือวถีิการดาํเนินชีวติของตนเอง 

1.2  วตัถุประสงค์ 
 1.  เพื่อศึกษาเง่ือนไขและปัจจยัท่ีทาํใหเ้กิดการจดัสวสัดิการชุมชนขององคก์รชุมชน  
 2.  เพื่อศึกษารูปแบบการจดัสวสัดิการชุมชนขององคก์รชุมชน 
 3.  เพื่อศึกษากลไกการสร้างและขยายเครือข่ายขององคก์รชุมชน 

1.3  ขอบเขตของโครงการวจัิย 
            1.3.1  ด้านเนือ้หา 

1. เง่ือนไขและปัจจยัท่ีทาํใหเ้กิดการจดัสวสัดิการการชุมชน 
2. รูปแบบการจดัสวสัดิการชุมชนท่ีทาํใหเ้กิดการพฒันาสังคมและชุมชน 
3. กลไกการสร้างและขยายเครือข่าย 

 1.3.2  พืน้ทีศึ่กษา 
  กลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์เพื่อพฒันาคุณธรรมครบวงจรชีวิต วดัป่ายาง หมู่ท่ี 4 ตาํบลท่าง้ิว         
อาํเภอเมือง  จงัหวดันครศรีธรรมราช 

 1.3.3  ประชากรและตัวอย่าง 
  ประชากร  ประกอบด้วย ประชาชนท่ีอาศยัอยู่ในหมู่ท่ี 4 ตาํบลท่าง้ิว อาํเภอเมือง จงัหวดั
นครศรีธรรมราช  และสมาชิกเครือข่ายกลุ่มสัจจะสะสมทรัพยเ์พื่อพฒันาคุณธรรมครบวงจรชีวิต วดัป่ายาง         
(กลุ่มสัจจะฯ วดัป่ายาง) 
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  ตัวอย่าง หรือผู้ให้ข้อมูล  ประกอบดว้ย  ผูน้าํชุมชน  คณะกรรมการกลุ่มสัจจะฯ วดัป่ายาง  
สมาชิกกลุ่มสัจจะฯ วดัป่ายาง  สมาชิกเครือข่ายกลุ่มสัจจะฯ วดัป่ายาง  และประชาชนท่ีอาศยัอยูใ่นหมู่ท่ี 4  
ตาํบลท่าง้ิว  อาํเภอเมือง  จงัหวดันครศรีธรรมราช  

1.4  กรอบแนวคิดในการวจัิย 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.5  นิยามศัพท์ 

 สวัสดิการชุมชน  หมายถึง  การสร้างหลกัประกนัเพื่อความมัน่ใจแก่คนในชุมชน ซ่ึงหมายความ
รวมถึงทุกส่ิงทุกอย่างท่ีทาํให้คนในชุมชนดีข้ึน อาจอยูใ่นรูปส่ิงของ เงินทอง นํ้ าใจ การช่วยเหลือเก้ือกูล        
เป็นเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัวิถีชีวิตตั้งแต่เกิดจนตาย ผลของการจดัสวสัดิการชุมชนท่ีสําคญั เช่น ก่อให้เกิดการ
เพิ่มรายได ้ลดรายจ่าย  เกิดความสัมพนัธ์/มิตรไมตรีท่ีดีของคนในชุมชน รู้สึกมัน่คง ภาคภูมิใจ อยูอ่ยา่งมี
ศกัด์ิศรี และมีความสุข   

 องค์กรชุมชน  หมายถึง  องค์กรซ่ึงเป็นการรวมของชุมชน ชุมชนทอ้งถ่ิน หรือชุมชนทอ้งถ่ิน
ดั้งเดิม ซ่ึงจดแจง้การจดัตั้งตามพระราชบญัญติัน้ี ทั้งน้ี ไม่วา่ประชาชนจะจดัตั้งกนัข้ึนเอง หรือโดยการ
แนะนาํหรือสนบัสนุนของหน่วยงานของรัฐ เอกชน หรือองคก์รพฒันาเอกชน 

 การพัฒนาสังคม  หมายถึง กระบวนการเปล่ียนแปลงท่ีดีทั้ งด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง       
การปกครองและวฒันธรรม ให้ไปสู่ภาวะท่ีดีกว่าเพื่อให้เกิดความเป็นอยู่และคุณภาพชีวิตท่ีดีของคน       
ในสังคม ซ่ึงตอ้งเป็นการเปล่ียนแปลงในสาระสําคญั คุณภาพและระบบ  บนพื้นฐานการคาํนึงถึงศกัด์ิศรี              
ความเป็นมนุษย ์
 
 

 

 

 บริบทพื้นท่ี 
 ปัจจยั/เง่ือนไข ท่ีทาํให้เกิดการ   
   จดัสวสัดิการ 
 พฒันาการของกลุ่ม 
 กลไกการบริหารจดัการกลุ่ม 
 กลไกการสร้างและขยายเครือข่าย 

สังเคราะห์และถอดบทเรียน
องคค์วามรู้ 

รูปแบบการจดัสวสัดิการ
ชุมชนขององคก์รชุมชน 
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บทที ่2 

แนวคดิและทฤษฎทีีเ่กีย่วข้อง 
 
 การศึกษารูปแบบการจดัสวสัดิการชุมชนเพื่อการพฒันาสังคมขององค์กรชุมชน : กรณีศึกษา         
วดัป่ายาง อาํเภอเมือง จงัหวดันครศรีธรรมราช ได้ศึกษารวบรวมแนวความคิด ความรู้และทบทวน
วรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้งโดยการศึกษาคน้ควา้เอกสาร รายงานต่าง ๆ หนงัสือ  อินเตอร์เน็ตเพื่อนาํไปใช ้    
ในการศึกษาคร้ังน้ี 
 2.1  บริบทชุมชน 
 2.2  แนวทางการขบัเคล่ือนงานพฒันากลุ่มสัจจะสะสมทรัพยเ์พื่อพฒันาคุณธรรมครบวงจรชีวติ 
        วดัป่ายาง 
 2.3  องคค์วามรู้เก่ียวกบัสวสัดิการชุมชน 
 2.4  องคป์ระกอบเก่ียวกบัศกัยภาพของชุมชน 
 2.5  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

2.1  บริบทชุมชน 
 ต าบลท่างิว้   ตามความเป็นมา หมายถึง วตัถุในทอ้งถ่ิน เป็นหลกัสําคญัในการเรียกช่ือในตาํบล      
ท่าง้ิว เน่ืองจากมีคลองขุนนํ้ าท่าง้ิวไหลผา่นมาตั้งแต่สมยัก่อน การท่ีเรียกวา่ขุนนํ้ าท่าง้ิวก็เพราะวา่มีตน้นํ้ า
เกิดข้ึนจากภูเขาบา้นท่าง้ิวแถบบริเวณท่ีผูค้นไปตั้งบา้นเรือนมีตน้ง้ิวอยู่ตน้หน่ึงอยู่ตรงท่าท่ีคนลงอาบนํ้ า  
ในคลองขุนนํ้ าท่าง้ิว คาํวา่ขุนนํ้ านั้น หมายวา่ มีแหล่งเกิดนํ้ าท่ีเห็นไดช้ดัเจน เป็นแหล่งนํ้ าไหลมารวมกนั
เป็นลาํคลอง  ซ่ึงขุนนํ้ าน้ีเรียกกนัมาก่อนท่ีจะตั้งตาํบล ดงันั้นไดต้ั้งเป็นตาํบลท่าง้ิวโดยยึดเอาหมู่บา้นของ
ประชาชนท่ีอาศยัอยู่สองฝ่ังของคลองขุนนํ้ าท่าง้ิวตลอดมาเป็นเขตตาํบลท่าง้ิว จึงเรียกว่า ตาํบลท่าง้ิว         
มีทั้งหมด  8 หมู่บา้น  และมีประชากรโดยแยกตามจาํนวนหมู่บา้น ดงัน้ี 
 

หมู่ท่ี ช่ือหมู่บา้น  
จาํนวน

ครัวเรือน 
จาํนวนประชากร  

รวม  (คน)   
ชาย (คน)  หญิง (คน)  

1 บา้นป่าไหม ้ 333 625 627 1,252 
2 บา้นขวาง 71 152 146 298 
3 บา้นโคกทึง 134 218 214 432 
4 บา้นป่ายาง 966 1,176 1,219 2,395 
5 บา้นท่างาม 556 1,030 1,032 2,062 
6 บา้นสาํนกัหลุมพอ 428 658 659 1,317 
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7 บา้นหว้ยหูแร้ง 526 749 787 1,536 
8 บา้นคลองคอน 269 526 477 1,003 

รวม  3,283 5,134 5,161 10,295 
 

                              ท่ีมา  :  องคก์ารบริหารส่วนตาํบลท่าง้ิว  2554   

 ลักษณะภูมิประเทศ   ตาํบลท่าง้ิวมีเน้ือท่ีทั้ งหมด  42,263  ไร่  หรือประมาณ 67.6  ตาราง
กิโลเมตร  มีพื้นท่ีภูเขาทางด้านตะวนัตกเฉียงใตไ้ปทางทิศตะวนัออกของตาํบล  เป็นพื้นท่ีราบจาํนวน 
26,326 ไร่   คิดเป็นร้อยละ  62.29  และพื้นท่ีภูเขาจาํนวน  15,937  ไร่  คิดเป็นร้อยละ  37.70   
 ลักษณะภูมิอากาศ   มีลกัษณะอยูภ่ายใตอิ้ทธิพลมรสุมตะวนัออกเฉียงเหนือ  และมรสุมตะวนัตก
เฉียงใต ้ ทาํให้เกิดฤดูกาล 2 ฤดูกาล คือ ฤดูร้อนและฤดูฝน โดยในราวเดือนกุมภาพนัธ์-เมษายน  จะเป็น     
ฤดูร้อนฝนฟ้าจะไม่ตก  อากาศค่อนขา้งร้อนตลอดฤดูกาล  ส่วนฤดูฝนแบ่งเป็น 2 ช่วง คือ ตั้งแต่เดือน
พฤษภาคม-ตุลาคม  ไดรั้บอิทธิพลจากลมมรสุมตะวนัตกเฉียงใต ้ และตั้งแต่เดือนพฤศจิกายน-มกราคม  
ไดรั้บอิทธิพลจากลมมรสุมตะวนัตกเฉียงใต ้ อนัเป็นช่วงท่ีฝนตกหนาแน่น   
 การประกอบอาชีพ อาชีพหลกัของประชาชนในตาํบลท่าง้ิว  ไดแ้ก่ อาชีพเกษตรกรรม เป็นการ
ปลูกไมผ้ล  ไมย้ืนตน้  เช่น  ยางพารา  เงาะ มงัคุด ทุเรียน และการเล้ียงสัตวเ์พื่อจาํหน่าย เช่น โค กระบือ 
สุกร  ไก่ไข่ เป็นตน้ โดยมีผูป้ระกอบอาชีพเกษตรกรรมอยา่งเดียว ประมาณร้อยละ 77.5  และผูป้ระกอบ
อาชีพเกษตรกรรมควบคู่กบัอาชีพอ่ืน ประมาณร้อยละ 22.5   
 บ้านป่ายาง  ตั้งอยู่หมู่ท่ี 4 ตาํบลท่าง้ิว  อาํเภอเมือง  จงัหวดันครศรีธรรมราช  ช่ือ “บา้นป่ายาง”  
ได้มาจากช่ือต้นไม้ยืนต้นซ่ึงข้ึนอยู่อย่างหนาแน่นในพื้นท่ีหมู่บ้าน คือไม้ยางนาซ่ึงเป็นไม้เน้ืออ่อน           
ขนาดใหญ่    มีช่ือทางพฤกษาศาสตร์วา่ Dipterocapus alatusroxb อยูใ่นวงศ ์Dipterocarpaceae  มียางใช้
ประสมชนัเพื่อยาเรือ ซ่ึงเรียกวา่ “นํ้ามนัยาง” เป็นไมท่ี้มีคุณค่าทางเศรษฐกิจ  นอกจากจะใชส้ร้างบา้นเรือน
แล้ว  ยงัเป็นไม้ส่งออกต่างประเทศปีละกว่า 500,000 ลูกบาศก์เมตร  เป็นไม้ท่ีมีเรือนยอดเป็นพุ่ม             
เม่ือเติบโตเต็มท่ีจะสูงประมาณ 30-40 เมตร ส่วนท่ีเป็นลาํต้นตรงจากโคนถึงก่ิงแรกจะสูงประมาณ           
20 เมตร เส้นรอบวงของตน้มีขนาดตั้งแต่  200 เซนติเมตร ข้ึนไป  ลาํตน้มีเกล็ดขาวบา้งเล็กนอ้ย  หรือเป็น 
สีขาวเทา  เม่ือดูไกล ๆ คล้ายเป็นสีขาวพบเห็นได้ทัว่ไป  ซ่ึงหมู่บ้านน้ีมีต้นยางนาข้ึนเป็นจาํนวนมาก 
หนาแน่นจนดูเป็นป่า  รอบ ๆ ป่าเป็นพื้นท่ีราบ  ชาวบา้นส่วนหน่ึงจบัจองไวท้าํนา อีกส่วนหน่ึงจบัจองไว้
ปลูกยางพารา  ส่วนไมย้างนาซ่ึงข้ึนอยู่ตามธรรมชาติ  ชาวบา้นก็ตดัโค่นมาแปรรูปเพื่อสร้างบา้นเรือน       
อยู่เนือง ๆ แต่ถึงอย่างไรก็ยงันับว่ามีเหลืออยู่อีกไม่น้อย  ภูมิประเทศมีลักษณะเป็นท่ีราบเชิงเขา              
ดา้นตะวนัตกของหมู่บา้นเป็นภูเขา คือเขามหาชยัและเขาหลกัไก่  และจากคาํบอกเล่าของคนเก่าคนแก่           
เล่าว่าตาํบลท่าง้ิวเป็นชุมชนท่ีมีความสมบูรณ์ทางภูมิศาสตร์   มีทั้ งพื้นท่ีนา และพื้นท่ีสวน เป็นแหล่ง      
ปลูกขา้วสําหรับส่งขายต่างชุมชนเน่ืองจากเป็นนาท่ีมีนํ้ าขงัตลอดปี  มีปลาชุกชุม มีผกัในนํ้ า  ผกัใตน้ํ้ า         
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ผกับนบก  มีลาํนํ้ าธรรมชาติ ท่ีไหลผา่นหมู่บา้น 2 สาย คือ ห้วยเขามหาชยั ซ่ึงมีตน้นํ้ าเกิดจากเขามหาชยั 
อนัเป็นภูเขาสูงท่ีสุดในอาํเภอเมือง  ไหลผา่นสถาบนัราชภฏันครศรีธรรมราชไปในหมู่บา้นและห้วยธมัมงั
เป็นลาํห้วยสายสั้น ๆ เกิดจากภูเขาหลกัไก่  ไหลไปรวมกบัห้วยเขามหาชยัท่ีบา้นป่ายาง  และกกัเก็บนํ้ าไว้
ในสระบวัสาํหรับทาํนาและเล้ียงปลา  มีการเล้ียงเป็ดเฝ้าทุ่งเพราะไดกิ้นไข่เป็ด  ลกัษณะเป็นบา้นใตถุ้นสูง  
ใตถุ้นเล้ียงไก่ไวกิ้นเน้ือและกินไข่  หนา้บา้นมีกองฟางขา้วสูงตามฐานะเจา้ของบา้น  เหมือนดัง่คาํพูดของ
คนเก่าแก่ว่า “เงยมองกองฟาง  หมวกพลดั” นั่นหมายถึงมีขา้วมากทาํให้มีกองฟางสูง เป็นการแสดงถึง
ความมีฐานะของเจา้บา้น  นบัวา่เป็นวิถีชีวิตของชุมชนท่ีอยูก่นัอยา่งพอเพียงไม่ลาํบากหรือเดือดร้อนอะไร 
ต่อมาปี พ.ศ. 2505  มีแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ไดเ้ขา้มาพฒันาพื้นท่ีอยา่งเต็มตวั  มีถนน
หนทาง  ไฟฟ้า ส่ือวิทยุ โทรทศัน์มากมาย  มีการนาํเคร่ืองจกัรท่ีทนัสมยัมาใช้ เช่นใช้รถไถนาทาํงาน         
แทนควาย  ในขณะเดียวกนัทรัพยากรธรรมชาติถูกทาํลาย นํ้ าในหนองคลองบึงนอ้ยลง  ทาํให้ปลาหายาก
มากข้ึน ววั ควายเร่ิมลดนอ้ยลง  อาชีพทาํนาจึงไม่เป็นท่ีนิยม  ผูค้นเร่ิมออกจากบา้นไปหางานทาํขา้งนอก
เหลือแต่คนแก่ ๆ อยูท่ี่บา้น  ประกอบกบัเด็กรุ่นใหม่ไม่นิยมอาชีพเดิมหนัไปประกอบอาชีพใหม่ คืออาชีพ
บริการ คา้ขาย เป็นตน้ เป็นความเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจากการพฒันาแผนใหม่ท่ีชาวบา้นไม่ได้มีส่วนร่วม    
ในการพฒันา  ส่ิงท่ีตามมาคือความยากจน  ชาวบ้านอยู่กันด้วยความยากลําบาก  มีโจรผูร้้ายชุกชุม  
อบายมุขเตม็พื้นท่ี  วดัมีพระสงฆอ์ยูน่อ้ย  ทาํให้ชาวบา้นขาดท่ีพึ่งทางจิตใจและไม่มีแนวทางในการดาํเนิน
ชีวติไหลไปตามกระแสสังคมท่ีไม่ดี  จนกระทัง่มีผูน้าํการเปล่ียนแปลงให้มีพื้นท่ีสําหรับคนดีไดท้าํความดี 
ร่วมปฏิบัติดี  ปฏิบัติธรรม และแก้ปัญหาสังคม  ด้วยการรวบรวมคน รวบรวมเงิน และจัดตั้ งเป็น           
กลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์เพื่อพฒันาคุณธรรมครบวงจรชีวิต วดัป่ายาง  เพื่อให้เป็นศูนย์รวมด้านจิตใจ             
ดา้นสังคม  และแกปั้ญหาของชุมชน 
 
2.2  แนวทางการขับเคลือ่นงานพฒันากลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์เพือ่พฒันาคุณธรรมครบวงจรชีวติ วดัป่ายาง 
       (สาํนกังานส่งเสริมและสนบัสนุนวชิาการ 11, 2552) 
 2.2.1  ประวตัิความเป็นมา 
            วดัป่ายางตั้งอยู ่หมู่ท่ี 4 ตาํบลท่าง้ิว อาํเภอเมือง จงัหวดันครศรีธรรมราช มีพระสุวรรณ์  คเวสโก 
เป็นเจา้อาวาส โดยเม่ือปี พ.ศ. 2538 พระสุวรรณ์ คเวสโก ไดม้าบวชเป็นพระและจาํพรรษาอยูท่ี่วดัป่ายาง 
ในช่วงแรกท่านปฏิบติัธรรมอยูใ่นป่าชา้นานถึง 7 เดือน หลงัจากนั้นคิดออกธุดงค์ปฏิบติัธรรมตามสํานกั
ปฏิบติัธรรมต่าง ๆ เพื่อสร้างความศรัทธา แต่ยงัไม่ได้ออกธุดงค์ ญาติโยมเขา้มาหาขอร้องให้ช่วยสร้าง
อุโบสถท่ีคา้งคาอยู่ จึงเปล่ียนแนวคิดมาพฒันาวดั สร้างอุโบสถให้สําเร็จก่อนและก็บอกญาติโยมไปว่า 
“งานก่อสร้างไม่ใช่ทางเรา แต่เราก็จะช่วยให้ส าเร็จ” งานท่ีเราต้องการคือ การพัฒนาคน ในท่ีสุด          
พระสุวรรณ์ ไดน้าํชาวบา้นสร้างอุโบสถเสร็จภายใน 2 ปี รวมทั้งส่ิงก่อสร้างอ่ืน ๆ เช่น ศาลาการเปรียญ 
เมรุเผาศพ และ ศาสนสถานต่าง ๆ  เป็นตน้ ซ่ึงผลจากการดาํเนินการดงักล่าว ทาํให้คนในบริเวณชุมชน         
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วดัป่ายางและใกลเ้คียง เกิดความศรัทธา  ความเช่ือมัน่ในตวัพระสุวรรณ์  คเวศโก มากข้ึน ท่านเร่ิมขยาย
แนวคิดการพฒันาคนโดยการชักนําชาวบ้านไปฝึกปฏิบติัธรรมท่ีวดัสวนโมกขพลาราม อาํเภอไชยา 
จงัหวดัสุราษฎร์ธานี แต่ยงัไม่เป็นผลสาํเร็จ  หลงัจากไดรั้บแต่งตั้งรักษาการเจา้อาวาสวดัป่ายาง  ก็เร่ิมคิดหา
วิธีการใหม่เพื่อพลิกบทบาทของวดัจากวิถีเดิมท่ีมีเพียงคนแก่เขา้วดัในวนัพระ ให้ไปสู่วิถีใหม่ท่ีมีคน      
ทุกเพศทุกวยัเขา้วดั  มาปฏิบติัธรรมกนัแบบไม่รู้ตวั ใหว้ดัมีบทบาทแกปั้ญหาคน แกปั้ญหาชุมชน ประจวบ
กบัเป็น ช่วงกระแสการพฒันาชุมชนเร่ือง “องค์กรการเงินชุมชน” และตรงกบักระแสความตอ้งการของ
ชาวบา้นพอดี พระสุวรรณ์ จึงมีอุบายออกมาวา่ “เราต้องเอาเงินเป็นเคร่ืองมือ  เอาธรรมะไปให้โดยอย่าให้
เขารู้ตัว” แต่ยงัเกรงว่าความศรัทธาของชาวบา้นยงัมีไม่มากพอ  เลยคิดขอเงินชาวบา้นคนละ 100 บาท  
โดยไม่ตอ้งถามว่าจะเอาไปทาํอะไร ถือวา่ให้พระสุวรรณ์ ก็แลว้กนั  โดยตั้งเป้าไว ้3,000 บาท แต่เก็บเงิน
จริงได้เกินความคาดหมาย โดยเก็บได้ 8,000 กว่าบาท เม่ือเห็นชาวบ้านศรัทธาแน่นอนแล้วก็ได้เชิญ        
นายฝาก ตรีถวลัย ์ผูร่้วมก่อตั้งกลุ่มออมทรัพยบ์า้นคีรีวงศ ์มาให้แนวคิด แนวทางปฏิบติั และเล่าแนวทางท่ี
ตอ้งการโดยเอาธรรมะเป็นแกนนาํ พระเป็นผูดึ้งคนเขา้วดั ใชป้ระเพณีต่าง ๆ  เป็นจุดเร่ิมตน้ หลงัจากนั้นก็
ไดเ้ชิญแกนนาํของบา้นป่ายาง มาปรึกษาหารือกนั ประกอบดว้ย นายจาย   นนทเภท  นายณรงค ์ จุลแกว้   
นางนที  นนทเภท  นายเอียด ภูธรภกัดี และดร.ไมตรี  จนัทรา โดยให ้ดร.ไมตรี จนัทรา จากสถาบนัราชภฏั
นครศรีธรรมราช เป็นผูจ้ดัพิมพ์ระเบียบการต่าง ๆ และนาํเงิน 8,000 กว่าบาท  มาจดัตั้ งกองทุนช่ือว่า 
“กองทุนเมตตาธรรม” และให้คณะทาํงานออกเผยแพร่แนวคิดของกลุ่ม    ทาํให้ชาวบา้นป่ายางรับทราบ
โดยทัว่ถึงกนั  
 จนกระทั่งเม่ือปลายปี พ.ศ. 2541 ทางมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ นําโดย นายภีม ภคเมธาวี 
ประสานงานให้พระสุวรรณ์เดินทางไปร่วมสัมมนาพระนกัพฒันาจากทัว่ประเทศเก่ียวกบัเร่ืองการก่อตั้ง    
กลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์ตามแนวทางของ พระสุบิน ปณีโต วดัไผ่ล้อม จังหวัดตราด โดยนําหลัก            
พุทธศาสนามาประยกุตใ์ชก้บัองคก์รการเงินชุมชน พระสุวรรณ์ และนายณรงค ์จุลแกว้ ไดเ้ขา้ร่วมสัมมนา
จนครบ 7 วนั ก็เดินทางกลบัวดัป่ายาง พร้อมนาํชุดประสบการณ์จากการสัมมนามาปรึกษากบัคณะทาํงาน
และปรับวิธีการทาํงานของกลุ่มให้สอดคลอ้งกบัแนวทางท่ีคณะทาํงานวางเคา้โครงไวแ้ละไดแ้ปรสภาพ
จาก  “กองทุนเมตตาธรรม” มาเป็น “กลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์เพ่ือพัฒนาคุณธรรมครบวงจรชีวิต วัดป่ายาง”       
เม่ือวนัท่ี 25  มกราคม 2542 พร้อมประชาสัมพนัธ์ เชิญชวนให้ชาวป่ายางมาสมคัรสมาชิกกลุ่ม มีสมาชิก  
แรกก่อตั้ งจาํนวน 411 คน  และมีเงินสะสมจํานวน 14,420 บาท สําหรับเงินกองทุนท่ีเก็บมาแล้ว         
ครอบครัวละ 100 บาท จาํนวน 8,000 กว่าบาท ก็ปรับเข้าเป็น“กองทุนสวัสดิการ” ของกลุ่มสัจจะฯ         
วดัป่ายาง  
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 2.2.2  รูปแบบการบริหารจัดการ 
   การก่อตั้ง 
 “กลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์เพ่ือพัฒนาคุณธรรมครบวงจรชีวิต วัดป่ายาง” เป็นช่ือท่ีตั้งข้ึนอย่างมี
ความหมายครบถว้นในตวัเอง ซ่ึงถา้จะพิจารณาจากคาํท่ีประกอบกนัในช่ือดงักล่าว พบวา่ 
 สัจจะ หมายถึง การใหค้าํมัน่สัญญา ทาํตามกติกาท่ีวางไว ้มีสัจจะทั้งกบัตนเองและกลุ่ม 
 สะสมทรัพย์ หมายถึง การเก็บทรัพย ์ บงัคบัใหเ้ก็บ ซ่ึงต่างจากการออม เพราะการออมคือเม่ือ      
มีทรัพยเ์หลือแลว้จึงนาํมาเก็บ  
  พัฒนาคุณธรรม  หมายถึง พฒันาใหค้นมีศีล มีธรรม ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั 
 ครบวงจรชีวิต หมายถึง เกิด แก่ เจบ็ และตาย  
 กล่าวโดยรวม “กลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์เพ่ือพัฒนาคุณธรรมครบวงจรชีวิต วัดป่ายาง”  เป็นการจดัตั้ง
กลุ่มท่ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อพฒันาคน  โดยใหค้นมารวมกนัแลว้กาํหนดกติกาใหป้ฏิบติัซ่ึงเท่ากบัเป็นการเอาศีล
ให้เขาปฏิบติั ไม่ใช่ให้เขารับเพียงแต่ศีลเหมือนท่ีผา่นมา  โดยให้สมาชิกของกลุ่มมีสัจจะในการสะสม
ทรัพย์ และใช้เงินเป็นเคร่ืองมือในการพฒันาคุณธรรมพร้อมจดัสวสัดิการให้สมาชิกแบบครบ วงจร
ชีวิตคือ ตั้งแต่เกิด แก่ เจ็บและตาย  มีหลกัการสําคญัท่ีคณะทาํงานยึดเป็นแนวปฏิบติัคือ “ กลุ่มสัจจะฯ           
วัดป่ายาง จะใช้แนวพุทธศาสนาเป็นแกนกลางในการด าเนินกิจกรรมของกลุ่มและแนวทางประชาสังคมมา
จัดการปัญหา โดยไม่ใช้หลักกฎหมายและนิติศาสตร์ เวลาเกิดปัญหาเราจะเอาธรรมะเอาศีลมาอธิบายชี้ให้เห็น 
ยกกรณี บาป-บุญ-คุณ-โทษ มาเป็นข้อบังคับ โดยมีพระสุวรรณ์เป็นพ่ีเลีย้ง”  ตามแนวทางฆราวาสธรรม 4 
ประการ คือ1 
 1.  เพื่อใหส้มาชิกในหมู่บา้นมีความจริงใจ จริงจงั ต่อกนั เรียกวา่ “สัจจะ” 
 2.  เพื่อใหส้มาชิกในหมู่บา้นมีการออม การสะสม ใหรู้้จกัข่มใจ เพื่อตวัเอง เรียกวา่ “ทมะ” 
 3.  เพื่อให้สมาชิกในหมู่บ้านรู้จกัอดทน อดกลั้นในการทาํความดี สละความชั่วร้าย เรียกว่า 
“ขนัติ” 
 4.  เพื่อใหเ้กิดการเอ้ืออาทรซ่ึงกนัและกนัในหมู่บา้น และช่วยกนัสะสมบุญ วาสนา เวลาเกิด  แก่ 
เจบ็ และตาย จะไดค้รบวงจรชีวติของทุกคน เรียกวา่ “จาคะ” 

   เป้าหมายของการจัดตั้ง 
  แนวคิดและกระบวนการก่อเกิดของกลุ่มสัจจะฯ วดัป่ายาง ของพระสุวรรณ์ คเวสโก  ท่านได้
มีแนวคิดวา่ ชุมชนใดจะอยูไ่ดอ้ยา่งเขม้แขง็ ชุมชนนั้นจะตอ้งมี 4 อยา่ง คือ ครู  คลัง  ช่าง  หมอ  
  ครู   คือ  ผูน้าํทางจิตวญิญาณ (ปัญญา)  
  คลัง  คือ  มีอาหารเพียงพอ (พออยู ่ พอกิน  พอใช)้  
                                                           
1 ท่ีมา : รายงานวิจยัเพ่ือทอ้งถ่ิน โครงการการศึกษาปัจจยัท่ีทาํให้เกิดผลสาํเร็จในการดาํเนินงานกลุ่มสัจจะสะสมทรัพย ์         
เพื่อพฒันาคุณธรรมครบวงจรชีวติ (วดัป่ายาง) 
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  ช่าง   คือ  นกัคิด หรือผูมี้ทกัษะในอาชีพ เช่น ช่างตดัผม ช่างสร้างบา้น ช่างตดัเส้ือ เป็นตน้ 
  หมอ  คือ  ผูท่ี้มีความรู้ในเร่ืองยาสมุนไพร  การดูแลรักษาคนเม่ือป่วยไข ้ หมอสมุนไพร 
  ถา้ในชุมชนมีทั้ง 4 อยา่งน้ีครบถว้น ชุมชนนั้นก็จะสามารถพึ่งตนเองได ้ แต่ในปัจจุบนัน้ีเรา
ยงัตอ้งซ้ือหาจากภายนอก ท่านจึงไดเ้ผยแพร่แนวคิด และปฏิบติัให้ดูเป็นตวัอย่าง ซ่ึงท่านไดมี้เป้าหมาย 
ดงัน้ี 
  1.   ตอ้งการใหชุ้มชนพึ่งตนเองได ้ตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 
  2.  ตอ้งการอนุรักษภู์มิปัญญาชาวบา้นและใหช้าวบา้นหนักลบัมาดูแลกนัเอง 
  3.  ตอ้งการใหค้นรู้จกัการออม และการสะสมเงิน 
  4.  ตอ้งการใหค้นรวมกลุ่มกนั รู้จกัแกปั้ญหาร่วมกนั รู้วา่ปัญหาอยูต่รงไหนและแกไ้ขอยา่งไร 
  5.  ตอ้งการใหค้นมีคุณธรรม ซ่ึงเป็นเป้าหมายสูงสุดของพระสุวรรณ์ 
 
   กระบวนการด าเนินงาน 
 การดาํเนินงานของกลุ่มสัจจะฯ วดัป่ายาง เป็นการดาํเนินงานท่ีไม่ได้มุ่งเน้นในตวังานหรือ      
ตวักิจกรรม งานหรือกิจกรรมเป็นเพียงเคร่ืองมือท่ีใช้ในการ พัฒนาคน โดยมุ่งเน้นให้คนมี คุณธรรม       
ตามแนวคิดท่ีว่า  ให้คนมารวมกันแล้วตั้งกติกาเท่ากับเราเอาศีลให้เขาปฏิบัติ  กลุ่มสัจจะฯ วดัป่ายาง            
มีขอ้ตกลงร่วมกนัท่ีจะสะสมทรัพย ์ซ่ึงกล่าวง่ายๆ คือ การรวมเงิน เม่ือสมาชิกรวบรวมเงินไดแ้ลว้ก็จะนาํ
เงินดงักล่าวไปใหส้มาชิกกูย้มื โดยจะตอ้งมีวตัถุประสงคเ์พื่อสร้างงาน สร้างอาชีพ พฒันาชีวิตความเป็นอยู่
ให้ดีข้ึน หรือกู้เพื่อลงทุน  ต่อยอดทางธุรกิจ  ส่งเสริมการรวมตวัจดัตั้ งกลุ่มอาชีพ2 เช่น กลุ่มขนมจีน           
กลุ่มปรับปรุงสวน กลุ่มนํ้ ากะทิสด  กลุ่มย่านลิเภา และกลุ่มเคร่ืองแกง เป็นตน้ ผลกาํไรท่ีไดจ้ากค่าบาํรุง         
จะแบ่งเป็น 2 ส่วนเท่า ๆ กนั ส่วนแรกจดัสรรใหก้บัสมาชิกในรูปของเงินปันผลตามสัดส่วนของเงินสะสม
ของสมาชิกแต่ละราย  และอีกส่วนหน่ึงจะจดัเขา้กองทุนสวสัดิการเพื่อการจดัสวสัดิการให้สมาชิก ไดแ้ก่ 
เกิด แก่ เจ็บ ตาย และ ค่านํ้ า-ค่าไฟ ซ่ึงการดาํเนินงานของกลุ่มมีรายละเอียดกระบวนการทาํงานโดย
ภาพรวมดงัน้ี 

  1.  คณะกรรมการ  ประกอบดว้ย 
  2.1  พระสุวรรณ์   คเวสโก    ท่ีปรึกษา 
  2.2  นายเลอศกัด์ิ   จิตร์รัว    ท่ีปรึกษา 

  2.3  นางกลัยา   ศิริพรหม    ประธาน 
   2.4  นางสาวประเวยีง   จุลแกว้    รองประธาน 
  2.5  นางประภสัสร   วงสดช่ืน    กรรมการ 
                                                           
2
  ปัจจุบนักลุ่มขนมจีน  และกลุ่มปรับปรุงสวน  ไม่ไดด้าํเนินการแลว้ เน่ืองจากกลุ่มขนมจีนคนทาํงานมีอายมุากและไม่มี

คนสานต่อ สาํหรับกลุ่มปรับปรุงสวน  คนทาํงานหนัไปทาํธุรกิจส่วนตวัเน่ืองจากมีรายไดท่ี้มากกวา่ 
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  2.6  นางอุทยั   โพภิบาล    กรรมการ 
  2.7  นายเสนอ   วไิชยเดช    กรรมการ 
  2.8  นางปรีดา   คงแกว้    กรรมการ 
  2.9  นางเยาวลกัษณ์   แท่นแสง    กรรมการ 
  2.10  นางโสภี   กุลใจการ    กรรมการ 
  2.11  นางขวญัฤทยั   นารีผล    กรรมการ 
  2.12  นายพล   พุทธวเิชียร   กรรมการ 
  2.13  นายประยรู   อภิวนั     กรรมการ 
  2.14  นางนอ้ย   เตระไชย    กรรมการ 
  2.15  นางฉววีรรณ   ปรีชาชาญ   กรรมการ 
  2.16  นายมยัตรี   พรหมสุภา   กรรมการ 

  2.  กจิกรรมกลุ่มสัจจะฯ วดัป่ายาง  กิจกรรมของกลุ่มเร่ิมตน้จากการสะสมเงิน  และนาํเงินท่ี
ไดจ้ากการออมไปขยายกิจกรรมอ่ืน ๆ ซ่ึงประกอบไปดว้ย 
   1.  การสะสมเงิน  สมาชิกสามารถสะสมเงินประจาํเดือนอยา่งนอ้ย 1 หุ้น ๆ ละ 10 บาท 
และสะสมไดไ้ม่เกิน 10 หุน้  เพื่อกระจายใหทุ้กคนสามารถสะสมเงินไดแ้ละร่วมกนัเป็นเจา้ของ 
    2.  การกู้ เงิน  สมาชิกสามารถกูเ้งินจากกลุ่มไดเ้ม่ือเป็นสมาชิกครบ 6 เดือน  และสามารถ    
กูไ้ดต้ามรุ่น3ของการเป็นสมาชิก  ดงัน้ี 
   สมาชิกรุ่นท่ี 1  กูเ้งินได ้    100,000   บาท    ส่งคืน    100   เดือน 
   สมาชิกรุ่นท่ี 2  กูเ้งินได ้      80,000   บาท    ส่งคืน      80   เดือน 
   สมาชิกรุ่นท่ี 3  กูเ้งินได ้      60,000   บาท    ส่งคืน      75   เดือน 
   สมาชิกรุ่นท่ี 4  กูเ้งินได ้      10,000   บาท    ส่งคืน      25   เดือน 
   โดยยอดเงินกูจ้ะเพิ่มข้ึนหรือลดลง  ตามวตัถุประสงค์ของผูกู้ท่ี้ก่อให้เกิดรายไดห้รือการ
ลงทุนกิจการต่าง ๆ พร้อมทั้งพิจารณาจากประวติัของผูกู้ด้ว้ย และเสียค่าบาํรุงร้อยละ 1.50 บาทต่อเดือน 
   3. การกู้ เงินเพ่ือรักษามรดก (ซ้ือท่ีดิน) พิจารณาจากความจาํเป็นของผูกู้ ้ซ่ึงมีวตัถุประสงค์
หลักเพื่อรักษามรดกของบรรพบุรุษ (ท่ีดิน) โดยทางกลุ่มจะปล่อยเงินกู้เพื่อรักษามรดกไม่เกิน 20%         
ของเงินทุนหมุนเวยีน  และผูกู้เ้สียค่าบาํรุงร้อยละ 0.50 บาทต่อเดือน 

                                                           
3
 รุ่นท่ี 1  หมายถึง สมาชิกท่ีสมคัรเขา้กลุ่มสจัจะฯ วดัป่ายางในปี พ.ศ. 2542 และ พ.ศ. 2543 

   รุ่นท่ี 2 หมายถึง สมาชิกท่ีสมคัรเขา้กลุ่มสจัจะฯ วดัป่ายางในปี พ.ศ. 2544 
   รุ่นท่ี 3 หมายถึง สมาชิกท่ีสมคัรเขา้กลุ่มสจัจะฯ วดัป่ายางในปี พ.ศ. 2545 
   รุ่นท่ี 4 หมายถึง สมาชิกท่ีสมคัรเขา้กลุ่มสจัจะฯ วดัป่ายางในปี พ.ศ. 2550 
   รุ่นท่ี 5 หมายถึง สมาชิกท่ีสมคัรเขา้กลุ่มสจัจะฯ วดัป่ายางในปี พ.ศ. 2554 
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   4. ตลาดลอยฟ้า  เป็นกิจกรรมท่ีต้องการให้สมาชิกได้ซ้ือสินค้าอุปโภค บริโภค และ
ขา้วสาร  ในราคาท่ีถูกกวา่ทอ้งตลาด และเพื่อเป็นรายไดใ้ห้กบักลุ่มอีกทางหน่ึง  เน่ืองจากทางกลุ่มไดป้รับ
ลดค่าบาํรุงเงินกูข้องสมาชิกจาก ร้อยละ 2  บาทต่อเดือน เหลือร้อยละ 1.50 บาทต่อเดือน  ทาํให้รายไดข้อง
กลุ่มลดลงโดยในวนัท่ี 21 ของทุกเดือน  สมาชิกจะเขา้มาสั่งซ้ือสินคา้ท่ีตอ้งการกบักลุ่มและมารับสินคา้ใน
วนัทาํการ  คือวนัท่ี 25 ของทุกเดือน  ซ่ึงสมาชิกสามารถรับสินคา้ไปก่อน 1 เดือน  แลว้จ่ายเงินในเดือน
ถดัไป  ซ่ึงผลกาํไรท่ีไดน้าํมาจดัสรร ดงัน้ีกรรมการผูข้าย  30  บาท สมทบกองทุนสวสัดิการ  30 บาท ผูซ้ื้อ
ขา้วสาร  10  บาท ปันผลใหส้มาชิก 30 บาท 
   5. การประชุมสมาชิก  มีการประชุมสมาชิกกลุ่มปีละ 2 คร้ัง คือประชุมวิสามญัและการ
ประชุมสามัญ โดยการประชุมวิสามัญหรือเรียกว่าการประชุมกลางปี จะประชุมประมาณต้นเดือน
กรกฎาคมของทุกปี  เพื่อสรุปการดาํเนินงานคร่ึงปีและแจกแจงรายละเอียดการดาํเนินงาน ปัญหา อุปสรรค
ของการดําเนินงานให้สมาชิกทราบโดยละเอียด และการประชุมสามัญ หรือการประชุมประจําปี             
จะประชุมเพื่อสรุปการดาํเนินงานของกลุ่มในรอบ 1 ปีท่ีผ่านมา พร้อมกบัปันผลประจาํปีให้กบัสมาชิก   
ซ่ึงหลงัจากการประชุมจะมีการให้สมาชิกทุกคนจุดธูปสาบานตน  เพื่อให้ทุกคนสร้างความดี ทาํเพื่อกลุ่ม 
ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั และร่วมกนัพฒันากลุ่มใหดี้ข้ึน 
   6. การประชุมคณะกรรมการ   จะมีการประชุมเป็นประจาํทุกเดือน ในวนัท่ี 26 ของเดือน 
เพื่อสรุปบญัชีประจาํเดือน  และการดาํเนินงานของกลุ่ม  ซ่ึงสมาชิกทุกคนท่ีนาํเสนอหรือรายงานการ
ดาํเนินงานในท่ีประชุมจะตอ้งกล่าวคาํลงทา้ยดว้ยคาํวา่ “สาธุ” ทุกคร้ัง เพื่อเป็นการขออภยัซ่ึงกนัและกนั4  

   3. ระบบการท างาน  กลุ่มสัจจะฯ วดัป่ายางมีคณะกรรมการดาํเนินการทั้งหมด 4 ฝ่าย ไดแ้ก่
ฝ่ายรับเงินสัจจะ  ฝ่ายรับเงินกู ้ ฝ่ายสวสัดิการ และฝ่ายจดัซ้ือ-จาํหน่ายสินคา้ลอยฟ้า จาํนวน 16 คน มีหนา้ท่ี
รับผดิชอบ ดงัน้ี 
   1.  ฝ่ายรับเงินสัจจะ ทาํหนา้ท่ีรับเงินสะสมของสมาชิก 
   2.  ฝ่ายรับเงินกู ้ ทาํหนา้ท่ีรับผดิชอบเงินกูท่ี้สมาชิกกูแ้ละรับคืนเงิน 
   3.  ฝ่ายสวสัดิการ  ทาํหนา้ท่ีรับผดิชอบสวสัดิการสมาชิก 
   4.  ฝ่ายจดัซ้ือและจาํหน่ายสินคา้ลอยฟ้า  ทาํหนา้ท่ีจดัซ้ือและจาํหน่ายสินคา้ใหแ้ก่สมาชิก 
   โดยในแต่ละเดือนคณะกรรมการมีขั้นตอนการทาํงาน  ดงัน้ี 
    วนัท่ี 19-20  ของเดือน  พิจารณาเงินกูโ้ดยมีคณะกรรมการมาพร้อมเพรียงกนั  

   วนัท่ี  21  ของเดือน  รับสั่งจองสินคา้  

   วนัท่ี  24  ของเดือน  เขียนสัญญาเงินกูโ้ดยมี ผูกู้ ้ ผูค้ ํ้า และผูรั้บรอง  

                                                           
4 เน่ืองจากบางคร้ังอาจมีสมาชิกท่ีมีความคิดเห็นแตกต่างกนั มีการถกเถียงหรือทะเลาะกนั ทาํให้เกิดขอ้ขุ่นขอ้งหมองใจ      
ซ่ึงอาจเป็นอุปสรรคต่อการทาํงานได ้ จึงตอ้งมีการขออภยัในท่ีประชุม 
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   วนัท่ี  25  ของเดือน  เป็นวนัทาํการ  มีการส่งเงินสะสม ส่งเงินกู ้ ปล่อยเงินกู ้ และ
จ่ายเงินสวสัดิการให้แก่สมาชิก เวลา 14.00 น.-16.00 น. โดยสมาชิกแต่ละคนต้องรับผิดชอบกรอก
รายละเอียดการส่งเงินให้เรียบร้อยและเตรียมเงินมาให้พอดี  เพื่อไม่ให้เสียเวลาในการทอนเงิน และนาํไป
ยืน่ใหค้ณะกรรมการตามลาํดบั  ดงัแผนภาพท่ี 1  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 แผนภาพที ่1  แสดงขั้นตอนการทาํงานกลุ่มสัจจะสะสมทรัพยเ์พื่อพฒันาคุณธรรมครบวงจรชีวิต  
                              วดัป่ายาง 
    ในวนัทาํการจะใหส้มาชิกนาํป่ินโตมาวดัเพื่อเป็นการอนุรักษป์ระเพณีและวฒันธรรมของ 
ชาวพุทธ  รวมทั้งให้สมาชิกไดแ้ลกเปล่ียนสินคา้  โดยสมาชิกคนใดมีสินคา้ท่ีตอ้งการขายหรือแลกเปล่ียน
สามารถนาํสินคา้มาแลกเปล่ียนได ้ 
 
 
 
 

 
โต๊ะรับสัจจะ 

 
โต๊ะรับสัจจะ 

 
โต๊ะรับสัจจะ 

 
โต๊ะรับเงินกู้ 

 
โต๊ะรับเงินกู้ 

 
โต๊ะรับเงินกู้ 

 
โต๊ะจ่ายสวัสดิการ 

ทางเข้า ทางออก 
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   วนัท่ี  26  ของเดือน  คณะกรรมการประชุมร่วมกนัและสรุปบญัชี 
   วนัท่ี  29  ของเดือน  คณะกรรมการเครือข่ายกลุ่มสัจจะฯ วดัป่ายาง ทั้ ง 25 กลุ่ม  
ประชุมร่วมกนัเพื่อฟังรายงานผลการทาํธุรกิจโรงปุ๋ยป้ันเมด็ โรงนํ้าด่ืม   
และสวสัดิการร้านคา้ + กากนํ้าตาล   สรุปรายรับ-รายจ่าย และทาํบญัชี 
ของธุรกิจ  นอกจากนั้นคณะกรรมการเครือข่ายทั้ง 25 กลุ่มจะร่วมกัน     
ทาํกิจกรรม  ดงัน้ี 
    1.  ร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมปฏิบติั ร่วมประเมินผล 
ร่วมรับผลประโยชน์ จากการดาํเนินงาน และกิจกรรมของเครือข่าย 

  2.  มีการแลกเปล่ียนสินคา้ระหวา่งสมาชิกเครือข่าย  
   3.  มีการพดูคุย แลกเปล่ียนประสบการณ์และปัญหา 

อุปสรรคท่ีกลุ่มของตวัเองประสบ เพื่อเป็นบทเรียนใหก้บักลุ่มอ่ืน ๆ 
  4.  มีส่วนร่วมในการแกปั้ญหา เม่ือมีปัญหาเกิดข้ึนจะนาํ 
ปัญหาดงักล่าวเขา้ท่ีประชุมประจาํเดือนเพื่อร่วมกนัแกไ้ข 
    ปัจจุบนั (ธนัวาคม 2554) กลุ่มสัจจะฯ วดัป่ายาง มีจาํนวนสมาชิก 1,122 คน สะสมเงิน 100%  
มีเงินทุนหมุนเวียนของกลุ่มทั้งหมด 12,887,172 บาท เป็นเงินสัจจะสะสม จาํนวน 7,825,280 บาท 
เงินกองทุนสวสัดิการ จาํนวน 4,292,458 บาท สามารถแสดงสถานภาพทางการเงินไดด้งัแผนภาพท่ี 2 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

             แผนภาพที ่2  แสดงสถานภาพทางการเงินปัจจุบนัของกลุ่มสัจจะสะสมทรัพยเ์พื่อพฒันาคุณธรรม 
                                   ครบวงจรชีวิต วดัป่ายาง  
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   4.  สวสัดิการของสมาชิก   
    กลุ่มสัจจะฯ วดัป่ายาง ตั้งข้ึนเพื่อช่วยเหลือสมาชิกและให้สมาชิกช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั      
จากการร่วมกนัออมเงิน  เพื่อให้สมาชิกท่ีเดือดร้อนหรือมีความจาํเป็นกูโ้ดยจ่ายค่าบาํรุงให้กบักลุ่ม ซ่ึงค่า
บาํรุงถือเป็นรายไดข้องกลุ่มทางหน่ึง  รายไดท่ี้เก็บไดก้็นาํมาจดัสรรให้กบัสมาชิกในกลุ่มดว้ยการปันผล
และจัดสวสัดิการ  เป็นการช่วยแบ่งเบาภาระของสมาชิกอย่างครบวงจรตั้ งแต่เกิด แก่ เจ็บ และตาย           
ซ่ึงสามารถแสดงไดด้งัตารางท่ี 1   
ตารางที ่1  แสดงสวสัดิการครบวงจรชีวติตั้งแต่ เกิด แก่ เจ็บ และตาย ของสมาชิกกลุ่มสจัจะฯ วดัป่ายาง 
วงจรชีวติ สวสัดิการทีไ่ด้รับ 

เกดิ 1. เปิดสมุดสัจจะและฝากเงินให ้จาํนวน 500 บาท จากนั้นใหผู้ป้กครองสะสมต่อ 
2. เงินสมทบกองทุนสวสัดิการ 100 บาท 

แก่ สมาชิกท่ีมีอายตุั้งแต่ 60 ปีข้ึนไป จะไดรั้บสวสัดิการจาํนวน 5 รุ่น ดงัน้ี 
รุ่นท่ี 1   สมาชิกท่ีมีอายคุรบ 60 ปีเม่ือ พ.ศ. 2543 คนละ 120 บาทต่อเดือน 
รุ่นท่ี 2  สมาชิกท่ีมีอายคุรบ 60 ปีเม่ือ พ.ศ. 2544  คนละ   80 บาทต่อเดือน 
รุ่นท่ี 3  สมาชิกท่ีมีอายคุรบ 60 ปีเม่ือ พ.ศ. 2545  คนละ   70 บาทต่อเดือน 
รุ่นท่ี 4  สมาชิกท่ีมีอายคุรบ 60 ปีเม่ือ พ.ศ. 2550  คนละ   60 บาทต่อเดือน 
รุ่นท่ี 5  สมาชิกท่ีมีอายคุรบ 60 ปีเม่ือ พ.ศ. 2554  คนละ   50 บาทต่อเดือน 

เจ็บ 1. ช่วยเหลือตวัเองไม่ได ้(ทุพลภาพอยูก่บับา้น) 
     จ่ายรายละ 300 บาทต่อเดือน  
2. นอนโรงพยาบาล จะไดรั้บสวสัดิการจาํนวน 4 รุ่น ดงัน้ี 
     รุ่นท่ี 1    วนัละ  550  บาท  ไม่เกิน 15  วนัต่อปี 
     รุ่นท่ี 2   วนัละ   350  บาท  ไม่เกิน 15  วนัต่อปี 
     รุ่นท่ี 3   วนัละ   300  บาท  ไม่เกิน 15  วนัต่อปี 
     รุ่นท่ี 4   วนัละ   200  บาท  ไม่เกิน 15  วนัต่อปี 
3. อุบติัเหตุหรือเจบ็ป่วยท่ีไม่ตอ้งนอนโรงพยาบาล จะไดรั้บสวสัดิการจาํนวน 4 รุ่น ดงัน้ี 
     รุ่นท่ี 1   ไม่เกิน   3,000  บาทต่อปี 
     รุ่นท่ี 2   ไม่เกิน   2,000  บาทต่อปี 
     รุ่นท่ี 3   ไม่เกิน   1,500  บาทต่อปี 
     รุ่นท่ี 4   ไม่เกิน     800  บาทต่อปี 

ตาย 1. กรณีจดังานศพท่ีวดัป่ายาง ทางกลุ่มจ่ายเงินใหศ้พละ 25,000 บาทพร้อมนํ้าด่ืมตราบา้นเรา  
    ตลอดการจดังาน แต่มีเง่ือนไขวา่ตอ้งไม่มีอบายมุขทุกชนิดภายในงาน                     
2. กรณีจดังานศพท่ีบา้น ทางกลุ่มจะจ่ายเงินใหศ้พละ 7,000  บาท พร้อมนํ้าด่ืมตราบา้นเรา 80 โหล 
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  5.  กระบวนการสร้างเครือข่าย 
  เม่ือกลุ่มสัจจะฯ วดัป่ายาง ได้สะสมบทเรียนจากการไปศึกษาดูงาน และนาํมาปฏิบติัจริง     
ทาํให้มองเห็นภาพว่าเดินมาถูกทางแล้ว นั่นคือการ รวมกลุ่ม  เพื่อทาํกิจกรรมซ่ึงเป็นวิธีการท่ีทาํให้คน
พึ่งตนเองไดแ้ละเป็นคนท่ีมีคุณธรรม พระสุวรรณ์  จึงไดข้ยายไปสู่จุดการเรียนรู้ท่ี 2 คือการขยายเครือข่าย
เพื่อ  “สร้างพลัง”  และปลดความคิดท่ีวา่ “รวยแล้วอยู่ได้” เพราะถึงแมก้ลุ่มสัจจะฯ วดัป่ายาง  จะสามารถ
ช่วยเหลือสมาชิก และสมาชิกช่วยเหลือกนัเองได้แล้ว  ก็ยงัไม่เพียงพอต่อการพฒันากลุ่มให้โตข้ึนได ้           
ตอ้งมีเพื่อน มีพนัธมิตร ไวค้อยช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัจึงจะสามารถพฒันาให้กลุ่มเจริญเติบโตและมีความ
มัน่คงย ัง่ยนืต่อไปได ้ ดงันั้นท่านจึงเดินทางไปตามชุมชนต่าง ๆ เพื่อแสวงหาบุคคลท่ีสนใจและดาํเนินการ
ให้ชาวบา้นไดร้วมตวักนัเป็นกลุ่ม ทาํการจดัตั้งกลุ่มโดยการปรึกษาหารือ ร่วมกนัสร้างกฎ ระเบียบ และ
คอยเป็นท่ีปรึกษาให้ โดยเร่ิมจากเม่ือรวมคนไดแ้ลว้ตอ้งพฒันาทกัษะการทาํบญัชีท่านก็จะหาคนไปสอน
การทาํบญัชี เม่ือทาํบญัชีไดแ้ลว้ก็ตอ้งรู้วิธีบริหารจดัการกลุ่ม ทาํธุรกิจ และการแบ่งปันผลประโยชน์ ซ่ึง
เม่ือกลุ่มเขม้แข็งแล้ว ท่านก็จะหยุดและปล่อยให้กลุ่มบริหารจดัการเอง แต่หากมีปัญหาท่านก็เขา้ไปให้
คาํปรึกษาและแกปั้ญหาใหอี้ก คอยเป็นพี่เล้ียงใหใ้หทุ้ก ๆ เร่ือง ซ่ึงพระสุวรรณ์ ไดข้ยายผล กลุ่มสัจจะฯ วดั
ป่ายาง ไปทัว่จงัหวดันครศรีธรรมราช และไดจ้ดัตั้ง “เครือข่ายกลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์เพ่ือพัฒนาคุณธรรม
ครบวงจรชีวิต จังหวดันครศรีธรรมราช”  เม่ือวนัท่ี 20มีนาคม พ.ศ. 2543  โดยมีวตัถุประสงคท่ี์สาํคญัดงัน้ี 
  1.  เพื่อให้กลุ่มสัจจะตามแนวทางพระสุบิน  ปณีโต  ไดร้วมกนัเป็นเครือข่ายเพื่อช่วยเหลือ      
กนัและกนั 
  2.  เพื่อส่งเสริมการทาํงานเป็นทีม 
  3.  เพื่อการพฒันาจิตใจ สังคม เศรษฐกิจ การเมือง วฒันธรรม  ส่ิงแวดล้อมตามแนวทาง
ศาสนา 
  4.  มีการลงทุนทาํธุรกิจร่วมกนั 

  คุณสมบัติของสมาชิกเครือข่าย 
  1.  ต้องเป็นกลุ่มท่ีมีแนวทางกลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์เพื่อพฒันาคุณธรรมครบวงจรชีวิต          
ตามแนวทางพระสุบิน  ปณีโต 
  2.  ตอ้งส่งคนมาเป็นตวัแทนบริหารกลุ่มละ 1 คน  เป็นอยา่งนอ้ย 
  3.  ตอ้งเขา้ร่วมประชุมตามขอ้ตกลงของเครือข่าย 
  4.  ตอ้งเป็นตวัแทนในการซ้ือขายหรือการลงทุน 
  5.  ตอ้งถือวา่เป็นพี่นอ้งกนั 
  6.  อ่ืน ๆ ตามแต่ท่ีประชุมตกลงกนั 
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  ระเบียบ  เพื่อใหก้ารบริหารจดัการเครือข่ายเป็นไปตามวตัถุประสงค ์
  1.  ระเบียบน้ี  เรียกว่า ระเบียบเครือข่ายกลุ่มสัจจะสะสมทรัพยเ์พื่อพฒันาคุณธรรมครบ      
วงจรชีวติ  ตามแนวทางพระสุบิน  ปณีโต   
  2.  ท่ีทาํการเครือข่าย ณ วดัป่ายาง  หมู่ท่ี 4  ตาํบลท่าง้ิว  อาํเภอเมือง  จงัหวดันครศรีธรรมราช 
รหสั  80280  โทร 075-377281 
  3.  ระเบียบน้ีใชบ้งัคบัตั้งแต่วนัท่ีประกาศ ณ วนัท่ี 20  มีนาคม 2545  เป็นตน้ไป 

  แหล่งทีม่าของเงินทุน 
  1.  การระดมทุนกนัเอง   
  2.  การสนบัสนุนของผูศ้รัทธาทัว่ไปท่ีไม่มีเง่ือนไขผกูมดั   
  3.  การทาํกาํไรในธุรกิจ   

  ปัจจุบันเครือข่ายกลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์เพื่อพัฒนาคุณธรรมครบวงจรชีวิต จังหวัด
นครศรีธรรมราช (กลุ่มสัจจะฯ จงัหวดันครศรีธรรมราช)  มีสมาชิกจาํนวน  25 กลุ่ม ในพื้นท่ี 14 อาํเภอ           
ของจงัหวดันครศรีธรรมราช มีเงินทุนหมุนเวียนกวา่ 50 ลา้นบาท มีสมาชิกกวา่ 6,000 คน มีเงินสวสัดิการ
กวา่ 16 ลา้นบาท สามารถแสดงรายละเอียดของเครือข่ายกลุ่มสัจจะฯ จงัหวดันครศรีธรรมราช ดงัตารางท่ี2 

ตารางที ่2  แสดงกลุ่มท่ีเป็นเครือข่ายและสถานะเครือข่ายกลุ่มสัจจะสะสมทรัพยเ์พื่อพฒันาคุณธรรมครบ 
                 วงจรชีวติ จงัหวดันครศรีธรรมราช  ณ ธนัวาคม  2554 

ที ่ เครือข่ายกลุ่มสัจจะฯ ทีต่ั้ง ปีจดัตั้ง 
สถานะแรกจดัตั้ง สถานะปัจจุบัน 

สมาชิก เงนิทุน สมาชิก เงนิทุน 
1 กลุ่มสจัจะฯ วดัป่ายาง   ม.4  ต.ท่าง้ิว  อ.เมือง 2542 411 32,700 1,122 12,887,172 
2 กลุ่มสจัจะฯ วดัทุ่งคา ม.3  ต.กะหรอ อ.นบพิตาํ 2542 96 2,000 590 4,654,920 
3 กลุ่มสจัจะฯ บา้นยอดเหลือง ม.1  ต.นาเหรง  อ.นบพิตาํ 2543 113 26,820 100 1,548,767 
4 กลุ่มสจัจะฯ วดัปากเจา   ม.8  ต.ตล่ิงชนั อ.ท่าศาลา 2543 94 7,000 661 4,996,188 
5 กลุ่มสจัจะฯ บา้นหนองจิก   ม.7  ต.ท่าง้ิว  อ.เมือง 2543 151 4,320 115 1,327,723 
6 กลุ่มสจัจะฯ วดัใหม่ไทยเจริญ   ม.1 ต.นบพิตาํ  อ.นบพิตาํ 2543 50 13,730 193 1,791,566 
7 กลุ่มสจัจะฯ วดัเลียบ   ม.5 ต.ชา้งซา้ย อ.พระพรหม 2543 111 2,220 210 2,418,236 
8 กลุ่มสจัจะฯ บา้นคุง้วงัววั   ม.5  ต.ควนทอง  อ.พิปูน 2544 73 8,700 384 3,503,644 
9 กลุ่มสจัจะฯ บา้นคลองเสาเหนือ   ม.3  ต.บางขนั  อ.บางขนั 2544 145 19,060 355 3,167,131 
10 กลุ่มสจัจะฯ บา้นเขาโพธ์ิ ม.9  ต.นบพิตาํ  อ.นบพิตาํ 2544 43 3,410 265 1,864,992 
11 กลุ่มสจัจะฯ บา้นคลองขยนั   อ.เชียรใหญ่ 2546 46 3,770 111 1,351,051 
12 กลุ่มสจัจะฯ บา้นหนองบวั   ต.นาเคียน อ.เมือง 2546 50 6,220 181 1,233,715 
13 กลุ่มสจัจะฯ บา้นหนา้เขามหาชยั   ต.ท่าง้ิว  อ.เมือง 2547 90 7,550 220 1,581,559 
14 กลุ่มสจัจะฯ วดัดินดอน   ม.9  ต.ท่าดี  อ.ลานสกา 2547 68 23,510 104 1,001,987 
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  กจิกรรมร่วมของเครือข่ายกลุ่มสัจจะฯ วดัป่ายาง 
 เม่ือกลุ่มสัจจะฯ วดัป่ายาง ไดข้ยายผลการทาํงานไปยงักลุ่มต่าง ๆ ในจงัหวดันครศรีธรรมราช  
ทาํให้เกิดกลุ่มท่ีมีแนวคิด  อุดมการณ์เดียวกนั  และเป็นเครือข่ายไวช่้วยเหลือ  เก้ือกูลกนั  ซ่ึงกิจกรรมท่ี
เครือข่ายไดท้าํร่วมกนัมีดงัน้ี 
  1.  ธุรกจิชุมชน   
   เป็นธุรกิจท่ียึดหลกัคุณธรรมและพึ่งพาตนเอง  โดยแต่ละกลุ่มถือหุ้นของธุรกิจ ตามกาํลงั
ความสามารถและความสนใจของแต่ละกลุ่ม  ในช่วงเร่ิมแรกของธุรกิจจะมีคณะกรรมการซ่ึงเป็นตวัแทน
ของกลุ่มสมาชิกเครือข่ายเขา้มาบริหารจดัการธุรกิจชุมชนดงักล่าว  แต่จากการดาํเนินงานท่ีผ่านมาเกิด
ความไม่สะดวก  เน่ืองจากกรรมการบางกลุ่มอยูห่่างไกลจากวดัป่ายางตอ้งใชเ้วลาเดินทางนานจึงไดเ้ปล่ียน
ให้ พุทธบริษัท บริหารจดัการแทน  ซ่ึงพุทธบริษทั หมายถึง คณะกรรมการท่ีมาจากทั้งพระสงฆ์และ
ฆราวาส  มีหวัใจในการบริหารงานท่ีเรียกวา่ “สังคะ” ซ่ึงแปลวา่ ชุมชน หรือสหกรณ์  คือทุกคนไม่ไดท้าํ
เพื่อครอบครองเป็นของตนเอง หากแต่ทาํเพื่อ “สาธารณะ” เพื่อส่วนรวมต่างหาก โดยพุทธบริษทัจะ         
ร่วมคิด ร่วมแกไ้ข  ร่วมพฒันาแนวทางการทาํงาน  ยึดกฎ ระเบียบเป็นสําคญั  ซ่ึงปัจจุบนัมี 5 กิจกรรมหลกั 
ดงัน้ี 
   1.1   โรงปุ๋ยป้ันเมด็ ตราดอกล าดวน 
  จากการท่ีพระสุวรรณ์ ไดมี้ความสนใจด้านเกษตรอินทรีย ์ซ่ึงท่านไดไ้ปศึกษาดูงานมา
หลายท่ีเห็นวา่น่าจะนาํกลบัมาทาํท่ีกลุ่มสัจจะฯ วดัป่ายาง เพื่อใหส้มาชิกไดซ้ื้อปุ๋ยในราคาถูกและ มีคุณภาพ 
ประกอบกบัมีผูบ้ริจาคเคร่ืองป้ันเมด็ จึงไดน้าํเร่ืองน้ีเขา้ท่ีประชุมคณะกรรมการกลุ่ม  คณะกรรมการทุกคน
ต่างก็เห็นดว้ย จากนั้นคณะกรรมการจึงไดไ้ปศึกษาดูงานเพิ่มเติมท่ีชุมชนศีรษะอโศก อาํเภอคนัทลกัษณ์ 
จงัหวดัศรีสะเกษ และกลบัมาจดัตั้ง โรงปุ๋ยป้ันเม็ด ตราดอกลาํดวน  เม่ือเดือนมีนาคม พ.ศ. 2547 โดยมี

15 กลุ่มสจัจะฯ ดอนทะเล   ม.2  ต.ปากพนู อ.เมือง 2549 77 7,700 213 648,938 
16 กลุ่มสจัจะฯ บา้นในไร่   ม.5 ต.นาเรียง อ.พรหมคีรี 2550 65 7,120 84 264,293 
17 กลุ่มสจัจะฯ วสิาหกิจชุมชนกา้วใหม่   ม.7 ต.ทอ้งเนียน อ.ขนอม 2550 47 208,452 243 683,071 
18 กลุ่มสจัจะฯ วดัเขาหนา้เหรียง 1   ม.8 ต.กรุงหยนั อ.ทุ่งใหญ่ 2550 48 5,350 71 271,059 
19 กลุ่มสจัจะฯ วดัเขาหนา้เหรียง 2 ม.1 ต.กรุงหยนั อ.ทุ่งใหญ่ 2551 57 9,340 74 234,224 
20 กลุ่มสจัจะฯ เซาธ์เธินสยามพาราวูด๊ ม.1 ต.ชะมาย อ.ทุ่งสง 2551 143 334,260 105 1,626,915 
21 กลุ่มสจัจะฯ วดัเขายวนเฒ่า   ต.เทพราช  อ.สิชล 2552 99 12,970 140 355,07 
22 กลุ่มสาคูใต ้ ม.7 ต.ชา้งซา้ย อ.พระพรหม 2552 45 6,250 120 201,440 
23 กลุ่มคูพาย ต.ในเมือง  อ.เมือง 2552 82 14,390 227 399,720 
24 กลุ่มสจัจะฯ ควนสะตอ   ต.บางขนั อ.บางขนั 2552 - - 352 4,194,991 
25 กลุ่มบา้นสวนปรางค ์ ม.5 ต.กรุงชิง อ.นบพิตาํ 2553 102 20,320 170 116,456 

รวม   2,077 746,202 6,341 51,969,758 
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คณะทาํงานทั้งหมดประมาณ 10  คน  สามารถผลิตไดว้นัละ 55 กระสอบ (กระสอบละ 50 กิโลกรัม) เฉล่ีย
ปีละกวา่ 20,000 กระสอบ โดยมีวธีิการและขั้นตอนการผลิต ดงัน้ี 
    1.  ชัง่ส่วนผสมต่างๆ เช่น มูลคา้งคาว มูลไก่ และรําละเอียด ฯลฯ 
   2.  นาํส่วนผสมทุกตวัมาเขา้เคร่ืองโม่ผสม 
    3.  เม่ือส่วนผสมเขา้กนัดีแลว้ เทใส่กะละมงั 
    4.  ตกัใส่จานเพื่อเตรียมร่อน 
    5.  เปิดเคร่ืองร่อนพร้อมกบัพรมนํ้าและนํ้าจุลินทรีย์
เป็นระยะ เพื่อใหส่้วนผสมจบัตวัเป็นเมด็ 
    6.  นาํเมด็ปุ๋ยชีวภาพพกัไวป้ระมาณ 1 สัปดาห์ เพื่อให้
เช้ือจุลินทรีย์ท ํางาน หลังจากนั้ นจึงบรรจุถุงเพื่อจําหน่าย ซ่ึงการ
จําหน่ายจะเน้นจําหน่ายให้แก่สมาชิกกลุ่มสัจจะฯ ว ัดป่ายางและ
เครือข่ายกลุ่มสัจจะฯ วดัป่ายาง บางส่วนท่ีเหลือก็จะจาํหน่ายใหก้บั 
บุคคลภายนอก    ท่ีสนใจไดเ้ขา้มาสั่งซ้ือ 

    1.2   โรงน า้ด่ืม ตราบ้านเรา 
                                             

          โรงนํ้ าด่ืมเกิดข้ึนเน่ืองจากท่ีวดัป่ายางได้มีระบบ
ประปาหมู่บา้นท่ีสูบนํ้าจากบ่อบาดาล แต่ไม่มีใครนาํมาใช้
ประโยชน์ ปล่อยทิ้งมานาน  พระสุวรรณ์ จึงมีแนวคิดจะ
ผลิตนํ้ าด่ืมท่ีสะอาด ปลอดภยัให้แก่สมาชิกได้บริโภค   
จึงได้นาํเร่ืองเขา้ท่ีประชุมคณะกรรมการเครือข่ายและ

ไดรั้บความเห็นชอบ จึงไดท้าํการระดมหุ้นเพื่อการลงทุน 
แต่ในระยะแรกคณะกรรมการยงัไม่มีความรู้ในเร่ืองน้ี  จึงไดไ้ปศึกษาดูงานตามสถานท่ีต่าง ๆ เพื่อให้เกิด
ทกัษะความรู้ในการผลิตนํ้ าด่ืมและกลบัมาจดัตั้งโรงผลิตนํ้ าด่ืมตราบา้นเรา เม่ือเดือนมิถุนายน พ.ศ. 2549  
ทาํให้สมาชิกและชุมชนได้มีนํ้ าท่ีสะอาดบริโภค ประกอบกบัช่วงเวลาต่อมาเกิดปัญหาขาดแหล่งนํ้ าใน
ชุมชน ชาวบ้านจึงหันมาบริโภคนํ้ าด่ืมตราบ้านเรามากข้ึน มีคณะทาํงานประมาณ 4 คน ซ่ึงมีปริมาณ      
การผลิตต่อวนั คือ ถังบรรจุขนาดปริมาตร 20 ลิตร จาํนวน  300 ถัง และขวดบรรจุขนาดปริมาตร            
500 มิลลิลิตร จาํนวน 600 ขวด ซ่ึงมีขั้นตอนและวธีิการผลิตดงัน้ี 
   1.  ลา้งถงับรรจุนํ้าใหส้ะอาด 
   2.  ดึงนํ้าจากประปาหมู่บา้นซ่ึงเป็นนํ้าบ่อบาดาลเขา้ยงัหอ้งเก็บนํ้า 
   3.  กรองนํ้าดว้ยกรรมวธีิ R.O. (Reverse Osmosis) 
                     4.  บรรจุนํ้าใส่ถงั/ขวด และนาํออกจาํหน่าย 
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   1.3   แปลงผกั + นาข้าว 
  แปลงผัก เกิดข้ึนจากแนวคิดของพระสุวรรณ์ ท่ีท่านต้องการให้สมาชิกและชุมชน             
เห็นความสําคัญของการบริโภคพืชผักท่ีปลอดภัย ไร้สารเคมีท่ีเป็นพิษ เน่ืองจากเหตุผลท่ีสําคัญ                  
2 ประการ คือ 
   1.  ภยัท่ีเกิดจากพืชผกัท่ีมีสารเคมีท่ีเป็นพิษ  จึงหลีกเล่ียงดว้ยการปลูกผกัไวกิ้นเองและ         
ใหส้มาชิก รวมทั้งชุมชนไดบ้ริโภคผกัท่ีมีประโยชน์ ปลอดภยัจากสารเคมีท่ีเป็นพิษ 
  2.  ตอ้งการขยายผลเร่ืองปุ๋ยเคมีกบัปุ๋ยอินทรีย ์เน่ืองจากชาวบา้นนิยมใช้ปุ๋ยเคมีมากข้ึน
เพราะเห็นว่าสะดวก หาซ้ือง่าย และไดผ้ลผลิตเร็วข้ึน แต่กลบัส่งผลกระทบต่อสภาพแวดลอ้ม ทาํให้ดิน      
ถูกทาํลายดว้ยสารเคมี ขาดความอุดมสมบูรณ์ ผลผลิตท่ีไดล้ดลงในระยะยาว พระสุวรรณ์ จึงตอ้งการให้
ชาวบ้านหันกลับมาใช้ปุ๋ยอินทรีย์เพื่อ เพิ่มความ     
อุดมสมบูรณ์และคืนธรรมชาติกลับสู่แผ่นดินอย่าง
ย ัง่ยืน ทาํให้ชาวบา้น ชุมชน เห็นเป็นแบบอย่างและ          
นาํไปปฏิบติั 
  เน้ือท่ีในวดัป่ายางประมาณ 5 ไร่เศษ
ได้ถูกดดัแปลงเป็นแปลงผกั และสวนผสม มีพืชผกั  
หลายชนิดอยู่รวมกัน ไม่ว่าจะเป็นพืชผกัสวนครัว   
เห็ดนางฟ้า ขา้วโพด ผกักูด ถัว่ฝักยาว แตงกวา กลว้ย เงาะ ทุเรียน มะละกอ เป็นตน้ ซ่ึงในการทาํแปลงผกั 
จะใชปุ๋้ยท่ีผลิตข้ึนเองมีทั้ง ปุ๋ยน า้  ท่ีหมกัจากเศษปลา เศษอาหาร ผกั และกากนํ้ าตาล ปุ๋ยหมักแห้ง ท่ีทาํจาก
มูลไก่ และแกลบ ปุ๋ยป้ันเมด็  ตราดอกลาํดวน  ส่วนการป้องกนัโรคและแมลงศตัรูพืชจะใชน้ํ้ าหมกัท่ีผลิต    
ข้ึนเอง เช่น นํ้ าหมกัผลตน้เทียม นํ้ าหมกัสะเดา หรือนํ้ าส้มควนัไมท่ี้ไดจ้ากการเผาถ่าน  เป็นผกัท่ีปลอดภยั  
จากสารเคมีท่ีเป็นพิษ 100%  ซ่ึงเม่ือเหลือจากการบริโภคของสมาชิกแล้วก็จะส่งจาํหน่ายภายนอกเป็น
รายไดอี้กทางหน่ึง 
  นาข้าว  พุทธบริษทัไดเ้ช่าท่ีนาของชาวบา้นเพื่อทาํนาขา้วประมาณ 30 ไร่ ขา้วท่ีปลูกเป็น 
ขา้วหอมบา้น ซ่ึงในแต่ละปีสามารถเก็บขา้วได้ประมาณ 800 ถงั หรือ 26 ถงัต่อไร่ ขา้วสีเองด้วยโรงสี      
ขนาดเล็ก  เพื่อเก็บไวกิ้นเองและผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมภายในวดั ไม่ไดส่้งขายขา้งนอก กระบวนการผลิต
ขา้วชาวบ้านและสมาชิกเป็นผูผ้ลิตเอง ตั้ งแต่ขั้นตอนการปลูก การเก็บเก่ียว และการสีข้าวจากโรงสี  
ภายในวดั ทาํให้ไดข้า้วสารท่ีปลอดสารเคมีท่ีเป็นพิษ 100% นอกจากน้ียงัมีนาขา้วท่ีเป็นแปลงสาธิตท่ี      
พุทธบริษทัจดัซ้ือมีพื้นท่ีประมาณ  4 ไร่ โดยพระสุวรรณ์ มีแนวคิดท่ีจะดึงให้คนในชุมชนเห็นความสําคญั
และหนักลบัมาทาํนาปลูกขา้วเพื่อบริโภคเอง เน่ืองจากปัจจุบนัชาวบา้นไม่นิยมทาํนาปล่อยให้ท่ีนารกร้าง 
หรือแปรสภาพเป็นพื้นท่ีสวน  เพื่อปลูกปาล์มและยางพาราเป็นส่วนใหญ่ สําหรับแปลงนาสาธิตเป็นนา    
ท่ีได้นาํวิธีการทาํนาแบบสมยัใหม่  ด้วยการขุดนาให้ลึก 60  เซนติเมตร เอาดินกั้นเป็นคนันา สูบนํ้ าใส่
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แปลงนาแลว้ปล่อยปลา  ส่วนบนคนันาทาํเป็นสวนผลไม ้ ทาํให้ไดผ้ลผลิต 3 ทางคือ นาข้าว  ปลาในนา 
และสวนผลไม้  พระสุวรรณ์ ตั้งช่ือ นาสาธิตน้ีวา่“นาร้าง นารัก รักนา” ความหมายคือทาํให้คนไม่ทิ้งถ่ิน 
ใหค้นในทอ้งถ่ินกลบัมารักกนัและใหก้ารพึ่งพาตนเองกลบัมาอีกคร้ังหน่ึง 
   1.4   สวสัดิการร้านค้า + กากน า้ตาล 
   ร้านค้าสวสัดิการตั้งข้ึนเพื่ออาํนวยความ
สะดวกแก่สมาชิกและบุคคลภายนอกท่ีต้องการบริโภค      
โดยเร่ิมจากการจาํหน่ายกากนํ้ าตาล  ของเครือข่ายท่ีลงหุ้น
ซ้ือมาจาํหน่ายเพื่อนาํไปผลิตนํ้ าหมกัชีวภาพ นอกจากนั้น     
ยงัมีสินคา้อ่ืน ๆ มากกว่า 130 รายการ ซ่ึงสินคา้ท่ีจาํหน่าย
ในร้านคา้มี  3 ประเภท คือ สินคา้ท่ีผลิตข้ึนเองจากการไป
ศึกษาดูงานตามสถานท่ีต่าง ๆ แล้วนํากลับมาผลิตเพื่อ
จาํหน่าย ไดแ้ก่ สปาถ่าน นํ้ ายาเอนกประสงค ์นํ้ าจุลินทรีย ์  บี.อี. นํ้ าส้มควนัไม ้กากนํ้ าตาล  N70 เกร็ดสบู่ 
เป็นต้น สินค้าอุปโภคบริโภค เป็นสิ นค้า ท่ี ซ้ือมาจําหน่าย  เพื่ออํานวยความสะดวกแก่สมาชิก 
บุคคลภายนอก และใชภ้ายในวดั เช่น นํ้ าตาล นํ้ าปลา กาแฟ โอวลัติน ครีมนวดผม นํ้ ายาปรับผา้นุ่ม หอม 
กระเทียม เส้ือผา้ กางเกง  ชุดม่อฮ่อมของเครือข่ายกสิกรรมธรรมชาติ  มีดกรีดยาง หนงัสือ เป็นตน้  และ
สินคา้ประเภทหน่ึง คือ ขา้วปลอดสารพิษ  ซ่ึงมาจาก   3 แหล่ง ไดแ้ก่ ขา้วของสมาชิกเครือข่ายกลุ่มสัจจะฯ 
วดัป่ายาง  ขา้วจากแปลงสาธิต จาํนวน 4 ไร่ และขา้วจากนาท่ีเช่าของชาวบา้นจาํนวน 11 ไร่ 
 

    1.5   ศูนย์ฝึกอบรม 
    ศูนย์ฝึกอบรม  เร่ิมตน้จากแนวคิดของ    
พระสุวรรณ์ ท่ีท่านเห็นวา่กิจกรรมต่าง ๆ ของกลุ่มท่ีได้
ร่วมกนัทาํเร่ิมเป็นระบบท่ีดีข้ึนแลว้ และสังเกตเห็นวา่คน
ในวดัป่ายางมีความสามารถท่ีจะถ่ายทอดความรู้ให้กบั   
คนอ่ืนได้ จึงมีความคิดว่าน่าจะตั้ งเป็นศูนย์การศึกษา
เรียนรู้ให้กับผู ้ท่ีสนใจด้านการเกษตรอินทรีย์  จึงได้
ประชุมวางแผนเพื่อสร้างศูนย์การศึกษาเรียนรู้ เร่ิมจาก
สถาบนัพฒันาองค์กรชุมชน (พอช.) ได้นําบุคคลภายนอกมาเรียนรู้ท่ีวดัป่ายาง ทาํให้ชาวบา้นบริเวณ       
วดัป่ายางเกิดความต่ืนตวัและเร่ิมหนัมาสนใจกิจกรรมในวดัมากข้ึน จึงเผยแพร่ให้คนรอบขา้งเขา้ใจ ต่อมา
เจา้หน้าท่ีจากสํานักงานเกษตรและสหกรณ์จงัหวดันครศรีธรรมราช   ได้เขา้มาเยี่ยมชมวดัป่ายางและ             
ใหก้ารสนบัสนุนในการลงทุน  ทางวดัจึงพาคนในวดัไปเรียนรู้การเป็นวิทยากร  พี่เล้ียง  ท่ีจงัหวดัตรัง เพื่อ
เป็นวิทยากรฝึกอบรมและไดท้าํการฝึกอบรมรุ่นแรกเม่ือปี 2549  จาํนวน 118 คน เป็นเวลา 4 คืน 5 วนั          
ผูเ้ขา้ฝึกอบรมเป็นขา้ราชการและเจา้หน้าท่ีจากสํานักงานเกษตรและสหกรณ์จงัหวดันครศรีธรรมราช   
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กรมประมง  กรมปศุสัตว ์ โดยมีวิทยากรท่ีมีความรู้ด้านวิชาการจากภายนอกเขา้มาช่วยเหลือทาํให้การ
ฝึกอบรมคร้ังแรกประสบผลสําเร็จ  จนกระทัง่การฝึกอบรมได้พฒันามาอย่างต่อเน่ืองและได้ตั้งช่ือว่า 
“ศูนย์กสิกรรมธรรมชาติวัดป่ายาง” ซ่ึงเป็นเครือข่ายมูลนิธิกสิกรรมธรรมชาติมาบเอ้ือง ตาํบลหนอง    
บอนแดง อาํเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี  
     ศูนย์กสิกรรมธรรมชาติวดัป่ายาง ได้เปิดฝึกอบรมเกษตรกรผูส้นใจในการทาํเกษตร
อินทรียเ์พื่อนาํไปใช้ในการประกอบอาชีพ  โดยได้รับการสนับสนุนจากสํานักงานเกษตรและสหกรณ์
จงัหวดันครศรีธรรมราช ซ่ึงหลกัสูตรท่ีเปิดฝึกอบรมคือ “การพัฒนาการเกษตรสู่ระบบเศรษฐกิจพอเพียง”        
เน้ือหาสาระสาํคญัของหลกัสูตรประกอบดว้ย 
   หลกัการ/ปรัชญา/แนวคิด เศรษฐกิจพอเพียง 
   หลกัการทาํกสิกรรมธรรมชาติ 
   กระบวนการขบัเคล่ือนเกษตรอินทรีย/์เส้นทางสู่ความสาํเร็จ 
   วถีิภูมิปัญญาไทยกบัการพึ่งตนเอง 
   ประสบการณ์เกษตรตวัอยา่ง ท่ีประสบความสาํเร็จจากการทาํเกษตร 
ตามแนวทฤษฎีเศรษฐกิจพอเพียง 
      ฝึกปฏิบติัและเรียนรู้เทคนิค   

    การผลิตปุ๋ยอินทรียชี์วภาพ   การทาํแก๊สชีวภาพ 
    การเพาะถัว่งอก   การเผาถ่านไดน้ํ้าส้มควนัไม ้
    การทาํปุ๋ยหมกัแหง้   นํ้ามนัไบโอดีเซล 
    แปลงเกษตรอินทรีย ์   นํ้ายาเอนกประสงค ์
    การทาํสบู่   สมุนไพรเพื่อสุขภาพ 

   การทาํนาขา้วไร้สารพิษ 
   การปลูกป่า 5 ระดบั 
   การบริหารจดัการธนาคารตน้ไม ้
 การฝึกอบรมใช้เวลา 4 คืน 5 วนั โดยมีฐานการเรียนรู้
ทั้งหมด 7 ฐานการเรียนรู้ ดงัน้ี  
   1.  ฐานคนมีไฟ (ไบโอดีเซล และแก๊สชีวภาพ) 
     2.  ฐานคนมีนํ้ายา (นํ้ายาเอนกประสงค ์และสบู่) 
     3.  ฐานคนรักแม่ธรณี  4.  ฐานคนรักสุขภาพ (สมุนไพร) 
       5.  ฐานคนเอาถ่าน   6.  ฐานแปลงเกษตรอินทรีย ์
     7.  ฐานนํ้าหมกัจุลินทรียชี์วภาพ 
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     นอกจาก 7  ฐานการเรียนรู้แลว้ ยงัมีโรงผลิตนํ้ าด่ืม ตราบา้นเราท่ีผลิตเพื่อจาํหน่ายให้ชุมชน      
ไดด่ื้มนํ้าสะอาด รสชาติดี ผา่นกรรมวธีิการผลิตท่ีไดคุ้ณภาพ  มีร้านคา้สวสัดิการไวบ้ริการสาํหรับผูท่ี้เขา้มา
ศึกษาดูงานไดซ้ื้อหานาํกลบัไปผลิตใชเ้องท่ีบา้น และโรงปุ๋ยป้ันเม็ดตราดอกลาํดวน   สําหรับให้ผูเ้ขา้รับ
การอบรมไดศึ้กษาเรียนรู้จากกิจกรรมและกระบวนการทาํงาน จะเห็นวา่ศูนยฝึ์กอบรมเกิดจากการสะสม
ทุนของทรัพยากรภายในวดั ได้แก่ กิจกรรมการทาํงานภายในวดัท่ีครบวงจร อาคารสถานท่ี รวมถึง
บุคลากรภายในวดัโดยใชว้ดัเป็นศูนยก์ลาง ซ่ึงเป็นการกระตุน้ให้คนในชุมชนและคนจากภายนอกเขา้มา
ในวดัมากข้ึน สามารถแสดงกิจกรรมการทาํงานแบบครบวงจร ไดด้งัแผนภาพท่ี 3 
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    2.  ฌาปนกจิเครือข่าย 
   ฌาปนกิจเครือข่ายตั้งข้ึนเพื่อช่วยเหลือญาติผูเ้สียชีวิต  และร่วมทาํบุญกันในระหว่าง
สมาชิกโดยฌาปนกิจเครือข่ายกลุ่มสัจจะฯ จงัหวดันครศรีธรรมราช  จะเขา้ร่วมตามความสมคัรใจและ      
จะเก็บศพละ 10 บาท เม่ือมีสมาชิกเสียชีวติ  และไปร่วมงานศพดว้ย  

  3.  ฌาปนกจิกรรมการ (กองบุญ) 
    ฌาปนกิจกรรมการ (กองบุญ) ตั้งข้ึนเพื่อช่วยเหลือกรรมการและญาติกรรมการผูเ้สียชีวิต  
ไดแ้ก่ ลูก สามี-ภรรยา  พ่อ แม่ และตวัเอง  และร่วมทาํบุญกนัในระหวา่งสมาชิกกรรมการ  โดยฌาปนกิจ
กรรมการ (กองบุญ) จะเขา้ร่วมตามความสมคัรใจและจะเก็บศพละ 100 บาท  เม่ือมีกรรมการและญาติ
กรรมการเสียชีวติ  พร้อมทั้งไปช่วยงานศพดว้ย  

  4.  ประชุมประจ าเดือน   
   ในทุกวนัท่ี 29 คณะกรรมการเครือข่ายกลุ่มสัจจะฯ จงัหวดันครศรีธรรมราช  มาประชุม
ร่วมกนัท่ีวดัป่ายาง เพื่อฟังรายงานผลการทาํธุรกิจ โรงปุ๋ยป้ันเมด็ โรงนํ้าด่ืม สวสัดิการร้านคา้ + กากนํ้ าตาล  
สรุปรายรับ-รายจ่าย การทาํบญัชี  พูดคุย แลกเปล่ียนประสบการณ์ ปัญหาอุปสรรคท่ีกลุ่มของตวัเอง
ประสบ เพื่อเป็นบทเรียนใหก้บักลุ่มอ่ืน ๆ และร่วมกนัแกปั้ญหา  

  ในกระบวนการดําเนินงานกลุ่มสัจจะฯ วดัป่ายาง  และเครือข่ายกลุ่มสัจจะฯ จังหวดั
นครศรีธรรมราช  พระสุวรรณ์ได้ใช้กลไกของการทาํงานควบคู่ไปกับการเสริมสร้างคุณธรรมให้แก่
สมาชิก ได้แก่ การเรียนรู้    การทาํงานเพื่อส่วนรวม  การทํางานแบบมีส่วนร่วม  ใช้แนวคิดหลัก
ประชาธิปไตยในการยอมรับฟังขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะ สมาชิกยึดหลกัแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง กิน
อยูอ่ยา่งปลอดภยัไร้สารเคมีท่ีเป็นพิษ  การให้กูย้ืมเงินเพื่อสร้างอาชีพซ่ึงจะส่งผลให้เกิดการเปล่ียนแปลง
ทางเศรษฐกิจ คุณภาพชีวติและสังคม กล่าวคือ ก่อนท่ีชาวบา้นจะเขา้มาเป็นสมาชิกนั้น ส่วนใหญ่ประกอบ
อาชีพเกษตรกรรม รับจา้ง ซ่ึงรายไดไ้ม่แน่นอน เม่ือภาวะเศรษฐกิจตกตํ่ารายไดก้็นอ้ยลง แต่รายจ่ายยงัคง
เท่าเดิมหรือสูงข้ึน   ซ่ึงสวนทางกบัรายรับท่ีลดลง ส่งผลกระทบต่อคุณภาพชีวิตของคนในครอบครัว         
เกิดการกู้เงินทั้งในและนอกระบบ ก่อหน้ีสะสม สภาพทางสังคมย่อมพฒันาให้ดีข้ึนได้ยาก ทาํให้เกิด
ปัญหาในชุมชน ซ่ึงไดแ้ก่การลกัขโมย การคา้ยาเสพติด ความสัมพนัธ์ อนัดีในครอบครัวลดนอ้ยลง แต่เม่ือ
ชาวบา้นหันมาสมคัรเป็นสมาชิกกลุ่มสัจจะฯ วดัป่ายาง และให้สัตยใ์นการสะสมเงิน ยึดถือกฎ ระเบียบ
ต่างๆ ของกลุ่มสัจจะฯ วดัป่ายาง  และรวมกลุ่มประกอบอาชีพ  โดยได้รับคาํแนะนาํจากพระสุวรรณ์ 
เก่ียวกบัเร่ืองการบริหารจดัการท่ีดี  การขยายลู่ทางดา้นการตลาด  ทาํให้เกิดจุดเปล่ียนในครอบครัวข้ึน เช่น 
ลูกหลานเขา้มามีส่วนร่วมในการทาํงาน รู้จกัรับผดิชอบ  และใชเ้วลาวา่งใหเ้กิดประโยชน์มากข้ึน  สามารถ
แสดงกระบวนการดาํเนินงานไดด้งัแผนภาพท่ี 4 
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 ซ่ึงในกระบวนการทํางานดังกล่าว เปรียบเสมือนโรงเรียนท่ีจะสอนให้คนมีคุณธรรม            
มีระเบียบ วนิยั  ซ่ึงสมาชิกจะไดเ้รียนรู้ดว้ยตนเองถึงการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมในการบริโภค การดาํเนิน
ชีวิตของตนเองและครอบครัว เพราะสมาชิกจะมุ่งสู่หลกัการพึ่งพาตนเอง  โดยการคาํนึงถึงความพอเพียง
และเป้าหมายท่ีตอ้งการ คือ คุณธรรม เพราะกิจกรรมทุกอยา่งท่ีพระสุวรรณ์  ริเร่ิมนั้น ท่านตอ้งการสอนวา่
นั่นคือ เคร่ืองมือหรือห้องเรียน  ท่ี เต็มเป่ียมไปด้วยการเรียนรู้  หลักคิดท่ี ผสมผสานระหว่างหลัก            
พุทธศาสนาและการดาํเนินชีวติบนรากฐานของความพอเพียง  ไม่วา่จะเป็นการประชุมของคณะกรรมการ 
สมาชิก หรือเครือข่าย  ย่อมจะไดเ้รียนรู้ถึงการทาํงานร่วมกนั ไม่เห็นแก่ตวั และช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั 
หรือการปฏิบติังานทาํให้เกิดทกัษะในการทาํงาน มีความรู้ในดา้นวิชาชีพในกิจกรรมท่ีปฏิบติั   ซ่ึงกลุ่ม
สัจจะฯ วดัป่ายาง มีงานหลายอย่างท่ีให้สมาชิกและกรรมการไดเ้ขา้มาเรียนรู้  เปรียบเหมือนโรงเรียนท่ีมี
ห้องเรียนหลายห้องหรือเป็นศูนยแ์ห่งการเรียนรู้   ถือว่างานแต่ละอย่างเป็นห้องเรียนภาคปฏิบติัท่ีคอย
ฝึกฝนให้คนท่ีเขา้มาเกิดการเรียนรู้ตามท่ีพระสุวรรณ์  ไดก้ล่าวว่า กิจกรรมทุกอย่างท่ีทาํข้ึนเป็นโรงเรียน 
“ถ้าไม่มีงาน ก็ไม่มีโรงเรียน”   มีโรงเรียนเพื่อการพึ่ งตนเองได้และแบ่งปัน  นําไปสู่การนําพากลุ่ม                 
การพฒันากลุ่มเพื่อให้คนในกลุ่มอยูไ่ด ้นัน่คือ  ถ้าคนอ่ืนอยู่ได้เรากอ็ยู่ได้  ถ้าคนอ่ืนอยู่ไม่ได้เรากอ็ยู่ไม่ได้
เช่นกัน  ซ่ึงเป็นหลกัคิดท่ีมีแต่การให้และเคร่ืองมือท่ีทาํให้เกิดการเรียนรู้นาํไปสู่การเป็นคนท่ีมีคุณธรรม
ประกอบดว้ย  3  หอ้งเรียนหลกั ดงัน้ี 

 1.  ห้องเรียนฝึกฝนการบริหารจัดการการเงิน 
      เป็นห้องเรียนท่ีบริหารจดัการการเงินของกลุ่มจากการออมของสมาชิก  และให้สมาชิก
กูย้ืมเม่ือมีความจาํเป็น  โดยจ่ายค่าบาํรุงให้กบักลุ่มหมุนเวียนกนัไปตามความจาํเป็น  ผลกาํไรท่ีไดน้าํมา 
ปันผล  อีกคร่ึงหน่ึงนาํมาจดัสวสัดิการครบวงจรชีวิตแก่สมาชิก  ซ่ึงเร่ิมจากคนในชุมชนรวมตวักนัและ
ร่วมกนัออมเงิน โดยการตั้งสัจจะว่าจะสะสมเงินเป็นประจาํทุกเดือนอย่างน้อย 1 หุ้น หุ้นละ 10 บาท             
อย่างมาก 10 หุ้น จะเพิ่มหรือลดก็ไดต้ามรอบปีปันผล  และให้สมาชิกกูเ้งินเพื่อนาํไปลงทุนหรือต่อยอด
ทางธุรกิจได้  เสียค่าบาํรุงร้อยละ 1.50  บาทต่อเดือน ลดลงตามเงินต้น ผ่อนส่งเงินต้นพร้อมค่าบาํรุง       
ทุกเดือน  เพื่อหมุนเวียนให้สมาชิกคนอ่ืนได้กู้บ้าง  มี กฎเหล็ก คือ หากเดือนใดมีสมาชิกไม่ส่งเงินกู ้        
ทางกลุ่มจะไม่ปล่อยเงินกู้ให้สมาชิกคนอ่ืนท่ีตอ้งการกู้ในเดือนนั้นด้วย นอกจากจะต้องทาํให้สมาชิก              
คนนั้นยอมส่งเงินกูค้รบตามจาํนวนหรือสมาชิกท่ีตอ้งการกูเ้งินทุกคนตอ้งส่งเงินกูแ้ทนโดยหารเฉล่ียกนั  
ถ้าสมาชิกคนนั้นยงัไม่ส่งเงินกู้อีก ก็จะลงโทษโดยการปล่อยให้อยู่แบบโดดเด่ียวและประกาศช่ือให้รู้      
ทัว่กัน หากกลับตัวนําเงินกู้มาส่งให้ครบจาํนวน ก็จะคืนเงินจาํนวนดังกล่าวให้กับผูท่ี้ส่งเงินกู้แทน 
นอกจากนั้นยงัพิจารณายกเวน้การใหส้วสัดิการระยะเวลาหน่ึงตามมติท่ีประชุม  ซ่ึงเป็นการลงโทษโดยใช้
สังคมและกองทุนเป็นเคร่ืองมือ ควบคุมให้เป็นคนดี  มีคุณธรรม โดยทุกคนมีส่วนร่วมในการรักษา        
กฎ ระเบียบ และทาํใหไ้ม่มีปัญหาหน้ีเสีย กลุ่มก็สามารถดาํเนินงานและพฒันาต่อไป   



27 

 

    ส่ิงท่ีสมาชิกตอ้งปฏิบติัตนไม่ว่าจะสะสมเงินจาํนวนมากน้อยเท่าใด แต่สมาชิกทุกคนตอ้ง
เคร่งครัดในกฎ  ระเบียบของกลุ่มสัจจะฯ วดัป่ายาง เสมอเหมือนกนัทุกคน  ดงัคาํกล่าวท่ีวา่ “สีลฺลมนฺยตา” 
แปลวา่ ศีลเสมอกนั สมาชิกทุกคนไดรั้บผลประโยชน์ แต่จะตอ้งยอมสูญเสียอิสรภาพ ซ่ึงหมายถึงตอ้งยอม
อยูภ่ายใตก้ฎ ระเบียบเดียวกนั และส่ิงท่ีสมาชิกและกรรมการไดเ้รียนรู้จากหอ้งเรียน พอสรุปไดด้งัน้ี 
 
 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
   ผลท่ีไดจ้ากหอ้งเรียนแห่งการเรียนรู้ดงักล่าว ทาํให้สมาชิกและกรรมการเกิดคุณธรรมซ่ึงเป็น
เป้าหมายหลกัของการจดัตั้งกลุ่มสัจจะฯ วดัป่ายาง สรุปไดด้งัน้ี  
   1.  สีลฺลมนฺยตา คือการรักษากฎ ระเบียบท่ีเสมอกนั ไม่ว่าจะส่งเงินสะสมมากน้อยเพียงใด      
ก็ตอ้งรักษากฎ ระเบียบ เหมือนกนัทุกคน 
   2.  ความรับผิดชอบ ทั้งสมาชิกและกรรมการตอ้งมีความรับผิดชอบในหน้าท่ีของตนเอง 
สมาชิกตอ้งรับผิดชอบในการส่งเงินท่ีตรงเวลา โดยการเขียนใบส่งเงินให้เรียบร้อย และนาํเงินมาให้พอดี
เพื่อไม่ใหก้รรมการเสียเวลาทอนเงิน ส่วนคณะกรรมการก็ตอ้งรับผดิชอบในหนา้ท่ีของตวัเองเช่นกนั 
   3.  การช่วยเหลือซ่ึงกันและกัน สมาชิกทุกคนร่วมกันสะสมเงินและดอกผลท่ีได้นํามา           
จดัสวสัดิการครบวงจรชีวิตตั้งแต่เกิด แก่ เจ็บ และตาย ถือเป็นการช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั ทาํให้สมาชิก
รู้สึกมีความอบอุ่นและมัน่คงในชีวติ 
   4.  การใช้หลกัประชาธิปไตยในการแก้ปัญหา โดยรับฟังขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะจาก
เสียงส่วนใหญ่ของสมาชิก 
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   5.  คนในชุมชนไดใ้กลชิ้ดวดัมากข้ึน เกิดความสัมพนัธ์อนัดีระหวา่ง วดั บา้น ชุมชน และเป็น
ตวัอยา่งใหลู้กหลานไดป้ฏิบติัสืบไป 
   6.  พึ่ งตนเองได้มากข้ึน ไม่ตอ้งรอรับการช่วยเหลือจากองค์กรภายนอกหรือองค์กรภาครัฐ        
แต่ฝ่ายเดียว สามารถพึ่งตนเองได ้
 
  2.  ห้องเรียนบริหารจัดการเครือข่าย 
  ความจาํเป็นของการมีเครือข่ายเพื่อการ
เรียนรู้เป็นอันดับแรก เพราะเครือข่ายเป็นท่ีก่อเกิด
ความรู้และพลังทางปัญญา  เพื่อให้สมาชิกเครือข่าย
เรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพและสามารถวางแผนการ
พัฒนาด้วยตนเอง  นอกจากน้ีย ังมีเครือข่ายไว้เพื่อ
ช่วยเหลือกนั  เน่ืองจากชาวบา้นไม่เคยทาํธุรกิจ ไม่เคย
ทาํขอ้มูลและไม่รู้วา่ “ขอ้มูลคืออาํนาจ” แมจ้ะมีแกนนาํกลุ่มท่ีเก่ง ๆ หลายคน แต่ก็ไม่สามารถถ่ายทอดวิชา
ของตนเองให้คนอ่ืนได้ทั้ งหมด  แต่สามารถเป็นผูป้ระสานงานท่ีสามารถประสานให้เกิดการเรียนรู้  
ประสานให้เกิดความรู้ใหม่  ประสานให้เกิดเวทีการแลกเปล่ียนเรียนรู้  ทาํให้ทุกคนเป็น “ครู” และทุกคน
เรียนรู้ร่วมกนัได ้   ปัจจุบนัเครือข่ายกลุ่มสัจจะฯ จงัหวดันครศรีธรรมราช  มีสมาชิกกลุ่มจาํนวน 25 กลุ่ม  
ในพื้นท่ี 14 อาํเภอ มีเงินทุนหมุนเวยีนกวา่ 50 ลา้นบาท มีสมาชิกกวา่ 6,000  คน  และ ในทุกวนัท่ี  29 ของ
เดือน คณะกรรมการเครือข่ายกลุ่มสัจจะฯ จงัหวดันครศรีธรรมราช  ทั้ง 25 กลุ่มจะมาประชุมร่วมกนัท่ี     
วดัป่ายาง  เพื่อฟังรายงานผลการทาํธุรกิจ ไดแ้ก่ โรงปุ๋ยป้ันเม็ด  โรงนํ้ าด่ืม และการจาํหน่ายกากนํ้ าตาล 
สรุปรายรับ- รายจ่าย ของธุรกิจ ทาํบญัชีของธุรกิจ  และแลกเปล่ียนเรียนรู้การบริหารจดัการกลุ่มซ่ึงกนั
และกนั  นอกจากนั้นคณะกรรมการเครือข่ายทั้ง 25 กลุ่ม จะร่วมกันทาํ
กิจกรรม ดงัน้ี 
   1.  ร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมปฏิบติั ร่วมประเมินผล 
ร่วมรับผลประโยชน์ จากการดาํเนินงาน และกิจกรรมของเครือข่าย 
  2.  มีการแลกเปล่ียนสินคา้ระหวา่งสมาชิกเครือข่าย  

  3.  มีการพดูคุย แลกเปล่ียนประสบการณ์และปัญหา 
อุปสรรคท่ีกลุ่มของตวัเองประสบ เพื่อเป็นบทเรียนใหก้บักลุ่มอ่ืน ๆ 
  4.  มีส่วนร่วมในการแก้ปัญหา เม่ือมีปัญหาเกิดข้ึนจะนาํปัญหา
ดงักล่าวเขา้ท่ีประชุมประจาํเดือนเพื่อร่วมกนัแกไ้ข 
   จากการท่ีคณะกรรมการไดม้าประชุมร่วมกนัเดือนละคร้ัง ทาํให้เกิดการเรียนรู้เก่ียวกบัระบบ
เครือข่ายและการบริหารงาน  จึงเปรียบเสมือนการเขา้หอ้งเรียนบริหารจดัการเครือข่าย ไดแ้ก่ 



29 

 

    1.  การบริหารจดัการกลุ่มและเครือข่าย เกิดจากการไดพู้ดคุยแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งกลุ่ม 
ทาํใหส้ามารถนาํความรู้ท่ีไดม้าปรับใชใ้หเ้หมาะสมกบักลุ่มของตนเอง 
  2.  การจดัทาํการเงินและการบญัชี ในวนัประชุมของทุกเดือน ทุกเครือข่ายจะนาํบญัชีการเงิน
ของกลุ่มมาดูร่วมกนั เพื่อตรวจสอบความเคล่ือนไหว ความถูกตอ้ง ทาํให้คณะกรรมการไดเ้กิดการเรียนรู้
ในการจดัทาํการเงินและบญัชีกลุ่ม 
  3.  ระบบการจดัสวสัดิการ  จากการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนัในเร่ืองการจดัสวสัดิการให ้      
แก่สมาชิก 
   4. ระบบการทาํธุรกิจชุมชน ได้เกิดการเรียนรู้เก่ียวกับการทาํธุรกิจชุมชน จากบทเรียน
กลุ่มสัจจะฯ วดัป่ายางและกลุ่มอื่น ๆ ทาํให้ได้เรียนรู้ข้อดี ข ้อด้อย ระบบบริหารจดัการ สามารถ
วิเคราะห์รูปแบบ ระบบการจดัสวสัดิการให้แก่สมาชิกภายในกลุ่มได้เหมาะสมยิ่งข้ึนสอดคล้องกับ
ความต้องการของสมาชิก เพื่อไปปรับปรุงและพฒันากลุ่มของตวัเองให้มีประสิทธิภาพเพิ่มมากข้ึน                 
   5. การทาํธุรกิจร่วมกัน เป็นข้อพิเศษที่จะได้เฉพาะกลุ่มเครือข่าย นั่นคือ การได้เรียนรู้
ในการทาํธุรกิจร่วมกับกลุ่มอื่น ๆ เพราะในการทาํธุรกิจกลุ่มเดียวอาจจะมีปัญหาน้อยกว่าการทาํ
ธุรกิจร่วมกันหลายกลุ่มและต้องแก้ปัญหามากกว่า  ทาํให้เกิดการเรียนรู้ระบบการทาํธุรกิจร่วม 
มากข้ึน 
   สําหรับคุณธรรมท่ีเกิดข้ึนจากการท่ีคณะกรรมการได้มาเรียนรู้ร่วมกันคือ ความเสียสละ        
สังเกตได้ว่ากลุ่มใดท่ีคณะกรรมการมีความเสียสละทาํงานเพื่อกลุ่มมาก  กลุ่มนั้นก็จะมีการพฒันาและ
เติบโต เร็วข้ึน  จนสามารถขยายกิจกรรมหรือธุรกิจ เป็นศูนยก์ารเรียนรู้ได ้ 
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  3. ห้องเรียนบริหารจัดการพุทธบริษัท 
  เ ม่ือก ลุ่มสัจจะฯ ว ัดป่ายาง  มีสมาชิกเพิ่ม         
มากข้ึน ทาํให้เงินทุนหมุนเวียนมากตามไปดว้ย   สมาชิกมี
สวสัดิการดีข้ึนส่งผลใหส้มาชิกบางคนคิดวา่ตวัเองสบายแลว้  
มีความมั่นคง มีสว ัสดิการ ท่ี ดี  โดยท่ี ลืมคิดถึง คนอ่ืน 
ประกอบกบัเงินทุนหมุนเวียนมีค่อนขา้งมาก หากเก็บไวโ้ดย
ไม่ได้ลงทุนทาํอะไร ก็ไม่มีประโยชน์  พระสุวรรณ์ และคณะกรรมการจึงได้ดําเนินการนําเงินทุน
หมุนเวียนดงักล่าว มาทาํธุรกิจชุมชนท่ีวดัป่ายาง ซ่ึงได้แก่ โรงปุ๋ยป้ันเม็ด โรงนํ้ าด่ืม แปลงผกั+นาขา้ว  
สวสัดิการร้านคา้+กากนํ้ าตาล และศูนยฝึ์กอบรม  โดยขายหุ้นให้แก่กลุ่มสมาชิกเครือข่ายท่ีสนใจ  และ
บริหารจดัการธุรกิจโดย พุทธบริษัท  ผลกาํไรท่ีไดจ้ะแบ่งใหก้บัเครือข่ายตามสัดส่วนจาํนวนท่ีถือหุ้น  และ
คณะกรรมการเครือข่ายจะร่วมประชุมกันทุกเดือน  เพื่อรับทราบผลการดาํเนินงาน ปัญหาอุปสรรค         
ร่วมวางแผนพฒันา และแกปั้ญหาการดาํเนินงานเครือข่าย 
   จากกระบวนการทาํงานมีส่ิงท่ีไดเ้รียนรู้ พอสรุปไดด้งัน้ี 
   1.  เป็นการฝึกคนในชุมชน ให้เรียนรู้การทาํการเกษตรอินทรีย ์และใชป้ระโยชน์จากทุนท่ีมี 
อย่างรู้คุณค่า ทาํการเกษตรโดยคาํนึงถึงความปลอดภยัจากสารเคมีท่ีเป็นพิษและเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม 
ดาํเนินชีวติตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
   2.  เป็นการฝึกผูบ้ริหาร ใหผู้บ้ริหารเห็นสภาพการทาํงานท่ีมุ่งเนน้คุณธรรม ไม่มุ่งเนน้ผลงาน
หรือกาํไรมากเกินไป แต่มุ่งใหค้นเกิดคุณธรรมโดยใชก้ารทาํงานเป็นเคร่ืองมือ 
   3.  เป็นการฝึกผูท่ี้เขา้มาดูงานให้ไดรั้บความรู้ดา้นต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นเร่ืองการทาํการเกษตร
อินทรีย ์การผลิตนํ้าด่ืมท่ีสะอาด การผลิตปุ๋ยป้ันเมด็ การทาํปุ๋ยหมกัจากเศษอาหาร ฯลฯ  และนาํความรู้ท่ีได้
ไปประยกุตใ์ชใ้หเ้กิดประโยชน์ รวมทั้งเผยแพร่แก่บุคคลท่ีสนใจ 
   4.  เป็นการฝึกคนในบา้น คนในบา้น หมายถึง คนท่ีอยู่ในวดัหรือคนท่ีทาํงานตามฐานงาน    
เม่ือมีคนเขา้มาอบรมหรือดูงานในศูนยก์สิกรรมธรรมชาติวดัป่ายาง ทาํให้ตอ้งฝึกฝนในเร่ืองต่าง ๆ เช่น            
การตอ้นรับแขก การใหค้วามสะดวก การใหข้อ้มูล และการอธิบายกระบวนการทาํงาน เป็นการฝึกฝนการ
เป็นวทิยากร ซ่ึงนาํไปสู่การเป็นวทิยากรมืออาชีพของศูนยฝึ์กอบรม 
  5.  เป็นศูนยก์ารเรียนรู้ ท่ีมีการบริหารแบบอาริยะ เป็นการบริหารจดัการศูนยก์ารเรียนรู้ท่ีมี    
ทุกคนเป็นเจา้ของร่วมกนั ประโยชน์ร่วมกนัทั้งประโยชน์ตนและประโยชน์ท่าน ไม่มีใครรู้สึกว่าตนเอง
ยากจนขดัสน ทุกคนพอแลว้ เป็นการบริหารจดัการแบบสันติ นาํมาซ่ึงการบริหารจดัการแบบยัง่ยนื  
   คุณธรรมท่ีเกิดข้ึนในตวัผูป้ฏิบติังาน พอสรุปไดด้งัน้ี 

   1.  ความรับผดิชอบต่อหนา้ท่ีในงานท่ีไดรั้บมอบใหป้ฏิบติั  
   2. ความสามคัคี ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั 
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   3. รู้จกัการให ้การถ่ายทอดส่ิงท่ีเป็นความรู้ใหก้บัผูอ่ื้น 
   ห้องเรียนบริหารจัดการพุทธบริษัท มีการดําเนินการทําธุรกิจชุมชนเพื่อให้สมาชิกใน            
กลุ่มสัจจะฯ วดัป่ายาง และเครือข่ายกลุ่มสัจจะฯ จงัหวดันครศรีธรรมราช ไดเ้รียนรู้กระบวนการทาํงาน 
การบริหารจดัการ โดยร่วมกันทาํ ร่วมกันรับผลประโยชน์ ซ่ึงผลประโยชน์ท่ีได้มีทั้ งประโยชน์ตน 
ประโยชน์ผูอ่ื้น และประโยชน์สังคม ทาํให้เกิดกระบวนการคิด และทกัษะการทาํงาน สร้างความสามคัคี 

ส่งผลทั้ง ทางด้านเศรษฐกิจ  นัน่คือทาํให้คนมีงานทาํ มีรายไดจ้าก
ค่าตอบแทน ทางด้านสังคม  เป็นการสร้างความสามคัคี ช่วยเหลือ
ซ่ึงกนัและกนั  ทางด้านส่ิงแวดล้อม  ไม่ว่าจะเป็น โรงปุ๋ยป้ันเม็ด 
โรงนํ้ าด่ืม แปลงผกัและนาขา้ว จะไม่มีการใช้สารเคมีท่ีทาํลาย
ส่ิงแวดล้อม  ทางด้านคุณภาพชีวิต   สมาชิกในกลุ่มได้รับ
ผลตอบแทนจากการแบ่งปันผลกาํไร มีสวสัดิการ มีงานทาํ ไม่มี
อะไรต้องกังวล ทําให้สมาชิกมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน ทั้ งทาง

ร่างกายและจิตใจ เป็นชุมชนท่ีน่าอยูอ่ยา่งย ัง่ยนื ในขณะเดียวกนัเม่ือเครือข่ายกลุ่มสัจจะ ฯ วดัป่ายางกลุ่มใด
ท่ีตอ้งการทาํธุรกิจ หรือทาํสินคา้ไวใ้ชภ้ายในครัวเรือน เช่น สินคา้ท่ีเป็นนํ้ ายาเอนกประสงค์ นํ้ ายาขบัไล่
แมลง สบู่ นํ้ ายาปรับผา้นุ่ม   สปาถ่าน เป็นตน้ สามารถปรึกษาหรือซ้ือหาวสัดุ-อุปกรณ์การผลิต ไดท่ี้กลุ่ม
สัจจะฯ วดัป่ายาง  โดยพระสุวรรณ์จะไม่สนบัสนุนให้กลุ่มสัจจะฯ วดัป่ายาง ผลิตเพื่อนาํไปจาํหน่ายแก่
เครือข่าย  แต่ตอ้งการใหเ้ครือข่ายผลิตเอง เพื่อเป็นการสร้างงาน  สร้างรายได ้และพึ่งตนเองอยา่งย ัง่ยนื  
 การดาํเนินงานดงักล่าวของกลุ่มสัจจะฯ วดัป่ายาง  จะอยู่ในบริเวณพื้นท่ีวดัป่ายางเพื่อให้
บุคคลท่ีสนใจเขา้มาศึกษา เรียนรู้  โดยมีการแบ่งพื้นท่ีเป็นสัดส่วนโดยสังเขปแสดงไดด้งัแผนภาพท่ี 5 
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 แผนภาพที ่5  แสดงแผนผงับริเวณวดัป่ายางโดยสังเขป 
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2.3  องค์ความรู้เกีย่วกบัสวสัดิการชุมชน 
 2.3.1  ความหมาย  
 ชุมชน  หมายถึง  กลุ่มคนท่ีมีวิถีเก่ียวพนักนั  และมีการติดต่อส่ือสารระหวา่งกนัอยา่งเป็นปกติ
และต่อเน่ือง  โดยเหตุท่ีอยู่ในอาณาบริเวณเดียวกนั  หรือมีอาชีพเดียวกนั  หรือประกอบกิจกรรมท่ีมี
วตัถุประสงค์ร่วมกันหรือมีวฒันธรรม ความเช่ือ หรือความสนใจร่วมกัน ( ธีระพงษ์ แก้วหาวงษ์. 
(ออนไลน์). แหล่งท่ีมา :  http://std.kku.ac.th/4830801646/Website/page2.html . 27 มกราคม  2555) 
  วรวิทย ์อวิรูทธ์วรกุล และธีรพงษ ์ มาลยัทอง  (2550)  ไดใ้ห้ความหมายไวว้า่  เป็นการรวมตวั
ของกลุ่มคนท่ีมีวตัถุประสงคร่์วมกนั มีความเอ้ืออาทรต่อกนั มีความพยายามทาํอะไรร่วมกนั มีการเรียนรู้
ร่วมกนั ในการกระทาํ ซ่ึงรวมถึงการติดต่อส่ือสารกนั ทั้งความเป็นชุมชนยงัทาํให้เกิดการรวมพลงัทาง   
จิตวิญญาณ  ในการเยียวยาให้เกิดความสุข ตลอดทั้งยงัเกิดผูน้าํตามธรรมชาติและมีการจดัการชุมชน       
ซ่ึงเกิดจากกระบวนการร่วมคิด ร่วมทาํ ความเป็นชุมชนจึงเป็นพลงัท่ีเขม้แข็งในการแกปั้ญหาไดทุ้กเร่ือง 
ทั้งทางเศรษฐกิจ สุขภาพ จิตใจ สังคม วฒันธรรม ส่ิงแวดลอ้มและการเมือง อนัจะทาํให้ชุมชนมีพฒันาการ
อยา่งต่อเน่ือง และย ัง่ยนื 

 สวัสดิการ  คาํว่า “สวสัดิการ” มักถูกเข้าใจอย่างแคบ ๆ ว่าเป็นเร่ืองของการให้เพื่อการ
สงเคราะห์หรือการแกไ้ขปัญหาเฉพาะหน้าของบุคคลในรูปแบบต่าง ๆ ไม่วา่จะเป็นการให้เงินทองหรือ
ส่ิงของทั้งท่ีให้เปล่าหรือการกูย้ืมของกลุ่มองคก์รต่าง ๆ รวมทั้งหน่วยงานภาครัฐเอง  ในทางตรงกนัขา้ม
สวสัดิการก็ถูกมองอีกว่าเป็นเร่ืองของสิทธิอนัพึงมีพึงไดท่ี้หากไดเ้ป็นสมาชิกหรืออยู่ในเกณฑ์ท่ีมีการ
กาํหนดแลว้ก็เป็นสิทธิท่ีคน ๆ นั้นพึงไดจ้ากองค์กรท่ีตนเป็นสมาชิกอยู ่(วีรบูรณ์  วิสารทสกุล  ยุทธดนยั  
สีดาหลา้  และคณุสสัน  ศุภวตัวรคุณ  อา้งถึงใน ปัทมาวดี  โพชนุกลู ซูซิกิ. 2552)  

 สวัสดิการชุมชน  หมายถึง  การสร้างหลกัประกนัเพื่อความมัน่คงของชาวบา้น  เป็นระบบการ
ช่วยเหลือเก้ือกลูกนัในทอ้งถ่ิน  มีรูปแบบและวิธีการท่ีหลากหลาย  ซ่ึงหมายถึงทุกอยา่งท่ีทาํให้ชีวิตความ
เป็นอยู่ดี ข้ึนและนําไปสู่การแก้ไขปัญหาความยากจนในท่ีสุด นอกจากน้ียงัมีนักวิชาการท่ีได้ให้
ความหมายของสวสัดิการชุมชน ไดแ้ก่   
 อัญชลี  มีมุข  คอนวิซํา (2550 : น. 37, อ้างถึงในรายงานการศึกษาการสร้างรูปแบบการ
ขบัเคล่ือนกองทุนสวสัดิการในชุมชนสู่การแกปั้ญหาหน้ีนอกระบบน้ี สํานกังานส่งเสริมและสนบัสนุน
วิชาการ 12, 2554)  กล่าวว่า สวัสดิการชุมชน  หมายถึง  การสร้างหลกัประกนัเพื่อความมัน่ใจแก่คน        
ในชุมชนซ่ึงหมายความรวมถึงทุกส่ิงทุกอยา่งท่ีทาํใหค้นในชุมชนดีข้ึน อาจอยูใ่นรูปส่ิงของ เงินทอง นํ้ าใจ 
การช่วยเหลือเก้ือกูล เป็นเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัวิถีชีวิตตั้ งแต่เกิดจนตาย  ผลของการจดัสวสัดิการชุมชน        
ท่ีสาํคญั  เช่น  ก่อใหเ้กิดการเพิ่มรายได ้ ลดรายจ่าย  เกิดความสัมพนัธ์/มิตรไมตรีท่ีดีของคนในชุมชน รู้สึก
มัน่คง  ภาคภูมิใจ  อยูอ่ยา่งมีศกัด์ิศรีและมีความสุข  

http://std.kku.ac.th/4830801646/Website/page2.html
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 10 ปี พอช. : 2543 – 2553  ได้ให้ความหมายว่า สวัสดิการชุมชน หรือบางคร้ังเรียกว่า 
สวสัดิการชาวบา้น  หมายถึงการสร้างหลกัประกนัเพื่อความมัน่คงในการดาํรงชีวิตบนพื้นฐานของการ
พึ่งตนเอง  การช่วยเหลือเก้ือกูลกนัและกนัของคนในชุมชนตั้งแต่เกิดจนตาย เป็นการให้อย่างมีคุณค่า  
การรับอย่างมีศักด์ิศรี  การอยู่ ร่วมกันของคน ชุมชน และธรรมชาติอย่างเคารพซ่ึงกันและกัน                     
มีกระบวนการดาํเนินการท่ีสอดคล้องกบัวฒันธรรม  ภูมิปัญญาของท้องถ่ิน  ใช้หลกัศาสนาและการ        
มีส่วนร่วมของคนอย่างกวา้งขวาง (สวสัดิการชุมชน  คนไม่ทอดทิ้งกนั, 2550)  ซ่ึงมีอยูใ่นชุมชนต่าง ๆ 
มากบ้างน้อยบา้ง ซ่ึงสวสัดิการชุมชนถือเป็นการสร้างหลกัประกนัเพื่อความมัน่คงของคนในชุมชน          
โดยชุมชน และหมายรวมถึงทุกอย่างท่ีจะทาํให้คนในชุมชนมีความเป็นอยู่ท่ีดีข้ึน ทั้งในรูปของส่ิงของ 
เงินทุน นํ้ าใจ การช่วยเหลือเก้ือกูลเป็นเร่ืองท่ีเก่ียวกับวิถีชีวิตตั้ งแต่เกิด แก่ เจ็บ ตาย  เป็นระบบการ
ช่วยเหลือเก้ือกูลของคนในทอ้งถ่ินท่ีมีรูปแบบและวิธีการท่ีหลากหลาย  เป็นเร่ืองราวท่ีเก่ียวขอ้งกับ           
วิถีชีวิตตั้ งแต่เกิดจนกระทั่งตาย ก่อให้เกิดรายได้ ลดรายจ่าย นําไปสู่การแก้ไขปัญหาความยากจน 
แกปั้ญหาสังคม จากแนวคิดท่ีว่าการใช้เงินเป็นแค่เคร่ืองมือในการพฒันา  จดัสวสัดิการและสร้างความ    
อยูดี่มีสุขของประชาชนไม่ใช่เป้าหมายหลกัของการพฒันา แต่เป็นการใชฐ้านทุนท่ีมีอยูภ่ายในชุมชนมา
ช่วยเหลือเก้ือกลูกนั เป็นการพฒันาอยา่งองคร์วม  เช่ือมโยงทุกอยา่งเขา้หากนั  ในขณะเดียวกนัทุกคนเป็น
ทั้งผูใ้ห้และผูรั้บ และทาํจากส่ิงท่ีเป็นจริงตามสภาพเศรษฐกิจ สังคมในชุมชน  ยึดหลกั “ให้อยา่งมีคุณค่า 
รับอยา่งมีศกัด์ิศรี” และสอดคลอ้งกบัวฒันธรรมภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน  
   เสรี  พงศ์พิศ  (2547, น. 143 - 144) ไดใ้ห้ความหมายของสวสัดิการชุมชน เป็นกิจกรรมหรือ
ระบบท่ีชุมชนร่วมกนัคิดข้ึนและร่วมกนัจดัการเพื่อเป็นหลกัประกนัความมัน่คงปลอดภยัในชีวิตความ
เป็นอยู่วนัน้ีและวนัหน้า   ระบบน้ีนําเอาทุนของชุมชนมาใช้อย่างชาญฉลาด  ก่อให้เกิดผลแบบยัง่ยืน
สาํหรับตนเองและลูกหลานวนัหนา้ ทั้งทรัพยากร ความรู้ภูมิปัญญา เงิน ผลผลิต  รวมทั้งทุนทางสังคมและ
ทุนทางวฒันธรรม  
 ประเวศ  วะสี (2542, น.18-20) ไดก้ล่าววา่สวสัดิการชุมชนเป็นเร่ืองการรวมกลุ่มเพื่อช่วยเหลือ    
ซ่ึงกนัและกนั โดยทุกคนมีศกัด์ิศรี  มีคุณค่า  และมีศกัยภาพ  ไม่วา่ท่านจะมีอาชีพอะไร ขอให้ทาํเร่ืองนั้น ๆ 
ให้ดีส่วนหน่ึง อีกส่วนหน่ึงให้นึกวา่จะทาํอะไรเพื่อเพื่อนมนุษยไ์ดบ้า้ง  โดยเฉพาะคนจน  คนดอ้ยโอกาส      
คนเสียเปรียบ ควรรวมกลุ่มกบัคนท่ีมีวตัถุประสงคเ์ดียวกนั พบปะกนับ่อย ๆ  แลกเปล่ียนเรียนรู้จากกนัวา่
จะทําอะไรเพื่อผู ้อ่ืนได้บ้าง  จะเกิดความสุขจากความเช่ือมโยงสัมพันธ์ระหว่างมนุษย์กับมนุษย ์             
การรวมกลุ่มนั้น ก็คือการสร้างความเป็นชุมชน  เครือข่าย กลุ่ม ประชาคมในระดบัต่าง ๆ  การใชว้ิกฤติเป็น
โอกาสท่ีจะสร้างจิตสาํนึกใหม่  ใหเ้ป็นจิตสาํนึกใหญ่  จิตสาํนึกในการทาํเพื่อผูอ่ื้น  จิตสํานึกสาธารณะท่ีจะ
รักษาผลประโยชน์ของส่วนรวม  จิตสํานึกท่ีมีมิตรภาพต่อมวลมนุษยแ์ละสรรพส่ิง  เม่ือเปล่ียนสํานึกจาก
การอยาก  เป็นจิตสํานึกแห่งการให้  ความสุข  จะเกิดข้ึนฉบัพลนัทนัที (Instant Happiness) คนมีนอ้ยก็ให้
มากได้  การไม่มีเงิน   ไม่ได้แปลว่าท่านไม่มีอะไร  ท่านยงัมีใจ  มีปัญญา ซ่ึงมีค่ามากกว่าเงินมาก           
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การเคล่ือนไหวของคนไทยช่วยกนัทุกรูปแบบ  เช่น ช่วยลดความเห็นแก่ตวั  ช่วยมีความเอ้ืออาทรต่อกนั  
ช่วยคนจน  ช่วยเด็ก  ช่วยสตรี  ช่วยคนเป็นเอดส์  ช่วยชุมชน  ช่วยเป็นอาสาสมคัรทาํงานต่าง ๆ ฉะนั้น      
อยา่ไปกลวัความจน  เราจนเงินเท่านั้นแต่ไม่จนใจ 
   นอกจากน้ียงัมีสวสัดิการชุมชนในมุมมองของชาวบา้น ดงัเช่นป้าบุญลอ้ม ฮกเหล่ียม จากกองทุน
พุทธธรรมเพื่อชีวิตครบวงจร จงัหวดัสมุทรสงครามไดใ้ห้นิยามสวสัดิการชุมชนว่า “คือการแบ่งปันกนั  
เอาเงินมารวมกนั ประโยชน์แบ่งแบบทุกคนมีส่วนร่วม  จดัการสวสัดิการเท่าเทียมกนั  รับอย่างมีศกัด์ิศรี 
เพราะสังคมเรามีช่องว่างท่ีจะเขา้ไปถึงได้ ทาํให้รู้จกัว่าอะไรคือประโยชน์รวม  มนัคือการร่วมแบ่งปัน
สวสัดิการท่ีมีมากกวา่การเกิด แก่ เจ็บ ตาย แต่มีดา้นสังคม ท่ีอยูอ่าศยั ซ่ึงเป็นปัจจยัหลกั เป็นการลดความ
ประมาทเพราะไม่รู้วา่อาจจะตายก่อนลูกก็ได ้ ลดการพึ่งพาจากรัฐ  เช่ือวา่ระบบตวัแทนยงัมีการคอร์รัปชัน่  
ดงันั้นหน้าท่ีกบัสิทธิตอ้งไปดว้ยกนั  ถึงจะมีศกัด์ิศรี” หรือบางท่านกล่าววา่ “เป็นการช่วยเหลือเก้ือกูลกนั  
เอ้ืออาทรต่อกันและกัน  ให้สมาชิกเขา้ถึงแหล่งเงินโดยเงินทุนของเรา จูงใจให้เขามีส่วนร่วม  โดยมี
วตัถุประสงค์เพื่อการให้สวสัดิการทั้งในเร่ืองการแบ่งผลกาํไร  และสวสัดิการสําหรับผูท่ี้ไม่ได้เป็น
สมาชิก” เรามีประชากรท่ีอยู่ในฐานะท่ีไม่สามารถพึ่งพาตนเองได ้ แต่เราก็มีความคิดท่ีจะระดมเงินจาก  
คนมีมาเขา้สู่ระบบการฝาก  แลว้เราก็สามารถระดมเงินจาํนวนนั้นไปให้สมาชิกท่ีไม่มีทุนสามารถยืมไป
ประกอบอาชีพได้  ชุมชนเอ้ืออาทรซ่ึงกนัและกนั  เป็นตน้   (สํานักงานส่งเสริมและสนบัสนุนวิชาการ     
1-12, 2553)  
  สรุปได้ว่า  การจดัสวสัดิการชุมชน  หมายถึง การจดัสวสัดิการท่ีคนในชุมชนเป็นผูร่้วมกนั
ก่อตั้งโดยชุมชน  ดาํเนินการและบริหารโดยคนในชุมชน  เพื่อช่วยเหลือเก้ือกูลกนัเองในชุมชน  โดยมี
รูปแบบและวิธีการจดัการท่ีแตกต่างกนัตามความเหมาะสมของบริบทพื้นท่ี  นั่นคือ การจัดสวัสดิการ
ชุมชนคือการจัดสวสัดิการโดยคนในชุมชนเพ่ือคนในชุมชน 
  

 2.3.2 รูปแบบการจัดสวสัดิการชุมชน 
 ชินชยั  ช้ีเจริญ  (2553, น.10-11)  ไดจ้ดัรูปแบบการจดัสวสัดิการชุมชนออกเป็น 2  รูปแบบ คือ
รูปแบบธรรมชาติ  และรูปแบบการจดัการอยา่งเป็นระบบ  โดยมีรายละเอียดดงัน้ี  
     1.  รูปแบบธรรมชาติ   เป็นรูปแบบท่ีคนในสังคมมีการแบ่งปัน เ ก้ือหนุนจุนเจือกัน             
การช่วยเหลือการงาน การลงแขก การช่วยเหลือผูต้กทุกข์ได้ยาก การร่วมงานบุญ งานกุศล การบริจาค  
งานวนัเกิด งานบวช  งานศพ   
  2 .  รูปแบบท่ีมีการจัดการอย่าง เป็นระบบ โดยรูปแบบท่ีมีการจัดการนั้ นสามารถ            
กาํหนดได้  5 รูปแบบ ได้แก่ การจดัสวสัดิการจากฐานองค์กรการเงินชุมชน การจดัสวสัดิการจากฐาน       
การผลิตและธุรกิจชุมชน การจดัสวสัดิการจากฐานการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม การจัด
สวสัดิการจากฐานอุดมการณ์/ศาสนาและการจดัสวสัดิการจากฐานผูย้ากลาํบาก   ซ่ึงเร่ิมจากการจดัการ
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เร่ืองฌาปนกิจสงเคราะห์ช่วยกนัเม่ือยามเสียชีวิต  กลุ่มออมทรัพย ์ สหกรณ์  และการพฒันาการ  มาเป็น
การประกนัภยัในรูปแบบต่าง ๆ  
 ณรงค์  เพ็ชรประเสริฐ (2544)  ได้ศึกษาวิจยัการรวมกลุ่มของประชาชนท่ีมีการจดัสวสัดิการ
ชุมชน  11 กรณีศึกษา  ครอบคลุมทุกภาคของประเทศ  รวมทั้งในเขตของกรุงเทพมหานคร  สรุปรูปแบบ
การจดัสวสัดิการชุมชนได้ 3 ประเภท คือ การเร่ิมตน้จากกลุ่มออมทรัพยแ์ล้วนาํไปสู่การจดัสวสัดิการ   
การเร่ิมตน้จากหน่วยการผลิตแลว้นาํไปสู่การจดัสวสัดิการ  และการเร่ิมตน้จากความเช่ือและอุดมการณ์
แลว้นาํไปสู่การจดัสวสัดิการ 
 ปัทมาวดี  โพชนุกูล ซูซูกิ (2552)  ไดท้บทวนวรรณกรรมจากหลายแหล่งมีขอ้คน้พบวา่การจดั
ประเภทของสวสัดิการชุมชนมี  2 ระบบ คือ ระบบการแบ่งประเภทของสวสัดิการชุมชนโดยให้
ความสาํคญัต่อปัจจยันาํเขา้ท่ีใชใ้นการจดัสวสัดิการ  และการแบ่งประเภทของสวสัดิการชุมชนตามวิธีการ
จดัสวสัดิการและระดบัการเก้ือกลูกนัในชุมชน โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
 1. ระบบการแบ่งประเภทของสวสัดิการชุมชนโดยให้ความสําคญัต่อปัจจยันาํเขา้ท่ีใช้ในการ           
จดัสวสัดิการ  พบวา่  สวสัดิการท่ีเกิดข้ึนในชุมชนจากสองแหล่งคือสวสัดิการท่ีจดัโดยรัฐ  และสวสัดิการ
ท่ีจดัโดยชุมชนมีสองกลุ่มยอ่ย โดยกลุ่มท่ีหน่ึงเรียกวา่สวสัดิการพื้นบา้น  เป็นกระบวนการจดัสวสัดิการ     
ท่ีอาศยัภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน  กลุ่มท่ีสอง คือสวสัดิการชุมชนทนัสมยัเป็นการนาํการเปล่ียนแปลงของชุมชน  
ท่ีไดรั้บอิทธิพลจากภายนอก  เช่น ความคิด  ความเช่ือ  อุดมการณ์พฒันาใหม่  มาปรับใชส้ร้างสวสัดิการ
ชุมชน       
 2. ระบบการแบ่งประเภทของสวสัดิการชุมชนตามวิธีการจดัสวสัดิการและระดบัการเก้ือกูลกนั
ในชุมชน พบว่า สวสัดิการชุมชนประกอบด้วย  การบริการชุมชน เป็นสวสัดิการเพื่อจดัเตรียมการจดั
กระบวนการเศรษฐกิจชุมชนไดแ้ก่  การอยู ่ การกิน  การใช ้ สุขภาวะทางร่างกายและจิตใจ   โดยสมาชิกท่ี
เขม้แข็งเหมือนกนัร่วมกนัจดัการประกนัชุมชน  เป็นสวสัดิการจากกระบวนการแจกจ่ายและบริโภคของ
เศรษฐกิจชุมชน  ไดแ้ก่การประกนัครอบครัว  ประกนัชุมชน  ประกนัส่ิงแวดล้อมชุมชน โดยสมาชิกท่ี
เขม้แขง็เหมือนกนัร่วมกนัจดัใหส้มาชิกท่ีอ่อนแอชัว่คราว  การอนุเคราะห์ชุมชน  เป็นกระบวนการแจกจ่าย
และบริโภคทางเศรษฐกิจชุมชน เช่นงานบุญ  การแบ่งปัน  โดยสมาชิกเขม้แขง็จดัใหส้มาชิกท่ีอ่อนแอถาวร 

 อภิญญา  เวชยชยัและศิริพร  ยอดกมลศาสตร์ (2547, น.142-149) ไดจ้ดัรูปแบบการจดัสวสัดิการ
ชุมชนเป็น 3 ฐาน ได้แก่ การจดัสวสัดิการชุมชนจากฐานทรัพยากร การจัดสวสัดิการชุมชนจาก              
ฐานวฒันธรรม  และ การจดัสวสัดิการชุมชนจากฐานงานพฒันา โดยมีรายละเอียดดงัน้ี  
  1. การจดัสวสัดิการชุมชนจากฐานทรัพยากร เป็นการจดัสวสัดิการชุมชนเพื่อทุกคนท่ีเน้น
การสร้างความมัน่คงทางดา้นอาหาร  สาํหรับบางคน  บางพื้นท่ีก็อาจใชเ้ป็นทั้งแหล่งหารายไดแ้ละวตัถุดิบ
พร้อมกนั  เป็นการใชป้ระโยชน์จากป่าสาธารณะ  แหล่งนํ้ า  ทรัพยากรทางทะเล  รวมทั้งการใชป้ระโยชน์
จากทรัพยากรส่วนบุคคล    
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  2. การจดัสวสัดิการชุมชนจากฐานวฒันธรรม  เป็นการจดัสวสัดิการเพื่อครอบครัวและกลุ่ม 
เครือญาติ  ซ่ึงเป็นสวสัดิการพื้นฐานท่ีมีอยูใ่นทุกครอบครัวและชุมชน  การเก้ือกูลของระบบอุปถมัภ ์ มีอยู ่     
ทุกหนแห่งในประเทศไทยเพราะระบบอุปถมัภเ์ป็นรากเหงา้หน่ึงของสังคมไทย  เป็นส่วนสําคญัท่ีเก้ือกูล
ใหส้ังคมไทยอยูร่่วมได ้ และการจดัการของศาสนสถาน  ถือเป็นแหล่งจดัสวสัดิการท่ีสําคญัของชุมชนมา 
ตั้งแต่อดีต  เช่น  ในชุมชนชาวพุทธ  ผูด้อ้ยโอกาสในชุมชนจะใชว้ดัเป็นท่ีบวชเรียนของลูกหลานหรือบวช
เพื่อจะไดมี้อาหารมาจุนเจือครอบครัว  ชุมชนชาวมุสลิมมีการบริจาคเงินซากาต   ผูมี้รายไดทุ้กคนมีหนา้ท่ี
ตอ้งสงเคราะห์ใหก้บัผูด้อ้ยโอกาส   
  3. การจัดสวสัดิการชุมชนจากฐานงานพฒันา  เป็นส่วนท่ีชุมชนรับเอารูปแบบมาจาก
ภายนอกเขา้ไปดาํเนินการในชุมชน  กิจกรรมบางอยา่งไดรั้บการสนบัสนุนการจดัตั้งเบ้ืองตน้จากองคก์ร
ภายนอก      ทั้งภาครัฐและเอกชน  ได้แก่  การจดักลุ่มฌาปนกิจ  การจดักลุ่มออมทรัพย ์ การจดักลุ่ม
กองทุนพฒันาอาชีพ  และการพฒันากลุ่มธุรกิจชุมชน   

  สถาบนัพฒันาองค์กรชุมชน  ได้จดัรูปแบบการจดัสวสัดิการชุมชนไว้ 8 รูปแบบ ได้แก่        
การจดัสวสัดิการชุมชนจากฐานองคก์รการเงินชุมชนและการบูรณาการกองทุนจากกลุ่มสัจจะสะสมทรัพย ์ 
การจดัสวสัดิการชุมชนจากรูปแบบ “ออมวนัละบาท” และกองบุญสัจจะวนัละบาท การจดัสวสัดิการ
ชุมชนจากฐานศาสนา การจดัสวสัดิการชุมชนจากฐานกองทุนผูสู้งอายุ การสวสัดิการชุมชนจากฐานการ
ช่วยเหลือคนจนและผูด้้อยโอกาส  การจดัสวสัดิการชุมชนจากฐานการจดัการทรัพยากรธรรมชาติ            
การจดัสวสัดิการชุมชนจากฐานชุมชนเมือง  และการจดัสวสัดิการชุมชนจากฐานชุมชนจงัหวดั โดยมี
รายละเอียดดงัน้ี 
 1. การจดัสวสัดิการจากฐานองค์กรการเงินชุมชนและการบูรณาการกองทุนจากกลุ่มสัจจะ
สะสมทรัพย ์ เป็นการจดัสวสัดิการโดยมีเป้าหมายเพื่อจดัสวสัดิการโดยเฉพาะ ไดมี้การนาํผลกาํไรของ
องค์กรการเงินมาจดัสวสัดิการ สร้างวินัยในการออมของสมาชิกเพื่อให้ได้สวสัดิการจนเกิดการขยบั
เช่ือมโยงบูรณาการกองทุนภายในชุมชน เพื่อนาํดอกผลมาเป็นกองทุนสวสัดิการ กรณีตวัอยา่งรูปธรรมท่ี
กลุ่มออมทรัพยเ์ป็นฐานในการจดัสวสัดิการมีค่อนขา้งหลากหลาย เช่น เครือข่ายกลุ่มออมทรัพย ์ จงัหวดั
สงขลา (คลองเปียะ  นาหวา้ นํ้ าขาว คูเต่า ฯลฯ)  เครือข่ายสัจจะสะสมทรัพย ์จงัหวดัตราด เครือข่ายสัจจะ
สะสมทรัพย ์ จงัหวดัจนัทบุรี  ศูนยร์วมนํ้ าใจธนาคารหมู่บา้น จงัหวดัพะเยา กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต
บา้นขาม จงัหวดัชยัภูมิ  

 2. การจดัสวสัดิการชุมชนจากรูปแบบ “ออมวนัละบาท” และกองบุญสัจจะวนัละบาท        
เป็นรูปแบบการจดัสวสัดิการท่ีใชแ้นวคิดสัจจะวนัละบาท ทาํสวสัดิการในชุมชน เช่น กองทุนสวสัดิการ
ชุมชนวนัละบาท ตาํบลศรีสุทโธ อาํเภอบา้นดุง จงัหวดัอุดรธานี 
 3.  การจดัสวสัดิการชุมชนจากฐานศาสนา  เป็นรูปแบบการจดัสวสัดิการท่ีใชห้ลกัคาํสอน
ทางศาสนาและผูน้าํศาสนาทั้งพุทธ คริสต์ อิสลาม เป็นฐานด้านการจดัสวสัดิการทั้งทางกายและ              
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จิตวิญญาณ เช่น การใชห้ลกัซากาตให้การดูแลคน 8 ประเภทตามหลกัศาสนาอิสลาม ทาํให้คนในชุมชน
ทุกระดับได้ช่วยเหลือ แบ่งปันเก้ือกูลกันด้วยระบบการจดัเก็บซากาต ท่ีนับว่าเป็นการจดัการเงิน                
ท่ีก่อใหเ้กิดสมดุลข้ึนในชุมชน เช่น ธนาคารชุมชนตาํบลควนโพธ์ิ อาํเภอเมือง จงัหวดัสตูล เป็นตน้  
   4. การจดัสวสัดิการชุมชนจากฐานกองทุนผูสู้งอายุ เป็นรูปแบบการจดัสวสัดิการชุมชนท่ีมี
ครอบครัว ชุมชนเป็นผูจ้ดัการในการจดับริการสังคมให้กบัผูสู้งอายุ สร้างเครือข่ายของผูสู้งอายุ โดยใช้
เงินกองทุนเป็นเคร่ืองมือ มีเป้าหมายให้ผูสู้งอายุเป็นผูคิ้ด ผูจ้ดัการและรับประโยชน์ โดยมีบริการสําคญัๆ 
เช่น ศูนยบ์ริการผูสู้งอายุในชุมชน การดูแลสุขภาพผูสู้งอายุ การรวมกลุ่มสร้างงานของผูสู้งอายุ เป็นตน้ 
โดยมีตวัอยา่งกองทุนสวสัดิการชุมชน เช่น กองทุนสวสัดิการผูสู้งอายุ จงัหวดักระบ่ี กองทุนสวสัดิการ
ผูสู้งอาย ุจงัหวดัอ่างทอง กองทุนสวสัดิการผูสู้งอายุดอกแกว้ จงัหวดัสระแกว้ โครงการสวสัดิการผูสู้งอายุ 
จงัหวดัลาํปาง เป็นตน้  
  5. การสวสัดิการชุมชนจากฐานการช่วยเหลือคนจนและผูด้้อยโอกาส เป็นรูปแบบการ          
จดัสวสัดิการท่ีริเร่ิมจากการแกไ้ขปัญหาความยากจนท่ีต่อมาไดข้ยบัสู่การจดัสวสัดิการเพื่อดูแลกนั เช่น 
กองทุนสวสัดิการชุมชนตาํบลแม่สลองนอก อาํเภอแม่ฟ้าหลวง จงัหวดัเชียงราย  
  6. การจัดสวสัดิการชุมชนจากฐานการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ  เป็นรูปแบบการ                       
จดัสวสัดิการท่ีชุมชนเป็นผูจ้ดัการป่า ชายฝ่ัง แหล่งนํ้ า ฟ้ืนฟูทรัพยากรให้อุดมสมบูรณ์ ทาํให้มีความมัน่คง
ด้านอาหาร ใช้ป่าเป็นเคร่ืองมือในการจดัสวสัดิการชุมชน ทาํให้เกิดการรวมคน เกิดการฟ้ืนฟู
ทรัพยากรธรรมชาติของชุมชน เช่น พื้นท่ีทุ่งยาว จ.ลาํพูน ป่าชุมชนบา้นโคกพยอม อาํเภอละงู จงัหวดัสตูล 
เป็นตน้ 
   7. การจดัสวสัดิการชุมชนจากฐานชุมชนเมือง เป็นรูปแบบการจดัสวสัดิการท่ีเช่ือมโยงกบั
การจดัการเร่ืองบา้นมัน่คง จากเร่ืองบา้น การมีท่ีอยูอ่าศยั มีอาชีพ ก็เช่ือมร้อยดูแลกนัดว้ยระบบสวสัดิการ
ชุมชน เช่น สวสัดิการชุมชนบา้นมัน่คง เทศบาลเมืองชุมแพ จงัหวดัขอนแก่น สวสัดิการชุมชนบา้นมัน่คง
เครือข่ายคลองบางบวั บางเขน จงัหวดักรุงเทพฯ เป็นตน้ 
  8.  การจดัสวสัดิการชุมชนจากฐานชุมชนจงัหวดั เป็นรูปแบบการจดัสวสัดิการท่ีขยายผล
ครอบคลุมดูแลกนัในระดบัจงัหวดั จากหลายตาํบลจนเป็นจงัหวดั ก่อให้เกิดการจดัการตนเองของชุมชนท่ี
บูรณาการทุน บูรณาการองค์กรชุมชน เช่น กองทุนสวสัดิการชุมชนจงัหวดัสงขลา เครือข่ายองค์กร
สวสัดิการชุมชน จงัหวดัลาํปาง เป็นตน้  (สถาบนัพฒันาองคก์รชุมชน คู่มือการดาํเนินการ โครงการ
สนบัสนุนการจดัสวสัดิการชุมชน  พฤศจิกายน 2552) 

  ต่อมาสํานักงานคณะกรรมการส่งเสริมการจัดสวัสดิการสังคมแห่งชาติ สํานักงาน
ปลดักระทรวงการพฒันาสังคมและความมัน่คงของมนุษย ์  ไดพ้ฒันาการจดัรูปแบบของสถาบนัพฒันา
องค์กรชุมชน   โดยกาํหนดรูปแบบการจดัสวสัดิการชุมชนไว ้ 5 รูปแบบ  ไดแ้ก่ การจดัสวสัดิการชุมชน
จากฐานองคก์รการเงินชุมชน  การจดัสวสัดิการชุมชนจากฐานการผลิตและธุรกิจชุมชน  การจดัสวสัดิการ
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ชุมชนจากฐานทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม  การจดัสวสัดิการชุมชนจากฐานอุดมการณ์/ศาสนา  
และการจดัสวสัดิการชุมชนจากฐานผูย้ากลาํบาก โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
  1.  การจดัสวสัดิการชุมชนจากฐานองค์กรการเงินชุมชน  เป็นการจดัสวสัดิการในรูปแบบ
การออม  เพื่อให้เกิดแหล่งเงินทุนหมุนเวียนและจดัสรรกาํไร/เงินท่ีสะสมเพื่อเป็นสวสัดิการแก่สมาชิกใน
ชุมชนถือเป็นการสร้างวนิยัในการออมเพื่อใหไ้ดส้วสัดิการ  เช่น กลุ่มออมทรัพยส์ัจจะวนัละบาท 
  2.  การจัดสวสัดิการชุมชนจากฐานการผลิตและธุรกิจชุมชน  เป็นการจดัสวสัดิการใน
รูปแบบการลดการพึ่งพาจากภายนอก  เพิ่มมูลค่าการผลิต  ใชภู้มิปัญญาดั้งเดิมในการทาํมาหากินท่ีสั่งสม
มายาวนาน  ใชผ้ลกาํไรและการลดรายจ่ายมาเป็นสวสัดิการ  เช่น  กองทุนสวสัดิการโรงสีชุมชน   
          3.  การจัดสวสัดิการชุมชนจากฐานทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม  เป็นการจัด
สวสัดิการโดยชุมชนเป็นผูจ้ดัการ  หลายชุมชนได้หันมาอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ  ทาํให้ความอุดม
สมบูรณ์กลบัคืนมา   ทาํให้ชุมชนมีแหล่งอาหารท่ีมัน่คงสามารถลดรายจ่าย  สร้างรายได้ให้เกิดข้ึนได้
รวมทั้งเป็นกองทุนท่ีจะกลบัคืนมาเป็นค่าใชจ่้ายในการดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติให้ย ัง่ยืนต่อไป  เช่น  
สหกรณ์ยาสมุนไพร  กลุ่มปลูกหม่อนเล้ียงไหม  กลุ่มป่าชุมชน 
  4.  การจดัสวสัดิการชุมชนจากฐานอุดมการณ์/ศาสนา  การใช้หลกัคาํสอนทางศาสนาและ
ผูน้าํศาสนา ทั้งพุทธ คริสต ์อิสลาม เป็นฐานดา้นการจดัสวสัดิการทั้งกายและจิตวิญญาณ เช่น การใชห้ลกั        
ซากาตของศาสนาอิสลาม 
   5.  การจดัสวสัดิการชุมชนจากฐานผูย้ากลาํบาก  เป็นสวสัดิการจากสมาชิกในชุมชนท่ี        
จดัสวสัดิการให้กบักลุ่มผูย้ากไร้  ส่วนหน่ึงเป็นผลมาจากการสนับสนุนงบประมาณกองทุนเพื่อสังคม
โดยเฉพาะอยา่งยิ่งในการจดัสวสัดิการผูย้ากลาํบาก  ซ่ึงสามารถจาํแนกรูปแบบการจดัสวสัดิการชุมชนได้
เป็น 3 รูปแบบ ไดแ้ก่  การจดัในลกัษณะกองทุนสงเคราะห์  ส่วนใหญ่เป็นองค์กรชุมชนท่ีทาํงานในเชิง
สงเคราะห์อยู่แล้ว  เช่น  กองทุนผูติ้ดเช้ือเอดส์  การจดัในลักษณะกองทุนสงเคราะห์ร่วมกับกองทุน
หมุนเวียน  ลักษณะเป็นการจ่ายเงินสงเคราะห์รายเดือน  ซ่ึงจะหมดไปถ้าไม่มีการเพิ่มเติมเหมือนกับ
ประเภทกองทุนหมุนเวียน  ส่วนใหญ่เป็นการสนับสนุนทุนอาชีพ  ซ่ึงคืนเงินต้นไว้ท่ีกองทุนเดิม          
ส่วนดอกเบ้ียเพิ่มในกองทุนสงเคราะห์เพื่อช่วยเหลือผูย้ากลาํบากรายต่อไป  และการสมทบกองทุน
สวสัดิการชุมชน  เป็นการสมทบอตัรา 1:1  ตามวงเงินกองทุนสวสัดิการกลุ่มออมทรัพยท่ี์มีอยูเ่ดิม  โดยมี
เง่ือนไขว่าใช้เฉพาะดอกผลท่ีเกิดข้ึน  และตอ้งรับผิดชอบสวสัดิการของผูด้อ้ยโอกาสท่ีไม่ไดเ้ป็นสมาชิก
กลุ่มออมทรัพย ์  

 อญัชลี  มีมุข  คอนวซิาํ ( 2550 : น. 41-43)  กล่าววา่  การจดัสวสัดิการชุมชนมี 7 รูปแบบ  ไดแ้ก่ 
การจดัสวสัดิการจากฐานองค์กรการเงินชุมชน  การจดัสวสัดิการชุมชน จากฐานการผลิต/ธุรกิจชุมชน  
การจดัสวสัดิการ จากฐานทรัพยากรธรรมชาติ/ส่ิงแวดลอ้ม  การจดัสวสัดิการจากฐานอุดมการณ์/ศาสนา           
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การจดัสวสัดิการจากฐานชุมชนเมือง  การจดัสวสัดิการผูสู้งอายุ  และการจดัสวสัดิการผูย้ากลาํบาก  โดยมี
รายละเอียดดงัน้ี 
                  1. การจดัสวสัดิการชุมชนจากฐานองคก์รการเงินชุมชน  กลุ่มออมทรัพยห์รือองคก์รการเงิน
ชุมชนเป็นพื้นฐานสําคญัในการจดัสวสัดิการชุมชน  การท่ีชุมชนมีกองทุนหรือเงินออมของตนเองทาํให้
ชุมชนสามารถริเร่ิมคิดรูปแบบการจดัสวสัดิการของตนเองไดอ้ยา่งหลากหลาย  และสอดคลอ้งกบัปัญหา
ความต้องการของชุมชนนั้ น  องค์กรการเงินของชุมชนบางประเภทตั้ งมาโดยมีเป้าหมายเพื่อสร้าง
สวสัดิการโดยเฉพาะหรืออาจกล่าวไดว้า่ “เงินเป็นเคร่ืองมือ  เป้าคือสวสัดิการชุมชน” 
 2. การจดัสวสัดิการชุมชนจากฐานการผลิต/ธุรกิจชุมชน  จากพื้นฐานภูมิปัญญาดั้ งเดิม       
ในการทาํมาหากินเพาะปลูก  เล้ียงสัตว ์ งานหตัถกรรม  ทอผา้  การแปรรูปอาหาร  ฯลฯ  ท่ีสั่งสมกนัมา
ยาวนาน  ประกอบกบัการไดมี้โอกาสไปดูงาน  แลกเปล่ียนเรียนรู้  การสนบัสนุนส่งเสริมของหน่วยงาน  
ทาํให้ชุมชนหลายแห่งสามารถจดัสวสัดิการจากฐานการผลิตภายในชุมชนหรือจากกลุ่มท่ีรวมตวักนัทาํ
ธุรกิจชุมชนได ้
   3. การจดัสวสัดิการชุมชนจากฐานทรัพยากรธรรมชาติ/ส่ิงแวดลอ้ม  ความอุดมสมบูรณ์ของ
ทรัพยากรธรรมชาติเป็นท่ีมาของแหล่งอาหารและฐานปัจจยัส่ีของชุมชน  การท่ีหลายชุมชนหันมา
อนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติ  ทาํให้ชุมชนมีแหล่งอาหารท่ีมัน่คง  สามารถลดรายจ่ายและสร้างรายไดใ้ห้
เกิดข้ึนได ้ รวมทั้งเป็นกองทุนท่ีจะกลบัคืนมาเป็นค่าใช้จ่ายในการดูแลรักษาทรัพยากรให้ธรรมชาติให้
ย ัง่ยนืต่อไป 
  4. การจดัสวสัดิการชุมชนจากฐานอุดมการณ์/ศาสนา  คาํสอนและสถาบนัทางศาสนา         
มีบทบาทสําคญัในการจดัสวสัดิการสังคม  ซ่ึงได้มีการนาํคาํสอน แนวปฏิบติัตามหลักศาสนาต่าง ๆ      
มาประยกุตใ์ชใ้นการจดัสวสัดิการมากข้ึน 
   5. การจดัสวสัดิการชุมชนจากฐานชุมชนเมือง  สวสัดิการท่ีสําคญัของชาวชุมชนแออดั      
คือเร่ืองท่ีอยูอ่าศยั  การท่ีคนในชุมชนแออดัมีความไม่มัน่คงในท่ีอยูอ่าศยัก็เป็นการขาดสวสัดิการท่ีเป็น
หน่ึงในปัจจัยส่ี  ปัจจุบันชุมชนแออัดจํานวนมากได้มีการรวม กลุ่มเพื่อแก้ปัญหาท่ีอยู่อาศัยได้แก่              
การพฒันาสภาพแวดลอ้ม การจดัการขยะโดยชุมชน  การจดัการแกปั้ญหาท่ีอยูอ่าศยั  เป็นตน้ 
  6. การจดัสวสัดิการชุมชนจากฐานผูสู้งอายุ  โดยผูสู้งอายุตั้งแต่ช่วงปี  2541  กองทุนเพื่อ
สังคม  ได้สนับสนุนการจัดสวสัดิการผูย้ากลําบากโดยฐานชุมชน  ซ่ึงผูสู้งอายุก็เป็นส่วนหน่ึงของ
กลุ่มเป้าหมายน้ี  การท่ีชุมชนเป็นผูว้างเกณฑ์คดัเลือกผูสู้งอายุท่ีอยูใ่นข่ายท่ีไดรั้บความช่วยเหลือกิจกรรม
ทั้งดา้นการสงเคราะห์  และการพฒันาผูสู้งอายุไดห้ลากหลายข้ึนจากรูปธรรมดงักล่าว  ทาํให้ชุมชนและ
ผูสู้งอายุท่ีมีประสบการณ์ในการจัดสวสัดิการผูสู้งอายุระดับชุมชน/เครือข่าย  ได้พฒันาไปสู่การ             
จดัสวสัดิการผูสู้งอายทุั้งระบบไดก้วา้งขวางข้ึน 
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  7. การจดัสวสัดิการชุมชนจากฐานผูย้ากลาํบาก  โดยเครือข่ายองค์กรชุมชน สํานักงาน
กองทุนเพื่อสังคม  (SIF)  สนบัสนุนงบประมาณ  ซ่ึงสามารถจาํแนกรูปแบบการจดัสวสัดิการองค์กร
ชุมชนได้เป็น        3 รูปแบบ คือ การจดัในลักษณะกองทุนสงเคราะห์  การจัดในลักษณะกองทุน
สงเคราะห์ร่วมกบักองทุนหมุนเวยีนและการสมทบกองทุนสวสัดิการชุมชน 

2.4  องค์ประกอบเกีย่วกบัศักยภาพของชุมชน 
 2.4.1  ภาวะผู้น า   (โครงการวจิยัเชิงปฏิบติัการบูรณาการเครือข่ายกองทุนสวสัดิการชุมชนระดบั
อาํเภอ : กรณีศึกษาอาํเภอปากพนู จงัหวดัพทัลุง ; สาํนกังานส่งเสริมและสนบัสนุนวชิาการ 12. 2550)   
 ภาวะผู้น า  หมายถึง  พฤติกรรมส่วนตวัของบุคคลหน่ึงท่ีจะชกันาํกิจกรรมของกลุ่มให้บรรลุ
เป้าหมายร่วมกนั (Yukl. 1988 : น. 2 ) เป็นความสัมพนัธ์ท่ีมีอิทธิผลระหวา่งผูน้าํ และผูต้าม ซ่ึงทาํให้เกิด
การเปล่ียนแปลง เพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายร่วมกนั (Dart.1995 : น. 5) เป็นความสามารถท่ีจะสร้างความ
เช่ือมัน่และใหก้ารสนบัสนุนบุคคลเพื่อให้บรรลุเป้าหมายองคก์าร (Du Brin.1998 : น. 2 อา้งถึงในรังสรรค ์     
ประเสริฐศรี.2544 : น. 1-31; ขนิฎฐา. 2550)  

   ความส าคัญของผู้น า 
   ภาวะผูน้ําเป็นปัจจยับ่งช้ีความสําเร็จหรือความล้มเหลวของกลุ่มงาน / องค์การชุมชนและ
ประเทศชาติ ผลลพัธ์ท่ีไดจ้ากภาวะผูน้าํท่ีมีประสิทธิภาพ ยอ่มทาํให้เกิดส่ิงต่อไปน้ี (รังสรรค ์ประเสริฐศรี.
2544: น. 20; สัญญา สัญญาววิฒัน์.2540: น. 17) 

1. การบรรลุเป้าหมายของกลุ่ม (Group goal) 
2. การดาํรงอยูข่องกลุ่ม (Group survival) 
3. ความเจริญเติบโตของกลุ่ม(Group growth) 
4. การเตรียมพร้อมของกลุ่ม(Group preparedness) 
5. ความสามารถของกลุ่ม(Group capacity) 
6. ความพึงพอใจของผูใ้ตบ้งัคบับงชาท่ีมีต่อการบริหารเป้าหมายของกลุ่ม 
7. สภาวะความเป็นอยูท่ี่ดีของกลุ่ม(Well- being) 
8. การพฒันาสมาชิกของกลุ่ม( Development group members) 
9. การธาํรงสถานภาพ (status) ของผูน้าํกลุ่ม 

 

   คุณสมบัติของผู้น ายุคใหม่ 
   นกัพฒันาชุมชนควรช่วยสร้างและพฒันาคุณสมบติัของผูน้าํชุมชนให้สามารถเป็นแกนนาํ ใน
การสร้างและพฒันาสภาวะผูน้าํร่วมของชุมชนท่ีจะเอ้ือต่อการพฒันาศกัยภาพของหมู่บา้นต่อไป คุณสมบติั
ท่ีควรสร้างและพฒันาใหเ้กิดข้ึน ไดแ้ก่ (ขนิฎฐา กาญจนรังสีนนท.์2550.) 
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    1.  ความสามารถในการพฒันาและจูงใจคนในชุมชน 
   2.  ความสามารถในการนาํการสนทนาและแกไ้ขปัญหาของชุมชนดาํเนินกิจกรรมพฒันา 
   3.  ความสามารถในการมองเห็นความแตกต่างและจดัการกบัความแตกต่างของความคิดเห็น
และวธีิการทาํงานของสมาชิกในชุมชน 
   4.  ความสามารถในการแกไ้ขปัญหาความขดัแยง้ 
   5.  ความสามารถในการฟัง คิดวิเคราะห์ ความสามารถในการกาํหนดและการกระจายความ
รับผิดชอบ ความสามารถในการแก้ไขปัญหาและมองหาโอกาสใหม่ ๆ ทางเลือกใหม่ ๆ ความสามารถ         
ในการกาํหนดวสิัยทศัน์ความมุ่งมัน่และจิตสาํนึกสาธารณะ 
 

   ภารกจิของผู้น าชุมชนยุคใหม่ 
   ขนิฎฐา กาญจนรังสีนนท์ (2550)  ไดก้ล่าวถึง ภารกิจของผูน้าํชุมชนสมยัใหม่ว่าคือ การสร้าง
ความเปล่ียนแปลงท่ีได้ผลและยาวนาน การเปล่ียนแปลงจะประสบความสําเร็จก็ต่อเม่ือมีการกาํหนด
เป้าหมาย มีหลักคิดในการทาํงานท่ีชัดเจน และสามารถระดมความร่วมมือของผูเ้ก่ียวข้องได้อย่าง
กวา้งขวาง ภารกิจของผูน้าํสมยัใหม่ไม่ใช่เป็นการคิดและนาํทางเพียงคนเดียวแต่ตอ้งส่ือสาร กระตุน้การมี
ส่วนรวม และกระจายความรับผดิชอบดว้ย ซ่ึงสามารถจาํแนกภารกิจของผูน้าํสมยัใหม่ ไดด้งัน้ี 
   1.  ประเมินสถานการณ์ ผูน้าํตอ้งระบุให้ไดว้า่อะไร คือปัญหาหลกัท่ีชุมชนเผชิญอยู ่พิจาณา
ถึงอนาคตท่ีเป็นไปไดว้่ามีทางเลือกก่ีทาง โอกาสจะลม้เหลวมีบา้งหรือไม่รวมทั้งประเมินความตอ้งการ
ของชุมชนท่ีจะเปล่ียนแปลง และเร่ิมติดตั้งศกัยภาพท่ีพร้อมสําหรับการเปล่ียนแปลง ซ่ึงอาจอยูใ่นรูปของ
การปรับปรุง หรือปรับร้ือระบบใหม่ การฝึกอบรมสมาชิกทั้งในด้านทกัษะและทศันคติท่ีจาํเป็นต่อการ
ตอบสนองการเปล่ียนแปลง 
   2. นกัการเปล่ียนแปลง  ผูน้าํตอ้งเลือกคนท่ีเหมาะสมสําหรับภารกิจท่ีจะทาํ นาํคนท่ีเลือกมา
สร้างทีมใหส้ามารถทาํงานร่วมกนัเป็นทีมให้ได ้ส่ือสารความสําคญัของการเปล่ียนแปลงให้สมาชิกทราบ
โดยทัว่ถึง ซ่ึงอาจตอ้งเป็นการส่ือสารซํ้ าแลว้ซํ้ าอีก เพื่อสร้างความรู้สึก ความเขา้ใจ และความมุ่งมัน่ร่วม 
ในหมู่สมาชิก 
   3.  ทาํระบบหรือจดัโครงสร้างองค์กรท่ีเอ้ือต่อความคิดสร้างสรรค์  ส่งเสริมการทาํงานของ
ทีมขนาดเล็ก คล่องตวั สร้างสภาวะแวดลอ้มให้เอ้ือต่อการสร้างความเช่ือมัน่ในตนเองและกลา้แสดงออก
ของสมาชิก ประมวลความคิดของสมาชิกเขา้ดว้ยกนั โดยไม่ตดัความคิดของใครทิ้งไป เพราะอาจทาํให ้   
ผูเ้สนอความคิดเสียความรู้สึกและไม่อยากจะเขา้ร่วมทาํกิจกรรมดว้ยอีกต่อไป 
   4.  สร้างความสัมพนัธภาพระหว่างสมาชิก  คอยตรวจตราเฝ้าระวงัความสัมพนัธ์ระหว่าง
สมาชิกท่ีร่วมทาํงาน ไม่ให้เกิดความขัดแยง้แตกหักอาจต้องมีการจัดกิจกรรมบางอย่างเพื่อกระชับ
ความสัมพนัธ์ หรือทาํใหค้นร่วมงานมีทศันคติสร้างสรรคท์างบวกและเขา้ใจซ่ึงกนัและกนั 
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   5.  สนบัสนุนความรู้สึกเป็นเจา้ของงานให้กบัสมาชิก  การปลดปล่อยพลงัสร้างสรรค์ของ
สมาชิกระหว่างทาํงานร่วมกนัเป็นส่ิงจาํเป็นในการทาํให้เกิดความรู้สึกเป็นเจา้ของผูน้าํตอ้งสนบัสนุนให้
สมาชิกตดัสินใจเองและรับผิดชอบงานของชุมชนอย่างอิสระเต็มท่ี โดยผูน้าํเป็นผูส้นับสนุนทรัพยากร 
คาํแนะนาํ  และอ่ืนๆตามความจาํเป็น 
   6.  ทาํใหส้มาชิกทุกคนเป็นวรีบุรุษ  การยอมรับ การใหร้างวลัและการเฉลิมฉลองความสําเร็จ
เป็นภารกิจท่ีผูน้าํตอ้งไม่ละเลยท่ีจะกระทาํ เพราะภารกิจน้ีนอกจากจะแสดงให้เห็นวา่ผูน้าํให้เกียรติสมาชิก 
และช่ืนชมในผลงานของสมาชิกแลว้ ยงัเป็นเคร่ืองมือในการเสริมแรงใหส้มาชิกเกิดความเช่ือมัน่ในตนเอง 
และมีความผกูพนักบัชุมชนมากยิง่ข้ึนอีกดว้ย 
 

   มาตรฐานผู้น าชุมชน 
   กรมการพฒันาชุมชน ไดก้าํหนดมาตรฐานผูน้าํชุมชนเพื่อปฎิรูประบบราชการตามยุทธศาสตร์
และพระราชฎีกา การบริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดี  ซ่ึงประกอบดว้ยภาวะผูน้าํ 3 ดา้น 15  องค์ประกอบ 
ดงัต่อไปน้ี  
   1.  ดา้นการบริหารตนเอง (Self Management) 
   1.1  บุคลิกภาพดี มีตวัช้ีวดั ดงัต่อไปน้ี 
      มีทกัษะในการพดู พดูจาสุภาพอ่อนนอ้ม สามารถส่ือสารใหผู้ฟั้งเขา้ใจไดดี้ 
      ความเช่ือมัน่ในตนเอง เช่น กลา้แสดงความคิดเห็นในท่ีชุมชน 
      วางตวัเหมาะสม มีสัมมาคารวะ 
   1.2  มีความรู้ความสามารถ มีตวัช้ีวดัดงัน้ี 
      ประสบความสาํเร็จในหนา้ท่ีการงานท่ีสุจริตและเป็นแบบอยา่งท่ีดี 
      สามารถถ่ายทอดประสบการณ์ใหแ้ก่ชุมชนไดดี้เช่น นาํส่ิงท่ีรู้เล่าสู่ชุมชนใหเ้ขา้ใจ 
      มีความสามารถในการแก้ไขปัญหาตามสถานการณ์ เช่น เม่ือเกิดเหตุการณ์/ภาวะ       
คบัขนั สามารถคล่ีคลายไปในทางท่ีดี 
      มีความสามารถเป็นท่ีปรึกษาของชาวบา้นได ้
      มีความใฝ่รู้และพฒันาตนเองอยู่เสมอ เช่นแสวงหาความรู้ดว้ยตนเองและเขา้รับการ
ฝึกอบรมต่าง ๆ ติดตามข่าวสารบา้นเมือง 
    1.3  มีคุณธรรม ศีลธรรม มีวนิยัในตนเอง 
    2.  ด้านการบริหารงาน( Performance Management) ได้แก่ สมรรถภาพ ประสิทธิผล และ
ประสิทธิภาพในดา้นต่อไปน้ี 
    2.1  การวางแผนยทุธศาสตร์     2.2  การแกไ้ขปัญหา 
   2.3  การบริหารงบประมาณ การเงิน การบงัชี  2.4  การพฒันางานอยา่งต่อเน่ือง 
   2.5  การควบคุมและประเมินผล   2.6  การสร้างและพฒันาทีมงาน 
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    2.7  ความรับผดิชอบต่องาน 
   3.  การนาํดา้นสังคม(Social Management) ไดแ้ก่ การมีคุณลกัษณะ ดงัน้ี 
   3.1  มีมนุษยสัมพนัธ์    3.2  ความเป็นประชาธิปไตย 
   3.3  ประสานงานท่ีดี    3.4  การเป็นท่ีปรึกษาไดดี้ 
   จะเห็นได้ว่าผูน้ ําชุมชน ควรเป็นผูมี้ภาวะผูน้ําท่ีเหมาะสมกับยุคสมยั การเป็นผูน้ําชุมชนท่ี
ปรารถนา ไม่ได้มีหน้าท่ีเพียงบริหารให้โครงการต่างๆของหมู่บา้นให้ลุล่วงไปตามวตัถุประสงค์ของ
โครงการเท่านั้น แต่ยงัตอ้งส่งเสริมสนับสนุนประชาชนให้สามารถพฒันาชุมชนของตนเอง โดยการ
กระทาํร่วมกนัของคนในชุมชน ชุมชนจะเข็มแข็งได ้หากผูน้าํส่งเสริมให้ชาวบา้นมีส่วนร่วมในการนาํ 
ผูน้าํชุมชนท่ีมีประสิทธิภาพ คือ ผูน้าํท่ีทาํให้ชาวบา้นเขา้มามีส่วนร่วมในการทาํงานไดม้าก หรือการสร้าง
ภาวะผูน้าํใหเ้กิดข้ึนกบัชาวบา้นให ้ มากท่ีสุดนัน่เอง   

   2.4.2  ชุมชนเข้มแข็ง 
  ความหมายและลกัษณะ 
   ชุมชนเขม้แข็ง  หมายถึง การท่ีประชาชนในชุมชนต่างๆของเมืองหรือชนบทรวมตวักนัเป็น  
“องค์กรชุมชน” โดยมีการเรียนรู้ การจดัการและการแกไ้ขปัญหาร่วมกนัของชุมชนแลว้ถึงไดเ้กิดการ
เปล่ียนแปลงหรือการพฒันาทั้งทางดา้นเศรษฐกิจสังคมวฒันธรรมและส่ิงแวดลอ้มภายในชุมชนตลอดจน
มีผลกระทบสู่ภายนอกชุมชนท่ีดีข้ึนตามลาํดบั โดยจะเรียกชุมชนน้ีวา่ กลุ่ม ชมรม สหกรณ์ บริษทัองคก์ร
ชาวบา้นเครือข่ายหรืออ่ืนๆท่ีมีความหมายแสดงถึงการร่วมมือช่วยเหลือกนัเพื่อผลประโยชน์ร่วมกนัและ
ด้วยความเอ้ืออาทรต่อชุมชนอ่ืนๆในสังคมด้วย ( ธีระพงษ์ แก้วหาวงษ์. (ออนไลน์). แหล่งท่ีมา :  
http://std.kku.ac.th/4830801646/Website/page2.html . 27 มกราคม  2555) 
   ชุมชนเขม้แขง็ หมายถึง ชุมชนท่ีมีลกัษณะดงัน้ี 
    1. ชุมชนมีการแกไ้ขปัญหาและสร้างสรรคส่ิ์งดี หมายถึง สมาชิกของชุมชนร่วมกนัแกปั้ญหา     
ท่ีเกิดข้ึนในชุมชนไดแ้ละ/หรือสร้างสรรคส่ิ์งดีงามในดา้นต่างๆ ในชุมชน 
               2. ชุมชนมีความเป็นปึกแผน่ หมายถึง สมาชิกของชุมชนมีความผกูพนัและความสัมพนัธ์ท่ีดี
มีความสามคัคีและเอ้ือเฟ้ือเผือ่แผต่่อกนั สมาชิกเห็นประโยชน์ของกลุ่มมากกวา่ประโยชน์ส่วนตน 
               3. ชุมชนพึ่งตนเองได ้หมายถึง สมาชิกชุมชนสามารถร่วมกนัตดัสินใจในการดาํเนินการ 
กิจกรรมต่างๆ ของชุมชนดว้ยตนเองโดยอิสระปราศจากการควบคุมบงัคบัจากภายนอก และมีอาํนาจ
ต่อรองกบัภายนอกชุมชน 
               4. ชุมชนมีผูน้าํตามธรรมชาติ หมายถึง มีผูน้าํเกิดข้ึนในขณะท่ีเกิดกระบวนการเรียนรู้ของ 
ชุ ม ช น ท่ี ทํ า ใ ห้ ชุ ม ช น เ ข้ ม แ ข็ ง (  ก ร ม ก า ร พั ฒ น า ชุ ม ช น .  ( อ อ น ไ ล น์ ) .  แ ห ล่ ง ท่ี ม า  :  
http://www.chumchon.cdd.go.th . 27 มกราคม  2555) 

http://std.kku.ac.th/4830801646/Website/page2.html
http://www.chumchon.cdd.go.th/
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 เสรี  พงศพ์ิศ (2552 , น.136-137)  ชุมชนเขม้แข็ง  หมายถึง  ชุมชนท่ีพึ่งตนเองได ้ซ่ึงมีลกัษณะ
สาํคญั 4 ประการ  ไดแ้ก่ 
 1. เป็นชุมชนเรียนรู้และพร้อมท่ีจะเรียนรู้  ไม่รอสูตรสาํเร็จในการแกไ้ขปัญหา ไม่นัง่รอความ
ช่วยเหลือจากรัฐหรือภายนอก แต่ร่วมกนัคน้หาทางออก จากปัญหาและพฒันาศกัยภาพของตนเอง     
 2. เป็นชุมชนท่ีตดัสินใจไดอ้ยา่งเป็นอิสระ  โดยเป็นอิสระจากการถูกครอบงาํจากคน สถาบนั
หรือองค์กรอ่ืน  ไม่ว่าจะเป็นนกัการเมือง  พ่อคา้  นกัวิชาการ เอ็นจีโอ  สามารถตดัสินใจดว้ยขอ้มูลและ
ความรู้ท่ีได้ศึกษาค้นหามาไม่ใช่เพราะคนอ่ืนบอกกล่าวหรือให้ค ําแนะนํา ซ่ึงเม่ือเกิดผิดพลาดข้ึน            
คนเสียหายไม่ใช่คนแนะนาํ แต่เป็นชาวบา้น คนแนะนาํไม่เคยรับผดิชอบอะไรเลย 
 3.  เป็นชุมชนท่ีจดัการ “ทุน” ของตนเองอยา่งมีประสิทธิภาพ  ทุนไม่ไดห้มายถึงเงินเพียง
อย่างเดียวแต่มีอะไรท่ีมากกวา่เงิน  เช่น ทุนทรัพยากร  ทุนความรู้ภูมิปัญญา  ทุนโภคทรัพย ์ และทุนทาง
สังคม   ทาํใหมี้รากฐานมัน่คง  มีหลกัประกนัชีวติ  ท่ีไม่ไดฝ้ากชีวติไวก้บัธุรกิจการคา้ของชุมชนซ่ึงมกัไม่มี
ความรู้ความชาํนาญ  แต่ฝากไวก้บัระบบเศรษฐกิจชุมชนท่ีมัน่คงและพอเพียง 
 4. เป็นชุมชนท่ีมีธรรมาภิบาล  โปร่งใสตรวจสอบได้ ชุมชนมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ     
การดาํเนินงาน เพื่อประโยชน์สุขแก่ส่วนรวม  สามารถแกไ้ขปัญหาความขดัแยง้ต่าง ๆ ดว้ยสันติวิธีและ     
วถีิแห่งภูมิปัญญา 

 วรวทิย ์อวรูิทธ์วรกุล และ ธีรพงษ ์ มาลยัทอง (2550)  ไดก้ล่าววา่ ชุมชุนเขม้แขง็ หมายถึง ชุมชน
ท่ีมีการรวมตวักนัเป็นปึกแผ่น มีศกัยภาพในการพึ่งตนเองและการเรียนรู้ในระดบัสูง มีองค์กรในชุมชน 
กลุ่มผูน้าํการเปล่ียนแปลง และภาคีเครือข่ายการพฒันาท่ีเขม้แข็งของชุมชน รวมทั้งมีความสามคัคี           
เอ้ืออาทร อยูร่่วมกนัอย่างสงบสุข และธาํรงไวซ่ึ้งคุณค่าของประเพณี วฒันธรรม และภูมิปัญญาท่ีเป็น
เอกลกัษณ์ของชุมชน /ทอ้งถ่ินหรือเอกลกัษณ์ความเป็นไทยไดอ้ยา่งต่อเน่ือง มีลกัษณะดงัต่อไปน้ี 
 1. ชุมชนพึ่งตนเองได ้หมายถึง  ชุมชนท่ีมีการรวมตวักนัอย่างมัน่คงเป็นปึกแผ่น สามารถ
พึ่งพิงตนเองทางเศรษฐกิจทรัพยากร และภูมิปัญญาของชุมชนไดเ้ป็นหลกั มีกลุ่มผูน้าํ องค์กรในชุมชน
และกระบวนการเรียนรู้ของชุมชนหรือภาคีเครือข่ายการพฒันาเพื่อเพิ่มศกัยภาพและขีดความสามารถของ
ชุมชนอยา่งต่อเน่ือง 
   2. ชุมชนเก้ือกูลกนั คือ ชุมชนท่ีมีความรัก ความเอ้ืออาทร ความสามคัคี และมีจิตสํานึก       
หวงแหนความเป็นชุมชนของตนร่วมกนั 
   3. การมีส่วนร่วมของชุมชน หมายถึง คนในชุมชนได้ร่วมคิด ร่วมตดัสินใจ ร่วมทาํ          
ร่วมรับผิดชอบ ดว้ยความผูกพนั และมีอิสระเพื่อแกไ้ขปัญหา หรือพฒันาความเป็นอยูข่องชุมชน หรือ
รักษาคุณค่าของประเพณีวฒันธรรม และภูมิปัญญาท่ีเป็นเอกลกัษณ์ของชุมชน /ทอ้งถ่ินหรือเอกลกัษณ์
ความเป็นไทยใหดี้ข้ึนและอยา่งต่อเน่ือง กบักลุ่มต่างๆในชุมชน 
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 2.4.3 แนวคิดเกีย่วกบัเครือข่าย 
 ในช่วงทศวรรษท่ี 1970  เป็นตน้มา  แนวคิดเร่ือง “เครือข่าย” ไดรั้บความนิยมและแพร่หลาย         
ทั้งในแวดวงงานพฒันาและภาคธุรกิจ  ทั้งน้ีอาจสืบเน่ืองมาจากสาเหตุ 3 ประการ  คือการแข่งขนัใหม่                    
(New completition) ในยุคการคา้ใหม่  ทาํให้ไม่สามารถใช้โครงสร้างและการบริหารจดัการแบบเก่าซ่ึง
เป็นแบบอาํนาจลาํดบัชั้น (Hierarchical) ไดอี้กต่อไป  อาํนาจแนวด่ิงไม่อาจนาํองค์กรไปสู่เป้าหมายใน      
ยุคใหม่น้ีได ้ ตอ้งปรับความสัมพนัธ์ให้เป็นแนวนอน  ให้เป็น “เครือข่าย” ประการท่ีสอง  ความกา้วหน้า
ทางเทคโนโลยีข่าวสาร (IT) ทาํให้องค์กรสามารถปรับตวัเอง มีปฏิสัมพนัธ์กบัองค์กรอ่ืน ๆ ได้อย่าง
รวดเร็ว มีประสิทธิภาพและประการสุดท้ายความก้าวหน้าทางวิชาการท่ีก่อให้เกิดเคร่ืองมือในการ
วิเคราะห์โครงสร้างสังคมในลักษณะท่ีเป็นเครือข่าย  และองค์กรต่าง ๆ ล้วนมีลักษณะเป็นเครือข่าย        
ทั้งภายในตวัมนัเองและในความสัมพนัธ์กบัองคก์รภายนอก ดว้ยเหตุน้ีคาํวา่ “เครือข่าย” จึงถูกนาํไปใชใ้น
ทุกวงการ  ซ่ึงมีผลทาํให้การนิยามความหมายของเครือข่ายมีความหลากหลายตามไปดว้ย  แต่ไม่วา่จะถูก
นาํไปประยุกตใ์ช้ในวงการใดก็ตาม  ก็มกัจะมีนยัสําคญัเก่ียวขอ้งกบัความหมายตามรูปศพัทเ์ดิมอยู่เสมอ  
นัน่คือ  การเช่ือมต่อ/เช่ือมโยง  ความสัมพนัธ์  และการติดต่อส่ือสาร ภายใตว้ตัถุประสงค์หรือขอ้ตกลง
อย่างใดอย่างหน่ึงร่วมกันอย่างเป็นระบบอย่างมีเป้าหมาย  ซ่ึงทาํให้การเช่ือมโยงเป็นเครือข่ายเท่ากับ      
การเช่ือมโยงหลาย ๆ ระบบย่อยให้รวมกันข้ึนมาใหม่เป็นอีกหน่ึงระบบของหน่วยสมาชิกทุกหน่วย          
ท่ีเขา้มารวมกนั  

   องค์ประกอบของเครือข่าย 
 เครือข่ายมีความแตกต่างไปจากกลุ่ม/องค์กร กล่าวคือ กลุ่มหรือองค์กรมีลักษณะเป็นการ
เช่ือมโยงของปัจเจกบุคคลท่ีมีการรวมตวักนัอยา่งใกลชิ้ดกวา่  มีเอกลกัษณ์และปรัชญาการทาํงานท่ีชดัเจน  
ขณะท่ีเครือข่ายจะเป็นการเช่ือมโยงสายสัมพนัธ์อย่างหลวม ๆ ของปัจเจกบุคคล  กลุ่ม องค์กร  และ
สถาบนั  โดยท่ีสมาชิกในเครือข่ายเขา้ร่วมกิจกรรมตามความเหมาะสม  ภายใตก้ฎเกณฑ์หรือเป้าหมายร่วม  
และมีการปฏิบติัโดยไม่สูญเสียเอกลกัษณ์และปรัชญาในการทาํงานขององค์กรตนเองจากการเขา้ร่วม
เครือข่าย  โดยควรมีองคป์ระกอบท่ีสาํคญั ๆ คือ 
 -  สมาชิกของเครือข่าย 
 -  การรับรู้มุมมองร่วมกนั 
 -  การมีวสิัยทศัน์ร่วมกนั 
 -  การมีผลประโยชน์และความสนใจร่วมกนั/การใหป้ระโยชน์ต่างตอบแทน 
 -  การมีส่วนร่วมของสมาชิกอยา่งกวา้งขวาง 
 -  กระบวนการเสริมสร้างซ่ึงกนัและกนั 
 -  การพึ่งพิงร่วมกนั 
 -  การปฏิสัมพนัธ์เชิงแลกเปล่ียน/การทาํกิจกรรมร่วมกนั 
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 -  ระบบความสัมพนัธ์และการส่ือสาร 
 ความรู้เร่ืององค์ประกอบของเครือข่ายนั้น  นอกจากจะช่วยในการพิจารณาแยกแยะว่า
เครือข่ายใดมีลกัษณะของเครือข่ายท่ีแทจ้ริงหรือไม่แลว้  ยงัช่วยแสดงให้เห็นถึงปัจจยัท่ีจาํเป็นตอ้งมีเม่ือ
ตอ้งการจะสร้างและพฒันาเครือข่าย  ตลอดจนปัจจยัท่ีจะมีผลต่อการเสริมความเขม้แข็งของเครือข่ายใน
อนาคตไดอี้กดว้ย 

   ประเภทของเครือข่าย 
 (กาญจนา  แกว้เทพ, 2538  และเสรี  พงศพ์ิศ, 2548  อา้งถึงใน  ประภาพรรณ  อบอุ่น, 2552.)       
ไดแ้บ่งประเภทของเครือข่ายออกเป็น 2 ลกัษณะ  คือ 
 1.  เครือข่ายแนวนอน (Horizontal  network)  เป็นเครือข่ายท่ีฐานะและสถานภาพของคนใน
ทุกกลุ่มท่ีเขา้มาเป็นเครือข่ายกนันั้น  มีความเสมอภาคเท่าเทียมกนั  การแลกเปล่ียนทรัพยสิ์นหรือบริการ  
ต่าง ๆ  มีลกัษณะช่วยเหลือเก้ือกูลกนั ถอ้ยทีถอ้ยอาศยั  เครือข่ายแบบแนวนอนน้ีอาจจะเป็นการติดต่อ
กนัเอง  ระหวา่งกลุ่ม 2 กลุ่ม  ในกรณีท่ีไม่ซบัซอ้นนกัโดยไม่ตอ้งมีตวักลาง  หรือในกรณีท่ีมีความซบัซ้อน
มากข้ึน   มีหลายกลุ่มมากข้ึนก็อาจจะมีแม่ข่ายเป็นตวัประสานงานโดยสถานภาพของแม่ข่ายก็เสมอภาค 
เท่าเทียมกบัคนอ่ืน ๆ ตวัอยา่งของเครือข่ายในแนวนอน เช่น เครือข่ายเกษตรกร  เครือข่ายนกัพฒันาองคก์ร
เอกชน  หรือเครือข่ายนกัวจิยั  เป็นตน้ แสดงไดด้งัแผนภาพท่ี 6 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
แผนภาพที ่6 : แสดงเครือข่ายแบบแนวนอน 

 
 

แม่ข่าย 

ลูกข่าย 

ลูกข่าย 
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  2.  เครือข่ายแบบแนวตั้ง (Vertical  network)  เป็นเครือข่ายท่ีฐานะและสถานภาพของคนใน      
แต่ละกลุ่มจะมีลาํดบัชั้นเรียงจากสูงไปหาตํ่า  โดยฝ่ายผูท่ี้อยูใ่นลาํดบัสูงจะมีฐานะเป็นผูอุ้ปถมัภ ์ และผูท่ี้อยู่
ขา้งล่างก็มีฐานะเป็นผูใ้ตอุ้ปถมัภ์  และเม่ือผูอุ้ปถมัภ์ตอ้งการความร่วมมือบางอย่างจากผูใ้ตอุ้ปถัมภ์ก็
สามารถจะระดมไดจ้ากลูกข่ายของตน  ส่วนผูท่ี้อยูข่า้งล่างก็สามารถจะขอทรัพยสิ์นเงินทอง  หรือบริการ
บางอยา่ง เม่ือตนขาดแคลนได ้ เป็นท่ีน่าสังเกตวา่  การแลกเปล่ียนระหวา่งชั้นน้ีมีลกัษณะไม่เท่าเทียมกนั  
สําหรับตวัอยา่งเครือข่ายแนวตั้ง  ไดแ้ก่เครือข่ายความสัมพนัธ์ระหว่างหน่วยงานของรัฐบาลกบัชาวบา้น 
องคก์รพฒันาเอกชนกบัชาวบา้น  หรือนายจา้งกบัลูกจา้ง  แสดงไดด้งัแผนภาพท่ี 7 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

แผนภาพท่ี 7 : แสดงเครือข่ายแบบแนวตั้ง 
 

   ปัจจัยทีท่ าให้การสร้างเครือข่ายไม่มั่นคง 
 ดว้ยลกัษณะธรรมชาติของเครือข่ายก็เช่นเดียวกบัระบบชีวติทัว่ไป  ท่ีมีช่วงเกิด  ช่วงขยายเติบโต  
ช่วงแก่  และช่วงตาย  และเม่ือรวมกบัลกัษณะเฉพาะของความเป็นเครือข่ายคือ มีโครงสร้างรูปแบบและ
การประสานงานอยา่งหลวม ๆ ทาํใหเ้ครือข่ายโดยทัว่ไปมีลกัษณะอายุสั้น  นอกจากนั้นก็ยงั ไม่มีคาํตอบท่ี
เป็นสูตรสําเร็จสําหรับการสร้างความมัน่คงยืนยาวให้แก่เครือข่ายแบบต่าง ๆ ได้ แต่กาญจนา  แก้วเทพ 
(2538)  เสนอวา่อาจใชว้ธีิการศึกษาจากบทเรียนของกรณีตวัอยา่งทั้งท่ีสามารถสร้างเครือข่ายไดอ้ยา่งมัน่คง
ยาวนาน  รวมทั้งปัจจยัเง่ือนไขท่ีทาํใหก้ารสร้างเครือข่ายไม่มัน่คง  ดงัน้ี 
 

เจ้าที่ดินใหญ่ 

ชาวนายากจน 

เจ้าที่ดินรายย่อย 

ผู้ใหญ่บ้าน 
ชาวนารวย นายทุนเงินกู้ 

ชาวนายากจน ชาวนายากจน 
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 -  การท่ีสมาชิกเห็นแก่ผลประโยชน์ในวงจาํกดั  คือในกลุ่มพวกพอ้งตนเท่านั้น 
 -  สมาชิกไม่เห็นความจาํเป็นท่ีจะตอ้งเปิดตวัออกไปสัมพนัธ์กบัภายนอก (ขาดการวิเคราะห์
ความจาํเป็นร่วมกนั) 
 -  การจดัลาํดบัความสําคญัเร่งด่วนของความตอ้งการระหว่างตนเองกบัผูอ่ื้นจะถือว่าความ
ตอ้งการของตนเองเร่งด่วนกวา่ผูอ่ื้นเสมอ 
 -  การมองไม่เห็นว่าความจาํเป็นของผูอ่ื้นก็เป็นเสมือนความจาํเป็นของตนเอง กล่าวคือ    
ขาดจิตใจแบบ “ใจเขาใจเรา” 
 -  วิธีการจัดรูปแบบองค์กรนั้ นมีผูมี้อ ํานาจคอยควบคุมกระบวนการตัดสินใจอยู่เพียง       
กลุ่มเดียว 
 -  การจดัตั้งเครือข่ายนั้นดาํเนินการอย่างเร่งรีบ  ทาํให้สมาชิกกลุ่มไม่เขา้ใจทั้งวตัถุประสงค์
และวธีิการดาํเนินงาน 
 -  คณะกรรมการและสมาชิกขาดทกัษะในการบริหารองคก์ร  เช่น  การตั้งกฎ  ระเบียบ  และ
การดาํเนินการใหก้ฎระเบียบใชง้านไดจ้ริง  การจดบนัทึกการประชุม  การติดตามประเมิน ฯลฯ 
 ซ่ึงสอดคลอ้งกบัเสรี  พงศพ์ิศ (2548)  ท่ีระบุวา่เครือข่ายต่าง ๆ มกัประสบปัญหาต่าง ๆ ดงัน้ี 
 -  ขาดวตัถุประสงคท่ี์ชดัเจน 
 -  สมาชิกไม่เท่าเทียมกนั  ทาํใหบ้างคนบางกลุ่มครอบงาํคนอ่ืน 
 -  การครอบงาํ  บางองคก์รมีเงินมากกวา่  มีผลงานมากกวา่  มีอิทธิพลมากกวา่อาจจะครอบงาํ
เครือข่าย 
 -  การรวมศูนยแ์ละความเป็นราชการ 
 -  มีความแตกต่างกนัมากเกินไปในหมู่สมาชิกเครือข่าย 
 -  ขาดปัจจยัหรือทุน 
 -  การใชท้รัพยากรร่วมกนัเพื่อผลประโยชน์ของตนเองมากกวา่ส่วนรวม 
 -  การส่ือสารผดิ ๆ ในเครือข่าย  เพราะขอ้จาํกดัทางภาษา  วธีิการส่ือสาร  เคร่ืองมือส่ือสาร 
 -  การแข่งขนัระหวา่งเครือข่ายท่ีประเด็นเร่ืองการทาํงานท่ีคลา้ยกนั 
 -  การแทรกแซงขององคก์รผูใ้หทุ้น 
 -  ขาดการติดตามประเมินผล 
 -  ขอ้จาํกดัทางการเมือง  โดยเฉพาะเครือข่ายระดบัชาติและระหวา่งชาติ 
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   เงื่อนไขเบือ้งต้นทีจ่ าเป็นต่อการสร้างเครือข่ายให้มั่นคง 
 -  ตอ้งมีการสร้างเง่ือนไขใหมี้การติดต่อส่ือสารกนัอยูส่มํ่าเสมอ 
 -  ตอ้งมีการให้บริการและให้วตัถุปัจจยัช่วยเหลือกนัโดยเฉพาะอย่างยิ่งเวลาท่ีมีวิกฤตการณ์    
ในชีวติ 
 -  ตอ้งมีการสร้างเครือข่ายด้านการแลกเปล่ียนความรู้และประสบการณ์อนัเป็นเครือข่าย          
ด้านการศึกษาเรียนรู้ควบคู่ไปกับเครือข่ายด้านการทาํกิจกรรม  ทั้ งน้ีเพื่อช่วยให้การพฒันาความคิด
กา้วหนา้ตามไปกบัการพฒันากิจกรรม 
 -  ควรมีการสร้างเครือข่ายในแนวตั้ง  เพื่อหนุนช่วยเครือข่ายในแนวนอนเพื่อลดขอ้จาํกดัของ
เครือข่ายในแนวนอน 
 ซ่ึงเง่ือนไขดงักล่าวสอดคลอ้งกบัปัจจยัท่ีส่งเสริมต่อการพฒันาความเขม้แข็งของเครือข่ายหรือ
ส่ิงสาํคญัต่อความสาํเร็จในการทาํงานของเครือข่าย เช่น 
 -  ความหลากหลายของสมาชิก 
 -  การส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ 
 -  การสร้างระบบฐานขอ้มูลของเครือข่ายท่ีเป็นระบบ 
 -  การมีพนัธะสัญญาท่ีหนกัแน่นระหวา่งกนั 
 -  การพฒันาอยูต่ลอดเวลา 
 -  การเสริมพลงัการทาํงาน 
 -  การเล่ือนไหลของขอ้มูลข่าวสารภายในเครือข่าย 
 -  การมีศูนยป์ระสานงาน (Hub) ท่ีหลากหลาย 
 -  การมีผูจ้ดัการเครือข่าย (Network  manager) 
 -  การประสานงานในเชิงผลประโยชน์ต่างตอบแทนระหวา่งสมาชิก 
 -  ทุนทั้งจากภายในและภายนอกชุมชน 
 -  การส่งเสริมจากหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง เช่น แหล่งทุน สถาบันวิชาการ และกองทุน
สนบัสนุนต่าง ๆ  
 
2.5  งานวจัิยทีเ่กีย่วข้อง 
 ไพศาล  พรหมสิงห์ (2546)  ศึกษาเร่ือง “ปัจจยัท่ีทาํให้เกิดผลสําเร็จในการดาํเนินงานกลุ่มสัจจะ
สะสมทรัพยเ์พื่อพฒันาคุณธรรมครบวงจรชีวิต (วดัป่ายาง)” โดยมีวตัถุประสงค์ 1) เพื่อเสริมสร้างความ
เขา้ใจระหวา่งสมาชิกและกรรมการกลุ่ม 2) เพื่อคน้หาแนวทางในการดาํเนินงานกลุ่ม ให้เกิดประโยชน์กบั
สมาชิกไดอ้ยา่งแทจ้ริง 3) เพื่อพฒันาศกัยภาพของคณะกรรมการในการบริหารจดัการกลุ่ม ซ่ึงกลุ่มตวัอยา่ง
ท่ีทาํการศึกษา ได้แก่ ประชาชนและแกนนาํชาวบ้านในบา้นป่ายาง  หมู่ท่ี 4  ตาํบลท่าง้ิว  อาํเภอเมือง  
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จงัหวดันครศรีธรรมราช  ผลการศึกษาพบวา่ปัจจยัท่ีทาํให้กลุ่มดาํรงอยูแ่ละเติบโตกา้วหนา้ตามลาํดบัมีอยู ่ 
8 ประการ คือ พี่เล้ียง  ระเบียบ กรรมการ  สมาชิก  ทะเบียนบญัชีการเงิน  สวสัดิการ  ธุรกิจกลุ่ม  และการ
เช่ือมโยงเครือข่าย  โดยมีจุดเด่นสําคญั 3  ประการคือพี่เล้ียง ระเบียบ และสวสัดิการ  สําหรับแนวทางการ
พฒันากลุ่มจะตอ้งถ่ายเทงานจากพระสุวรรณ์มายงักรรมการ  และสร้างการมีส่วนร่วมกบัสมาชิกมากยิ่งข้ึน  
ซ่ึงค่อย ๆ ดาํเนินการตามลาํดบั  เพราะมีขอ้จาํกดัเร่ืองความรู้  ความสามารถ  ความเช่ือ  และเศรษฐกิจของ
กรรมการส่วนใหญ่ค่อนขา้งลาํบาก   

  วริฎฐา  แกว้เกตุ  (2550)  ไดศึ้กษาเร่ือง “การจดัสวสัดิการแบบบูรณาการในชุมชนโดยหุ้นส่วน
การพฒันาหลายฝ่าย  ศึกษาเฉพาะกรณี  ตาํบลนํ้าเก๋ียน  ก่ิงอาํเภอภูเพียง  จงัหวดัน่าน”  โดยมีวตัถุประสงค์
1) เพื่อศึกษาการมีส่วนร่วมในการให้และรับบริการสวสัดิการท่ีมีอยูใ่นชุมชน  2) เพื่อศึกษาความสามารถ
ในการจัดสวสัดิการตามลักษณะความต้องการสวสัดิการแบบบูรณาการในชุมชน 3) เพื่อศึกษา
ความสามารถในการเป็นหุ้นส่วนการพฒันาเพื่อจดัสวสัดิการแบบบูรณาการในชุมชน  ซ่ึงกลุ่มตวัอย่างท่ี
ใชใ้นการศึกษา ไดแ้ก่ ประชาชนท่ีอาศยัอยูใ่นตาํบลนํ้าเก๋ียนท่ีมีอายุ 15 – 65 ปี และบุคลากรของหน่วยงาน
ในชุมชน ได้แก่ เจา้หน้าท่ีอนามยั   ครูในโรงเรียนและศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  ผูบ้ริหารและเจา้หน้าท่ีของ
องคก์ารบริหารส่วนตาํบล  ผลการศึกษาพบวา่  ประชาชนและบุคลากรของหน่วยงานในชุมชนมีส่วนร่วม
ในสวสัดิการแบบไม่เป็นทางการมากกวา่สวสัดิการแบบเป็นทางการ  ซ่ึงมีการจดัสวสัดิการดา้นสุขภาพ  
ดา้นการศึกษา  และดา้นอาชีพ  เป็นเร่ืองสําคญัมาก่อน  นอกจากน้ียงัมีความสามารถในการจดัสวสัดิการ
แบบบูรณาการตามความต้องการด้านการหนุนเสริมจิตใจมากกว่าด้านอ่ืน ๆ รองลงมาคือ  ด้านการ
สนบัสนุนทางสังคม  การดูแลตวับุคคล  การดูแลเร่ืองการอยูอ่าศยั  การหนุนเสริมซ่ึงกนัและกนั  และการ
ตรวจตราเฝ้าระวงัภยั  รวมทั้งยงัมีความสามารถในการเป็นหุ้นส่วนการพฒันาอยู่ในระดบัมาก  ซ่ึงเป็น
แนวโน้มความเป็นไปไดใ้นอนาคตในการพฒันาสวสัดิการท่ีมีอยู่ในชุมชนไปสู่การเป็นสวสัดิการแบบ
บูรณาการในชุมชน 

 ระพีพรรณ   คาํหอม ( 2551)  ไดศึ้กษาเร่ือง  “รายงานการศึกษาการสังเคราะห์องคค์วามรู้การ
พฒันารูปแบบการบูรณาการเครือข่ายกองทุนสวสัดิการชุมชนระดบัอาํเภอ 12 พื้นท่ี”  มีวตัถุประสงคเ์พื่อ
1) สรุปคาํนิยามหรือคาํสําคญัท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการวิจยัเชิงปฏิบติัการพฒันารูปแบบการบูรณาการ
เครือข่ายกองทุนสวสัดิการชุมชนระดบัอาํเภอ  เพื่อให้ทุกพื้นท่ีมีความเขา้ใจในกรอบแนวคิด (Concept) 
ของงานวิจยัตรงกนั  2) ประมวลขอ้มูล ความรู้ ส่ิงท่ีคน้พบจากการวิจยัของพื้นท่ีศึกษา 12 พื้นท่ี  3) 
สังเคราะห์กระบวนการ  วธีิการของรูปแบบกองทุนสวสัดิการชุมชนท่ีไดจ้ากการวิเคราะห์ เปรียบเทียบผล
การศึกษาของ 12 พื้นท่ี  กบังานวจิยัอ่ืน ๆ ทั้งในประเทศและงานวิจยัของต่างประเทศท่ีจะนาํมาสังเคราะห์
เป็นบทเรียนสู่การปฏิบติัได ้ 4) สร้างบทเรียนท่ีเกิดจากการพฒันารูปแบบเครือข่ายกองทุนสวสัดิการ
ชุมชนโดยใช้แนวคิด ทฤษฎี  เป็นกรอบในการวิเคราะห์  5) ขอ้เสนอเชิงนโยบายดา้นสวสัดิการชุมชน         
ท่ีสอดคลอ้งกบัวถีิชีวติของชุมชนทอ้งถ่ิน  ซ่ึงสามารถนาํไปสู่การปฏิบติัของชุมชน  องคก์ารปกครองส่วน
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ทอ้งถ่ิน  ภาคราชการและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง  ซ่ึงเป็นการศึกษาประมวลส่ิงท่ีคน้พบบจากโครงการวิจยั
ของพื้นท่ีศึกษา 12 พื้นท่ี  มาสังเคราะห์เป็นความรู้เครือข่ายกองทุนสวสัดิการชุมชนของกระทรวง          
ผลการศึกษาพบวา่ การบูรณาการเครือข่ายสวสัดิการชุมชนระดบัอาํเภอจาํแนกไดเ้ป็น 4 ประเภท ไดแ้ก่ 
  1.  การบูรณาการหน่วยงานภาครัฐและชุมชนเพื่อร่วมกันจดัสวสัดิการเพื่อผูย้ากลาํบาก         
เป็นรูปแบบการจดัตั้งคณะกรรมการเครือข่ายสวสัดิการชุมชนท่ีมีองค์ประกอบของคณะกรรมการจาก
ตวัแทนหน่วยงานราชการท่ีเก่ียวขอ้ง  องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  และตวัแทนจากชุมชน  เขา้มาร่วมเป็น
คณะกรรมการเพื่อทาํหนา้ท่ีบริหารกองทุนระดบัอาํเภอ  เพื่อช่วยเหลือผูย้ากลาํบาก 
  2.  การบูรณาการคน  เป็นการเช่ือมโยงคนจากกลุ่มฐานเดิมท่ีมีอยู่ในชุมชน เช่น กลุ่มออม
ทรัพย ์ กองทุนหมู่บา้น  ธนาคารหมู่บา้น  เขา้มาร่วมทาํงานเป็นเครือข่ายการเรียนรู้ในการจดัสวสัดิการเพื่อ
ช่วยเหลือผูด้อ้ยโอกาส  
  3.  การบูรณาการฐานขอ้มูล  เป็นการประมวลขอ้มูล  ความรู้  และการจดัทาํฐานขอ้มูลกลุ่ม
ทางสังคม  กองทุน  และขอ้มูลผูย้ากลาํบากของแต่ละชุมชนในระดบัอาํเภอ  โดยความร่วมมือของชุมชน
กับหน่วยงานภาคี  แต่ยงัขาดการวางแผนการบูรณาการข้อมูลท่ีจะนําไปใช้ประโยชน์ร่วมกันของ
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งในระดบัพื้นท่ีของทุกพื้นท่ี 
  4.  การบูรณาการเงิน  ส่วนใหญ่เป็นการตั้งกองทุนใหม่  เพื่อเป็นกองทุนสาํหรับจดัสวสัดิการ
ชุมชนช่วยเหลือผูย้ากลาํบาก  โดยจดักิจกรรมระดมทุนและมีการประสานงานเพื่อขอรับการสนบัสนุนจาก
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

 มาโนช  มาละการ (2551)  ศึกษาเร่ือง “กระบวนการดาํเนินงานสวสัดิการชุมชน : การสังเคราะห์
งานวิจยัและการวิเคราะห์เน้ือหา”  โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) วิเคราะห์กระบวนการและรูปแบบการ
ดาํเนินงานสวสัดิการชุมชน 2) วิเคราะห์ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการดาํเนินงานสวสัดิการชุมชน 3) วิเคราะห์
เปรียบเทียบผลของการศึกษาเก่ียวกบัการดาํเนินงานสวสัดิการชุมชน 4) เพื่อสังเคราะห์องคค์วามรู้ท่ีเป็น
แนวทางในการพฒันางานสวสัดิการชุมชน โดยวิธีสังเคราะห์งานวิจยัและวิเคราะห์เน้ือหาจากงานวิจยัเชิง
คุณภาพจาํนวน 8 เร่ืองท่ีศึกษาเก่ียวกบัการดาํเนินงานสวสัดิการชุมชน  ผลการวิจยัพบว่ากระบวนการ
ดาํเนินงานสวสัดิการชุมชนเกิดข้ึนจากพื้นฐาน 3 ประการ  ไดแ้ก่  องคก์รการเงินและกองทุนเงินหมุนเวียน
ในชุมชน  การผลิต  และอุดมการณ์/ศาสนา  โดยมีปัจจยัสนับสนุนทั้งปัจจยัภายใน ประกอบดว้ย ผูน้าํ  
สมาชิก  ทรัพยากร  ภูมิปัญญาชุมชน  รวมทั้งกิจกรรมร่วมทางสังคม  ปัจจยัภายนอก ประกอบดว้ย การ
สนับสนุนทุนและวิชาการจากภาครัฐและเอกชน  และปัจจัยสภาพแวดล้อม  ประกอบด้วยสังคม  
วฒันธรรม  และเทคโนโลยี สําหรับแนวทางการพฒันางานสวสัดิการชุมชน ประกอบด้วย ปัญหาและ
ความตอ้งการของชุมชน  การกาํหนดนโยบายพฒันางานสวสัดิการชุมชน  การระดมทุนเพื่อสร้างอาชีพ
และช่วยเหลือผูป้ระสบความเดือดร้อน  การติดต่อประสานงานทั้งภาครัฐและเอกชน  การมีส่วนร่วมของ
ชุมชน  การบริหารการจดัการ  และการจดัตั้งองคก์รและเครือข่ายชุมชน   
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 ชีราเนตร  ประชุมศกัด์ิ (2551)  ศึกษาเร่ือง “ปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารจดัการ
กองทุนสวสัดิการชุมชนเครือข่ายออมทรัพยห์ลกัส่ี – ดอนเมือง” มีวตัถุประสงค ์1) ศึกษาพฒันาการของ
เครือข่ายออมทรัพยใ์นการจดัสวสัดิการชุมชน  2) ศึกษาประเภทและวิธีการจดัสวสัดิการชุมชนของ
เครือข่ายออมทรัพย ์ 3) ศึกษาปัญหาและอุปสรรคในการจดัสวสัดิการชุมชนของเครือข่ายออมทรัพย ์ โดย
กลุ่มตัวอย่างท่ีศึกษาเป็นคณะกรรมการและสมาชิกเครือข่ายออมทรัพย์หลักส่ี-ดินแดง  รวมถึง
คณะกรรมการและสมาชิกกลุ่มออมทรัพยใ์นเครือข่าย  ผลการศึกษาพบวา่พฒันาการของเครือข่ายเร่ิมจาก
การได้รับทราบแนวคิดเร่ืองกลุ่มออมทรัพย์  การสนับสนุนงบประมาณ รวมทั้งการเสริมสร้างความ
เขม้แข็งจากสถาบนัพฒันาองคก์รชุมชน  กองทุนมิยาซาวา  และกองทุนลงทุนเพื่อสังคม ส่วนปัญหาและ
อุปสรรคในการจดัสวสัดิการของเครือข่าย พบวา่สมาชิกยงัขาดความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการจดัสวสัดิการ 
ดงันั้นการท่ีจะทาํใหเ้ครือข่ายเขม้แขง็และพึ่งตนเองได ้ ตอ้งมีการประชาสัมพนัธ์เพื่อสร้างความเขา้ใจเร่ือง
การจดัสวสัดิการและสร้างจิตสาํนึกแก่สมาชิก 

 ลดัดา  ลาวรรณ  (2552)  ศึกษาเร่ือง “สภาพปัญหาการบริหารจดัการกองทุนสวสัดิการชุมชน
ขององค์การบริหารส่วนตาํบลในเขตจงัหวดัร้อยเอ็ด” โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัญหาการ
บริหารจดัการกองทุนสวสัดิการชุมชนขององค์การบริหารส่วนตาํบลในเขตจงัหวดัร้อยเอ็ด  2) ศึกษา
แนวทางแก้ไขปัญหาการบริหารจดัการกองทุนสวสัดิการชุมชนขององค์การบริหารส่วนตาํบลในเขต
จงัหวดัร้อยเอ็ด  ซ่ึงกลุ่มตวัอย่างท่ีศึกษาเป็นสมาชิกผูรั้บบริการจากกองทุนสวสัดิการชุมชนขององคก์าร
บริหารส่วนตาํบลในเขตจงัหวดัร้อยเอ็ด  จาํนวน 393 คน  ผลการศึกษาพบว่าการบริหารจดัการกองทุน
สวสัดิการชุมชนขององค์การบริหารส่วนตาํบลในเขตจงัหวดัร้อยเอ็ด  ยงัมีปัญหาทั้ง 4 ดา้น  คือดา้นการ
ส่ือความหมาย   ด้านทรัพยากร  ด้านเจตคติ  และด้านโครงสร้างของระบบราชการ  ซ่ึงควรได้รับการ
ปรับปรุงแกไ้ขและผูเ้ก่ียวขอ้งควรให้ความสนใจเน่ืองจากเป็นนโยบายท่ีมีความเหมาะสมและจาํเป็นต่อ
สภาพสังคในปัจจุบนั  โดยเป็นการดาํเนินงานเพื่อส่งเสริมพฒันาระบบคุม้ครองทางสังคมดว้ยการฟ้ืนฟู
สวสัดิการชุมชนให้สามารถเป็นหลกัประกนัความมัน่คงในการดาํรงชีวิตบนพื้นฐานของการพึ่งตนเอง  
ทั้งน้ีเพื่อใหก้ารปฏิบติังานเกิดประสิทธิภาพยิง่ข้ึนอนัจะส่งผลใหเ้กิดประโยชน์ต่อสังคมและชาติต่อไป 

   สํานกังานส่งเสริมและสนบัสนุนวิชาการ 2 (2552)  ไดศึ้กษาเร่ือง “วิเคราะห์  ประเมิน ระบบ
สวสัดิการชุมชนของอาํเภอเนินขาม-หนัคา จงัหวดัชยันาท”  มีวตัถุประสงค ์1) เพื่อประเมินสถานภาพของ
กองทุนสวสัดิการชุมชน กลุ่ม-องคก์รและเครือข่ายท่ีเป็นอยู ่ ทั้งดา้นศกัยภาพและขอ้จาํกดั  หรือจุดอ่อน 
จุดแข็งของระบบ  กลไก  และกระบวนการต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมด  2)  เพื่อศึกษาปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบั
ความสําเร็จ  และปัญหาอุปสรรคในการดาํเนินงานของกองทุนสวสัดิการชุมชนและเครือข่ายในระดบั    
ต่าง ๆ  3) เพื่อทาํความเขา้ใจบริบทต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งในหลาย ๆ ระดบั ของแต่ละตาํบลและแต่ละอาํเภอ   
4)  เพื่อสร้างเวทีในการทบทวนและเรียนรู้ร่วมกนัเก่ียวกบัระบบ กลไก และกระบวนการในการบริหาร
จดัการกองทุนสวสัดิการชุมชนและเครือข่ายระดบัอาํเภอ  5) เพื่อร่วมกนัแสวงหาแนวทางในการยกระดบั
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สมรรถนะของกองทุนและเครือข่าย  6) เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดการพฒันา- ปรับปรุง ระบบ
สวสัดิการชุมชนและเครือข่าย  ทั้งน้ีเพื่อใหเ้กิดประสิทธิผล  หรือผลสําเร็จในการตอบสนองต่อปัญหาและ
ความตอ้งการของประชากรกลุ่มต่าง ๆ ไดม้ากยิ่งข้ึน  ผลการศึกษาพบว่าปัจจยั  องค์ประกอบสําคญัของ
การเกิดข้ึน  การคงอยู่  การมีบทบาทหน้าท่ีและการแสดงความสามารถ  ศกัยภาพในการตอบสนองต่อ
ปัญหาและความตอ้งการต่าง ๆ คือการท่ีชุมชนมีผลประโยชน์ร่วมกนัในผืนป่าท่ีเป็นเหมือนชีวิตและเลือด
เน้ือของชุมชน  เพราะเป็นแหล่งอาหารและรายได้  ทาํให้ทุกฝ่าย ทุกคนทุกหมู่บ้านให้ความสําคัญ           
เพราะถา้ไม่ให้ความสําคญัก็เท่ากบัเป็นการทาํลายชีวิตและเลือดเน้ือของตนเอง  และปัจจยัท่ีสําคญัจาก
ภายนอกชุมชนคือการสนบัสนุนหนุนเสริมจากหน่วยงานทั้งดา้นเงินทุน  วิชาการ  กระบวนการ  วิธีคิด  
และการทาํงานท่ีถูกตอ้ง  เพื่อใหเ้กิดศกัยภาพในการจดัการและการเรียนรู้ 

 ประสิทธ์ิ  มีช้าง (2552)  ศึกษาเร่ือง “ทางเลือกการจดัสวสัดิการสังคมสําหรับชุมชนโดยการ
สนบัสนุนขององคก์ารบริหารส่วนตาํบล”  มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาพฒันาการสวสัดิการสังคมของชุมชน
ตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน และศึกษาวิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารจัดการการจัดสวสัดิการสังคม  
ตลอดจนเพื่อเป็นทางเลือกในการจดัสวสัดิการสังคมสาํหรับองคก์ารบริหารส่วนตาํบล  โดยศึกษาในพื้นท่ี
ส่วนภูมิภาค 4 จงัหวดั ไดแ้ก่ จงัหวดัสิงห์บุรี  อ่างทอง  พระนครศรีอยุธยา  และนนทบุรี  ผลการศึกษา
พบวา่ กระบวนการขบัเคล่ือนของสวสัดิการชุมชนมีทั้งหมด 4 ขั้นตอนคือ รับทราบปัญหาและมีความ
ตระหนกัร่วม   ปฏิบติัการสวสัดิการชุมชน  ทบทวนปัญหาและสร้างการมีส่วนร่วม ขยายผลและสร้าง
เครือข่าย  สําหรับการสนับสนุนของภาคส่วนต่าง ๆ ท่ี มี ต่อสวัสดิการชุมชน ได้แก่  ด้านว ัตถุ                            
ด้านงบประมาณ และด้านข้อมูลข่าวสาร  ซ่ึงปัญหาและอุปสรรคในการดาํเนินงานสวสัดิการชุมชนมี         
ดา้นบุคคล และดา้นการดาํเนินงานเป็นส่วนใหญ่ 

 สาํนกังานส่งเสริมและสนบัสนุนวชิาการ 11 (2553)  ไดศึ้กษาเร่ือง “การศึกษาการพฒันารูปแบบ
การจดัสวสัดิการชุมชนขององคก์รชุมชนใหส้อดคลอ้งกบับริบทพื้นท่ี : กรณีศึกษาพื้นท่ีจงัหวดัพทัลุงและ
ตรัง” โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1) ศึกษาเง่ือนไขและปัจจยัท่ีทาํให้เกิดการจดัสวสัดิการชุมชนขององค์กร
ชุมชน  2) เรียนรู้ถึงความหลากหลายของรูปแบบในการจดัสวสัดิการชุมชนขององค์กรชุมชนในแต่ละ
พื้นท่ีท่ีศึกษา  3)  หาแนวทางการพฒันารูปแบบการจดัสวสัดิการชุมชนขององคก์รชุมชนให้สอดคลอ้งกบั
บริบทของพื้นท่ี  โดยทาํการศึกษาใน 3 องคก์ร ไดแ้ก่ กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นโงกนํ้ า  ชุมชนบา้น
โงกนํ้ า  ตาํบลนาขยาด  อาํเภอควนขนุน  จงัหวดัพทัลุง  ศูนยเ์รียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงบา้นในกอย  ชุมชน
บา้นในกอยและบา้นสายกลาง  ตาํบลหนองธง  อาํเภอป่าบอน  จงัหวดัพทัลุง  และกองทุนสวสัดิการ
ชุมชนตาํบลหนองช้างแล่น  ตาํบลหนองช้างแล่น  อาํเภอห้วยยอด  จงัหวดัตรัง  ผลการศึกษาพบว่า
สวสัดิการชุมชนเป็นเร่ืองของการจดัหาสินคา้สาธารณะ ผา่นการจดัการความสัมพนัธ์ทางสังคมในลกัษณะ
ของความร่วมมือ ความไวเ้น้ือเช่ือใจกนั  และการช่วยเหลือเก้ือกลูกนัท่ีไม่ไดเ้กิดจากการคาํนวณประโยชน์
ไดเ้สียในเชิงปริมาณ  แต่เป็นความสัมพนัธ์ระยะยาวท่ีผา่นการสั่งสมกนัมาเป็นเวลานาน  กลไกท่ีมีส่วน
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สร้างสรรคแ์ละจรรโลงความร่วมมือ  ความไวว้างใจ  และความช่วยเหลือผูอ่ื้นก็คือส่ิงท่ีเรียกวา่  สถาบนั 
หมายถึงความสัมพนัธ์ทางสังคมท่ีไดรั้บการยกระดบัข้ึนจนกลายเป็นประเพณีปฏิบติั  และปทสัถานทาง
สังคมท่ีมีคุณค่า  ซ่ึงปรากฏอยูใ่นรูปของกฎ กติกา  ระเบียบขอ้บงัคบั  ตลอดจนบุคคลท่ีทาํหน้าท่ีตามกฎ 
กติกา ไม่ว่าจะเป็นผูน้ํา กรรมการ  และสมาชิกชุมชน  สรุปว่าการจดัสวสัดิการขององค์กรชาวบ้าน           
มีลกัษณะเป็นพหุลกัษณ์ของสวสัดิการชุมชน กล่าวคือเป็นทั้งสินคา้สาธารณะ  สถาบนัทางสังคม  และ
ยทุธศาสตร์ในการดาํรงชีวติ 

   บาํเพญ็  เขียวหวาน (2553)  ศึกษาสถานภาพและรูปแบบสวสัดิการชุมชน  การพฒันาเครือข่าย
สวสัดิการชุมชนตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  ปัจจยัภายในและภายนอกต่อการดาํเนินงานของ
เครือข่ายสวสัดิการชุมชน  พบว่า  กองทุนมีท่ีมาจากการรวมตวัของผูน้าํชุมชนท่ีจะสร้างหลกัประกัน       
ในการดาํเนินชีวิตดว้ยการพึ่งพากนัและกนั  สําหรับรูปแบบการการจดัสวสัดิการชุมชนเกิดจากการระดม
ทุนจากสมาชิกซ่ึงร่วมกันบริจาคเพื่อกองทุนสวสัดิการชุมชนและสมาชิกท่ีกู้ยืมเงินของกองทุน             
ส่วนแนวทางการพฒันาเครือข่ายสวสัดิการชุมชนตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไดก้าํหนดแผนปฏิบติัการ
พฒันากองทุน  5 ดา้นคือ  การบริหารจดัการกองทุน  การรณรงค์ประชาสัมพนัธ์  การพฒันาผูน้าํและ
สมาชิก  การจดัการทุน  และการพฒันาเครือข่ายการเรียนรู้  ปัจจยัภายในและภายนอกท่ีสนบัสนุนและเป็น
อุปสรรคในการดาํเนินงานเครือข่ายสวสัดิการชุมชนตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  ปัจจยัภายในท่ี
เป็นจุดแข็งคือ คณะกรรมการ  การบริหารการจดัการ  และรูปแบบการจดัการสวสัดิการดกองทุน  ปัจจยั
ภายในท่ีเป็นจุดอ่อนคือ คณะกรรมการ  สมาชิก และการบริหารการจดัการ  ส่วนปัจจยัภายนอกท่ีเป็น
โอกาสสนบัสนุนการดาํเนินงาน  คือทรัพยากรท่ีมีความหลากหลาย  และเครือข่าย  สําหรับอุปสรรคต่อ
การดาํเนินงานคือ  ทศันคติของประชาชน   ลกัษณะทัว่ไปของสมาชิก  และการสนบัสนุนจากหน่วยงาน
ทอ้งถ่ิน 
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บทที ่3 

วธิีการด าเนินการวจิัย 

 การวิจัยคร้ังน้ีศึกษารูปแบบการจัดสวสัดิการชุมชนเพื่อพฒันาสังคมขององค์กรชุมชน  : 
กรณีศึกษาวดัป่ายาง อาํเภอเมือง จังหวดันครศรีธรรมราช  ซ่ึงเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative  
Research)  โดยมีกระบวนการดาํเนินการวจิยัดงัน้ี  
 

 3.1  วธีิการศึกษา 
  การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัประยุกต ์(Applied  Research)  และวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative  
Research) ซ่ึงนกัวิจยัประกอบดว้ยนกัวิจยัหลกัจากมหาวิทยาลยัราชภฏัยะลา  และสํานกังานส่งเสริมและ
สนบัสนุนวิชาการ 11  กระทรวงการพฒันาสังคมและความมัน่คงของมนุษย ์  โดยไดค้ดัเลือกกลุ่มสัจจะ
สะสมทรัพย์เพื่อพฒันาคุณธรรมครบวงจรชีวิต วดัป่ายาง หมู่ ท่ี 4 ตาํบลท่าง้ิว  อาํเภอเมือง  จังหวดั
นครศรีธรรมราช  เป็นกรณีศึกษา และใช้เทคนิคในการเก็บรวบรวมขอ้มูลทั้งแบบปฐมภูมิ  และทุติยภูมิ  
กล่าวคือแบบปฐมภูมิใชก้ารสัมภาษณ์ผูใ้หข้อ้มูลหลกั (Key Informants) และส่วนการเก็บขอ้มูลทุติยภูมิใช้
การศึกษาเชิงเอกสารและวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง (Documentary Study)  
 3.2  ประชากร/กลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากร  ประกอบด้วย ประชาชนท่ีอาศยัอยู่ในหมู่ท่ี 4 ตาํบลท่าง้ิว อาํเภอเมือง จงัหวดั
นครศรีธรรมราช  และสมาชิกเครือข่ายกลุ่มสัจจะสะสมทรัพยเ์พื่อพฒันาคุณธรรมครบวงจรชีวิต วดัป่ายาง         
(กลุ่มสัจจะฯ วดัป่ายาง) 
  กลุ่มตัวอย่าง ประกอบด้วย  ผูน้ ําชุมชน  คณะกรรมการกลุ่มสัจจะฯ วดัป่ายาง  สมาชิก          
กลุ่มสัจจะฯ วดัป่ายาง  และสมาชิกเครือข่ายกลุ่มสัจจะฯ วดัป่ายาง   
 

 3.3  ขั้นตอนการศึกษา 
 การวิจัยศึกษารูปแบบการจัดสวัสดิการชุมชนเพื่อพัฒนาสังคมของอ งค์กรชุมชน  : 
กรณีศึกษา วดัป่ายาง อาํเภอเมือง จงัหวดันครศรีธรรมราช  มีขั้นตอนดาํเนินการศึกษาดงัน้ี 
   1.  ศึกษาเอกสาร งานวิจยั แนวคิด  และทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้ง  เพื่อใช้ในการกาํหนดกรอบ
แนวคิดและดาํเนินการศึกษาวจิยั  โดยมีประเด็นการศึกษาประกอบดว้ย 
    บริบทพื้นท่ี     ปัจจยั/เง่ือนไข ท่ีทาํใหเ้กิดการจดัสวสัดิการ 

  พฒันาการของกลุ่ม    การบริหารจดัการกลุ่ม 
  กลไกการสร้างและขยายเครือข่าย 
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  2.  ประสานแกนนาํกลุ่มสัจจะฯ วดัป่ายาง  และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่  แกนนาํหมู่บา้น  สมาชิก
กลุ่มสัจจะฯ วดัป่ายาง  คณะกรรมการกลุ่มสัจจะฯ วดัป่ายาง  เจา้หน้าท่ี อบต.ท่าง้ิว  และประชาชนใน
ชุมชนบา้นป่ายาง เพื่อดาํเนินการศึกษาประกอบดว้ย 
    ช้ีแจงทาํความเขา้ใจเก่ียวกบัวตัถุประสงค ์ และการดาํเนินการวจิยั   
    จดัประชุมกลุ่มย่อย  เพื่อศึกษาสถานการณ์ การดาํเนินการ  ปัญหาอุปสรรค  จุดอ่อน  
จุดแขง็  พฒันาการ  และแนวทางการดาํเนินงานในอนาคตของกลุ่มสัจจะฯ วดัป่ายาง   
 
      เก็บขอ้มูลจากแบบสอบถาม  แบบสัมภาษณ์เป็นรายบุคคล  ทั้งแกนนาํ  สมาชิก  และ
คนในชุมชนบา้นป่ายาง   

  นาํขอ้มูลท่ีจดัเก็บมาวเิคราะห์และประมวลผล  
  3.  คืนความรู้สู่ชุมชน 
    ตรวจสอบความถูกตอ้งของขอ้มูล 
    จดัเวทีวพิากษ ์ และเติมเต็มงานวจิยัใหค้รบถว้นสมบูรณ์   
 3.4  การเกบ็รวบรวมข้อมูลและวเิคราะห์ข้อมูล 
  เคร่ืองมือ  การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ  เน้นการมีส่วนร่วมของชุมชน  ดงันั้นใน
การเก็บรวบรวมขอ้มูลจึงใช้เคร่ืองมือการวิจยัทั้งแบบสอบถาม  แบบสัมภาษณ์  และการประชุมกลุ่มยอ่ย
ดงัน้ี 
 

กระบวนการวจัิย เคร่ืองมือ/วิธีการ 
1. ศึกษาบริบทพื้นท่ี  และการบริหาร
จดัการของกลุ่ม 

- เอกสาร  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
- แบบสอบถาม 
- แบบสัมภาษณ์ 

2. ปัจจยั/เง่ือนไข ท่ีทาํให้เกิดการจดั
สวสัดิการพฒันาการของกลุ่ม และ
กลไกการสร้างและขยายเครือข่าย 

- การประชุมกลุ่มยอ่ย 
- เวทีเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม 
- ถอดบทเรียนและการจดัการความรู้ 

3. คืนความรู้สู่ชุมชน - ตรวจสอบความถูกตอ้งของขอ้มูล 
- เวทีวพิากษ ์และเติมเตม็งานวจิยั 

 
  การวิเคราะห์ข้อมูล  การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Research)  โดยใช้
แบบสอบถาม  แบบสัมภาษณ์  และการประชุมกลุ่มย่อย  การวิเคราะห์ขอ้มูลจะใช้วิธีการวิเคราะห์เชิง
เน้ือหา (Content  Analysis)  
 



58 

 

 3.5  ระยะเวลาในการด าเนินงาน 
  1  กุมภาพนัธ์  2554 – 31  มกราคม  2555 
 
  3.6  ขั้นตอนการด าเนินโครงการ 
 

กจิกรรม ก.พ.- มี.ค. เม.ย.-พ.ค. มิ.ย.-ก.ค. ส.ค.-ก.ย. ต.ค.-พ.ย. ธ.ค.-ม.ค. 
1. ขออนุมติัโครงการ 
2.ประสาน คดัเลือกองคก์ร
ชุมชน                 
3. ศึกษาทบทวนเอกสารท่ี
เก่ียงขอ้ง และสร้างเคร่ืองมือ 
4. จดัเก็บขอ้มูลตามแบบ
เคร่ืองมือ 
    -  แบบสอบถาม 
    -  แบบสัมภาษณ์ 
    -  ประชุมกลุ่มยอ่ย 
5. วเิคราะห์ขอ้มูล  
6. เวทีวพิากษแ์ลกเปล่ียน
เรียนรู้ 
7.  จดัทาํรายงานฉบบั
สมบูรณ์  

      

  
 3.7  ผลส าเร็จทีไ่ด้ 
  1.  ทาํใหท้ราบเง่ือนไขและปัจจยัท่ีทาํใหเ้กิดการจดัสวสัดิการชุมชนขององคก์รชุมชน  
             2.  ทาํใหท้ราบถึงรูปแบบการจดัสวสัดิการชุมชนขององคก์รชุมชน 
  3.  ทาํใหท้ราบถึงกลไกการสร้างและขยายเครือข่ายขององคก์รชุมชน  
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บทที ่4 

 ผลการศึกษา 

   การศึกษารูปแบบการจัดสวสัดิการชุมชนเพื่อพฒันาสังคมขององค์กรชุมชน : กรณีศึกษา         
วดัป่ายาง  อาํเภอเมือง  จงัหวดันครศรีธรรมราช  มีวตัถุประสงคก์ารวจิยัดงัน้ี 
 1.  เพื่อศึกษาเง่ือนไขและปัจจยัท่ีทาํใหเ้กิดการจดัสวสัดิการชุมชนขององคก์รชุมชน  
 2.  เพื่อศึกษารูปแบบการจดัสวสัดิการชุมชนขององคก์รชุมชน 
 3.  เพื่อศึกษากลไกการสร้างและขยายเครือข่ายขององคก์รชุมชน 
 จากการศึกษาสามารถสรุปผลตามวตัถุประสงคก์ารวจิยัไดด้งัน้ี 

 1.  เง่ือนไขและปัจจัยทีท่ าให้เกดิการจัดสวสัดิการชุมชนขององค์กรชุมชน 
  กลุ่มสัจจะฯ วดัป่ายาง  เกิดข้ึนจากความคิดของบุคคลท่ีมีจิตอาสาเห็นความยากจนและความ
ทุกขย์ากของชาวบา้น  จึงคิดอยากแกปั้ญหามาโดยตลอด  จนกระทัง่ไดศึ้กษาหนงัสือ “คู่มือมนุษย”์ ของ        
ท่านพุทธทาส  ทาํให้เกิดเป็นจุดเร่ิมตน้ของกลุ่ม  ซ่ึงพบวา่เง่ือนไขและปัจจยัท่ีทาํให้เกิดการรวมกลุ่มและ      
จดัสวสัดิการใหก้บัชุมชน  พอสรุปไดด้งัน้ี 
  1.1  ความยากจนของชาวบา้น   
  เป็นปัญหาความเดือดร้อนทางด้านเศรษฐกิจและสังคม  ความไม่ปลอดภยัในชีวิตและ
ทรัพยสิ์น เช่น โจรผูร้้ายชุกชุม  ความขดัแยง้ทั้งทางดา้นการเมือง และความขดัแยง้ของคนในชุมชนเอง  
  1.2  ความคิดและผูน้าํองคก์ร   
  โดยทั่วไปแล้วการจัดตั้ งองค์กรชุมชนจําเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องมีผู ้นําท่ีมีความคิดริเร่ิม              
คิดนอกกรอบ  มีความเสียสละ  และเป็นท่ียอมรับของชุมชน  กลุ่มกลุ่มสัจจะฯ วดัป่ายางก็เช่นกนั  ซ่ึงอาจ
กล่าวไดว้า่คือนายเสรี  รอดรัตน์  อดีตผูป้ฏิบติังานของพรรคคอมมิวนิสตแ์ห่งประเทศไทย มีแนวคิดท่ีจะ
ช่วยเหลือชาวบ้านจึงคิดหาวิธีแก้ปัญหาโดยเห็นว่าพระมีโอกาสมากในการเคล่ือนไหวกิจกรรมเพื่อ
แกปั้ญหาทุกขย์ากของชาวบา้น  จึงไดต้ดัสินใจบวชในเวลาต่อมาจากการสนบัสนุนของครอบครัวไดฉ้ายา 
“สุวรรณ์  คเวสโก” และตั้งใจท่ีจะแกปั้ญหาโดยใชแ้นวทางให้คนปลดทุกข ์แกปั้ญหาครอบครัว พร้อมกบั
จะโนม้นาํคนไปสู่ธรรมะดว้ย  เม่ือชาวบา้นมีความศรัทธาในตวัผูน้าํ  การพฒันาเป็นกลุ่มองคก์รจึงจดัตั้ง
ไดไ้ม่ยาก 
  1.3  ผูร่้วมขบวนการก่อการดี 
  เม่ือมีผูน้าํมีความคิดและริเร่ิมท่ีจะทาํ  จาํเป็นอยา่งยิ่งท่ีจะตอ้งมีผูร่้วมกระบวนการท่ีมีความ
คิดเห็นและจุดมุ่งหมายเดียวกนั มีอุดมการณ์ มีจิตอาสา และมีความเสียสละ ซ่ึงตอ้งประกอบไปดว้ยแกน
นําชุมชน  ผู ้มีประสบการณ์ด้านการเงินและการบัญชี  และนักวิชาการจากมหาวิทยาลัยราชภัฏ
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นครศรีธรรมราช  ร่วมคิดวางแผน  หาแนวทางในการจดัการ  ระเบียบการของกลุ่ม   พร้อมทั้งออกเผยแพร่
แนวคิดให้ชาวบา้นป่ายางรับทราบโดยทัว่กนั   ซ่ึงในช่วงแรกของการจดัตั้งกลุ่มตอ้งใชค้วามอดทน  และ
การทุ่มเท ท่ีจะทาํความเขา้ใจกบัชาวบา้น และการทาํงานท่ีตอ้งคิดวางทิศทางทั้งกระบวนการ      
  1.4  กระบวนการทาํงานท่ีเนน้การมีส่วนร่วมและการแลกเปล่ียนเรียนรู้   
  กลุ่มสัจจะฯ  วดัป่ายาง  ยึดหลกัการบริหารจดัการภายใตห้ลกัคิดของการมีส่วนร่วม  มีการ
จดัตั้งคณะทาํงาน  ประชาสัมพนัธ์เผยแพร่ให้ชาวบา้นไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในกิจกรรม  มีการประสานงาน
กบัองค์กรภายนอกเพื่อหาแนวทางและปรับการทาํงานของกลุ่มให้เหมาะสมและเป็นไปในแนวทางท่ี
ช่วยเหลือชุมชนอยา่งแทจ้ริง  มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้และถอดบทเรียนการบริหารจดัการกลุ่มสัจจะสะสม
ทรัพยเ์พื่อพฒันาคุณธรรมครบวงจรของชีวิต ของพระสุบิน  ปณีโต  จงัหวดัตราด  มาประยกุตใ์ช้ 

  1.5  ความตอ้งการพฒันาใหค้นในชุมชนมีคุณธรรม   
  เป็นกลุ่มท่ีตอ้งการให้คนมารวมเพื่อพฒันาคุณธรรมไปพร้อม ๆ กนั โดยไม่รู้ตวั  โดยการใช้
เง่ือนไขการออมมาเป็นเคร่ืองมือในการพฒันาให้คนมีสัจจะ  มีวินัยในตนเอง  มีความเสียสละ เห็นแก่
ประโยชน์ส่วนรวม  ขยนัหมัน่เพียร  ซ่ือสัตย ์ ประหยดั  อดทน  ทาํงานร่วมกบัผูอ่ื้นไดโ้ดยรู้จกัเป็นผูใ้ห ้ 
ผูรั้บ  ผูน้าํ ผูต้ามท่ีดี และสามารถพึ่งตนเองได ้  

 2.  รูปแบบการจัดสวสัดิการชุมชนขององค์กรชุมชน 
  จากผลการศึกษากลุ่มสัจจะฯ วดัป่ายาง  พบวา่รูปแบบของการจดัตั้งกลุ่มเพื่อแกปั้ญหาแบบ          
“องคร์วม” นัน่คือเป็นการแกปั้ญหาท่ีเกิดจากสาเหตุหลาย ๆ สาเหตุ  สะสมซบัซ้อนกนัอยู่จนไม่อาจแยก
สาเหตุออกเป็นส่วน ๆ ท่ีอิสระจากกนัได ้ ซ่ึงสาเหตุหลายสาเหตุก่อให้เกิดปัญหาหลากหลายทั้งท่ีซ้อนทบั
และเช่ือมโยงไปสู่ปัญหาอ่ืน ๆ ดว้ย  วธีิการแกปั้ญหาจึงตอ้งมีองคป์ระกอบท่ีเหมาะสม ทั้งผูน้าํ  ผูร่้วมงาน  
วธีิการ  และเคร่ืองมือ  ซ่ึงจะตอ้งใชใ้หถู้กกบัสภาพการณ์  เวลา  และเทศะ  โดยมีรูปแบบการจดัตั้ง  ดงัน้ี 
  1.  การรวมคน ตอ้งมาจากคนท่ีมีความคิดเห็นตรงกนั พร้อมท่ีจะเดินไปด้วยกนั และมุ่งสู่
เป้าหมายเดียวกนัคือ การแกปั้ญหา คนส่วนใหญ่มกัจะมองวา่ มากคนมากปัญหา โดยลืมไปวา่เราร่วมกลุ่ม 
ร่วมกิจกรรม   เพื่อร่วมแกปั้ญหา  
 2.  การจัดต้ังกลุ่ม  ในกระบวนการจดัตั้งกลุ่มตอ้งมีองคป์ระกอบดงัต่อไปน้ี 
 2.1  ตอ้งมีผูน้าํท่ีสมาชิกใหค้วามเช่ือถือ และไวว้างใจ  
 2.2  ตอ้งมีคณะกรรมการบริหารกลุ่มท่ีไดรั้บการยอมรับจากสมาชิก เป็นคนท่ีมีคุณธรรม 
เพราะกลุ่มจะอยูไ่ด ้ถา้มีคณะกรรมการท่ีเขม้แขง็  
 2.3   มีกฎ ระเบียบ ขอ้ตกลงของกองทุน ในการใหส้มาชิกออม กู ้และจดัสวสัดิการซ่ึงได้
จากการเสนอมติเห็นชอบของคณะกรรมการ 
  3.  การขยายเครือข่าย  พระสุบิน ปณีโต เคยกล่าวไวว้่า “ถ้าเรามีกลุ่มเดียว เราไม่ฉลาด”  
เน่ืองจากเราอยูค่นเดียวไม่ได ้ทาํอะไรคนเดียวจะไม่สาํเร็จ การขยายเครือข่ายจะทาํให้อาํนาจในการต่อรอง    
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มีมากข้ึน เช่น การซ้ือขา้วสารเพื่อจาํหน่ายให้กบัสมาชิกในกลุ่มเพียงกลุ่มเดียว อาํนาจการต่อรองซ้ือ-ขาย     
จะน้อยกว่าการซ้ือมาเพื่อจาํหน่ายให้กบัสมาชิกเครือข่าย เพราะปริมาณการซ้ือมาจาํหน่ายมีจาํนวนมาก  
ราคาขายส่งขา้วต่อหน่วยก็จะถูกลง ทาํใหส้มาชิกไดบ้ริโภคขา้วในราคาถูกกวา่ทอ้งตลาด เป็นตน้ 
  4.  การสร้างพันธมิตร  เม่ือกลุ่มมีเป้าหมายท่ีจะทาํธุรกิจภาคชุมชนจึงเป็นส่ิงท่ีเครือข่ายตอ้ง
วางแผนร่วมกนัวา่ส่ิงท่ีจะทาํให้การทาํธุรกิจสําเร็จนั้นเป็นอยา่งไร ตอ้งเร่ิมจากจุดไหน นัน่คือตอ้งเร่ิมจาก 
รู้เรา  เราตอ้งการทาํธุรกิจภาคชุมชนท่ีสอดคลอ้งกบัวิถีชีวิตชุมชน  รู้เขา  ชุมชนตอ้งการอะไร  ส่ิงท่ีจาํเป็น
ต่อการดาํรงชีวิตมีอะไรบา้ง  และความสามารถในการซ้ือมีอะไรบา้ง  มีเครือข่าย  เพื่อขยายตลาด  และ
อาํนาจต่อรองให้กวา้งข้ึน นอกจากน้ียงัจาํเป็นตอ้ง มีพันธมิตร  กบัผูผ้ลิต  โรงงาน หรือบริษทัขายส่ง  
เพื่อให้สามารถนาํสินคา้ราคาตน้ทุนมาจาํหน่ายได ้ โดยไม่ตอ้งเสียค่าโฆษณา  พ่อคา้คนกลาง  ค่าขนส่ง  
เป็นตน้ ซ่ึงการมีพนัธมิตรทางการคา้เป็นส่ิงท่ีเกิดประโยชน์ต่อสมาชิก และชุมชนเป็นอยา่งมาก เป็นการ
ลดช่องวา่งระหวา่งผูผ้ลิตกบัผูบ้ริโภค  และทาํลายกลไกของระบบตลาดเพื่อประโยชน์ของชุมชน   
  สามารถแสดงรูปแบบการจดัตั้งองคก์รไดด้งัแผนภาพท่ี 9 ดงัน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที ่9  แสดงรูปแบบการจดัตั้งกลุ่มสัจจะสะสมทรัพยเ์พื่อพฒันาคุณธรรมครบวงจรชีวติ วดัป่ายาง 

รวมคน รวมเงิน 

จัดตั้งกลุ่มสัจจะฯ วัดป่ายาง 

สั 

สวัสดิการชุมชน 

สร้างพันธมิตร 

-  ผู้น้า 
-  คณะกรรมการ 
-  กฎ ระเบียบ 
-  สมาชิก 

การขยายเครือข่าย 

การพึ่งตนเองได้ 
มีคุณธรรม 
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 สําหรับรูปแบบการจดัสวสัดิการชุมชนของกลุ่มสัจจะฯ วดัป่ายางนั้น จากการศึกษาพบวา่เป็น
ลกัษณะของการจดัสวสัดิการแบบผสมผสานจากฐานการเงินชุมชนและฐานอุดมการณ์/ศาสนา  นัน่คือ      
เป็นการจดัสวสัดิการในรูปแบบการออมเพื่อให้เกิดแหล่งเงินทุนหมุนเวียนและจดัสรรกาํไรเงินท่ีสะสม
เพื่อเป็นสวสัดิการแก่สมาชิกในชุมชน  โดยยึดหลกัคาํสอนทางศาสนาเป็นหลกัในการปฏิบติั ซ่ึงเร่ิมตน้
จากความศรัทธาในตวัผูน้าํและยึดถือหลกัคาํสอนของศาสนาเป็นหลกั ซ่ึงพบวา่สอดคลอ้งกบัรูปแบบการ
จดัสวสัดิการโดยสาํนกังานคณะกรรมการส่งเสริมการจดัสวสัดิการสังคมแห่งชาติ  

 3.  กลไกการสร้างและขยายเครือข่ายขององค์กรชุมชน 
 เม่ือกลุ่มสัจจะฯ วดัป่ายาง  ได้สะสมบทเรียนและเห็นว่าเดินมาถูกทางแล้ว มีสมาชิกเพิ่มข้ึน         
มีเงินทุนมากข้ึน  มีกลุ่มองคก์รท่ีมีแนวคิดเดียวกนั  จึงไดมี้การจดัตั้งเป็น “เครือข่ายกลุ่มสัจจะสะสมทรัพย ์      
เพื่อพฒันาคุณธรรมครบวงจรชีวิต จงัหวดันครศรีธรรมราช”  ซ่ึงเป็นเครือข่ายแนวนอน (Horizontal  
network)  นัน่คือเป็นเครือข่ายท่ีกลุ่มองคก์รมารวมกนัดว้ยวตัถุประสงค์กวา้งๆ ในการสนบัสนุนกนัและ
เรียนรู้ไปดว้ยกนั   มีฐานะและสถานภาพสมอเท่าเทียมกนั  การแลกเปล่ียนทรัพยสิ์นหรือบริการต่าง ๆ       
มีลกัษณะช่วยเหลือเก้ือกูลกนั  ถอ้ยทีถอ้ยอาศยั (กาญจนา  แกว้เทพ,2538 : น. 62-64, เสรี  พงศพ์ิศ,2548 : 
น. 198-199 อา้งถึงใน ประภาพรรณ อุ่นอบ, 2552: น. 9-10)  เพื่อปลดความคิดท่ีวา่ “รวยแล้วอยู่ได้”  และ
ต่อสู้กบัระบบทุนนิยมในปัจจุบนั  เม่ือมีการขยายกลุ่มมากข้ึนจึงร่วมกนัทาํธุรกิจภาคชุมชน ไดแ้ก่ โรงปุ๋ย
ป้ันเม็ด ตราดอกลาํดวน  โรงนํ้ าด่ืม ตราบา้นเรา  แปลงผกั + นาขา้ว  สวสัดิการร้านคา้ + กากนํ้ าตาล  และ
ศูนย์ฝึกอบรม นอกจากน้ี ยงัมีการซ้ือขายสินค้าลอยฟ้า  ซ่ึงเป็นสินค้าอุปโภค บริโภคท่ีต้องใช้ใน
ชีวติประจาํวนั และดว้ยการมีกลุ่มเครือข่ายทาํใหมี้อาํนาจต่อรองในการสั่งซ้ือสินคา้จากโรงงานหรือแหล่ง
ผลิตมาจาํหน่ายใหก้บัสมาชิกและชุมชนในราคาท่ีถูกกวา่ทอ้งตลาด  และเช่ือวา่อนาคตหากเครือข่ายมีมาก
ข้ึน สมาชิกเพิ่มข้ึน  ความตอ้งการสั่งซ้ือสินคา้มากข้ึนตามไปดว้ย  ทาํให้สมาชิกและชุมชนมีโอกาสซ้ือ
สินคา้ราคาถูกมากข้ึน  เหมือนดงัคาํพูดท่ีว่า  “การสร้างเครือข่ายในตวัมนัเองแลว้ก็คือการสร้างอาํนาจใน
การต่อรอง”นาํไปสู่กระบวนการแลกเปล่ียนท่ีเป็นการแลกเปล่ียนตามธรรมชาติ  โดยผา่นระบบการจดัการ 
ซ่ึงในกลไกการสร้างและขยายเครือข่าย  ซ่ึงมีขั้นตอนท่ีสอดคลอ้งกบัประภาพรรณ อุ่นอบ, 2552: น. 16-32  
ดงัน้ี  
 1.  ขัน้ตระหนักถึงความจ าเป็นในการสร้างเครือข่ายและการก่อตัวของเครือข่าย  เม่ือเห็นแลว้วา่
กลุ่มสัจจะฯ วดัป่ายาง  จาํเป็นตอ้งมีเครือข่าย ทางกลุ่มจึงเร่ิมจากการสร้างศรัทธาและหาแนวร่วมเดียวกนั  
โดยพระสุวรรณ์ไดเ้ดินทางไปเผยแพร่แนวคิด  สร้างความตระหนกัและเสนอให้เห็นประเด็นปัญหาตาม
ชุมชนต่าง ๆ ในจงัหวดันครศรีธรรมราช  ซ่ึงท่านมกัจะเลือกไปตามวดัต่าง ๆ ในวนัพระเน่ืองจากเป็น 
วนัท่ีคนในชุมชนมาร่วมทาํบุญกนัมากกวา่ปกติ  และไม่ตอ้งเสียเวลาท่ีจะนดัวนัอ่ืน ๆ ถา้ชุมชนใดเห็นดว้ย
กบัแนวคิดและตอ้งการจดัตั้งกลุ่ม  ทางคณะกรรมการกลุ่มสัจจะฯ วดัป่ายางก็จะเป็นพี่เล้ียงให้  และหากมี
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กลุ่มองคก์รใดท่ีมีแนวคิดตอ้งการจดัตั้งกลุ่มก็มาปรึกษาคณะกรรมการกลุ่มสัจจะฯ วดัป่ายาง เพื่อทางกลุ่ม
จะเป็น พี่เล้ียงให ้
 2.  ขั้นการสร้างพันธกรณีร่วมกันและการบริหารเครือข่าย  เ ม่ือกลุ่มเครือข่ายมีแนวคิด 
วตัถุประสงคเ์ดียวกนั  เพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อทุกฝ่ายจึงตอ้งมีการพูดคุย ทาํความเขา้ใจโดยกาํหนด
วตัถุประสงคแ์ละขอ้ตกลงร่วม  มีเป้าหมายท่ีชดัเจนร่วมกนั ซ่ึงจะทาํให้กระบวนการทาํงานของเครือข่าย
เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ  และนาํไปสู่ขอ้ตกลงท่ีเป็นประโยชน์ต่อเครือข่าย  นอกจากน้ีทางกลุ่มสัจจะฯ
วดัป่ายาง ยงัมีการเสริมสร้างและพฒันาผูน้าํ เพื่อให้ผูน้าํเป็นผูส้านต่อและก่อเกิดความสําเร็จหรือบรรลุ
วตัถุประสงคข์องกลุ่ม  ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ท่ีต่อเน่ืองทั้งในเร่ืองการจดัทาํบญัชี  การบริหารจดัการ
ภายในของกลุ่ม และมีการติดตามประเมินผลแบบมีส่วนร่วม  นัน่คือมีการไปเยีย่มเยยีนดูแลกลุ่มหลงัจากมี
การถ่ายทอดและคอยเป็นท่ีปรึกษา ช่วยแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ ดว้ย 
 3.  ขั้นการพัฒนาความสัมพันธ์และการใช้ประโยชน์   เป็นช่วงการขยายกิจกรรมและแนวคิด       
โดยร่วมกนัทาํกิจกรรมท่ีเกิดประโยชน์ต่อเครือข่าย นัน่คือการทาํธุรกิจภาคชุมชนจากการลงหุ้นของแต่ละ
เครือข่ายตามศกัยภาพ  และมีการบริหารจดัการเพื่อนาํผลกาํไรท่ีไดม้าปันผลตามจาํนวนหุ้น นอกจากน้ียงั
มีการเสริมสร้างความน่าเช่ือถือและระบบการตรวจสอบแบบมีส่วนร่วม  ในทุกวนัท่ี 29 ของเดือนจะมีการ 
ประชุมเครือข่ายเพื่อทาํบญัชีของธุรกิจ  แลกเปล่ียนเรียนร่วมกนัระหว่างสมาชิกเครือข่าย และร่วมกนัคิด 
วางแผนการทาํงานของกลุ่มและเครือข่ายใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน 
 4.  ขัน้การรักษาความสัมพันธ์และความต่อเน่ือง  เครือข่ายกลุ่มสัจจะฯ วดัป่ายาง  มีกลุ่มสัจจะฯ
วดัป่ายาง เป็นพี่เล้ียงดูแลและเป็นท่ีปรึกษา  มีกิจกรรมท่ีทาํร่วมกนัอยา่งต่อเน่ือง ไม่วา่จะเป็นการทาํธุรกิจ
ภาคชุมชน  การประชุมประจาํเดือน  นอกจากน้ียงัมีฌาปนกิจเครือข่าย  และฌาปนกิจกรรมการ  ท่ีเป็นการ
สร้างความสัมพนัธ์ระหว่างกนัทั้งสมาชิกและกรรมการ  และช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัทั้งในเร่ืองของเงิน
ทาํบุญศพ  และการช่วยงาน ถือเป็นการทาํบุญร่วมกนั 
 ซ่ึงจากขั้นตอนของกลไกการสร้างและขยายเครือข่ายดงักล่าวสามารถแสดงไดด้งัแผนภาพท่ี 10 
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แผนภาพที ่10  แสดงกลไกการสร้างและขยายเครือข่ายกลุ่มสัจจะสะสมทรัพยเ์พื่อพฒันาคุณธรรมครบวงจรชีวิต 
                               วดัป่ายาง 

 
 

 .  .  . 

สร้างพลัง 

ช่วยเหลือกัน 

สร้างอ้านาจการต่อรอง 

กลุ่มสัจจะฯ 

วัดป่ายาง 

เผยแพร่แนวคิด 

เครือข่าย 

กลุ่มสัจจะฯวัดป่ายาง 

มีแนวคิด/ความต้องการ 

จัดต้ังกลุ่ม 

ดูแล/เป็นพี่เลี้ยง 

รวมกลุ่ม 

 

รวมกลุ่ม 

 

รวมกลุ่ม 

 

รวมกลุ่ม 

 

1 

ก้าหนดวัตถุประสงค ์

และข้อตกลงร่วม 
2 

3 

4 
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 นอกจากน้ีจากการศึกษารูปแบบการจดัสวสัดิการชุมชนขององคก์รชุมชน : กรณีศึกษาวดัป่ายาง 
อาํเภอเมือง  จงัหวดันครศรีธรรมราช ก่อใหเ้กิดองคค์วามรู้  ดงัน้ี 

 องค์ความรู้ทีไ่ด้รับ 
 1.  ความเข้มแขง็ขององค์กร   
  องค์กรท่ีจดัตั้งข้ึนจะตอ้งมีการวางแผนและบริหารจดัการท่ีดีองค์กรจึงจะมีความเขม้แข็ง 
และท่ีสําคญัตอ้งมาจากความตอ้งการของชุมชน  เป็นองค์กรท่ีสามารถแกไ้ขปัญหาให้กบัชุมชนได ้ ซ่ึง
องค์กรนั้ น ๆ ต้องประกอบไปด้วยผู ้นํา  และคณะทํางานท่ี เข้มแข็ง  มีความคิดสร้างสรรค์  และ                    
กลา้เปล่ียนแปลง  ยอมรับเสียงสะทอ้นซ่ึงมีทั้งเห็นดว้ยและไม่เห็นดว้ย  และอาจหมายถึงการปะทะกบั
อิทธิพลมืดต่าง ๆ ดว้ย  ซ่ึงกว่าท่ีกลุ่มสัจจะฯ วดัป่ายางจะเขม้แข็งมาจนกระทัง่ทุกวนัน้ี  ตอ้งใช้เวลาเป็น
เคร่ืองพิสูจน์ความตั้งใจ ความเสียสละ และความอดทนเป็นอยา่งมาก 
 2.  ความยัง่ยืนขององค์กร 
   องค์กรท่ีจดัตั้งข้ึนจะมีความย ัง่ยืนและสร้างประโยชน์ไปถึงรุ่นลูกรุ่นหลาน  จาํเป็นตอ้งมา
จากการวางรากฐานท่ีดีของผูก่้อตั้งและคณะทาํงาน  สร้างคนทาํงาน  และวางระบบการดาํเนินงานให้
รองรับความตอ้งการของชุมชน  นอกจากน้ีตอ้งมีการประชุมบ่อยคร้ัง  แลกเปล่ียนประสบการณ์ หรือการ
จดัการความรู้ เพื่อให้รู้เท่าทนักบัสถานการณ์ของปัญหา  เง่ือนไขปัจจยัและบริบทท่ีเก่ียวขอ้งกบัปัญหา 
และสามารถนาํไปใชแ้กไ้ขปัญหาหรือขบัเคล่ือนงานเพื่อให้เกิดผลสําเร็จ  ซ่ึงกลุ่มสัจจะฯ วดัป่ายาง มีการ
ประชุมร่วมกนัทุกเดือน  นาํปัญหาเขา้ท่ีประชุม  และร่วมกนัแกไ้ขปัญหา  ถึงแมบ้างคร้ังคณะกรรมการมี
ความคิดเห็นท่ีแตกต่างกันแต่ก็ทาํเพื่อการพฒันาองค์กร ซ่ึงคณะกรรมการจะยึดหลักท่ีว่า “ขัดแย้ง 
เปล่ียนแปลง  พฒันา” 
 3.  การปรับวิธีคิดของการท างาน 
  การจดัตั้งกลุ่มสัจจะฯ วดัป่ายาง  จดัตั้งข้ึนเพื่อช่วยเหลือสมาชิกดว้ยกนั พึ่งตนเองได ้และ        
มีคุณธรรม  นอกจากน้ียงัช่วยเหลือผูย้ากลําบากหรือผูด้้อยโอกาสในชุมชนตามกําลังความสามารถ         
ของกลุ่ม เป็นการทาํงานท่ีใช้วิธีคิดแบบสงเคราะห์  ซ่ึงพบว่าทาํให้คนในชุมชนขาดการมีส่วนร่วม  
เน่ืองจากผูท่ี้ไดรั้บประโยชน์ไม่ไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมทุกคน  และการแบ่งผลประโยชน์ก็ไม่ไดน้าํตน้ทุนท่ี
เป็นสินทรัพยม์าคิด  ทาํให้ผลกาํไรท่ีไดจึ้งไม่ใช่ผลกาํไรจากการลงทุนอย่างแทจ้ริง  นอกจากน้ีเม่ือเวลา
ผา่นไปส่ิงท่ีตามมาคือการสึกหรอของสินทรัพย ์ไม่วา่จะเป็นตวัอาคารสถานท่ี  เคร่ืองมือเคร่ืองใชต่้าง ๆ            
ซ่ึงในทางเศรษฐศาสตร์เรียกวา่ค่าเส่ือมราคา  เม่ือมีการซ่อมแซมจึงจาํเป็นตอ้งหาเงินจากขา้งนอกมาใชจ่้าย 
ดงันั้นวิธีคิดแบบเดิมตอ้งปรับเปล่ียนไปให้เป็นวิธีคิด “แบบทุน” ซ่ึงในความหมายของกลุ่ม หมายถึง        
การมีส่วนร่วม นั่นคือ คนท่ีจะไดป้ระโยชน์ตอ้งมีส่วนร่วมในการทาํงานตามอตัถภาพของแต่ละบุคคล           
และผลกาํไรท่ีได้ต้องเป็นผลกาํไรแท้จริงท่ีนําทุนทุกอย่างมาคิด  ซ่ึงเป็นวิธีคิดท่ีจะทาํให้กลุ่มอยู่รอด         
ในระยะยาว 
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 4.  การดูแลคนท างาน 
  ในเร่ืองการบริหารงานบุคคล  เป็นเร่ืองท่ีสําคญัมากเร่ืองหน่ึง  “ทาํอย่างไรให้คนรักองค์กร
และทาํงานกบัองคก์รนาน ๆ” นัน่คือ การดูแลคนทาํงาน  เพื่อให้คนทาํงานดูแลองคก์ร  องคก์รจึงจะอยูไ่ด ้       
เน่ืองดว้ยภาวะสังคม  และเศรษฐกิจปัจจุบนัทาํให้ทุกคนตอ้งด้ินรนเพื่อปากทอ้งมากข้ึน  ทุกส่ิงทุกอย่าง
แทบจะตอ้งซ้ือหามาดว้ยเงิน  จิตอาสาหรือการเสียสละมีนอ้ยลงไม่ใช่ดว้ยจิตสาํนึกหากแต่เป็นเพราะส่ิงเร้า
ภายนอกท่ีเขา้มากระทบ   
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บทที ่5 

        สรุปผลการศึกษา 
 
   การศึกษารูปแบบการจดัสวสัดิการชุมชนเพื่อพฒันาสังคมขององค์กรชุมชน : กรณีศึกษา         
วดัป่ายาง  อาํเภอเมือง  จงัหวดันครศรีธรรมราช  เป็นการวิจยัประยุกต์ (Applied  Research)  และวิจยั     
เชิงคุณภาพ (Qualitative  Research) ซ่ึงนกัวิจยัประกอบดว้ยนกัวิจยัหลกัจากมหาวิทยาลยัราชภฏัยะลา  
และสํานกังานส่งเสริมและสนบัสนุนวิชาการ 11  กระทรวงการพฒันาสังคมและความมัน่คงของมนุษย ์         
มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาเง่ือนไขและปัจจยัท่ีทาํใหเ้กิดการจดัสวสัดิการชุมชนขององคก์รชุมชน  เพื่อศึกษา
รูปแบบการจดัสวสัดิการชุมชนขององค์กรชุมชน และเพื่อศึกษากลไกการสร้างและขยายเครือข่ายของ
องคก์รชุมชน  โดยใชเ้ทคนิคในการเก็บรวบรวมขอ้มูลทั้งแบบปฐมภูมิและทุติยภูมิ  กล่าวคือแบบปฐมภูมิ
ใชก้ารสัมภาษณ์ผูใ้หข้อ้มูล  และการเก็บขอ้มูลทุติยภูมิใชก้ารศึกษาเชิงเอกสารและวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง 
    ผลจากการศึกษาพบวา่  การจดัตั้งกลุ่มเป็นเพียงกลยุทธ์หรือกลวิธีของผูน้าํท่ีตอ้งการแกปั้ญหา
สังคมในขณะนั้ น  ซ่ึงมีวิธีการและรูปแบบการจัดการแตกต่างกันไปตามสภาพการณ์ ในขณะนั้ น                
ซ่ึงจะเห็นได้จากพฒันาการของการจดัตั้ งกลุ่มสัจจะฯ วดัป่ายาง  ท่ีมีการดําเนินงานมาตั้งแต่ก่อนปี              
พ.ศ. 2542 และสามารถแบ่งช่วงของการพฒันากลุ่มไดเ้ป็น 4 ยคุ  ดงัน้ี 
 ยุคที ่1  ช่วงก่อนเร่ิมต้น (2537-2541)   
 กลุ่มสัจจะฯ วดัป่ายางเร่ิมก่อตั้งจากอดีตผูป้ฏิบติังานของพรรคคอมมิวนิสต์แห่งประเทศไทย            
คือนายเสรี รอดรัตน์  ท่ีไดเ้ขา้มาแฝงตวัในบา้นป่ายาง  เม่ือสถานการณ์บา้นเมืองเปล่ียนแปลงไปจึงได้
ลาออกจากพรรคคอมมิวนิสตแ์ห่งประเทศไทยและยา้ยถ่ินฐานจากบา้นป่ายางไปท่ีอ่ืนเพื่อประกอบอาชีพ
คา้ขาย  ทาํให้ไดพ้บเห็นความยากจนและความทุกข์ยากของชาวบา้นจึงคิดหาหนทางแกปั้ญหาสังคมมา
ตลอด  จนกระทัง่ ปี พ.ศ. 2537  พระท่ีเคยอยู่ประจาํวดัป่ายางได้เดินทางกลบัวดัเดิมเพราะสุขภาพไม่
เอ้ืออาํนวยและดว้ยแนวทางเผยแพร่หลกัคาํสอนพุทธศาสนาท่ีสวนทางกบัชาวบา้น  คือพระตอ้งการให้คน
หันมาปฏิบัติธรรมแต่ชาวบ้านต้องการให้พระสร้างวตัถุ  ซ่ึงทาํให้เห็นว่าพระมีโอกาสมากในการ
เคล่ือนไหวกิจกรรมเพื่อแก้ปัญหาความทุกข์ยากของชาวบ้าน  แต่พระส่วนใหญ่ มุ่งสอนให้คนไปสู่
นิพพานมากเกินไป  ทั้ ง ๆ ท่ีคนส่วนใหญ่ยงัไม่พร้อมทั้ งบารมีและศีล  ดังนั้ นนายเสรี  รอดรัตน์               
จึงตดัสินใจบวช ในปี พ.ศ. 2538  โดยการสนบัสนุนของครอบครัว ฉายา “สุวรรณ์  คเวสโก” และตั้งใจวา่
จะไม่ใช้แนวทางของพระแบบเก่า ๆ ทั้งหมด แต่จะทาํแบบคู่ขนานกนัคือให้คนเราปลดทุกข์  แกปั้ญหา
ครอบครัวในชีวิตสามญัชนให้ได ้ และพร้อมจะโน้มนาํคนไปสู่ธรรมะด้วยแต่จะเร่ิมทางไหนก่อนหลงั
ข้ึนกบัเหตุปัจจยั   
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   ยุคที ่2  ช่วงเร่ิมต้น (2541-2542) 
 เม่ือมีโอกาสพระสุวรรณ์จึงได้คิดหาวิธีการพัฒนาคนเพื่อแก้ปัญหาคน แก้ปัญหาชุมชน  
ประกอบกบัเป็นช่วงกระแสพฒันาชุมชนเร่ือง “องคก์รการเงินชุมชน”  ซ่ึงสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของ
ชาวบา้นพอดี  จึงคิดใช้เงินเป็นเคร่ืองมือในการพฒันา และจดัตั้งเป็น “กลุ่มสัจจะสะสมทรัพยเ์พื่อพฒันา
คุณธรรมครบวงจรชีวติ วดัป่ายาง” เม่ือวนัท่ี  25  มกราคม  2542  และใชพุ้ทธศาสนาเป็นแกนกลางในการ
ดาํเนินกิจกรรมของกลุ่ม  แนวทางประชาสังคมมาจดัการปัญหา  ไม่ใช้หลกักฎหมาย  เวลาเกิดปัญหาจะเอา
ธรรมะเอาศีลมาอธิบายช้ีใหเ้ห็น ยกกรณี บาป-บุญ-คุณ-โทษ มาเป็นขอ้บงัคบั และมีพระสุวรรณ์เป็นพี่เล้ียง  
โดยเร่ิมจากการใหค้นมีสัจจะในการสะสมเงิน นาํเงินท่ีไดม้ารวมกนัและปล่อยกูใ้ห้กบัสมาชิกท่ีเดือดร้อน 
ซ่ึงตอ้งเสียค่าบาํรุงใหก้บักลุ่ม  ค่าบาํรุงท่ีไดน้าํมาปันผลใหก้บัสมาชิกในกลุ่ม  

 ยุคที ่3  ช่วงวางทศิทางการด าเนินงาน  (2543-2546) 
 เม่ือกลุ่มได้ดําเนินกิจกรรมมาระยะหน่ึง  มีประสบการณ์มากข้ึนและเห็นว่าเป็นส่ิงท่ีดี                 
มีประโยชน์กบัชุมชน พระสุวรรณ์จึงไดต้ระเวนไปก่อตั้งกลุ่มตามวดัอ่ืน ๆ ในจงัหวดันครศรีธรรมราชดว้ย
เพื่อเป็นการแบ่งปันความรู้และประสบการณ์ดี ๆ ใหชุ้มชนอ่ืน และมีการพบปะระหวา่งกลุ่มอยูเ่ป็นประจาํ  
โดยมีนายภีม  ภคเมธาวี  จากมหาวิทยาลยัวลยัลกัษณ์ และส่ือวิทยุชุมชนโฟกัสเมืองนคร  เป็นพี่เล้ียง
สนบัสนุน  และไดน้าํไปสู่การขยายกิจกรรมของเครือข่ายคือการไปศึกษาดูงานเร่ืองการทาํปุ๋ยจุลินทรีย ์ 
และกากนํ้าตาล ซ่ึงไดน้าํความรู้กลบัมาผลิตปุ๋ยป้ันเม็ดและจาํหน่ายกากนํ้ าตาล  และไดจ้ดัตั้งเป็นเครือข่าย
กลุ่มสัจจะสะสมทรัพยเ์พื่อพฒันาคุณธรรมครบวงจรชีวิต จงัหวดันครศรีธรรมราช  เม่ือวนัท่ี 20  มีนาคม 
พ.ศ. 2543 และร่วมกนัทาํกิจกรรม ไดแ้ก่ การทาํธุรกิจชุมชน  การประชุมร่วมกนัในวนัท่ี 29 ของทุกเดือน 
และการใหค้าํปรึกษากบัสมาชิกกลุ่มเครือข่าย ซ่ึงปัจจุบนัมีสมาชิกกลุ่มเครือข่ายจาํนวน 25 กลุ่ม   

     ยุคที ่4  ช่วงการขยายกจิกรรม (2547-ปัจจุบัน) 
 ในปี พ.ศ. 2547  มติท่ีประชุมให้แบ่งคร่ึงผลกาํไรสุทธิเขา้กองทุนสวสัดิการ 50% ส่วนอีก 50%  
ปันผลให้สมาชิกตามหุ้น  ซ่ึงเป็นจุดเด่นของกลุ่มและเป็นส่ิงท่ีกลุ่มภาคภูมิใจ  นั่นคือกองทุนสวสัดิการ         
ท่ีสามารถจ่ายสวสัดิการให้แก่สมาชิกอยา่งครบวงจรตั้งแต่แรกเกิด การเจ็บป่วย ชราภาพ จนถึงตาย เป็น
การแกปั้ญหาความทุกขย์ากแก่สมาชิกไดท้นัทีตามท่ีพระสุวรรณ์ เคยวาดฝันไวก่้อนตดัสินใจบวช   
 เม่ือดาํเนินการมาระยะหน่ึงพบวา่ลาํพงั 4 กิจกรรม คือ การออมเงิน  การกูเ้งิน  การจดัสวสัดิการ  
และการปันผลกาํไรแก่สมาชิก  ยงัไม่สามารถแกปั้ญหาความยากจนของชาวป่ายางไดท้ั้งหมด  ดงันั้นทาง
กลุ่มเนน้กิจกรรมการโนม้นาํใหส้มาชิกปฏิบติัธรรมแบบธรรมชาติ พร้อมกบัส่งเสริมการพฒันาอาชีพ โดย
สนับสนุนให้สมาชิกรวมตวักนัตั้งแต่ 5 คนข้ึนไปจดัตั้งกลุ่มอาชีพและขยายกิจกรรมไปสู่การทาํธุรกิจ
ชุมชน  โดยผ่านการวิเคราะห์การวางแผน  และการบริหารของกรรมการกลุ่ม ได้แก่ การจาํหน่าย
กากนํ้ าตาล แก๊สหุงตม้ นํ้ าบีอี และ N70 บริการโต๊ะเตน้ท์ให้เช่า  เป็นตน้  เป็นการเสริมสร้างรายได ้        
ลดรายจ่ายภายในครอบครัว  เป็นการสร้างหลกัประกนัดา้นสวสัดิการตั้งแต่เกิดจนตาย  และเป็นการรวม
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คนเพื่อร่วมแรงร่วมใจกนัพฒันาวดัและชุมชน  เม่ือหกัตน้ทุนและค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงาน  กาํไรส่วนท่ี
เหลือจะนาํเขา้สมทบกองทุนสวสัดิการ  จากการดาํเนินกิจกรรมดงักล่าว  ทาํให้วดัป่ายางกลายเป็นศูนย์
การศึกษาเรียนรู้เร่ืองเกษตรชีวภาพของภาคใต ้ และร่วมกบัเครือข่ายเกษตรชีวภาพ  โครงการพฒันาชุมชน
เป็นสุขท่ีภาคใต ้ขบัเคล่ือนชุมชนของภาคใตต้อนบนสู่การเป็นชุมชนเกษตรชีวภาพ    
 จากการศึกษาสามารถสรุปผลตามวตัถุประสงคก์ารวจิยัไดด้งัน้ี 
 1.  เง่ือนไขและปัจจัยที่ท าให้เกิดการจัดสวัสดิการชุมชนขององค์กรชุมชน  เกิดข้ึนจากภาวะ
ความทุกขย์ากของชาวบา้น และมีผูเ้สียสละท่ีจะนาํชุมชนไปสู่ความอยูร่อด  โดยนาํหลกัธรรมทางศาสนา
มาเป็นแนวทางในการต่อสู้ร่วมกบัผูร่้วมขบวนการก่อการดีในชุมชน  ทาํให้ชาวบา้นสามารถรวมตวักนัได้
และก่อเกิดกิจกรรมท่ีช่วยแกปั้ญหาความทุกขย์ากของชาวบา้น 
 2.  รูปแบบการจัดสวัสดิการชุมชนขององค์กรชุมชน  พบวา่รูปแบบของการจดัสวสัดิการเป็น
แบบผสมผสานจากฐานการเงินชุมชนและฐานอุดมการณ์/ศาสนา  โดยเร่ิมจากรูปแบบการออมเพื่อให้เกิด
แหล่งเงินทุนหมุนเวียนและจดัสรรกาํไรเงินท่ีสะสมเพื่อเป็นสวสัดิการแก่สมาชิกในชุมชน  โดยยึดหลกั          
คาํสอนทางศาสนาเป็นหลกัในการปฏิบติั   

 3.  กลไกการสร้างและขยายเครือข่ายขององค์กรชุมชน  กลุ่มสัจจะฯ วดัป่ายาง  ยึดหลกัการ
ดาํเนินงานท่ีวา่ “ถ้าคนอ่ืนอยู่ได้เรากอ็ยู่ได้  ถ้าคนอ่ืนอยู่ไม่ได้เรากอ็ยู่ไม่ได้เช่นกัน” ดงันั้นเม่ือกลุ่มสัจจะฯ 
วดัป่ายาง มีความเขม้แขง็แลว้  จึงไดข้ยายเครือข่ายไปยงักลุ่มอ่ืน ๆ เพื่อช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั อีกทั้งเป็น
การสร้างพลงัใหก้บัองคก์รในการดาํเนินกิจการ 

 ซ่ึงการดาํเนินการของกลุ่มสัจจะฯ วดัป่ายาง  ก่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงของชุมชนในทางท่ีดีข้ึน
หลาย ๆ ดา้น  ดงัน้ี 
 1.  ด้านเศรษฐกจิ    
  1.1  ลดรายจ่าย  สมาชิกกลุ่มสัจจะฯ วดัป่ายาง    
นาํรูปแบบของศูนย์การเรียนรู้ไปใช้ในชีวิตประจาํวนั  
ไดแ้ก่  การปลูกผกัสวนครัว ผกัปลอดสารพิษ การเล้ียง
ไก่พื้นเมือง เล้ียงปลา ไวกิ้นแต่ละครัวเรือน เหลือจาก
การบริโภคก็แบ่งปันให้เพื่อนบ้านและจําหน่ายบ้าง          
ทาํใหป้ระชาชนในชุมชนสามารถพึ่งตนเองได ้ มีการทาํ
ปุ๋ยไวส้ําหรับใชใ้นการปลูกพืชผกัจากเศษวสัดุครัวเรือน
ท่ีเหลือใช้ เช่น เศษผกั  เศษปลา เศษอาหาร นาํมาหมกั 
นอกจากน้ีทางกลุ่มมีกิจกรรมซ้ือ-ขาย สินค้าลอยฟ้า     
โดยให้สมาชิกสั่งซ้ือสินคา้อุปโภคบริโภค และขา้วสาร 
เดือนละ 1 คร้ัง แลว้คณะกรรมการจดัซ้ือสินคา้  จากแหล่งผลิต หรือแหล่งขายส่งทาํให้ไดร้าคาถูกกวา่ซ้ือ
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จากทอ้งตลาด  เป็นการลดรายจ่ายอีกทางหน่ึงดว้ย  ผลกาํไรท่ีไดก้็กลบัเขา้กลุ่มเพื่อ จดัสวสัดิการให้กบั
สมาชิกในกลุ่มทุกคน 

 
1.2  เพิ่มรายได้  ประชาชนท่ีอยูใ่นบริเวณวดัป่ายาง    
มีรายได้เพิ่ม ข้ึนจากหลากหลายช่องทาง เ ช่น       
จากการขายสินค้าผู ้ท่ี เข้ามาศึกษาดูงาน หรือ
ฝึกอบรมในศูนย์การเ รียนรู้  ทั้ ง สินค้า อุปโภค 
บริโภค  หรือสินค้าท่ีเป็นผลผลิตทางการเกษตร  
และสมาชิกของกลุ่มสัจจะฯวัดป่ายางเองก็ มี
ช่องทางจําหน่ายสินค้า เช่น  ผ ักพื้นบ้าน  หรือ
ผลผลิตจากเรือกสวนไร่นา ซ่ึงไม่มากพอท่ีจะส่ง
ขายตามตลาดทัว่ไป  สามารถนาํมาจาํหน่ายในวนั

ทาํการของกลุ่มคือวนัท่ี 25 ของทุกเดือน นาํสินคา้มาแลกเปล่ียนกนั  นอกจากน้ียงัเป็นการพบปะสังสรรค ์ 
สอบถามชีวิตความเป็นอยู่ และทาํกิจกรรมกลุ่มร่วมกนั  อีกช่องทางของการเพิ่มรายได้ คือ การลงทุน     
ต่อยอดทางธุรกิจ ดว้ยเงินกูจ้ากกลุ่มดอกเบ้ียตํ่า หรือกูเ้พื่อซ้ือท่ีดิน (รักษามรดก) ไดด้ว้ย 

 1.3  มีเงินออม  การเป็นสมาชิกกลุ่มสัจจะฯ วดัป่ายาง  ทาํให้ตอ้งมีสัจจะในการออมทุกเดือน      
อยา่งนอ้ยเดือนละ 10 บาท อยา่งมากไม่เกิน 100  เป็นการสะสมทุน  และหลกัประกนัในบั้นปลายของชีวิต  
รวมทั้งเก็บไวเ้ป็นทุนให้ลูกหลานเม่ือยามท่ีตนเองล่วงลับไปแล้ว  ดังคาํกล่าวของพระสุบิน  ปณีโต           
ท่ีกล่าวว่า “อย่าหม่ินเงินน้อย อย่านอนคอยโชค ลองดูแมลงผึง้ท่ีเอาขาไปแตะเกสรทีละน้อยๆ แตะมา     
มาก ๆ เข้ากไ็ด้น า้ผึง้เป็นขวดเป็นไห ถ้าคุณเร่ิมดูถูกเงิน 10 บาท ซะแล้วบ้านคุณจะเจริญไม่ได้  ร้อยกม็า
จากหน่ึง  ล้านกม็าจากหน่ึง น่ีคือหลักธรรมชาติ"  ซ่ึงกฎเกณฑ์ดงักล่าวยงัสอดคลอ้งกบัสภาพเศรษฐกิจ
ของชาวบา้นอยา่งยิง่เพราะชาวบา้นอายท่ีจะเอาเงิน 10 บาทไปฝากธนาคารและยงัไม่คุม้กบัท่ีตอ้งเสียค่ารถ
ไปฝาก ขณะเดียวกนัหากใครคิดจะฝากคร้ังเดียวทีละหลายร้อยหลายพนั นัน่ก็เป็นการผดิกติกาเช่นกนั 
 
 2.  ด้านส่ิงแวดล้อม 
  2.1   ก า ร อ นุ รั ก ษ์ ส่ิ ง แ ว ด ล้ อ ม แ ล ะ ใ ช้
ทรัพยากรธรรมชาติอย่างยั่งยืน  กลุ่มสัจจะฯ วดัป่ายาง         
เนน้ให้สมาชิกและชุมชนให้ความสําคญักบัการบริโภค
พืชผกัท่ีปลอดภยั  ไร้สารเคมีท่ีเป็นพิษ  โดยปลูกพืชผกั
กินเองในครอบครัว  เน้นทาํการเกษตรอินทรีย์ เช่น  
การทํานํ้ าส้มควนัไม้  นํ้ าหมักผลต้นเทียม  นํ้ าหมัก
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สะเดา  เพื่อขบัไล่แมลง ใช้ปุ๋ยนํ้ าท่ีหมกัจากเศษปลา  เศษอาหาร  เพื่อหลีกเล่ียงผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม
จากสารเคมี ให้คงความอุดมสมบูรณ์ของดิน นํ้ า และอากาศ  ให้ย ัง่ยืนและคืนธรรมชาติกลบัสู่แผ่นดิน  
โดยกลุ่มสัจจะฯ  วดัป่ายาง ไดท้าํเป็นแบบอย่างเพื่อให้คนในชุมชนเห็นเป็นแบบอย่างและนาํไปปฏิบติั  
รวมทั้ งไม่ทําลายตัวเอง  ครอบครัว  และคนรอบข้าง จากการบริโภคพืชผกัท่ีมีสารเคมีปนเป้ือน  
นอกจากน้ียงัเน้นให้สมาชิกลดการใช้ถุงพลาสติกหันมาใช้ถุงผา้  หรือภาชนะท่ีเตรียมสําหรับใส่ของ       
ในวนัท่ี 25 ของทุกเดือน เป็นการช่วยรักษาส่ิงแวดลอ้ม  และลดภาวะโลกร้อน 

 

  2.2  การปลูกป่า 5 ระดับ  กลุ่มสัจจะฯ       
วดัป่ายาง  ไดส่้งเสริมและให้ความรู้กบัสมาชิกและ
ชุมชนในเร่ืองการใช้ประโยชน์ในผืนดินให้คุ ้มค่า
และย ั่งยืน   ด้วยการส่ง เส ริม ให้ปลูกต้นไม้ใ ช้
ประโยชน์ห้าชั้น  ซ่ึงเป็นการใช้พื้นท่ีท่ีมีอยู่ให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด ตั้งแต่ระดบัพื้นผิวดินจนกระทัง่ท่ี
อยูใ่นอากาศ  ดงันั้นในการท่ีจะปลูกพืชเราตอ้งมีการ
จดัการความรู้ของเราว่าเราควรท่ีจะปลูกตน้อะไรดี  
สภาพแวดลอ้มบา้นเราเป็นอยา่งไร  ดินเป็นอยา่งไร นํ้ าเป็นอยา่งไร นอกจากนั้นเราตอ้งมีความรู้เร่ืองของ
ตน้ไมด้ว้ย  แต่ท่ีสาํคญัในการปลูกพืชในสวนของเรานั้นให้ยึดหลกัการใชป้ระโยชน์ของตนเองเป็นสําคญั  
ดงัแนวพระราชดาํรัสเก่ียวกบัป่า 3  อยา่ง ประโยชน์ 4 อยา่ง ท่ีไดพ้ระราชทาน ณ โรงแรมรินคาํ จงัหวดั
เชียงใหม่ เม่ือวนัท่ี   7  มกราคม 2523 “...การปลูกป่าถ้าจะให้ราษฎรมีประโยชน์ให้เขาอยู่ได้  ให้ใช้วิธี
ปลูกไม้สามอย่าง  แต่มีประโยชน์ส่ีอย่าง คือ ไม้ใช้สอย  ไม้กิน  ไม้เศรษฐกิจ  โดยปลูกรองรับการ
ชลประทาน ปลูกรับซับน า้และ      ปลูกอุดช่วงไหล่ตามร่องห้วย  โดยรับน า้ฝนอย่างเดียวประโยชน์ท่ีส่ีคือ 
ได้ระบบอนุรักษ์ดินและน า้...”        นบัวา่เป็นแนวคิดขิงการผสมผสานการอนุรักษ ์ดิน นํ้ า และการฟ้ืนฟู
ทรัพยากรป่าไม ้ ควบคู่กบัความตอ้งการดา้นเศรษฐกิจ  ดว้ยการจาํแนกป่า 3 อยา่ง ดงัน้ี 
            1. ป่าไม้ใช้สอย  คือ ไมโ้ตเร็ว สาํหรับใชใ้นครัวเรือน เช่น สะเดา ไมไ้ผ ่  
 2. ป่าไม้กินได้  คือ ไมผ้ล เช่น มะม่วง และผกักินใบต่างๆ  
            3. ป่าไม้เศรษฐกิจ  คือ  ไมท่ี้ปลูกไวข้าย  หรือไมเ้ศรษฐกิจ เช่น ไมส้ัก 
 ส่วนประโยชน์ 4 อยา่ง จาํแนกประโยชน์แต่ละอยา่งออกเป็น 
             1. ป่าไม้ใช้สอย  นาํมาสร้างบา้น  ทาํเลา้เป็ด เลา้ไก่ ดา้มจอบเสียม ทาํหตัถกรรม หรือกระทัง่ใช้
เป็นเช้ือเพลิง (ฟืน) ในการหุงตม้ 
             2. ป่าไม้กินได้  นาํมาเป็นอาหาร  ทั้งพืชกินใบ  กินผล  กินหวั  และเป็นยาสมุนไพร 
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            3. ป่าไม้เศรษฐกิจ  เป็นแหล่งรายไดข้องครัวเรือน  เป็นพืชท่ีสามารถนาํมาจาํหน่ายได ้ ซ่ึงควร
ปลูกพืชหลากหลายชนิดเพื่อลดความเส่ียงเร่ืองราคาตกตํ่าและไม่แน่นอน 
 4. ประโยชน์ในการช่วยอนุรักษ์ดินและน า้  การปลูกพืชท่ีหลากหลายอย่างเป็นระบบจะช่วย
สร้างสมดุลของระบบนิเวศในสวน  ช่วยปกป้องผิวดินให้ชุ่มช้ืน ดูดซับนํ้ าฝน และค่อยๆ ปลดปล่อย
ความช้ืนสู่สวนเกษตรกรรม 
 โดยใชเ้ทคนิคการปลูกป่า 5 ระดบั  ดงัน้ี  
   ระดบัท่ี 1 ปลูกพืชท่ีมีหวัฝังดิน เช่น ขิง ข่า หวัหอม กระเทียม สายบวั เผอืก มนั ฯลฯ 
 ระดบัท่ี 2 ปลูกไมเ้ล้ือย เช่น บวบ นํ้าเตา้ ถัว่ แตง มะระ ตาํลึง ผกับุง้ ฯลฯ  
 ระดบัท่ี 3 ปลูกไมพ้นัธ์ุเต้ีย เช่น พริก มะเขือ กะเพรา ตะไคร้ขา้ว ฟ้าทะลายโจร ทานตะวนั          
ไมด้อก พืชสมุนไพรต่างๆ ฯลฯ 
  ระดบัท่ี 4 ปลูกไมร้ะดบักลาง เช่น ข้ีเหล็ก มะกรูด มะนาว มะพร้าว ส้มโอ ขนุน ทุเรียน มะม่วง 
ดอกแค กลว้ย ชะอม พืชไร่ พืชสวน ทุกชนิด ฯลฯ 
  ระดบัท่ี 5 ตน้ไมท้รงสูง เช่น ตะเคียน ยางนา มะค่า มะฮอกกานี ประดู่ ตน้สักฯลฯ 
   โดยทางกลุ่มสัจจะฯ วดัป่ายาง  ไดท้าํเป็นตวัอย่างให้เห็น  และสามารถเขา้มาศึกษาเรียนรู้หรือ
ฝึกอบรมได ้ 

 2.3  ธนาคารต้นไม้  โดยทางศูนย์กสิกรรม
ธรรมชาติว ัดป่ายาง   ซ่ึงเ ป็นเครือข่ายมูลนิธิกสิกรรม
ธรรมชาติมาบเอ้ือง  ตาํบลหนองบอนแดง อาํเภอบ้านบึง 
จงัหวดัชลบุรี  ไดเ้ข้าร่วมโครงการธนาคารตน้ไม ้สามารถ
เปล่ียนตน้ไมเ้ป็นเม็ดเงินได้ ทางกลุ่มสัจจะฯ วดัป่ายางได้
สนับสนุน  ส่งเสริมให้สมาชิกและชุมชน ปลูกต้นไม้ใน
ท่ีดินของตวัเองแลว้   ข้ึนทะเบียนตน้ไมป้ระเภทท่ีใชเ้น้ือไม้
ได้กับธนาคารต้นไมแ้ต่ละสาขา ตลอดจนการประเมินมูลค่าตน้ไม้เป็นเงิน นําตวัเลขเงินท่ีประเมิน         
รับรองไว ้ ในรูปแบบบญัชีธนาคาร  ประกอบไปดว้ยธนาคารตน้ไมส้ํานกังานใหญ่ และธนาคารตน้ไม้
สํานกังานสาขา ปัจจุบนัธนาคารตน้ไมส้ํานกังานใหญ่อยู่ท่ี ศูนยก์สิกรรมธรรมชาติมาบเอ้ือง เลขท่ี 114/1 
หมู่ท่ี 1 ตาํบลหนองบอนแดง อาํเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี  โดยส่ิงตอบแทนท่ีสําคญัอีกอยา่งท่ีไดรั้บจาก
ธนาคารตน้ไมคื้อ เกิดการสร้างงานและความสามคัคีในชุมชน เจา้ของท่ีดินจา้งเพื่อนบา้นมาช่วยกนัปลูก
และดูแลตน้ไม ้ บา้งก็ช่วยกนัปลูกโดย ไม่คิดค่าตอบแทน     มีการฝากขายจ่ายแจก และแลกเปล่ียนพนัธ์ุ
ต้นไม้กันในหมู่สมาชิก  ถือเป็นแนวคิดในการจัดการกับทั้ งปัญหาโลกร้อนและความยากจนอย่าง
สร้างสรรค ์  
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   2.4  ระเบิดจุลินทรีย์ (EM Ball)  โดยทางกลุ่มมีการทาํระเบิดจุลินทรียเ์พื่อใช้กาํจดันํ้ าเสียใน
แม่นํ้า  หรือคลองท่ีนํ้าเสีย  และโรงงานในจงัหวดันครศรีธรรมราช  ส่งเสริมให้ความรู้  รวมทั้งมีหลกัสูตร
ในการฝึกอบรม  สําหรับสมาชิกหรือบุคคลท่ีสนใจ ซ่ึงทาํไดจ้ากการผสมดินเหนียว แกลบดิน รํา และหัว
เช้ือจุลินทรียพ์อประมาณ  แลว้ป้ันใหเ้ป็นกอ้นขนาดเท่ากบัลูกเทนนิสตั้งไวใ้นท่ีร่มประมาณ 5 -7 วนันาํไป
โยนกน้บ่อปลา บ่อรับนํ้าเสีย หรือแหล่งนํ้าเสีย   
 

 
 
 

  

 

 
 3.  ด้านการเรียนรู้ 
 กลุ่มสัจจะฯ วดัป่ายาง  มีการดําเนินงานท่ีเน้นให้เกิดการเรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติจริง             
ทั้งสมาชิก คณะกรรมการ เครือข่าย ชุมชน และประชาชนทัว่ไป  ดงัน้ี 
 สมาชิก  เกิดการเรียนรู้ในเร่ืองของการสะสมเงิน  ระบบการกูเ้งิน สวสัดิการ  และการดาํเนิน
ชีวติโดยยดึหลกัเศรษฐกิจพอเพียง 
 คณะกรรมการ  ไดเ้รียนรู้ในหลายเร่ือง  ทั้งเร่ืองของการสะสมเงิน  ระบบการกูเ้งินสวสัดิการ          
การดาํเนินชีวิตโดยยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียง  การจดัทาํทะเบียน  บญัชีรายรับ-รายจ่าย(บญัชีเงินสด)         
การบริหารจดัการธุรกิจ การศึกษาดูงานในดา้นต่าง ๆ เป็นตน้ 
 เครือข่าย  ไดเ้รียนรู้ในเร่ืองของการทาํธุรกิจ  การบริหารจดัการโดยแลกเปล่ียนเรียนรู้กนัภายใน
เครือข่าย การหาตลาด  และการสร้างพนัธมิตร    
 ชุมชน   มีแหล่งเรียนรู้ทั้ งจากศูนย์การเรียนรู้  และศูนย์ฝึกอบรมท่ีอยู่ในบริเวณวดัป่ายาง            
ท่ีสามารถเขา้มาเรียนรู้ไดอ้ยา่งครบวงจร    
 นอกจากน้ียงัได้มีการเรียนรู้ในเร่ืองของธรรมะ  จากการทาํงาน การมีสัจจะในการสะสมเงิน        
โดยเป็นการเรียนรู้และปฏิบติัไปโดยไม่รู้ตวั เช่น การนอ้มนาํปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้  มีการงดด่ืม
เหลา้ในงานศพ  ทุกวนัพระมีการจูงลูก – หลานเขา้วดั และในช่วงเทศกาลหา้มมีการด่ืมสุรา  เป็นตน้ 
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      4.  ด้านสังคม 
 4.1  การเอือ้อารีต่อกนั  จากการจดัตั้งกลุ่มสัจจะฯ วดัป่ายาง  มีวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายในการ
ดูแลซ่ึงกนัและกนัภายในชุมชน  ทั้งท่ีเป็นสมาชิกและไม่เป็นสมาชิกตามกาํลงัความสามารถของกลุ่ม เช่น 
ผูสู้งอาย ุ ผูพ้ิการ  และผูด้อ้ยโอกาส  เป็นตน้  หรือช่วยเหลือซ่ึงกนัและในทางออ้มจากการสะสมเงิน  และ
ใหส้มาชิกท่ีเดือดร้อนกู ้ ผลกาํไรท่ีไดน้าํมาจดัสวสัดิการครบวงจรชีวิต ตั้งแต่เกิด  แก่  เจ็บ  และตาย  เป็น
ต้น  ทาํให้คนในชุมชนมีความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกัน  ได้พบปะพูดคุย  รับรู้เร่ืองราวของกันและกันเพื่อ
แลกเปล่ียนความคิดเห็นและสามารถช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัได ้  
 4.2   การแก้ไขปัญหาความยากจน  และหนี้นอกระบบ  ก่อนการจดัตั้งกลุ่มสัจจะฯ ชุมชนป่ายาง       
เคยประสบปัญหาความยากจน  ความยากลาํบาก  และความเดือดร้อนด้านเศรษฐกิจของคนในชุมชน  
จนกระทัง่ได้ก่อตั้งกลุ่มและใช้กลุ่มเขา้ไปช่วยในการแกปั้ญหาดงักล่าว ทาํให้คล่ีคลายความเดือดร้อน 
ไดแ้ก่มีเงินสะสมกบักลุ่ม  มีสวสัดิการเกิด แก่ เจบ็ และตาย  มีงานทาํใกลบ้า้นไม่ตอ้งออกไปทาํงานต่างถ่ิน
และไดอ้ยู่กบัครอบครัว  ลดปัญหาหน้ีนอกระบบ  ถ้ามีความจาํเป็นตอ้งใช้เงินก็เป็นหน้ีกลุ่ม  ซ่ึงจ่ายค่า
บาํรุงตํ่ากวา่    หน้ีนายทุน  เป็นตน้       
 4.3   ชุมชนได้น าปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีงมาใช้ในชีวติประจ าวนั  ทางกลุ่มไดส่้งเสริมให้คนใน
ชุมชนไดน้าํปรัชญาเศรษฐกิจพอพียงมาใช ้ โดยยึดหลกั ความพอประมาณ  คือความพอดีท่ีไม่นอ้ยเกินไป 
หรือไม่มากเกินไป  ไม่เบียดเบียนตวัเอง และผูอ่ื้น  ความมีเหตุผล  สมาชิกในกลุ่มมีการลงทุนในการ
ดาํเนินกิจกรรมร่วมกนัดว้ยความมีเหตุผล โดยพิจารณาจากปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้ง มีการวางแผน รู้จกัแยกแยะ
ปัญหา อุปสรรค ตลอดจนคาํนึงถึงผลท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนจากการกระทาํเหล่านั้นอย่างรอบคอบ  และ          
มีภูมิคุ้มกัน  โดยทุกครัวเรือนตอ้งประหยดัและออมเงินสามารถพึ่งตนเองได ้ จากการรวมกลุ่มกนั และ
ช่วยเหลือคนในชุมชนยามเดือดร้อน  อยู่กนัแบบเครือญาติ พึ่ งพาอาศยักนัในชุมชน ทุกคนจึงรู้จกักัน      
ทุกครัวเรือน 
  
ปัญหาและอุปสรรคต่อการด าเนินงาน 
 การดาํเนินงานของกลุ่มสัจจะฯ วดัป่ายาง เน้นคุณธรรมเป็นหลกั  เพื่อสอนให้คนเป็นคนดีโดย
ไม่ไดคิ้ดหวงัแต่เพียงกาํไรเท่านั้น  ส่วนกาํไรท่ีไดถื้อเป็นค่าตอบแทนสําหรับคนทาํงาน  สมาชิก  และเป็น
เงินทุนสํารองสําหรับการบริหารจดัการ รวมทั้งการจ่ายสวสัดิการ และการกู้ของสมาชิก แต่ถึงอย่างไร        
ก็ตามการดาํเนินงานดงักล่าวก็ยงัมีปัญหา และอุปสรรคท่ีตอ้งแกไ้ขอยูห่ลายดา้นไดแ้ก่   
 1. ด้านการพัฒนาคนท างาน  เน่ืองจากปัจจุบนัคณะกรรมการหรือคนทาํงานของกลุ่มส่วนใหญ่     
จะเป็นคนเดิม ๆ ท่ีเขา้มาทาํงานตั้งแต่แรกเร่ิมจดัตั้งกลุ่ม เขา้มาทาํงานดว้ยใจรัก มีความตั้งใจ และพร้อมจะ
เสียสละเวลา  แรงกาย  แรงใจ  ทาํงานให้กบักลุ่ม แต่ปัจจุบนัคณะกรรมการหลายท่านสูงวยัข้ึน หรือจะ     
กล่าวว่าถึงเวลา ผลัดใบ ของคณะทาํงานก็ว่าได้  ดงันั้นจึงมีความจาํเป็นอย่างยิ่งท่ีตอ้งสร้างคนทาํงาน        



75 

 

รุ่นใหม่เขา้มาทาํงานแทน  ซ่ึงการหาคนรุ่นใหม่ท่ีเขา้มาทาํงานนั้นตอ้งมีใจรัก มีความตั้งใจ และมีความ
เสียสละในการทาํงานอยา่งแทจ้ริง  ซ่ึงปัจจุบนัค่อนขา้งจะหาไดย้าก  เน่ืองดว้ยสภาวะดา้นต่าง ๆ ไม่วา่จะ
เป็นดา้นเศรษฐกิจท่ีนบัวนัจะเป็นปัญหาท่ีหนกัข้ึนเร่ือย ๆ หรือดว้ยความจาํเป็นดา้นอ่ืน ๆ เป็นตน้ 
 2.  ด้านความร่วมมือของแกนน าชุมชน  จากการดาํเนินงานของกลุ่มสัจจะฯ วดัป่ายาง  ท่ีผา่นมา
กาํนนั  ผูใ้หญ่บา้น  และแกนนาํชุมชน  ไม่เขา้ใจ ไม่ไดเ้ขา้ร่วม  และไม่ไดส้นบัสนุนในกิจกรรมดงักล่าว     
เป็นเพียงการทาํงานของคนท่ีตั้งใจเขา้ร่วม มีความเขา้ใจ และพร้อมจะเสียสละใหก้บักลุ่ม   
 3.  ด้านการสนับสนุนจากรัฐบาล   กลุ่มสัจจะฯ วดัป่ายาง  ไม่ไดรั้บการสนับสนุนเงินสมทบ      
จากรัฐบาล เน่ืองจากไม่เขา้หลกัเกณฑ์การออมวนัละหน่ึงบาท ซ่ึงกลุ่มสัจจะฯ วดัป่ายางมีกติกาให้สมาชิก
ออมไดต้ั้งแต่เดือนละ 10 บาท แต่ไม่เกิน 100 บาท  
 4.  ด้านการท าธุรกิจภาคชุมชน  ธุรกิจภาคชุมชนของเครือข่ายกลุ่มสัจจะฯ วดัป่ายาง ได้แก่       
โรงปุ๋ยป้ันเมด็ ตราดอกลาํดวน  โรงนํ้าด่ืม ตราบา้นเรา  แปลงผกั + นาขา้ว  สวสัดิการร้านคา้ + กากนํ้ าตาล     
และศูนยฝึ์กอบรม  ซ่ึงธุรกิจท่ีกาํลงัชะลอคือศูนยฝึ์กอบรม  เน่ืองจากในช่วงปี พ.ศ. 2551-2553 เป็นช่วงท่ี
หน่วยงานภาครัฐกาํลงัต่ืนตวัในเร่ืองเศรษฐกิจพอเพียง  มีโครงการท่ีจะให้เจา้หน้าท่ี หรือเยาวชน เขา้มา
ฝึกอบรมเป็นจาํนวนมาก ไม่วา่จะเป็นกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์
การเกษตร  กระทรวงการพฒันาสังคมและความมัน่คงของมนุษย ์ เป็นตน้  จนทาํให้ทางศูนยฝึ์กอบรมตอ้ง
หาบุคลากรเพิ่มเป็นจาํนวนหน่ึง  ต่อมาระยะหลงัในช่วงปี พ.ศ. 2554-2555 หน่วยงานเหล่าน้ีไม่มีโครงการ
ดงักล่าว  ถึงแมจ้ะมีจากหน่วยงานอ่ืน ๆ มาบา้งแต่ไม่มากนกั  นอกจากน้ียงัส่งผลให้ธุรกิจอ่ืน ๆ ชะลอ        
ตามไปดว้ย เช่น ปริมาณขา้วไร้สารเคมี  ผกัปลอดสารพิษ  นํ้าด่ืมตราบา้นเรา  ร้านคา้สวสัดิการ  แมก้ระทัง่
ปุ๋ยป้ันเม็ด  ก็มีปริมาณการใชล้ดนอ้ยลง  ทาํให้คณะกรรมการกลุ่มเครือข่ายจะตอ้งคิดหาวิธีการ หรือปรับ
ระบบการทาํงาน  เพื่อหาเงินส่วนอ่ืนมาชดเชยและดูแลพุทธบริษทัต่อไป 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะต่อกลุ่มสัจจะฯ วดัป่ายาง 
 1.1  ควรมีการพฒันาศกัยภาพของคณะกรรมการและสมาชิกอย่างสมํ่าเสมอและต่อเน่ือง    
เพื่อสร้างความเช่ือถือ ความศรัทธา ให้กบัสมาชิกและชุมชน  สามารถเป็นช่องทางในการพฒันาและขยาย
เครือข่ายใหเ้ติบโตและย ัง่ยนื เช่น การศึกษาดูงานเพิ่มเติม การเขา้รับการฝึกอบรม เป็นตน้ 
 1.2  ควรพฒันาดา้นการจดัเก็บขอ้มูลใหท้นัสมยั เป็นระบบ และสะดวกในการคน้หาขอ้มูล 
 1.3  ควรสร้างคนทาํงานรุ่นใหม่ข้ึนมาเน่ืองจากคนทาํงานรุ่นเก่ามีอายุมากข้ึน ซ่ึงมีใจรัก         
ในงาน  มีความเสียสละ มีความตั้งใจในการทาํงานเพื่อส่วนรวม  และสามารถสืบทอดเจตนารมณ์ของ
คณะกรรมการชุดเดิมได ้
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   2. ข้อเสนอแนะต่อหน่วยงานภาครัฐและเอกชนทีเ่กีย่วข้อง 
  2.1  ควรมีการส่งเสริมและสนบัสนุนกลุ่มสัจจะฯ วดัป่ายางในเร่ืองขององคค์วามรู้ท่ีทนัสมยั  
เสริมจุดเด่น และพฒันาจุดดอ้ย  เพื่อใหเ้ป็นองคก์รท่ีช่วยพฒันาชุมชนไดอ้ยา่งแทจ้ริง 
  2.2 ควรมีการส่งเสริมให้เกิดการบูรณาการในพื้นท่ีทั้ งหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน             
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เพื่อใชป้ระโยชน์จากทรัพยากรบุคคลของกลุ่มสัจจะฯ วดัป่ายาง เพื่อให้เกิด
ประโยชน์และสร้างความรัก  ความสามคัคีใหก้บัคนในชุมชน 
  2.3  ควรมีการติดตามผลการดาํเนินงานของกลุ่มสัจจะฯ วดัป่ายาง  เพื่อเป็นขอ้มูลในการ
ส่งเสริมและสนบัสนุน รวมทั้งพฒันาให้มีส่ือประชาสัมพนัธ์การดาํเนินงานขององคก์รเพื่อเผยแพร่  และ
สร้างความเขา้ใจใหก้บัชุมชน 
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ภาคผนวก 1 

รายละเอยีดโครงการ 

ศึกษารูปแบบการจัดสวสัดิการชุมชนขององค์กรชุมชน: กรณศึีกษาวดัป่ายาง  
อ าเภอเมอืง จังหวดันครศรีธรรมราช 
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โครงการศึกษารูปแบบการจัดสวสัดิการชุมชนขององค์กรชุมชน: กรณศึีกษาวดัป่ายาง  
อ าเภอเมือง จังหวดันครศรีธรรมราช 

หลกัการและเหตุผล 

 ระบบสวสัดิการของสังคมไทยในอดีตท่ีมีลกัษณะเป็นชุมชนสวสัดิการ  บา้นและวดัมีบทบาท
สําคญัในการดูแลเร่ืองการจดัสวสัดิการครอบคลุมปัจจยัส่ีของชุมชน  ต่อมารัฐบาลกลางมีบทบาทในการ
จดัสวสัดิการ  ซ่ึงช่วงแรกเป็นการจดัให้เฉพาะผูที้จาํเป็นตอ้งไดรั้บการสงเคราะห์ตามระเบียบหลกัเกณฑ์
ของหน่วยงาน  โดยมีเจา้หนา้ท่ีเป็นผูพ้ิจารณา สู่การจดัสวสัดิการโดยรัฐท่ีครอบคลุมกลุ่มเป้าหมายท่ีกวา้ง
ข้ึน เช่น พ.ร.บ. การประกนัสังคม  ทาํให้แรงงานในระบบสามารถไดรั้บสวสัดิการอย่างทัว่ถึง  ในช่วงท่ี
เศรษฐกิจเติบโตภาคเอกชนไดมี้บทบาทในการจดัสวสัดิการดา้นต่าง ๆ มากข้ึน  โดยมีระบบการประกนั
รูปแบบต่าง ๆ     อยา่งหลากหลาย  ซ่ึงผูท่ี้สามารถเขา้ถึงก็เป็นกลุ่มผูมี้รายไดป้านกลาง รายไดสู้ง แต่คนท่ี
เป็นแรงงานนอกระบบ เกษตรกร  คนยากจน  ไม่สามารถเข้าสู่ระบบท่ีมีอยู่ได้  สวสัดิการจากระบบ
สวสัดิการสังคมและภาครัฐ  แม้จะได้รับสวสัดิการพื้นฐานจากรัฐบางส่วนแต่ก็ถือว่าเป็นกลุ่มท่ีขาด
หลกัประกนัความมัน่คงในชีวิต  จนกระทัง่เม่ือประเทศไทยประสบปัญหาวิกฤตเศรษฐกิจเม่ือปี 2540  
ส่งผลกระทบต่อชีวิตความเป็นอยู่ของประชาชนอย่างกวา้งขวาง  ปราชญ์ชาวบา้น  แกนนาํชุมชน  และ
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง  ไดท้บทวนสรุปบทเรียนเก่ียวกบัระบบการคุม้ครองทางสังคม (Social Safety Net)  
ท่ีมีอยูใ่นสังคมไทยพบวา่ ความเป็นเครือญาติ  ทุนทางสังคมในดา้นต่าง ๆ ของชุมชน  สามารถช่วยรองรับ
การแกปั้ญหาจากภายนอกไดเ้ป็นอย่างดี  ทาํให้มีการรวมตวักนัฟ้ืนฟูระบบคุณค่าทุนทางสังคมท่ีมีอยู่มา
ช่วยเหลือเก้ือกูลกนัในลกัษณะของการจดัสวสัดิการชุมชนจากฐานทุนดา้นต่าง ๆ ท่ีมีอยู่ของชุมชน เช่น 
การจดัสวสัดิการจากฐานกลุ่มออมทรัพย ์ องคก์รการเงิน  วสิาหกิจชุมชน  กิจกรรมทางศาสนา  การจดัการ
ทรัพยากร ฯลฯ สามารถต่อสู้กบัระบบเศรษฐกิจทุนนิยมในปัจจุบนั  และมุ่งสู่การพึ่งตนเองไดข้องชุมชน   

 จากการลุกข้ึนมาต่อสู้ของชุมชนในการตอ้งการจดัการส่ิงต่าง ๆ ดว้ยชุมชนเอง  ทาํให้รัฐบาล
เห็นความสาํคญัของการมีส่วนร่วม  รวมทั้งตอ้งการส่งเสริมและสนบัสนุนใหชุ้มชนพึ่งตนเองได ้ จึงทาํให้
เกิดเป็นนโยบายรัฐบาลในการสมทบงบประมาณ 1:1:1 (ชุมชน : องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน : รัฐบาล)  
เพื่อเพิ่มความเขม้แข็งให้กบักลุ่มองค์กร  ถึงแมน้โยบายดงักล่าวไม่ได้ครอบคลุมองค์กรท่ีมีการจดัการ
ตนเองทุกองค์กร  ด้วยเหตุผลของกรอบและกติกาของการพิจารณาสมทบ  หรือหากมองไปในอนาคต
ขา้งหนา้หากมีการเปล่ียนแปลงนโยบาย หรือรัฐบาล หรือมีเหตุการณ์อ่ืนใดท่ีไม่สามารถควบคุมได ้ เขา้มา
กระทบกลุ่มองคก์รเหล่าน้ี  เช่ือวา่องคก์รเหล่าน้ีสามารถรองรับผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงเหล่านั้นได ้ 
เน่ืองมาจากฐานของการจดัการและการพฒันาท่ีมีความมัน่คงและมีรูปแบบการจดัการท่ีตกผลึก  สามารถ
นาํพาคนในชุมชนใหผ้า่นพน้วกิฤติต่าง ๆ ไปได ้  
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 กลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์เพื่อพฒันาคุณธรรมครบวงจรชีวิต วดัป่ายาง  เป็นกลุ่มองค์กรหน่ึงท่ี
เขม้แข็งจากแรงศรัทธาผูน้าํ  การมีอุดมการณ์ร่วมกนัของแกนนําและผลประโยชน์ท่ีเกิดข้ึนกบัคนใน
ชุมชนอยา่งแทจ้ริง  และเป็นองคก์รท่ีมีการบริหารจดัการท่ีเป็นเอกลกัษณ์เฉพาะตวั  และน่าสนใจศึกษาถึง
รูปแบบการจดัการเพื่อพฒันาสังคมขององค์กร  เพื่อเป็นแบบอย่างและแนวทางสําหรับกลุ่มองค์กรท่ีมี
แนวคิดอุดมการณ์  หรือกาํลงัดาํเนินการ หรือบุคคลท่ีสนใจทัว่ไป นาํไปประยกุตใ์ช ้  
วตัถุประสงค์ 
 1.  เพื่อศึกษาเง่ือนไขและปัจจยัท่ีทาํใหเ้กิดการจดัสวสัดิการชุมชนขององคก์รชุมชน  
 2.  เพื่อศึกษารูปแบบการจดัสวสัดิการชุมชนขององคก์รชุมชน 
 3.  เพื่อศึกษากลไกการสร้างและขยายเครือข่ายขององคก์รชุมชน 
ขอบเขตการศึกษา 
            1.ด้านเนือ้หา 

4. เง่ือนไขและปัจจยัท่ีทาํใหเ้กิดการจดัสวสัดิการการชุมชน 
5. รูปแบบการจดัสวสัดิการชุมชนท่ีทาํใหเ้กิดการพฒันาสังคมและชุมชน 
6. กลไกการสร้างและขยายเครือข่าย 

 2.  พืน้ทีศึ่กษา 
  กลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์เพื่อพฒันาคุณธรรมครบวงจรชีวิต วดัป่ายาง  หมู่ 4  ตาํบลท่าง้ิว         
อาํเภอเมือง  จงัหวดันครศรีธรรมราช 

 3.  ประชากรและตัวอย่าง 
  ประชากร  ประกอบด้วย  บุคคลท่ีอาศยัอยู่ในหมู่ท่ี 4 ตาํบลท่าง้ิว  อาํเภอเมือง  จงัหวดั
นครศรีธรรมราช  และสมาชิกเครือข่ายกลุ่มสัจจะสะสมทรัพยเ์พื่อพฒันาคุณธรรมครบวงจรชีวิต วดัป่ายาง  
(กลุ่มสัจจะฯ วดัป่ายาง) 
  ตัวอย่าง หรือผู้ให้ข้อมูล  ประกอบดว้ย  ผูน้าํชุมชน  คณะกรรมการกลุ่มสัจจะฯ วดัป่ายาง  
สมาชิกกลุ่มสัจจะฯ วดัป่ายาง  สมาชิกเครือข่ายกลุ่มสัจจะฯ วดัป่ายาง  และบุคคลท่ีอาศยัอยู่ในหมู่ท่ี 4       
ตาํบลท่าง้ิว  อาํเภอเมือง  จงัหวดันครศรีธรรมราช    
 
กรอบแนวคิดในการวจัิย 
 
 
 
 
 

 บริบทพื้นที่ 
 ปัจจัย/เงื่อนไข ที่ท าให้เกิดการจัด
สวัสดิการ 
 พัฒนาการของกลุ่ม 
 กลไกการบริหารจัดการกลุ่ม 
 กลไกการสร้างและขยายเครือข่าย 

สังเคราะห์และถอดบทเรียน
องค์ความรู้ 

รูปแบบการจัดสวัสดิการ
ชุมชนขององค์กรชุมชน 
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ผลส าเร็จทีค่าดว่าจะได้รับ 
 1.  ทาํใหท้ราบเง่ือนไขและปัจจยัท่ีทาํใหเ้กิดการจดัสวสัดิการชุมชนขององคก์รชุมชน  
            2.  ทาํใหท้ราบถึงรูปแบบการจดัสวสัดิการชุมชนขององคก์รชุมชน 
 3.  ทาํใหท้ราบถึงกลไกการสร้างและขยายเครือข่ายขององคก์รชุมชน  
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ภาคผนวก 2 

เคร่ืองมอืการวจิัย 

โครงการศึกษารูปแบบการจัดสวสัดิการชุมชนขององค์กรชุมชน: กรณศึีกษาวดัป่ายาง  
อ าเภอเมอืง จังหวดันครศรีธรรมราช 
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แบบสอบถาม 

(คณะกรรมการ) 

การศึกษารูปแบบการจัดสวสัดิการชุมชนเพือ่พฒันาสังคมขององค์กรชุมชน : กรณศึีกษาวดัป่ายาง   
อ าเภอเมือง  จังหวดันครศรีธรรมราช 

  พฒันาการของกลุ่ม 
1. การจดัสวสัดิการท่ีเพิ่มข้ึน 
2. กิจกรรมท่ีเพิ่มข้ึน 
3. การปรับเปล่ียนการบริหารจดัการกลุ่ม 
4. การขยายเครือข่ายของกลุ่ม/เครือข่ายท่ีเพิ่มข้ึน 
5. การแบ่งโซนของชุมชน 

  ปัญหาและอุปสรรค 
1. กิจกรรมท่ีไม่ไดผ้ล 
2. ดา้นการบริหารจดัการ 

  การมีส่วนร่วมของคนในชุมชนและผู้น าของชุมชน 
     1.   การเขา้เป็นสมาชิกของคนในชุมชน 
     2.   ความร่วมมือของผูน้าํชุมชน 

  การได้รับการสนับสนุนจากหน่วยภาครัฐและเอกชน 
     1.   การสนบัสนุนของหน่วยงานภาครัฐ/เอกชน 
     2.   การมีส่วนร่วมของหน่วยงานภาครัฐ/เอกชน 

  กลไกการสร้างและเช่ือมโยงเครือข่าย 
    1.  กระบวนการและขั้นตอนการสร้างเครือข่าย 
    2.  กิจกรรมร่วมของเครือข่าย   

  เอกลกัษณ์ของกลุ่มสัจจะฯ 
1. คาํขวญั/คาํคมของกลุ่ม 
2. เอกลกัษณ์ของกลุ่ม  

 
 



86 

 

แบบสอบถาม 

(สมาชิก) 

การศึกษารูปแบบการจัดสวสัดิการชุมชนเพือ่พฒันาสังคมขององค์กรชุมชน : กรณศึีกษาวดัป่ายาง   
อ าเภอเมือง  จังหวดันครศรีธรรมราช 

  ข้อมูลทัว่ไป 
1. ช่ือ-สกุล   
2. อาชีพ 
3. รายได ้
4. อาย ุ
5. สถานภาพ 
6. สมาชิกในครอบครัว 
7. ท่ีอยู ่

  เหตุผลทีเ่ข้ามาเป็นสมาชิก 

  เมื่อเข้ามาเป็นสมาชิกแล้วเป็นอย่างไร 

  ส่ิงทีอ่ยากให้กลุ่มพฒันา/ปรับปรุง  มีอะไรบ้าง 
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ภาคผนวก 3 

ตัวอย่างเอกสารประกอบการเป็นสมาชิก 

กลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์เพือ่พฒันาคุณธรรมครบวงจรชีวติวดัป่ายาง  
อ าเภอเมอืง จังหวดันครศรีธรรมราช 
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ตัวอย่างสมุดประจ าตัวกลุ่มสัจจะฯ วดัป่ายาง 

 

 

 

 

 

 

          สมุดสัจจะสะสมทรัพย์                     สมุดเงนิกู้ 

 

 

 

 

 

 
  สมุดฌาปนกจิเครือข่าย 
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ค าปรารถของท่านพระสุวรรณ์  คเวสโก 

.................................................................................................. 

                 เครือข่ายกลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์เพื่อพฒันาคุณธรรมครบวงจรชีวิตวดัป่ายาง เป็นองค์กร
เครือข่ายการเงินของภาคประชาชน โดยยดึหลกัวถีิพุทธคือการพึ่งตนเอง กิจกรรมขององคก์รประกอบดว้ย   
              1.  โรงงานปุ๋ยป้ันเม็ด 
              2.   กากนํ้าตาล 
              3.   นํ้าด่ืมตราบา้น 
              4.   ร้านคา้สวสัดิการ/ขา้วสาร 
              5.   ศูนยฝึ์กอบรม 
            เป็นกิจกรรมท่ีไม่ได้มุ่งหวงัในเชิงธุรกิจ แต่เป็นการมุ่งเน้นในการศึกษาเรียนรู้และเป็นการวาง
แนวทางในการจดัระบบสวสัดิการให้กบัองค์กรสมาชิก ตลอดถึงประชาชนทัว่ไป มุ่งเน้นถึงแนวทางใน
การพฒันาองค์กร ทั้งระดบักลุ่มและเครือข่าย จากประสบการณ์หรือบทเรียน 11 ปีแห่งการดาํเนินการ
สร้างและพฒันาองคก์ร รวมทั้งการศึกษาดูงานทัว่ประเทศ ไดม้องเห็นถึงท่ีมาขององคก์รภาคประชาชนท่ี
เกิดข้ึนในปัจจุบนั ไดแ้ก่ 
             1.  เป็นกลุ่มรองรับโครงการของรัฐบาล 
             2.   เป็นกลุ่มรองรับกิจกรรมของหน่วยงาน 
             3.   เป็นกลุ่มท่ีดาํเนินการตามกลุ่มอ่ืนเพราะเห็นกลุ่มอ่ืนเขาทาํมา(ดี) 
             4.   เป็นกลุ่มท่ีตามใจผูก่้อตั้ง (ครอบครัว) 
             5.   เป็นกลุ่มกิจกรรมเพื่อกิจกรรม ขาดแนวทางท่ีจะพฒันาตนเอง 
             6.    เป็นกลุ่มท่ีมีแนวทางนโยบายชดัเจน ผูน้าํมีวสิัยทศัน์ 
 สําหรับองค์กรเครือข่ายกลุ่มสัจจะสะสมทรัพยเ์พื่อพฒันาคุณธรรมครบวงจรชีวิตวดัป่ายางจะ
เป็นองคก์รแบบไหนให้พิจารณาเอา แต่ท่ีสําคญัไดมี้ความมัน่คง สามารถนาํพาสมาชิกอยา่งมีทิศทาง ผูน้าํ
มีวิสัยทศัน์ ใช้กิจกรรมเป็นเคร่ืองมือในการพฒันาองค์กร ในรูปแบบของกองบุญ คือ การจัดสวัสดิการ
ครบ  วงจรชีวิต  ถือวา่เป็นการสร้างบุญร่วมกนั  
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ภาคผนวก 4 

รายช่ือนักวจิัย 

โครงการศึกษารูปแบบการจัดสวสัดิการชุมชนขององค์กรชุมชน: กรณศึีกษาวดัป่ายาง  
อ าเภอเมอืง จังหวดันครศรีธรรมราช 
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รายช่ือนักวจิยั 

 
นักวจัิยหลกั 
    1.   นายธนาวฒิุ   ศรีวรัิกษ ์ อาจารยต์ามสัญญาจา้ง 
      สาขาวชิาคณิตศาสตร์และสถิติ 
      ภาควชิาวทิยาศาสตร์   
      คณะวทิยาศาสตร์เทคโนโลยแีละการเกษตร 
        มหาวทิยาลยัราชภฏัยะลา     

  2.   นายซูลฟีกอร์   มาโซ  อาจารยต์ามสัญญาจา้ง  
      ภาควชิาสังคมศาสตร์  
      คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
           มหาวทิยาลยัราชภฏัยะลา 

  3.   นางสาวพวงทิพย ์  พลูสวสัด์ิ นกัพฒันาสังคมปฏิบติัการ 
       สาํนกังานส่งเสริมและสนบัสนุนวชิาการ 11 
       กรมพฒันาสังคมและสวสัดิการ 
       กระทรวงการพฒันาสังคมและความมัน่คงของมนุษย ์
 
นักวจัิยชุมชน 
    1.   พระสุวรรณ์ คเวสโก  เจา้อาวาสวดัป่ายาง 
      ท่ีปรึกษากลุ่มสัจจะฯ วดัป่ายาง 

  2.   นายเลอศกัด์ิ จิตร์รัว  อดีตผูอ้าํนวยการโรงเรียนวดัหนองบวั 
      อาํเภอเมือง  จงัหวดันครศรีธรรมราช 
      ท่ีปรึกษากลุ่มสัจจะฯ วดัป่ายาง 

  3.   นางสาวประเวยีง จุลแกว้  รองประธานกลุ่มสัจจะฯ วดัป่ายาง 

 

 

 


