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บทคัดย่อ 
 

       การศกึษาเก่ียวกับสภาพการแข่งขนัทางการค้าของวิสาหกิจชุมชนในเขตสามจงัหวดั
ชายแดนภาคใต้ มีวตัถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพการแข่งขนัทางการค้าของวิสาหกิจชุมชนในเขต
สามจงัหวดัชายแดนภาคใต้ วิธีด าเนินการวิจยัโดยการสมัภาษณ์วิสาหกิจชมุชนจงัหวดัยะลา  
3 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มแม่บ้านสตรีกรงปินัง กลุ่มแม่บ้านป่าหวัง และกลุ่มวิสาหกิจชุมชนคูหามุข 
จงัหวดัปัตตานี 3 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มบ้านกะมิยอ กลุ่มบูดสูายบรีุ และกลุ่มแม่บ้านปะนาเระ และ
จงัหวดันราธิวาส 3 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มแม่บ้านบาโง กลุ่มแม่บ้านยามแูรแน และกลุ่มบ้านบลกูาสนอ 
ส าหรับผลการศึกษาพบว่า สถานการณ์ด้านการตลาดของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน เก่ียวกับรูปแบบ
และชนิดของผลิตภัณฑ์มีน้อย ลกัษณะความโดดเด่นของสินค้ามีความแตกต่างกัน ช่องทางการ
จ าหน่ายมีทัง้การขายปลีกและขายส่ง ราคาขายท่ีก าหนดมีความเหมาะสมบางประเภท การ
สง่เสริมการตลาดยงัมีน้อย ส าหรับการวิเคราะห์สภาพการแข่งขนัทางการค้า พบว่า ผลกระทบนกั
ลงทนุรายใหมมี่น้อย มีแรงผลกัดนัจากอ านาจตอ่รองของผู้ ป้อนวตัถดุิบสงู เช่น กล้วยหินกรอบแก้ว 
ทุเรียนกรอบ นอกจากนี ้ผลิตภัณฑ์บางตวัผู้ ซือ้มีอ านาจต่อรองสูง เช่น เสือ้สตรี หมวกกะปิเยาะ 
ส าหรับการวิเคราะห์ศกัยภาพความเข้มแข็งของวิสาหกิจชมุชน ประกอบด้วย ด้านทิศทางวิสาหกิจ
ชมุชน ซึ่งจ าแนกเป็นการด าเนินการอย่างมีจริยธรรม ความรับผิดชอบต่อสาธารณะการสนบัสนุน
ชุมชนและการจดัสรรรายได้เพ่ือเป็นสวสัดิการชุมชน โดยเฉล่ียแล้วศกัยภาพอยู่ในระดบัเกณฑ์ดี 
อีกทัง้ด้านการวางแผนด าเนินงาน ซึง่จ าแนกเป็นการจดัท าแผนปฏิบตัิงาน การถ่ายทอดแผนแก่ผู้ ท่ี
เก่ียวข้อง การปฏิบัติตามแผนท่ีจัดท าไว้ โดยเฉล่ียแล้วศักยภาพอยู่ในระดับเกณฑ์ปานกลาง 
ตลอดจนด้านการบริหารตลาด ประกอบด้วยการก าหนดแหล่งจ าหน่าย แหล่งบริการลูกค้า การ
ตดิตามข้อมลูความต้องการของลกูค้าโดยเฉล่ียแล้ว ศกัยภาพอยู่ในระดบัเกณฑ์ดี รวมทัง้ด้านการ
จดัการความรู้และข้อมลูขา่วสาร จ าแนกเป็นระบบการจดัเก็บข้อมลูและการส่ือสารประชาสมัพนัธ์
ข้อมลูขา่วสารแก่สมาชิกเครือข่ายและบคุคลภายนอกโดยเฉล่ียแล้วศกัยภาพอยู่ในระดบัดี ส าหรับ
ด้านการบริหารสมาชิกวิสาหกิจชุมชน ประกอบด้วย การพัฒนาผู้น าและสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 
การสร้างขวัญก าลังใจ ความพึงพอใจและแรงจูงใจ รวมทัง้การประเมินผลการปฏิบัติงานของ
สมาชิกโดยเฉล่ียแล้วศกัยภาพอยูใ่นระดบัเกณฑ์ดี  
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Abstract 
       This research aims to study business competition for community enterprise in 
three southern border provinces.The research methodology was to interview groups of 
community enterprise; 3 groups in Yala province, Grongpinang Housewife, Pawang 
Housewife and Khuhapimook Community Enterprise; 3 groups in Pattani province, 
Gamiyor, Budoo Saiburi and Panareh; 3 groups in Narathivat province, Ba-ngo 
Housewife, Yamureanea Housewife and Bluegasanor. The research findings revealed 
that the marketing situation of community enterprise that involved with patterns and 
types were few. The marked features of products were different. The fixed price was 
appropriate in some types of products. The ways to sell were both retail and wholesale.   
The fixed sale price was appropriate in some types of products. The marketing 
promotion was sparse. For the analysis of business competition, it was found that the 
impact of new investors was sparse. The impulsion from the bargaining power of raw 
material provider was high, for example, stone banana crispy and Durian crispy. 
Besides, some products that the buyer held a high bargaining power, for example, 
blouses and Kapiyoh hat. For the analysis of strength potential of community enterprise 
that consisted of community enterprise directions which were classified as ethical 
operation, public accountability, community support and income management for 
community welfare, in average the potential was at a good level. In planning operation 
that was classified as operation plan, transferring plan to a person involved, operation 
according to plan, in average it was at a medium level. In marketing that consisted of 
sale location determination, custom service location and data tracking of customer need, 
in average the potential was at a good level. In knowledge and information management 
that were classified as information collection system and public relation communication 
to member network and outsiders, in average the potential was at a good level. In 
community enterprise member administration that consisted of leadership and member 
of community enterprise development, building up moral support, satisfaction and 
motivation including performance evaluation of member, in average the potential was at 
a good level.   
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บทที่ 1 
บทน า 

 
ความส าคัญและความเป็นมาของปัญหา 
 

         ตามท่ีนโยบายแห่งรัฐด้านการสนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจรากหญ้า มุ่งพฒันา
เศรษฐกิจของชุมชนในระดับฐานรากของประเทศให้มีความเข้มแข็ง ส่งเสริมชุมชนในการจัด
กระบวนการเรียนรู้ การจดัการทรัพยากร การผลิต การตลาดและการจดัการทนุให้เกิดประโยชน์  
แก่ชุมชนบนพืน้ฐานของการสร้างความมัน่คง ความสงบสุขและระบบนิเวศน์ของสังคมโดยรวม 
โดยเฉพาะอยา่งยิ่งส่งเสริมให้ชมุชนรวมกลุ่มกนัประกอบการในแนวทาง “วิสาหกิจชมุชน” อนัเป็น
การประกอบการเพ่ือการพึ่งพาตนเองของครอบครัว ชุมชนและระหว่างชุมชน โดยน าวัตถุดิบ 
ทรัพยากรและภูมิปัญญาของชุมชน รวมทัง้งานวิจยัต้นแบบมาสร้างสรรค์ผลผลิต เพ่ือก่อให้เกิด
การพฒันาเศรษฐกิจ สงัคม และการเรียนรู้ของชมุชน ระบบเศรษฐกิจชุมชนเกิดขึน้ได้ต้องอาศยั
ระบบการจดัการใหม่และการเรียนรู้ใหม่ ทัง้นีเ้พ่ือสร้างกลไกท่ีเป็นทางเลือกใหม่ให้ชมุชนสามารถ
พฒันาศกัยภาพของตนเองในการจดัการตนเอง และทรัพยากรในท้องถ่ินอยา่งเหมาะสมและ 
มีประสิทธิภาพกระบวนการเรียนรู้ใหมแ่ตกตา่งไปจากกระบวนการเรียนรู้เดมิท่ีปฏิบตักินัมานาน  
ซึ่งได้พิสูจน์ว่า ไม่มีประสิทธิภาพเพียงพอท่ีจะส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนได้ กระบวนการ
เรียนรู้ใหม่จะท าให้ชุมชน ค้นพบศักยภาพของตนเอง ค้นพบทุนในท้องถ่ิน ได้พัฒนาขีด
ความสามารถในการจัดการทรัพยากรและทุนท่ีมีอยู่ให้เกิดเป็นระบบเศรษฐกิจชุมชนท่ีเข้มแข็ง 
ด้วยการสร้างสรรค์กิจกรรมทางเศรษฐกิจท่ีหลากหลาย  และมีระบบการจัดการท่ีเรียกกันว่า
วิสาหกิจชมุชน (ศจี ศริิไกร, 2552)  
 ในยคุโลกาภิวตัน์ ในสงัคมไร้พรมแดนอย่างทกุวนันี ้การแข่งขนัเพ่ือความอยู่รอดเป็น
เร่ืองท่ีหลีกเล่ียงไม่ได้  ขีดความสามารถในการแข่งขนัอยู่ท่ีความเข้มแข็งของเศรษฐกิจทัง้ระดบั         
มหภาคและระดบัรากหญ้า เปรียบเหมือนกบัสองขาท่ีต้องแข็งแรงเพ่ือการวิ่งแขง่ท่ีไมเ่สียเปรียบ 
คนอ่ืน (เอกจิตต์ จงึเจริญ, 2552) วิสาหกิจชมุชนเป็นตวัขบัเคล่ือนเศรษฐกิจรากหญ้า ท าให้ชมุชน 
มีความมัน่คงในการผลิต การบริโภค การออม การลงทุน ท าให้มีก าลงัในการซือ้สิ่งท่ีตนเองผลิต
ไมไ่ด้และจ าเป็นส าหรับการด าเนินชีวิต ซึง่ก็คือผลิตภณัฑ์อตุสาหกรรมและการบริการตา่งๆ  ท าให้
เศรษฐกิจมหภาคสามารถขับเคล่ือนไปได้โดยฐานของผู้คนกว่าคร่ึงหนึ่งของประเทศในชุมชน
ชนบท และสว่นหนึง่ในชมุชนเมืองท่ีมีขีดความสามารถในการบริโภค ท าให้เกิดการหมนุเวียน 
ของทนุ  (เขมมารี รักษ์ชชีูพ, 2551) 
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 ในประเทศท่ีพฒันาแล้ว พฒันาการของสหกรณ์ขนาดเล็กไปถึงขนาดใหญ่  
และพฒันาการของการประกอบการขนาดยอ่มและขนาดกลางล้วนเป็นรากฐานส าคญัในการสร้าง
ความเข้มแข็งและมัน่คงในการพฒันาประเทศ และเพิ่มขีดความสามารถในการแขง่ขนั 
ระหวา่งประเทศ โดยจ านวนสหกรณ์และการประกอบการขนาดยอ่มตา่งๆ มีจ านวนกวา่ร้อยละ 70  
ของการประกอบการทัง้หมดของประเทศ บางประเทศอย่างอิตาลี ซึ่งมีรูปแบบเศรษฐกิจท่ีเป็น
ต้นแบบของประเทศก าลงัพฒันาส่วนใหญ่ การประกอบการขนาดกลางและขนาดย่อมมีจ านวน
กวา่ร้อยละ 97 (พงษ์สวสัดิ ์สวสัดวิฒัน์, 2552) 
 ปัญหาในปัจจุบนัพบว่า ระบบการจัดการของชุมชน เพราะการพฒันายุคใหม่ไม่ได้
สง่เสริมขีดความสามารถของคนในชมุชนให้บริหารจดัการทรัพยากร การผลิต ผลผลิต การแปรรูป
ผลผลิต การจดัการทนุ  จดัการคน จดัการชมุชน  ทกุอยา่งจงึถกูจดัการโดยคนท่ีมีอ านาจ มีเงิน  
มีความรู้มากกวา่ชาวบ้านเข้าไปจดัการทกุอยา่งในหมู่บ้านทัง้ทรัพยากรบริโภคทรัพย์ ผลผลิต  
และชีวิตความเป็นอยู่ของชาวบ้านทัง้หมด ไม่เว้นแม้การสั่งการและจัดการแทนชุมชนในการ
พฒันากลุ่มต่าง ๆ ในชุมชนระบบโครงสร้างสงัคมไทยไม่เอือ้ให้ชุมชนเรียนรู้และพฒันาด้านการ
จดัการแตเ่อือ้ให้คนภายนอกชมุชนร่วมมือกนัในการบริหารจดัการผลผลิต ฝีมือและแรงงาน 
ของคนในชุมชนให้ผลิต แต่ไม่เอือ้ให้จดัการผลผลิตให้งบประมาณโครงการต่าง ๆ แต่ไม่เคยให้
โอกาสได้เรียนรู้วิธีการบริหารจดัการท่ีดี การสูญเสียความเช่ือมัน่ท าให้ขาด “ปัญญา” ในการคิด
วิเคราะห์ การสญูเสียความสมัพนัธ์ท าให้ระบบเดมิของชมุชนถกูท าลาย และเม่ือก้าวตามกระแส 
ก็ไมไ่ด้เรียนรู้ระบบและวิธีการจดัการใหม่ ผู้คนในชมุชนชนบทจึงขึน้ตอ่ระบบการจดัการท่ีมีคนอ่ืน
เป็นคนก ากับตลอดเวลา (สมยศ นาวีการ, 2550) ดงันัน้หากได้มีการวิเคราะห์สภาพการแข่งขัน
ทางการค้าส าหรับวิสาหกิจชมุชนในเขตสามจงัหวดัชายแดนภาคใต้ ซึง่คาดวา่จะเป็นประโยชน์ 
ตอ่การพฒันาศกัยภาพการแขง่ขนัให้กบัวิสาหกิจชมุชนได้ 
 
วัตถุประสงค์ 
 
  การศึกษาวิจัยครัง้นีมี้วัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาสภาพการแข่งขันทางการค้าของ
วิสาหกิจชมุชนในเขตสามจงัหวดัชายแดนภาคใต้ 
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ขอบเขตของโครงการวิจัย 
 
 ในการศกึษาเนือ้หาเก่ียวกบัสภาพแขง่ขนัทางการค้าของวิสาหกิจชมุชนในเขตสามจงัหวดั
ชายแดนภาคใต้ โดยสัมภาษณ์ข้อมูลจากวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดยะลา 3 กลุ่ม ประกอบด้วย 
กลุม่แมบ้่านสตรีกรงปินงั กลุม่แมบ้่านป่าหวงั และกลุม่วิสาหกิจชมุชนคหูามขุ  จงัหวดัปัตตานี  
3 กลุ่ม ประกอบด้วย กลุ่มบ้านกะมิยอ กลุ่มบูดูสายบุรี และกลุ่มแม่บ้านปะนาเระ และจังหวัด
นราธิวาส 3 กลุม่ ประกอบด้วย กลุม่แมบ้่านบาโง กลุม่แมบ้่านยามแูรแน และกลุม่บ้านบลกูาสนอ 
 
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ   
 
 จากการศกึษาการวิจยัในครัง้นีก้่อให้เกิดประโยชน์ ดงันี ้
 1. กลุม่วิสาหกิจชมุชน สามารถปรับปรุงระบบปฏิบตัิงานในกลุ่ม เพ่ือให้สามารถสร้าง
ความได้เปรียบทางการแขง่ขนัได้ 
 2. หน่วยงานภาครัฐ ไม่ว่าจะเป็นกรมส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน ส านักงานการเกษตร
และหน่วยงานพฒันาชมุชน สามารถก าหนดนโยบายในการสนบัสนนุและส่งเสริมวิสาหกิจชมุชน
ได้ตรงตามกบัปัญหาท่ีเกิดขึน้   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

   

บทที่ 2 
แนวคิด ทฤษฏี และผลการวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 

 
 การวิจยัในครัง้นีไ้ด้ศกึษาการวิเคราะห์สภาพการแขง่ขนัทางการค้าส าหรับ 
วิสาหกิจชมุชนในเขตสามจงัหวดัชายแดนภาคใต้ โดยศกึษาแนวคดิและทฤษฎี 
ตลอดจน ผลงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง ประกอบด้วยรายละเอียดดงันี ้ 
 
ทฤษฎี Competitive Forces Model  
 
 ผู้ก าหนดทฤษฎีดงักล่าวคือ Michael E. Porter ได้ศกึษาความสามารถในการแข่งขนั
ขององค์กรธุรกิจ โดยให้หลกัไว้ว่าในทางปฏิบตัินัน้ แรงกดดนัจากการแข่งขนั มิได้มาจากจ านวน                  
คู่แข่งขัน หรือผู้ผลิตภายในอุตสาหกรรมเท่านัน้ ในความเป็นจริงจ านวนคู่แข่งขันหรือผู้ผลิตใน
อตุสาหกรรมเดียวกนัเป็นเพียงปัจจยัหนึง่เทา่นัน้ ดงันัน้ Michael E. Porter ได้สร้างตวัแบบเรียกว่า 
Porter’s Five Forces Model หรือ พลงัผลกัดนัในการแข่งขนั 5 ประการ (Michael E. Porter, 
2008) โดยพลงัผลกัดนั 5 ประการนี ้เป็นตวัแบบท่ีแสดงให้เห็นถึง สภาพแวดล้อมของการแข่งขนั
ในอุตสาหกรรมว่า มีแรงผลักดันหรือมีระดับความเข้มข้นของการแข่งขันจากพลังผลักดัน 
(competitive forces) ซึ่งแรงผลกัดนัและระดบัความเข้มข้นของการแข่งขนันีจ้ะเป็นตวัก าหนดถึง
ศกัยภาพในการท าก าไรหรือศกัยภาพในการแข่งขนัของอตุสาหกรรม ซึ่งถ้าผู้ประกอบการมีความ
เข้าใจถึงโครงสร้างของอตุสาหกรรมท่ีก าลงัแขง่ขนัอยูจ่ะเป็นประโยชน์ในด้านการหากลยทุธ์ 
และหาจดุยืนท่ีเหมาะสมตอ่ไปในการแขง่ขนั ซึง่ตวัแบบทัง้หมดมีรายละเอียดดงันี ้
 

 1. แรงผลักดันจากนักลงทุนรายใหม่ในอุตสาหกรรม (threat of new entrants) 
การท่ีมีนักลงทุนรายใหม่เข้ามาอุตสาหกรรม หมายความว่าจะมีก าลังการผลิตใหม่เกิดขึน้                   
ในอุตสาหกรรม โดยจะมีความตัง้ใจและความมุ่งหมายต่าง ๆ ท่ีจะยึดครองส่วนแบ่งตลาดให้ได้ 
ดงันัน้การท่ีมีนกัลงทนุรายใหม่เข้ามาจะมีผลตา่ง ๆ เกิดขึน้หลายประการ เช่น การแข่งขนัจะเพิ่ม
สงูขึน้ระดบัราคาสินค้าจะต ่าลง ต้นทนุก็จะสงูขึน้เพราะคา่ใช้จา่ยในการรักษาสว่นแบง่ตลาด 
จะมากขึน้กว่าเดิม ทัง้นีน้กัลงทุนรายใหม่จะมีอุปสรรคต่าง ๆ ในการเข้ามาในตลาด เช่น ปัญหา
ด้านความภกัดีของลกูค้าท่ีมีตอ่ภาพลกัษณ์ของตราสินค้าเดิม ด้านต้นทนุและเงินทนุท่ีต้องแข่งกบั
ผู้ประกอบการเดมิและปัญหาด้านกฎระเบียบของภาครัฐ 
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 2. แรงผลักดันจากอ านาจต่อรองของผู้ป้อนวัตถุดิบ (bargaining power of 
suppliers) ผู้ ป้อนวตัถดุิบ (suppliers) มีผลตอ่การแข่งขนัเช่นกัน เน่ืองจากในการผลิตสินค้าหรือ
บริการหากได้คณุภาพของวตัถุดิบท่ีไม่ดี มีราคาท่ีแพงหรือมีการส่งมอบท่ีช้าก็จะกระทบต่อการ
ผลิตสินค้ารวมถึงการแข่งขันทางการค้าได้ ซึ่งอ านาจของผู้ ป้อนวัตถุดิบอาจจะมาจากหลาย
ประการ เช่น การท่ีมีจ านวนผู้ ป้อนวตัถดุิบน้อยรายในตลาด เป็นวตัถดุิบท่ีไม่มีวตัถดุิบอ่ืนสามารถ
ทดแทนได้ การเปล่ียนไปเป็นผู้ ป้อนวตัถดุิบรายอ่ืนจะท าให้ต้นทนุสงูขึน้และเป็นวตัถดุิบ 
ท่ีมีความส าคญัตอ่ผู้ ซือ้มาก 
 

 3. แรงผลักดันจากอ านาจต่อรองของกลุ่มผู้ซือ้ (bargaining power of buyers) 
กลุ่มผู้ ซื อ้หรือลูกค้าก็เ ป็นพลังผลักดันหนึ่ง ท่ี มี อิทธิพลอย่างสูงต่อศักยภาพการแข่งขัน                       
ในอตุสาหกรรม เน่ืองจากหากกลุม่ผู้ ซือ้มีอ านาจตอ่รองมากเพียงใดก็จะสามารถสร้างแรงกดดนัใน
เร่ืองราคาและคณุภาพของสินค้าได้มากขึน้เท่านัน้ ทัง้หมดนีจ้ะส่งผลกระทบต่อต้นทุน ยอดขาย 
รวมถึงศกัยภาพการแขง่ขนัท่ีจะตามมา และอ านาจในการตอ่รองของกลุ่มผู้ ซือ้มาจากหลายปัจจยั 
เชน่ เป็นกลุม่ลกูค้าท่ีมีสินค้าท่ีไมมี่ความส าคญัหรือเป็นสินค้าฟุ่ มเฟือย จ านวนผู้ ซือ้ มีการรวมกลุ่ม
ทางการค้าและก าหนดหรือจดัตัง้มาตรการตา่ง ๆ เพ่ือเพิ่มความเข้มงวดในการน าเข้าและส่งออก
สินค้ามากขึน้ ซึง่ล้วนแล้วแตมี่ผลกระทบตอ่สภาวะการแขง่ขนัของอตุสาหกรรม 
 

 4. แรงผลักดันจากสินค้าอ่ืนท่ีใช้ทดแทนได้ (threat of substitutes) สินค้า 
ท่ีสามารถใช้ทดแทนในอตุสาหกรรมท่ีผลิตอยู่ก็ถือวา่เป็นภยัคกุคามเชน่กนั ซึง่อาจจะท าให้ 
ประสบกับความสญูเสียได้เพราะสินค้านัน้สามารถใช้ทดแทนกนัได้ทัง้ในบางโอกาสหรือทดแทน
กันได้สมบูรณ์ การมีสินค้าทดแทนจะส่งผลกระทบต่อสภาวะการแข่งขัน เพราะหมายถึงการ
เปล่ียนแปลงพฤติกรรมการบริโภคท่ีสามารถเกิดขึน้ได้ทุกเวลา โดยผลกระทบท่ีตามมาจะคล้าย
ลกัษณะภยัคกุคามจากนกัลงทนุรายใหม่ 
 

 5. แรงผลักดันจากระดับความเข้มข้นของการแข่งขันภายในอุตสาหกรรม  
(rivalry among existing firms) แรงผลกัดนัท่ีมีผลตอ่การแขง่ขนัในอตุสาหกรรมเดียวกนั  
คือ ระดบัความเข้มข้นของการแข่งขนัภายในอุตสาหกรรมด้วยกนัเอง ซึ่งมีการตอบโต้แข่งขนักัน
ในทางการค้าและกลยุทธ์อยู่ตลอดเวลาตามระดับการแข่งขันท่ีแตกต่างกันไปในแต่ละ
อตุสาหกรรม โดยผลของการท่ีตลาดมีระดบัการแขง่ขนัสงูอาจมีสาเหตจุากหลายประการ เช่น การ
มีผู้ประกอบการท่ีมีศกัยภาพใกล้เคียงกนัในตลาดและไมมี่ผู้ใดถือครองตลาดได้มาก สินค้า 
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และบริการของผู้ประกอบการแตล่ะรายมีความแตกตา่งกนัเพียงเล็กน้อยและการเป็นอตุสาหกรรม
ท่ีก าลังเติบโตอยู่อัตราการขยายตวัของการหาตลาดใหม่ และเน่ืองจากอุตสาหกรรมอาหารมี
จ านวนผู้ประกอบการเป็นจ านวนมาก และมีอตัราการขยายตวัของความต้องการในระดบัประเทศ
และโลกขึน้ลงตามสภาวะเศรษฐกิจ ส่งผลให้ผู้บริโภคสามารถเปล่ียนพฤติกรรมการบริโภคไปยงั
ผลิตภณัฑ์ของคูแ่ขง่ขนัได้ง่าย  
 แรงผลกัดนัทัง้ 5 ประการข้างต้นนี ้จะเป็นเคร่ืองมือให้ผู้บริหารใช้ในการวิเคราะห์คูแ่ข่ง
และอตุสาหกรรมได้ โดยท าให้ทราบถึงสภาพแวดล้อมของตลาดและอตุสาหกรรมท่ีเป็นอยู่ รวมถึง
ต าแหน่งของตวัเอง โอกาสและภัยคุกคามต่าง ๆ เน่ืองจากแรงผลักดันทัง้ 5 จะเป็นตวัก าหนด
ลกัษณะตลาดหรืออุตสาหกรรม นบัเป็นความรู้ (knowledge) ท่ีใช้เป็นสารสนเทศในการก าหนด  
กลยทุธ์ให้สามารถสร้างความได้เปรียบในการแขง่ขนัในระยะยาวได้ตอ่ไป ตวัแบบของ  
Porter’s Five Forces Model ดงัภาพท่ี 2.1 
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              diagram of Porter’s 5 forces 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                   
          
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพท่ี 2.1 ตวัแบบการศกึษาสภาวะการแขง่ขนัของอตุสาหกรรม 

                        ท่ีมา : Michael E. Porter, 2008 

อ านาจต่อรองของผู้ขายวัตถุดิบ supplier power  

- ความสนใจต่อผู้ขายวตัถดิุบ (supplier concentration) 
- ความส าคญัต่อชื่อเสยีงของผู้ขายวตัถุดิบ (importance of volume 
to supplier)  
- ความแตกต่างของวัตถดิุบ (differentiation of inputs) 
- ผลกระทบของต้นทนุวตัถดิุบที่แตกต่าง (impact of inputs on cost 
or differentiation) 
- ต้นทนุท่ีเปลีย่นแปลงของคู่แข่ง (switching costs of firms in the 
industry) 
- การเสนอวตัถดิุบอื่น (presence of substitute inputs) 
- อปุสรรคจากการรวมตวัของผู้ขายวตัถดิุบ (threat of forward 
integration) 
- ความสมัพนัธ์ของต้นทนุซือ้รวม (cost relative to total purchases 
in industry) 

คู่แข่งขันรายใหม่  barriers to entry 
- ความได้เปรียบทางต้นทนุ  
 (absolute cost advantages) 

- ความรู้ความสามารถของเจ้าของ   
(proprietary learning curve) 

- โอกาสในการใช้วตัถดิุบ (access to inputs) 
- นโยบายของรัฐบาล  (government policy) 
- อตัราทางเศรษฐกิจ (economies of scale) 
- เงินทนุ  (capital requirements) 
- ลกัษณะเฉพาะของคู่แขง่  (brand identity) 

- ต้นทนุท่ีเปลี่ยนแปลง (switching costs) 

- โอกาสในการจดัสรรงาน 
 (access to distribution) 

- ความคาดหวงัของการโต้ตอบ 
(expected retaliation) 

- ผลิตภณัฑ์ของคู่แขง่ (proprietary products)  

อุปสรรคจากสินค้าทดแทน  
threat of substitutes 

- ต้นทนุสินค้าท่ีเปลี่ยนแปลง  
(switching costs) 
- การโน้มน้าวผู้ซือ้  
(buyer inclination to substitute) 

- การก าหนดราคากบัสินค้า
ทดแทน 
 (price-performance Trade-off of 
substitutes) 

อ านาจต่อรองของผู้ซือ้  buyer power 
- อตัราการต่อรอง (bargaining leverage)  
- ระดบัก าลงัซือ้ของผู้ซือ้ (buyer volume) 
- ข้อมลูขา่วสารท่ีผู้ซือ้ได้รับ 
 (buyer information) 
- ตราสินค้าท่ีมีต่อผู้ซือ้ (brand identity) 
- ความรู้สกึต่อราคาสินค้า  (price sensitivity) 
- อปุสรรคจากการรวมตวัของผู้ซือ้  
(threat of backward integration) 

- ความแตกต่างของผลิตภณัฑ์  
(product differentiation) 
- อตุสาหกรรมท่ีเป็นศนูย์กลางของผู้ซือ้  
(buyer concentration vs. industry) 

- ประโยชน์ท่ีผู้ซือ้ได้จากสินค้าชนิดอ่ืน   
substitutes available 

- สิ่งกระตุ้นของผู้ซือ้ 
(buyers’ incentives) 

ความสัมพันธ์ของคู่แข่งขันในปัจจุบัน   
degree of rivalry 

- อปุสรรคในการจ าหน่าย (exit barriers)  

- ศนูย์กลางของคู่แขง่ (industry concentration) 
- ต้นทนุคงท่ีและการสร้างมลูค่าเพ่ิม  

(fixed costs/value added) 
- อตัราการเจริญเติบโตของคู่แขง่  
(industry growth) 
- การก าหนดต้นทนุสงูของคู่แขง่  
(intermittent overcapacity) 
-ความแตกต่างของผลิตภณัฑ์ 
(product differences) 
- ต้นทนุเปลี่ยนแปลงของคู่แขง่ (switching costs) 
- ช่ือเสียงของคู่แขง่ (brand identity) 
- ความหลากหลายของคู่แขง่ (diversity of rivals) 
- รายละเอียดของคู่แขง่ (corporate stakes) 
 

 
การแข่งขนั 

rivalry 
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ทฤษฎี Diamond Model 
 
 การศกึษาความสามารถทางการแข่งขนั ทฤษฎี diamond model (Michael E. Porter, 
2008) เป็นตวัแบบท่ีสามารถวิเคราะห์ได้ถึงสาเหตท่ีุท าให้ศกัยภาพการแข่งขนัของประเทศหนึ่งมี
มากกว่าอีกประเทศหนึ่ง  หรือศักยภาพการแข่งขันของผู้ ประกอบการหนึ่งจึงมีมากกว่า
ผู้ประกอบการรายอ่ืนในอตุสาหกรรม ทัง้นีเ้พราะตวัแบบได้แสดงถึงองค์ประกอบหลกัและปัจจยัท่ี
ส่งผลต่อความสามารถและความได้เปรียบทางการแข่งขันของอุตสาหกรรมของประเทศใด   
ประเทศหนึง่อนัมีผลตอ่การพฒันาและการปรับตวัของอตุสาหกรรมนัน้ โดยจากตวัแบบ 
มี 4 องค์ประกอบท่ีส าคญัท่ีสามารถปรับเปล่ียนสภาพแวดล้อมทางการแข่งขนัเพ่ือท าให้เกิดความ
ได้เปรียบในการแข่งขนัของอุตสาหกรรมได้ ดงันัน้การวิ เคราะห์องค์ประกอบทัง้ 4 สามารถส่งผล
กระทบได้ทัง้ในด้านบวกและด้านลบต่อความสามารถทางการแข่งขนัของชาติ ตวัแบบ diamond 
model ได้แสดงถึงปัจจยัท่ีมีความเก่ียวเน่ืองซึง่มีผลตอ่การสร้างข้อได้เปรียบในระดบัชาต ิดงันี ้
 

 1. ด้านการผลิต (factor conditions) คือ ความสามารถของชาติในการเปล่ียน
ทรัพยากรพืน้ฐาน ทรัพยากรธรรมชาตแิละทรัพยากรอ่ืน ๆ เพ่ือให้เกิดความได้เปรียบในการแข่งขนั
ทางอตุสาหกรรม โดยปัจจยัการผลิตประกอบด้วยปัจจยัพืน้ฐานและปัจจยัก้าวหน้า ปัจจยัพืน้ฐาน
เป็นปัจจัยท่ีมีอยู่เองตามธรรมชาติ หรือสามารถสร้างขึน้มาได้โดยไม่ ต้องใช้ความพยายามหรือ
ลงทุนมาก เช่น ความอุดมสมบูรณ์ของทรัพยากรธรรมชาติ ภูมิอากาศ ภูมิประเทศ ท าเลท่ีตัง้ 
แรงงานพืน้ฐาน ส่วนปัจจยัก้าวหน้านัน้ เป็นปัจจยัท่ีมีความส าคญัมากกว่า การจะสร้างขึน้ได้ต้อง
ใช้ความพยายาม ตัง้ใจ และต้องมีการลงทุนทัง้โดยผู้ ประกอบการและภาครัฐ ปัจจัยการผลิต
ก้าวหน้าประกอบด้วย บุคลากร เช่น แรงงาน ฝีมือนกัออกแบบ วิศวกร นกัวิทยาศาสตร์ นกัวิจัย
และนกัการตลาด วตัถุดิบ เคร่ืองจกัร เทคโนโลยีฐานข้อมลู องค์ความรู้ ข้อมูล เงินทนุ โครงสร้าง
พืน้ฐาน ห้องวิจยั ห้องทดสอบและสถาบนัศกึษาเฉพาะทาง 
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 2. ด้านอุปสงค์ (demand conditions) เง่ือนไขด้านอุปสงค์หรือสภาพของตลาด        
ในประเทศ ปริมาณและระดบัความต้องการของผู้บริโภคในประเทศตอ่สินค้าของอตุสาหกรรม 
ท่ีผลิตได้ ซึ่งสภาพของตลาดและความต้องการในประเทศนีมี้ส่วนส าคญัมากท่ีจะสร้างความ
ได้เปรียบทางการแข่งขนัให้กบัผู้ประกอบการในประเทศเพ่ือมุ่งสู่ตลาดตา่งประเทศ และลกัษณะ
หรือสภาพความต้องการในประเทศท่ีส าคัญประกอบด้วย 3 ส่วนคือ องค์ประกอบของตลาด 
(segment or composition of market) ขนาดและแนวโน้มการเติบโตของตลาด และการท่ีความ
นิยมในประเทศมีอิทธิพลตอ่ผู้บริโภคในตลาดตา่งประเทศ 
 

 3. อุตสาหกรรมสนับสนุนและเก่ียวข้อง (related and supporting industries) คือ 
คณุภาพหรือความเข้มแข็งของอุตสาหกรรมสนับสนุนหรืออุตสาหกรรมเก่ียวเน่ืองในการค า้จุน
สถานภาพการเป็นผู้น าในอุตสาหกรรมระดบัโลก โดยถ้าอุตสาหกรรมสนบัสนนุหรืออตุสาหกรรม
เก่ียวเน่ืองมีคณุภาพ สามารถผลิตวตัถดุิบ อปุกรณ์ เคร่ืองจกัร สร้างนวตักรรมใหม่ ๆ รวมทัง้มีการ
เช่ือมโยงอตุสาหกรรมเพ่ือท าให้เกิดมลูคา่เพิ่มในสายการผลิตแล้ว ก็จะท าให้เกิดข้อได้เปรียบเทียบ
กับคู่แข่งขันในตลาดได้ diamond model analysis เป็นกุญแจส าคญัของการแข่งขันทาง     
เศรษฐกิจโลกในปัจจุบัน อีกทัง้เก่ียวพันกับการสร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
นอกจากนีย้งัอธิบายความสมัพนัธ์ระหวา่งองค์ประกอบทัง้ 4 กบับทบาทของรัฐ หรือนโยบาย 
ท่ีมีผลตอ่ธุรกิจและโอกาสหรือสิ่งท่ีไมไ่ด้คาดฝันท่ีจะเกิดขึน้ได้         
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    
 4. กลยุทธ์โครงสร้างขององค์กรและการแข่งขัน (firm strategy, structure and 
rivalry) คือ กลยุทธ์และแนวทางในการด าเนินธุรกิจของผู้ประกอบการแต่ละรายในอุตสาหกรรม
อนัมีความส าคญั และสง่ผลซึง่อาจเป็นในเชิงบวกหรือเชิงลบตอ่ความสามารถทางการแข่งขนัของ
อตุสาหกรรมในประเทศโดยรวม และเป็นเง่ือนไขทางวฒันธรรมของแตล่ะชาตท่ีิแตกตา่งกนัไป  
โดยกลยทุธ์และแนวทางในการด าเนินธุรกิจของผู้ประกอบการขึน้อยูก่บัปัจจยัตา่ง ๆ ภายในองค์กร
ของผู้ประกอบการเอง เช่น ความตัง้ใจในการด าเนินธุรกิจอย่างต่อเน่ือง และจุดมุ่งหมายของ
องค์กรและของพนกังานเอง และการท่ีพนกังานจะมีความทุ่มเทให้กบังานหรือไม่รวมทัง้ยงัขึน้อยู่
กับภาพพจน์ของอุตสาหกรรมและสภาพการแข่งขนัของอุตสาหกรรมในประเทศ โดยสภาพการ
แข่งขนัในประเทศมีส่วนช่วยท าให้เกิดการพัฒนารูปแบบและคุณภาพผลิตภัณฑ์ ลดต้นทุนและ
เพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนินธุรกิจ ถ้าหากเป็นการแข่งขนัในเชิงสร้างสรรค์มิใช่การมุ่งท าลาย
ล้างกนั  
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ตวัแบบของ diamond model แสดงได้ดงัภาพท่ี 2.2 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      
 
 
 
       
 
 
 
 
 
      
 

ภาพท่ี 2.2 ตวัแบบ diamond model analysis 
                      ท่ีมา : Michael E. Porter, 2008  
 
ตัวแบบและทฤษฎีที่เก่ียวข้องกับปัจจัยชีวั้ดความสามารถการแข่งขันทางการค้า 
 
 การประเมินความสามารถการแข่งขนัของทางการค้าของอุตสาหกรรมใช้ตวัแบบและ
ทฤษฎีท่ีเก่ียวข้อง ดงันี ้
 การสร้างหรือวางกรอบแนวคิดการวิจัยในครัง้นี ้ผู้ วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและ
ความรู้ต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกับความมีเหตุและผลของการวิเคราะห์สภาพการแข่งขันทางการค้า
ส าหรับวิสาหกิจชมุชน ได้แก่ ระดบัความสามารถการแข่งขนัทางการค้าของผู้บริหาร โดยผู้วิจยัได้
อาศยัแนวคิดจากการประเมินผลการด าเนินงานของกิจการโดยใช้ตวัแบบ balanced scorecard 
model โดยใช้วดัผลการด าเนินงานโดยใช้เกณฑ์ด้านการเงิน เพ่ือวดัความสามารถทางด้าน 
การท าก าไร และผลตอบแทนจากการลงทนุท่ีเคยปฏิบตักินัมาในอดีต  
 
 
 

การเปล่ียนแปลง 
chance 

กลยุทธ์โครงสร้างขององค์กร 
firm strategy structure 

ปัจจัยด้านการผลิต 
factor condition 

อุตสาหกรรมสนับสนุน 
related & supporting industry 

ด้านอุปสงค์ 
demand conditions 

นโยบายของรัฐ 
government 
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  ตวัแบบ balanced scorecard ประกอบด้วยค าจ ากดัความของวิสยัทศัน์และกลยทุธ์
ของบริษัท เขียนแสดงในรูปของค าถาม เพ่ือบ่งบอกให้เห็นเป็นเป้าหมายของการด าเนินงานเพ่ือ
น าไปสูค่วามส าเร็จทัง้ 4 ด้าน โดยแตล่ะด้านก็จะก าหนดแนวทางการประเมินออกเป็น 4 อย่าง คือ 
วตัถปุระสงค์ เกณฑ์การวดั เป้าหมาย และการริเร่ิม ดงันี ้(Pearce and Robinson, 2000 : 246) 
แสดงข้อมลูดงัภาพท่ี 2.3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 2.3 balanced scorecard 
 ท่ีมา : ดดัแปลงจาก Robert S. Kaplan and David P. Norton, “using the balanced 
scorecard as a strategic management system,” harvard business review, january-
february 1996, p.76. 

ด้านการเงนิ 
(financial) 

“เพื่อประสบผลส าเร็จด้านการเงิน ควร 
มีผลงานปรากฏตอ่ผู้ ถือหุ้นอยา่งไร” 

ด้านลกูค้า/ตลาด 
(customer/market) 

“เพื่อให้บรรลผุลส าเร็จตามวิสยัทศัน์ ควร
มีผลงานให้ปรากฏตอ่ลกูค้าอยา่งไร” 

ด้านกระบวนการธุรกิจภายใน 
(internal business process) 

“เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นและลกูค้าพอใจจ าเป็นต้องมี
กระบวนการท่ีเป็นเลศิทางด้านด้านใดบ้าง” 

ด้านการเรียนรู้และการเติบโต 
(learning and growth) 

“เพื่อให้บรรลผุลส าเร็จตามวิสยัทศัน์ ท า
อยา่งไรจงึจะรักษาความสามารถเพื่อการ

เปลีย่นแปลงและปรับปรุงให้ดีขึน้” 

วิสยัทศัน์ 
และ 
กลยทุธ์ 
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 ส าหรับปัจจยัท่ีจะน ามาใช้วดัผลการด าเนินงานทัง้ 4 ด้านดงักลา่ว ประกอบด้วย      
     1. มุมมองด้านการเงิน (financial) ประกอบด้วยวัตถุประสงค์ด้านรายได้ หรือด้าน
ต้นทนุ เน่ืองจากถึงแม้ผู้บริหารนัน้จะไมไ่ด้อยูใ่นต าแหนง่ท่ีก่อให้เกิดรายได้แก่องค์กร แตใ่น 
ทกุต าแหนง่ก็จะต้องเก่ียวข้องกบัการประหยดัต้นทนุ โดยในวตัถปุระสงค์ด้านการเงินนีส้ามารถ 
แบง่แนวทางในการประเมินได้ดงันี ้
   1.1 วตัถปุระสงค์ด้านการเพิ่มขึน้ของรายได้ โดยพิจารณาจากตวัชีว้ดั 3 ด้าน ดงันี ้
   1.1.1 ร้อยละของยอดขายจากลกูค้าใหม ่
   1.1.2 ร้อยละของยอดขายจากสินค้าและบริการใหม ่
   1.1.3 ยอดขายท่ีเพิ่มขึน้ 
   1.2 วตัถปุระสงค์ด้านการลดลงของต้นทนุและประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 
ท่ีเพิ่มขึน้ แบง่ออกเป็น 4 ด้าน ได้แก่ 
   1.2.1 รายได้ตอ่พนกังาน 
   1.2.2 ต้นทนุตอ่หนว่ย 
   1.2.3 คา่ใช้จา่ยในการด าเนินงาน 
   1.2.4 คา่ใช้จา่ยในการด าเนินงานตอ่รายได้ 
  1.3 วตัถปุระสงค์ด้านการใช้ประโยชน์จากสินทรัพย์หรือการลงทนุ 
แบง่ออกเป็น 5 ด้าน ได้แก่ 
   1.3.1 อตัราก าไรขัน้ต้น (gross profit margin)  
   1.3.2 อตัราก าไรจากการด าเนินงาน (operation profit margin)  
   1.3.3 อตัราก าไรสทุธิ (net profit margin)  
   1.3.4 อตัราผลตอบแทนตอ่สว่นของเจ้าของ (return on equity)  
   1.3.5 อตัราผลตอบแทนจากการลงทนุ (return on investment)  
 2. มมุมองด้านลกูค้า (customer and market) ได้แก่การมุง่เน้นท่ีจะตอบสนอง 
ตอ่ลกูค้าและการสร้างความรับรู้ในกลุม่ลกูค้า (market awareness) ซึง่ประกอบด้วยลกูค้าภายใน 
ท่ีเป็นพนกังานในองค์กรและลกูค้าภายนอกองค์กร โดยพิจารณาจากตวัชีว้ดั 4 ด้าน ได้แก่ 
  2.1 สว่นแบง่ทางการตลาด  
  2.2 การแสวงหาลกูค้าใหม ่
  2.3 การรักษาลกูค้าเก่า 
  2.4 ความพงึพอใจของลกูค้า 
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 3. มมุมองด้านกระบวนการภายใน (internal business processes) ได้แก่ การด าเนิน
กิจกรรมหลกัของแตล่ะหนว่ยงาน โดยมีวตัถปุระสงค์เพ่ือให้การด าเนินงานภายในขององค์กรธุรกิจ
เป็นอยา่งสอดคล้องและเกือ้หนนุตอ่การแสวงหารายได้ ซึ่งสามารถแบง่แนวทางในการประเมินได้ 
โดยพิจารณาจากความสามารถในด้านนวตักรรม ซึง่วิเคราะห์จากจ านวนของสินค้าและบริการ 
ท่ีมีการคดิค้นขึน้มาใหม ่ประกอบด้วย 
  3.1 ร้อยละของยอดขายจากสินค้าและบริการใหม่ๆ  
  3.2 การมีสินค้าและบริการใหม่ๆ  เม่ือเทียบกบัคูแ่ขง่ 
  3.3 ระยะเวลาท่ีใช้ในการพฒันาสินค้าและบริการใหม่ 
 4. มมุมองด้านการเรียนรู้และการพฒันา (learning and growth) มีวตัถปุระสงค์หลกั 
ในการพฒันาทกัษะของพนกังานและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยพิจารณาจากตวัชีว้ดั 4 ด้าน 
ได้แก่ 
  4.1 การเพิ่มขีดความสามารถของพนกังาน 
  4.2 การสร้างความพงึพอใจในการท างานของพนกังาน 
  4.3 การรักษาพนกังานท่ีมีคณุภาพไว้ในองค์กร 
  4.4 ผลิตภาพและประสิทธิภาพของพนกังาน 
 
การทบทวนวรรณกรรม/สารสนเทศ (Information) ที่เก่ียวข้อง 
 
 การศึกษาวิจยัเก่ียวกับ ปัจจยัท่ีมีผลต่อความส าเร็จของธุรกิจชุมชนในประเทศไทย 
โดย รังสรรค์ และคณะ ผลการศกึษาพบว่า ปัจจยัภายในและภายนอกมีผลต่อการพฒันาหรือ
ความส าเร็จของธุรกิจชมุชน/เครือขา่ยร่วมกนั ปัจจยัภายในท่ีมีผลตอ่ความส าเร็จของธุรกิจชมุชน 
/เครือข่ายประกอบด้วยทรัพยากรมนุษย์ ซึ่งท่ีส าคญัได้แก่ คณะกรรมการ คณะกรรมการของ
กรณีศกึษาส่วนใหญ่เป็นผู้ มีพฤติกรรมดี ซ่ือสตัย์ เสียสละ มีความสามารถ และได้รับการยอมรับ
จากผู้น าและชาวบ้านในชุมชน นอกจากทรัพยากรมนุษย์แล้วเงินทุนก็เป็นปัจจยัภายในท่ีส าคญั
เช่นกนั ปัจจยัภายในท่ีส าคญัอีกปัจจยัหนึ่ง คือ ระบบการจดัการ ซึ่งพบว่า ระบบการจดัการของ
ธุรกิจชมุชนสว่นใหญ่ยงัไมส่มบรูณ์นกั นอกเหนือจากกรรมการแล้วองค์ประกอบอ่ืนของการจดัการ 
ได้แก่ สมาชิกและพนกังานยงัมิได้ท างานอยา่งท่ีควรจะเป็น และประเดน็ท่ีนา่เป็นหว่ง คือ  
การจดัการท่ีด าเนินการอยู่ในธุรกิจชุมชนส่วนใหญ่ยงัไม่มีระบบเท่าท่ีควรส าหรับปัจจยัภายนอก 
ปัจจยัท่ีส าคญัได้แก่ ลกัษณะพืน้ฐานของชมุชน (พืน้ฐานความคิดในการท างานร่วมกนั ช่ือเสียง
ทางวฒันธรรม ภมูิปัญญาดัง้เดมิ) องค์กรสนบัสนนุ ซึง่มีความหมายรวมตัง้แตค่วามสามารถ 
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ของเจ้าหน้าท่ี วิธีการในการส่งเสริม และรูปแบบและขนาดของการให้ความช่วยเหลือ นอกจาก
องค์กรสนบัสนนุแล้ว คูค้่าก็ถือวา่เป็นอีกองค์กรหนึง่ท่ีมีผลตอ่ความส าเร็จของธุรกิจชมุชนเครือข่าย 
การศกึษาในประเดน็นีไ้ด้ข้อสรุปวา่การมีคูค้่าท่ีดีโดยเฉพาะคูค้่ารายใหญ่ท่ีมีความตอ่เน่ือง 
เป็นปัจจยัท่ีมีผลตอ่การพฒันาอยา่งมาก (รังสรรค์ และคณะ, 2546) 
 การศกึษาวิจยัเก่ียวกบั ปัจจยัท่ีมีผลตอ่ความส าเร็จของกลุม่วิสาหกิจชมุชน  
อ าเภอกนัทรวิชยั จงัหวดัมหาสารคาม โดย วิทยา ผลการศกึษาพบวา่ ปัจจยัหลกัท่ีส าคญัท่ีมีผลตอ่
ความส าเร็จในการด าเนินกิจกรรมวิสาหกิจชุมชน ได้แก่ ปัจจยัท่ีเก่ียวกับกระบวนการด าเนิน
กิจกรรมวิสาหกิจชุมชนปัจจยัเก่ียวกับความเป็นผู้น า ปัจจยัท่ีเก่ียวกับการมีส่วนร่วมของชุมชน 
ปัจจยัท่ีเก่ียวกับการมีปฏิสมัพนัธ์กับภายนอก ปัจจยัเก่ียวกบัตวัสมาชิก ปัจจยัด้านการบริหาร
จดัการ และปัจจยัท่ีเก่ียวกบัข้อมลูข่าวสาร (วิทยา, 2547) การศกึษาวิจยัเก่ียวกบั การมีส่วนร่วม
ของสมาชิกกลุม่วิสาหกิจชมุชนด้านการผลิตและการแปรรูปทางการเกษตร ในจงัหวดัล าปาง  
โดย สริญญา ผลการศึกษาพบว่า การมีส่วนร่วมในการวางแผนและการมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงาน สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีส่วนร่วมในระดบัปานกลาง และการมีส่วนร่วมใน
ผลประโยชน์และการมีส่วนร่วมในการประเมินผล สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชมุชนมีส่วนร่วมในระดบั
มาก (สริญญา, 2550) 
 การศึกษาวิจยัเก่ียวกบั การด าเนินงานของวิสาหกิจชมุชนกลุ่มผลิตภัณฑ์จกัสานใน
จงัหวดัเชียงใหม ่โดย ธนาคาร ผลการศกึษาพบวา่ ระดบัความส าเร็จในภาพรวม อยูใ่นระดบั 
ปานกลาง มีคา่เฉล่ีย 3.41 โดยความส าเร็จในด้านการผลิต และด้านการตลาดอยูใ่นระดบัมาก  
มีคา่เฉล่ีย 4.00 และ3.70 ตามล าดบั ส่วนด้านการจดัการและด้านการเงินอยู่ในระดบัปานกลาง 
โดยมีคา่เฉล่ีย 3.25 และ2.70 ตามล าดบั ในด้านปัญหาพบว่าปัญหาด้านการเงินอยู่ในระดบัปาน
กลาง มีค่าเฉล่ีย 2.54 ส่วนปัญหาในด้านอ่ืน คือ ด้านการตลาด การจดัการ และการผลิตใน
ภาพรวมอยูใ่นระดบัน้อยมีคา่เฉล่ีย 2.33, 2.27 และ2.23 ตามล าดบั (ธนาคาร, 2549)  
การด าเนินงานของวิสาหกิจชมุชนกลุม่ผลิตภณัฑ์จากผ้าในจงัหวดัเชียงใหม่ โดย มนเทียร  
ผลการศกึษาพบว่า ระดบัความส าเร็จในด้านการผลิต ด้านการจดัการ และด้านการตลาดอยู่ใน
ระดบัมาก มีคา่เฉล่ีย 3.97, 3.79 และ3.58 ตามล าดบั ด้านการเงิน อยูใ่นระดบัปานกลาง 
มีคา่เฉล่ีย 2.92 ในด้านของปัญหาพบว่า ความรุนแรงของปัญหาด้านการตลาด และด้านการเงิน
อยู่ในระดบัปานกลาง มีคา่เฉล่ีย 2.82 และ2.69 ตามล าดบั ความรุนแรงของปัญหาด้านการผลิต
และด้านการจดัการ อยูใ่นระดบัต ่ามีคา่เฉล่ีย 2.38 และ2.27 ตามล าดบั (มนเทียร, 2549) 
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 การศึกษาวิจยัเก่ียวกับ รูปแบบของการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนของโครงการหนึ่ง
ต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ โดย สมแก้ว ผลการศกึษาพบว่า ปัจจยัท่ีมีผลต่อรูปแบบการด าเนินงาน
วิสาหกิจชุมชน คือ 1. ลกัษณะทัว่ไปของวิสาหกิจชุมชน อธิบายเก่ียวกบัลกัษณะผู้ รับผิดชอบ 
ลกัษณะของวิสาหกิจชมุชนและโอกาสทางธุรกิจ และ 2. ลกัษณะของผู้ รับผิดชอบ อธิบายเก่ียวกบั
ลกัษณะทัว่ไปของวิสาหกิจชมุชน ลกัษณะของวิสาหกิจชมุชน โอกาสทางธุรกิจ แผนธุรกิจ และการ
ด าเนินงานวิสาหกิจชมุชน และพบวา่รูปแบบการด าเนินงานวิสาหกิจชมุชนท่ีเหมาะสม คือ การจดั
วางระบบการจดัการในแตล่ะกิจกรรมทางธุรกิจให้มีระบบมากขึน้  พร้อมกบัเพิ่มศกัยภาพทางการ
จดัการโดยเฉพาะทางด้านการเงินและการบญัชี (สมแก้ว, 2547) การศึกษาวิจยัเก่ียวกับ การ
วิเคราะห์ผลการด าเนินงานวิสาหกิจชมุชน กลุ่มตีเหล็กบ้านฝายมลู อ าเภอท่าวงัผา จงัหวดัน่าน 
โดย พีรพงษ์ ผลการศกึษาพบว่า ท าการแยกกนัผลิต โดยจดัหาปัจจยัการผลิตกนัเอง และมีการ
จ้างงานสมาชิกในกลุ่มฯ ในการตีขึน้รูปผลิตภณัฑ์ ผลิตภณัฑ์หลกัท่ีผลิต คือ อปุกรณ์การเกษตร 
เช่น จอบ มีดพร้า เสียม เป็นต้น จากการวิเคราะห์ต้นทนุและผลตอบแทน พบว่า ต้นทนุการผลิต
ส่วนใหญ่อยู่ในส่วนของคา่แรงท่ีไม่เป็นตวัเงิน รองลงไปเป็นค่าจ้างในการผลิต และคา่วตัถุดิบ 
ตามล าดบั ผลตอบแทนของผลิตภณัฑ์ทกุชนิดมีก าไร เม่ือเปรียบเทียบกบัต้นทนุท่ีเป็นตวัเงิน โดยมี
อตัราผลตอบแทนตอ่ต้นทนุท่ีเป็นตวัเงินอยู่ในช่วงร้อยละ 3.76 ถึงร้อยละ 70.26 ในด้านโครงสร้าง
การตลาด พบวา่ สมาชิกจะบริหารการตลาดกนัเอง โดยร้อยละ 60 ของสินค้าท่ีผลิตได้  
จะจ าหนา่ยบนแผงลอยท่ีสมาชิกสร้างขึน้ อีกร้อยละ 30 และร้อยละ 10 จะจ าหนา่ยให้กบัพอ่ค้า 
คนกลางในกลุ่มฯ และจากตา่งหมู่บ้าน ตามล าดบั ซึ่งตลาดรองรับสินค้าเกือบทัง้หมดเป็นกลุ่ม
ผู้บริโภคในจงัหวดัน่าน ด้านโครงสร้างทางการเงินของกิจกรรมการตีเหล็กของกลุ่ม ไม่สามารถ
วิเคราะห์ได้เน่ืองจากสมาชิกแยกกนัผลิต แยกกนัจ าหน่าย ส่วนผลการด าเนินงานทางด้านการเงิน
ของกิจกรรมการปล่อยเงินกู้  กิจกรรมจ าหน่ายถ่าน และกิจกรรมเก็บคา่บ ารุงการใช้โรงเรือนผลิต
ของกลุม่ฯ ยงัไมส่ามารถสรุปได้แนช่ดั เน่ืองจากยงัไมค่รบก าหนดสิน้ปีด าเนินงาน เม่ือพิจารณา 
จดุแข็ง จดุออ่น โอกาส และข้อจ ากดัของกลุม่ฯ พบวา่ ในภาพรวมกลุม่ฯมีจดุเดน่ในด้านการ 
จดัองค์กร ฝีมือการผลิตท่ีได้มาตรฐาน ตลอดจนผลิตภณัฑ์เป็นสินค้าระดบัลา่งเป็นท่ีต้องการ 
ของตลาด อีกทัง้กลุม่ฯ ยงัเป็นผู้ผลิตรายใหญ่เพียงรายเดียวในพืน้ท่ี ท าให้คนในพืน้ท่ีเกือบทัง้หมด 
จะใช้ผลิตภณัฑ์ท่ีกลุม่ฯ ผลิต สว่นข้อจ ากดัท่ีพบท่ีส าคญั คือ ถ่านซึง่เป็นวตัถดุบิส าคญัเร่ิม 
ขาดแคลน อาจท าให้ต้นทนุการผลิตปรับตวัสงูขึน้ในอนาคต (พีรพงษ์, 2547) 
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 นอกจากนีก้ารศึกษาวิจัยเก่ียวกับ ความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในจังหวัด
เชียงใหม่ โดยสมุิตรา ผลการศกึษาพบว่า กลุ่มวิสาหกิจชมุชนในจงัหวดัเชียงใหม่ ร้อยละ 38.73 
ประสบความส าเร็จในการด าเนินธุรกิจวิสาหกิจชมุชน ส่วนอีกร้อยละ 61.22 ต้องมีการปรับปรุง
การด าเนินธุรกิจ และเม่ือศกึษาถึงตวัชีว้ดัความส าเร็จในแตล่ะด้าน พบว่า กลุ่มวิสาหกิจชมุชนใน
จงัหวดัเชียงใหมป่ระสบความส าเร็จด้านประโยชน์ท่ีชมุชนได้รับเท่านัน้ โดยในสว่นของตวัชีว้ดั 
ท่ีประสบความส าเร็จน้อย ต้องปรับปรุงการด าเนินกิจกรรม คือ ตวัชีว้ดัความส าเร็จด้านการจดั 
ท าแผนวิสาหกิจชมุชน ด้านการบริหารจดัการวิสาหกิจชมุชน ด้านการด าเนินธุรกิจ และในส่วนของ
ตวัชีว้ดัท่ีกลุม่วิสาหกิจชมุชนไมป่ระสบความส าเร็จ คือ ตวัชีว้ดัความส าเร็จด้านการเข้ามา 
แหล่งเงินทนุ (สมุิตรา, 2549) การศกึษาปัจจยัทางการตลาดส าหรับวิสาหกิจชมุชน กรณีศกึษา
โรงงานแป้งขนมจีนอ าเภอนบพิต า จงัหวดันครศรีธรรมราช โดย อมรเทพ ผลการศกึษาพบวา่ 
 การใช้ปัจจยัทางการตลาด อนัได้แก่ ผลิตภณัฑ์ ราคา ช่องทางการจดัจ าหน่าย และการส่งเสริม
การตลาดนัน้ โรงงานแป้งขนมจีนต้องอาศยัปัจจัยช่องทางการจัดจ าหน่ายเป็นส าคญั  ส่วน
ประชากรท่ีเป็นลูกค้าโรงงานแป้งขนมจีนให้ความส าคญักับปัจจยัด้านผลิตภัณฑ์และปัจจยัด้าน
ชอ่งทางการจดัจ าหน่ายในระดบัปานกลาง และให้ความส าคญักบัปัจจยัด้านราคาและปัจจยัด้าน
ส่งเสริมการตลาดในระดบัต ่าส่วนกลุ่มตวัอย่างท่ีไม่เป็นลกูค้าโรงงานแป้งขนมจีน ให้ความส าคญั
กับปัจจัยด้านผลิตภัณฑ์ในระดบัปานกลาง ส่วนปัจจัยด้านราคา ปัจจยัด้านช่องทางการจัด
จ าหน่าย และปัจจยัด้านส่งเสริมการตลาดให้ความส าคญัในระดบัต ่าท่ีสดุ และพบว่าโรงงานแป้ง
ขนมจีนมีส่วนแบ่งทางการตลาดในจงัหวดันครศรีธรรมราชต ่าเพียงร้อยละ 5 ของจ านวนแป้ง 
41,258 กิโลกรัมตอ่วนัเทา่นัน้เอง (อมรเทพ, 2546) 
 การศกึษา วิสาหกิจชมุชนกบัการสง่เสริมเศรษฐกิจชมุชนพึง่ตนเอง : ศกึษากรณี 
กลุม่เกษตรกรท าสวน ต าบลแพรกศรีราชา อ าเภอสรรคบรีุ จงัหวดัชยันาท โดย สกุญัญา  
ผลการศกึษาพบวา่ การรวมกลุ่มของกลุ่มเกษตรกรท าสวนเป็นการรวมกลุ่มของสมาชิกท่ีอาศยัอยู่
ในหมู่บ้านเดียวกนั มีวตัถปุระสงค์ร่วมกนั โดยกลุ่มเกิดขึน้ก่อนได้รับการส่งเสริมจากส่วนราชการ 
แตก็่ยงัเป็นการรวมตวักนัของคนเพียงกลุม่น้อยในชมุชน ควรมีการสง่เสริมให้คนสว่นใหญ่เข้ามา 
มีสว่นร่วมในกลุม่มากขึน้ เม่ือกลุ่มด าเนินกิจกรรมในรูปแบบของวิสาหกิจชมุชนในโครงการน าร่อง
ของส านกังานเกษตรและสหกรณ์จงัหวดัชยันาท กลุม่เกษตรกรท าสวนมีระบบการบริหารจดัการ 
ท่ีดี และมีเงินทนุหมนุเวียนเพ่ือซือ้วสัดอุปุกรณ์การผลิตท่ีทนัสมยัและได้มาตรฐาน แตอ่ยา่งไร 
ก็ตาม แม้การด าเนินงานในรูปแบบของวิสาหกิจชมุชนของกลุม่เกษตรกรท าสวนจะท าให้กลุม่ 
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มีระบบการบริหารจัดการท่ีดี แต่ก็ยังไม่เข้มแข็งพอท่ีจะน าไปสู่เศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองได้ 
เน่ืองจากกลุ่มจดัตัง้ขึน้ เพ่ือผลิตไวน์ผลไม้และสมุนไพรไทย ซึ่งยังต้องซือ้ผลิตภัณฑ์อ่ืนในการ 
ด ารงชีพ หากชมุชนเรียนรู้สภาพชีวิตของตน และจดัระบบเศรษฐกิจชมุชนใหม่โดยใช้ทนุของชมุชน
ให้มากท่ีสดุ และใช้ความหลากหลายทางชีวภาพในการสร้างผลิตภัณฑ์ท่ีจ าเป็นในการด ารงชีพ 
โดยการจดัท าแผนแม่บทชมุชน ท าให้เกิดระบบอาหาร ระบบของใช้ ระบบทนุ ท าให้ลดการพึ่งพา
จากภายนอก ซึง่จะท าให้เกิดเป็นเศรษฐกิจชมุชนพึง่ตนเองได้ในท่ีสดุ (สกุญัญา,2547) ส าหรับการ
วิเคราะห์โครงสร้างตลาด และพฤติกรรมการแข่งขนัของธุรกิจไอศกรีม โดย อจัฉราพร ค าปาวีระ 
การศึกษานีมี้วัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาถึงโครงสร้างตลาดและศักยภาพในการแข่งขันของ
อตุสาหกรรม ชิน้ส่วนรถจกัรยานยนต์ไทย ตลอดจนปัจจยัท่ีส่งผลตอ่ความสามารถในการแข่งขนั
ของอตุสาหกรรม โดยใช้ค่า RCV และ Diamond Model ส าหรับการศึกษาความได้เปรียบของ
อตุสาหกรรมชิน้สว่นรถจกัรยานยนต์ไทย และใช้แบบจ าลองทางเศรษฐมิติส าหรับการศกึษาปัจจยั
ท่ีสง่ผลตอ่ความสามารถในการแขง่ขนั 
       ผลการศกึษาความได้เปรียบโดยเปรียบเทียบโดยคา่ RCV แยกตามรายสินค้า ดงันี ้ 
1) ยางนอกรถจกัรยานยนต์ พบว่า ประเทศไทยมีความได้เปรียบโดยเปรียบเทียบในการผลิตยาง
รถจักรยานยนต์ในตลาดส่งออกท่ีส าคัญ ไดแก่  ญ่ีปุ่ น มาเลเซีย และฝร่ังเศส 2) ยางใน
รถจักรยานยนต์ พบว่า ประเทศไทยมีความได้เปรียบโดยเปรียบเทียบในการผลิตยางนอก
รถจกัรยานยนต์ในตลาดสง่ออกท่ีส าคญั ได้แก่ ญ่ีปุ่ น มาเลเซีย และสหรัฐอเมริกา  
3) ยางรถจักรยานยนต์ พบว่า ประเทศไทยไม่มีความได้เปรียบโดยเปรียบเทียบในการผลิตยาง
รถจกัรยานยนต์ในตลาดสหราชอาณาจกัรและสหรัฐอเมริกาเลย ในขณะท่ีมีความได้เปรียบเทียบ
ในตลาดอิตาลี 4) ชิน้ส่วนรถจกัรยานยนต์ประเภทอ่ืนๆ พบว่า ประเทศไทยมีความได้เปรียบโดย
เปรียบเทียบในการผลิตยางนอกรถจักรยานยนต์ในตลาดส่งออกท่ีส าคัญได้แก่ อิ นโดนีเซีย 
ฟิลิปปินส์ และมาเลเซียผลการศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อความสามารถในการแข่งขันของ
อุตสาหกรรมรถจักรยานยนต์ไทยพบว่า  1) ยางนอกรถจกัรยานยนต์ ปัจจัยท่ีส่งผล คือ ค่าจ้าง
แรงงานขัน้ต ่าเฉล่ียของประเทศไทย สว่นแบง่ตลาดในชว่งเวลาก่อน และ ภาวะวิกฤตทางเศรษฐกิจ
ในประเทศไทย 2) ยางในรถจกัรยานยนต์ ปัจจบุนัท่ีสง่ผล คือ ผลิตภณัฑ์มวลรวมประชาชาติตอ่คน
ของตลาดสง่ออก คา่จ้างแรงงานขัน้ต ่าเฉล่ียของประเทศไทย และอตัราแลกเปล่ียนเงินบาท 
ตอ่หนึ่งหน่วยสกุลเงินของตลาดส่งออก 3) ชิน้ส่วนรถจกัรยานยนต์ประเภทอ่ืนๆปัจจยัท่ีส่งผลคือ 
ผลิตภณัฑ์มวลรวมประชาชาตติอ่คนของตลาดสง่ออก อตัราแลกเปล่ียนเงินบาทตอ่หนึ่งหน่วยสกลุ
เงินตลาดสง่ออก คา่จ้างแรงงานขัน้ต ่า และตวัแปรหุน่ซึง่แสดงถึงนโยบายบงัคบัใช้ชิน้สว่นของไทย 



 

 

 

18 

การวิเคราะห์ Diamond Model พบว่าประเทศไทยยงัมีจุดอ่อนหลายด้านท่ีเป็นอุปสรรคต่อการ
พฒันาอตุสาหกรรมชิน้สว่นรถจกัรยานยนต์ เชน่ ขาดบคุลากรท่ีมีคณุภาพ ขาดการท าวิจยั 
และพฒันาผลิตภัณฑ์อย่างจริงจัง ขาดอุปกรณ์และเคร่ืองมือทดสอบ ผู้ผลิตชิน้ส่วนจ านวนมาก
ขาดมาตรฐานและประสิทธิภาพในการผลิต (อจัฉราพร, 2550) 

      การศึกษาวิจัยเก่ียวกับ อาชีพจักสานบ้านท้าวบุญเร่ือง อ า เภอหางดง จังหวัด
เชียงใหม่ โดย แววดาว เขียวภา โดยศึกษาประวตัิความเป็นมา การประกอบอาชีพจกัสาน เพ่ือ
รวบรวมองค์ความรู้เก่ียวกับกระบวนการจักสานบ้านท้าวบุญเรืองเพ่ือหาแนวทางการส่งเสริม
อาชีพจกัสานในท้องถ่ิน เคร่ืองมือเคร่ืองใช้ในการศึกษาประกอบด้วย แบบสงัเกต การสัมภาษณ์ 
ประชากรท่ีใช้ในการศกึษา คือ ผู้ รู้ประวตังิานจกัสาน ผู้ประกอบอาชีพจกัสาน ผู้ ซือ้งานจกัสาน  
ผู้ ท่ีสง่เสริมงานจกัสาน การวิเคราะห์ข้อมลูท าการวิเคราะห์ข้อมลูโดย การจดัเป็นหมวดหมู่ อธิบาย
ลกัษณะของความสมัพนัธ์ เช่ือมโยงในประเดน็ตา่งๆ ในภาพรวมแล้วหาข้อสรุป โดยใช้วิธี 
การบรรยายเชิงพรรณนาวิเคราะห์ การศกึษานีพ้บวา่ปัจจบุนัมีงานจกัสานเพียง 2 ประเภท 
ท่ียังท ากันอยู่ ท่ีนิยมท ากันมาก คือการสานเป็นแผ่นด้วยลายต่างๆ อีกประเภทหนึ่งคือการ
สานก๋วย กระบวนการจกัสานนิยมใช้วตัถดุบิคือ ไม้ไผข้่าวหลามเป็นหลกั กรรมวิธีการจกัสาน 
เป็นการใช้ภูมิปัญญาในท้องถ่ิน มีกระบวนการผลิตท่ีใช้คนเป็นส่วนส าคญั มีกระบวนการ ได้แก่ 
การเตรียมวตัถุดิบ กรรมวิธีการสาน การสาน (แววดาว,2545) อีกทัง้การศึกษาเก่ียวกับเครือข่าย
ความสมัพนัธ์ของกลุม่ผู้ผลิตงานหตัถกรรมในชมุชนภาคเหนือ โดย ชยัณรงค์ พฤกษากร  
มีกระบวนการแลกเปล่ียนความรู้และช่วยเหลือระหว่างกลุ่มผู้ผลิตงานหตัถกรรมในชุมชนวิธีวิจยั
เป็นแบบเชิงคุณภาพ ผู้ วิจัยได้เข้าไปท าการศึกษาในชุมชนบ้านต้นแก้วและบ้านถวายเพ่ือเก็บ
ข้อมูลด้วยตนเอง โดยสังเกต และการสัมภาษณ์ผู้ ให้ข้อมูลหลักผลการวิจัยสรุปเครือข่าย
ความสัมพันธ์ของกลุ่มผู้ ผลิตงานหัตถกรรมในชุมชน เกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างครูกับศิษย์ 
ความสัมพันธ์ทางความเป็นเรือญาติ ความสัมพันธ์ทางการแลกเปล่ียนความรู้กัน และ
ความสมัพนัธ์ทางการซือ้ขายสินค้าส าหรับกระบวนการแลกเปล่ียนความรู้และชว่ยเหลือ 
ระหว่างกลุ่ม เป็นแบบไม่เป็นทางการ มีการพบปะพูดคยุกนัเสมอไม่มีขัน้ตอนท่ีตายตวั และมีการ
แลกเปล่ียนความรู้ และชว่ยเหลือกนัในด้านตา่งๆ นอกจากการชว่ยเหลือระหวา่งกลุม่แล้ว 
กลุม่ยงัได้รับและแสวงหาการชว่ยเหลือจากภายนอกชมุชนด้วย โดยเฉพาะหนว่ยงาน 
ของทางราชการท่ีเก่ียวข้อง (ชยัณรงค์, 2540)  
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      นอกจากนีก้ารศึกษาวิจัยเก่ียวกับ แนวนโยบายหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์และการ
พัฒนาท่ียั่งยืน กรณีศึกษากลุ่มจักสาน ต าบลบางเจ้าฉ่า อ าเภอโพธ์ิทอง จังหวัดอ่างทอง โดย 
อาร์ม หรุ่นศิริ เพ่ือเสนอแนวทางในการด าเนินงานของกลุ่มเพ่ือน าไปสู่การพฒันาแบบยัง่ยืน โดย
ศกึษาข้อมลูจากเอกสารและการสมัภาษณ์ ผลการศกึษาพบว่า การรวบรวมกลุ่มจกัสานเกิดขึน้มา
ก่อนท่ีนโยบายหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์จะเข้ามาในหมู่บ้าน โดยมีการใช้พืน้ฐานอาชีพมาเป็น
องค์ประกอบในการรวมกลุม่ โดยแบง่กลุม่ออกเป็น 3 ประเภท ได้แก่ กลุ่มจกัสาน พิพิธภณัฑ์ไม้ไผ ่
ซึ่งมีการบริหารงานในรูปแบบคณะกรรมการ และกลุ่มแม่ค้ารายย่อย โดยทัง้ 3 กลุ่มจะมีการ
รวมตวักนัเม่ือได้รับการสง่เสริมจากเจ้าหน้าท่ีรัฐ แตย่งัไมส่ามารถรวมเป็นใหญ่กลุม่เดียวเพ่ือ 
ผลิตงาน และแบง่ปันผลประโยชน์ร่วมกนั(อาร์ม,2545) 

      ส าหรับการศึกษา การวิเคราะห์ความได้เปรียบเชิงแข่งขันของผ้าผืนและเสือ้ผ้า
ส าเร็จรูปท่ีท าจากไหมของประเทศไทย  ผลการศกึษาพบว่า ผ้าไหมเป็นเอกลกัษณ์ไทยท่ีได้รับการ
กล่าวขวัญในด้านความงดงาม สามารถสร้างรายได้เข้าประเทศได้อย่างมาก โดยการวิเคราะห์
ความได้เปรียบเชิงแข่งขนั พบว่าประเทศไทยมีแรงงานท่ีคณุภาพในการผลิต แตป่ริมาณการผลิต
เส้นไหมภายในประเทศยังไม่เพียงพอท าให้ต้องมีการน าเข้าจากต่างประเทศ ด้านอุปสงค์
ภายในประเทศผู้บริโภคส่วนใหญ่ให้ความสนใจผ้าไหมพืน้ โดยเหตผุลในการเลือกซือ้เน่ืองจาก
ต้องการใช้ในงานเทศกาล เพราะสวมใส่แล้วดูดี อุตสาหกรรมสนับสนุนและเก่ียวเน่ือง
ภายในประเทศ ได้แก่ อุตสาหกรรมการปลูกหม่อนเลีย้งไหม อุตสาหกรรมการผลิตเส้นใย 
อุตสาหกรรมฟอกย้อม พิมพ์ และแต่งส าเร็จ อุตสาหกรรมการผลิตผลิตภัณฑ์จากผ้าไหม และ
อตุสาหกรรมการออกแบบเสือ้ผ้า สภาพการแข่งขนัในอตุสาหกรรมมีจ านวนเพิ่มขึน้อย่างตอ่เน่ือง
ทัง้คูแ่ขง่ขนัภายในประเทศและตา่งประเทศ ผลการะทบของการเปิดการค้าเสรี  ของประเทศไทย 
ท่ีมีต่อผ้าผืนท่ีท าจากไหม ท าให้มีการน าเข้าปัจจยัการผลิตจากต่างประเทศมากขึน้ จึงต้องการ
พฒันากระบวนการผลิตเส้นไหมไทยให้สามารถแขง่ขนักบัเส้นไหมจากตา่งประเทศ มีคูแ่ข่งขนัมาก
ขึน้ท าให้ผู้ประกอบการต้องเร่งพฒันาคณุภาพสินค้า ผลกระทบของรัฐบาลตอ่ผ้าผืนท่ีท าจากไหม 
ช่วยให้ผู้ ประกอบการสามารถพัฒนาคุณภาพและรูปแบบของสินค้า มีการรับรองมาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์ผ้าไหมไทยผลกระทบของการเปิดเสรีการค้า ของประเทศไทยต่อเสือ้ผ้าส าเร็จรูปท่ีท า
จากไหม ท าให้มีการน าเข้าวตัถดุิบในการผลิตจากตา่งประเทศ จึงต้องมีการเพิ่มคณุภาพแรงงาน
และเทคโนโลยีการผลิตภายในประเทสมีการแข่งขนัด้านราคา รูปแบบสินค้า และการส่งเสริมการ
ขายมากขึน้ ผลกระทบของรัฐบาลตอ่เสือ้ผ้าส าเร็จรูปท่ีท าจากไหม ท าให้มีการวางแผน 
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การใช้วัตถุดิบและการพฒันาบุคลากร ส่งเสริมให้ผู้ประกอบการมีการพัฒนาศกัยภาพการผลิต
สินค้าให้สามารถแขง่ขนัในตลาดโลกได้   (จิรภา,2550)           

     การศึกษาเก่ียวกับ การวิเคราะห์ความสามารถในการแข่งขนั เพ่ือการส่งออกอาหาร
ทะเลแปรรูปของประเทศไทย โดย ภัทร มาลากุล ณ อยธุยา วตัถปุระสงค์ในการศกึษาครัง้นีก็้เพ่ือ
ทราบถึงสถานการณ์ในการแข่งขนัของอาหารทะเลแปรรูปประเภทกุ้ งแปรรูปในตลาดโลกว่าอยู่ใน
สถานการณ์ท่ีได้เปรียบเทียบไม่โดยใช้ดชันีความได้เปรียบโดยเปรียบเทียบท่ีปรากฏ (Additive 
Revealed Comparative : ARCA) ภายใต้สถานการณ์ดงักล่าวมีการใช้ปัจจยัภายในคือ ต้นทุน
การผลิตอย่างไร โดยใช้ต้นทุนการใช้ทรัพยากรภายในประเทศ (Domestic Resource Cost : 
DRC)  อีกทัง้ปัจจยัภายนอกอ่ืนๆโดยใช้สมการถดถอยแบบหลายตวัแปร (Multiple Regressio)
จากผลการวิจยัพบวา่ประเทศไทยมีความได้เปรียบเทียบโดยมีคา่ ARCA เป็นบวกมาเป็นเวลานาน
ตัง้แต่ปี 2513 ถึงปี 2544 โดยช่วงปี 2537 ถึงปี 2544 มีค่า ARCA ลดลง เม่ือพิจารณาปัจจัย
ภายในโดยใช้ต้นทนุการใช้ทรัพยากรภายในประเทศ (Domestic Resource Cost : DRC) พบว่ามี
คา่น้อยกวา่อตัราแลกเปล่ียนท่ีแท้จริง แสดงว่าประเทศไทยนัน้ยงัมีความสามารถในการแข่งขนัอยู่
เช่นกัน เป็นการยืนยันผลของตัวดัชนีความได้เปรียบโดย เปรียบเทียบท่ีปรากฏ (Additive 
Revealed Comparative : ARCA) นอกจากนีย้งัมีปัจจยัภายนอกจากการใช้ สมการถดถอยแบบ
หลายตัวแปร (Multiple Regression) นัน้ก็คือ อัตราการคุ้มครอง (nominal protection 
coefficient : NPC) และอตัราแลกเปล่ียนท่ีแท้จริง (Real Exchange Rate : RER) มีความสมัพนัธ์
กบัดชันีความได้เปรียบเทียบท่ีปรากฏ (Additive Revealed Comparative : ARCA)ในทางตรงกนั
ข้ามทัง้สองตวัแปร (ภทัร,2549) 
                   ส าหรับการศกึษาเก่ียวกบั การวิเคราะห์โครงสร้างตลาด และพฤติกรรมการแข่งขนัใน
อตุสาหกรรม พลอยสีน า้เงินประเทศไทย โดย อษุา ประสงค์ทรัพย์ ผลจากการวิจยั พบว่า ลกัษณะ
ทัว่ไปของสถานประกอบการท่ีจ าหนา่ยพลอยสีน า้เงินในจงัหวดักาญจนบรีุ แบง่ออกเป็น 2 รูปแบบ
ได้แก่ เป็นสถานประกอบการท่ีเป็นทัง้ผู้ประกอบการและเป็นผู้จ าหน่ายท่ีมีพืน้ท่ีเหมืองในการผลิต
จ านวน 5 แห่ง และเป็นผู้ประกอบการท่ีเป็นผู้จดัจ าหน่ายอย่างเดียวโดยท่ีไม่มีพืน้ท่ีเหมืองในการ
ผลิตจ านวน 37 แหง่ จากการพิจารณาจ านวนผู้ประกอบการอตุสาหกรรมการผลิตพลอยสีน า้เงินท่ี
มีจ านวนน้อย การพิจารณาส่วนแบง่การตลาดการค านวณค่าการกระจุกตวัของอตุสาหกรรมโดย
การวัดค่าความกระจุกตัว และดัชนีแสดงถึงผลรวมก าลังสองของขนาดหน่วยธุรกิจ พบว่า 
อตุสาหกรรมการผลิตพลอยสีน า้เงินในจงัหวดักาญจนบรีุนีมี้ลกัษณะโครงสร้างตลาดใกล้เคียงกบั
ตลาดผู้ขายน้อยราย จากการค านวณอตัราส่วนการกระจกุตวัพบว่าตัง้แต ่พ.ศ. 2538 – พ.ศ.2540 
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จะกระจุกตวัคอ่นข้างสงูและเร่ิมลดการกระจกุตวัลงภายหลงัจาก พ.ศ.2541 – พ.ศ.2547 และค่า
การกระจกุตวัของอตุสาหกรรมการผลิตพลอยสีน า้เงินมีคา่เฉล่ียเทา่กบั 0.196 (อษุา ,2548) 

      การศกึษาเก่ียวกบั แนวทางปฏิบตัิ เพ่ือเพิ่มศกัยภาพในการแข่งขนัของกลุ่มเกษตรกร
ผู้ เลีย้งโคนม กลุ่มสหกรณ์โคนมและกลุ่มแปรรูป โดยใช้เทคนิคเดลฟาย โดย ภริดา ภูศิริ ผลจาก
การวิจยัพบว่า แนวทางปฏิบตัิเพ่ือเพิ่มศกัยภาพในการแข่งขนั ของกลุ่มตา่งๆผู้ เช่ียวชาญให้ระดบั
ความส าคญัอยู่ในระดบัมากถึงมากท่ีสุดเกือบทุกแนวทาง โดยผู้ เช่ียวชาญส่วนใหญ่ให้ความคิด
เห็นอยู่ในช่วงพิสยัระหว่างควอไทล์ ในส่วนของกลุ่มเกษตรกรผู้ เลีย้งโคนม สิ่งท่ีควรปฏิบตัิ ได้แก่ 
การบนัทกึข้อมลูฟาร์มเพ่ือการพฒันาปรับปรุงฟาร์ม ปรับสดัส่วนของววัทัง้ฝงูให้ได้มากกว่า 60 % 
ปรับเปล่ียนวิธีการให้อาหารท่ีเหมาะสมกับประเภทของโคในฟาร์ม รีดนมให้ถูกวิธีทกุวนั ทุกฝ่าย
ต้องร่วมมือท าให้เกษตรกรมีคณุธรรมซ่ือสตัย์ไม่ปลอมปนน า้กบันม จดัสร้างความร่วมมือระหว่าง
กลุ่มเกษตรกร สหกรณ์ ภาครัฐ ในการวิเคราะห์ข้อมูลต่างๆ เช่น คุณภาพพนัธุ์โคและต้องมีการ
ประเมินพนัธุ์โคอยา่งตอ่เน่ืองโดยรัฐต้องให้ความร่วมมือกนัอย่างจริงจงั ทัง้นีภ้าครัฐต้องมีนโยบาย
ท่ีเด่นชัดและเป็นรูปธรรมในด้านโคนมว่าจะมีแนวทางการด าเนินงานในอนาคตอย่างไร มีการ
วางแผนระยะยาวในการก าหนดปริมาณผลผลิต มีส่วนในการสนบัสนนุการสร้างคา่นิยมในอาหาร
บริโภคนมสด ในประเทศให้มากขึน้ รวมถึงต้องชว่ยก าชบักลุม่โรงงานแปรรูปในเร่ืองนมโรงเรียน 
ให้ใช้เฉพาะนมสดเทา่นัน้ (ภริดา,2549) 

     การศกึษาเก่ียวกบั เศรษฐศาสตร์การเมืองวา่ด้วยการบงัคบัใช้พระราชบญัญัติ 
การแขง่ขนัทางการค้า พ.ศ.2542 โดย ชชัวาล โตเหมือน ผลจากการวิจยัพบวา่ อตุสาหกรรม 
การบนิมีโครงสร้างตลาดแบบผู้ขายน้อยราย ทัง้ก่อนและหลงัการเข้ามาใหม่ของสายการบินต้นทนุ
ต ่า และภายหลงัการเข้ามาของสายการบินต้นทนุต ่า การกระจกุตวัของอตุสาหกรรมการบินลดลง 
ซึง่แสดงให้เห็นว่า อตุสาหกรรมนีมี้การแข่งขนักนัสงูขึน้ ส่วนการวิเคราะห์ปฏิกิริยาโต้ตอบระหว่าง
ธุรกิจในอุตสาหกรรมการบินได้ชีใ้ห้เห็นว่าอุตสาหกรรมการบินเป็นอุตสาหกรรมท่ีมีปฏิกิริยา
โต้ตอบต่อการเปล่ียนแปลงปริมาณการขนส่งผู้ โดยสารจากสายการบินคู่แข่งขัน ทัง้ท่ีอยู่ในกลุ่ม
เดียวกันและคนละกลุ่มกัน โดยลักษณะของความขึน้แก่กันเป็นแบบท่ีมีการโต้ตอบอย่างรุนแรง 
เม่ือสายการบนิบริการเตม็รูปแบบหรือสายการบินต้นทนุต ่าท าการเพิ่มปริมาณการขนส่งผู้ โดยสาร 
ทัง้กลุ่มสายการบินบริการเต็มรูปแบบและสายการบินต้นทุนต ่าก็จะเพิ่มปริมาณการขนส่ง
ผู้ โดยสารของตน (ชชัวาล,2549) 
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      การศกึษาเก่ียวกับ การศกึษาสถานการณ์แข่งขนัการส่งออกเสือ้ผ้าส าเร็จรูปของไทย 
โดย มลทิรา ใจดี ผลการศึกษาวิจยัพบว่า ประเทศไทยยงัคงมีความได้เปรียบโดยเปรียบเทียบใน
การผลิตเสือ้ผ้าส าเร็จรูปแตค่วามได้เปรียบมีแนวโน้มลดลงตัง้แตปี่ 2539 โดยมีสาเหตสุ าคญัจาก
การท่ีไทยมีต้นทนุการผลิตท่ีสงูขึน้โดยเฉพาะเม่ือเปรียบเทียบกบัคูแ่ข่ง เช่น จีน อินเดีย อินโดนีเซีย
และเวียดนาม จากการศกึษาเปรียบเทียบปัจจยัท่ีส่งผลกระทบตอ่ความสามารถในการแข่งขนัของ
ไทยกบัคูแ่ขง่ขนัพบวา่ด้านปัจจยัต้นทนุการผลิต เช่น คา่ใช้จ่ายด้านพลงังาน คา่จ้างแรงงาน ราคา
วตัถุดิบและอตัราดอกเบีย้ ประเทศไทยมีความเสียเปรียบฮ่องกงและเกาหลีได้ในด้านเทคโนโลยี
การผลิตและแหล่งเงินทุน และเสียเปรียบเม็กซิโกและตรุกีในด้านภาษีศลุกากรจากการรวมกลุ่ม
ทางการค้า และจากการศกึษาศกัยภาพการผลิตของผู้ประกอบการไทยพบว่าประเทศไทยมีจดุแข็ง
ด้านคณุภาพและรูปแบบสินค้า แตมี่จดุอ่อนในด้านประสิทธิภาพการผลิต ต้นทนุการผลิต เงินทุน
และอตัราภาษีน าเข้าวตัถดุบิโอกาสได้แก่ การหาตลาดใหม ่นโยบายการเจรจาจากการค้า FTA  
แตมี่อปุสรรคในด้านราคาน า้มนั การรวมกลุม่การค้า การแขง่ขนัท่ีรุนแรงขึน้จากการเปิดเสรี 
การค้าสิ่งทอ (มลทิรา, 2548) 

      ส าหรับการศกึษาเก่ียวกบั กลยทุธ์การจดัการบริษัทร่วมทนุระหว่างประเทศในประเทศ
ไทย กับการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนักับต่างประเทศ โดย ผลิน ภู่จรูญ ผลการศึกษา
พบว่าความร่วมมือระหว่างกันของไตรภาคี มีความสัมพันธ์ในเชิงบวกกับการพัฒนาความ
ได้เปรียบในการแข่งขนัอย่างมีนยัส าคญั อีกทัง้ยงัพบว่าองค์กรธุรกิจท่ีให้ความส าคญักับกลยุทธ์
การบริหารในเร่ือง การเป็นผู้น าในการลดต้นทุน การสร้างความแตกต่างของสินค้า การมุ่งเจาะ
ตลาดท่ีสนใจ การสร้างให้เกิดความรวดเร็วในการตอบสนองความต้องการของลูกค้าจะมีความ
ได้เปรียบในการแข่งขันในระดับท่ีสูง การศึกษายังพบอีกว่าองค์กรธุรกิจท่ีมีความร่วมมือใน
ระดบัสงูกบัอตุสาหกรรมสนบัสนุน  และมีการพฒันาเป็นมืออาชีพในระดบัสูงจะมีความสามารถ
ในการแข่งขนั จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีทกุฝ่ายท่ีเก่ียวข้อง ทัง้ภาครัฐ สมาคมธุรกิจ และองค์กร
ธุรกิจจะต้องส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือ จากนัยส าคญัของการศึกษา ท าให้สามารถสรุปได้ว่า 
ภาครัฐควรมีบทบาทมากขึน้ในการเป็นผู้น าในการสง่เสริมเพ่ือให้เกิดความร่วมมือระหว่างไตรภาคี 
ทัง้นีค้วามร่วมดงักลา่วต้องมีการพฒันาตลอดเวลาเพ่ือให้ทนักบัสิ่งแวดล้อมทางธุรกิจ 
ท่ีเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว นอกจากนีย้ังมีข้อเสนอแนะจากการศึกษา เช่นการพัฒนา
อตุสาหกรรมสนบัสนนุในรูปแบบของธุรกิจแบบเครือขา่ย และ การสร้างพนัธมิตรธุรกิจ 
เพ่ือให้เกิดความร่วมมือในการพฒันาร่วมกนั (ผลิน,2544) 
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นอกจากนีก้ารศกึษาเก่ียวกบั การประเมินศกัยภาพในการแขง่ขนัเฟอร์นิเจอร์ไม้ไผ่ 
อดัประสาน เพ่ือจ าหน่ายภายในและภายนอกประเทศ โดย อมรรัตน์ ชุมภู ผลจากการวิจยัพบว่า 
อตุสาหกรรมไอศกรีมตลาดแมสในชว่งปี พ.ศ. 2543-2548 มีโครงสร้างตลาดเป็นตลาดผู้ขาย 
น้อยราย การกระจกุตวัของอตุสาหกรรม โดยคา่ดชันี CR2 มีคา่การกระจกุตวัร้อยละ 94.88-97.27 
และค่าดชันี CR4 มีค่าการกระจุกตวัร้อยละ 99.08-99.50 แสดงให้เห็นว่า ค่าการกระจุกตวัของ
อตุสาหกรรมไอศกรีมตลาดแมสอยูใ่นระดบัสงู ผู้ประกอบการรายใหญ่จงึมีอ านาจผกูขาดใน 
ตลาดสูง ส่วนดชันี HIS มีค่าประมาณ 0.75 อุตสาหกรรมไอศกรีมตลาดแมส มีการกระจุกตวัสูง 
และมีการแขง่ขนัต ่า มีผู้น าตลาด 2 รายใหญ่ คือ บริษัท ยนีูลีเวอร์ ไทย โฮลดิง้ส์ จ ากดั และ 
บริษัท เนสท์เล่ (ไทย) จ ากดั ซึ่งแสดงให้เห็นว่าอตุสาหกรรมไอศกรีม มีโครงสร้างตลาดเป็นตลาด
ผู้ขายน้อยรายท่ีมีการกระจกุตวัสงู และมีการแขง่ขนั (อมรรัตน์,2551) 

ส าหรับการศึกษาเก่ียวกับ สภาพการด าเนินการ เพ่ือเพิ่มศกัยภาพในการแข่งขัน และ
ผลสมัฤทธ์ิของการด าเนินการของธุรกิจอตุสาหกรรมผลิตภณัฑ์พลาสติก โดย พิลาวรรณ ผิวขาว 
ผลจากการวิจยัพบวา่ ธุรกิจสว่นใหญ่เป็นโรงงานผลิตเคร่ืองมือ เคร่ืองใช้ เคร่ืองเรือน ฯลฯ ประเภท
ผลิตภณัฑ์ส่วนใหญ่ผลิตเคร่ืองมือ เคร่ืองใช้ เคร่ืองเรือน ฯลฯ เช่นเดียวกนั ประเภทของแม่พิมพ์ใช้
แมพ่ิมพ์พลาสตกิ ประเภทของธุรกิจเป็นบริษัทจ ากดั ส่วนใหญ่ใช้เคร่ืองเคร่ืองจกัรเกิน 50 แรงงม้า 
ใช้เคร่ืองฉีดพลาสตกิขนาด 35-500 ตนั สดัสว่นการลงทนุสว่นใหญ่เป็นของคนไทย 100%  
มีระยะเวลาในการด าเนินธุรกิจ 16-20 ปี ส่วนใหญ่มีมูลค่ายอดขายและปริมาณการผลิตเพิ่มขึน้
แต่ก าไรไม่เปล่ียนแปลง/ใกล้เคียงเดิมเม่ือกับปี 2547 มีจ านวนพนักงาน 20-50 คน มีก าลังการ
ผลิตสูงสุด 20-50 ตนั/เดือน มีการผลิตจริงในปัจจุบนั 61-70% ของการผลิตเต็มก าลงั ส่วนใหญ่
รับจ้างผลิตตามใบสัง่ซือ้ของผู้ อ่ืน จ าหนา่ยผลิตภณัฑ์เองโดยตรง จ าหนา่ยทัง้ในประเทศ 
และส่งออกวตัถุดิบหลกัในการผลิตส่วนใหญ่ใช้ในประเทศทัง้หมด โรงงานส่วนใหญ่ไม่ได้รับการ
รับรองมาตรฐาน และไมไ่ด้รับการสนบัสนนุจาก BOI อายขุองเคร่ืองจกัรหลกัโดยสว่นใหญ่ 5-10 ปี  
ส่วนใหญ่ได้เร่ิมด าเนินการเพ่ือพัฒนาหรือปรับปรุงกิจการ/ผลิตภัณฑ์ เพ่ือเพิ่มศกัยภาพในการ
แขง่ขนัแล้ว วิธีท่ีใช้ในการพฒันาหรือปรับปรุงสว่นใหญ่ใช้วิธีการลดต้นทนุการผลิต  
(พิลาวรรณ,2549)  

และการศกึษาเก่ียวกบัการวิเคราะห์ความสามารถในการแขง่ขนัของอตุสาหกรรมยางยนต์
ในประเทศไทย โดย ศภุมิตร อินทขนัตี ผลจากการวิจยัพบว่า ประเทศไทยมีศกัยภาพในด้านการ
ผลิตและการสง่ออกยางยนต์ โดยในปี พ.ศ. 2549 สามารถผลิตยางรถยนต์นัง่ได้ 12.93 ล้านเส้น  
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และส่งออก 3.33 ล้านเส้น คิดเป็นร้อยละ 25.75 ของการผลิต ผลิตยางรถบรรทุกและโดยสารได้ 
4.07 ล้านเส้น และส่งออก 1.04 ล้านเส้น คิดเป็นร้อยละ 25.56 ของการผลิต และผลิต ยาง
รถจกัรยานยนต์ได้ 21.63 ล้านเส้น ส่งออกประมาณ 6.60 ล้านเส้น คิดเป็นร้อยละ 30.50 ของการ
ผลิต อุตสาหกรรมยางยนต์ของไทยมีศกัยภาพการแข่งขนัในด้านปัจจยัการผลิต ด้านอุปสงค์ต่อ
ธุรกิจอุตสาหกรรมสนบัสนุนและเก่ียวเน่ือง และนโยบายรัฐบาลท่ีเข้มแข็ง ประเทศไทยมีความ
ได้เปรียบโดยเปรียบเทียบในการส่งออกยางยานยนต์ทกุผลิตภัณฑ์ไปยงัตลาดท่ีพิจารณา ยกเว้น 
สหรัฐอเมริกา ซึ่งพบว่าไทยไม่มีความได้เปรียบโดยเปรียบเทียบในการส่งออกยางรถยนต์นั่ง 
เพราะว่าคา่ RCA น้อยกว่า 1 แต่คา่ RCA มีแนวโน้มสงูขึน้ ส่วนปัจจยัท่ีมีผลตอ่การเปล่ียนแปลง
มลูคา่การส่งออกในตลาดโลก พบว่าเป็นผลจากความสามารถในการแข่งขนั ผลจากการขยายตวั
ของตลาดโลกโดยเฉล่ีย และผลจากส่วนประกอบของสินค้าและตลาดส่งออกส าคญัพบว่าเป็นผล
จากความสามารถในการแข่งขนั และผลจากการขยายตวัของตลาดโลกโดยเฉล่ีย ส าหรับปัญหา
ของอตุสาหกรรมยางยนต์คือ ต้นทนุการผลิตสงู อปุสรรคคือ การกีดกนัทางการค้าของตา่งประเทศ
โดยมาตรฐานสากล (ศภุมิตร, 2550) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                                                                                                      



 

   

 บทที่ 3 
วิธีการด าเนินการวิจัย 

 
 การวิจยัเร่ือง การวิเคราะห์สภาพการแขง่ขนัทางการค้าส าหรับวิสาหกิจชมุชน ในเขต 
สามจงัหวดัชายแดนภาคใต้ เป็นการเก็บรวบรวมข้อมลูโดยการสมัภาษณ์ข้อมลูจากวิสาหกิจชมุชน 
ในเขตจงัหวดัยะลา ประกอบด้วย กลุม่แมบ้่านสตรีกรงปินงั กลุม่แมบ้่านป่าหวงั และกลุม่ 
วิสาหกิจชมุชนคหูามขุ ในเขตจงัหวดัปัตตานี ประกอบด้วย กลุม่บ้านกะมิยอ กลุ่มบดูสูายบรีุ  
และกลุม่แมบ้่านปะนาเระ และในเขตจงัหวดันราธิวาส ประกอบด้วย กลุม่แมบ้่านบาโง  
กลุม่แมบ้่านยามแูรแน และกลุม่บ้านบลกูาสนอ จากนัน้วิเคราะห์ข้อมลูเชิงพรรณนา ซึง่ก าหนด 
กรอบแนวคดิดงันี ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 3.1 กรอบแนวคดิในการวิจยั 
 
 
 

สภาพแวดล้อมทางการแขง่ขนั 
(Competitive Forces) 

ความเก่ียวเนื่องกบัอตุสาหกรรม 
(Related industries ) 

การวเิคราะห์ความสามารถการ
แขง่ขนัทางการค้า 

(Competitive industries) 
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 วิธีการด าเนินการวิจัย 
 
 1. กลุ่มประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  - กลุ่มประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ประกอบด้วย กลุ่มวิสาหกิจชุมชนในเขต      
สามจงัหวดัชายแดนภาคใต้ และคดัเลือกกลุ่มตวัอย่างแบบเฉพาะเจาะจง โดยคดัเลือกจากกลุ่มท่ี
มีการผลิตและจ าหน่ายอย่างต่อเน่ือง ซึ่งประกอบด้วย วิสาหกิจชุมชนจังหวดัยะลา ได้แก่ กลุ่ม
แม่บ้านสตรีกรงปินัง สินค้าท่ีผลิตคือ ผลิตภัณฑ์เสือ้สตรี กลุ่มแม่บ้านป่าหวัง สินค้าท่ีผลิตคือ 
ผลิตภัณฑ์กล้วยกรอบแก้วและทุเรียนทอด และกลุ่มวิสาหกิจชุมชนคูหามุข สินค้าท่ีผลิตคือ 
ผลิตภัณฑ์ถั่วอบเนย วิสาหกิจชุมชนจังหวัดปัตตานี ได้แก่ กลุ่มบ้านกะมิยอ สินค้าท่ีผลิตคือ
ผลิตภณัฑ์หมวกกะปิเยาะ กลุม่บดูสูายบรีุ สินค้าท่ีผลิตคือ ผลิตภณัฑ์น า้บดู ูและกลุม่แมบ้่าน 
ปะนาเระ สินค้าท่ีผลิตคือ ผลิตภัณฑ์ข้าวเกรียบปลากรอบ และวิสาหกิจชุมชนจังหวดันราธิวาส 
ได้แก่ กลุ่มแม่บ้านบาโง สินค้าท่ีผลิตคือ ผลิตภัณฑ์ผ้าบาติก กลุ่มแม่บ้านยามูแรแน สินค้าท่ีผลิต
คือ ผลิตภัณฑ์ข้าวเกรียบ และกลุ่มแม่บ้านบลูกาสนอ สินค้าท่ีผลิตคือ ผลิตภัณฑ์จาก
กะลามะพร้าวและกรงนก  โดยคดัเลือกจากกลุม่วิสาหกิจชมุชนในเขตจงัหวดัยะลา 3 กลุม่  
จงัหวดัปัตตานี 3 กลุม่ และจงัหวดันราธิวาส 3 กลุม่ 
 2. การเก็บรวบรวมข้อมูล การเก็บรวบรวมข้อมลูในครัง้นีโ้ดยการสมัภาษณ์ 
ผู้ให้ข้อมลูประกอบด้วย จงัหวดัยะลา ได้แก่ นางสารีปะ มาหมะ นางซารอเม๊าะห์ โตะแต และ 
นางวาสนา หริรักษ์ไพบูลย์ จังหวัดปัตตานี ได้แก่นายสะมะแอ เจ๊ะมะ นายอิบรอเฮม แม และ
นางสาวรอสนะ สะนิ และจังหวดันราธิวาส ได้แก่ นางฟารีดา บินเจะมูซอ นางแวแย ยูโซะ และ
นายรุสดี กโูน 
 3. การวิเคราะห์ข้อมูล เม่ือเก็บรวบรวมข้อมลูได้แล้วท าการตรวจสอบความถกูต้อง
และวิเคราะห์ข้อมลูเชิงพรรณนา 
 4. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย แบง่เป็น 2 ชดุ  
     ชดุท่ี 1 สมัภาษณ์เก่ียวกบัข้อมลูทัว่ไปของวิสาหกิจชมุชน 
     ชดุท่ี 2 สมัภาษณ์เก่ียวกบัข้อมลูทัว่ไปด้านการตลาด และสภาพการแขง่ขนั 
ทางการค้า อีกทัง้ศกัยภาพความเข้มแข็ง 
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จากวธีิการด าเนินการวิจยั สามารถสรุปขัน้ตอนการวิจยัได้ดงัภาพท่ี 3.2 
 
 
 

 
 

ภาพท่ี 3.2 ขัน้ตอนการวิจยั 

วิสาหกิจชมุชนในเขต 3 จงัหวดั
ชายแดนภาคใต้ 

สร้างเคร่ืองมือ 
ประเมินเคร่ืองมือ ปรับปรุง 

เก็บรวบรวมข้อมลู 

วิเคราะห์ข้อมลู 

สรุปผล อภิปราย 



 

 

                                                     บทที่ 4 
ผลการวิจัย 

 
 การวิจยัเก่ียวกบั การวิเคราะห์สภาพการแขง่ขนัทางการค้า ส าหรับวิสาหกิจชมุชน 
ในเขตสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพการแข่งขันทางการค้าของ
วิสาหกิจชมุชนในเขตสามจงัหวดัชายแดนภาคใต้ โดยศึกษาข้อมูลจากกลุ่มวิสาหกิจในเขตสาม
จังหวัดชายแดนภาคใต้ จังหวัดละ 3 กลุ่ม โดยการสัมภาษณ์ข้อมูลทั่วไป สถานการณ์ด้าน
การตลาด จากนัน้วิเคราะห์สภาพการแขง่ขนัทางการค้าโดยภาพรวมอีกทัง้วิเคราะห์ศกัยภาพความ
เข้มแข็งของกลุม่ ซึง่สามารถอธิบายผลการวิจยัตามล าดบัดงันี ้

 
ข้อมูลทั่วไปของวิสาหกิจชุมชน 
 

วิสาหกิจชุมชนในจังหวัดยะลา ได้คดัเลือกกลุม่ท่ีสมัภาษณ์เพ่ือเก็บรวบรวมข้อมลู  
โดยเลือกกลุม่ท่ีมีการผลิตและจ าหนา่ยอยา่งตอ่เน่ือง  

ส าหรับกลุม่วิสาหกิจชมุชนในจงัหวดัยะลา ประกอบด้วย 3 กลุม่ดงันี ้
 
1.กลุ่มแม่บ้านสตรีกรงปินัง สินค้าที่ผลิตได้แก่ เสือ้สตรี 
   ผู้วิจยัได้สมัภาษณ์ข้อมลูเม่ือวนัท่ี 27 ธนัวาคม 2553 และวนัท่ี 3 มกราคม 2554  

ผู้ให้ข้อมลูได้แก่ นางซารีปะ มาหมะ สถานท่ีสมัภาษณ์  ได้แก่ ท่ีท าการผลิต ม.5 ต. กรงปินงั  
อ.กรงปินงั จ.ยะลา   

จากการท่ีสมัภาษณ์ข้อมลูโดยทัว่ไป แสดงรายละเอียดดงันี ้
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 1.1 ที่ตัง้และประวัตคิวามเป็นมา 
        กลุ่มแม่บ้านกรงปินงั หมู่ 5 ต าบลกรงปินัง อ าเภอกรงปินัง จังหวดัยะลา เน่ืองจาก 
พ.ศ. 2536 แม่บ้านสตรีกรงปินงั ได้ท าธุรกิจตดัเสือ้สตรี เป็นธุรกิจส่วนตวั ซึ่งเป็นอาชีพเสริมท่ีว่าง
จากการประกอบอาชีพอ่ืน ตอ่มาในปี 2538 ได้มีการจดักลุ่มเป็นอาชีพเสริมให้กบักลุ่มสตรีภายใน
หมู่บ้าน เพ่ือสร้างรายได้ให้กับกลุ่มแม่บ้าน ซึ่งมี อบต. เป็นส่วนกลาง ในการก่อตัง้และเป็นท่ี
ปรึกษาในด้านตา่งๆ เพ่ือให้บรรลวุตัถปุระสงค์ท่ีวางไว้ 
 

1.2 วัตถุดบิในการใช้ ประกอบด้วย 
       1.2.1 กรรไกรตดัผ้า กรรไกรตดักระดาษ กรรไกรตดัเศษผ้า 
       1.2.2 ไม้บรรทดั ไมโ่ค้ง ไม้ฉาก ไม้บรรทดัเหล็ก 
       1.2.3  ดนิสอสีตา่งๆ ยางลบ 
       1.2.4  ปากกาเขียนผ้า 
       1.2.5  ลกูกลิง้ 
       1.2.6  ชอร์คกลิง้ผ้าชนิดผง 
       1.2.7  กระดาษคาร์บอน กระดาษสร้างแบบ กระดาษพิมพ์การ์ด 
       1.2.8  เข็มจกัร เข็มสอย เข็มหมดุ 
       1.2.9  ท่ีสนเข็ม 
       1.2.10 สายวดัตวั 
       1.2.11 ขอบเอว 
       1.2.12 สก็อตเทป 
       1.2.13 ท่ีเลาะผ้า 
       1.2.14 ตีนผีจกัร  
 

1.3 กระบวนการผลิต 
     1.3.1 ขัน้ตอนการวดัตวั เป็นการวดัขนาดเพ่ือตรวจสอบความกว้าง ความยาว ความ
หนา ของสดัสว่น ซึง่การวดัตวันีส้ าคญัมากกว่าเพราะวา่จะสง่ผลถึงลกัษณะของผลส าเร็จ เชน่ 
ผลงานได้สดัสว่น สวมใสไ่ด้สวยงามเหมาะสมหรือผลงานตงึรัง้สวมใสไ่มไ่ด้  
    1.3.2 ขัน้ตอนการสร้างแบบและแยกแบบ ท าได้โดยการน าสดัสว่นท่ีได้วดัขนาดไว้มา
สร้างแบบตดัลงกระดาษสร้างแบบ ตามกระบวนการของการสร้างแบบเสือ้ผ้า 
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แตล่ะชนิด เชน่ สร้างแบบตดัเสือ้ผ้า สร้างแบบตดักระโปรง สร้างแบบกางเกง และเม่ือสร้างเสร็จ
แล้วควรท าเคร่ืองหมายป้องกนัความผิดพลาด และควรตรวจสอบขนาดให้ละเอียดถ่ีถ้วน โดยท า
เคร่ืองหมายตา่งๆ ลงบนแบบตดัและเขียนรายงานรายละเอียดตา่งๆให้ชดัเจน  
    1.3.3 ขัน้ตอนการค านวณผ้า เลือกผ้าในการตดัเย็บเสือ้ผ้านัน้เราควรค านวณผ้าให้
ถกูต้องเพ่ือความประหยดัและเลือกผ้าให้เหมาะสมกบัประโยชน์ใช้สอย โดยค านงึถึงคณุสมบตัขิอง
ผ้าซึง่ผลิตจากเส้นใยแตล่ะชนิด เชน่ ผ้าฝ้าย จะเป็นผ้าท่ีท่ีได้จากเมล็ดฝ้าย ซบัน า้ได้ดี ทนตอ่ความ
ร้อนสงู แตย่บัง่าย ผ้าในลอน เป็นผ้าใยสงัเคราะห์ ไมท่นตอ่ความร้อนและแสงแดด ไมข่ึน้ราคา จบั
แตจี่บได้คงรูป 
    1.3.4 จดัเตรียมผ้าเป็นการจดัเตรียมวสัดท่ีุเก่ียวข้องกบัการเย็บทกุชนิด เชน่ เข็ม ด้าย 
กรรไกร ผ้า จกัรเย็บผ้า บริเวณปฏิบตังิานและแสงสวา่ง  
    1.3.5  การวางแบบตดัและตดัผ้า ในขัน้ตอนนีค้วรระมดัระวงัโดยอา่นรายละเอียดบน
แบบตดั การท าเคร่ืองหมายตา่งๆ ท่ีเขียนไว้ และกดรอยผ้าเส้นเย็บทกุเส้น เพ่ือเป็นเคร่ืองหมายหรือ
เป็นเส้นแนวในการเย็บ 
    1.3.6  การตรวจสอบคณุภาพ เป็นการตรวจสอบคณุภาพของงาน ซึง่ในการตรวจสอบ
คณุภาพของงานตดัเย็บเสือ้ผ้าท่ีสวยงาม ไมผ่ิดพลาด ควรตรวจสอบทัง้ขณะท าการเย็บ เชน่ เนา
ลองตวั ตรวจสอบการประกบการเย็บทกุขัน้ตอน ตรวจสอบความเรียบร้อยของตะเข็บ 
    1.3.7  การแก้ไขจดุบกพร่อง ในการตดัเย็บผ้าทกุชนิด เม่ือพบข้อบกพร่องไมค่วรปล่อย
ทิง้ไว้ ควรด าเนินการแก้ไขเพ่ือความสวยงามของผลงาน 
 

2.กลุ่มแม่บ้านป่าหวัง สินค้าที่ผลิตได้แก่ กล้วยหนิฉาบและทุเรียนทอด 
   ผู้วิจยัได้สมัภาษณ์ข้อมลูเม่ือวนัท่ี 29 ธนัวาคม 2553 และวนัท่ี 8 มกราคม 2554  

ผู้ให้ข้อมลูได้แก่ นางซารอเมาะห์ โตะแต สถานท่ีสมัภาษณ์  ได้แก่ ท่ีท าการผลิต ม.11 
ต.บนันงัสตา อ.บนันงัสตา จ.ยะลา   

   จากการท่ีสมัภาษณ์ข้อมลูโดยทัว่ไป แสดงรายละเอียดดงันี ้
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    2.1 ที่ตัง้และประวัตคิวามเป็นมา 
         กลุม่แมบ้่านป่าหวงั 20/2  หมู ่11 ต าบลบนันงัสตา อ าเภอบนันงัสตา  

จงัหวดัยะลา เน่ืองจาก "กล้วยหิน" ของดีเมืองยะลาพบครัง้แรกท่ีต าบลบาเจาะ อ าเภอบนันงัสตา  
เม่ือประมาณ พศ 2488 ขึน้อยูริ่มสองฝ่ังแมน่ า้ปัตตานี มีใบสีเขียวเข้ม ล าต้นสงู กอใหญ่ ออกเครือ
ประมาณ6-10 หวีผลใหญ่เป็นก้อนดคูล้ายก้อนหิน ผิวคอ่นข้างจะเป็นสีขุน่ออกด า (ปัจจบุนัมีการ
พฒันาให้มีผิวออกเหลืองแล้ว) เปลือกหนา ชอบขึน้ในพืน้ท่ีท่ีมีกรวดหินหรือบริเวณเหมือง
เก่า เม่ือก่อนไมน่ิยมรับประทานเน่ืองจากเนือ้คอ่นข้างจะแข็ง เปลือกหนา และผลใหญ่ คนทัว่ไป
เข้าใจวา่เป็นกล้วยป่า ในปัจจบุนักล้วยหินได้รับความนิยมมาก ปลกูได้ทัว่ไป ในท่ีท่ีมีความชืน้
สงู จากเดมิราคาหวีละ 5 บาท ปัจจบุนัราคา 20-60 บาท ผลดบิน ามาแปรรูปท ากล้วยฉาบ  
ได้ปริมาณมากชิน้ใหญ่ สีสวย ผลสกุนิยมน ามาต้มรสชาตดีิมาก เหนียวนุม่ หวานหอม เป็นท่ี
ต้องการของลกูค้า จงึท าให้กลุม่แมบ้่านป่าหวงัสามารถผลิตและขายได้อย่างตอ่เน่ืองจนถึงปัจจบุนั 
  

   2.2 วัตถุดบิที่ใช้ ประกอบด้วย 
           2.2.1 กล้วยหิน   

          2.2.2 น า้ตาล   
          2.2.3 เกลือป่น   
          2.2.4 น า้    
          2.2.5 เนยเหลือง   
          2.2.6 น า้มนัส าหรับใช้ทอดกล้วย 

 

   2.3 กระบวนการผลิต 
          2.3.1 เลือกกล้วยหินท่ีผลโตแก่จดั ปอกเปลือก ล้างน า้ให้สะอาด ตัง้ให้สะเด็ดน า้ 

           2.3.2 สไลด์กล้วยเป็นชิน้บาง ๆ ตามความยาวของกล้วยหิน 

            2.3.3 เอาน า้มนัใสก่ะทะ ตัง้ไฟให้น า้มนัร้อน น ากล้วยหินท่ีสไลด์ไว้ลงทอดด้วยไฟ 
ปานกลางจนสกุเหลือง ตกัขึน้ให้สะเดด็น า้มนั ตัง้พกัไว้ 

          2.3.4 น าน า้ เกลือ น า้ตาล และเนยเหลือง ใสใ่นกะทะ ตัง้ไฟ คนให้ละลาย เคี่ยวจน
เป็นยางมะตมู 

          2.3.5 น ากล้วยหินท่ีทอดแล้วลงฉาบแล้วคลกุให้ทัว่จนเร่ิมแห้ง ตกัขึน้ใสถ่าด  
ตัง้ให้เย็น 

          2.3.6 บรรจใุสถ่งุ ชัง่น า้หนกั ปิดปากถงุ พร้อมจ าหนา่ย 
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3.กลุ่มวิสาหกิจชุมชนคูหามุข สินค้าที่ผลิตได้แก่ ถั่วอบเนย 
   ผู้วิจยัได้สมัภาษณ์ข้อมลูเม่ือวนัท่ี 11 มกราคม 2554 และวนัท่ี 17 มกราคม 2554  

ผู้ให้ข้อมลูได้แก่ นางวาสนา หริรักษ์ไพบรูย์ สถานท่ีสมัภาษณ์ได้แก่ ท่ีท าการผลิต ถนนคหูามขุ 
ต.สะเตง อ.เมือง จ.ยะลา 

   จากการท่ีสมัภาษณ์ข้อมลูโดยทัว่ไป แสดงรายละเอียดดงันี ้
 

 
 

 
 
 
 

 
  3.1 ที่ตัง้และประวัตคิวามเป็นมา 
         กลุม่วิสาหกิจชมุชนคหูามขุ 13 ถนนคหูามขุ ต าบลสะเตง อ าเภอเมือง จงัหวดัยะลา 

เน่ืองจากอดีตเป็นกลุม่แมบ้่านท่ีได้มีการจดัผลิตภณัฑ์หลายผลิตภณัฑ์ เชน่ ถัว่อบเนย ขนมคกุกี ้
และทอผ้า แตเ่น่ืองจากสถานท่ีคบัแคบ ท าให้ผลิตสินค้าไมส่ะดวก จงึมีการแยกกลุม่ เป็นกลุม่
ผลิตภณัฑ์ถัว่อบเนยตา่งหาก เพ่ือสะดวกในการจดักระบวนการในการผลิตตา่งๆ ได้อย่างครบถ้วน
และง่ายตอ่การจ าหนา่ยในสถานท่ีตา่งๆ ได้อยา่งสมบรูณ์ 
 
            3.2 วัตถุดบิที่ใช้ ประกอบด้วย 

         3.2.1 ถัว่ 
         3.2.2 เกลือ 
         3.2.3 เนยขาว 
         3.2.4 น า้ตาล 
         3.2.5 บรรจภุณัฑ์ 
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  3.3 กระบวนการผลิต 
        3.3.1 คดัถัว่ท่ีดีในจ านวนท่ีต้องการ 
         3.3.2 น าถัว่ไปคัว่ในกระทะร้อน 
         3.3.3 แกะเปลือกหลงัจากท่ีคัว่เสร็จแล้ว 
         3.3.4 น าถัว่ไปอบกบัเนยขาว ประมาณ 10-15 นาที 
         3.3.5 น าเกลือ น า้ตาลมาคัว่เพ่ือให้ได้รสชาตติามท่ีต้องการ 
         3.3.6 เม่ือเสร็จสมบรูณ์แล้ว น าไปบรรจภุณัฑ์ท่ีเตรียมไว้ 
                           
วิสาหกิจชุมชนในจังหวัดปัตตานี ได้คดัเลือกกลุม่ท่ีสมัภาษณ์เพ่ือเก็บรวบรวมข้อมลู 

โดยเลือกกลุม่ท่ีมีการผลิตและจ าหนา่ยอยา่งตอ่เน่ือง  
ส าหรับกลุม่วิสาหกิจในจงัหวดัปัตตานี ประกอบด้วย 3 กลุม่ดงันี ้

 
1.กลุ่มบ้านกะมิยอ สินค้าที่ผลิตได้แก่ กะปิเยาะ 
   ผู้วิจยัได้สมัภาษณ์ข้อมลูเม่ือวนัท่ี 15 ตลุาคม 2553 และวนัท่ี 28 ตลุาคม 2553  

ผู้ให้ข้อมลูได้แก่ นายสะมะแอ เจ๊ะมะ สถานท่ีสมัภาษณ์ ได้แก่ ท่ีท าการผลิต หมู ่1 ต.กะมิยอ 
อ.เมือง จ.ปัตตานี 

   จากการท่ีสมัภาษณ์ข้อมลูโดยทัว่ไป แสดงรายละเอียดดงันี ้
 

 
 

 
 
 
 
1.1 ที่ตัง้และประวัตคิวามเป็นมา 

       กลุ่มบ้านกะมิยอ  บ้านท่าราบ 20 หมู่ 1 ต าบลกะมิยอ อ าเภอเมือง จังหวัดปัตตานี
เน่ืองจากเดิม กะปิเยาะเป็นสญัลักษณ์แห่งวฒันธรรมในการสวมใส่หมวกของชาวอาหรับ ซึ่งใน
ประเทศแถบมลายูรวมถึงจังหวัดปัตตานี ยะลา และนราธิวาสของประเทศไทยจะนิยมสวมใส่
หมวกท่ีเรียกกนัว่า “ซอเกาะ” มากกว่า หมวกกะปิเยาะเป็นหมวกท่ีชาวไทยมสุลิมสวมใส่ประกอบ
ศาสนกิจ (การประกอบพิธีละหมาด) และสวมใส่ประจ าวนั เกิดจากการน าผ้าหลายๆชนิดมาตดั
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เย็บซ้อนกัน 3 ชัน้ เย็บด้วยผ้าหลายชนิดทับซ้อนกัน และจะมีลวดลายต่างๆ บนหมวก ฝีมือการ
ผลิตประณีต มีลวดลายปักและฉลหุลายแบบ 
   ในอดีตการผลิตหมวกกะปิเยาะเป็นการผลิตงานในครัวเรือน มีจุดเร่ิมต้นในปี พ.ศ. 2517 
ได้มีการเร่ิมผลิตกะปิเยาะเป็นครัง้แรก ในต าบลกะมิยอ อ าเภอเมือง จงัหวดัปัตตานี โดยกลุ่มผู้ ท่ี
เดนิทางไปประกอบพิธีฮจัญ์ ท่ีประเทศซาอดีุอาระเบีย ได้ไปรับจ้างเย็บกะปิเยาะอยู่ท่ีนัน้ประมาณ
จนมีความช านาญ จึงริเร่ิมน าจักรเย็บผ้า ท่ีเรียกจักรว่า PAFF กลับมาเย็บกะปิเยาะท่ีจังหวัด
ปัตตานี ชว่งแรกกลุม่ลกูค้าคือชาวมสุลิมท่ีไปประกอบพิธีฮจัญ์ ประเทศซาอดีุอาระเบีย 
   ตอ่มาในปี พ.ศ. 2537 การผลิตหมวกกะปิเยาะ ได้กลายเป็นการผลิตท่ีแพร่หลาย จนเกิด
การรวมตวัเป็นกลุ่มผู้ผลิตรายย่อย ขึน้หลายกลุ่ม แต่ละกลุ่มมีผู้ประกอบการลงทุนในการจดัหา
เคร่ืองตดัผ้า เคร่ืองฉลลุาย และวสัด ุเชน่ ผ้า และด้านในการเย็บกะปิเยาะ 
 

1.2 วัตถุดบิที่ใช้ ประกอบด้วย 
       1.2.1 เคร่ืองจกัร  

      1.2.2 ผ้าดบิ ผ้ากระดาษ ผ้าแข็งขาว ผ้าลีวาย ฯลฯ 
      1.2.3 ด้ายสีตา่งๆ 

 

1.3 กระบวนการผลิต 
       1.3.1 น าผ้ามาเย็บด้วยด้ายสีตา่งๆ ตามลวดลายท่ีต้องการ 
       1.3.2 เม่ือเย็บเรียบร้อยแล้ว น ามาตดัเส้นด้ายริมขอบ 
       1.3.3 น ามารีบให้เรียบตามรูปทรงตา่งๆ  
 

 2.กลุ่มบูดูสายบุรี สินค้าที่ผลิตได้แก่ น า้บูด ู
    ผู้วิจยัได้สมัภาษณ์ข้อมลูเม่ือวนัท่ี 21 ตลุาคม 2553 และวนัท่ี 2 พฤศจิกายน 2553  

ผู้ให้ข้อมลูได้แก่ นายอิบรอเฮม แม สถานท่ีสมัภาษณ์ ได้แก่ ท่ีท าการผลิต หมู ่3 ต.ปะเสยะวอ 
อ.สายบรีุ จ.ปัตตานี 

    จากการท่ีสมัภาษณ์ข้อมลูโดยทัว่ไป แสดงรายละเอียดดงันี ้
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2.1 ที่ตัง้และประวัตคิวามเป็นมา 
      กลุ่มบูดสูายบุรี หมู่ 3 ต าบลปะเสยะวอ อ าเภอสายบุรี จังหวดัปัตตานี ในสมัยก่อน 

ต าบลปะเสยะวอ ต าบลบางเก่า และต าบลตะลบุนั เป็นพืน้ท่ีท่ีติดชายทะเล มีบทบาทอย่างมากใน
การจบัปลา สมยันัน้มีปลาชกุชมุ มีความอดุมสมบรูณ์ วิถีชีวิตของชมุชนจะมีอาชีพหลกัคือประมง
พืน้บ้านชายฝ่ัง ระยะไม่เกิน 3,000 เมตร ใช้เรือขนาดเล็กออกหาปลา มีรายได้ 300-700 ต่อคน 
ชาวประมงเลือกปลาท่ีสดและปลาท่ีได้ขนาด มาจ าหน่ายและรับประทานในครัวเรือน ส่วนปลา
ขนาดเล็กท่ีติดอวนและแห เขาไม่ทิง้เอาปลาหมกัผสมเกลือ หมกัในไหปากเล็ก (ไหนีเ้รียกว่า “กรีู) 
ใช้ระยะเวลาหมกัประมาณ 1 ปี น า้หมกัดงักล่าวเรียกว่า “น า้บูด”ู น า้บูดเูป็นเคร่ืองชรูสในการ
รับประทานอาหารทกุมือ้ และสามารถท าเป็นเคร่ืองปรุง ในการประกอบอาหารคาวอีกด้วย  ดงันัน้ 
จึงเกิดทีมอาสา 3 ต าบล ท่ีเห็นสภาพปัญหา และพร้อมท่ีจะท าการศกึษา และพฒันากระบวนการ
ผลิตน า้บูดู ในด้านปริมาณ และคุณภาพควบคู่กัน เพ่ือกอบกู้ ช่ือเสียงในการผลิตน า้บูดู ท่ีมี
คณุภาพและอนรัุกษ์อาชีพดัง้เดิมไว้ให้กบัลกูหลาน และให้ชมุชนอ่ืน มีทางเลือกในการรับประทาน 
แม้ว่าการผลิตน า้บดูมีูคุณภาพนัน้ ใช้ต้นทนุสงู แตส่ร้างความปลอดภยั ให้กบัชมุชนในการบริโภค 
ทีมวิจยัจะค้นหาและพัฒนากระบวนการท าบูดู ทัง้ในส่วนของ ภาชนะในการหมกั สถานท่ีหมัก  
สว่นผสม สภาพแวดล้อมท่ีกระทบตอ่ชมุชน  

 

2.2 วัตถุดบิที่ใช้ ประกอบด้วย 
       ปลาทะเล โอง่ เกลือ บรรจภุณัฑ์ 
 

2.3 กระบวนการผลิต 
      2.3.1 เร่ิมด้วยการน าปลาทะเลสดมาล้างให้สะอาด อาจจะใช้ปลาชนิดใดก็ได้แตส่่วน

ใหญ่ใช้ปลากะตกัจงึจะให้น า้บดูท่ีูมีกลิ่นหอมและรสชาตดีิ   
       2.3.2 น าปลามาคลุกเคล้ากับเกลือให้เข้ากันโดยใช้อตัราส่วนปลากะตกัต่อเกลือ 2 
หรือ 3 ตอ่เกลือ 1 สว่นโดยน า้หนกั 

       2.3.3 หลงัจากคลกุปลากะตกักบัเกลือให้เข้ากนัได้ท่ีดีแล้ว ก็จะน าไปใส่ในภาชนะปิด 
เช่น ไห โอ่งดินหรือบอ่ซิเมนต์ ซึ่งชาวบ้านเรียกว่า  บอ่บดู ู  มีขนาดเส้นผ่านศนูย์กลางประมาณ 1 
เมตร สูง 1 เมตร โดยการน าส่วนผสมใส่ในภาชนะดังกล่าวให้แน่น และโรยเกลือปิดส่วนบน 
หลงัจากนัน้ใช้วสัดเุช่น ไม้ไผ่สาน  กดทบักนัไม่ให้ปลาลอย  และปิดปากภาชนะท่ีใส่ให้แน่นใน
ระหวา่งการหมกัต้องไม่ปล่อยให้อากาศเข้าไปในภาชนะท่ีใช้หมกัหรือให้อากาศเข้าไปได้น้อยท่ีสดุ  
โดยจะเว้นปริมาตรบางสว่นในภาชนะไว้  เพ่ือให้แก๊สท่ีเกิดจากการหมกัสามารถดนัฝาปิดบอ่น า้บดูู
ออกมาได้ 
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       2.3.4 จากนัน้น ามาตากแดดและปล่อยให้เกิดการเปล่ียนแปลงโดยกระบวนการหมกั
ตามธรรมชาติจากปฏิกิริยาทางเคมี  และเอนไซม์ชนิดตา่ง ๆ ได้แก่  น า้ย่อยจากตวัปลา และ
กิจกรรมจากจุลินทรีย์ท่ีถูกคดัเลือกโดยเกลือและสภาพการหมกัท่ีเกิดขึน้เร่ิมจากการท างานของ
เอนไซม์ท่ีอยู่ในตวัปลาเร่ิมท างานในการย่อยสลายในขณะท่ีจลุินทรีย์เร่ิมแรกมีจ านวนมาก  ซึ่งมี
แหล่งมาจากธรรมชาติ  เช่น จากตวัปลา และเกลือเป็นต้น เกลือจะเป็นตวัคดัเลือกให้เหลือแต่
เฉพาะจลุินทรีย์ท่ีสามารถทนตอ่เกลือเข้มข้นสงูได้ เช่น จลุินทรีย์ในกลุ่ม halophilic ซึ่งมีบทบาท
ส าคญัในการเปล่ียนแปลงของบดูู และอาจมีจลุินทรีย์ท่ีสามารถสร้างสปอร์หลงเหลืออยู่ท าให้ทน
ตอ่สภาพแวดล้อมท่ีไม่เหมาะสมได้ ระยะเวลาในการหมกัจะใช้เวลาประมาณ 8-12 เดือน โดย
ในช่วงระหว่างการหมกัจะไม่มีการเปิดบอ่บดูเูลย  และจะต้องพยายามไม่ให้น า้เข้าไปในบ่อเม่ือ
เวลาฝนตก เพราะจะท าให้บดูมีูสีด า และมีกลิ่นเหม็น 

      2.3.5 เม่ือครบก าหนดเวลาผู้ผลิตจะเปิดบอ่บูดซูึ่งจะมีน า้บดูแูละเนือ้บดูปูะปนกนัอยู่
ในบ่อบดูแูล้วท าการแยก น า้บดูสู่วนใสออกจากน า้บดูสู่วนท่ีขุ่น น า้บดูสู่วนใสเรียกว่า น า้บูดใูส 
สว่นน า้ บดูท่ีูมีเนือ้บดูท่ีูเหลือปะปนอยูใ่นบอ่จะน าไปผลิตเป็น น า้บดูขู้น” 

      2.3.6 การบรรจุน า้บดูใูส่ขวดนัน้จะใส่ขวดสองขนาดคือ ขวดกลมและขวดแบน โดย
การน าน า้บดูใูสข่วดท่ีผา่นการฆา่เชือ้แล้ว ปิดฝาให้สนิท ปิดฉลากและสง่จ าหนา่ยตอ่ไป 

 
 

3.กลุ่มแม่บ้านปะนาเระ สินค้าที่ผลิตได้แก่ ข้าวเกรียบปลากรอบ 
   ผู้วิจยัได้สมัภาษณ์ข้อมลูเม่ือวนัท่ี 28 ธนัวาคม 2553 และวนัท่ี 6 มกราคม 2554  

ผู้ให้ข้อมลูได้แก่ นางสาวรอสนะ สะนิ สถานท่ีสมัภาษณ์ ได้แก่ ท่ีท าการผลิต บ.ทา่ส ูต.น า้บอ่  
อ.ปะนาเระ จ.ปัตตานี 

   จากการท่ีสมัภาษณ์ข้อมลูโดยทัว่ไป แสดงรายละเอียดดงันี ้
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3.1 ที่ตัง้และประวัตคิวามเป็นมา 

                  กลุม่แมบ้่านปะนาเระ ตัง้อยูท่ี่ บ้านทา่ส ูต าบลน า้บอ่ อ าเภอปะนาเระ จงัหวดัปัตตานี  
เน่ืองจากบ้านปะนาเระ เป็นพืน้ท่ีท่ีติดชายทะเล และวิถีชีวิตของชมุชนจะมีอาชีพหลกั คือ ประมง 
สามารถจบัปลาได้เป็นจ านวนมาก นอกเหนือจากการขายและบริโภคแล้ว ชาวบ้านปะนาเระจึงคิด
วิธีท่ีจะน าปลาท่ีเหลือมาแปรรูปเป็นข้าวเกรียบปลา เพ่ือบริโภคในครัวเรือน ต่อมาจึงได้มีการจัด
กลุ่มเป็นอาชีพเสริมให้กลุ่มแม่บ้านภายในหมู่บ้าน โดยการผลิตข้าวเกรียบปลาท่ีได้คณุภาพและ
รสชาติอร่อยน่ารับประทาน สามารถท่ีจะบริโภคเป็นอาหารว่างท่ีคนทัว่ไปนิยมบริโภคกนัมาก โดย
ใช้เป็นกับแกล้มหรือรับประทานกันเล่นๆ เพ่ือท่ีจะสร้างรายได้ให้กับกลุ่มแม่บ้าน และผลิตภัณฑ์
เป็นท่ีต้องการของลูกค้า จึงท าให้กลุ่มแม่บ้านสามารถท่ีจะผลิตและขายได้อย่างต่อเน่ืองจนถึง
ปัจจบุนั 
 

3.2 วัตถุดบิที่ใช้ ประกอบด้วย 
      3.2.1 แป้งมนั 
      3.2.2 ปลา  
      3.2.3 กระเทียม  
      3.2.4 น า้ปลา  
      3.2.5 น า้ตาล  
      3.2.6 เกลือ  
      3.2.7 พริกไทย 
 
3.3 กระบวนการผลิต 

                  3.2.1 น าปลามาขอดเกล็ด ตดัหวัและล้างให้สะอาด. 
      3.2.2 น าเนือ้ปลาเข้าเคร่ืองบด หลงัจากนัน้น ามาผสมกบัเคร่ืองปรุง ดงันี ้แป้งมนั 

 ปลา กระเทียม น า้ปลา น า้ตาล เกลือ พริกไทย 
      3.2.3 น าน า้ปลาและเคร่ืองปรุงทัง้หมดตามอตัราสว่นท่ีก าหนดไว้เข้าเคร่ืองผสม 

เพ่ือคลกุเคล้าเนือ้ปลาและเคร่ืองปรุงให้เป็นเนือ้เดียวกนั ประมาณ 5 นาที 
                  3.2.4 น าเนือ้ปลาท่ีผสมแล้วเข้าเคร่ืองนวดอีก 5 นาที 

      3.2.5 หลงัจากนวดแล้วให้น าเข้าเคร่ืองอดัแทง่ 
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      3.2.6 น าเนือ้ปลาท่ีเข้าเคร่ืองอดัแทง่แล้วเข้าเคร่ืองนึง่ให้นึง่ไว้ประมาณ 1ชม.  
แล้วพกัไว้ให้เย็น 

      3.2.7 น าเข้าตู้ เย็นทิง้ไว้1 คืนแล้วน ามาเข้าเคร่ืองหัน่ 
                  3.2.8 น าส่วนท่ีหัน่แล้วไปอบลมร้อนประมาณ 1วนั 
                  3.2.9 น าไปบรรจใุสถ่งุเป็นข้าวเกรียบพร้อมทอด/หรือน ามาทอดรับประทานได้ 

 
วิสาหกิจชุมชนในจังหวัดนราธิวาส ได้คดัเลือกกลุม่ท่ีสมัภาษณ์เพ่ือเก็บรวบรวมข้อมลู 

โดยเลือกกลุม่ท่ีมีการผลิตและจ าหนา่ยอยา่งตอ่เน่ือง  
ส าหรับกลุม่วิสาหกิจในจงัหวดันราธิวาส ประกอบด้วย 3 กลุม่ดงันี ้

 
1.กลุ่มบ้านบาโง สินค้าที่ผลิตได้แก่ ผ้าบาตกิ 
   ผู้วิจยัได้สมัภาษณ์ข้อมลูเม่ือวนัท่ี 20 ตลุาคม 2553 และวนัท่ี 3 พฤศจิกายน 2553  

ผู้ให้ข้อมลูได้แก่ นางฟารีดา บนิเจะมซูอ สถานท่ีสมัภาษณ์ ได้แก่ ท่ีท าการผลิต หมู ่11 ต.ล าภู 
อ.เมือง จ.นราธิวาส 
 

   จากการท่ีสมัภาษณ์ข้อมลูโดยทัว่ไป แสดงรายละเอียดดงันี ้
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1.1 ที่ตัง้และประวัตคิวามเป็นมา 
      กลุ่มแม่บ้านบาโง 96/7 หมู่ 11 ต าบลล าภู อ าเภอเมือง จังหวัดนราธิวาส ได้มีการ
ส ารวจถึงการแต่งการในสามจงัหวัดชายแดนภาคใต้ และได้ค้นพบว่า ผ้าบาติกเป็นผ้าท่ีคนส่วน
ใหญ่นิยมมาตดัเย็บเป็นชุดเสือ้ผ้าสวมใส่กัน จึงได้มีการจัดตัง้กลุ่มแม่บ้าน ผลิตผ้าบาติก โดยมี
วตัถปุระสงค์เพ่ือเพิ่มรายได้ให้แก่กลุม่แมบ้่าน และสามารถลดภาระคา่ใช้จา่ยในครอบครัวได้  
ผ้าบาตกิหรือเรียกอีกอยา่งหนึง่วา่ ผ้าปาเต๊ะ เป็นลกัษณะผ้าท่ีมีวิธีการผลิต โดยใช้เทียนปิดในส่วน
ท่ีไมต้่องการให้ตดิสี ปัจจบุนัผ้าบาตกิจะมีลวดลายให้เลือกมากมาย และมีการพฒันากระบวนการ
การผลิต เพ่ือให้ผ้ามีประสิทธิภาพมากขึน้ จงึได้การพฒันาอยา่งตอ่เน่ือง และมีเอกลกัษณ์ท่ี 
โดดเดน่กวา่กลุม่อ่ืนๆ 
 

1.2 วัตถุดบิที่ใช้ ประกอบด้วย 
       1.2.1 ผ้า สี  

      1.2.2 ขีผ้ึง้และพาราฟิน  
       1.2.3 ภาชนะต้มเทียน 
       1.2.4 กรอบส าหรับขงึผ้า 
       1.2.5 สารกนัสีตก จนัติง้ 
 

1.3 กระบวนการผลิต 
       1.3.1 การเตรียมลวดลาย โดยออกแบบไว้ในกรระดาษ 
       1.3.2 การลอกลายลงบนผืนผ้า 
       1.3.3 การขงึผ้าบนขอบท่ีเตรียมไว้ 
       1.3.4 การเขียนเส้นเทียนด้วย Canting บนลวดลายท่ีลอกไว้บนผ้า 
       1.3.5 การปฏิบตักิารระบายสี 
       1.3.6 การลอกเทียนออกจากผืนผ้าโดยผ่านน า้ร้อน 
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2.กลุ่มบ้านยามูแรแน สินค้าที่ผลิตได้แก่ ข้าวเกรียบปลา 
   ผู้วิจยัได้สมัภาษณ์ข้อมลูเม่ือวนัท่ี 25 ตลุาคม 2553 และวนัท่ี 7 พฤศจิกายน 2553  

ผู้ ให้ข้อมลูได้แก่ นางแวแย ยโูซะ สถานท่ีสมัภาษณ์ ได้แก่ ท่ีท าการผลิต ต.บาเระเหนือ อ.บาเจาะ 
จ.นราธิวาส 

   จากการท่ีสมัภาษณ์ข้อมลูโดยทัว่ไป แสดงรายละเอียดดงันี ้
 

 
 
 
 
 
 

 
2.1 ที่ตัง้และประวัตคิวามเป็นมา 
      กลุม่แมบ้่านยามแูรแน ตัง้อยูท่ี่ 83 ต าบลบาเระเหนือ อ าเภอบาเจาะ จงัหวดันราธิวาส  

ได้ผลิตข้าวเกรียบเป็นอาหารวา่งท่ีคนทัว่ไปนิยมบริโภคกนัมากโดยใช้เป็นกบัแกล้มหรือรับประทาน
กนัเล่นๆหาง่ายและมีรสชาติอร่อย กรอบ มนัๆ อย่างไรก็ตามข้าวเกรียบท่ีรับประทานกนัจะรู้จกัใน
นามของข้าวเกรียบกุ้งเสียสว่นใหญ่แตข้่าวเกรียบปลานิยมรับประทานกนัน้อยมากทัง้นีเ้ป็นเพราะ 
ผู้ รับประทานมกัเข้าใจผิดคดิกนัวา่ข้าวเกรียบปลามีกลิ่นคาวหรือไมอ่ร่อยเทา่ข้าวเกรียบกุ้ง  
กลุม่แมบ้่านยามแูรแนจงึคดิวิธีท่ีจะน าปลาท่ีมีราคาถกูน ามาแปรรูปท าข้าวเกรียบปลา 
ให้ได้คณุภาพและรสชาตอิร่อยนา่รับประทาน การเก็บข้าวเกรียบควรเก็บไว้ในภาชนะท่ีไมมี่ 
ลมเข้าได้ป้องกนัข้าวเกรียบเปล่ียนสีเวลาทอดข้าวเกรียบจะได้พองกรอบ ราคา ข้าวเกรียบปลา 
ตากแห้งยงัไมไ่ด้ทอด ขายในราคากิโลกรัมละ 60 
 

2.2 วัตถุดบิที่ใช้ ประกอบด้วย 
       ปลา แป้งมนั เกลือป่น พริกไทยป่น น า้ตาลทราย 
 

2.3 กระบวนการผลิต 
      2.3.1 ช าแหละปลาเอาแตเ่นือ้ น าไปลวกน า้ร้อนพอสกุๆดบิ แล้วน ามาสบัให้ละเอียดถ้า
เป็นปลาท่ีมีกลิ่นคาวมาก ให้ล้างน า้เกลือ 4% (น า้ 1 ลิตร เกลือ 2 ช้อนโต๊ะ) ก่อนท่ีท่ีจะน าไปสบั 
ให้ละเอียด 
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      2.3.2 น าแป้งมนั เกลือป่น พริกไทยป่น น า้ตาลทรายมาผสมให้เข้ากนัดี 
      2.3.3 น าแป้งท่ีผสมแล้ว 1 ถ้วยตวง นวดกบัน า้เดือดก่อนเพ่ือเป็นเชือ้ แล้วจึงค่อยเติม
เนือ้ปลากระเทียม โขลกละเอียด และแป้ง นวดจนเหนียวเป็นเนือ้เดียวกนัจนกระทัง่หมดส่วนผสม
นานประมาณ 20 นาที 
      2.3.4 น าแป้งและปลาท่ีผสมเคร่ืองเทศเรียบร้อยแล้วมาปัน้เป็นแทง่กลมยาว และน า 
ไปต้ม จากนัน้ก็น ามาตากลม แล้วหนัเป็นชิน้บางๆ น ามาบรรจภุณัฑ์พร้อมจ าหนา่ย 
 

3.กลุ่มบ้านบลูกาสนอ สินค้าที่ผลิตได้แก่ กะลามะพร้าวและกรงนก 
   ผู้วิจยัได้สมัภาษณ์ข้อมลูเม่ือวนัท่ี 29 ตลุาคม 2553 และวนัท่ี 11 พฤศจิกายน 2553  

ผู้ให้ข้อมลูได้แก่ นายรุสดี กโูน สถานท่ีสมัภาษณ์ ได้แก่ ท่ีท าการผลิต ม.4 ต.ตะปอเยาะ  
อ.ย่ีงอ จ.นราธิวาส 

   จากการท่ีสมัภาษณ์ข้อมลูโดยทัว่ไป แสดงรายละเอียดดงันี ้
 

 
 
 

 
 
 
3.1 ที่ตัง้และประวัตคิวามเป็นมา 

            กลุม่บ้านบลกูาสนอ ท่ีตัง้ 41/2 หมูท่ี่ 4 ต าบลตะปอเยาะ อ าเภอย่ีงอ  
จงัหวดันราธิวาส เน่ืองจากจงัหวดันราธิวาส มีมะพร้าวเป็นไม้ยืนต้นท่ีมีพืน้ท่ีปลกูรองลงมาจาก
ยางพารา และลองกอง มีพืน้ท่ีให้ผลผลิตรวม 77,573 ไร่ คดิเป็นมลูคา่มากกวา่ 348 ล้านบาท/ปี 
กศน.อ าเภอย่ีงอ ได้เข้าไปจดัเวทีส ารวจปัญหา และความต้องการของกลุม่เยาวชน พบวา่กลุม่
เยาวชนมีความสนใจและต้องการน าวสัดจุากกะลามะพร้าวและไม้ยางพาราในท้องถ่ินมาประดิษฐ์
เป็นผลิตภณัฑ์กะลามะพร้าวและกรงนก เพ่ือเป็นสินค้าจ าหนา่ยและเป็นภมูิปัญญาชาวบ้านท่ี
สามารถประดษิฐ์ผลิตภณัฑ์ดงักลา่ว เพ่ือจ าหน่ายท าให้เกิดรายได้เสริม จงึได้ตัง้กลุม่เพ่ือฝึกอบรม
และท าผลิตภณัฑ์ในระยะแรก กศน.อ าเภอย่ีงอ ได้เข้าไปจดัตัง้กลุม่ โดยนายอนนัต์ คีรี เป็น
ประธานกลุม่ และได้จดักระบวนการเรียนรู้จนสามารถเป็นกลุม่พฒันาอาชีพท่ีเข้มแข็ง มีการเรียนรู้
และพฒันาจนถึงปัจจบุนัอย่างไมห่ยดุยัง้ 
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       3.2 วัตถุดบิที่ใช้กรณีผลิตกะลามะพร้าว วัตถุดิบที่ใช้ประกอบด้วย 
             3.2.1 กะลามะพร้าว กระดาษสา กระดาษกาว 

       3.2.2 ไม้กรอบรูป ไม้อดั ไม้ทัว่ไป ตอไม้ 
       3.2.3 กระจก เพชร ตะขอเหล็ก สเปรย์ แลคเกอร์  
       3.2.4 ทินเนอร์ น า้มนัเคลือบแข็งเนือ้ไม้ 
     ส าหรับการผลิตกรงนก วัตถุดบิที่ใช้ประกอบด้วย  
         ไม้ยางพารา 
         กระดาษทราย  
         แลคเกอร์  
        น า้มนัเคลือบ 

 
          3.3 กระบวนการผลิต 

      ส าหรับการผลิตกะลามะพร้าว ขัดกะลามะพร้าวให้เรียบและเขียนลวดลายลงบน
กะลามะพร้าวตามรูปแบบต่างๆ และขูดลวดลายต่างๆให้ขึน้เป็นร่อง หลังจากนัน้ แกะฉลุ
กะลามะพร้าวออกเป็นชิน้ๆ ตามท่ีเขียนลวดลายไว้ และขดัด้วยกระดาษทรายให้เรียบ จากนัน้  
ตดิชิน้สว่นกะลามะพร้าวด้วยกาวร้อนบนกระดาษไม้อดัเป็นรูปทรงตา่งๆ ตามท่ีออกแบบไว้ 
ขัน้สดุท้าย ตกแตง่ชิน้สว่นโดยการใสก่รอบรูปและทาแลคเกอร์ ตดิราคาจ าหนา่ย 
       ส าหรับขัน้ตอนการะบวนการผลิตกรงนก น าไม้ยางพาราหรือไม้เสา ตดัตามขนาดท่ี
ต้องการ แล้วน ามาขดัด้วยกระดาษทราย อาจจะเพิ่มลวดลายตามความต้องการแล้วน ามาเจาะรู
ด้วยสวา่นตาเล็ก เจาะทะลเุส้นให้รับกนั เพ่ือไว้เสียบร้อยกรง ตามความเล็กใหญ่ของกรง 
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สถานการณ์ด้านการตลาด 
 
 การตลาดของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในเขตสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ เม่ือพิจารณา
ทางด้านความเหมาะสมของชนิดและรูปแบบของผลิตภัณฑ์ พบว่า วิสาหกิจชุมชนโดยส่วนใหญ่
เห็นวา่รูปแบบของผลิตภณัฑ์ยงัไม่เหมาะสม เน่ืองจากมีชนิดและรูปแบบน้อยไป เช่น การผลิตเสือ้
สตรี ชดุวิวาห์ หมวกกะปิเยาะ ผ้าบาติก และนอกจากนีผู้้ผลิตยงัไม่มีทกัษะพอท่ีจะคิดรูปแบบชนิด
ใหม่ๆ  เพ่ือให้เพียงพอกบัความต้องการของลกูค้า ส าหรับการใช้ตราย่ีห้อนัน้ พบว่าส่วนใหญ่มีการ
ติดตราย่ีห้อ เน่ืองจากผลิตภัณฑ์ของวิสาหกิจชุมชนบางกลุ่มได้รับคัดเลือกเป็นสินค้า OTOP 
ส าหรับทางด้านความแตกตา่งของสินค้าท่ีผลิตได้ พบว่าส่วนใหญ่ไม่มีความแตกตา่งกัน กล่าวคือ 
ลกัษณะความโดดเดน่ ยงัเหมือนๆ กนั รูปแบบใกล้เคียงกนัและราคาก็แตกตา่งไมม่ากนกั  
 เม่ือพิจารณาหลงัจากการขายสินค้าแล้ว พบว่าผู้ผลิตเกือบทกุรายได้รับการคืนสินค้าน้อย
มาก ทัง้นีเ้น่ืองจากผู้ผลิตท าการขายสินค้าด้วยเงินสด ซึ่งจะไม่รับสินค้าคืน มีเพียง 9 ราย ท่ีพ่อค้า
ส่งคืนกลบัมา เพราะว่าลกัษณะของผลิตภณัฑ์ผิดรูปแบบ เช่น เสือ้สตรี หมวกกะปิเยาะ เน่ืองจาก
การรับค าสัง่ซือ้จากลูกค้า กลุ่มผลิตจดรายละเอียดไม่ชดัเจน จึงท าให้เกิดข้อผิดพลาด แต่คิดเป็น
สดัส่วนเพียง 3% ของสินค้าท่ีส่งไปขาย นอกจากนีก้ารขายส่วนใหญ่เป็นการขายส่งและขายปลีก 
โดยปริมาณขายส่งมีสัดส่วนมากกว่าการขายปลีก อย่างไรก็ตามผู้ ผลิตส่วนใหญ่ท าการผลิต
สินค้าออกมาก่อนแล้วจงึขาย เน่ืองจากวตัถดุบิมีเพียงพอ และแรงงานพร้อมท่ีจะท าการผลิต  
และมัน่ใจวา่จะขายได้ บางกลุม่ให้เหตผุลวา่เม่ือมีงานและเทศกาลตา่งๆ จะผลิตไมท่นัจงึต้อง 
ท าการผลิตล่วงหน้า ทางด้านช่องทางการจดัจ าหน่ายนัน้ทุกกลุ่มมีการขายให้กับพ่อค้าคนกลาง 
โดยท่ีพอ่ค้าคนกลางจะเข้ามารับซือ้ถึงแหลง่ผลิต รวมทัง้กลุม่ผู้ผลิตน าผลผลิตไปขายให้กบั 
พอ่ค้าคนกลาง ซึง่อาศยัอยูใ่นพืน้ท่ีใกล้เคียง บางรายขายให้กบัพอ่ค้าคนกลางตา่งจงัหวดั 
โดยขนสง่ทางรถยนต์หรือรถไฟ เชน่ กลุม่บ้านกะมิยอ กลุม่แมบ้่านบาโง นอกจากนีท้างกลุ่มอาจน า
สินค้าไปตระเวนขายเอง หรือออกร้านตามงานตา่งๆ เชน่กลุม่แม่บ้านป่าหวงั กลุ่มแม่บ้านปะนาเระ 
และกลุ่มแม่บ้านยามูแรแน ซึ่งนบัว่าเป็นช่องทางหนึ่งท่ีกลุ่มผู้ผลิตนิยมใช้กนั อย่างไรก็ตามการน า
สินค้าไปออกร้านเองนี ้จะมีค่าขนส่งเกิดขึน้ เสียค่าใช้จ่ายประมาณ 200-400 บาท ต่อครัง้ ทัง้นี ้
ขึน้อยูก่บัระยะทางจากแหลง่ผลิตไปยงัสถานท่ีจ าหน่าย 
 เม่ือพิจารณาทางด้านราคาขายนัน้ กลุม่ผู้ผลิตโดยสว่นใหญ่มีความเห็นวา่  
มีความเหมาะสมบางชนิดเทา่นัน้ กลา่วคือ ผลิตภณัฑ์บางอยา่ง เชน่ หมวกกะปิเยาะ ผ้าบาตกิ  
เม่ือเปรียบเทียบกบัต้นทนุ คณุภาพและราคาขายของสินค้าประเภทเดียวกนัจากแหล่งอ่ืน ราคาท่ี
ได้รับควรจะสงูกวา่ราคาท่ีเป็นอยู ่ส าหรับการสง่เสริมการตลาด พบวา่ กลุม่วิสาหกิจชมุชนปริมาณ 
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ร้อยละ 70 ไม่มีการส่งเสริมการตลาด เน่ืองจากเป็นการขายส่ง และมีลูกค้าท่ีแน่นอนอยู่แล้ว เช่น 
กลุม่แมบ้่านป่าหวงั กลุม่แม่บ้านยามแูรแน กลุม่บ้านบลกูาสนอ สว่นวิสาหกิจชมุชนกลุม่อ่ืนๆ 
มีการส่งเสริมการตลาด โดยการโฆษณาประชาสมัพนัธ์ เช่น การแจกนามบตัรให้ลูกค้าเม่ือมีการ
ขายหรือออกร้านบางกลุม่มีการโฆษณาโดยผ่านทางวิทยกุระจายเสียง และทางอินเทอร์เน็ต ได้แก่ 
กลุม่แมบ้่านสตรีกรงปินงั กลุม่บ้านบาโง และกลุม่แมบ้่านกะมิยอ โดยหน่วยงานของรัฐในพืน้ท่ีเป็น
ผู้ออกคา่ใช้จา่ยให้ เม่ือพิจารณาถึงการรับรู้ของลกูค้าท่ีมีตอ่ผลิตภณัฑ์ของตนพบว่าส่วนใหญ่ทราบ
วา่จากการบอกตอ่ๆ กนัไปของลกูค้า และจากการออกร้านซึง่เป็นการประชาสมัพนัธ์ผลิตภณัฑ์ 
ไปในตวั 
 ส าหรับด้านคณุภาพของสินค้าของสินค้าพบวา่ ผู้ผลิตทกุรายมองสินค้าของตนวา่ 
มีคณุภาพปานกลางถึงดี และราคาไมแ่พง ทัง้นีอ้าจเน่ืองจากส่วนหนึ่งผู้ผลิตบางรายได้รับคดัเลือก
ให้เป็นสินค้าท่ีมีศกัยภาพในการเป็นสินค้าของโครงการหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภณัฑ์ เม่ือสอบถามถึง
คูแ่ขง่พบว่า มีคูแ่ข่งในพืน้ท่ีหรือจากต าบลอ่ืน แตเ่ป็นคูแ่ข็งรายเดิม โดยกลุ่มผู้ผลิตส่วนใหญ่คิดว่า
คู่แข่งมีทักษะ ในการผลิตปานกลาง ทัง้นีเ้น่ืองจากผู้ ผลิตเคยเห็นสินค้าของผู้ ผลิตรายอ่ืนและ
สามารถประเมินถึงทักษะในการผลิตได้อย่างดี ส าหรับด้านทกัษะและการจัดฝึกอบรมนัน้ กลุ่ม
ผู้ผลิตท่ีเคยได้รับการอบรมกับกลุ่มผู้ผลิตท่ีไม่เคยได้รับการอบรมมีจ านวนเท่ากนั กลุ่มท่ีได้รับการ
อบรมโดยส่วนใหญ่มาจากการประสานงานกับภาครัฐ เช่น จากกรมพัฒนาชุมชน ส านักงาน
การเกษตร การฝึกอบรมดงักล่าว มกัด าเนินการเป็นช่วงสัน้ๆ ในระยะเวลา 1-2 วนั เม่ือได้รับการ
อบรมแล้ว ผู้ ผลิตหรือผู้ น ากลุ่มจะคิดดัดแปลงและประยุกต์รูปแบบผลิตภัณฑ์และวิธีการให้
แตกตา่งไปจากเดมิ และผลจาการฝึกอบรมนัน้ ผู้ ได้รับการอบรมมีความเห็นว่าได้ประโยชน์ตอ่กลุ่ม
เป็นอยา่งมาก เม่ือพิจารณาทางด้านความชว่ยเหลือท่ีต้องการจากการภาครัฐพบว่าทกุกลุม่ 
มีความต้องการ โดยสว่นใหญ่มีความต้องการด้านวิชาการเพ่ือตอ่ยอดองค์ความรู้ตา่งๆ เชน่  
การออกแบบผลิตภณัฑ์ใหม ่ความรู้ด้านการตลาด ซึง่ต้องการให้ผู้ เช่ียวชาญจดัฝึกอบรม เพ่ือสร้าง
ความรู้และทกัษะด้านตา่งๆ ท่ีแตกตา่งจากเดมิ ในขณะท่ีบางรายต้องการด้านเงินทนุ 
และอปุกรณ์ตา่งๆ ในการผลิต เชน่ กลุม่แมบ้่านป่าหวงั ยงัขาดเคร่ืองมือในการอบกล้วยและทเุรียน 
 
การวิเคราะห์สภาพการแข่งขันทางการค้า 
 ส าหรับการวิเคราะห์ สภาพการแข่งขนัทางการค้าของวิสาหกิจชุมชนในเขตสามจงัหวัด
ชายแดนภาคใต้ แสดงข้อมลูจ าแนกตามจงัหวดัดงัตารางตอ่ไปนี ้ 
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ตารางท่ี 4.1 สภาพการแขง่ขนัของวิสาหกิจชมุชนจงัหวดัยะลา ปี 2553 
 
        
             ช่ือกลุม่ 
 
รายการวิเคราะห์ 

วิสาหกิจชมุชน 
กลุม่แมบ้่านสตรี

กรงปินงั 

วิสาหกิจชมุชน 
กลุม่แมบ้่านป่าหวงั 

วิสาหกิจชมุชน 
กลุม่วิสาหกิจชมุชน

คหูามขุ 
ระดบัการแขง่ขนั ระดบัการแขง่ขนั ระดบัการแขง่ขนั 

แรงผลกัดนัจาก 
นกัลงทนุรายใหม่ 
 
แรงผลกัดนัจาก
อ านาจตอ่รองของผู้
ป้อนวตัถดุบิ 
 
แรงผลกัดนัจาก
สินค้าอ่ืนท่ีใช้
ทดแทนได้ 
 
แรงผลกัดนัจาก
อ านาจตอ่รองของ
กลุม่ผู้ ซือ้ 
 
แรงผลกัดนัจาก
ระดบัความเข้มข้น
ของการแขง่ขนั
ภายในธุรกิจ
เดยีวกนั 

น้อยมาก 
 
 

น้อย 
 
 
 

มาก 
 
 
 

มาก 
 
 
 

น้อยมาก 

น้อยมาก 
 
 

มาก 
 
 
 

น้อย 
 
 
 

น้อย 
 
 
 

น้อยมาก 

น้อยมาก 
 
 

มาก 
 
 
 

น้อย 
 
 
 

น้อย 
 
 
 

น้อยมาก 
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จากตารางท่ี 4.1 เม่ือวิเคราะห์สภาพการแข่งขนัของวิสาหกิจชมุชนจงัหวดัยะลา เก่ียวกับ 
แรงผลกัดนัจากนกัลงทุนรายใหม่ ผลการวิเคราะห์ พบว่า ผลกระทบจากการลงทนุของนกัลงทุน
รายใหม่มีน้อยมาก สืบเน่ืองจากสภาพแวดล้อมความไม่ปลอดภัยในเขตภาคใต้ ท าให้มีนกัลงทุน
รายใหมเ่กิดขึน้น้อยมากหรือแทบจะไมมี่เลย ซึง่ประเดน็นีอ้าจท าให้กลุม่วิสาหกิจชมุชนของ 
จงัหวดัยะลาไมส่ามารถเปรียบเทียบข้อมลูกบัคูแ่ขง่ได้ 
 เม่ือวิเคราะห์แรงผลกัดนัจากอ านาจตอ่รองของผู้ ป้อนวตัถดุบิของวิสาหกิจชมุชนในจงัหวดั
ยะลา พบวา่  วิสาหกิจกลุม่แมบ้่านสตรีกรงปินงั ผลิตเสือ้สตรี มีแรงผลกัดนัจากผู้ ป้อนวตัถดุิบน้อย 
เน่ืองจาก ผ้าท่ีใช้ตัดเสือ้สตรีนัน้ สามารถหาได้จากหลายแหล่ง ไม่ว่าจะเป็นในจังหวัดหรือ
ตา่งจงัหวดั ส าหรับวิสาหกิจกลุ่มแม่บ้านป่าหวงั ผลิตกล้วยหินฉาบ แรงผลกัดนัจากอ านาจตอ่รอง
ของผู้ ป้อนวัตถุดิบมีสูง เน่ืองจากกล้วยท่ีใช้เป็นกล้วยหินเป็นวัตถุดิบท่ีหายากในท้องถ่ิน อีกทัง้
กล้วยหินมกัปลกูในสวนไกลบ้านท าให้ไมส่ะดวกในการไปตดักล้วย  ดงันัน้ เม่ือกล้วยมีน้อย  
ผู้สง่กล้วยจงึมีอ านาจในการตอ่รองราคาได้สงู เชน่เดียวกบักลุม่วิสาหกิจชมุชนคหูามขุ  
วัตถุดิบหลักท่ีใช้ในการผลิต ถั่วลิสง ซึ่งผู้ ขายถั่วลิสงมีน้อยราย จึงมีอ านาจต่อรองเร่ืองราคา
จ าหนา่ยวตัถดุบิได้ 
 เม่ือวิเคราะห์แรงผลกัดนัจากสินค้าอ่ืนท่ีใช้ทดแทนได้ ผลการวิเคราะห์ พบวา่  
วิสาหกิจชมุชน กลุม่แมบ้่านสตรีกรงปินงั ได้รับผลกระทบจากแรงผลกัดนัจากสินค้าอ่ืน 
ท่ีใช้ทดแทนสูง เน่ืองจาก เสือ้ผ้าสตรีมีจ านวนมาก หลายรูปแบบ หลากหลายราคา ท าให้ผู้ ซื อ้
สามารถเลือกสินค้าตวัอ่ืนมาทดแทนได้มาก ซึ่งตา่งจากกลุ่มแม่บ้านป่าหวงั ซึ่งผลิตกล้วยหินฉาบ
และทเุรียนทอด กลุม่วิสาหกิจชมุชนคหูามขุ ซึง่ผลิตถัว่อบเนย ได้รับผลกระทบจากแรงผลกัดนั 
จากสินค้าอ่ืนท่ีใช้ทดแทนน้อย เน่ืองจากผู้บริโภคจะบริโภคสินค้าอ่ืนแทนได้ยาก  

ส าหรับการวิเคราะห์ แรงผลกัดนัจากอ านาจตอ่รองของกลุม่ผู้ ซือ้ กรณีกลุม่แมบ้่าน 
สตรีกรงปินงั ผลิตเสือ้สตรี กลุม่ผู้ ซือ้มีอ านาจตอ่รองราคาได้มาก เน่ืองจากผู้บริโภคสามารถ 
ซือ้สินค้าอ่ืนทดแทนได้ ส าหรับกลุม่แมบ้่านป่าหวงั ผลิตกล้วยหินฉาบ และกลุม่วิสาหกิจชมุชน 
คหูามขุ ซึ่งผลิตถัว่อบเนย มีแรงผลกัดนัจากอ านาจตอ่รองของผู้ ซือ้น้อยเน่ืองจากเป็นสินค้าท่ีผลิต
จากวตัถุดิบท่ีหายากในท้องถ่ินและมีของจ านวนน้อย นอกจากนี ้เม่ือวิเคราะห์ แรงผลกัดนัจาก
ระดบัความเข้มข้นของการแขง่ขนัภายในธุรกิจเดียวกนั พบวา่ทัง้สามวิสาหกิจมีการแขง่ขนักนั 
น้อยมาก เน่ืองจากอุปสรรคจากคู่แข่งขันรายอ่ืนท่ีจะเข้ามาแทนท่ีหรือเพิ่มแหล่งผลิตมีน้อยมาก
สืบเน่ืองจากสาเหต ุความไมป่ลอดภยัในเขตสามจงัหวดัชายแดนภาคใต้  
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ตารางท่ี 4.2 สภาพการแขง่ขนัของวิสาหกิจชมุชนจงัหวดัปัตตานี ปี 2553 
 
        
             ช่ือกลุม่ 
 
รายการวิเคราะห์ 

วิสาหกิจชมุชน 
กลุม่บ้านกะมิยอ 

วิสาหกิจชมุชน 
กลุม่บดูสูายบรีุ 

วิสาหกิจชมุชน 
กลุม่แมบ้่านปะนาเระ 

ระดบัการแขง่ขนั ระดบัการแขง่ขนั ระดบัการแขง่ขนั 

แรงผลกัดนัจาก 
นกัลงทนุรายใหม่ 
 
แรงผลกัดนัจาก
อ านาจตอ่รองของผู้
ป้อนวตัถดุบิ 
 
แรงผลกัดนัจาก
สินค้าอ่ืนท่ีใช้
ทดแทนได้ 
 
แรงผลกัดนัจาก
อ านาจตอ่รองของ
กลุม่ผู้ ซือ้ 
 
แรงผลกัดนัจาก
ระดบัความเข้มข้น
ของการแขง่ขนั
ภายในธุรกิจ
เดยีวกนั 

น้อย 
 
 
              น้อย 

 
 
 

น้อย 
 
 
 

มาก 
 
 
 

น้อยมาก 

น้อย 
 
 

มาก 
 
 
 

น้อย 
 
 
 

             มาก 
 
 
 

น้อยมาก 

            น้อย 
 
 

มาก 
 
 
 

น้อย 
 
 
 

มาก 
 
 
 

น้อยมาก 
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จากตารางท่ี 4.2 เม่ือวิเคราะห์สภาพการแข่งขันของวิสาหกิจชุมชนจังหวัดปัตตานี 
เก่ียวกบั แรงผลกัดนัจากนกัลงทนุรายใหม ่ผลการวิเคราะห์ พบวา่ ผลกระทบจากการลงทนุของนกั
ลงทุนรายใหม่มีน้อยทัง้สามกลุ่ม สืบเน่ืองจากสภาพแวดล้อมความไม่ปลอดภยัในเขตภาคใต้ ท า
ให้มีนกัลงทนุรายใหมเ่กิดขึน้น้อยมากหรือแทบจะไมมี่เลย ซึง่ประเดน็นีอ้าจท าให้กลุม่ 
วิสาหกิจชมุชนไมส่ามารถเปรียบเทียบข้อมลูกบัคูแ่ขง่ได้ 
 เม่ือวิเคราะห์แรงผลกัดนัจากอ านาจตอ่รองของผู้ ป้อนวตัถดุบิของวิสาหกิจชมุชนในจงัหวดั
ปัตตานี พบว่า  วิสาหกิจชุมชนกลุ่มบ้านกะมิยอ ผลิตกะปิเยาะ มีแรงผลักดนัจากผู้ ป้อนวตัถุดิบ
น้อย เน่ืองจากผ้าส าหรับผลิตหมวกสามารถหาได้จากผู้ขายวตัถดุิบหลายรายและสามารถจดัหา
วตัถุดิบได้ง่ายและไม่ขาดแคลนวตัถุดิบ ส าหรับวิสาหกิจชุมชนกลุ่มบูดูสายบุรี ผลิตน า้บูดู และ
กลุ่มแม่บ้านปะนาเระ ซึ่งผลิตข้าวเกรียบปลากรอบ แรงผลักดันจากอ านาจต่อรองของผู้ ป้อน
วตัถดุบิสงู เน่ืองจากปลาท่ีใช้เป็นวตัถดุบิมีขายเป็นบางฤดกูาล ดงันัน้ เม่ือวตัถดุิบมีน้อย ผู้ขายจึงมี
อ านาจในการตอ่รองราคาได้สงู 
 เม่ือวิเคราะห์แรงผลกัดนัจากสินค้าอ่ืนท่ีใช้ทดแทนได้ ผลการวิเคราะห์ พบวา่  
วิสาหกิจชมุชน กลุม่บ้านกะมิยอ ผลิตหมวกกะปิเยาะ กลุม่บดูสูายบรีุ ผลิตน า้บดู ูและกลุม่แมบ้่าน 
ปะนาเระ ซึง่ผลิตข้าวเกรียบปลากรอบ ได้รับผลกระทบจากแรงผลกัดนัจากสินค้าอ่ืนท่ีใช้ 
ทดแทนน้อย เน่ืองจาก ผลิตภณัฑ์ทัง้สามอยา่งมีลกัษณะความเป็นเฉพาะของตวัสินค้า เชน่  
หมวกกะปิเยาะ ผู้บริโภคจะใช้หมวกอ่ืนแทนไมไ่ด้ เน่ืองจากเป็นหมวกท่ีใช้ประกอบทาง 
ศาสนาอิสลาม 
 ส าหรับการวิเคราะห์ แรงผลกัดนัจากอ านาจตอ่รองของกลุม่ผู้ ซือ้ กรณีกลุม่กลุม่บ้าน 
กะมิยอ ผลิตหมวกกะปิเยาะ กลุม่บดูสูายบรีุ ผลิตน า้บดู ูและกลุม่แมบ้่านปะนาเระ ซึง่ผลิต 
ข้าวเกรียบปลากรอบ กลุ่มผู้ ซือ้มีอ านาจต่อรองราคาได้มาก เน่ืองจากผู้บริโภคสามารถซือ้สินค้า
แหล่งนีจ้ากผู้ขายรายอ่ืนได้  นอกจากนี ้เม่ือวิเคราะห์ แรงผลกัดนัจากระดบัความเข้มข้นของการ
แข่งขนัภายในธุรกิจเดียวกัน พบว่าทัง้สามวิสาหกิจมีการแข่งขนักันน้อยมาก เน่ืองจากอุปสรรค
จากคูแ่ขง่ขนัรายอ่ืนท่ีจะเข้ามาแทนท่ีหรือเพิ่มแหลง่ผลิตมีน้อยสืบเน่ืองจากสาเหต ุ
ความไมป่ลอดภยัในเขตสามจงัหวดัชายแดนภาคใต้  
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ตารางท่ี 4.3 สภาพการแขง่ขนัของวิสาหกิจชมุชนจงัหวดันราธิวาส ปี 2553 
 
        
             ช่ือกลุม่ 
 
รายการวิเคราะห์ 

วิสาหกิจชมุชน 
กลุม่แมบ้่านบาโง 

วิสาหกิจชมุชน 
กลุม่แมบ้่านยามแูรแน 

วิสาหกิจชมุชน 
กลุม่บ้าน 
บลกูาสนอ 

ระดบัการแขง่ขนั ระดบัการแขง่ขนั ระดบัการแขง่ขนั 
แรงผลกัดนัจาก 
นกัลงทนุรายใหม่ 
 
แรงผลกัดนัจาก
อ านาจตอ่รองของผู้
ป้อนวตัถดุบิ 
 
แรงผลกัดนัจาก
สินค้าอ่ืนท่ีใช้
ทดแทนได้ 
 
แรงผลกัดนัจาก
อ านาจตอ่รองของ
กลุม่ผู้ ซือ้ 
 
แรงผลกัดนัจาก
ระดบัความเข้มข้น
ของการแขง่ขนั
ภายในธุรกิจ
เดยีวกนั 

น้อย 
 
 
              มาก 

 
 
 

น้อย 
 
 
 

มาก 
 
 
 

น้อย 

น้อย 
 
 

มาก 
 
 
 

มาก 
 
 
 

น้อย 
 
 
 

น้อย 

            น้อย 
 
 

            มาก 
 
 
 

น้อย 
 
 
 

น้อย 
 
 
 

น้อย 
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จากตารางท่ี 4.3 เม่ือวิเคราะห์สภาพการแข่งขันของวิสาหกิจชุมชนจังหวัดนราธิวาส 
เก่ียวกบั แรงผลกัดนัจากนกัลงทนุรายใหม ่ผลการวิเคราะห์ พบวา่ ผลกระทบจากการลงทนุของนกั
ลงทนุรายใหมมี่น้อยทัง้สามกลุม่ สืบเน่ืองจากสภาพแวดล้อมความไมป่ลอดภยัในเขตภาคใต้  
ท าให้มีนกัลงทนุรายใหมเ่กิดขึน้น้อยมากหรือแทบจะไมมี่เลย ซึง่ประเดน็นีอ้าจท าให้กลุม่ 
วิสาหกิจชมุชนไมส่ามารถเปรียบเทียบข้อมลูกบัคูแ่ขง่ได้ 
 เม่ือวิเคราะห์แรงผลกัดนัจากอ านาจตอ่รองของผู้ ป้อนวตัถดุบิของวิสาหกิจชมุชนในจงัหวดั
นราธิวาส พบวา่  วิสาหกิจชมุชนท่ีผลิตผ้าบาตกิ ข้าวเกรียบ และกะลามะพร้าวอีกทัง้กรงนก 
มีแรงผลกัดนัจากผู้ ป้อนวตัถดุบิมาก เน่ืองจากวตัถดุบิบางอย่างต้องสัง่ซือ้เป็นการเฉพาะ เน่ืองจาก
เน้นคณุภาพ และชนิดของผ้าท่ีน ามาผลิตสามารถท าลวดลายบาติกได้ดี นอกจากนีข้้าวเกรียบปลา
บางฤดกูาลท่ีปลามีน้อย ท าให้ผู้ขายวตัถดุบิตอ่รองราคาได้มาก 
 เม่ือวิเคราะห์แรงผลักดนัจากสินค้าอ่ืนท่ีใช้ทดแทนได้ ผลการวิเคราะห์ พบว่า วิสาหกิจ
ชุมชนกลุ่มผลิตข้าวเกรียบปลา ได้รับผลกระทบจากแรงผลักดันจากสินค้าอ่ืนท่ีใช้ทดแทนสูง 
เน่ืองจาก ผู้ ซือ้สามารถเปล่ียนไปซือ้ข้าวเกรียบชนิดอ่ืนแทนได้ เม่ือข้าวเกรียบปลาราคาปลาแพง 
หรือสินค้าขาดตลาด ส าหรับวิสาหกิจชุมชนท่ีผลิตผ้าบาติกและผลิตภัณฑ์จากกะลามะพร้าว
รวมทัง้กรงนก เกิดแรงผลกัดนัจากสินค้าอ่ืนท่ีใช้ทดแทนน้อย เน่ืองจากผู้ ซือ้ท่ีชอบผ้าบาติกจะตัง้ใจ
ซือ้ผ้าบาติกโดยตรง จะไม่ซือ้ผ้าชนิดอ่ืนแทนผ้าบาติก เช่นเดียวกับผลิตภัณฑ์จากกะลามะพร้าว 
ลกูค้าท่ีชอบซือ้ให้เหตผุลวา่ ลวดลายจากกะลามะพร้าวมีความงดงามมากกว่าเม่ือเปรียบเทียบกบั
วสัดชุนิดอ่ืนไมไ่ด้ 
 ส าหรับการวิเคราะห์ แรงผลักดนัจากอ านาจต่อรองของกลุ่มผู้ ซือ้ วิสาหกิจชุมชนของ
จงัหวดันราธิวาสทัง้สามกลุ่ม กลุ่มผู้ ซือ้มีอ านาจตอ่รองราคาได้น้อย เน่ืองจากผู้ ซือ้ไม่สามารถซือ้
สินค้าอ่ืนทดแทนได้ นอกจากนี ้เม่ือวิเคราะห์ แรงผลักดนัจากระดบัความเข้มข้นของการแข่งขัน
ภายในธุรกิจเดียวกนั พบวา่ทัง้สามวิสาหกิจมีการแขง่ขนักนัน้อยมาก เน่ืองจากอปุสรรคจาก 
คู่แข่งขันรายอ่ืนท่ีจะเข้ามาแทนท่ีหรือเพิ่มแหล่งผลิต มีน้อยมากสืบเน่ืองจากสาเหตุความไม่
ปลอดภยัในเขตสามจงัหวดัชายแดนภาคใต้  
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การวิเคราะห์ศักยภาพความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชน 

จากการศกึษาระดบั หรือความเข้มแข็งของกลุ่มตวัอย่างวิสาหกิจชมุชนในเขตสามจงัหวดั
ชายแดนภาคใต้  ซึง่ประกอบด้วย ทิศทางวิสาหกิจชมุชน การวางแผนด าเนินงาน การบริหารตลาด 
การจดัการความรู้และข้อมลูขา่วสาร การบริหารสมาชิก กระบวนการจดัการสินค้าและบริการ  
และประเมินผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์แสดงข้อมลูดงัตารางตอ่ไปนี ้
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ตารางท่ี 4.4 การวิเคราะห์ศกัยภาพของวิสาหกิจชมุชนเขตสามจงัหวดัชายแดนภาคใต้ ปี 2553 
      ด้านทิศทางวิสาหกิจชมุชน 
 

ประเดน็การวิเคราะห์ ผลการวิเคราะห์ 
มิตทิศิทางวิสาหกิจชุมชน 
  1. การก าหนดทิศทางของวิสาหกิจ 
      1) การก าหนดเป้าหมายและทิศทาง 
      2) การมีสว่นร่วมของสมาชิกในการก าหนดเป้าหมายและทิศทาง 
  2. การด าเนินการของวิสาหกิจชมุชน 
      1) การก าหนดโครงสร้างบริหารองค์กรและการแบง่หน้าท่ี 
      2) การก าหนดกฎหมายระเบียบ ข้อบงัคบั 
      3) จดบนัทกึการเงินและบญัชี 
      4) การเปิดเผยข้อมลูทางการเงินและข้อมลูอ่ืนๆ แก่สมาชิก 
  3. การบริหารจดัการทนุและผลประโยชน์ 
      1) การบริหารจดัการและผลประโยชน์ 
      2) การจดัสรรรายได้และผลประโยชน์ระหวา่งสมาชิก 
  4. การทบทวนผลการด าเนินการของวิสาหกิจชมุชน 
      1) การทบทวนผลการด าเนินการ 
      2) การน าปัญหาในการด าเนินการไปแก้ไขปรับปรุง 
  5.ความรับผิดชอบตอ่ชมุชน 
      1) การด าเนินการอย่างมีจริยธรรม การก าหนดเป้าหมายด้าน
จริยธรรม 
      2) ความรับผิดชอบตอ่สาธารณะในด้านใช้ทรัพยากรอย่างยัง่ยืน ไม่
ท าลายสิ่งแวดล้อม 
      3) การให้การสนับสนุนต่อชุมชน ในด้านการบ าเพ็ญประโยชน์และ
การบริจาคเพ่ือสาธารณะ 
      4) การจดัสรรรายได้เพ่ือเป็นสวสัดกิารชมุชน 
 

 
 

ดีมาก 
ปานกลาง 

 
ดีมาก 
ดีมาก 

ปานกลาง 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

ดี 
 
ดี 

ปานกลาง 
 
ดี 
ดี 
 
ดี 
 
ดี 
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 จากตารางท่ี 4.4 ข้อมลูท่ีวดัระดบัศกัยภาพหรือความเข้มแข็ง ในมิตทิิศทางของ 
วิสาหกิจชมุชนประกอบด้วย การบริหารองค์กรซึง่จ าแนกเป็น การก าหนดทิศทางการด าเนิน 
การบริหารจดัการทนุและผลประโยชน์ การทบทวนผลการด าเนินการ และความรับผิดชอบ 
ตอ่ชมุชน ซึง่จ าแนกเป็น การด าเนินการอยา่งมีจริยธรรม ความรับผิดชอบตอ่สาธารณะ  
การสนบัสนนุชมุชนและการจดัสรรรายได้เพ่ือเป็นสวสัดกิารชมุชน โดยเฉล่ียแล้วศกัยภาพ 
อยูใ่นระดบัเกณฑ์ดี 
 
ตารางท่ี 4.5 การวิเคราะห์ศกัยภาพของวิสาหกิจชมุชนเขตสามจงัหวดัชายแดนภาคใต้ ปี 2553 

      ด้านการวางแผนด าเนินงานวิสาหกิจชมุชน 
ประเดน็การวิเคราะห์ ผลการวิเคราะห์ 

มิตกิารวางแผนด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน 
   1 กระบวนการและเป้าหมายในการจดัท าแผนการด าเนินงาน 
      1.1 กระบวนการจดัท าแผนการด าเนินงานของวิสาหกิจชมุชน 
            1) การเก็บรวบรวมข้อมลู 
            2) การวิเคราะห์ข้อมลู 
            3) การท าแผนแบบมีสว่นร่วม 
      1.2 เป้าหมายของแผน 
            1) การก าหนดเป้าหมายของแผน เชิงปริมาณและเชิงคณุภาพ 
   2 การจดัท าแผนปฏิบตักิารและการถ่ายทอดแผนเพ่ือน าไปปฏิบตั ิ
      1) การจดัท าแผนปฏิบตังิาน 
      2) การถ่ายทอดแผนแก่ผู้ ท่ีเก่ียวข้อง 
      3) การปฏิบตัติามแผนท่ีจดัท าไว้ 
      4) การควบคมุแผนและการปรับแผน 
      5) การคาดการณ์ความส าเร็จของแผน 
 

 
 
 
        ปานกลาง 

ปานกลาง 
ปานกลาง 

 
ดีมาก 

 
        ปานกลาง 

ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
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 จากตารางท่ี 4.5 ข้อมูลท่ีวัดระดับศักยภาพหรือความเข้มแข็งในมิติการวางแผนการ
ด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน ประกอบด้วยกระบวนการและเป้าหมายในการจัดท าแผนการ
ด าเนินงานซึ่งจ าแนกเป็น การเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล การท าแผนแบบมีส่วนร่วม 
เป้าหมายของแผน การจดัท าแผนปฏิบตักิารและการถ่ายทอดแผนเพื่อน าไปปฏิบตัิ จ าแนกเป็นการ
จดัท าแผนปฏิบตังิาน ถ่ายทอดแผนแก่ผู้ ท่ีเก่ียวข้อง ปฏิบตัติามแผนท่ีจดัท าไว้ ควบคมุแผนและการ
ปรับแผนและการคาดการณ์ความส าเร็จของแผน โดยเฉล่ียแล้วศกัยภาพอยูใ่นระดบัเกณฑ์ 
ปานกลาง 
 
ตารางท่ี 4.6 การวิเคราะห์ศกัยภาพของวิสาหกิจชมุชนเขตสามจงัหวดัชายแดน ปี 2553 

      ด้านการบริหารการตลาด 
 

ประเดน็การวิเคราะห์ ผลการวิเคราะห์ 
มิตกิารบริหารตลาด 
  1) การก าหนดแหลง่จ าหนา่ย/แหลง่บริการ/ลกูค้าเป้าหมาย 
   2) การตดิตามข้อมลู ความต้องการของลกูค้า และตลาด 
 

 
ดี 
ดี 

 
 จากตารางท่ี 4.6 ข้อมลูท่ีวดัระดบัศกัยภาพหรือความเข้มแข็ง ในมิติการบริหารการตลาด
ประกอบด้วยการก าหนดแหลง่จ าหนา่ย แหลง่บริการลกูค้าเป้าหมาย การตดิตามข้อมลู 
ความต้องการของลกูค้าและตลาดโดยเฉล่ียแล้ว ศกัยภาพอยูใ่นระดบัเกณฑ์ดี 
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ตารางท่ี 4.7 การวิเคราะห์ศกัยภาพของวิสาหกิจชมุชนเขตสามจงัหวดัชายแดน ปี 2553 
       ด้านการจดัการความรู้และข้อมลูขา่วสาร 
 

ประเดน็การวิเคราะห์ ผลการวิเคราะห์ 
มิตกิารจัดการความรู้ และข้อมูลข่าวสาร 
  การจดัการความรู้ 
    1) การรวบรวม ถ่ายทอดและแลกเปล่ียนภมูิปัญญาท้องถ่ิน 
    2) การแสวงหาความรู้ใหม ่
    3) การตอ่ยอดภมูิปัญญาท้องถ่ิน 
  ความพร้อมการใช้งานของข้อมลู 
    1) ระบบการจดัเก็บข้อมลูของวิสาหกิจชมุชน 
    2) การส่ือสาร ประชาสมัพนัธ์ข้อมลูข่าวสารแก่สมาชิก เครือข่าย และ
บคุคลภายนอก 
 

 
 

ดีมาก 
ดี 

ดีมาก 
 
ดี 
ดี 

 
 
 จากตารางท่ี 4.7 ข้อมลูท่ีวดัระดบัศกัยภาพหรือความเข้มแข็งในมิตกิารจดัการความรู้ 
และข้อมลูขา่วสาร ประกอบด้วยการจดัการความรู้ซึง่จ าแนกเป็นการรวบรวมถ่ายทอด 
และแลกเปล่ียนภมูิปัญญาท้องถ่ิน การแสวงหาความรู้ใหม ่การตอ่ยอดภมูิปัญญาท้องถ่ิน  
ความพร้อมการใช้งานของข้อมลูจ าแนกเป็น ระบบการจดัเก็บข้อมลูและการส่ือสารประชาสมัพนัธ์
ข้อมลูขา่วสารแก่สมาชิกและบคุคลภายนอก โดยเฉล่ียแล้วศกัยภาพอยูใ่นระดบัดี 
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ตารางท่ี 4.8 การวิเคราะห์ศกัยภาพของวิสาหกิจชมุชนเขตสามจงัหวดัชายแดน ปี 2553 
       ด้านการบริหารสมาชิกวิสาหกิจชมุชน 

 
ประเดน็การวิเคราะห์ ผลการวิเคราะห์ 

มิตกิารบริหารสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 
   1) การก าหนดเง่ือนไขการรับสมาชิก 
   2) การพฒันาผู้น าและสมาชิกวิสาหกิจชมุชน 
   3) การสร้างขวญั ก าลงัใจ ความพงึพอใจและแรงจงูใจ 
   4) การประเมินผลการปฏิบตังิานของสมาชิก 
 

 
ดีมาก 
ดี 
ดี 
ดี 

 
 จากตารางท่ี 4.8 ข้อมูลท่ีวดัระดบัศกัยภาพหรือความเข้มแข็ง ในมิติการบริหารสมาชิก
วิสาหกิจชุมชน ประกอบด้วยการก าหนดเง่ือนไขการรับสมาชิก การพัฒนาผู้ น าและสมาชิก
วิสาหกิจชมุชน การสร้างขวญัก าลงัใจ ความพงึพอใจและแรงจงูใจ รวมทัง้การประเมินผล 
การปฏิบตังิานของสมาชิก โดยเฉล่ียแล้วศกัยภาพอยูใ่นระดบัเกณฑ์ดี 
 
ตารางท่ี 4.9 การวิเคราะห์ศกัยภาพของวิสาหกิจชมุชนเขตสามจงัหวดัชายแดน ปี 2553 

       ด้านกระบวนการจดัการสินค้าและบริการ 
 

ประเดน็การวิเคราะห์ ผลการวิเคราะห์ 
มิตกิระบวนการจัดการสินค้าและบริการ 
   1) การบริหารให้เกิดความเช่ือมโยงกิจกรรมวิสาหกิจชมุชน 
   2) ผลิตภณัฑ์ และระบบท่ีก่อให้เกิดผลิตภณัฑ์ 
   3) การควบคมุระบบงาน ป้องกนัความผิดพลาดในระบบงาน ปรับปรุง
และพฒันาอยา่งตอ่เน่ือง 

 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
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 จากตารางท่ี 4.9 ข้อมูลท่ีวดัระดบัศกัยภาพหรือความเข้มแข็ง ในมิติกระบวนการจดัการ
สินค้าและบริการ ประกอบด้วยการบริหารให้เกิดความเช่ือมโยงกิจกรรมวิสาหกิจชมุชน ผลิตภณัฑ์
และระบบท่ีก่อให้เกิดผลิตภณัฑ์ การควบคมุระบบงานป้องกนัความผิดพลาดในระบบงานปรับปรุง
และพฒันาอยา่งตอ่เน่ือง โดยเฉล่ียแล้ว ศกัยภาพอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 
ตารางท่ี 4.10 การประเมินผลการด าเนินงานวิสาหกิจชมุชน ปี 2553 

        
ประเดน็การวิเคราะห์ ผลการวิเคราะห์ 

มิตผิลลัพธ์การด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน 
  1.ด้านประสิทธิผลตามภารกิจของวิสาหกิจชมุชน 
     1) ลดรายจา่ย 
     2) เพิ่มรายได้ 
     3) มีคณุภาพชีวิต พึง่ตนเองได้ 
  2 ด้านคณุภาพสินค้าและบริการ 
     1) คณุภาพความปลอดภยั 
     2) การสร้างความแตกตา่งของสินค้าและบริการ 
  3 ด้านประสิทธิภาพของการด าเนินงาน 
     1) ลดต้นทนุ 
     2) มีคณุภาพของระบบงาน 
  4 ด้านพฒันาวิสาหกิจชมุชน 
     1) ความส าเร็จของแผน และกิจการ 
     2) ประโยชน์ท่ีชมุชนได้รับจากวิสาหกิจชมุชน 
     3) การเพิ่มศกัยภาพและความสามารถของสมาชิก 
     4) ความพงึพอใจของสมาชิก 
 

                                                
 

ปานกลาง 
ปานกลาง 

ดี 
 
ดี 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

ดี 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
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 จากตารางท่ี 4.10 ข้อมูลท่ีน ามาศึกษาสร้างดชันีหรือตัวชีว้ัดระดับศกัยภาพหรือความ
เข้มแข็ง ในมิตผิลลพัธ์การด าเนินงาน ประกอบด้วย ประสิทธิผลตามภารกิจของวิสาหกิจชมุชน  
ซึ่งจ าแนกเป็นด้านลดรายจ่าย เพิ่มรายได้ มีคณุภาพชีวิตดี พึ่งตนเองได้ ด้านคณุภาพสินค้าและ
บริการ จ าแนกเป็นคณุภาพความปลดอดภยั และการสร้างความแตกตา่งของสินค้าและบริการ  
ด้านประสิทธิภาพของการด าเนินงาน จ าแนกเป็นลดต้นทนุ และมีคณุภาพของระบบงาน  
ด้านพฒันาวิสาหกิจชมุชน จ าแนกเป็นความส าเร็จของแผนและกิจกรรม ประโยชน์ท่ีชุมชนได้รับ
จากวิสาหกิจชมุชน การเพิ่มศกัยภาพและความสามารถของสมาชิก และความพงึพอใจ 
ของสมาชิก ศกัยภาพอยูใ่นระดบัเกณฑ์ปานกลาง 
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
บทที่  5 

สรุปผล  อภปิรายผล  และข้อเสนอแนะ 
 

 การวิจัยเร่ือง การวิเคราะห์สภาพการแข่งขันทางการค้า ส าหรับวิสาหกิจชุมชนในเขต
จงัหวดัชายแดนภาคใต้ มีวตัถปุระสงค์เพ่ือศึกษาสภาพการแข่งขนัทางการค้าของวิสาหกิจชมุชน
ในเขตสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ และได้รวบรวมข้อมูล โดยการสัมภาษณ์วิสาหกิจชุมชน 3 
จงัหวดั จงัหวดัละ 3 กลุม่ ประกอบด้วย จงัหวดัยะลา ได้แก่ กลุ่มแม่บ้านสตรีกรงปินงั กลุ่มแม่บ้าน
ป่าหวงั และกลุ่มวิสาหกิจชุมชนคหูามุข จังหวัดปัตตานี ได้แก่ กลุ่มบ้านกะมิยอ กลุ่มบูดูสายบุรี 
และกลุ่มแม่บ้านปะนาเระ และจงัหวดันราธิวาส ได้แก่  กลุ่มแม่บ้านบาโง กลุ่มแม่บ้านยามูแรแน 
และกลุม่บ้านบลกูาสนอ เก่ียวกบัการวิเคราะห์ สภาพการแข่งขนัทางการค้า ดงันัน้สรุปผลการวิจยั 
อภิปรายผล และข้อเสนอแนะมีรายละเอียดดงันี ้
 
สรุปผล 

จากการศึกษาวิสาหกิจชุมชนของสามจงัหวดัชายแดนภาคใต้มีผลิตภณัฑ์ท่ีเป็นท่ีรู้จกักัน
อยา่งแพร่หลาย และการวิเคราะห์สภาพการแข่งขนัทางการค้าของสามจงัหวดัชายแดนภาคใต้ ซึ่ง
แต่ละจงัหวดันัน้มีผลิตภัณฑ์ท่ีน่าสนใจ แตกต่างกัน เช่น จังหวดัยะลา ผลิตภัณฑ์ท่ีเป็นท่ีรู้จกักัน
อยา่งแพร่หลายของจงัหวดัยะลา ได้แก่ ผลิตภณัฑ์เสือ้สตรี เป็นผลิตภณัฑ์ท่ีกลุ่มสตรีบ้านกรงปินงั
เป็นผู้ผลิตให้กบัลกูค้าท่ีต้องการเสือ้ผ้าตามแบบท่ีต้องการ ซึ่งผลิตภณัฑ์นีเ้ป็นชดุแตง่กายของชาว
ไทยมสุลิมใช้สวมใสใ่นเทศกาลตา่งๆท่ีส าคญัของศาสนาอิสลาม และมีหลากหลายรูปแบบ มีความ
ทนัสมยัตามความต้องการของลกูค้า อีกทัง้ผลิตภณัฑ์กล้วยหินฉาบและทเุรียนทอด เป็นผลิตภณัฑ์
ของกลุ่มแม่บ้านป่าหวัง โดยชุมชนมีการน ากล้วยหินท่ีมีอยู่ในชุมชนมาแปรรูปให้มีลักษณะท่ี
แตกตา่งจากท้องตลาด เป็นการส่ือให้เห็นถึงความคิดสร้างสรรค์ของชมุชนในเร่ืองของการแปรรูป
ผลิตภัณฑ์ เพ่ือให้มีรูปแบบท่ีแตกต่างกับผลิตภัณฑ์อ่ืน ผลิตภัณฑ์นีใ้ช้รับประทานยามว่าง 
นอกจากกล้วยหินฉาบแล้ว ยังมีผลิตภัณฑ์ทุเรียนทอด ตลอดจนผลิตภัณฑ์ถั่วอบเนย ของกลุ่ม
วิสาหกิจชมุชนคหูามขุ โดยชมุชนมีการแปรรูปผลิตภัณฑ์ท่ีมีอยู่ในชุมชน มาใช้ประโยชน์ อีกทัง้ยงั
สง่เสริมให้ชมุชนมีรายได้เพิ่มขึน้จากเดมิ 

ส าหรับผลิตภัณฑ์จังหวัดปัตตานี มีผลิตภัณฑ์ท่ีเป็นท่ีรู้จักกันอย่างแพร่หลาย ได้แก่ 
ผลิตภัณฑ์หมวกกะปิเยาะ ผลิตภัณฑ์นีเ้ป็นหมวกท่ีชาวไทยมุสลิมใช้สวมใส่ประกอบศาสนกิจ 
ชุมชนได้มีการพัฒนาลวดลาย ชนิดของผ้าและรูปทรงของหมวกกะปิเยาะอย่างต่อเน่ือง ท าให้
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ผลิตภณัฑ์มีความทนัสมยั รูปทรงสวยงาม อีกทัง้ผลิตผลิตภณัฑ์น า้บดู ูเป็นท่ีช่ืนชอบกนัแพร่หลาย 
ชมุชนสายบุรีมีการพฒันาบรรจุภัณฑ์ ฉลาก รูปทรงของบรรจุภัณฑ์ให้ทนัสมยั มีการปรับเปล่ียน
รสชาติของบูดูให้มีรสชาติหลากหลาย ชุมชนมีการคิดค้นสูตรการท าบูดูตลอด  เพ่ือให้ได้สูตรท่ี
หลากหลาย การท าบดูเูป็นการถ่ายทอดภูมิปัญญาของชุมชนอีกทางหนึ่ง ชมุชนมีการขยายตลาด
มากขึน้ ไมว่า่การประชาสมัพนัธ์ทางวิทย ุใบปลิว หรือจากปากตอ่ปาก ท าให้คนทัว่ไปรู้จกักนัอย่าง
แพร่หลาย ตลอดจนผลิตภณัฑ์ข้าวเกรียบปลากรอบ ผลิตภณัฑ์นีเ้ป็นท่ีรู้จกักนัอย่างแพร่หลาย โดย
ชมุชนน าเอาผลิตภณัฑ์ท่ีมีในชมุชนมาแปรรูปให้ได้ผลิตภณัฑ์นี ้มีการปรับเปล่ียนรสชาต ิ 
บรรจภุณัฑ์ เพ่ือให้เป็นเอกลกัษณ์ของตวัผลิตภัณฑ์ มีการขยายตลาดของผลิตภณัฑ์ให้แพร่หลาย 
เป็นการเพิ่มรายได้ให้กบัชมุชน 

ผลิตภัณฑ์จังหวัดนราธิวาส มีผลิตภัณฑ์ ท่ีน่าสนใจ ได้แก่ ผลิตภัณฑ์ผ้าบาติก เป็น
ผลิตภณัฑ์ท่ีชมุชนคดิค้นวิธีการท าลวดลายตา่งๆ ท่ีทนัสมยั มีสีสนัให้เลือกมากมาย เพ่ือตอบสนอง
ความต้องการของผู้บริโภค ผลิตภณัฑ์ผ้าบาตกิมีกระบวนการผลิต โดยการเตรียมลวดลาย 
แล้วลงผืนผ้า และระบายสี เพ่ือให้ได้ลวดลายตามท่ีต้องการ เพ่ือใช้ในการสวมใส่ในเทศกาลตา่งๆ 
อีกทัง้ผลิตภณัฑ์ข้าวเกรียบปลา เป็นผลิตภณัฑ์ท่ีคนทัว่ไปนิยมบริโภคกนัมาก โดยใช้เป็น 
อาหารวา่งและกบัแกล้ม มีรสชาตอิร่อย กรอบ มนัๆ ชมุชนมีการคดิสตูรการท าข้าวเกรียบให้ได้ 
ข้าวเกรียบหลากหลายรสชาติ และได้คุณภาพท่ีอร่อยน่ารับประทาน ตลอดจนผลิตภัณฑ์จาก
กะลามะพร้าวและกรงนก ชุมชนจะคิดรูปทรง ลวดลาย ประดบัตกแต่งได้สวยงาม แตกต่างจาก
ท้องตลาด การท าผลิตภัณฑ์จากกะลามะพร้าวและกรงนกของชุมชนจะเน้นการน าวัสดุท่ีมีใน
ชมุชนของตน การท าผลิตภณัฑ์นีเ้ป็นการสร้างรายได้ให้ชมุชน ชว่ยเพิ่มศกัยภาพของชมุชน  
และท่ีส าคญัเป็นการอนรัุกษ์การท าผลิตภณัฑ์จากกะลามะพร้าวและกรงนกให้มีการสืบสานตอ่ไป 
ยงัรุ่นลกูรุ่นหลาน 

ส าหรับสถานการณ์ทางการตลาดของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน พบว่า วิสาหกิจชมุชนโดยส่วน
ใหญ่เห็นวา่รูปแบบของผลิตภณัฑ์ยงัไมเ่หมาะสม เน่ืองจากมีชนิดและรูปแบบน้อยไป เช่น การผลิต
เสือ้สตรี ชดุวิวาห์ หมวกกะปิเยาะ ผ้าบาติก และนอกจากนีผู้้ผลิตยงัไม่มีทกัษะพอท่ีจะคิดรูปแบบ
ชนิดใหม่ๆ  เพ่ือให้เพียงพอกบัความต้องการของลกูค้า ส าหรับทางด้านความแตกตา่งของสินค้า 
ท่ีผลิตได้ พบว่าส่วนใหญ่ไม่มีความแตกต่างกัน กล่าวคือ ลกัษณะความโดดเด่น ยงัเหมือนๆ กัน 
รูปแบบใกล้เคียงกันและราคาก็แตกต่างไม่มากนัก เม่ือพิจารณาหลังจากการขายสินค้า พบว่า 
ผู้ผลิตเกือบทกุรายได้รับการคืนสินค้าน้อยมา เน่ืองจากผู้ผลิตท าการขายสินค้าด้วยเงินสด ซึง่จะ 
ไมรั่บคืนสินค้า มีเพียงบางสว่นเทา่นัน้ ท่ีพอ่ค้าจะสง่คืนกลบัมา เพราะลกัษณะของผลิตภณัฑ์ 
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ผิดรูปแบบ เชน่ เสือ้สตรี หมวกกะปิเยาะ เน่ืองจากกลุม่ผลิตจดรายละเอียดจากลกูค้าไมช่ดัเจน  
จงึท าให้เกิดข้อผิดพลาดนอกจากนีก้ารขายส่วนใหญ่เป็นการขายส่งและขายปลีก โดยปริมาณขาย
สง่มีสดัสว่นมากกวา่การขายปลีก อย่างไรก็ตามผู้ผลิตส่วนใหญ่ท าการผลิตสินค้าออกมาก่อนแล้ว
จึงขาย เน่ืองจากวัตถุดิบมีเพียงพอ และแรงงานพร้อมท่ีจะท าการผลิต และมั่นใจว่าจะขายได้ 
ทางด้านชอ่งทางการจดัจ าหนา่ยนัน้ทกุกลุม่มีการขายให้กบัพอ่ค้าคนกลาง โดยพอ่ค้าคนกลาง 
จะเข้ามารับซือ้ถึงแหล่งผลิต รวมทัง้กลุ่มผู้ผลิตน าผลผลิตไปขายให้กบัพ่อค้าคนกลาง ซึ่งอาศยัอยู่
ในพืน้ท่ีใกล้เคียง บางรายขายให้กบัพอ่คนกลางท่ีตา่งจงัหวดั เช่น กลุ่มบ้านกะมิยอ กลุ่มบ้านบาโง 
นอกจากนีท้างกลุม่อาจน าสินค้าไปตระเวนขายเองหรือออกร้านตามงานตา่งๆ เชน่ กลุม่แมบ้่าน 
ป่าหวงั กลุ่มแม่บ้านปะนาเระ และกลุ่มแม่บ้านยามูแรแน ซึ่งนบัว่าเป็นช่องทางหนึ่งท่ีกลุ่มผู้ผลิต
นิยมใช้กนั 
 เม่ือพิจารณาทางด้านราคาขายนัน้ กลุ่มผู้ผลิตมีความเห็นว่า มีความเหมาะสมบางชนิด
เท่านัน้ กล่าวคือ ผลิตภัณฑ์บางอย่าง เช่น หมวกกะปิเยาะ ผ้าบาติก เม่ือเปรียบเทียบกับต้นทุน 
คณุภาพและราคาขายของสินค้าประเภทเดียวกันจากแหล่งอ่ืน ราคาท่ีได้รับควรจะสูงกว่าราคาท่ี
เป็นอยู ่ส าหรับการสง่เสริมการตลาด พบว่า กลุม่วิสาหกิจชมุชนบางสว่นไมมี่การส่งเสริมการตลาด 
เน่ืองจากเป็นการขายสง่ และมีลกูค้าท่ีแนน่อนอยูแ่ล้ว เชน่ กลุม่แมบ้่านป่าหวงั กลุม่แมบ้่าน 
ยามูแรแน กลุ่มบ้านบลูกาสนอ ส่วนวิสาหกิจชุมชนกลุ่มอ่ืนๆมีการส่งเสริมการตลาด โดยการ
โฆษณาประชาสมัพนัธ์ เช่น การแจกนามบัตรให้ลูกค้าเม่ือมีการขายหรือออกร้าน บางกลุ่มมีการ
โฆษณาโดยผ่านทางวิทยุกระจายเสียง ได้แก่ กลุ่มแม่บ้านสตรีกรงปินงั กลุ่มบ้านบาโง และกลุ่ม
แม่บ้านกะมิยอ โดยหน่วยงานของรัฐในพืน้ท่ีเป็นผู้ออกคา่ใช้จ่ายให้ เม่ือพิจารณาถึงการรับรู้ของ
ลกูค้าท่ีมีตอ่ผลิตภณัฑ์ของตนพบว่าส่วนใหญ่ทราบว่าจากการบอกตอ่ๆ กนัไปของลกูค้า และจาก
การออกร้านซึง่เป็นการประชาสมัพนัธ์ผลิตภณัฑ์ไปในตวั 

ส าหรับด้านคุณภาพของสินค้าของสินค้าพบว่า ผู้ ผลิตทุกรายมองสินค้าของตนว่ามี
คณุภาพปานกลางถึงดี และราคาไม่แพง เน่ืองจากส่วนหนึ่งผู้ผลิตบางรายได้รับคดัเลือกใ ห้เป็น
สินค้าท่ีมีศกัยภาพในการเป็นสินค้าของโครงการหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ เม่ือสอบถามถึงคูแ่ข่ง
พบวา่ มีคูแ่ข่งในพืน้ท่ีหรือจากต าบลอ่ืน แตเ่ป็นคูแ่ข่งรายเดิม โดยกลุ่มผู้ผลิตส่วนใหญ่คิดว่าคูแ่ข่ง
มีทกัษะ ในการผลิตปานกลาง ทัง้นีเ้น่ืองจากผู้ผลิตเคยเห็นสินค้าของผู้ผลิตรายอ่ืนและสามารถ
ประเมินถึงทกัษะในการผลิตได้อย่างดี ส าหรับด้านทกัษะและการจดัฝึกอบรมนัน้ กลุ่มผู้ผลิตท่ีเคย
ได้รับการอบรมกับกลุ่มผู้ผลิตท่ีไม่เคยได้รับการอบรมมีจ านวนเท่ากัน กลุ่มท่ีได้รับการอบรมโดย
สว่นใหญ่มาจากการประสานงานกบัภาครัฐ เชน่ จากกรมพฒันาชมุชน ส านกังานการเกษตร  
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การฝึกอบรมดงักล่าว มกัด าเนินการเป็นช่วงสัน้ๆ เม่ือได้รับการอบรมแล้ว ผู้ผลิตหรือผู้น ากลุ่มจะ
คิดดัดแปลงและประยุกต์รูปแบบผลิตภัณฑ์และวิธีการให้แตกต่างไปจากเดิม เม่ือพิจารณา
ทางด้านความช่วยเหลือท่ีต้องการจากการภาครัฐพบว่าทุกกลุ่มมีความต้องการ โดยส่วนใหญ่มี
ความต้องการด้านวิชาการเพ่ือต่อยอดองค์ความรู้ตา่งๆ เช่น การออกแบบผลิตภัณฑ์ใหม่ ความรู้
ด้านการตลาด ซึง่ต้องการให้ผู้ เช่ียวชาญจดัฝึกอบรม เพ่ือสร้างความรู้และทกัษะด้านตา่งๆ 
 ท่ีแตกตา่งจากเดิม ในขณะท่ีบางรายต้องการด้านเงินทนุและอปุกรณ์ตา่งๆ ในการผลิต เช่น กลุ่ม
แมบ้่านป่าหวงั ยงัขาดเคร่ืองมือในการอบกล้วยและทเุรียน 

การวิเคราะห์สภาพการแขง่ขนัทางการค้าของวิสาหกิจชมุชน พบวา่ สภาพการแขง่ขนั 
ของวิสาหกิจชมุชนจงัหวดัยะลา เก่ียวกบัแรงผลกัดนัจากนกัลงทนุรายใหม ่พบวา่ ผลกระทบ 
จากการลงทุนของนกัลงทุนรายใหม่มีน้อยมาก เน่ืองจากสภาพแวดล้อมความไม่ปลอดภยัในเขต
ภาคใต้ ท าให้มีนกัลงทนุรายใหม่เกิดขึน้น้อยมากหรือแทบจะไม่มีเลย ซึ่งประเด็นนีอ้าจท าให้กลุ่ม
วิสาหกิจชมุชนของจงัหวดัยะลาไมส่ามารถเปรียบเทียบข้อมลูกบัคูแ่ข่งได้ การวิเคราะห์แรงผลกัดนั
จากอ านาจต่อรองของผู้ ป้อนวัตถุดิบของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดยะลา พบว่า วิสาหกิจกลุ่ม
แมบ้่านสตรีกรงปินงั ผลิตเสือ้สตรี มีแรงผลกัดนัจากผู้ ป้อนวตัถดุบิน้อย เน่ืองจาก ผ้าท่ีใช้ตดั 
เสือ้สตรีนัน้ สามารถหาได้จากหลายแหล่ง ส าหรับวิสาหกิจกลุ่มแม่บ้านป่าหวงั ผลิตกล้วยหินฉาบ 
แรงผลกัดนัจากอ านาจตอ่รองของผู้ ป้อนวตัถดุิบมีสงู เน่ืองจากกล้วยท่ีใช้เป็นกล้วยหินเป็นวตัถดุิบ
ท่ีหายากในท้องถ่ิน ผู้สง่กล้วยจงึมีอ านาจในการตอ่รองราคาได้สงู เช่นเดียวกบักลุ่มวิสาหกิจชมุชน
คหูามุข วตัถุดิบหลกัท่ีใช้ในการผลิต ถั่วลิสง ซึ่งผู้ ขายถั่วลิสงมีน้อยราย จึงมีอ านาจต่อรองเร่ือง
ราคาจ าหนา่ยวตัถดุบิได้ 

อีกทัง้สภาพการแข่งขันของวิสาหกิจชุมชนจังหวัดปัตตานี เก่ียวกับ แรงผลักดนัจากนัก
ลงทุนรายใหม่ พบว่า ผลกระทบจากการลงทุนของนกัลงทุนรายใหม่มีน้อยทัง้สามกลุ่ม เน่ืองจาก
สภาพแวดล้อมความไม่ปลอดภัยในเขตภาคใต้ ท าให้มีนกัลงทนุรายใหม่เกิดขึน้น้อยมากหรือแทบ
จะไมมี่เลย ซึง่ประเดน็นีอ้าจท าให้กลุม่วิสาหกิจชมุชนไมส่ามารถเปรียบเทียบข้อมลูกบัคูแ่ขง่ได้ 
การวิเคราะห์แรงผลกัดนัจากอ านาจตอ่รองของผู้ ป้อนวตัถดุิบของวิสาหกิจชมุชนในจงัหวดัปัตตานี 
พบว่า  วิสาหกิจชุมชนกลุ่มบ้านกะมิยอ ผลิตกะปิเยาะ มีแรงผลักดันจากผู้ ป้อนวัตถุดิบน้อย 
เน่ืองจากผ้าส าหรับผลิตหมวกสามารถหาได้จากผู้ขายวตัถดุบิหลายรายและสามารถจดัหาวตัถดุิบ
ได้ง่ายและไม่ขาดแคลนวัตถุดิบ ส าหรับวิสาหกิจชุมชนกลุ่มบูดูสายบุรี ผลิตน า้บูดู และกลุ่ม
แมบ้่านปะนาเระ ซึ่งผลิตข้าวเกรียบปลากรอบ แรงผลกัดนัจากอ านาจตอ่รองของผู้ ป้อนวตัถดุิบสงู 
เน่ืองจากปลาท่ีใช้เป็นวตัถดุบิมีขายเป็นบางฤดกูาล ดงันัน้ เม่ือวตัถดุบิมีน้อย ผู้ขายจงึมีอ านาจ 
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ในการตอ่รองราคาได้สงู  
และสภาพการแขง่ขนัของวิสาหกิจชมุชนจงัหวดันราธิวาส เก่ียวกบั แรงผลกัดนัจาก 

นักลงทุนรายใหม่ พบว่า ผลกระทบจากการลงทุนของนักลงทุนรายใหม่มีน้อยทัง้สามกลุ่ม 
เน่ืองจากสภาพแวดล้อมความไม่ปลอดภยัในเขตภาคใต้ ท าให้มีนกัลงทนุรายใหม่เกิดขึน้น้อยมาก
หรือแทบจะไมมี่เลย ซึง่ประเดน็นีอ้าจท าให้กลุม่วิสาหกิจชมุชนไมส่ามารถเปรียบเทียบข้อมลู 
กบัคูแ่ขง่ได้ 
 การวิเคราะห์แรงผลกัดนัจากอ านาจตอ่รองของผู้ ป้อนวตัถดุบิของวิสาหกิจชมุชนในจงัหวดั
นราธิวาส พบวา่  วิสาหกิจชมุชนท่ีผลิตผ้าบาตกิ ข้าวเกรียบ และกะลามะพร้าวอีกทัง้กรงนก 
มีแรงผลักดันจากผู้ ป้อนวัตถุดิบมาก เน่ืองจาก วัตถุดิบบางอย่างต้องสั่งซือ้เป็นการเฉพาะ 
เน่ืองจากเน้นคณุภาพ และชนิดของผ้าท่ีน ามาผลิต สามารถท าลวดลายบาตกิได้ดี นอกจากนี ้
ข้าวเกรียบปลาบางฤดกูาลท่ีปลามีน้อย ท าให้ขายวตัถดุบิตอ่รองราคาได้มาก 

การวิเคราะห์ศกัยภาพความเข้มแข็งของวิสาหกิจชมุชน ประกอบด้วย ทิศทางของ 
วิสาหกิจชมุชนซึง่จ าแนกเป็น การด าเนินการอยา่งมีจริยธรรม ความรับผิดชอบตอ่สาธารณะ  
การสนบัสนนุชุมชนและการจดัสรรรายได้เพ่ือเป็นสวสัดิการชุมชน โดยเฉล่ียแล้ว ศกัยภาพอยู่ใน
ระดบัเกณฑ์ดี อีกทัง้การวางแผนการด าเนินงาน เป็นการจดัท าแผนปฏิบตัิงาน ถ่ายทอดแผนแก่ผู้ ท่ี
เก่ียวข้อง ปฏิบตัิตามแผนท่ีจดัท าไว้ ควบคมุแผนและการปรับแผนและการคาดการณ์ความส าเร็จ
ของแผน โดยเฉล่ียแล้วศักยภาพอยู่ในระดับเกณฑ์ปานกลางตลอดจนการบริหารตลาด
ประกอบด้วยการก าหนดแหล่งจ าหน่าย แหล่งบริการลูกค้าเป้าหมาย การติดตามข้อมูลความ
ต้องการของลกูค้าและตลาดโดยเฉล่ียแล้ว ศกัยภาพอยู่ในระดบัเกณฑ์ดี  รวมทัง้การจดัการความรู้
และข้อมูลข่าวสาร เป็นการรวบรวมถ่ายทอดและแลกเปล่ียนภูมิปัญญาท้องถ่ิน การแสวงหา
ความรู้ใหม ่การตอ่ยอดภูมิปัญญาท้องถ่ิน ความพร้อมการใช้งานของข้อมลูจ าแนกเป็น ระบบการ
จดัเก็บข้อมลูและการส่ือสารประชาสมัพนัธ์ข้อมูลข่าวสารแก่สมาชิกเครือข่ายและบุคคลภายนอก 
โดยเฉล่ียแล้วศกัยภาพอยูใ่นระดบัดี ส าหรับการบริหารสมาชิกวิสาหกิจชมุชน การพฒันาผู้น าและ
สมาชิกวิสาหกิจชมุชน การสร้างขวญั ก าลงัใจ ความพึงพอใจและแรงจงูใจ รวมทัง้การประเมินผล
การปฏิบตัิงานของสมาชิก โดยเฉล่ียแล้วศกัยภาพอยู่ในระดบัเกณฑ์ดี และกระบวนการจัดการ
สินค้าและบริการ เกิดความเช่ือมโยงกิจกรรมวิสาหกิจชุมชน ผลิตภัณฑ์และระบบท่ีก่อให้เกิด
ผลิตภณัฑ์ การควบคมุระบบงานป้องกนัความผิดพลาดในระบบงานปรับปรุงและพฒันา 
อยา่งตอ่เน่ือง โดยเฉล่ียแล้ว ศกัยภาพอยูใ่นระดบัปานกลาง 
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อภปิรายผล 
 
 การวิเคราะห์สภาพการแข่งขันทางการค้า ส าหรับวิสาหกิจชุมชนในเขตสามจังหวัด
ชายแดนภาคใต้ ในกรณีท่ีพบว่า แรงผลักดันท่ีเกิดขึน้จากนักลงทุนรายใหม่ ในจังหวัดยะลา 
ปัตตานี  และนราธิวาส มีน้อยมากนัน้มีผลเสียตอ่กลุม่ธุรกิจ กลา่วคือ ท าให้กลุม่วิสาหกิจขาด 
แรงเสริมในการพฒันากลุ่มและผลิตภัณฑ์ เพราะไม่มีคู่แข่งให้เปรียบเทียบ ท าให้ผลิตสินค้า และ
จ าหน่ายไปเร่ือยๆ ขาดเป้าหมายทางการตลาดอย่างเห็นได้ชัด  นอกจากนีส้ถานการณ์ด้าน
การตลาด ประเดน็การส่งเสริมการจ าหน่ายนัน้ พบว่ามีการจดังบประมาณส าหรับการส่งเสริมการ
จ าหน่ายน้อยมาก บางกลุ่มไม่ได้จดัสรรงบประมาณไว้เลย แต่รองบประมาณจากภาครัฐในการ
สนับสนุน ซึ่งประเด็นนีเ้ป็นจุดอ่อนของวิสาหกิจชุมชนในเขตสามจังหวัดภาคใต้ ท าให้ขาดการ
ระดมยอดขายผู้บริโภค ท าให้ผู้บริโภคไม่รู้จกัสินค้า จ าหน่ายได้เฉพาะลกูค้ารายเดิม ดงันัน้โอกาส
ในการขยายตลาดจึงมีน้อย แตอ่ย่างไรก็ตามในสถานการณ์ปัจจบุนั เน่ืองจากคูแ่ข่งมีน้อยราย ท า
ให้กลุ่มวิสาหกิจชุมชนยังสามารถผลิตและจ าหน่ายได้ในระดบัหนึ่ง แต่ในอนาคต หากมีคู่แข่ง
เพิ่มขึน้ วิสาหกิจชุมชนท่ีไม่มีการส่งเสริมการจ าหน่ายอาจจุสู้ คู่แข่งไม่ได้  ซึ่งเป็นจุดอ่อนท่ีควร
พฒันาตอ่ไป 
 ส าหรับการวิเคราะห์ศักยภาพความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชน ประเด็นการติดตาม
ข้อมูลความต้องการของลูกค้าและการบริหารลูกค้า กลุ่มเป้าหมาย พบว่า อยู่ในเกณฑ์ดี รวมทัง้
การจดัการความรู้ และการให้ข้อมูลข่าวสาร อีกทัง้การแสวงหาความรู้ใหม่ พบว่าอยู่ในเกณฑ์ดี 
สืบเน่ืองจากพืน้ท่ีในเขตสามจงัหวดัชายแดนภาคใต้ตัง้แต่ 2547 จนถึงปัจจุบนั  ได้รับผลกระทบ
จากสถานการณ์ความไม่ปลอดภัย ดังนัน้สถานการณ์ท่ีเกิดขึน้นี ้ท าให้องค์กรภาครัฐให้การ
สนบัสนนุ และสง่เสริมงบประมาณส าหรับการพฒันาวิสาหกิจชมุชน อีกทัง้มีการจดัการความรู้โดย
จดักิจกรรมอบรมความรู้อย่างต่อเน่ืองให้กับกลุ่ม เช่น หน่วยงานของมหาวิทยาลยัราชภัฎยะลา 
วิทยาลัยอาชีวศึกษา ตลอดจนกลุ่มของทหารท่ีท าการคุ้มครอง ความปลอดพิษ และเสริมด้วย
ความรู้ด้านการพฒันากลุม่ให้ยัง่ยืน และสามารถชว่ยเหลือตนเองได้ 
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ข้อเสนอแนะ 
 

      จากการวิเคราะห์สภาพการแข่งขันทางการค้า ส าหรับวิสาหกิจชุมชนในเขตสาม
จังหวัดชายแดนภาคใต้ ผู้ วิจัยมีข้อเสนอแนะเก่ียวกับ การศึกษาในครัง้นี ้โดยเห็นว่าสภาพการ
แขง่ขนัทางการค้า เม่ือสอบถามถึงคูแ่ข่งขนัแล้ว ปรากฏว่า คูแ่ข่งในพืน้ท่ีมีน้อย แตมี่คูแ่ข่งจากตา่ง
พืน้ท่ี ซึ่งผลิตและขายสินค้าลกัษณะเดียวกนั โดยกลุ่มผู้ผลิตส่วนใหญ่ คิดว่าคูแ่ข่งมีทกัษะในการ
ผลิต เน่ืองจากผู้ผลิตเคยเห็นสินค้าของผู้ผลิตรายอ่ืน และสามารถประเมินถึงทกัษะในการผลิตได้
อยา่งดี เม่ือพิจารณาทางด้านความช่วยเหลือท่ีต้องการจากภาครัฐ ซึ่งพบว่าชมุชนโดยส่วนใหญ่มี
ความต้องการด้านวิชาการเพ่ือต่อยอดองค์ความรู้ตา่งๆ เช่น การออกแบบผลิตภัณฑ์ใหม่ ความรู้
ด้านการตลาด ซึง่ต้องให้ผู้ เช่ียวชาญมาฝึกอบรม ในขณะท่ีบางรายต้องการด้านเงินทนุและอปุกรณ์
ต่างๆในการผลิต ดงันัน้หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องควรมีการจดัอบรมด้านวิชาการและทกัษะของผู้น า
กลุ่ม ด้านการคิดดัดแปลง และประยุกต์ผลิตภัณฑ์ให้แตกต่างจากเดิม เป็นการดึงดูดให้ลูกค้า
สนใจในผลิตภณัฑ์และควรมีการสนบัสนนุให้ชุมชนอนรัุกษ์และสืบทอดภูมิปัญญาของคนในอดีต
ไว้ให้คนรุ่นใหม ่ได้ศกึษาและเป็นแนวทางในการพฒันาชมุชนให้ยัง่ยืนตอ่ไป  
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

        
 

                                    
     
 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข 

-ภาพประกอบการด าเนินงานของวิสาหกิจชมุชนจงัหวดัยะลา 

            -ภาพประกอบการด าเนินงานของวิสาหกิจชมุชนจงัหวดัปัตตานี 

                       -ภาพประกอบการด าเนินงานของวิสาหกิจชมุชนจงัหวดันราธิวาส 

 

 

 

 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบการด าเนินงานของวสิาหกจิชุมชน 

จังหวดัยะลา 
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กลุ่มวิสาหกิจชุมชนจังหวดัยะลา 

1. กลุ่มแม่บ้านสตรีกรงปีนัง 
 ผลิตภณัฑ์เสือ้สตรี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบผลติภณัฑ์เสือ้สตรี 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

ภาพประกอบกระบวนการผลติ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบการสมัภาษณ์ข้อมลู 
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2. กลุ่มแม่บ้านป่าหวัง 
ผลิตภณัฑ์กล้วยหนิฉาบ 

 
 
 
 

  
 
 
 
 

ภาพประกอบผลติภณัฑ์กล้วยหนิฉาบ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 ภาพประกอบกระบวนการผลติ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบการสมัภาษณ์ข้อมลู 
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3. กลุ่มวิสาหกิจชุมชนคหูามุข 

ผลิตภณัฑ์ถั่วอบเนย 

 
 

 

 
 
 
 
 

 

 
 

ภาพประกอบผลติภณัฑ์ถัว่อบเนย 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบกระบวนการผลติ 

 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

ภาพประกอบการสมัภาษณ์ข้อมลู 
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ภาพประกอบการด าเนินงานของวสิาหกจิชุมชน 

จังหวดัปัตตานี 
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กลุ่มวิสาหกิจชุมชนจังหวดัปัตตานี 

1.  กลุ่มบ้านกะมิยอ 

ผลิตภณัฑ์หมวกกะปิเยาะ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบผลติภณัฑ์หมวกกะปิเยาะ 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

ภาพประกอบกระบวนการผลติ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ภาพประกอบการสมัภาษณ์ข้อมลู 
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2. กลุ่มบูดสูายบุรี 

ผลิตภณัฑ์น า้บดู ู

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบผลติภณัฑ์น า้บดู ู

 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพประกอบกระบวนการผลติ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
  

ภาพประกอบก าลงัสมัภาษณ์ข้อมลู 
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3. กลุ่มแม่บ้านปะนาเระ 

ผลิตภณัฑ์ข้าวเกรียบปลากรอบ 

 
 
 
 

             
 

ภาพประกอบผลติภณัฑ์ข้าวเกรียบปลากรอบ 

 
 
 

                            
 
 

ภาพประกอบกระบวนการผลติ 

 

     
 

ภาพประกอบก าลงัสมัภาษณ์ข้อมลู 
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ภาพประกอบการด าเนินงานของวสิาหกจิชุมชน 

จังหวดันราธิวาส 
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กลุ่มวิสาหกิจชุมชนจังหวดันราธิวาส 

1. กลุ่มแม่บ้านบาโง 
ผลิตภณัฑ์ผ้าบาติก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบผลติภณัฑ์ผ้าบาตกิ 

 
 
  
 
 
 
  
 
 
 
 
 

ภาพประกอบกระบวนการผลติ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
  

ภาพประกอบการสมัภาษณ์ข้อมลู 
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2. กลุ่มแม่บ้านยามูแรแน 

ผลิตภณัฑ์ข้าวเกรียบปลา 
 
 
 
 
 

   
 
 
 
 
 

ภาพประกอบผลติภณัฑ์หวัเกรียบ 

 

 
 

   
 
 

   
 
 

   
 

ภาพประกอบกระบวนการผลติ 
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3. กลุ่มบ้านบลกูาสนอ 

ผลิตภณัฑ์กะลามะพร้าวและกรงนก 
 

 
   
   

 
 
 
 
 
 
 
 

   

ภาพประกอบผลติภณัฑ์กะลามะพร้าวและกรงนก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบกระบวนการผลติ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบการสมัภาษณ์ข้อมลู 
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