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Abstract
Independent study Title Participation in Basic Education Management of the                        

Local Government in Yaha District of Yala Province
Researcher Dilah  Sama ae
Degree Sought Master of Education
Major Educational Administration
Academic  Year 2014
Independent study Advisory  

1.  Dr. Nawarat Treepaiboon                     Chairperson
2.  Assoc. Prof. Dr. Jarunee Kao - ian        Committee

The study aimed (1) to study the level of participation in basic education management of the 
local government in Yaha district of Yala province, (2) to compare participation in basic education 
management of the local government in Yaha district of Yala province, by position, educational 
background, and work experience, and (3) to process feedback about their participation in basic education 
management of the local government in Yaha district of Yala province. The population in the study was 
207 people by using Yamane formula. The tools used in the study were, a questionnaire with the 
confidence of participation in basic education of the local government in Yaha district of Yala at 93. 
Statistics used were the percentage, mean, standard deviations, F-test by One-Way Anova, and by testing 
pairs with the Scheffe (Scheffe's Method)

Results found that:
1. The level of participation in basic education management of local government in Yaha 

district of Yala; the overall was at moderate level. When considering at each aspect, it showed that most 
aspects were at  moderate level. The highest mean value aspect was the budget management followed by 
the general administration, the personnel administration respectively and academic administration. 

2. The results of the participation in basic education of local government in Yaha district of 
Yala based on variables  of education and work experience; the overall showed no difference.

3. In processing feedback on participation in basic education of local governments in 
Yaha,Yala province; were the local organization should be involved in supporting the development of 
internal quality assurance in schools by getting  local agencies participated in the internal quality 
assessment,  the organizations should allocate funds for children supplementary activities to improve 
teaching and learning activities, such as Children's Day event, the local organization should be involved in
the selection of outstanding teachers and there should be evaluation on the in plementation of the 
management plan of the schools.
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                                       ดนลล๊ะ  สะมะแอ
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บทททที่  1

บทนนน

ควนมเปป็ นมนและควนมสนนคคัญของปคัญหน
การศศึกษาเปป็ นปปัจจปัยสสาคปัญอยยางยยยงตยอการพปัฒนาเศรษฐกยจ  สปังคม  และประเทศ  

เนนยองจากการศศึกษาเปป็ นกระบวนการททยชยวยใหห้ทรปัพยากรมนนุษยย์พปัฒนาตนเองในดห้านตยางๆ  ตลอดชยวง
ชทวยต  ตปัตงแตยการวางรากฐานการพปัฒนาของชทวยตแรกเกยด  การพปัฒนาศปักยภาพและขทดความสามารถ
ตยางๆ  ในการดสารงชทวยต  ประกอบสปัมมาอาชทพไดห้อยยางมทความสนุข  รร ห้เทยาทปันการเปลทยยนแปลงในดห้าน
ตยางๆ   เปป็ นพลปังในการสรห้างสรรคย์พปัฒนาประเทศไดห้อยยางย ปัยงยนน  การระดมสรรพกสาลปังจากทนุกสยวน
ของสปังคม  เพนยอสรห้างสปังคมแหยงการเรทยนรร ห้ททยมทคนุณภาพและประสยทธยภาพ  ตอบสนองตยอความ
ตห้องการของประชาชนจศึงเปป็ นสยยงสสาคปัญอยยางยยยง  ทนุกประเทศตยางใหห้การยอมรปับวยาการศศึกษาเปป็ นปปัจจปัย
สสาคปัญในการพปัฒนาคน  และพปัฒนาชาตย  การพปัฒนาทรปัพยากรมนนุษยย์จะมทประสยทธยภาพเพทยงใดนปัตน
ขศึตนอยรยกปับประสยทธยภาพการจปัดระบบการศศึกษา  โดยเฉพาะอยยางยยยงประเทศไทยจะตห้องไดห้รปับการ
พปัฒนาใหห้เกยดประสยทธยภาพสรงสนุดยยยงๆ  ขศึตนไปในสปังคมแหยงการเรทยนรร ห้ยนุคโลกาภยว ปัตนย์ในโลกปปัจจนุบปัน

การปฏยรรปการเมนองการปกครองในประเทศไทย  ทสาใหห้เกยดกระแสการกระจายอสานาจ  
ในดห้านตยางๆ  นสาไปสรยการเปลทยยนแปลงในทนุกองคย์กร  ทปัตงองคย์กรทางการศศึกษาและองคย์กรทห้องถยยน  
องคย์กรภาคเอกชน  และภาคประชาชน  ดห้วยระบบการศศึกษาไทยททยผยานมาเปป็ นระบบการรวมอสานาจ
ททยสยวนกลาง  ชนุมชนไมยมทโอกาสมทสยวนรยวมและรปับผยดชอบในการจปัดการศศึกษา  การจปัดการศศึกษาจศึง
ไมยตอบสนองตยอความตห้องการของชนุมชนและทห้องถยยน  จศึงไดห้มทความพยายามททยจะเปลทยยนแปลงระบบ
บรยหารการศศึกษาจากการรวมอสานาจของสยวนกลางใหห้กระจายสรยหนยวยปฏยบปัตย  ดห้วยเหตนุนทต จ สาเปป็ นอยยาง
ยยยงททยจะตห้องมทการปฏยรรประบบการจปัดการศศึกษา  โดยเปย ดโอกาสใหห้ชนุมชน  องคย์กรปกครองสยวนทห้อง
ถยยน  และองคย์กรอนยนๆ  เขห้ามามทสยวนรยวมในการจปัดการศศึกษาใหห้มากยยยงขศึตน 

รปัฐไดห้มทความพยายามททยจะปฏยรรประบบการจปัดการศศึกษาใหห้มทคนุณภาพและตอบสนองตยอ
ความตห้องการของชนุมชนโดยกสาหนดไวห้ในรปัฐธรรมนรญแหยงราชอาณาจปักรไทย พ.ศ. 2550         (ตะวปั
น  พปันธนุย์ชรศรท ,  2552 : 2)  กสาหนดบทบปัญญปัตยททยเกทยยวขห้องกปับทห้องถยยนและการจปัดการศศึกษาไวห้ในมาตรา 
49  การจปัดการศศึกษาอบรมขององคย์กรวยชาชทพหรนอเอกชน  การศศึกษาทางเลนอกของประชาชน  การ
เรทยนรร ห้ดห้วยตนเองและการเรทยนรร ห้ตลอดชทวยต  ยยอมไดห้รปับความคนุ ห้มครองและสยงเสรยมททยเหมาะสมจากรปัฐ
สยงเสรยมและสนปับสนนุนการกระจายอสานาจเพนยอใหห้องคย์กรปกครองสยวนทห้องถยยน            องคย์การ
ศาสนา  และเอกชนจปัดและมทสยวนรยวมในการจปัดการศศึกษาเพนยอพปัฒนามาตรฐานคนุณภาพการศศึกษาใหห้
เทยาเททยมและสอดคลห้องกปับแนวนโยบายพนตนฐานแหยงรปัฐ  มาตรา  289  วรรค  2    องคย์กรปกครอง
สยวนทห้องถยยนยยอมมทสยทธยททยจะจปัดการศศึกษาอบรมและการฝศึ กอาชทพตามความเหมาะสมและความ
ตห้องการภายในทห้องถยยนนปัตน  และเขห้าไปมทสยวนรยวมในการจปัดการศศึกษาอบรมของรปัฐ       โดยคสานศึงถศึง
ความสอดคลห้องกปับมาตรฐานและระบบการศศึกษาของชาตย  วรรค  3  การจปัดการศศึกษาอบรมภายใน



2

ทห้องถยยนตามวรรค  2  องคย์กรปกครองสยวนทห้องถยยนตห้องคสานศึงถศึงการบสารนุงรปักษา  ศยลปะ  จารทต
ประเพณท  ภรมยปปัญญาทห้องถยยน และวปัฒนธรรมอปันดทของทห้องถยยน  นอกจากนปัตนพระราชบปัญญปัตยสภา
ตสาบลและองคย์การบรยหารสยวนตสาบล  พ.ศ. 2537  แกห้ไขเพยยมเตยม(ฉบปับททย 2) พ.ศ.  2542  (กรมสยงเสรยม
การปกครองทห้องถยยน,  2554 : 188)  ไดห้กสาหนดใหห้องคย์การบรยหารสยวนตสาบล  มทอ สานาจหนห้าททยททยตห้อง
ทสาในเขตองคย์การบรยหารสยวนตสาบลตามมาตรา 67 สยงเสรยมการศศึกษา  ศาสนาและวปัฒนธรรม และ
ปฏยบปัตยหนห้าททยอนยนตามททยราชการมอบหมาย จากพระราชบปัญญปัตยดปังกลยาว ทสาใหห้มทการตราพระราช
บปัญญปัตยกสาหนดแผนและขปัตนตอนการกระจายอสานาจใหห้แกยองคย์กรปกครองสยวนทห้องถยยน  พ.ศ. 2542  (
กรมสยงเสรยมการปกครองทห้องถยยน,  2554 : 268)  ใหห้เทศบาล  เมนองพปัทยาและองคย์การบรยหารสยวน
ตสาบลมทอสานาจในการจปัดระบบบรยการสาธารณประโยชนย์ของประชาชนในทห้องถย ยนตนเองในการ
จปัดการศศึกษา   

พระราชบปัญญปัตยการศศึกษาแหยงชาตย  พ.ศ.  2542  แกห้ไขเพยยมเตยม (ฉบปับททย 2) พ.ศ. 2545    
(จสานงคย์  หอมแยห้น, จยรภาส  ชยานปันทย์  และภราดร หห้อมแยห้ม, 2555 : 65)  อปันเปป็ นกฎหมายแมยบทใน
การบรยหารและจปัดการศศึกษาอบรมเพนยอพปัฒนาการศศึกษาของประเทศ ซศึย งแนวทางในการจปัดการศศึกษา
ตามพระราชบปัญญปัตยการศศึกษาแหยงชาตย  ดห้านการบรยหารและจปัดการศศึกษานปัตน แบยงออกเปป็ น 3 สยวน    
คนอ สยวนททย 1 วยาดห้วยการบรยหารและจปัดการศศึกษาของรปัฐ  สยวนททย 2 วยาดห้วยการบรยหารและจปัดการ
ศศึกษาขององคย์กรปกครองสยวนทห้องถยยน  และสยวนททย  3  วยาดห้วยการบรยหาร และจปัดการศศึกษาของ
เอกชน  โดยในสยวนของการบรยหารจปัดการศศึกษาของรปัฐไดห้กลยาวถศึงการกระจายอสานาจไวห้ในมาตรา  
39  ความวยา  ใหห้กระทรวงกระจายอสานาจการบรยหารและจปัดการศศึกษาทปัตงดห้านวยชาการ  งบประมาณ  
การบรยหารงานบนุคคล   และการบรยหารงานทปัยวไป  ไปยปังสสานปักงานเขตพนตนททยการศศึกษาและสถาน
ศศึกษาในเขตพนตนททยการศศึกษาโดยตรงทสาใหห้สถานศศึกษามทอสานาจและการจปัดการศศึกษาในดห้านบรยหาร
วยชาการ  บรยหารงานงบประมาณ  บรยหารงานบนุคคล   และบรยหารงานทปั ยวไป อยยางมทอยสระมากขศึตน  
ตามมาตรา  9  (6)  สถานศศึกษาตห้องดสาเนยนการรยวมกปับบนุคคล  ครอบครปัว ชนุมชน องคย์กรชนุมชน 
องคย์กรปกครองสยวนทห้องถยยน  เอกชน  องคย์กรเอกชน องคย์กรวยชาชทพ สถาบปันศาสนา  สถานประกอบ
การและสถาบปันสปังคมอนยน  และมาตรา  29  สถานศศึกษาตห้องรยวมกปับบนุคคล  ครอบครปัว ชนุมชน องคย์กร
ชนุมชน องคย์กรปกครองสยวนทห้องถยยน  เอกชน  องคย์กรเอกชน องคย์กรวยชาชทพ สถาบปันศาสนา  สถาน
ประกอบการและสถาบปันสปังคมอนยน  สยงเสรยมความเขห้มแขป็งของชนุมชน  โดยจปัดกระบวนการเรทยนรร ห้
ภายในชนุมชนเพนยอใหห้ชนุมชนมทการจปัดการศศึกษาอบรม มทการแสวงหาความรร ห้  ขห้อมรลขยาวสาร  และรร ห้จปัก
เลนอกสรรภรมยปปัญญาและวยทยากรตยางๆ  เพนยอพปัฒนาชนุมชนใหห้สอดคลห้องกปับสภาพปปัญหาและความ
ตห้องการ  รวมทปัตงหาวยธทการสนปับสนนุนใหห้มทการแลกเปลทยยนประสบการณย์การพปัฒนาระหวยางชนุมชน  

อทกทปัตงพระราชบปัญญปัตยการศศึกษาแหยงชาตย  พ.ศ. 2542 แกห้ไขเพยยมเตยม (ฉบปับททย 2) พ.ศ. 
2545 (จสานงคย์  หอมแยห้น, จยรภาส  ชยานปันทย์  และภราดร  หห้อมแยห้ม, 2555 : 68) หมวด 5 มาตรา 58    
ใหห้มทการระดมทรปัพยากรและการลงทนุนดห้านงบประมาณ  การเงยนและทรปัพยย์สยนทปัตงจากรปัฐและองคย์กร
ปกครองสยวนทห้องถยยน  บนุคคล  ครอบครปัว  ชนุมชน  องคย์กรชนุมชนเอกชน  องคย์กรเอกชน  องคย์กร
วยชาชทพ  สถาบปันศาสนา  สถานประกอบการ  สถาบปันสปังคมอนยน และตยางประเทศมาใชห้ในการจปัดการ
ศศึกษามาใชห้จปัดการศศึกษา  ใหห้รปัฐและองคย์กรปกครองสยวนทห้องถยยนระดมทรปัพยากรเพนยอการศศึกษา  โดย
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อาจเรทยกเกป็บภาษทเพนยอการศศึกษาไดห้ตามความเหมาะสม  ทปัตงนทต ใหห้เปป็ นไปตามกฎหมายกสาหนด  และใหห้
บนุคคล  ครอบครปัว  องคย์กรปกครองสยวนทห้องถยยน  ชนุมชน  องคย์กรชนุมชน  เอกชน  องคย์กรเอกชน  
องคย์กรวยชาชทพ  สถาบปันศาสนา  สถานประกอบการ  สถาบปันสปังคมอนยน  ระดมทรปัพยากรเพนยอการ
ศศึกษา  โดยเปป็ นผร ห้จปัดและมทสยวนรยวมในการจปัดการศศึกษา  บรยจาคทรปัพยย์สยน  และทรปัพยากรอนยนในแกย
สถานศศึกษาและมทสยวนรยวมรปับภาระคยาใชห้จยายทางการศศึกษาตามความเหมาะสมและความจสาเปป็ น  
นอกจากนทต   ใหห้รปัฐและองคย์กรปกครองสยวนทห้องถยยนสยงเสรยมและใหห้แรงจรงใจในการระดมทรปัพยากร
ดปังกลยาว  โดยการสนปับสนนุน การอนุดหนนุนและใชห้มาตรการลดหยยองภาษท  ตามความเหมาะสมและ
จสาเปป็ น  ทปัตงนทต ใหห้เปป็ นไปตามกฎหมายกสาหนด  แสดงใหห้เหป็นรปัฐตห้องการใหห้องคย์กรปกครองสยวนทห้อง
ถยยนและทนุกฝย ายในสปังคมเขห้ามามทสยวนรยวม การปฏยรรปการการจปัดการศศึกษา  

จากททยกลยาวมาแสดงใหห้เหป็นวยารปัฐไดห้เปย ดโอกาสและกระจายอสานาจใหห้องคย์กรปกครอง
สยวนทห้องถยยน องคย์กรชนุมชนเขห้ามามทสยวนรยวมในการจปัดการศศึกษาพรห้อมกปับสถานศศึกษามากขศึตน       
องคย์กรปกครองสยวนทห้องถยยน  เปป็ นองคย์กรปกครองระดปับลยางททยใกลห้ชยดกปับชนุมชนและประชาชนมาก
ททยสนุด  รร ห้และเขห้าใจปปัญหาความตห้องการของชนุมชนและประชาชนเปป็ นอยยางดท  โดยเฉพาะการดสาเนยน
งานขององคย์กรปกครองสยวนทห้องถยยนเปป็ นไปอยยางอยสระ  มทอ สานาจในการบรยหารและการกสาหนด
นโยบายการตปัดสยนใจ และการออกขห้อบปังคปับททยใชห้ก ปับประชาชนในทห้องถยยน                    (ตะวปัน พปันธนุย์
ชรศรท ,  2552 : 3)   เชยนเดทยวกปันกปับสถานศศึกษาเปป็ นหนยวยงานหนศึย งของสปังคม  ทสาหนห้าททยในการจปัดการ
ศศึกษาใหห้ประชาชนมทคนุณภาพ ดปังนปัตนในการบรยหารงานทปัตง 4 ดห้านไดห้แกย                    ดห้านบรยหารงาน
วยชาการ  ดห้านบรยหารงานบนุคคล  ดห้านบรยหารงานงบประมาณ  และดห้านบรยหารงานทปั ยวไป  ควรใหห้
ชนุมชน  ทห้องถยยน และบนุคคลททยเกทยยวขห้องเขห้ามามทสยวนรยวมในการจปัดการศศึกษา โดยการรยวมคยด  รยวมทสา  
รยวมตปัดสยนใจ  เพนยอตอบสนองความตห้องการของชนุมชนและประชาชน  จศึงทสาใหห้มทผร ห้ศศึกษาวยจปัยเกทยยวกปับ
การมทสยวนรยวมในการจปัดการศศึกษาของทห้องถยยนมากขศึตนเพนยอหาขห้อเทป็จจรยงวยา  องคย์กรปกครองสยวน
ทห้องถยยนมทสยวนรยวมกปับสถานศศึกษาในการจปัดการเรทยนรร ห้เพนยอตอบสนองตยอความตห้องการของ
ประชาชนในทห้องถยยน 

ญาณะณท  จปันทรปัตนย์  (2548 : 93 - 94 )  ศศึกษาการจปัดการศศึกษาขององคย์การบรยหารสยวน
ตสาบล ในสามจปังหวปัดชายแดนภาคใตห้ตามพระราชบปัญญปัตยการศศึกษาแหยงชาตย พ.ศ. 2542 พบวยา  
บทบาทโดยรวม  อยรยในระดปับคยอนขห้างนห้อย ดห้านการจปัดการศศึกษาอยรยในระดปับคยอนขห้างนห้อย  ทปัตงนทต อาจ
เนนยองมากจากองคย์การบรยหารสยวนตสาบลยปังขาดความพรห้อมในดห้านตยางๆในอปันททยจะจปัดการศศึกษา  
และการบรยหารการศศึกษา  ตลอดจนการดสาเนยนการจปัดการศศึกษา  ทสาใหห้ผร ห้บรยหารสยวนทห้องถยยนองคย์การ
บรยหารสยวนตสาบล  มทบทบาทการจปัดการศศึกษาอยรยในระดปับนห้อย  ไมยวยาจะเปป็ นการกสาหนดนโยบาย      
การจปัดสรรบนุคลากร  การจปัดตปัตงงบประมาณ  รยวมมนอกปับองคย์การบรยหารสยวนตสาบลใกลห้เคทยง  การใหห้
ความรร ห้ความเขห้าใหห้แกยชนุมชน  การจปัดใหห้มทฝย ายงานรปับผยดชอบ การศศึกษาอบรมโดยตรง  การจปัดใหห้มท
หห้องสมนุดชนุมชน  การจปัดใหห้มทฝย ายตยดตามและประเมยนผล สยวนทางดห้านสยงเสรยมการศศึกษาททยเนห้นใหห้คน
เปป็ นคนดท  มทคนุณธรรม และจรยยธรรม ใหห้เปป็ นคนดท  มทความสนุข  ใหห้มทความรร ห้ความเขห้าใจเกทยยวกปับ
สนุขภาพอนามปัย และโภชนาการ  ซศึย งผร ห้บรยหารทห้องถยยน องคย์การบรยหารสยวนตสาบล มทบทบาทอยรยใน
ระดปับปานกลาง  และเปป็ นเพทยงผร ห้สยงเสรยมการจปัดการศศึกษา และสนปับสนนุนดห้านงบประมาณ  เชยน  การ
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สนปับสนนุนสนยออนุปกรณย์การจปัดการเรทยนการสอน  ทนุนการศศึกษา  อาหารกลางวปัน  และอาหารเสรยม 
(นม)  ตลอดจนการสนปับสนนุนการรณรงคย์การตยอตห้านยาเสพตยด  

จากผลการศศึกษาดปังกลยาวขห้างตห้น  จศึงทสาใหห้ผร ห้ศศึกษาคห้นควห้าอยสระสนใจถศึงบทบาทของ
องคย์กรปกครองสยวนทห้องถยยนในการมทสยวนรยวมในการจปัดการศศึกษาขปัตนพนตนฐานขององคย์กรปกครอง
สยวนทห้องถยยนเพนยอใหห้เปป็ นไปตามเจตนารมณย์รปัฐธรรมนรญแหยงราชอาณาจปักรไทย  พ.ศ.2550 ททยตห้องการ
สยงเสรยมและสนปับสนนุนใหห้องคย์กรปกครองสยวนทห้องถยยนมทสยวนรยวมในการจปัดการศศึกษาอบรมของรปัฐ  
และเพนยอความรร ห้ความเขห้าใจในการรองรปับการกระจายอสานาจทางการศศึกษาขององคย์กรปกครองสยวน
ทห้องถยยนในอนาคต นอกจากนปัตนผร ห้ศศึกษาคห้นควห้าอยสระเปป็ นบนุคลากรททยปฏยบปัตยงานในองคย์กรปกครอง
สยวนทห้องถยยนมทหนห้าททยรปับผยดชอบงานดห้านการสยงเสรยม  และสนปับสนนุนการจปัดศศึกษา จศึงมทความตห้องการ
ททยจะทราบวยาองคย์กรปกครองสยวนทห้องถยยนในอสาเภอยะหา จปังหวปัดยะลา มทสยวนรยวมในการจปัดการ
ศศึกษาอยรยในระดปับใด โดยใหห้ความสสาคปัญตยอความคยดเหป็นของผร ห้ททยมทหนห้าททยเกทยยวขห้องกปับการศศึกษา  เชยน 
นายกองคย์กรปกครองสยวนทห้องถยยน  หปัวหนห้าสยวนการศศึกษา  ผร ห้บรยหารสถานศศึกษาและครร  ผร ห้คห้นควห้า
อยสระเชนยอวยาการคห้นควห้าอยสระนทต จะเปป็ นขห้อมรลสารสนเทศ  ชทต ใหห้เหป็นถศึงสภาพการมทสยวนรยวมในการ
จปัดการศศึกษาขปัตนพนตนฐานขององคย์กรปกครองสยวนทห้องถยยนในอสาเภอยะหาไดห้เปป็ นอยยางดทอปันจะนสาไปสรย
การปรปับปรนุง  พปัฒนา สยงเสรยม  สนปับสนนุนความรยวมมนอในดห้านการจปัดการศศึกษาใหห้องคย์กรปกครอง
สยวนทห้องถยยนไดห้มทสยวนรยวมในการจปัดการศศึกษาใหห้มทประสยทธยภาพตยอไป  

วคัตถถประสงคค์กนรคค้นควค้นออิสระ
1. เพนยอศศึกษาระดปับการมทสยวนรยวมในการจปัดการศศึกษาขปัตนพนตนฐานขององคย์กรปกครอง

สยวนทห้องถยยนในอสาเภอยะหา  จปังหวปัดยะลา
2. เพนยอเปรทยบเททยบการมทสยวนรยวมในการจปัดการศศึกษาขปัตนพนตนฐานขององคย์กรปกครอง

สยวนทห้องถยยนในอสาเภอยะหา   จปังหวปัดยะลา   จสาแนกตามตสาแหนยง   วนุฒยการศศึกษาและประสบการณย์ในการทสางาน
3. เพนยอประมวลขห้อเสนอแนะเกทยยวกปับการมทสยวนรยวมในการจปัดการศศึกษาขปัตนพนตนฐาน

ขององคย์กรปกครองสยวนทห้องถยยนในอสาเภอยะหา จปังหวปัดยะลา 

ควนมสนนคคัญของกนรคค้นควค้นออิสระ
1. ทสาใหห้ทราบถศึงระดปับการมทสยวนรยวมในการจปัดการศศึกษาขปัตนพนตนฐานขององคย์กร

ปกครองสยวนทห้องถยยนในอสาเภอยะหา  จปังหวปัดยะลา เพนยอใชห้เปป็ นแนวทางในการวางแผนบรยหารจปัดการ
และเขห้าไปมทสยวนรยวมในการจปัดการศศึกษาขององคย์กรปกครองสยวนทห้องถยยนไดห้ถรกตห้องเหมาะสมและ
สอดคลห้องกปับความตห้องการของสถานศศึกษา

2. ทสาใหห้ทราบผลการเปรทยบเททยบความคยดเหป็นของผร ห้บรยหารองคย์กรปกครองสยวนทห้อง
ถยยน  หปัวหนห้าสยวนการศศึกษา  ผร ห้บรยหารสถานศศึกษา  และครรตยอการมทสยวนรยวมในการจปัดการศศึกษาขปัตน
พนตนฐานขององคย์กรปกครองสยวนทห้องถยยนในอสาเภอยะหา  จปังหวปัดยะลา เพนยอใชห้เปป็ นแนวทางในการสยง
เสรยม  ปรปับปรนุง  และพปัฒนาความรยวมมนอการมทสยวนรยวมในการจปัดการศศึกษาขององคย์กรปกครอง
สยวนทห้องถยยน
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3. ทสาใหห้ทราบความคยดเหป็นและขห้อเสนอของผร ห้บรยหารองคย์กรปกครองสยวนทห้องถยยน   
หปัวหนห้าสยวนการศศึกษา  ผร ห้บรยหารสถานศศึกษาและครรตยอการมทสยวนรยวมในการจปัดการศศึกษาขปัตนพนตน
ฐานขององคย์กรปกครองสยวนทห้องถยยนในอสาเภอยะหา  จปังหวปัดยะลา เพนยอเปป็ นขห้อมรลแกยผร ห้บรยหารองคย์กร
ปกครองสยวนทห้องถยยน  ในการนสาขห้อมรลไปใชห้ในการวางแผน  ปรปับปรนุง พปัฒนาในการจปัดการศศึกษา
ขององคย์กรปกครองสยวนทห้องถยยน

ขอบเขตกนรคค้นควค้นออิสระ

1.  ขอบเขตดค้นนประชนกรและกลถลุ่มตคัวอยลุ่นง
1.1  ประชนกร

               ประชากรททยใชห้ในการคห้นควห้าอยสระ  ไดห้แกย  ผร ห้บรยหารองคย์กรปกครองสยวนทห้อง
ถยยน  8  คน  หปัวหนห้าสยวนการศศึกษา  8  คน  ผร ห้บรยหารสถานศศึกษา  27  คน และครร  383 คน ในอสาเภอ
ยะหา  จปังหวปัดยะลา  จสานวนทปัตงสยตน  428  คน

1.2 กลถลุ่มตคัวอยลุ่นง
           กลนุยมตปัวอยยางททยใชห้ในการคห้นควห้าอยสระ ไดห้แกย  ผร ห้บรยหารองคย์กรปกครองสยวน
ทห้องถยยน  หปัวหนห้าสยวนการศศึกษา ผร ห้บรยหารสถานศศึกษาและครรในอสาเภอยะหา  จปังหวปัดยะลา ซศึย งผร ห้
คห้นควห้าอยสระไดห้ก สาหนดขนาดของกลนุยมตปัวอยยาง  โดยใชห้สรตรยามาเนย (Yamane) ไดห้กลนุยมตปัวอยยางททยใชห้
ในการคห้นควห้าอยสระ ทปัตงสยตน 207 คน  คนอ  ผร ห้บรยหารองคย์กรปกครองสยวนทห้องถยยน 4 คน หปัวหนห้าสยวน
การศศึกษา  จสานวน  4  คน  ผร ห้บรยหารสถานศศึกษา  จสานวน  14  คน  และครร   จสานวน  185  คน

2.  ขอบเขตของเนนนื้อหน
การคห้นควห้าอยสระครปัต งนทต   ผร ห้คห้นควห้าอยสระมนุยงศศึกษาการมทสยวนรยวมในการจปัดการศศึกษา 

ขปัตนพนตนฐานขององคย์กรปกครองสยวนทห้องถยยนในอสาเภอยะหา จปังหวปัดยะลา ประกอบดห้วย 4 ดห้าน ไดห้แกย
2.1 ดห้านบรยหารงานวยชาการ
2.2 ดห้านบรยหารงบประมาณ
2.3 ดห้านบรยหารงานบนุคคล
2.4 ดห้านบรยหารงานทปัยวไป  

3. ขอบเขตดค้นนตคัวแปร
3.1  ตคัวแปรตค้น  ไดห้แกย  สถานภาพ

3.1.1  ตสาแหนยง
1) ผร ห้บรยหารองคย์กรปกครองสยวนทห้องถยยน
2) หปัวหนห้าสยวนการศศึกษา
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3) ผร ห้บรยหารสถานศศึกษา
4) ครร

3.1.2  วนุฒยการศศึกษา
1) ประถมศศึกษา
2) มปัธยมศศึกษาตอนตห้น
3) มปัธยมศศึกษาตอนปลาย
4) ปรยญญาตรท
5) สรงกวยาปรยญญาตรท

3.1.3  ประสบการณย์ในการทสางาน
1)  นห้อยกวยา 3   ปท
2)  3 – 6  ปท
3)  มากกวยา  6  ปท   ขศึตนไป

3.2  ตคัวแปรตนม  คนอ  การมทสยวนรยวมในการจปัดการศศึกษาขปัตนพนตนฐานขององคย์กร
ปกครองสยวนทห้องถยยนในอสาเภอยะหา  จปังหวปัดยะลา ประกอบดห้วย  4  ดห้าน  ไดห้แกย  

(1) ดห้านบรยหารงานวยชาการ
(2) ดห้านบรยหารงบประมาณ
(3) ดห้านบรยหารงานบนุคคล
(4) ดห้านบรยหารงานทปัยวไป

นอิยนมศคัพทค์เฉพนะ
กนรมทสลุ่วนรลุ่วมในกนรจคัดกนรศศึกษน  หมายถศึง  การททยองคย์กรปกครองสยวนทห้องถยยนไดห้

เขห้าไปมทสยวนรยวมในการรยวมรปับรร ห้  รยวมคยด  รยวมตปัดสยนใจ  รยวมทสา  และรยวมประเมยนในกระบวนการ
ใดกระบวนการหนศึย งของสถานศศึกษาศศึกษาขปัตนฐาน  ตามขอบขยายงาน  ทปัตง  4  ดห้าน  ดปังนทต

1. ดค้นนบรอิหนรงนนวอิชนกนร  หมายถศึง  การมทสยวนรยวมในการรยวมรปับรร ห้  รยวมคยด  รยวม
ตปัดสยนใจ  รยวมทสา  และรยวมประเมยนในการพปัฒนาหลปักสรตรสถานศศึกษา  การพปัฒนากระบวนการ
เรทยนรร ห้  การวปัดผลประเมยนผลและการเททยบโอนผลการเรทยน  สยงเสรยมและสนปับสนนุนการวยจปัยเพนยอ
พปัฒนาคนุณภาพการศศึกษา  สยงเสรยมการพปัฒนาสนยอ  นวปัตกรรมและเทคโนโลยททางการศศึกษา  รยวมกปัน
พปัฒนาแหลยงเรทยนรร ห้   รยวมเปป็ นคระกรรมการนยเทศการศศึกษา  สยงเสรยมการแนะแนวทางการศศึกษา  
รยวมเปป็ นคณะกรรมการประเมยนคนุณภาพภายในสถานศศึกษา  สยงเสรยมและสนปับสนนุนความรร ห้ดห้าน
วยชาการแกยชนุมชน  สยงเสรยมความรยวมมนอในการพปัฒนางานวยชาการกปับสถานศศึกษาอนยน  สยงเสรยมและ
สนปับสนนุนงานวยชาการแกยบนุคคล  ครอบครปัว  องคย์กร  หนยวยงานและสถาบปันอนยนททยจปัดการศศึกษา

2. ดค้นนบรอิหนรงนนงบประมนณ  หมายถศึง  การมทสยวนรยวมในการรยวมรปับรร ห้  รยวมคยด  
รยวมตปัดสยนใจ  รยวมทสา  และรยวมประเมยน  เกทยยวกปับการใชห้จยายงบประมาณ  การจปัดหาเงยนและพปัสดนุใน
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สถานศศึกษา  การวางแผนจปัดทสาและเสนอของบประมาณ  การจปัดหางบประมาณ  การตรวจสอบ
ตยดตามประเมยนผล รปับทราบผลการใชห้เงยนและผลการดสาเนยนงาน  การบรยหารการเงยน  การบรยหาร
บปัญชท  การบรยหารพปัสดนุและสยนทรปัพยย์

3. ดค้นนบรอิหนรงนนบถคคล หมายถศึง  การมทสยวนรยวมในการรยวมรปับรร ห้  รยวมคยด  รยวม
ตปัดสยนใจ  รยวมทสา  และรยวมประเมยน  ในการกสากปับตยตามการปฏยบปัตยงานของสถานศศึกษาเพนยอสยงเสรยม
และสนปับสนนุนใหห้สถานศศึกษาดสาเนยนงานในการวางแผนอปัตราก สาลปังและกสาหนดตสาแหนยง  การ
สรรหาและการบรรจนุแตยงตปัตง และเสรยมสรห้างประสยทธยภาพในการปฏยบปัตยงาน  

4. ดค้นนบรอิหนรงนนทคัที่วไป  หมายถศึง  การมทสยวนรยวมในการรยวมรปับรร ห้  รยวมคยด  รยวม
ตปัดสยนใจ  รยวมทสา  และรยวมประเมยน ในการจปัดทสานโยบาย  แผนพปัฒนาการศศึกษาของสถานศศึกษาใหห้
สอดคลห้องกปับแผนของกระทรวงศศึกษาธยการ  สสานปักงานเขตพนตนททยการศศึกษา  และความตห้องการของ
ชนุมชน  การวางแผนพปัฒนาระบบและเครนอขยายสารสนเทศ การวางแผนและพปัฒนาเครนอขยายการ
ศศึกษา  การวางแผนและพปัฒนาพปัฒนาองคย์กร  การสยงเสรยมสนปับสนนุนดห้านวยชาการ  งบประมาณ  
บนุคลากรและบรยหารทปัยวไป  ดรแลอาคารสถานททยและสภาพแวดลห้อม วางแผนการรปับนปักเรทยน  
วางแผนและสยงเสรยมการศศึกษาในระบบ  นอกระบบ  และตามอปัธยาศปัย ระดมทรปัพยากรการศศึกษา  
สยงเสรยมกยจกรรมนปักเรทยน  รยวมกปันประชาสปัมพปันธย์งานของสถานศศึกษา  การสยงเสรยมและสนปับสนนุน
การศศึกษาของบนุคคล องคย์กร หนยวยงานและสถาบปันสปังคมอนยนททยจปัดการศศึกษา รยวมเปป็ นคณะกรรมการ
ประเมยนภายในหนยวยงาน  

กนรศศึกษนขคันื้นพนนื้นฐนน  หมายถศึง  การศศึกษาระดปับชยวงชปัตนททย  1  และชยวงชปัตนททย  2  ททยจปัดใน
สถานศศึกษาของรปัฐในอสาเภอยะหา จปังหวปัดยะลา

องคค์กรปกครองสลุ่วนทค้องถอิที่น หมายถศึง  เทศบาล และองคย์การบรยหารสยวนตสาบลใน   
อสาเภอยะหา  จปังหวปัดยะลา

ผผค้บรอิหนรองคค์กรปกครองสลุ่วนทค้องถอิที่น  หมายถศึง  นากยกเทศบาล  หรนอรองนายก
เทศบาล   นายกองคย์การบรยหารสยวนตสาบล  หรนอรองนายกองคย์การบรยหารสยวนตสาบลในอสาเภอยะหา   จปังหวปัดยะลา

หคัวหนค้นสลุ่วนกนรศศึกษน  หมายถศึง  หปัวหนห้าสยวนการศศึกษา  หรนอบนุคลากรททยไดห้รปับหมอบ
หมายใหห้รปับผยดชอบงานการศศึกษาแทน

ผผค้บรอิหนรสถนนศศึกษน  หมายถศึง  ผร ห้อ สานวยการโรงเรทยน  หรนอรองผร ห้อ สานวยการโรงเรทยน
ปฏยบปัตยหนห้าททยในสถานศศึกษาของรปัฐในอสาเภอยะหา  จปังหวปัดยะลา

ครผ  หมายถศึง  ผร ห้สอนในสถานศศึกษาของรปัฐในอสาเภอยะหา  จปังหวปัดยะลา
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บทททที่  2

เอกสารและงานววิจจัยททที่เกทที่ยวขข้อง

การคค้นควค้าออิสระครรร งนนรมมมงศศึกษาการมนสมวนรมวมในการจรดการศศึกษาขรรนพพรนฐานของ
องคค์กรปกครองสมวนทค้องถอิถน  ในออาเภอยะหา  จรงหวรดยะลา  ผผ ค้คค้นควค้าออิสระไดค้ศศึกษาคค้นควค้าเอกสาร  
แนวคอิด  ทฤษฎน  และงานวอิจรยทนถเกนถยวขค้อง  ซศึถ งไดค้นอาเสนอตามหรวขค้อตมางๆ  โดยลอาดรบตมอไปนนร

แนวควิดทฤษฎทททที่เกทที่ยวขข้อง
1. ความหมายของการมนสมวนรมวม
2. ลรกษณะของการมนสมวนรมวม
2.  ทฤษฎนทนถเกนถยวขค้องกรบการมนสมวนรมวม
3.  การมนสมวนรมวมในการบรอิหารการศศึกษา
4.  แนวคอิดการจรดการศศึกษาขรรนพพรนฐาน
5.  ขอบขมายและภารกอิจงานของสถานศศึกษา
6.  องคค์กรปกครองสมวนทค้องถอิถน
7.  องคค์กรปกครองสมวนทค้องถอิถนในออาเภอยะหา  จรงหวรดยะลา
8.  สถานศศึกษาในออาเภอยะหา  จรงหวรดยะลา

งานววิจจัยททที่เกทที่ยวขข้อง
1.  งานวอิจรยในประเทศ
2.  งานวอิจรยตมางประเทศ

กรอบแนวคอิดการคค้นวค้าออิสระ
สมมตอิฐานการคค้นควค้าออิสระ

แนวควิดทฤษฎทททที่เกทที่ยวขข้อง

1.  ความหมายของการมทสส่วนรส่วม
การมนสมวนรมวมเปป็ นกระบวนการทอางานทนถไดค้รรบการยอมรรบในทมกองคค์กร  และเปป็ น

ปรจจรยนอาไปสผมความสอาเรป็จในกอิจกรรมตมางๆ  ขององคค์กร  องคค์ทางการศศึกษาถพอวมาการกระจายออานาจ
ใหค้ทค้องถอิถน  ชมมชน  ประชาชน  องคค์กรตมางๆ  เขค้ามามนสมวนรมวมในการจรดการศศึกษาเปป็ นหลรกการ
สอาครญในการปฏอิรผปการศศึกษาตามแนวทางทนถก อาหนดไวค้ในพระราชบรญญรตอิการศศึกษาแหมงชาตอิ พ.ศ.  
2542 นรกวอิชาการไดค้ใหค้ความหมายคอาวมา  การมนสมวนรมวม  ไดค้ดรงนนร

นรอินทรค์ชรย  พรฒนพงศา  (2547 : 4)  การมนสมวนรมวม คพอ การทนถฝม ายหนศึถ งฝม ายใดทนถไมมเคย
ไดค้เขค้ารมวมในกอิจกรรมตมางๆ หรพอเขค้ารมวมในการตรดสอินใจ  หรพอเคยเขค้ารมวมดค้วยเลป็กนค้อย  ไดค้เขค้ารมวม



10

ดค้วยมากขศึรน  เปป็ นไปอยมางมนออิสรภาพ  เสมอภาค  มอิใชมเพนยงมนสมวนรมวมอยมางผอิวเผอินแตมเขค้ารมวมดค้วย
แทค้จรอิงยอิถงขศึรนและการเขค้ารมวมนรรนตค้องเรอิถมตรรงแตมขรรนแรกจนถศึงขรรนสมดทค้ายของโครงการ

เมตตค์  เมตตค์การมณจอิต  (2547 : 22) ใหค้ความหมายของการมนสมวนรมวมวมาการมนสมวนรมวม  
หมายถศึง  การใหค้ประชาชนไดค้มนโอกาสเปป็ นผผ ค้ก อาหนดการตรดสอินใจคอิดคค้นปรญหาและดอาเนอินการในขรรน
ตอนตมางๆ ของการพรฒนาหรพอการมนประชาชนไดค้เพอิถมศรกยภาพในการควบคมมทรรพยากรและสถาบรน
ตมางๆ ในสรงคม รวมถศึงการใชค้การจรดการทรรพยากรทนถมนอยผ มในสรงคมดค้วยตนเอง

พผลศรกดอิด  หลรกรรตนค์ (2549 : 1) ไดค้ใหค้ความหมายการมนสมวนรมวม หมายถศึง กระบวนการ
เรนยนรผ ค้ซศึถ งกรนและกรนของทมกฝม าย เพพถอรมวมกรนตรดสอินใจเสนยสละแบมงปรนผลประโยชนค์และประเมอินผล
ในการดอาเนอินกอิจกรรมใดๆของชมมชน ทรรงนนร เพพถอใหค้กอิจกรรมนรรนๆบรรลมเปค้ าหมายอยมางมนประสอิทธอิภาพ

ธร สมนทรายมทธ  (2551 : 11)กลมาววมา การมนสมวนรมวมหมายถศึง การเปอิ ดโอกาสใหค้บมคคล
หรพอกลมมมบมคคลไดค้มนสมวนเกนถยวขค้องในการปฏอิบรตอิงาน ไมมวมาจะเปป็ นทางตรงหรพอทางอค้อมในลรกษณะ
ของการรมวมรรบรผ ค้ รมวมคอิด รมวมทอา รมวมตรดสอินใจ ตลอดจนการประเมอินโดยทมกฝม ายไดค้สอานศึกในหนค้าทนถ
และความรรบผอิดชอบรนวมกรนอรนนอาไปสผมการบรรลมเปค้ าหมายขององคค์กร

โคเฮน และอรพฮอฟ (Cohen and  Uphop, 1977 : 6; อค้างถศึงในสมพจนค์ เฉลยจอิตรค์,        
2545 : 10) ไดค้ใหค้ความหมายการมนสมวนรมวมในทรศนะของการพรฒนาชนบทวมาการมนสมวนรมวมจะตค้อง
ประกอบดค้วย  การมนสมวนเกนถยวขค้องของประชาชน 4  ประการ ไดค้แกม  การมนสมวนรมวมในกระบวนการ
ตรดสอินใจวมาจะทอาอยมางไรและทอาดค้วยวอิธนอยมางไร มนสมวนรมวมในการดอาเนอินโครงการ การใชค้ทรรพยากร
สนรบสนมนโครงการ และการรมวมมพอกรบองคค์กรหรพอกลมมมกอิจกรรมเปป็ นการเฉพาะ  มนสมวนรมวมในการ
แบมงปรนผลประโยชนค์อรนเกอิดจากโครงการพรฒนา  และมนสมวนในการประเมอินผลโครงการ

วอิลเลนถยม  เออรค์วอิน (William  Erwin, 1976  ; อค้างถศึงในตะวรน พรนธมค์ชผศรน , 2552 : 12)  
กลมาววมาการมนสมวนรมวม หมายถศึง  กระบวนการเขค้ามามนสมวนรมวมในการดอาเนอินการพรฒนา รมวมคอิด  
รมวมตรดสอินใจ แกค้ปรญหา รมวมใชค้ความคอิดสรค้างสรรคค์  ความรผ ค้ ความชอานาญ รมวมกรนใชค้ทรรพยากรทนถ
เหมาะสม และสนรบสนมนตอิดตามผลการปฏอิบรตอิงานขององคค์กรและเจค้าหนค้าทนถทนถเกนถยวขค้อง

กลมาวโดยสรมป การมนสมวนรมวม หมายถศึง การเปอิ ดโอกาสใหค้บมคคลหรพอคณะบมคคลทนถ
เกนถยวขค้องเขค้ามามนสมวนรมวมเกนถยวกรบการดอาเนอินกอิจการทรรงทางตรงและทางอค้อมในลรกษณะของการรรบรผ ค้
รมวมคอิด  รมวมแกค้ปรญหา  รมวมตรดสอินใจและรมวมประเมอินผลการดอาเนอินกอิจกรรมขององคค์กร

2.  ลจักษณะของการมทสส่วนรส่วม
ลรกษณะของการมนสมวนรมวมนรกวอิชาการไดค้กลมาวไวค้  ดรงนนร
เมตตค์  เมตตค์การมณจอิต (2541 : 24 – 25)ไดค้จอาแนกลรกษณะการมนสมวนรมวม 3 ลรกษณะ  คพอ
1. จอาแนกตามกระบวนการบรอิหาร ไดค้แกม  การมนสมวนรมวมในการวางแผน การมนสมวน

รมวมในการตรดสอินใจ  การมนสมวนรมวมในการจรดองคค์การ การมนสมวนรมวมในการสพถอสาร การมนสมวนรมวม
ในการใชค้ออิทธอิพล  การมนสมวนรมวมในการประสานงาน การมนสมวนรมวมในการประเมอินผล
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2. จอาแนกตามประเภทของกอิจกรรมทนถเขค้ารมวม ไดค้แกม การมนสมวนรมวมประชมม การมนสมวน
รมวมในการออกเงอิน การมนสมวนรมวมเปป็ นกรรมการ การมนสมวนรมวมเปป็ นผผ ค้นอา การมนสมวนรมวมเปป็ นผผ ค้
ชรกชวน และการมนสมวนรมวมเปป็ นผผ ค้ใชค้แรงงาน

3. จอาแนกตามระดรบการมนสมวนรมวม ไดค้แกม ระดรบของการมนสมวนรมวมเทนยม ระดรบของ
การมนสมวนรมวมบางสมวน ระดรบของการมนสมวนรมวมทนถแทค้จรอิง  จอาแนกตามวอิธนการมนสมวนรมวม  การมนสมวน
รมวมโดยตรง และการมนสมวนรมวมโดยอค้อม

นอิรรนดค์ จงวมฒอิเวศยค์  (2547 : 183) ไดค้จอาแนกลรกษณะของการมนสมวนรมวม ไดค้แกม การมน
สมวนรมวมโดยตรง  การมนสมวนรมวมทางอค้อม และการมนสมวนรมวมโดยเปอิ ดโอกาส    

ปารอิชาตอิ วลรยเสถนยร และคณะ (2548 : 208) สรมปลรกษณะของการมนสมวนรมวมโดยแบมง
ตามออานาจหนค้าทนถของผผ ค้รมวมงาน  แบมงเปป็ น

1. การสนรบสนมนทรรพยากร คพอ การสนรบสนมนเงอิน  ว รสดมอมปกรณค์ แรงงานหรพอการชมวย
ทอากอิจกรรม คพอ เขค้ารมวมในการวางแผน การประชมมแสดงความคอิดเหป็น การดอาเนอินการและการ
ตอิดตามประเมอินผล

2. ออานาจหนค้าทนถของผผ ค้เขค้าชมวย คพอ เปป็ นผผ ค้นอา  เปป็ นกรรมการ  เปป็ นสมาชอิกซศึถ งลรกษณะการ
มนสมวนรมวมแสดงถศึงระดรบออานวยการของผผ ค้เขค้ารมวม  มนสมวนรมวมโดยวอิธนการพรฒนาความสามารถของ
ประชาชนเปป็ นเพนยงการเปอิ ดโอกาสใหค้มนสมวนรมวมเพนยงบางสมวน

ออิทธอิ ค อาเพราะ  (2548 : 5) ไดค้กลมาวถศึงแบบตมางๆของการมนสมวนรมวม ไดค้แกม การมนสมวน
รมวมเปป็ นสมาชอิก การมนสมวนรมวมในการประชมม  การมนสมวนรมวมในการออกเงอิน  การมนสมวนในการออก
เงอิน  การมนสมวนรมวมในการเปป็ นกรรมการ และการมนสมวนรมวมในตอาแหนมงผผ ค้นอา

ตะวรน พรนธมค์ชผศรน   (2552 : 13)  ไดค้ประมวลเนพรอหาเกนถยวกรบลรกษณะของการมนสมวนรมวม
ของประชาชนในการจรดการศศึกษา  สรมปไดค้เปป็ น  2  ลรกษณะ  คพอ  

1. ลรกษณะการมนสมวนรมวมของประชาชนในดค้านการสนรบสนมน  เชมน  รมวมเปป็ น
กรรมการ  รมวมประชมม  รมวมใหค้ความคอิดเหป็น  รมวมตรดสอินใจ  รมวมแกค้ปรญหา  ประชาสรมพรนธค์โรงเรนยน
รมวมบรอิจาคเงอิน  รมวมเปป็ นวอิทยากร  รมวมแรงงาน  รมวมบรอิจาควรสดมอมปกรณค์  รมวมงานทนถโรงเรนยนจรด  
และใหค้โรงเรนยนใชค้อาคารสถานทนถ  

2. ลรกษณะการมนสมวนรมวมในฐานะผผ ค้รรบบรอิการจากโรงเรนยน  เชมน  รรบบรอิการเพพถอการ
อมานออกเขนยนไดค้  ใชค้บรอิการหค้องสมมด  รรบบรอิการขมาวสารความรผ ค้  รรบบรอิการสมงเสรอิมอาชนพ  ยพมวรสดม
สอิถงของ  รรบบรอิการเพพถอสมขภาพอนามรย  ใชค้อาคารสถานทนถ  รมวมกอิจกรรมนรนทนาการ  และรมวม
กอิจกรรมสมงเสรอิมศอิลปวรฒนธรรม  ประเพณน  ศาสนา

โคเฮน  และอรพฮอนฟค์   (Cohen  and  Uphoff,  1980, 219 – 222 ; อค้างถศึงในตะวรน  
พรนธมค์ชผศรน   2552 : 16)  ไดค้แบมงลรกษณะของการมนสมวนรมวมออกเปป็ น  4  ชนอิด  ดรงนนร   

1. การมนสมวนรมวมในการตรดสอินใจ  (Decision  Making)  ประกอบดค้วย  3  ขรรนตอน  คพอ
รอิ เรอิถมตรดสอินใจ  ดอาเนอินการตรดสอินใจ และตรดสอินใจปฏอิบรตอิงาน

2. การมนสมวนรมวมในการปฏอิบรตอิการ  (Implementation) ประกอบดค้วยการสนรบสนมน
ดค้านทรรพยากร  การบรอิหาร และการประสานขอความรมวมมพอ
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3. การมนสมวนรมวมในการรรบผลประโยชนค์  (Benefits) ทนถเกอิดขศึรนจากการพรฒนาไปวมา
เปป็ นผลประโยชนค์ดค้านวรตถม  ผลประโยชนค์ทางสรงคม  หรพอผลประโยชนค์สมวนบมคคล

4. การมนสมวนรมวมในการประเมอินผล  (Evaluation)
กลมาวโดยสรมป  ลรกษณะของการมนสมวนรมวม หมายถศึง  การเขค้ารมวมเปป็ นสมาชอิก  การรมวม

เปป็ นกรรมการขององคค์กร  โดยทางตรงหรพอทางอค้อม  การรมวมรรบรผ ค้  รมวมคอิดวางแผน  รมวมแกค้ปรญหา  
รมวมตรดสอินใจ  รมวมสนรบสนมนแรงงานและทรรพยค์สอิน  รมวมกรนประเมอินผลเพพถอใหค้องคค์กรบรรลมตาม
วรตถมประสงคค์

3.  ทฤษฎทททที่เกทที่ยวขข้องกจับการมทสส่วนรส่วม
ทฤษฎนทนถเกนถยวขค้องกรบการมนสมวนรมวม  มนดรงนนร
พารค์สรน ( Parsons,  1953 : 279  อค้างถศึงใน  สมพจนค์  เฉลยจอิตรค์, 2545 : 10) ไดค้สรค้าง

ทฤษฎนทางสรงคมอธอิบายการกระทอาของมนมษยค์  (Action of Human)  ในลรกษณะทนถสามารถนอาไปปรรบ
ใชค้ทางสรงคมทรถวไปกลมาวคพอ  การกระทอาใดๆ  ของมนมษยค์จะขศึรนอยผมกรบ

1. บมคลอิกภาพของแตมละบมคคล  (Personality)
2. ระบบสรงคมทนถบมคคลนรรนเปป็ นสมาชอิกอยผม  (Social System)
3. ว รฒนธรรม (Culture) ในสรงคมทนถบมคคลนรรนเปป็ นสมาชอิกอยผมและวรฒนธรรมนนร จะเปป็ น

ตรวกอาหนดเกนถยวกรบความคอิด ความเชพถอถพอ ความสนใจ และระบบคมานอิยมของบมคคล
วรผม  และเยทตรน  (Vroom  and  Yetton,  1970 ; อค้างถศึงในแอนนา  หงสค์สามสอิบเจป็ด, 

2546 : 9 -10)  ไดค้เสนอแนวทางในการทนถจะกอาหนดวมาเมพถอไรควรจะมนสมวนรมวมในการตรดสอินใจและ
ควรจะมนสมวนรมวมมากนค้อยอยมางไรในการตรดสอินใจ

ตรวแบบ (model)  ของวรผมและเยทตรน  ไดค้เสนอแนะวมาการมนสมวนรมวมในการตรดสอินใจ
นนร ควรจะขศึรนกรบธรรมชาตอิของปรญหาและสถานการณค์ในการกอาหนดรผปแบบและปรอิมาณของการมน
สมวนรมวมในการตรดสอินใจนรรน  วรผมและเยทตรนไดค้เสนอกฎ  ไวค้  2 กลมมม  คพอ

1.  กฎกลมมมแรกเปป็ นการสมงเสรอิมคมณภาพของการตรดสอินใจ
2.  กฎกลมมมทนถสองเปป็ นการสมงเสรอิมการยอมรรบการตรดสอินใจในการตรดสอินใจนรรนมนทาง 

เลพอกอยผม 5 วอิธน ตรรงแตมผผ ค้บรอิหารตรดสอินใจเองคนเดนยว (unilateral)ไปจนถศึงการมนสมวนรมวมในการตรดสอิน
ใจอยมางเตป็มทนถ  (shared)  ทางเลพอกในการตรดสอินทรรง   5 วอิธน มนดรงนนร

2.1 ผผ ค้บรอิหารใชค้ขค้อมผลทนถมนอยผมแลค้วตรดสอินใจเองตามลอาพรง
2.2 ผผ ค้บรอิหารแสวงหาขค้อมผลจากผผ ค้อพถนและตรดสอินใจเอง
2.3 ผผ ค้บรอิหารหารพอกรบผผ ค้เกนถยวขค้องเปป็ นรายคน แสวงหาความคอิดและขค้อเสนอแนะ

แลค้วตรดสอินใจเอง
2.4 ผผ ค้บรอิหารปรศึกษากรบผผ ค้เกนถยวขค้องเปป็ นกลมมม แสวงหาความคอิดเหป็นรมวมกรนโดยการ

อภอิปรายแลค้วตรดสอินใจ
2.5 ผผ ค้บรอิหารรมวมคอิดกรบกลมมมเกนถยวกรบสถานการณค์และปรญหาแลค้วกลมมมตรดสอินใจ
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รนดเดอรค์  (Reeded, 1974 : 39 – 53 ; อค้างถศึงในตะวรน พรนธมค์ชผศรน ,  2552 : 29)  ไดค้กลมาว
วมาการกระทอาทางสรงคม  (Social  Action)  ประกอบดค้วยกลมมมปรจจรยหลายประการ  มอิไดค้จ อากรดอยผมเพนยง
ปรจจรยหนศึถ ง  และไดค้อธอิบายถศึงเหตมผลในการกระทอาสอิถงหนศึถ งสอิถงใดของบมคคลวมา  ขศึรนอยผมกรบปรจจรยหลาย
ประการทนถเรนยกวมา  ความเชพถอหรพอความไมมเชพถอ  (Believes  or  Disbelieves)  มอิไดค้จ อากรดอยผมเพนยงปรจจรย
ใดปรจจรยหนศึถ งการกระทอาของมนมษยค์ในเรพถองใดกป็ตามขศึรนอยผมกรบปรจจรยดรงกลมาว  คพอ  เปค้ าหมาย  (Goal)  
ความเชพถอถพอทนถสพบทอดกรนมา  (Belief  Orientation)  คมานอิยมมาตรฐาน  (Standard  Values)  นอิสรยและ
ขนบธรรมเนนยมประเพณน  (Habit and Custom)  ความคาดหมาย  (Expectation)  ความผผกพรน 
(Commitment)  แรงเสรอิม  (Reinforcement)  โอกาส  (Opportunity)  ความสามารถ  (Ability)  และ
การสนรบสนมน  (Support)

เดวอิสและนอิวสค์ตรอม (Davis and Newstrom, 1985 : 187 – 189 ; อค้างถศึงในเสาวลรกษณค์  
สมทธอิศอิรอิ ,  2552 : 15) กลมาววมา  การมนสมวนรมวมเปป็ นเรพถองทนถเกนถยวขค้องทางดค้านจอิตใจและอารมณค์ (mental 
and emotional involvement)  ของบมคคลในสถานการณค์กลมมมชมวยนอาไปสผมเปค้ าหมายของกลมมมและ
ความรรบผอิดชอบรมวมกรน โดยมนแนวคอิดสอาครญ 3  ประการทนถอยผมในความหมายของการมนสมวนรมวม คพอ

1. ความเกนถยวขค้อง (involvement) เปป็ นความเกนถยวขค้องทางดค้านจอิตวอิทยามากกวมาทาง
กายภาพ บมคคลผผ ค้ทนถเขค้ามามนสมวนรมวมจะเขค้ามาเกนถยวขค้องทางจอิต (ego-involved) แทนทนถจะเขค้ามา
เกนถยวขค้องดค้านการงาน (task - involved)

2. การใหค้ความชมวยเหลพอ (contribution) เปป็ นการกระตม ค้นใหค้ประชาชนเขค้ามาชมวยเหลพอ
การมนสมวนรมวมตมางจากการยอินยอม (consent) โดยการมนสมวนรมวมเปป็ นการแลกเปลนถยนทางสรงคมแบบ
สองทางมากกวมาการปฏอิบรตอิตามการบรงครบจากเบพรองบน

3. ความรรบผอิดชอบ (responsibility) เปป็ นการสนรบสนมนใหค้ประชาชนมนความรรบผอิด
ชอบในกอิจกรรมของกลมมมและเปป็ นกระบวนการทางสรงคมซศึถ งบมคคลเอาตนเองเขค้าไปเกนถยวขค้องใน
องคค์การและตค้องการเหป็นความสอาครญของงานโดยมองวมาปรญหาทนถเกอิดขศึรนเปป็ นปรญหาทนถเกอิดขศึรนเปป็ น
ปรญหาของเราไมมใชมของเขา 

กลมาวโดยสรมป  การทนถบมคคลหรพอกลมมมบมคคลเขค้าไปมนสมวนรมวมในกอิจกรรมตมางๆ ของ
สรงคม เกนถยวขค้องกรบสถานการณค์สรงคม  ว รฒนธรรม  บมคลอิกภาพ  จอิตใจ  และอารมณค์  เพพถอทนถจะกระทอา
การไปสผมการบรรลมเปค้ าหมายของกลมมมหรพอองคค์กร  

4.  การมทสส่วนรส่วมในการจจัดการศศึกษาการศศึกษา
การมนสมวนรมวมในการจรดการศศึกษาขรรนพพรนฐานขององคค์กรขององคค์กรปกครองสมวนทค้อง

ถอิถนมนหลรกสอาครญคพอ การเขค้าไปมนสมวนรมวมในกระบวนการบรอิหารจรดการศศึกษาของโรงเรนยน     ซศึถ ง  
ธนระพล  สมคะเณยค์  (2553 : 9) ไดค้กลมาววมา  การทนถบมคคลหรพอกลมมมบมคคลเขค้ามามนสมวนรมวมในการ
ดอาเนอินกอิจกรรมตมาง ๆ ในลรกษณะของการรมวมรรบรผ ค้  รมวมคอิด  รมวมตรดสอินใจ  และรมวมทอาในการ
วางแผน  การจรดสรรทรรพยากร  การกระตม ค้นการทอางาน การประสานงาน  และการตอิดตามประเมอิน
ผลในการจรดการศศึกษาของโรงเรนยน 
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การมนสมวนรมวมในการจรดการศศึกษาตามมาตรา  39  แหมงพระราชบรญญรตอิการศศึกษาแหมง
ชาตอิ  ทนถใหค้กระทรวงกระจายออานาจและการจรดการศศึกษาทรรงทางดค้านบรอิหารงานวอิชาการ        ดค้าน
บรอิหารงานงบประมาณ  ดค้านบรอิหารงานบมคคล  และดค้านบรอิหารงานทรถวไป  ไปยรงสถานศศึกษาในเขต
พพรนทนถการศศึกษาไดค้มนผผ ค้กลมาวถศึงดรงนนร   ไดค้กลมาวถศึง  ดรงนนร

4.1  การมทสส่วนรส่วมในดข้านบรวิหารงานววิชาการ  
นวรรตนค์ ศรนพรหม (2544 : 21)  กลมาววมา  การมนสมวนรมวมในการจรดการศศึกษาตาม

มาตรา  39  แหมงพระราชบรญญรตอิการศศึกษาแหมงชาตอิ  ทนถใหค้กระทรวงกระจายออานาจและการจรดการ
ศศึกษาทรรงทางดค้านบรอิหารงานวอิชาการ  ไปยรงสถานศศึกษาในเขตพพรนทนถการศศึกษาโดยตรง  โดยองคค์กร
ปกครองสมวนทค้องถอิถนสามารถเขค้ามามนสมวนรมวมในการจรดกอิจกรรมการเรนยนรผ ค้หลายรผปแบบ  ไดค้แกม  
เปป็ นผผ ค้สมงเสรอิมการเรนยนรผ ค้  การชมวยเหลพอและกระตม ค้นพรฒนาดค้านตมางๆในเดป็ก  การเปป็ นวอิทยากรใน
สถานศศึกษา  เชมน  ใครมนความรผ ค้ความสามารถ  ความชอานาญพอิเศษในเรพถองใด  เพพถอเชอิญมาเปป็ น
วอิทยากรชมวยสอนทรกษะความชอานาญเหลมานรรนในชรรนเรนยน  หรพอการเปป็ นคณะจรดทอาหลรกสผตรทค้องถอิถน
เพพถอเปป็ นการขยายขอบเขตวอิชาการจากหลรกสผตร    และเพอิถมความนมาสนใจของการเรนยนรผ ค้  การเปป็ นผผ ค้
ชมวยครผ  โรงเรนยนควรเปอิ ดโอกาสและสนรบสนมนใหค้องคค์กรปกครองสมวนทค้องถอิถน  เขค้ามาเยนถยมเยพอน
หรพอสรงเกตการณค์ในชรรนเรนยนซศึถ งจะเขค้าใจการดอาเนอินกอิจกรรมการเรนยนการสอนไดค้ดนขศึรน  

โรงเรนยนอาจทอาโครงการอาสาสมรครเพพถอชมวยเหลพอครผ  ในฐานะครผพอิเศษชมวยสอน
ชมวยดผแลเดป็กปฐมวรย  ชมวยปฏอิบรตอิงานในโรงอาหาร งานทนถหค้องสมมด จรดทอาสพถอ อมปกรณค์การเรนยน       
เปป็ นผผ ค้ชมวยในการจรดกอิจกรรม  และใหค้ค อาปรศึกษาในดค้านอพถนๆเปป็ นแหลมงศศึกษาการเรนยนรผ ค้  จากหลรกการ
ทนถวมา  ผผ ค้เรนยนทมกคนมนความสามารถเรนยนรผ ค้และพรฒนาตนเองไดค้  ถพอวมาผผ ค้เรนยนมนความสอาครญทนถสมด  
กระบวนการจรดการศศึกษาตค้องสมงเสรอิมใหค้ผผ ค้เรนยนสามารถพรฒนาตนเองตามธรรมชาตอิและเตป็ม
ศรกยภาพ  การเรนยนการสอนจศึงไมมไดค้จ อากรดอยผมเพนยงภายในหค้องเรนยนโรงเรนยนอาจมนการประสานความ
รมวมมพอกรบองคค์กรปกครองสมวนทค้องถอิถนเพพถอรมวมพรฒนาผผ ค้เรนยนตามศรกยภาพ  และเปป็ นผผ ค้รมวมประเมอิน  
โดยเชอิญผผ ค้ปกครอง  ชมมชน  องคค์กรปกครองสมวนทค้องถอิถน  รมวมเปป็ นคณะกรรมการ  ประเมอินผลการ
ดอาเนอินงาน  เชมน  ประเมอินแผนงาน  โครงการตมางๆวมาบรรลมเปค้ าหมายหรพอไมมอยมางไร  มนปรญหา
อมปสรรคอะไรและมนผลกระทบอยมางไร  เพพถอเปป็ นแนวทางในการดอาเนอินงานในปน ตมอไป  และสรมป
รายงานผลการดอาเนอินงานของโรงเรนยนใหค้หนมวยงานตค้นสรงกรด  และสาธารณะชนทราบ  นอกจากนนร
ในการประเมอินผลการเรนยนรผ ค้ของนรกเรนยนซศึถ งประเมอินจากสภาพทนถแทค้จรอิง  (Authentic  Assessment)  
โรงเรนยนควรใหค้โอกาสองคค์กรปกครองสมวนทค้องถอิถนเปป็ นผผ ค้รมวมประเมอินผลงานและตรวจสอบการ
พรฒนาการความกค้าวหนค้าของนรกเรนยน

ตะวรน  พรนธมค์ชผศรน   (2552 : 23)  ไดค้กลมาววมา  การมนสมวนรมวมดค้านบรอิหารงานวอิชาการ
หมายถศึง  การมนสมวนรมวมในการพรฒนาหลรกสผตรสถานศศึกษาใหค้สอดคลค้องกรบหลรกสผตรแกนกลาง
และความตค้องการของผผ ค้เรนยนและชมมชน  สนรบสนมนในการจรดบรรยากาศ  สภาพแวดลค้อม  
กระบวนการเรนยนรผ ค้  แหลมงเรนยนรผ ค้ภผมอิปรญญาทค้องถอิถน  เพพถอการปรรบปรมงพรฒนา  การจรดการศศึกษาอยมาง
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ตมอเนพถอง  ตลอดจนใหค้ขอเสนอแนะเกนถยวกรบการจรดระบบและดอาเนอินการตามระบบประกรนคมณภาพ
ภายในสถานศศึกษา

กลมาวโดยสรมป องคค์กรปกครองสมวนทค้องถอิถนสามารถมนสมวนรมวมดค้านการบรอิหาร
งานวอิชาการ  คพอ  การรมวมรรบรผ ค้  รมวมคอิด  รมวมตรดสอินใจ  รมวมทอา  และรมวมประเมอินในการพรฒนา
หลรกสผตรสถานศศึกษา  การพรฒนากระบวนการเรนยนรผ ค้  การวรดผลประเมอินผล  สมงเสรอิมและสนรบสนมน
การวอิจรยเพพถอพรฒนาคมณภาพการศศึกษา  สมงเสรอิมพรฒนาสพถอ  นวรตกรรมและเทคโนโลยนทางการศศึกษา  
รมวมกรนพรฒนาแหลมงเรนยนรผ ค้   รมวมเปป็ นคระกรรมการนอิเทศการศศึกษา  สมงเสรอิมการแนะแนวทางการ
ศศึกษา  รมวมเปป็ นคณะกรรมการประเมอินคมณภาพภายในสถานศศึกษา  สมงเสรอิมและสนรบสนมนความรผ ค้
ดค้านวอิชาการแกมชมมชน  สมงเสรอิมและสนรบสนมนการพรฒนาวอิชาการกรบแกมบมคคล  ครอบครรว  องคค์กร  
หนมวยงานและสถาบรนอพถนทนถจรดการศศึกษา

4.2  การมทสส่วนรส่วมในดข้านบรวิหารงบประมาณ
นวรรตนค์ ศรนพรหม (2544 : 22)   กลมาววมา  การมนสมวนรมวมในการจรดการศศึกษาตาม

มาตรา  39  แหมงพระราชบรญญรตอิการศศึกษาแหมงชาตอิ  ทนถใหค้กระทรวงกระจายออานาจและการจรดการ
ศศึกษาทรรงทางดค้านการบรอิหารงานงบประมาณ  ในการดอาเนอินงานของรรฐ  องคค์กรธมรกอิจหรพอหนมวยงาน
ใดๆ  กป็ตามงบประมาณถพอวมาเปป็ นกอิจกรรมทนถสอาครญอนกประการหนศึถ ง  เพราะมนความเกนถยวเนพถองกรบการ
บรอิหารทมกขรรนตอน  เรอิถมตรรงแตม  การวอิเคราะหค์  การวางแผน  การจรดดอาเนอินงาน  ตลอดจนถศึงการ
ควบคมมเพพถอใหค้งานดอาเนอินไปดค้วยความเรนยบรค้อยตามแผนและวรตถมประสงคค์ทนถตรรงไวค้  งบประมาณจะ
เปป็ นทนถบมงชนร แนวความคอิดในการบรอิหารงาน  ตลอดจนวอิธนการดอาเนอินงาน  ในหนมวยงานการศศึกษางบ
ประมาณนรบวมาเปป็ นปรจจรยสอาครญในการดอาเนอินงาน  เนพถองจากโรงเรนยนเปป็ นองคค์กรหนศึถ งในสรงคมทนถ
มนหนค้าทนถในการบรอิหารการศศึกษา มนกอิจกรรมหลายรผปแบบทนถตค้องใชค้เงอิน  จศึงจอาเปป็ นตค้องอาศรยระบบ
ระเบนยบทนถก อาหนดขศึรนสอาหรรบการบรอิหารเพพถอใหค้บรรลมว รตถมประสงคค์อยมางประหยรดและมนประสอิทธอิภาพ
โรงเรนยนไดค้รรบงบประมาณสนรบสนมนการดอาเนอินงานจากเงอินงบประมาณแผมนดอิน  เงอินบอารมงการ
ศศึกษา  และเงอินบรอิจาคจากแหลมงตมางๆ  รวมทรรงจากองคค์กรปกครองสมวนทค้องถอิถนทนถมนความสอาครญทนถจะ
เขค้ามาชมวยเหลพอจรดการศศึกษา

ตะวรน พรนธมค์ชผศรน  (2552:24) ไดค้กลมาววมา  การมนสมวนรมวมดค้านบรอิหารงานงบ
ประมาณ  หมายถศึง การใหค้ขค้อเสนอแนะเกนถยวกรบการใชค้จมายงบประมาณของสถานศศึกษา  ตลอดจน
ระเบนยบขค้อบรงครบ  แนวปฏอิบรตอิเกนถยวกรบการอิหารการเงอิน  และจรดหารายไดค้จากทรรพยค์สอินของสถาน
ศศึกษา  การวางแผนและจรดหางบประมาณจากแหลมงอพถน  รรบทราบผลการดอาเนอินงานดค้านงบประมาณ
ตามทนถก อาหมายกอาหนด  ระเบนยบ  ประกาศ  ฯลฯ  ก อาหนด

กลมาวโดยสรมป  องคค์กรปกครองสมวนทค้องถอิถนสามารถมนสมวนรมวมในการบรอิหารงบ
ประมาณ  คพอ  การมนสมวนรมวมในการรมวมรรบรผ ค้  รมวมคอิด  รมวมตรดสอินใจ  รมวมทอา  และรมวมประเมอิน  
เกนถยวกรบการใชค้จมายงบประมาณ  การจรดหาเงอินและจรดหาพรสดมใหค้สถานศศึกษา  การวางแผนจรดทอาและ
เสนอของบประมาณ  การจรดหางบประมาณ  การตรวจสอบตอิดตามประเมอินผล  รรบทราบผลการใชค้
เงอินและผลการดอาเนอินงาน  การบรอิหารการเงอิน  การบรอิหารบรญชน  การบรอิหารพรสดมและสอินทรรพยค์
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4.3  การมทสส่วนรส่วมในดข้านบรวิหารบบคคล
นวรรตนค์ ศรนพรหม (2544 : 23)  กลมาววมา  การมนสมวนรมวมในการจรดการศศึกษาตาม

มาตรา  39  แหมงพระราชบรญญรตอิการศศึกษาแหมงชาตอิ  ทนถใหค้กระทรวงกระจายออานาจและการจรดการ
ศศึกษาทรรงทางดค้านการบรอิหารงานบมคคล  บมคคลในโรงเรนยนตรรงแตมครผผผ ค้สอน  ครผสนรบสนมน  ตลอดจน
คนงานภารโรง  และเจค้าหนค้าทนถอพถน  เปป็ นผผ ค้มนบทบาททนถจะชมวยเหลพอใหค้การดอาเนอินงานของโรงเรนยน
บรรลมเปค้ าหมายอยมางมนประสอิทธอิภาพ  ผผ ค้บรอิหารจะตค้องเปป็ นผผ ค้มนความรผ ค้  มองเหป็นความสอาครญและ
ใหค้การสนรบสนมนการจรดการศศึกษา   และครผผผ ค้สอนซศึถ งนรบวมาเปป็ นผผ ค้มนบทบาทสอาครญยอิถงนรรน  จะตค้องเปป็ น
ผผ ค้มนความรผ ค้ มนทรกษะ และประสบการณค์ในการจรดกอิจกรรมการเรนยนการสอนเปป็ นอยมางดน  ตลอดทรรงเปป็ น
ผผ ค้พรค้อมทนถจะอมทอิศแรงกายและแรงใจเพพถอนอาเดป็กไปสผมจมดหมายปลายทางทนถดนทนถสมดอนกดค้วย

ตะวรน  พรนธมค์ชผศรน   (2552 : 24)  กลมาววมา   การมนสมวนรมวมดค้านบรอิหารงานบมคคล  
การปฏอิบรตอิตามกฎหมายวมาดค้วยระเบนยบขค้าราชการครผ  และบมคลากรทางการศศึกษา

กลมาวโดยสรมป  องคค์กรปกครองสมวนทค้องถอิถนสามารถมนสมวนรมวมในการบรอิหาร
งานบมคคล  คพอ  การมนสมวนรมวมในการรมวมรรบรผ ค้  รมวมคอิด  รมวมตรดสอินใจ  รมวมทอา  และรมวมประเมอิน ใน
การกอากรบตอิตามการปฏอิบรตอิงานของสถานศศึกษาเพพถอสมงเสรอิมและสนรบสนมนใหค้สถานศศึกษาดอาเนอินงาน
ในการวางแผนอรตรากอาลรงและกอาหนดตอาแหนมง  การสรรหาและการบรรจมแตมงตรรง  และเสรอิมสรค้าง
ประสอิทธอิภาพในการปฏอิบรตอิงาน  

4.4  การมทสส่วนรส่วมในดข้านบรวิหารงานทจัที่วไป
นวรรตนค์ ศรนพรหม (2544 : 23)  กลมาววมา  การมนสมวนรมวมในการจรดการศศึกษาตาม

มาตรา  39  แหมงพระราชบรญญรตอิการศศึกษาแหมงชาตอิ  ทนถใหค้กระทรวงกระจายออานาจและการจรดการ
ศศึกษาทรรงทางดค้านการบรอิหารงานทรถวไป  คพอ การเขค้ามามนสมวนรมวมในดค้านการบรอิหารจรดการทรถวไป  
ไดค้แกม  การทนถองคค์กรปกครองสมวนทค้องถอิถนไดค้มนโอกาสเขค้ามาใหค้ค อาปรศึกษาในรผปคณะกรรมการ       
เปป็ นตค้นวมา  เปป็ นคณะกรรมการสถานศศึกษาหรพอกรรมการโรงเรนยน  คณะกรรมการดอาเนอินงาน
โครงการอาหารกลางวรน  คณะกรรมการการดอาเนอินงานโครงการอาหารเสรอิม (นม)  คณะกรรมการ
วางแผนนโยบายและเปค้ าหมายการจรดการศศึกษาของโรงเรนยน  คณะกรรมการการจรดกางบประมาณ
เพพถอชมวยเหลพอโรงเรนยนในรผปแบบอพถนๆ  หรพออาจเชอิญมาโดยตรงกป็ไดค้  การเขค้ามามนสมวนรมวมในรผป
แบบนนร   โรงเรนยนจะมนผผ ค้รมวมใหค้ค อาปรศึกษาในเรพถองตมางๆ  ชมวยสอดสมองดผแลและวางแผนการพรฒนา
โรงเรนยน  มนกอิจกรรมหลายอยมางทนถโรงเรนยนสามารถจรดใหค้องคค์กรปกครองสมวนทค้องถอิถนเขค้ามามนสมวน
รมวมในการจรดการศศึกษา  เชมน  รมวมกอาหนดเปค้ าหมาย  เปป็ นตค้นวมา  จรดทอาธรรมนผญโรงเรนยน  แผนการ
พรฒนาโรงเรนยน  แผนปฏอิบรตอิการประจอาปน   การจรดหาทมนการศศึกษา  การพรฒนาบมคลากร  การพรฒนา
อาคารสถานทนถ  สภาพแวดลค้อมภายในและภายนอก  การจรดกอิจกรรมดค้านสมขภาพอนามรย  เปป็ นตค้นวมา  
การใหค้ภผมอิคม ค้มกรนโรค  การจรดอาหารเสรอิม  การจรดอาหารกลางวรน

ตะวรน  พรนธมค์ชผศรน   (2552 : 25)  กลมาววมา   การมนสมวนรมวมดค้านบรอิหารงานทรถวไป  
หมายถศึงการใหค้ค อาปรศึกษาในการจรดทอานโยบายแผนพรฒนาการศศึกษาของสถานศศึกษา  ใหค้สอดคลค้อง
กรบแผนกระทรวงศศึกษาธอิการ  สอานรกงานเขตพพรนทนถการศศึกษา  และความตค้องการของชมมชน  ตลอด
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จนการระดมทรรพยากรทางการศศึกษา  รวมทรรงดมแลบอารมงรรกษา  และจรดหาประโยชนค์จากทรรพยค์สอิน
ของสถานศศึกษา

กลมาวโดยสรมป องคค์กรปกครองสมวนทค้องถอิถนสามารถมนสมวนรมวมในดค้านการ
บรอิหารทรถวไป  คพอ  การมนสมวนรมวมในการรมวมรรบรผ ค้  รมวมคอิด  รมวมตรดสอินใจ  รมวมทอา  และรมวมประเมอิน
ในการจรดทอานโยบาย แผนพรฒนาการศศึกษาของสถานศศึกษาใหค้สอดคลค้องก รบแผนของกระทรวง
ศศึกษาธอิการ สอานรกงานเขตพพรนทนถการศศึกษาและความตค้องการของชมมชน การวางแผนพรฒนาระบบและ
เครพอขมายสารสนเทศ  การวางแผนและพรฒนาเครพอขมายการศศึกษา  การวางแผนและพรฒนาพรฒนา
องคค์กร  การสมงเสรอิมสนรบสนมนดค้านวอิชาการ  งบประมาณ  บมคลากรและบรอิหารทร ถวไป  ดผแลอาคาร
สถานทนถและสภาพแวดลค้อม  วางแผนการรรบนรกเรนยน  วางแผนและสมงเสรอิมการศศึกษาในระบบ  นอก
ระบบ  และตามอรธยาศรย  ระดมทรรพยากรการศศึกษา  สมงเสรอิมกอิจกรรมนรกเรนยน  รมวมกรน
ประชาสรมพรนธค์งานของสถานศศึกษา  การสมงเสรอิมและสนรบสนมนการศศึกษาของบมคคล  องคค์กร  
หนมวยงานและสถาบรนสรงคมอพถนทนถจรดการศศึกษา  รมวมเปป็ นคณะกรรมการประเมอินภายในหนมวยงาน  

จากความหมายของการมนสมวนรมวมในการจรดการศศึกษา  กลมาวโดยสรมป  องคค์กร
ปกครองสมวนทค้องถอิถนสามารถเขค้ามามนสมวนรมวมในบรอิหารงานทรรง  4 ดค้าน  ไดค้แกม  ดค้านการบรอิหารงาน
วอิชาการ  ดค้านการบรอิหารงบประมาณ  ดค้านการบรอิหารงานบมคคล  และดค้านการบรอิหารงานทร ถวไป  
ตรรงแตมการรมวมรรบรผ ค้  รมวมคอิด  รมวมวางแผน  รมวมตรดสอินใจ  รมวมทอา  และรมวมประเมอินผล  เพพถอใหค้
โรงเรนยนบรรลมเปค้ าหมายอยมางมนประสอิทธอิภาพ  และสามารถตอบสนองความตค้องการของประชาชน
ในชมมชนไดค้ 

5.  แนวควิดการจจัดการศศึกษาขจัขั้นพพขั้นฐาน
กระแสโลกาภอิว รตนค์และความเปลนถยนแปลงของโลกทนถเกอิดขศึรนอยมางรวดเรป็ว ทรรงดค้าน

วอิทยาการ สรงคม  เศรษฐกอิจฐานความรผ ค้ (Knowledge-based Economy)  และความกค้าวหนค้าทาง
เทคโนโลยนสารสนเทศ ทอาใหค้แตมละประเทศตค้องมนการพรฒนาดค้านการศศึกษาเพพถอใหค้ทรดเทนยมกรบนานา
ประเทศทรถวโลก

การจรดการศศึกษาขรรนพพรนฐาน เปป็ นการจรดการศศึกษาเพพถอปวงชน โดยรรฐตค้องจรดใหค้มนการ
ศศึกษาขรรนพพรนฐานเพพถอพรฒนาเยาวชนไทยทมกคนใหค้มนคมณลรกษณะทนถพศึงประสงคค์  ทรรงในฐานะทนถเปป็ น
พลเมพองไทยและพลเมพองโลก เพพถอเปป็ นรากฐานทนถพอเพนยงสอาหรรบการใฝม รผ ค้  ใฝม เรนยนตลอดชนวอิต  รวมทรรง
เพพถอการพรฒนาหนค้าทนถการงาน  การพรฒนาคมณภาพชนวอิต  และเพพถอเปป็ นรากฐานทนถแขป็งแกรมงสอาหรรบการ
สรค้างสรรคค์สรงคมไทย   ใหค้เปป็ นสรงคมแหมงการเรนยนรผ ค้เพพถอการพรฒนาประเทศทนถย ร ถงยพนในอนาคต

กระทรวงศศึกษาธอิการ  (2542 : 16)  ไดค้ใหค้ความสอาครญของการศศึกษาขรรนพพรนฐานใน
นโยบายและแผนการจรดการศศึกษาขรรนพพรนฐาน  โดยกอาหนดวรตถมประสงคค์ของการจรดการศศึกษาขรรนพพรน
ฐานไวค้วมา  การจรดการศศึกษาขรรนพพรนฐานเปป็ นการจรดการศศึกษาเพพถอใหค้ผผ ค้สอาเรป็จการศศึกษามนการพรฒนาการ
ทางรมางกาย สตอิปรญญา  จอิตใจ  อารมณค์  และสรงคม  เหมาะสมกรบวรย  มนความรผ ค้คผมคมณธรรม  ทนถจะดอารง
ชนวอิตอยผมรมวมกรนในสรงคมไดค้อยมางมนความสมขบนพพรนฐานความเปป็ นไทยอยมางมนศรกดอิด ศรนและภาคภผมอิใจ   
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สามารถพศึถงตนเองมนทรกษะทนถจะแสวงหาความรผ ค้อยมางตมอเนพถอง  มนทรกษะเบพรองตค้นในการประกอบอาชนพ 
มนวอิสรยทรศนค์อรนกวค้างไกลพอทนถจะรผ ค้เทมาทรนการเปลนถยนแปลงทนถจะเกอิดขศึรนในสรงคมโลก  มนจอิตสอานศึกทนถถผก
ตค้องทางการเมพองการปกครองในระบอบประชาธอิปไตยอรนมนพระมหากษรตรอิยค์เปป็ นประมมข   และมน
ความมมมงมรถนในการอนมรรกษค์สพบสานวรฒนธรรมไทยและภผมอิปรญญาไทย  โดยรรฐจะจรดการศศึกษาขรรนพพรน
ฐานไมมนค้อยกวมา  12 ปน   อยมางทรถวถศึงใหค้กรบทมกคนอยมางมนคมณภาพ โดยไมมเกป็บคมาใชค้จมายดค้วยหลรกการก
ระจายออานาจ  การมนสมวนรมวมขององคค์กรปกครองสมวนทค้องถอิถนและเอกชน  และการใชค้นวรตกรรม
ตลอดจนรผปแบบทนถหลากหลาย  ใหค้สอดคลค้องกรบสภาพความแตกตมางของแตมละบมคคลและความแตก
ตมางของแตมละทค้องถอิถน 

รรฐธรรมนผญแหมงราชอาณาจรกรไทย  พ.ศ. 2550  (กรมสมงเสรอิมการปกครองทค้องถอิถน,  
2554 : 19)  หมวด 3 สอิทธอิและเสรนภาพของชนชาวไทย  สมวนทนถ  8  สอิทธอิและเสรนภาพในการจรดการ
ศศึกษา  มาตรา  49  บมคคลยมอมมนสอิทธอิเสมอกรนในการรรบการศศึกษาไมมนค้อยกวมาสอิบสองปน ทนถรรฐจะตค้อง
จรดใหค้อยมางทรถวถศึงและมนคมณภาพ  โดยไมมเกป็บคมาใชค้จมาย  ผผ ค้ยากไรค้  ผผ ค้พอิการหรพอทมพพลภาพ  หรพอผผ ค้อยผ มใน
สภาวะยากลอาบากตค้องไดค้รรบสอิทธอิตาม   วรรคหนศึถ ง  และการสนรบสนมนจากรรฐเพพถอใหค้ไดค้รรบการศศึกษา
โดยทรดเทนยมกรบบมคคลอพถน  การจรดการศศึกษาอบรมขององคค์กรวอิชาชนพหรพอเอกชน  การศศึกษาทาง
เลพอกของประชาชน  การเรนยนรผ ค้ดค้วยตนเอง  และการเรนยนรผ ค้ตลอดชนวอิต  ย มอมไดค้รรบความคม ค้มครองและ
สมงเสรอิมทนถเหมาะสมกรบรรฐ

พระราชบรญญรตอิตอิการศศึกษาแหมงชาตอิ  พ.ศ. 2542  แกค้ไขเพอิถมเตอิม (ฉบรบทนถ 2) พ.ศ. 2545   
(จอานงคค์  หอมแยค้น, จอิรภาส  ชยานรนทค์  และภราดร  หค้อมแยค้ม,  2555 : 56) มาตรา  4  ไดค้กลมาวถศึง
ความหมายของการศศึกษาขรรนพพรนฐาน  หมายความวมา  การศศึกษากมอนระดรบอมดมศศึกษา  มาตรา  10  
การจรดการศศึกษาตค้องจรดใหค้บมคคลมนสอิทธอิและโอกาสเสมอกรนในการรรบการศศึกษาขรรนพพรนฐานไมมนค้อย
กวมา  12  ปน   ทนถรรฐตค้องจรดใหค้อยมางทรถวถศึงและมนคมณภาพโดยไมมเกป็บคมาใชค้จมาย   การจรดการศศึกษาสอาหรรบ
บมคคลซศึถ งมนความบกพรมองทางรมางกาย  จอิตใจ  สตอิปรญญา  อารมณค์  สรงคม  การสพถอสารและการเรนยนรผ ค้ 
หรพอมนรมางกายพอิการหรพอทมพพลภาพหรพอบมคคลซศึถ งไมมสามารถพศึถงตนเองไดค้  หรพอไมมมนผผ ค้ดผแลหรพอดค้อย
โอกาส  ตค้องจรดใหค้บมคคลดรงกลมาวมนสอิทธอิ  และโอกาสไดค้รรบการศศึกษาขรรนพพรนฐาน เปป็ นพอิเศษใหค้จรด
ตรรงแตมแรกเกอิดหรพอพบความพอิการโดยไมมเสนยคมาใชค้จมาย  และใหค้บมคคลดรงกลมาวมนสอิทธอิไดค้รรบสอิถงออานวย
ความสะดวก  สพถอ  บรอิการและความชมวยเหลพออพถนใดทางการศศึกษา ตามหลรกเกณฑค์และวอิธนการทนถ
กอาหนดในกฎกระทรวงการจรดการศศึกษาสอาหรรบบมคคลซศึถ งมนความสามารถพอิเศษ ตค้องจรดดค้วยรผปแบบ
ทนถเหมาะสมโดยคอานศึงถศึงความสามารถของบมคคลนรรน มาตรา  11  บอิดา มารดา หรพอผผ ค้ปกครองมนหนค้าทนถ
จรดใหค้บมตรหรพอบมคคลซศึถ งอยผมในความดผแลไดค้รรบการศศึกษาภาคบรงครบมาตรา  12  นอกเหนพอจากรรฐ 
เอกชน และองคค์กรปกครองสมวนทค้องถอิถน  ใหค้บมคคล  ครอบครรว  องคค์กรชมมชน  องคค์กรเอกชน  
องคค์การวอิชาชนพ สถาบรนศาสนา สถานประกอบการและสถาบรนสรงคมอพถน มนสอิทธอิในการจรดการศศึกษา
ขรรนพพรนฐาน  ทรรงนนร   ใหค้เปป็ นไปตามทนถก อาหนดในกฎกระทรวง  16  ระบมขอบขมายการศศึกษาขรรนพพรนฐาน 
ไวค้วมาการศศึกษาขรรนพพรนฐานเปป็ นการศศึกษาในระบบ  ซศึถ งจรดไมมนค้อยกวมา 12 ปน กมอนระดรบอมดมศศึกษา การ
แบมงระดรบและประเภทของการศศึกษาขรรนพพรนฐานใหค้เปป็ นไปตามทนถก อาหนดในกฎกระทรวง  และตาม
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มาตรา 17 และตามกฎหมายทนถเกนถยวขค้องตลอดจนใหค้ไดค้รรบการศศึกษานอกเหนพอจากการศศึกษา        
ภาคบรงครบตามความพรค้อมของครอบครรวและมาตรา 

นอกจากนนรพระราชบรญญรตอิตอิการศศึกษาแหมงชาตอิ  พ.ศ.  2542  แกค้ไขเพอิถมเตอิม (ฉบรบทนถ 2) 
พ.ศ. 2545 (เสาวลรกษณค์  สมทธอิศอิรอิ ,  2552 : 9) กลมาวถศึงบทบาทขององคค์กรปกครองสมวนทค้องถอิถนการ
ดค้านการศศึกษา  การจรดการมนความมมมงหมายและหลรกการศศึกษาโดยยศึดหลรกใหค้สรงคมมนสมวนรมวมใน
การจรดการศศึกษา จรดระบบโครงสรค้างและกระบวนการจรดการศศึกษา ใหค้ยศึดการกระจายออานาจไปสผ ม
เขตพพรนทนถการศศึกษา สถานทนถศศึกษาและการมนสมวนรมวมบมคคล ครอบครรว ชมมชน องคค์กรชมมชน องคค์กร
ปกครองสมวนทค้องถอิถน เอกชน องคค์กรเอกชน องคค์กรวอิชาชนพ สถาบรนศาสนา สถานประกอบการและ
สถาบรนสรงคมอพถน องคค์กร ปกครองสมวนทค้องถอิถนมนสอิทธอิด จรดการศศึกษาในระดรบใดระดรบหนศึถ งหรพอทมก
ระดรบตามความพรค้อม ความเหมาะสมและความตค้องการภายในทค้องถอิถน ใหค้สอดคลค้องกรบนโยบาย 
และไดค้มาตรฐานการศศึกษา ใหค้มนการระดมทรรพยากรและการลงทมนดค้านงบประมาณ การเงอินและ
ทรรพยค์สอิน จากทรรงรรฐ องคค์กรปกครองสมวนทค้องถอิถนอาจเกป็บภาษนเพพถอการศศึกษาไดค้ตามความเหมาะสมมน
การระดมทรรพยากร เพพถอการศศึกษา การบรอิจาคทรรพยค์สอินตลอดจนการมนสมวนรมวมภาระคมาใชค้จมาย
ทางการศศึกษาตาม ความเหมาะสมและความจอาเปป็ น ทรรงนนร ใหค้รรฐและองคค์กรปกครองสมวนทค้องถอิถนสมง
เสรอิมและใหค้แรงจผงใจในการระดมทรรพยากรดค้วย  

การจรดการศศึกษาขรรนพพรนฐาน ยศึดหลรกทนถสอดคลค้องกรบอมดมการณค์  ดรงนนร   (สอานรกงาน
รรบรองมาตรฐานและประเมอินคมณภาพการศศึกษา,  2548 : 19)

1. หลรกการพรฒนาผผ ค้เรนยนอยมางครบถค้วนสมบผรณค์ ทรรงรมางกาย จอิตใจ สตอิปรญญา ความรผ ค้ 
และคมณธรรม เปป็ นผผ ค้ทนถมนจรอิยธรรมในการดอาเนอินชนวอิต  สามารถอยผมรมวมกรบผผ ค้อพถนไดค้อยมางมนความสมข ใฝม รผ ค้
มนทรกษะในการแสวงหาความรผ ค้ทนถพอเพนยงตมอการพรฒนางานอาชนพและคมณภาพชนวอิตสมวนตน สามารถ
เผชอิญความเปลนถยนแปลงไดค้อยมางเทมาทรนและชาญฉลาด และมนความเปป็ นประชาธอิปไตย

2. หลรกการจรดการศศึกษาเพพถอความเปป็ นไทย  ใหค้มนความรรกและภาคภผมอิใจในทค้องถอิถน
และประเทศชาตอิ มนความรผ ค้และทรกษะพพรนฐานสอาหรรบการประกอบอาชนพสมจรอิต  มนความมมมงมรถน ขย รน 
ซพถอสรตยค์  ประหยรด  อดทน  มนลรกษณะนอิสรยและทรศนคตอิทนถพศึงประสงคค์เพพถอเปป็ นสมาชอิกทนถดนของ
ครอบครรว  ชมมชน  สรงคมไทยและสรงคมโลก

3. หลรกแหมงความเสมอภาค  คนไทยทรรงปวงตค้องมนสอิทธอิด เสมอกรนในการรรบการศศึกษา   
ขรรนพพรนฐานไมมนค้อยกวมา  12  ปน   อยมางทรถวถศึงเทมาเทนยมควบคผมไปกรบความมนคมณภาพโดยไมมแบมงชนชรรน
หรพอความแตกตมางทางสรงคมวรฒนธรรม

4. หลรกการมนสมวนรมวม  องคค์กรปกครองสมวนทค้องถอิถนและภาคเอกชนมนสมวนรมวมในการ
บรอิหารและการจรดการศศึกษา  รมวมกรบคณะกรรมการสอานรกงานเขตพพรนทนถการศศึกษาและสถานศศึกษา
เพพถอเสรอิมสรค้างเอกลรกษณค์  ศรกดอิด ศรน   และตอบสนองความตค้องการทค้องถอิถนตามนรยของรรฐธรรมนผญ
แหมงราชอาณาจรกรไทย พ.ศ.  2540  เกนถยวกรบการกระจายออานาจ

5. หลรกแหมงความสอดคลค้อง  อมดมการณค์  หลรกการและมาตรฐานในการจรดการศศึกษา  
ขรรนพพรนฐานตค้องสอดคลค้องระหวมางสาระบรญญรตอิในรรฐธรรมนผญแหมงราชอาณาจรกรไทย พระราช
บรญญรตอิการศศึกษาแหมงชาตอิ พ.ศ.  2542  แกค้ไขเพอิถมเตอิม  (ฉบรบทนถ 2) พ.ศ.  2545  นโยบายการศศึกษาของ
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รรฐบาลทนถแถลงตมอรรฐสภา สอดคลค้องกรบมาตรฐานการศศึกษาของชาตอิ  และสรมพรนธค์เชพถอมโยงกรบ
มาตรฐานการอาชนวศศึกษา และมาตรฐานการอมดมศศึกษา

กลมาวโดยสรมป  การจรดการศศึกษาขรรนพพรนฐาน  หมายถศึง  การจรดการศศึกษากมอนระดรบ
อมดมศศึกษาเปป็ นการศศึกษาในระบบ  เพพถอใหค้ผผ ค้สอาเรป็จการศศึกษามนการพรฒนาการทางรมางกาย สตอิปรญญา  
จอิตใจ  อารมณค์  และสรงคม  เหมาะสมกรบวรย  มนความรผ ค้  คผมคมณธรรม  ทนถจะดอารงชนวอิตอยผมรมวมกรนในสรงคม
ไดค้อยมางมนความสมขบนพพรนฐานความเปป็ นไทยอยมางมนศรกดอิด ศรนและภาคภผมอิใจ

6.  ขอบขส่ายและภารกวิจงานของสถานศศึกษา
การปฏอิรผปการศศึกษามนความมมมงหมายทนถจะจรดการศศึกษาเพพถอพรฒนาคนไทยใหค้เปป็ นมนมษยค์

ทนถสมบผรณค์เปป็ นคนดน  มนความสามารถและมนความสมขบนพพรนฐานความเปป็ นไทยอยมางมนศรกดอิด ศรนและภาค
ภผมอิใจ   การดอาเนอินการใหค้บรรลมเปค้ าหมายอยมางมนพลรงและมนประสอิทธอิภาพ  จศึงจอาเปป็ นตค้องมนการกระจา
ยออานาจใหค้สถานศศึกษาใหค้ชรดเจน  ซศึถ งกป็ไดค้มนการกอาหนดเรพถองนนร ไวค้อยมางชรดเจนในพระราชบรญญรตอิการ
ศศึกษาแหมงชาตอิ  พ.ศ.2542  (แกค้ไขค้เพอิถมเตอิม  ฉบรบทนถ  2)   พ.ศ. 2545  มาตรา  39  ใหค้กระทรวงกระจาย
ออานาจการบรอิการและการจรดการศศึกษา  ทรรงดค้านวอิชาการ  ดค้านงบประมาณ           ดค้านบรอิหารงาน
บมคคล  และดค้านบรอิหารงานทรถวไป  ไปยรงคณะกรรมการและสอานรกงานเขต           พพรนทนถการศศึกษา  
และสถานศศึกษาในเขตพพรนทนถการศศึกษาโดยตรง  หลรกเกณฑค์และวอิธนการกระจายออานาจดรงกลมาว  ใหค้
เปป็ นไปตามทนถก อาหนดในกฎกระทรวง  กระทรวงศศึกษาธอิการ  (2546 : 33 - 37)    ไดค้กอาหนดแนวทาง
การบรอิหารสถานศศึกษาไวค้ในคผมมพอ การบรอิหารสถานศศึกษาขรรนพพรนฐานทนถเปป็ นนอิตอิบมคคล  โดยจอาแนก
งานบรอิหารสถานศศึกษาออกเปป็ น 4 ดค้าน คพอ  ดค้านบรอิหารวอิชาการ  ดค้านบรอิหารงบประมาณ  ดค้าน
บรอิหารงานบมคคล  และดค้านบรอิหารงานทรถวไป  ซศึถ งจะไดค้นอาเสนอรายละเอนยดแตมละงานดรงนนร   

6.1 ดข้านบรวิหารววิชาการ  
งานวอิชาการเปป็ นงานหลรกหรพอเปป็ นภารกอิจหลรกของสถานศศึกษาทนถพระราชบรญญรตอิ

การศศึกษาแหมงชาตอิ  พ.ศ.  2542  และทนถแกค้ไขเพอิถมเตอิม (ฉบรบทนถ 2)  พ.ศ.  2545  มมมงใหค้กระจายออานาจใน
การบรอิหารจรดการไปใหค้สถานศศึกษาใหค้มากทนถสมดดค้วยเจตนารมณค์ทนถจะใหค้สถานศศึกษาดอาเนอินการไดค้
โดยออิสระ คลมองตรว รวดเรป็ว  สอดคลค้องกรบความตค้องการของผผ ค้เรนยน  สถานศศึกษา  ชมมชน  ทค้องถอิถน  
และการมนสมวนรมวมจากผผ ค้มนสมวนไดค้เสนยทมกฝม าย  ซศึถ งจะเปป็ นปรจจรยสอาครญทอาใหค้สถานศศึกษามนความเขค้ม
แขป็งในการบรอิหารและการจรดการสามารถพรฒนาหลรกสผตร     และกระบวนการเรนยนรผ ค้ตลอดจนการ
วรดผล ประเมอินผล รวมทรรงการวรด  ปรจจรยเกพรอหนมนการพรฒนาคมณภาพนรกเรนยน  ชมมชน  ทค้องถอิถนไดค้
อยมางมนคมณภาพและมนประสอิทธอิภาพ

วรตถมประสงคค์ของการบรอิหารงานวอิชาการประกอบดค้วยดรงตมอไปนนรคพอ เพพถอใหค้
สถานศศึกษาบรอิหารงานดค้านวอิชาการไดค้โดยออิสระคลมองตรว รวดเรป็วและสอดคลค้องกรบความตค้องการ
ของนรกเรนยน  สถานศศึกษา ชมมชน  และทค้องถอิถนเพพถอใหค้การบรอิหารและการจรดการศศึกษาของสถาน
ศศึกษาไดค้มาตรฐาน และมนคมณภาพสอดคลค้องกรบระบบประกรนคมณภาพการศศึกษา และการประเมอิน
คมณภาพภายใน  เพพถอพรฒนาตนเองและการประเมอินจากหนมวยงานภายนอก  เพพถอใหค้สถานศศึกษา
พรฒนาหลรกสผตรและกระบวนการเรนยนรผ ค้  ตลอดจนจรดปรจจรยเกพรอหนมนการพรฒนาการเรนยนรผ ค้ทนถสนอง
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ตามความตค้องการของผผ ค้เรนยน  ชมมชนและทค้องถอิถน โดยยศึดผผ ค้เรนยนเปป็ นสอาครญไดค้อยมางมนคมณภาพและ
ประสอิทธอิภาพ  และเพพถอใหค้สถานศศึกษาไดค้ประสานความรมวมมพอในการพรฒนาคมณภาพการศศึกษาของ
สถานศศึกษาและของบมคคล ครอบครรว องคค์กร หนมวยงานและสถาบรนอพถน ๆ อยมางกวค้างขวาง

ขอบขมายภารกอิจ  ประกอบดค้วย  การพรฒนาหลรกสผตรสถานศศึกษา  การพรฒนา
กระบวนการเรนยนรผ ค้  การวรดผล ประเมอินผล และเทนยบโอนผลการเรนยน  การวอิจรยเพพถอพรฒนาคมณภาพ
การศศึกษา  การพรฒนาสพถอ นวรตกรรม และเทคโนโลยนเพพถอการศศึกษา  การพรฒนาแหลมงเรนยนรผ ค้การนอิเทศ
การศศึกษา  การแนะแนวการศศึกษา  การพรฒนาระบบประกรนคมณภาพภายในสถานศศึกษา                
การประสานความรมวมมพอในการพรฒนาวอิชาการกรบสถานศศึกษาอพถน  การสมงเสรอิมและสนรบสนมนงาน
วอิชาการแกมบมคคล ครอบครรว องคค์กร หนมวยงานและสถาบรนอพถนทนถจรดการศศึกษา

1)  การพจัฒนาหลจักสสตรสถานศศึกษา  มนแนวทางในการปฏอิบรตอิ  ดรงนนร   คพอ
(1) ศศึกษาวอิเคราะหค์เอกสารหลรกสผตรการศศึกษาขรรนพพรนฐาน พ.ศ. 2544  สาระ

แกนกลางของกระทรวงศศึกษาธอิการ ขค้อมผลสารสนเทศเกนถยวกรบสภาพปรญหาและความตค้องการของ
สรงคม  ชมมชนและทค้องถอิถน

(2) วอิเคราะหค์สภาพแวดลค้อมและประเมอินสถานภาพสถานศศึกษาเพพถอก อาหนด
วอิสรยทรศนค์ภารกอิจ เปค้ าหมาย คมณลรกษณะทนถพศึงประสงคค์โดยการมนสมวนรมวมของทมกฝม ายรวมทรรงคณะ
กรรมการสถานศศึกษาขรรนพพรนฐาน

(3) จรดทอาโครงสรค้างหลรกสผตรและสาระตมางๆทนถก อาหนดใหค้มนในหลรกสผตร
สถานศศึกษาทนถสอดคลค้องกรบวอิสรยทรศนค์  เปค้ าหมาย  และคมณลรกษณะทนถพศึงประสงคค์  โดยพยายาม    บผรณ
าการเนพรอหาสาระทรรงในกลมมมสาระการเรนยนรผ ค้เดนยวกรนและระหวมางกลมมมสาระการเรนยนรผ ค้                   
ตามความเหมาะสม

(4) นอาหลรกสผตรไปใชค้ในการจรดการเรนยนการสอน และบรอิหารจรดการใชค้
หลรกสผตรใหค้เหมาะสม

(5) นอิเทศการใชค้หลรกสผตร
(6) ตอิดตามและประเมอินผลการใชค้หลรกสผตร
(7) ปรรบปรมง และพรฒนาหลรกสผตรตามความเหมาะสม

2)  การพจัฒนากระบวนการเรทยนรสข้   มนแนวทางในการปฏอิบรตอิ  ดรงนนร   คพอ
(1) สมงเสรอิมใหค้ครผจรดทอาแผนการจรดการเรนยนรผ ค้ตามสาระและหนมวยการเรนยนรผ ค้

โดยเนค้นผผ ค้เรนยนเปป็ นสอาครญ
(2) สมงเสรอิมใหค้ครผจรดกระบวนการเรนยนรผ ค้ โดยจรดเนพรอหาสาระและกอิจกรรม     

ใหค้สอดคลค้องกรบความสนใจ ความถนรดของผผ ค้เรนยน  ฝศึ กทรกษะ กระบวนการคอิด  การจรดการ          
การเผชอิญสถานการณค์ การประยมกตค์ใชค้ความรผ ค้เพพถอปค้ องกรนและแกค้ไขปรญหา การเรนยนรผ ค้จาก
ประสบการณค์จรอิงและการปฏอิบรตอิจรอิง  การสมงเสรอิมใหค้รรกการอมาน  และใฝม รผ ค้อยมางตมอเนพถอง  การผสม
ผสานความรผ ค้ตมางๆใหค้สมดมลกรน  ปลผกฝรงคมณธรรม คมานอิยมทนถดนงามและคมณลรกษณะทนถพศึงประสงคค์ทนถ
สอดคลค้องกรบเนพรอหาสาระกอิจกรรม  ทรรงนนร โดยจรดบรรยากาศและสอิถงแวดลค้อมและแหลมงเรนยนรผ ค้ใหค้เอพรอ
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ตมอการจรดกระบวนการเรนยนรผ ค้และการนอาภผมอิปรญญาทค้องถอิถนหรพอเครพอขมาย  ผผ ค้ปกครอง  ชมมชน  ทค้อง
ถอิถนมามนสมวนรมวมในการจรดการเรนยนการสอนตามความเหมาะสม

(3) จรดใหค้มนการนอิเทศการเรนยนการสอนแกมครผในกลมมมสาระตมางๆ โดยเนค้นการ
นอิเทศทนถรมวมมพอชมวยเหลพอกรนแบบกรลยาณมอิตร เชมน นอิเทศแบบเพพถอนชมวยเพพถอน  เพพถอพรฒนาการเรนยน
การสอนรมวมกรน หรพอแบบอพถนๆ  ตามความเหมาะสม

(4) สมงเสรอิมใหค้มนการพรฒนาครผ  เพพถอพรฒนากระบวนการเรนยนรผ ค้ตามความ
เหมาะสม

3)  การวจัดผล ประเมวินผลและเททยบโอนผลการเรทยน  มนแนวทางในการปฏอิบรตอิดรงนนร  คพอ
(1) กอาหนดระเบนยบแนวปฏอิบรตอิเกนถยวกรบการวรดผล  และประเมอินผล                

ของสถานศศึกษา
(2) สมงเสรอิมใหค้ครผจรดทอาแผนการวรดผลและประเมอินผลแตมละรายวอิชาใหค้สอด 

คลค้องกรบมาตรฐานการศศึกษา สาระการเรนยนรผ ค้ หนมวยการเรนยนรผ ค้ แผนการจรดการเรนยนรผ ค้ และการจรด
กอิจกรรมการเรนยนรผ ค้

(3) สมงเสรอิมใหค้ครผดอาเนอินการวรดผลและประเมอินผลการเรนยนการสอน โดย
เนค้นการประเมอินตามสภาพจรอิงจากกระบวนการปฏอิบรตอิ  และผลงาน

(4) จรดใหค้มนการเทนยบโอนความรผ ค้ ทรกษะ ประสบการณค์  และผลการเรนยนจาก
สถานศศึกษาอพถน  สถานประกอบการและอพถนๆ  ตามแนวทางทนถกระทรวงศศึกษาธอิการกอาหนด

(5) พรฒนาเครพถองมพอวรดและประเมอินผลใหค้ไดค้มาตรฐาน
4)  การววิจจัยเพพที่อพจัฒนาคบณภาพการศศึกษา มนแนวทางในการปฏอิบรตอิดรงนนร    คพอ

(1) ศศึกษา วอิเคราะหค์ วอิจรย การบรอิหาร การจรดการ  และการพรฒนาคมณภาพงาน
วอิชาการในภาพรวมของสถานศศึกษา

(2) สมงเสรอิมใหค้ครผ   ศศึกษา  วอิเคราะหค์ วอิจรย  เพพถอพรฒนาคมณภาพการเรนยนรผ ค้ใหค้
แตมละกลมมมสาระการเรนยนรผ ค้

(3) ประสานความรมวมมพอในการศศึกษา  วอิเคราะหค์  วอิจรย  ตลอดจนการเผย
แพรมผลงานการวอิจรย หรพอพรฒนาคมณภาพการเรนยนการสอน  และงานวอิชาการกรบสถานศศึกษาบมคคล  
ครอบครรว  องคค์กรหนมวยงานและสถาบรนอพถน

5)  การพจัฒนาสพที่อ  นวจัตกรรม  และเทคโนโลยทเพพที่อการศศึกษา  มนแนวทางในการ
ปฏอิบรตอิดรงนนร   คพอ

(1) ศศึกษา วอิเคราะหค์ ความจอาเปป็ นในการใชค้สพถอและเทคโนโลยนเพพถอการจรดการ
เรนยนการสอน  และการบรอิหารงานวอิชาการ

(2) สมงเสรอิมใหค้ครผผลอิต  พรฒนาสพถอ  และนวรตกรรมการเรนยนการสอน
(3) จรดหาสพถอและเทคโนโลยนเพพถอใชค้ในการจรดการเรนยนการสอน  และการ

พรฒนางานดค้านวอิชาการ



23

(4) ประสานความรมวมมพอในการผลอิต  จรดหา  พรฒนาและการใชค้สพถอ 
นวรตกรรม  และเทคโนโลยนเพพถอการจรดการเรนยนการสอน และการพรฒนางานวอิชาการกรบสถานศศึกษา 
บมคคล  ครอบครรวองคค์กร  หนมวยงานและสถาบรนอพถน

(5) การประเมอินผลการพรฒนาการใชค้สพถอ  นวรตกรรมและเทคโนโลยนเพพถอการ
ศศึกษา

6)  การพจัฒนาแหลส่งการเรทยนรสข้   มนแนวทางในการปฏอิบรตอิดรงนนร   คพอ
(1) สอารวจแหลมงการเรนยนรผ ค้ทนถเกนถยวขค้องกรบการพรฒนาคมณภาพการศศึกษา          

ทรรงในสถานศศึกษา  ชมมชน  ทค้องถอิถน  ในเขตพพรนทนถการศศึกษาและเขตพพรนทนถการศศึกษาใกลค้เคนยง
(2) จรดทอาเอกสารเผยแพรมแหลมงการเรนยนรผ ค้แกมครผ  สถานศศึกษาอพถน บมคคล  

ครอบครรว  องคค์กร  หนมวยงาน  และสถาบรนอพถน ทนถจรดการศศึกษาในบรอิ เวณใกลค้เคนยง
(3) จรดตรรงและพรฒนาแหลมงการเรนยนรผ ค้รวมทรรงพรฒนาใหค้เกอิดองคค์ความรผ ค้            

และประสานความรมวมมพอสถานศศึกษาอพถน บมคคล ครอบครรว องคค์กร  หนมวยงานอพถนและสถาบรน
สรงคมอพถนทนถจรดการศศึกษาในการจรดตรรง  สมงเสรอิมพรฒนาแหลมงเรนยนรผ ค้ทนถใชค้รมวมกรน

(4) สมงเสรอิม สนรบสนมนใหค้ครผใชค้แหลมงการเรนยนรผ ค้ทรรงในและนอกโรงเรนยนใน
การจรดกระบวนการเรนยนรผ ค้โดยครอบคลมมภผมอิปรญญาทค้องถอิถน

7)  การนวิเทศการศศึกษา  มนแนวทางในการปฏอิบรตอิ  ดรงนนร   คพอ
(1) จรดระบบการนอิเทศงานวอิชาการ และการเรนยนการสอนภายในสถานศศึกษา
(2) ดอาเนอินการนอิเทศงานวอิชาการ และการเรนยนการสอนในรผปแบบหลาก

หลาย และเหมาะสมกรบสถานศศึกษา
(3) ประเมอินผลการจรดระบบ และกระบวนการนอิเทศการศศึกษาในสถาน

ศศึกษา
(4) ตอิดตามประสานงานกรบเขตพพรนทนถการศศึกษาเพพถอพรฒนาระบบ และ

กระบวนการนอิเทศงานวอิชาการ และการเรนยนการสอนของสถานศศึกษา
(5) การแลกเปลนถยนเรนยนรผ ค้และประสบการณค์การจรดระบบนอิเทศการศศึกษา  

ภายในสถานศศึกษากรบสถานศศึกษาอพถน  หรพอเครพอขมายการนอิเทศการศศึกษาภายในเขตพพรนทนถการศศึกษา
8)  การแนะแนวการศศึกษา  มนแนวทางในการปฏอิบรตอิดรงนนร   คพอ

(1) จรดระบบการแนะแนวทางวอิชาการและวอิชาชนพภายในสถานศศึกษา            
โดยเชพถอมโยงกรบระบบดผแลชมวยเหลพอนรกเรนยน และกระบวนการเรนยนการสอน

(2) ดอาเนอินการแนะแนวการศศึกษา โดยความรมวมมพอของครผทมกคนในสถาน
ศศึกษา

(3) ตอิดตามและประเมอินผลการจรดการระบบ  และกระบวนการแนะแนวการ
ศศึกษาในสถานศศึกษา

(4) ประสานความรมวมมพอ แลกเปลนถยนเรนยนรผ ค้ และประสบการณค์ดค้านการ
แนะแนวการศศึกษากรบสถานศศึกษา หรพอเครพอขมายการแนะแนวภายในเขตพพรนทนถการศศึกษา
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9)  การพจัฒนาระบบการประกจันคบณภาพภายในสถานศศึกษา   มนแนวทางในการ
ปฏอิบรตอิดรงนนร   คพอ

(1) จรดระบบโครงสรค้างองคค์กรใหค้รองรรบการจรดระบบการประกรนคมณภาพ
ภายในสถานศศึกษา

(2) กอาหนดเกณฑค์การประเมอินเปค้ าหมายความสอาเรป็จของสถานศศึกษา  ตาม
มาตรฐานการศศึกษา  และตรวชนร ว รดของกระทรวง  เปค้ าหมายความสอาเรป็จของเขตพพรนทนถการศศึกษา หลรก
เกณฑค์และวอิธนการประเมอินของสอานรกงานรรบรองมาตรฐานและประเมอินคมณภาพการศศึกษา

(3) วางแผนการพรฒนาคมณภาพการศศึกษาตามระบบการประกรนคมณภาพการ
ศศึกษาใหค้บรรลมผลตามเปค้ าหมายความสอาเรป็จของสถานศศึกษา

(4) ดอาเนอินการพรฒนางานตามแผนและตอิดตาม ตรวจสอบ และประเมอิน
คมณภาพภายในเพพถอปรรบปรมงพรฒนาอยมางตมอเนพถอง

(5) ประสานความรมวมมพอกรบสถานศศึกษา และหนมวยงานอพถนในการปรรบปรมง 
และพรฒนาระบบประกรนคมณภาพภายใน และการพรฒนาคมณภาพการศศึกษาตามระบบการประกรน
คมณภาพการศศึกษา

(6) ประสานงานกรบเขตพพรนทนถการศศึกษาเพพถอการประเมอินคมณภาพการศศึกษา     
ของสถานศศึกษาตามระบบการประกรนคมณภาพการศศึกษาภายในเขตพพรนทนถการศศึกษา

(7) ประสานงานกรบสอานรกงานรรบรองมาตรฐานการศศึกษาและประเมอิน
คมณภาพการศศึกษาในการประเมอินสถานศศึกษาเพพถอเปป็ นฐานในการพรฒนาอยมางเปป็ นระบบและตมอเนพถอง

10)  การสส่งเสรวิมความรสข้ทางววิชาการแกส่ชบมชน  มนแนวทางในการปฏอิบรตอิ  ดรงนนร   คพอ
(1) การศศึกษา สอารวจความตค้องการ สนรบสนมนงานวอิชาการแกมชมมชน
(2) จรดใหค้ความรผ ค้ เสรอิมสรค้างความคอิด และเทคนอิค ทรกษะ ทางวอิชาการเพพถอ

การพรฒนาทรกษะวอิชาชนพ และคมณภาพชนวอิตของประชาชนในชมมชน ทค้องถอิถน
(3) การสมงเสรอิมใหค้ประชาชนในชมมชน ทค้องถอิถน เขค้ามามนสมวนรมวมใน

กอิจกรรมทางวอิชาการของสถานศศึกษา และทนถจรดโดยบมคคล ครอบครรว องคค์กร หนมวยงาน และสถาบรน
อพถนทนถจรดการศศึกษา

(4) สมงเสรอิมใหค้มนการแลกเปลนถยนเรนยนรผ ค้ ประสบการณค์ระหวมางบมคคล  
ครอบครรว ชมมชน ทค้องถอิถน

11)  การประสานความรส่วมมพอในการพจัฒนาววิชาการกจับสถานศศึกษาและองคค์กร
อพที่น   มนแนวทางในการปฏอิบรตอิดรงนนร   คพอ

(1) ประสานความรมวมมพอ ชมวยเหลพอในการพรฒนาวอิชาการกรบสถานศศึกษา  
ของรรฐเอกชน และองคค์กรปกครองสมวนทค้องถอิถน ทรรงทนถจรดการศศึกษาขรรนพพรนฐานและระดรบอมดมศศึกษา 
ทรรงบรอิ เวณใกลค้เคนยง ภายในเขตพพรนทนถการศศึกษา ตมางเขตพพรนทนถการศศึกษา

(2) สรค้างเครพถองขมายความรมวมมพอในการพรฒนาวอิชาการกรบองคค์กรตมางๆ       
ทรรงภายในประเทศและตมางประเทศ
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12) การสส่งเสรวิมและสนจับสนบนงานววิชาการแกส่บบคคล ครอบครจัว องคค์กร หนส่วย
งาน และสถาบจันอพที่นททที่จจัดการศศึกษา  มนแนวทางในการปฏอิบรตอิดรงนนร   คพอ

(1) สอารวจและศศึกษาขค้อมผลการจรดการศศึกษา รวมทรรงความตค้องการในการ
ไดค้รรบการสนรบสนมนดค้านวอิชาการของบมคคล ครอบครรว องคค์กร หนมวยงาน และสถาบรนสรงคมอพถนทนถ
จรดการศศึกษา

(2) สมงเสรอิม สนรบสนมนการพรฒนาวอิชาการและการพรฒนาคมณภาพการเรนยน
รผ ค้ในการจรดการศศึกษาของบมคคล ครอบครรว องคค์กร หนมวยงาน และสถาบรนสรงคมอพถนทนถจรดการศศึกษา

(3) จรดใหค้มนการแลกเปลนถยนเรนยนรผ ค้ในการจรดการศศึกษาของบมคคล ครอบครรว
องคค์กรหนมวยงาน และสถาบรนสรงคมอพถนทนถจรดการศศึกษา

6.2  ดข้านบรวิหารงบประมาณ  
การบรอิหารงานงบประมาณของสถานศศึกษามมมงเนค้นความเปป็ นออิสระในการบรอิหาร

จรดการมนความคลมองตรว โปรมงใส ตรวจสอบไดค้ ยศึดหลรกการบรอิหารมมมงเนค้นผลสรมฤทธอิด และบรอิหารงบ
ประมาณแบบมมมงเนค้นผลงาน ใหค้มนการจรดหาผลประโยชนค์จากทรรพยค์สอินของสถานศศึกษา  รวมทรรง
จรดหารายไดค้จากบรอิการมาใชค้บรอิหารจรดการเพพถอประโยชนค์ทางการศศึกษา  สมงผลใหค้เกอิดคมณภาพทนถดนขศึรน
ตมอผผ ค้เรนยน

วรตถมประสงคค์การบรอิหารงานงบประมาณมนดรงตมอไปนนร   คพอ  เพพถอใหค้สถานศศึกษา
บรอิหารงานดค้านงบประมาณมนความเปป็ นออิสระ คลมองตรว โปรมงใสตรวจสอบไดค้  เพพถอใหค้ไดค้ผลผลอิต 
ผลลรพธค์เปป็ นไปตามขค้อตกลงการใหค้บรอิการ  และเพพถอใหค้สถานศศึกษาสามารถบรอิหารจรดการทรรพยากร
ทนถไดค้อยมางเพนยงพอและมนประสอิทธอิภาพ

ขอบขมายภารกอิจ  ประกอบดค้วย  การจรดทอาและเสนอของบประมาณ  ประกอบดค้วย
การวอิเคราะหค์และพรฒนานโยบายทางการศศึกษา  การจรดทอาแผนกลยมทธค์หรพอแผนพรฒนาการศศึกษา  
และการวอิเคราะหค์ความเหมาะสมการเสนอของบประมาณ  การจรดสรรงบประมาณ  ประกอบดค้วย
การจรดสรรงบประมาณในสถานศศึกษา  การเบอิกจมายและการอนมมรตอิงบประมาณ  และการโอนเงอินงบ
ประมาณ  การตรวจสอบ ตอิดตาม ประเมอินผล และรายงานผลการใชค้เงอินและผลการดอาเนอินงาน  
ประกอบดค้วยการตรวจสอบตอิดตามการใชค้เงอินและผลการดอาเนอินงาน การประเมอินผลการใชค้เงอินและ
ผลการดอาเนอินงาน  การระดมทรรพยากร และการลงทมนเพพถอการศศึกษา  ประกอบดค้วย  การจรดการ
ทรรพยากร  การระดมทรรพยากร  การจรดหารายไดค้และผลประโยชนค์  กองทมนกผค้ยพมเพพถอการศศึกษา    
และกองทมนสวรสดอิการเพพถอการศศึกษา  การบรอิหารการเงอิน  ประกอบดค้วยการเบอิกเงอินจากคลรง  การรรบ
เงอิน  การเกป็บรรกษาเงอิน  การจมายเงอิน  การนอาสมงเงอิน  และการกรนเงอินไวค้เบอิกเหลพถอมปน   การบรอิหารบรญชน 
ประกอบดค้วยการจรดทอาบรญชนการเงอิน  การจรดทอารายงานทางการเงอินและงบการเงอิน  และการจรดทอา
และจรดหาแบบพอิมพค์บรญชน ทะเบนยน และรายงาน  การบรอิหารพรสดมและสอินทรรพยค์  ประกอบดค้วยการ
จรดทอาระบบฐานขค้อมผลสอินทรรพยค์ของสถานศศึกษา  การจรดหาพรสดม  การกอาหนดแบบรผปรายการหรพอ
คมณลรกษณะเฉพาะและจรดซพรอจรดจค้าง  การควบคมมดผแล บอารมงรรกษา และจอาหนมายพรสดม

1)  การจจัดททาและเสนอของบประมาณ  มทดจังตส่อไปนทขั้
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(1)  การววิเคราะหค์  และพจัฒนานโยบายทางการศศึกษา  มนแนวทางในการปฏอิบรตอิดรงนนร  คพอ
1. วอิเคราะหค์ทอิศทางและยมทธศาสตรค์ของหนมวยงานเหนพอสถานศศึกษา 

ไดค้แกม เปค้ าหมายเชอิงยมทธศาสตรค์ระดรบชาตอิ แผนพรฒนาเศรษฐกอิจและสรงคมแหมงชาตอิ แผนการศศึกษา
แหมงชาตอิแผนปฏอิบรตอิราชการของกระทรวงศศึกษาธอิการ และแผนพรฒนาการศศึกษาขรรนพพรนฐาน

2. ศศึกษาขค้อตกลงผลการปฏอิบรตอิงานและเปค้ าหมายการใหค้บรอิการ
สาธารณะทมกระดรบไดค้แกมเปค้ าหมายการใหค้บรอิการสาธารณะ (Public Service Agreement : PSA) ขค้อ
ตกลงการจรดทอาผลผลอิต (Service Delivery Agreement : SDA) ขค้อตกลงผลการปฏอิบรตอิงานของเขต
พพรนทนถและผลการดอาเนอินงานของสถานศศึกษาทนถตค้องดอาเนอินการ เพพถอใหค้บรรลมขค้อตกลงทนถสถานศศึกษาทอา
กรบเขตพพรนทนถการศศึกษา

3. ศศึกษา วอิเคราะหค์ วอิจรยการจรดและพรฒนาการศศึกษาของสถานศศึกษาตาม
กรอบทอิศทางของเขตพพรนทนถการศศึกษา และตามความตค้องการของสถานศศึกษา

4. วอิเคราะหค์ผลการดอาเนอินงานของสถานศศึกษาตามขค้อตกลงทนถทอาก รบเขต
พพรนทนถการศศึกษาดค้านปรอิมาณ คมณภาพ เวลา ตลอดจนตค้นทมน ซศึถ งตค้องคอานวณตค้นทมนผลผลอิตขององคค์กร
และผลผลอิต งาน / โครงการ

5. จรดทอาขค้อมผลสารสนเทศผลการศศึกษา วอิเคราะหค์ วอิจรย เพพถอใชค้ในการ
วอิเคราะหค์สภาพแวดลค้อมทนถมนผลกระทบตมอการจรดการศศึกษาของสถานศศึกษา

6. เผยแพรมขค้อมผลสารสนเทศใหค้เขตพพรนทนถการศศึกษา และสาธารณะรรบ
ทราบ

(2)  การจจัดททาแผนกลยบทธค์  หรพอแผนพจัฒนาการศศึกษา  มนแนวทางในการ
ปฏอิบรตอิดรงนนร   คพอ

1. ทบทวนภารกอิจการจรดการศศึกษาของสถานศศึกษา และศศึกษารายงาน
ขค้อมผลสารสนเทศทนถเกนถยวขค้อง

2. วอิเคราะหค์สภาพแวดลค้อมของสถานศศึกษาทนถมนผลกระทบตมอการ            
จรดการศศึกษา  (SWOT)  และประเมอินสถานภาพของสถานศศึกษา

3. กอาหนดวอิสรยทรศนค์(Vision)พรนธกอิจ(Mission)และเปค้ าประสงคค์    
(Corporate Objective) ของสถานศศึกษา

4. กอาหนดกลยมทธค์ของสถานศศึกษา
5. กอาหนดผลผลอิต(Outputs) ผลลรพธค์(Outcomes)และตรวชนร ว รดความสอาเรป็จ

(Key Performance Indicators : KPIs) โดยจรดทอาเปป็ นขค้อมผลสารสนเทศ
6. กอาหนดเปค้ าหมายระยะปานกลางของผลผลอิตในเชอิงปรอิมาณ คมณภาพ

และผลลรพธค์ทนถสอดคลค้องกรบผลการปฏอิบรตอิงานของสถานศศึกษาทนถจะทอารมางขค้อตกลงกรบเขตพพรนทนถการ
ศศึกษา

7. จรดทอารายละเอนยดโครงสรค้าง แผนงาน งาน/โครงการ และกอิจกรรม
หลรก
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8. จรดใหค้รรบฟรงความคอิดเหป็นจากผผ ค้ทนถเกนถยวขค้องเพพถอปรรบปรมงและนอาเสนอ   
ขอความเหป็นชอบตมอคณะกรรมการสถานศศึกษา

9. เผยแพรมประกาศตมอสาธารณชน และผผ ค้ทนถเกนถยวขค้อง
(3)  การววิเคราะหค์ความเหมาะสมการเสนอของบประมาณ  มนแนวทางในการ

ปฏอิบรตอิดรงนนร   คพอ
1. จรดทอารายละเอนยดแผนงบประมาณ แผนงาน งาน/โครงการ ใหค้มน

ความเชพถอมโยงกรบผลผลอิตและผลลรพธค์ ตามตรวชนร ว รดความสอาเรป็จของสถานศศึกษา พรค้อมกรบวอิเคราะหค์
และจรดลอาดรบความสอาครญของแผนงาน งาน/โครงการ เมพถอเขตพพรนทนถการศศึกษาแจค้งนโยบาย แผน
พรฒนามาตรฐานการศศึกษาขรรนพพรนฐาน หลรกเกณฑค์ ขรรนตอนและวอิธนการจรดตรรงงบประมาณใหค้สถาน
ศศึกษาดอาเนอินการ

2. จรดทอากรอบประมาณการรายจมายระยะปานกลาง (Medium Term 
Expenditure Framework : MTEF)  โดยวอิเคราะหค์นโยบายหนมวยเหนพอทนถมนการเปลนถยนแปลงไปจาก
เดอิม  วอิเคราะหค์ผลการดอาเนอินงานปน งบประมาณทนถผมานมาของสถานศศึกษา  เพพถอปรรบเปค้ าหมายผลผลอิตทนถ
ตค้องการดอาเนอินการใน 3 ปน ขค้างหนค้า พรค้อมกรบปรรบแผนงาน งาน/โครงการ  และกอิจกรรมหลรกใหค้
สอดคลค้องกรบประมาณรายไดค้ของสถานศศึกษาทรรงจากเงอินงบประมาณและเงอินนอกงบประมาณ

3. จรดทอาคอาขอรรบงบประมาณของสถานศศึกษา และกรอบประมาณการ
รายจมายระยะปานกลาง (MTEF) เสนอตมอเขตพพรนทนถการศศึกษา เพพถอพอิจารณาความเหมาะสมสอดคลค้อง
เชอิงนโยบาย

4. จรดทอารมางขค้อตกลงบรอิการผลผลอิต (รมางขค้อตกลงผลการปฏอิบรตอิงาน)      
ของสถานศศึกษาทนถจะตค้องทอากรบเขตพพรนทนถการศศึกษาเมพถอไดค้รรบงบประมาณ โดยมนเปค้ าหมายการใหค้
บรอิการทนถสอดคลค้องกรบแผนกลยมทธค์ของสถานศศึกษา  โดยผมานความเหป็นชอบของคณะกรรมการ
สถานศศึกษา  

2)  การจจัดสรรงบประมาณ
(1)  การจจัดสรรงบประมาณภายในสถานศศึกษา  มนแนวทางในการปฏอิบรตอิดรงนนร   

คพอ
1. จรดทอาขค้อตกลงบรอิการผลผลอิตของสถานศศึกษากรบเขตพพรนทนถการศศึกษา  

เมพถอไดค้รรบงบประมาณ
2. ศศึกษาขค้อมผลการจรดสรรงบประมาณทนถสอานรกงานคณะกรรมการการ

ศศึกษาขรรนพพรนฐานแจค้งผมานเขตพพรนทนถการศศึกษา  แจค้งใหค้สถานศศึกษาทราบในเรพถองนโยบาย แผนพรฒนา 
มาตรฐานการศศึกษาขรรนพพรนฐาน  หลรกเกณฑค์  ขรรนตอน  และวอิธนการจรดสรรงบประมาณ

3. ตรวจสอบกรอบวงเงอินงบประมาณทนถไดค้รรบจากหลรกเกณฑค์และวอิธนการ
จรดสรรทนถเขตพพรนทนถการศศึกษาแจค้ง  ตลอดจนตรวจสอบวงเงอินนอกงบประมาณทนถไดค้จากแผนการระดม
ทรรพยากร
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4. วอิเคราะหค์กอิจกรรมตามภารกอิจงานทนถจะตค้องดอาเนอินการตามมาตรฐาน
โครงสรค้างสายงาน และตามแผนงาน งาน/โครงการของสถานศศึกษา เพพถอจรดลอาดรบความสอาครญ และ
กอาหนด งบประมาณ ทรรพยากรของแตมละสายงาน งาน/โครงการ ใหค้เปป็ นไปตามกรอบวงเงอินงบ
ประมาณทนถไดค้รรบ และวงเงอินนอกงบประมาณตามแผนระดมทรรพยากร

5. ปรรบปรมงกรอบงบประมาณรายจมายระยะปานกลาง (MTEF) ใหค้
สอดคลค้องกรบกรอบวงเงอินทนถไดค้รรบ

6. จรดทอารายละเอนยดแผนปฏอิบรตอิการประจอาปน งบประมาณ   ซศึถ งระบมแผน
งาน  งาน/โครงการทนถสอดคลค้องวงเงอินงบประมาณทนถไดค้รรบ  และวงเงอินนอกงบประมาณทนถไดค้ตาม
แผนระดมทรรพยากร

7. จรดทอาขค้อรมางตกลงผลผลอิตของหนมวยงานภายในสถานศศึกษา  และ
กอาหนดผผ ค้รรบผอิดชอบ

8. นอาเสนอแผนปฏอิบรตอิการประจอาปน งบประมาณ และรมางขค้อตกลง
ผลผลอิต  ขอความเหป็นชอบคณะกรรมการสถานศศึกษา

9. แจค้งจรดสรรวงเงอิน  และจรดทอาขค้อตกลงผลผลอิตใหค้หนมวยงานภายใน
สถานศศึกษารรบไปดอาเนอินการตามแผนปฏอิบรตอิการประจอาปน งบประมาณ

(2)  การเบวิกจส่ายและการอนบมจัตวิงบประมาณ  มนแนวทางในการปฏอิบรตอิดรงนนร   คพอ
1. จรดทอาแผนการใชค้งบประมาณรายไตรมาสโดยกอาหนดปฏอิทอินปฏอิบรตอิ

งานรายเดพอนใหค้เปป็ นไปตามแผนปฏอิบรตอิการประจอาปน งบประมาณแลค้วสรมปแยกเปป็ นรายไตรมาส เปป็ น
งบบมคลากรงบอมดหนมน งบลงทมน  (แยกเปป็ นคมาครมภรณฑค์ และคมากมอสรค้าง)  และงบดอาเนอินการ (ตาม
นโยบายพอิเศษ)

2. เสนอแผนการใชค้งบประมาณวงเงอินรวมเพพถอขออนมมรตอิเงอินประจอางวด  
เปป็ นรายไตรมาสผมานเขตพพรนทนถการศศึกษา  ไปยรงคณะกรรมการการศศึกษาขรรนพพรนฐานรวบรวม       
เสนอตมอสอานรกงบประมาณ

3. เบอิกจมายงบประมาณประเภทตมางๆ ใหค้เปป็ นไปตามแผนปฏอิบรตอิการ
ประจอาปน และอนมมรตอิการใชค้งบประมาณของสถานศศึกษาตามประเภทและรายการตามทนถไดค้รรบงบ
ประมาณ

(3)  การโอนเงวินงบประมาณ  การโอนเงอินใหค้เปป็ นไปตามขรรนตอนและวอิธนการ  
ทนถกระทรวงการคลรงกอาหนด

3)  การตรวจสอบ ตวิดตาม ประเมวินผล และรายงานผลการใชข้เงวินและผลการดทาเนวินงาน
(1)  การตรวจสอบตวิดตามการใชข้ เงวินและผลการดทาเนวินงาน  มนแนวทางใน

การปฏอิบรตอิ  ดรงนนร   คพอ
1. จรดทอาแผนการตรวจสอบตอิดตามการใชค้เงอินทรรงเงอินงบประมาณ  และ   

เงอินนอกงบประมาณของสถานศศึกษาใหค้เปป็ นไปตามแผนปฏอิบรตอิการประจอาปน งบประมาณ              
และแผนการใชค้งบประมาณรายไตรมาส



29

2. จรดทอาแผนการตรวจสอบตอิดตามผลการดอาเนอินงานตามขค้อตกลงการ
ใหค้บรอิการผลผลอิตของสถานศศึกษาใหค้เปป็ นไปตามแผนปฏอิบรตอิการประจอาปน งบประมาณ และแผนการ
ใชค้งบประมาณรายไตรมาส

3. จรดทอาแผนการกอากรบตรวจสอบตอิดตามและปค้ องกรนความเสนถยงสอาหรรบ
โครงการทนถมนความเสนถยงสผง

4. ประสานแผนและดอาเนอินการตรวจสอบ ตอิดตาม และนอิเทศใหค้เปป็ นไป
ตามแผนการตรวจสอบ  ตอิดตามของสถานศศึกษา โดยเฉพาะโครงการทนถมนความเสนถยงสผง

5. จรดทอาขค้อสรมปผลการตรวจสอบ ตอิดตาม และนอิเทศ  พรค้อมทรรงเสนอขค้อ
ปรญหาทนถอาจทอาใหค้การดอาเนอินงานไมมประสบผลสอาเรป็จ เพพถอใหค้สถานศศึกษาเรมงแกค้ปรญหาไดค้ทรน
สถานการณค์

6. รายงานผลการดอาเนอินการตรวจสอบตมอคณะกรรมการสถานศศึกษา     
ขรรนพพรนฐาน

7. สรมปขค้อมผลสารสนเทศทนถไดค้และจรดรายงานขค้อมผลการใชค้งบประมาณ
ผลการดอาเนอินงานของสถานศศึกษาเปป็ นรายไตรมาสตมอเขตพพรนทนถการศศึกษา

(2)  การประเมวินผลการใชข้ เงวินและผลการดทาเนวินงาน  มนแนวทางในการ
ปฏอิบรตอิดรงนนร   คพอ

1. กอาหนดปรจจรยหลรกความสอาเรป็จและตรวชนร ว รด(Key Performance 
Indicators : KPIs) ของสถานศศึกษา

2. จรดทอาตรวชนร ว รดความสอาเรป็จของผลผลอิตทนถก อาหนดตามขค้อตกลงการใหค้
บรอิการผลผลอิตของสถานศศึกษา

3. สรค้างเครพถองมพอเพพถอการประเมอินผลผลผลอิตตามตรวชนร ว รดความสอาเรป็จทนถ
ก อาหนดไวค้ตามขค้อตกลงการใหค้บรอิการผลผลอิตของสถานศศึกษา

4. ประเมอินแผนกลยมทธค์ และแผนปฏอิบรตอิการประจอาปน ของสถานศศึกษา     
และจรดทอารายงานประจอาปน

5. รายงานผลการประเมอินตมอคณะกรรมการสถานศศึกษาขรรนพพรนฐานและ 
เขตพพรนทนถการศศึกษา

4)  การระดมทรจัพยากรและการลงทบนเพพที่อการศศึกษา
(1)  การจจัดการทรจัพยากร  มนแนวทางในการปฏอิบรตอิดรงนนร   คพอ

1. ประชาสรมพรนธค์ใหค้หนมวยงานภายในสถานศศึกษา  และสถานศศึกษาใน
เขตพพรนทนถการศศึกษาทราบรายการสอินทรรพยค์ของสถานศศึกษาเพพถอใชค้ทรรพยากรรมวมกรน

2. วางระบบการใชค้ทรรพยากรอยมางมนประสอิทธอิภาพรมวมกรบบมคคล            
และหนมวยงานทรรงภาครรฐและเอกชน

3. สนรบสนมนใหค้บมคลากร  และสถานศศึกษารมวมมพอกรนใชค้ทรรพยากรใน
ชมมชนใหค้เกอิดประโยชนค์ตมอกระบวนการจรดการเรนยนการสอนของสถานศศึกษา

(2)  การระดมทรจัพยากร  มนแนวทางในการปฏอิบรตอิดรงนนร   คพอ
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1. ศศึกษา  วอิเคราะหค์กอิจกรรมและภารกอิจงาน/โครงการ ตามกรอบ
ประมาณการระยะปานกลาง (MTEF) และแผนปฏอิบรตอิการประจอาปน ทนถมนความจอาเปป็ นตค้องใชค้วงเงอินเพอิถม
เตอิม    จากประมาณการรายไดค้งบประมาณไวค้ เพพถอจรดลอาดรบความสอาครญของกอิจกรรมใหค้เปป็ นไปตาม
ความเรมงดมวนและชมวงเวลา

2. สอารวจขค้อมผลนรกเรนยนทนถมนความตค้องการไดค้รรบการสนรบสนมนทมนการ
ศศึกษาตามเกณฑค์การรรบทมนทมกประเภท ตรรงกรรมการพอิจารณาครดเลพอกนรกเรนยนไดค้รรบทมนการศศึกษา
โดยตรวจสอบขค้อมผลเชอิงลศึกพรค้อมกรบใหค้มนการจรดทอาขค้อมผลสารสนเทศใหค้เปป็ นปรจจมบรน

3. ศศึกษา  วอิเคราะหค์แหลมงทรรพยากร  บมคคล  หนมวยงาน  องคค์กร และ
ทค้องถอิถนทนถมนศรกยภาพใหค้การสนรบสนมนการจรดการศศึกษา ตลอดจนตอิดตมอประสานความรมวมมพออยมาง
เปป็ นรผปธรรม

4. จรดทอาแผนการระดมทรรพยากรทางการศศึกษา  และทมนการศศึกษา         
โดยกอาหนดวอิธนการ  แหลมงการสนรบสนมน  เปค้ าหมาย  เวลาดอาเนอินงานและผผ ค้รรบผอิดชอบ

5. เสนอแผนการระดมทรรพยากรทางการศศึกษา  และทมนการศศึกษาตมอ
คณะกรรมการสถานศศึกษาเพพถอขอความเหป็นชอบและดอาเนอินการในรผปคณะกรรมการ

6. เกป็บรรกษาเงอิน  และเบอิกจมายไปใชค้ตามแผนปฏอิบรตอิการประจอาปน ทนถตค้องใชค้
วงเงอินเพอิถมเตอิมใหค้เปป็ นไปตามระเบนยบของทมนการศศึกษาและระเบนยบวมาดค้วยเงอินนอกงบประมาณ     
ทรรงตามวรตถมประสงคค์และไมมกอาหนดวรตถมประสงคค์

(3)  การจจัดหารายไดข้และผลประโยชนค์   มนแนวทางในการปฏอิบรตอิดรงนนร  คพอ
1. วอิเคราะหค์ศรกยภาพของสถานศศึกษาทนถด อาเนอินการจรดหารายไดค้และ

สอินทรรพยค์ในสมวนทนถจะนอามาซศึถ งรายไดค้  และผลประโยชนค์ของสถานศศึกษา เพพถอจรดทอาทะเบนยนขค้อมผล
2. จรดทอาแนวปฏอิบรตอิ หรพอระเบนยบของสถานศศึกษาเพพถอจรดหารายไดค้และ

บรอิหารรายไดค้  และผลประโยชนค์ตามแตมละสภาพของสถานศศึกษาโดยไมมขรดตมอกฎหมายและระเบนยบทนถ
เกนถยวขค้อง

3. จรดหารายไดค้และผลประโยชนค์ และจรดทอาทะเบนยนคมมเกป็บรรกษาเงอิน
และเบอิกจมายใหค้เปป็ นไปตามกฎหมายและระเบนยบทนถเกนถยวขค้อง

(4)  กองทบนกสข้ยพมเพพที่อการศศึกษา  มนแนวทางในการปฏอิบรตอิดรงนนร   คพอ
1. สอารวจประเภทกองทมน  และจรดทอาขค้อมผลยอดวงเงอินและหลรกเกณฑค์    

ของแตมละกองทมน
2. สอารวจความตค้องการของนรกเรนยน  และครดเลพอกเสนอใหค้กผ ค้ยพม              

ตามหลรกเกณฑค์ทนถก อาหนด
3. ประสานการกผค้ยพมกรบหนมวยปฏอิบรตอิทนถเกนถยวขค้อง
4. สรค้างความตระหนรกแกมผผ ค้กผ ค้ยพม
5. ตอิดตาม ตรวจสอบ ประเมอินผล และรายงานผลการดอาเนอินงาน

(5)  กองทบนสวจัสดวิการเพพที่อการศศึกษา  มนแนวทางในการปฏอิบรตอิดรงนนร   คพอ
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1. จรดระบบสวรสดอิการเพพถอการศศึกษาของสถานศศึกษาใหค้สอดคลค้องและ
เปป็ นไปตามกฎหมายทรรงการจรดหาและการใชค้สวรสดอิการเพพถอการศศึกษา

2. วางระเบนยบการใชค้เงอินสวรสดอิการ
3. ดอาเนอินการจรดสวรสดอิการใหค้เปป็ นไปตามระเบนยบ
4. กอากรบ ตอิดตาม ตรวจสอบใหค้เปป็ นไปตามระเบนยบ

5)  การบรวิหารการเงวิน การเบอิกเงอินจากคลรง การรรบเงอิน การเกป็บรรกษาเงอิน การจมาย
เงอิน  การนอาสมงเงอิน การโอนเงอิน การกรนเงอินไวค้เบอิกเหลพถอมปน   ใหค้เปป็ นไปตามขรรนตอนและวอิธนการทนถ
กระทรวงการคลรงกอาหนด

6)  การบรวิหารการบจัญชท
(1)  การจจัดททาบจัญชทการเงวิน  มนแนวทางในการปฏอิบรตอิดรงนนร   คพอ

1. ตรรงยอดบรญชนระหวมางปน งบประมาณทรรงการตรรงยอดภายหลรงการปอิ ด
บรญชนงบประมาณปน กมอน และการตรรงยอดกมอนปอิ ดบรญชนปน งบประมาณปน กมอน

2. จรดทอากระดาษทอาการโดยปรรบปรมงบรญชนเงอินงบประมาณ  โอนปอิ ด
บรญชนเงอินนอกงบประมาณเขค้าบรญชนทมน และบรญชนเงอินรรบฝากและเงอินประกรนตรรงยอดบรญชนสอินทรรพยค์ทนถ
เปป็ นบรญชนว รสดมหรพอ (บรญชนสอินคค้าคงเหลพอ) และบรญชนสอินทรรพยค์ไมมหมมนเวนยน  พรค้อมทรรงจรดทอาใบสอาครญ
การลงบรญชนทรถวไปโดยใชค้จอานวนเงอินตามรายการหลรงการปรรบปรมง

3. บรนทศึกเปอิ ดบรญชนคงคค้าง (พศึงรรบพศึงจมาย : Accrual Basis) โดยบรนทศึก
รายการดค้านเดบอิตในบรญชนแยกประเภท (สอินทรรพยค์และคมาใชค้จมาย) และบรนทศึกรายการดค้านเครดอิตใน
บรญชนแยกประเภท (หนนรสอิน ทมน รายไดค้)

4. บรนทศึกบรญชนประจอาว รนใหค้ครอบคลมมการรรบเงอินงบประมาณ  การรรบ
เงอินรายไดค้จากการขายสอินคค้าหรพอการใหค้บรอิการ  การรรบเงอินรายไดค้  การจมายเงอินงบประมาณ การจมาย
เงอินงบประมาณใหค้ยพม  การจมายเงอินนอกงบประมาณใหค้ยพม  การซพรอว รสดมหรพอสอินคค้าคงเหลพอ  เงอิน
ทดรองจมายเงอินมรดจอาและคมาปรรบ รายไดค้จากเงอินกผค้ของรรฐ  สอินทรรพยค์ไมมหมมนเวนยน การรรบเงอินบรอิจาค  
การรรบเงอินรายไดค้แผมนดอิน  การถอนเงอินรายไดค้แผมนดอิน  การเบอิกเงอินงบประมาณแทนกรน  การจมายเงอิน
ใหค้หนมวยงานทนถปฏอิบรตอิตามระบบควบคมมการเงอิน และการรรบเงอินความรรบผอิดทางละเมอิด

5. สรมปรายการบรนทศึกบรญชนทมกวรนทอาการสรมปรายการรรบหรพอจมายเงอิน
ผมานไปบรญชนแยกประเภทเงอินสด  เงอินฝากธนาคาร  และเงอินฝากคลรง  สอาหรรบรายการอพถน  และ
รายการ ในสมมดรายวรนทรถวไปใหค้ผมานรายการเขค้าบรญชนแยกประเภท  ณ   ว รนทอาการสมดทค้ายของเดพอน

6. ปรรบปรมงบรญชนเมพถอสอิรนปน งบประมาณ โดยปรรบรายการบรญชนรายไดค้จาก
งบประมาณคค้างรรบ คมาใชค้จมายคค้างจมาย/รรบทนถไดค้รรบลมวงหนค้า คมาใชค้จมายลมวงหนค้า/รายไดค้คค้างรรบ  ว รสดมหรพอ
สอินคค้าทนถใชค้ไประหวมางงวดบรญชน  คมาเสพถอมราคา/คมาตรดจอาหนมาย  คมาเผพถอหนนรสงสรยจะสผญและหนนรสผญ

7. ปอิ ดบรญชนรายไดค้และคมาใชค้จมายเพพถอบรนทศึกบรญชนรายไดค้สผงกวมา (ตอถากวมา)  
คมาใชค้จมายในงวดบรญชนและปอิ ดรายการรายไดค้สผง  (ตอถา) กวมาคมาใชค้จมายงวดบรญชนเขค้าบรญชนรายไดค้สผง  (ตอถา) 
กวมาคมาใชค้จมายสะสม  แลค้วใหค้โอนบรญชนรายไดค้แผมนดอินนอาสมงคลรงเขค้าบรญชนรายไดค้แผมนดอิน  หากมนยอด
คงเหลพอใหค้โอนเขค้าบรญชนรายไดค้แผมนดอินรอนอาสมงคลรง
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8. ตรวจสอบความถผกตค้องของตรวเงอินสด  และเงอินฝากธนาคารตาม
รายงานคงเหลพอประจอาว รน และงบพอิสผจนค์ยอดฝากธนาคารตลอดจนตรวจสอบความถผกตค้องของบรญชน
แยกประเภททรถวไป  และการตรวจสอบความถผกตค้องของบรญชนยมอยและทะเบนยน

9. แกค้ไขขค้อผอิดพลาดจากการบรนทศึกรายการผอิดบรญชน  จากการเขนยน
ขค้อความผอิดหรพอตรวเลขผอิด จากการบรนทศึกตรวเลขผอิดชมองบรญชนยมอยแตมยอดรวมถผก  โดยการขนดฆมา
ขค้อความหรพอตรวเลขผอิด  ลงลายมพอชพถอยมอกอากรบพรค้อมวรนเดพอนปน แลค้วเขนยนขค้อความหรพอตรวเลขทนถถผก
ตค้อง

(2)  การจจัดททารายงานทางการเงวินและงบการเงวิน  มนแนวทางในการปฏอิบรตอิดรงนนร  คพอ
1. จรดทอารายงานประจอาเดพอนสมงหนมวยงานตค้นสรงกรด  สอานรกงานตรวจเงอิน

แผมนดอิน  และกรมบรญชนกลางภายในวรนทนถ  15  ของเดพอนถรดไป  โดยจรดทอารายงานรายไดค้แผมนดอิน  
รายงานรายไดค้และคมาใชค้จมายรายงานเงอินประจอางวด

2. จรดทอารายงานประจอาปน  โดยจรดทอางบแสดงฐานะการเงอิน จรดทอางบ
แสดงผลการดอาเนอินงานทางการเงอิน  งบกระแสเงอินสดจรดทอาโดยวอิธนตรง  จรดทอาหมายเหตมประกอบงบ
การเงอิน  และจรดสมงรายงานประจอาปน ใหค้สอานรกงานคณะกรรมการการศศึกษาขรรนพพรนฐานผมานเขตพพรนทนถ
การศศึกษา  จรดสมงสอานรกงานตรวจเงอินแผมนดอินและกรมบรญชนกลางตามกอาหนดระยะเวลาทนถก อาหนด

(3)  การจจัดททาและจจัดหาแบบพวิมพค์บจัญชท  ทะเบทยน  และรายงาน  มนแนวทาง
ในการปฏอิบรตอิ  คพอ  จรดทอาและจรดหารแบบพอิมพค์ขศึรนใชค้เอง  เวค้นแตมเปป็ นแบบพอิมพค์กลางทนถเขตพพรนทนถการ
ศศึกษาหรพอหนมวยงานตค้นสรงกรดหรพอสมวนราชการทนถเกนถยวขค้องจรดทอาขศึรนเพพถอจอาหนมายจมายแจก

7)  การบรวิหารพจัสดบและสวินทรจัพยค์
(1)  การจจัดททาระบบฐานขข้อมสลสวินทรจัพยค์ของสถานศศึกษา  มนแนวทางในการ

ปฏอิบรตอิดรงนนร   คพอ
1. ตรรงคณะกรรมการหรพอบมคลากรขศึรนสอารวจวรสดม  ครมภรณฑค์ ทนถดอิน  อาคาร

และสอิถงกมอสรค้างทรรงหมดเพพถอทราบสภาพการใชค้งาน
2. จอาหนมาย บรอิจาค หรพอขายทอดตลาดใหค้เปป็ นไปตามระเบนยบในกรณนทนถ

หมดสภาพหรพอไมมไดค้ใชค้ประโยชนค์
3. จรดทอาทะเบนยนคมมทรรพยค์สอินทนถเปป็ นวรสดม  ครมภรณฑค์ใหค้เปป็ นปรจจมบรน  ทรรงทนถ

ซพรอหรพอจรดหาจากเงอินงบประมาณและเงอินนอกงบประมาณ  ตลอดจนทนถไดค้จากการบรอิจาคทนถย รงไมมไดค้
บรนทศึกคมมไวค้ โดยบรนทศึกทะเบนยนคมมราคา ว รนเวลาทนถไดค้รรบสอินทรรพยค์

4. จดทะเบนยนเปป็ นทนถราชพรสดมสอาหรรบทนถดอิน  อาคาร  และสอิถงกมอสรค้างใน
กรณนทนถย รงไมมดอาเนอินการ และทนถย รงไมมสมบผรณค์ใหค้ประสานกรบกรมธนารรกษค์หรพอสอานรกงานธนารรกษค์
จรงหวรดเพพถอดอาเนอินการใหค้เปป็ นปรจจมบรน  และใหค้จรดทอาทะเบนยนคมมในสมวนของโรงเรนยนใหค้เปป็ นปรจจมบรน

5. จรดทอาระบบฐานขค้อมผลทรรพยค์สอินของสถานศศึกษา ซศึถ งอาจใชค้โปรแกรม
ระบบทะเบนยนคมมสอินทรรพยค์กป็ไดค้ ถค้าสถานศศึกษามนความพรค้อม

6. จรดทอาระเบนยบการใชค้ทรรพยค์สอินทนถเกอิดจากการจรดหาของสถานศศึกษา     
โดยความเหป็นชอบของคณะกรรมการสถานศศึกษาขรรนพพรนฐาน
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(2)  การจจัดหาพจัสดบ  มนแนวทางในการปฏอิบรตอิ  ดรงนนร   คพอ
1. วอิเคราะหค์แผนงาน งาน/โครงการทนถจรดทอากรอบรายจมายลมวงหนค้า ระยะ

ปานกลางเพพถอตรวจดผกอิจกรรมทนถตค้องใชค้พรสดมทนถย รงไมมมนตามทะเบนยนคมมทรรพยค์สอิน และเปป็ นไปตาม
เกณฑค์ความขาดทนถก อาหนดตามมาตรฐานกลาง

2. จรดทอาแผนระยะปานกลางและจรดหาพรสดมทรรงในสมวนทนถสถานศศึกษา
จรดหาเองและทนถรมวมมพอกรบสถานศศึกษาหรพอหนมวยงานอพถนจรดหา

(3)  การกทาหนดแบบรสปรายการหรพอคบณลจักษณะเฉพาะ  และจจัดซพขั้อจจัดจข้าง      
มนแนวทางในการปฏอิบรตอิ  ดรงนนร   คพอ

1. จรดทอาเอกสารแบบรผปรายการหรพอคมณลรกษณะเฉพาะของครมภรณฑค์ สอิถง
กมอสรค้างในกรณนทนถเปป็ นแบบมาตรฐาน

2. ตรรงคณะกรรมการขศึรนกอาหนดคมณลรกษณะเฉพาะหรพอแบบรผปรายการ   
ในกรณนทนถไมมเปป็ นแบบมาตรฐานโดยดอาเนอินการใหค้เปป็ นไปตามระเบนยบ

3. จรดซพรอจรดจค้างโดยตรวจสอบงบประมาณ  รายละเอนยด  เกณฑค์ 
คมณลรกษณะเฉพาะ  ประกาศ จมาย/ขายแบบรผปรายการหรพอคมณลรกษณะเฉพาะ  พอิจารณาซองโดยคณะ
กรรมการ  จรดทอาสรญญา  และเมพถอตรวจรรบงานใหค้มอบเรพถองแกมเจค้าหนค้าทนถการเงอินวางฎนกา เบอิกเงอินเพพถอ
จมายแกมผผ ค้ขาย/ผผ ค้จค้าง

(4)  การควบคบม  บทารบงรจักษา  และจทาหนส่ายพจัสดบ  มนแนวทางในการปฏอิบรตอิดรงนนร  
คพอ

1. จรดทอาทะเบนยนคมมทรรพยค์สอินใหค้เปป็ นปรจจมบรน
2. กอาหนดระเบนยบและแนวปฏอิบรตอิเกนถยวกรบการใชค้ทรรพยค์สอิน
3. กอาหนดใหค้มนผผ ค้รรบผอิดชอบในการจรดเกป็บควบคมมและเบอิกจมายใหค้เปป็ นไป

ตามระบบและแตมงตรรงคณะกรรมการตรวจสอบพรสดมประจอาปน อยมางสมอถาเสมอทมกปน
4. ตรวจสอบสภาพ  บอารมงรรกษา  ซมอมแซมทรรงกมอนและหลรงการใชค้งาน

สอาหรรบทรรพยค์สอินทนถมนสภาพไมมสามารถใชค้งานไดค้ใหค้ตรรงคณะกรรมการขศึรนพอิจารณา  และทอาจอาหนมาย
หรพอขอรพร อถอนกรณนเปป็ นสอิถงปลผกสรค้าง

6.3  ดข้านบรวิหารงานบบคคล  
การบรอิหารงานบมคคลในสถานศศึกษา เปป็ นภารกอิจสอาครญทนถมมมงสมงเสรอิมใหค้สถาน

ศศึกษาสามารถปฏอิบรตอิงานเพพถอตอบสนองภารกอิจของสถานศศึกษาเพพถอดอาเนอินการดค้านการบรอิหารงาน
บมคคลใหค้เกอิดความคลมองตรวออิสระภายใตค้ระเบนยบกฎหมาย  เปป็ นไปตามหลรกธรรมา   ภอิบาลขค้าราชการ
ครผและบมคลากรทางการศศึกษาไดค้รรบการพรฒนา  มนความรผ ค้ความสามารถ  มนขวรญกอาลรงใจ  ไดค้รรบการ
ยกยมองเชอิดชผเกนยรตอิ มนความมรถนคงและกค้าวหนค้าในวอิชาชนพ ซศึถ งจะสมงผลตมอการพรฒนาคมณภาพการศศึกษา
ของผผ ค้เรนยนเปป็ นสอาครญ

วรตถมประสงคค์การบรอิหารงานบมคคลมนดรงตมอไปนนร   คพอ  เพพถอใหค้การดอา เนอินงานดค้าน
การบรอิหารงานบมคคลถผกตค้อง  รวดเรป็วเปป็ นไปตามหลรกธรรมาภอิบาล  เพพถอสมงเสรอิมบมคลากรใหค้มนความ
รผ ค้ความสามารถ  และมนจอิตสอานศึกในการปฏอิบรตอิภารกอิจทนถรรบผอิดชอบใหค้เกอิดผลสอาเรป็จตามหลรกการ
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บรอิหารแบบมมมงผลสรมฤทธอิด   เพพถอสมงเสรอิมใหค้ครผและบมคลากรทางการศศึกษาปฏอิบรตอิงานเตป็มตามศรกยภาพ
โดยยศึดมรถนใน ระเบนยบวอินรย จรรยาบรรณ อยมางมนมาตรฐานแหมงวอิชาชนพ  และเพพถอใหค้ครผและบมคลากร
ทางการศศึกษาทนถปฏอิบรตอิงานไดค้ตามมาตรฐานวอิชาชนพไดค้รรบการยกยมองเชอิดชผเกนยรตอิ มนความมรถนคงและ
ความกค้าวหนค้าในวอิชาชนพ ซศึถ งจะสมงผลตมอการพรฒนาคมณภาพการศศึกษาของผผ ค้เรนยนเปป็ นสอาครญ

ขอบขมายภารกอิจ  งานบรอิหารงานบมคคลประกอบดค้วย  การวางแผนอรตรากอาลรงและ
กอาหนดตอาแหนมง  การสรรหาและการบรรจมแตมงตรรง  การเสรอิมสรค้างประสอิทธอิภาพในการปฏอิบรตอิ
ราชการ  วอินรยและการรรกษาวอินรย  การออกจากราชการ

1)  การวางแผนอจัตรากทาลจังและกทาหนดตทาแหนส่ง
(1)  การววิเคราะหค์และวางแผนอจัตรากทาลจังคน  มนแนวทางในการปฏอิบรตอิดรงนนร   

คพอ
1. วอิเคราะหค์ภารกอิจและประเมอินสภาพความตค้องการกอาลรงคนกรบภารกอิจ  

ของสถานศศึกษา
2. จรดทอาแผนอรตรากอาลรงขค้าราชการครผและบมคลากรทางการศศึกษา            

ของสถานศศึกษา โดยความเหป็นชอบของคณะกรรมการสถานศศึกษาขรรนพพรนฐานตามเกณฑค์ทนถ ก.ค.ศ. 
กอาหนด

3. นอาเสนอแผนอรตรากอาลรงเพพถอขอความเหป็นชอบตมอ อ.ก.ค.ศ. เขตพพรนทนถ
การศศึกษา

4. นอาแผนอรตรากอาลรงของสถานศศึกษาสผมการปฏอิบรตอิ
(2)  การกทาหนดตทาแหนส่ง  มนแนวทางในการปฏอิบรตอิดรงนนร   คพอ

1. สถานศศึกษาจรดทอาภาระงานสอาหรรบขค้าราชการครผและบมคลากรทางการ
ศศึกษา

2. นอาแผนอรตรากอาลรงมากอาหนดตอาแหนมงขค้าราชการครผและบมคลากร
ทางการศศึกษาของสถานศศึกษาเพพถอนอาเสนอ อ.ก.ค.ศ. เขตพพรนทนถการศศึกษา และหรพอ ก.ค.ศ. แลค้วแตม
กรณน พอิจารณาอนมมรตอิ

(3)  การขอเลพที่อนตทาแหนส่งบบคลากรทางการศศึกษาและววิทยฐานะขข้าราชการครส 
มนแนวทางในการปฏอิบรตอิดรงนนร   คพอ

1. สถานศศึกษาขอปรรบปรมงการกอาหนดตอาแหนมง/ขอเลพถอนวอิทยฐานะ/       
ขอเปลนถยนแปลงเงพถอนไขตอาแหนมง/ขอกอาหนดตอาแหนมงเพอิถมจากขค้าราชการครผและบมคลากรทางการ
ศศึกษาของสถานศศึกษาไปยรงสอานรกงานเขตพพรนทนถการศศึกษา

2. ประเมอินเพพถอขอเลพถอนวอิทยฐานะ/ขอเปลนถยนแปลงเงพถอนไขตอาแหนมง/      
ขอกอาหนดตอาแหนมงเพอิถมขค้าราชการครผและบมคลากรทางการศศึกษาตามหลรกเกณฑค์ทนถ ก.ค.ศ. กอาหนด

3. สมงคอาขอปรรบปรมงกอาหนดตอาแหนมงเพพถอเลพถอนวอิทยฐานะ/ ขอ
เปลนถยนแปลงเงพถอนไขตอาแหนมง/ขอกอาหนดตอาแหนมงเพอิถมจากขค้าราชการครผและบมคลากรทางการศศึกษา  
ของสถานศศึกษาตมอสอานรกงานเขตพพรนทนถการศศึกษาเพพถอนอาเสนอ อ.ก.ค.ศ. เขตพพรนทนถการศศึกษา  และหรพอ
ก.ค.ศ. แลค้วแตมกรณนพอิจารณาอนมมรตอิและเสนอผผ ค้มนอ อานาจแตมงตรรง
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2)  การสรรหาและบรรจบแตส่งตจัขั้ง
(1)  ดทาเนวินการสรรหาเพพที่อบรรจบบบคคลเขข้ารจับราชการเปป็ นขข้าราชการครสและ

บบคลากรทางการศศึกษา  ในสถานศศึกษากรณนไดค้รรบมอบออานาจจาก อ.ก.ค.ศ. เขตพพรนทนถการศศึกษา        
มนแนวทางในการปฏอิบรตอิ  ดรงนนร   คพอ

1. การสอบแขมงขรน การสอบครดเลพอกและการครดเลพอกในกรณนจอาเปป็ น
หรพอมนเหตมพอิเศษ ในตอาแหนมงครผผผ ค้ชมวย ครผ  และบมคลากรทางการศศึกษาอพถนในสถานศศึกษา ใหค้ดอาเนอิน
การตามหลรกเกณฑค์และวอิธนการทนถ ก.ค.ศ. กอาหนด

2. การบรรจมแตมงตรรงผผ ค้ชอานาญการหรพอผผ ค้เชนถยวชาญระดรบสผง
3. ใหค้สถานศศึกษาเสนอเหตมผลและความจอาเปป็ นอยมางยอิถงตมอการเรนยนการ

สอนของสถานศศึกษาไปยรงสอานรกงานเขตพพรนทนถการศศึกษา เพพถอขอความเหป็นชอบจาก อ.ก.ค.ศ. เขต
พพรนทนถการศศึกษาและขออนมมรตอิตมอ ก.ค.ศ.

4. เมพถอ ก.ค.ศ. อนมมรตอิแลค้วใหค้สถานศศึกษาดอาเนอินการบรรจมและแตมงตรรงใน
ตอาแหนมงวอิทยฐานะและใหค้ไดค้รรบเงอินเดพอนตามทนถ ก.ค.ศ. กอาหนด

(2)  การจข้างลสกจข้างประจทาและลสกจข้างชจัที่วคราว  มนแนวทางในการปฏอิบรตอิดรงนนร   
คพอ

1. กรณนการจค้างลผกจค้างประจอาและลผกจค้างชรถวคราวโดยใชค้เงอินงบประมาณ 
ใหค้ดอาเนอินการตามหลรกเกณฑค์และวอิธนการทนถกระทรวงการคลรงหรพอตามหลรกเกณฑค์และวอิธนการ            
ทนถสอานรกงานคณะกรรมการการศศึกษาขรรนพพรนฐานกอาหนด

2. กรณนการจค้างลผกจค้างประจอาและลผกจค้างชรถวกรณนอพถนนอกเหนพอจากสถาน
ศศึกษาสามารถดอาเนอินการจค้างลผกจค้างประจอาและลผกจค้าชรถวคราวของสถานศศึกษาไดค้ โดยใชค้เงอินรายไดค้
ของสถานศศึกษา ภายใตค้หลรกเกณฑค์และวอิธนการทนถสถานศศึกษากอาหนด

(3)  การแตส่งตจัขั้ง  ยข้าย  โอนขข้าราชการครสและบบคลากรทางการศศึกษา
(3.1) การยข้ายขข้าราชการครสและบบคลากรทางการศศึกษา  การยค้าย

ขค้าราชการครผและบมคลากรทางการศศึกษาในเขตพพรนทนถการศศึกษาหรพอเขตพพรนทนถการศศึกษาอพถน มนแนวทาง
ในการปฏอิบรตอิ  ดรงนนร   คพอ

1. เสนอคอารค้องขอยค้ายไปยรงสอานรกงานเขตพพรนทนถการศศึกษา เพพถอ
ดอาเนอินนอาเสนอ อ.ก.ค.ศ. เขตพพรนทนถการศศึกษา เพพถอพอิจารณาอนมมรตอิของผผ ค้ประสงคค์ย ค้าย  และผผ ค้รรบยค้าย      
แลค้วแตมกรณน

2. บรรจมแตมงตรรงขค้าราชการครผและบมคลากรทางการศศึกษาทนถรรบยค้าย
มาจากสถานศศึกษาอพถนในเขตพพรนทนถการศศึกษาหรพอเขตพพรนทนถการศศึกษาอพถน สอาหรรบตอาแหนมงขค้าราชการ
ครผและบมคลากรทางการศศึกษา

3. รายงานการบรรจมแตมงตรรงและขค้อมผลประวรตอิสมวนตรวไปยรง
สอานรกงานเขตพพรนทนถการศศึกษาเพพถอจรดทอาทะเบนยนประวรตอิตมอไป
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(3.2)  การโอนหรพอการเปลทที่ยนสถานะของขข้าราชการหรพอพนจักงานสส่วน
ทข้องถวิที่น  มนแนวทางในการปฏอิบรตอิตามมาตร  58  ดรงนนร คพอ

1. เสนอคอารค้องขอโอนของขค้าราชการพนรกงานสมวนทค้องถอิถนไปยรง
เขตพพรนทนถการศศึกษาเพพถอดอาเนอินการตมอไป

2. บรรจม แตม งตรร งตามหลรกเกณฑค์และวอิ ธน การทนถ  ก.ค.ศ. หรพ อ 
อ.ก.ค.ศ. เขตพพร นทนถ การศศึ กษากอา หนด

(4)  การบรรจบกลจับเขข้ารจับราชการ  
การบรรจมกลรบเขค้ารรบราชการตามกฎหมายวมาดค้วยระเบนยบขค้าราชการครผ

และบมคลากรทางการศศึกษา กรณนออกจากราชการ (มาตรา 64) ออกจากราชการตามมตอิคณะรรฐมนตรน
(มาตรา 65) ออกจากราชการเพพถอรรบราชการทหารตามกฎหมายวมาดค้วยการรรบราชการทหาร (มาตรา 
66) และลาออกจากพนรกงานสมวนทค้องถอิถน หรพอขค้าราชการอพถนทนถไมมใชมขค้าราชการครผและบมคลากร
ทางการศศึกษา (มาตรา 67)  และกรณนออกจากราชการ (มาตรา 64) เสนอคอาขอของผผ ค้ขอกลรบเขค้ารรบ
ราชการไปยรงสอานรกงานเขตพพรนทนถการศศึกษา  เพพถอขออนมมรตอิ อ.ก.ค.ศ. เขตพพรนทนถการศศึกษาสอาหรรบ
ตอาแหนมงขค้าราชการครผและบมคลากรทางการศศึกษา ใหค้ผผ ค้มนอ อานาจตามมาตรา 53 สรถงบรรจมและแตมงตรรง
กรณนออกจากราชการตามมตอิคณะรรฐมนตรน  (มาตรา 65) ใหค้ยพถนเรพถองขอกลรบเขค้ารรบราชการภายใน
กอาหนดเวลาทนถคณะรรฐมนตรนอนมมรตอิแตมไมมเกอิน  4 ปน  ใหค้ผผ ค้มนอ อานาจตามมาตรา  53 สรถงบรรจมและแตมงตรรง
กรณนออกจากราชการเพพถอรรบราชการทหารตามกฎหมายวมาดค้วยการรรบราชการทหาร (มาตรา 66)  ใหค้
ยพถนเรพถองขอกลรบเขค้ารรบราชการภายในกอาหนด  180 ว รนนรบแตมว รนพค้นจากราชการทหาร  ใหค้ผผ ค้มนอ อานาจ
ตามมาตรา  53  สรถงบรรจมและแตมงตรรง  กรณนลาออกจากพนรกงานสมวนทค้องถอิถนหรพอขค้าราชการอพถนทนถ
ไมมใชมขค้าราชการครผและบมคลากรทางการศศึกษา  (มาตรา 67)  สมรครเขค้ารรบราชการเปป็ นขค้าราชการครผ
และบมคลากรทางการศศึกษาในเขตพพรนทนถการศศึกษา ใหค้ผผ ค้มนอ อานาจสรถงบรรจมและแตมงตรรงตามมาตรา  53  ทนถ
ตค้องการจะรรบเขค้า รรบราชการเสนอเรพถองไปใหค้ ก.ค.ศ. หรพอผผ ค้ทนถ ก.ค.ศ. มอบหมายพอิจารณาอนมมรตอิ เมพถอ
ไดค้รรบอนมมรตอิ  แลค้วใหค้ผผ ค้มนอ อานาจตามมาตรา  53  สรถงบรรจมและแตมงตรรง

(5)  การรจักษาราชการแทนและรจักษาการในตทาแหนส่ง  
มนแนวทางในการปฏอิบรตอิดรงนนร   กรณนทนถไมมมนผผ ค้ด อารงตอาแหนมงผผ ค้อ อานวยการ

สถานศศึกษา หรพอมนแตมไมมอาจปฏอิบรตอิราชการไดค้ใหค้รองผผ ค้อ อานวยการสถานศศึกษารรกษาราชการแทนถค้า
มนรองผผ ค้อ อานวยการสถานศศึกษาหลายคนใหค้ผผ ค้อ อานวยการสอานรกงานเขตพพรนทนถการศศึกษาแตมงตรรงรองผผ ค้
อ อานวยการสถานศศึกษาคนใดคนหนศึถ ง  รรกษาราชการแทน  ถค้าไมมมนผผ ค้ด อารงตอาแหนมงรองผผ ค้อ อานวยการ
สอานรกงานเขตพพรนทนถการศศึกษาหรพอมน  แตมไมมอาจปฏอิบรตอิราชการไดค้ใหค้สถานศศึกษาเสนอขค้าราชการทนถ
เหมาะสม  ใหค้ผผ ค้อ อานวยการสอานรกงานเขตพพรนทนถการศศึกษาแตมงตรรงขค้าราชการในสถานศศึกษาคนใดคน
หนศึถ งเปป็ นผผ ค้รรกษาราชการแทน (มาตรา 54 แหมงกฎหมายระเบนยบบรอิหารราชการกระทรวงศศึกษาธอิการ)
กรณนตอาแหนมงขค้าราชการครผและบมคลากรทางการศศึกษาตอาแหนมงใดวมางลง  หรพอผผ ค้ด อารงตอาแหนมงไมม
สามารถปฏอิบรตอิหนค้าทนถราชการไดค้ใหค้ผผ ค้มนอ อานาจสรถงบรรจมและแตมงตรรงตามมาตรา  53  สรถงใหค้ขค้าราชการ
ครผและบมคลากรทางการศศึกษารรกษาการในตอาแหนมง  (มาตรา 68 แหมงกฎหมายวมาดค้วยระเบนยบ
ขค้าราชการครผและบมคลากรทางการศศึกษา)
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3)  การเสรวิมสรข้างประสวิทธวิภาพในการปฏวิบจัตวิราชการ
(1)  การพจัฒนาขข้าราชการครสและบบคลากรทางการศศึกษา

(1.1)  การพจัฒนากส่อนมอบหมายการปฏวิบจัตวิหนข้าททที่  มนแนวทางในการ
ปฏอิบรตอิดรงนนร   คพอ

1. ผผ ค้อ อานวยการสถานศศึกษาดอาเนอินการปฐมนอิเทศแกมผผ ค้ทนถไดค้รรบการ
สรรหาและบรรจมแตมงตรรงเปป็ นขค้าราชการครผและบมคลากรทางการศศึกษาในสถานศศึกษา

2. แจค้งภาระงานมาตรฐานคมณภาพงาน มาตรฐานวอิชาชนพ  จรรยา
บรรณวอิชาชนพ  เกณฑค์การประเมอินผลงาน ฯลฯ  แกมขค้าราชการครผและบมคลากรทางการศศึกษาในสถาน
ศศึกษา  กมอนมนการมอบหมายหนค้าทนถใหค้ปฏอิบรตอิงาน

3. ดอาเนอินการตอิดตามประเมอินผล และจรดใหค้มนการพรฒนาตาม
ความเหมาะสมและตมอเนพถอง

(1.2)  การพจัฒนาระหวส่างปฏวิบจัตวิหนข้าททที่ราชการ มนแนวทางในการปฏอิบรตอิ
ตามมาตรา   79  ดรงนนร   คพอ

1. ศศึกษา วอิเคราะหค์ ความตค้องการจอาเปป็ นในการพรฒนาตนเองของ
ขค้าราชการครผและบมคลากรทางการศศึกษาและสถานศศึกษา

2. กอาหนดหลรกสผตรการพรฒนาใหค้สอดคลค้องกรบความตค้องการ
จอาเปป็ นในการพรฒนาตนเองของขค้าราชการครผและบมคลากรทางการศศึกษาและสถานศศึกษา

3. ดอาเนอินการพรฒนาตามหลรกสผตร
4. ตอิดตาม ประเมอินการพรฒนา
5. รายงานผลการดอาเนอินงานไปยรงสอานรกงานเขตพพรนทนถการศศึกษา

(1.3)  การพจัฒนากส่อนเลพที่อนตทาแหนส่ง มนแนวทางในการปฏอิบรตอิตามมาตรา 
80  ดรงนนร   คพอ

1. ศศึกษา วอิเคราะหค์ คมณลรกษณะเฉพาะสอาหรรบตอาแหนมง ลรกษณะ
งาน ตามตอาแหนมงทนถไดค้รรบการปรรบปรมงกอาหนดตอาแหนมงของขค้าราชการครผและบมคลากรทางการศศึกษา
ในสถานศศึกษา

2. ดอาเนอินการอบรมเพพถอเพอิถมพผนความรผ ค้ ทรกษะ เจตคตอิทนถดน 
คมณธรรม จรอิยธรรมและจรรยาบรรณวอิชาชนพทนถเหมาะสม

3. ตอิดตาม ประเมอินการพรฒนา
(1.4)  การพจัฒนากรณทไมส่ผส่านการประเมวินววิทยฐานะ  มนแนวทางในการ

ปฏอิบรตอิตามมาตรา   55  ดรงนนร คพอ
1. ดอาเนอินการตามหลรกเกณฑค์และวอิธนการทนถ ก.ค.ศ. กอาหนด
2. รายงานผลการดอาเนอินงานไปยรงสอานรกงานเขตพพรนทนถการศศึกษา

(2)  การเลพที่อนขจัขั้นเงวินเดพอนขข้าราชการครสและบบคลากรทางการศศึกษา
(2.1)  การเลพที่อนขจัขั้นเงวินเดพอนกรณทปกตวิและกรณทพวิเศษ  มนแนวทางในการ

ปฏอิบรตอิตามดรงนนร   คพอ
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1. ผผ ค้อ อานวยการสถานศศึกษาแตมงตรรงคณะกรรมการพอิจารณาความดน
ความชอบของขค้าราชครผและบมคลากรทางการศศึกษาในสถานศศึกษา

2. คณะกรรมการพอิจารณาความดนความชอบพอิจารณาตามกฎ
ก.ค.ศ.วมาดค้วยการเลพถ อนขรร นเงอินเดพอน

3. ผผ ค้อ อานวยการสถานศศึกษาพอิจารณาสรถงเลพถอนขรรนเงอินเดพอน
ขค้าราชการครผและบมคลากรทางการศศึกษาในสถานศศึกษา กรณนสรถงไมมเลพถอนขรรนเงอินเดพอนใหค้แกม
ขค้าราชการครผ และบมคลากรทางการศศึกษาในสถานศศึกษา ตค้องชนรแจงเหตมใหค้ขค้าราชการครผและบมคลากร
ทางการศศึกษาดรงกลมาวทราบ  กรณนเลพถอนขรรนเงอินเดพอนกรณนพอิเศษ แกมขค้าราชการครผและบมคลากร
ทางการศศึกษาทนถถศึงแกมความตายอรนเนพถองมาจากการปฏอิบรตอิหนค้าทนถราชการใหค้รายงานไปยรงสอานรกงาน
เขตพพรนทนถการศศึกษาเพพถอดอาเนอินการตามหลรกเกณฑค์และวอิธนการทนถ ก.ค.ศ. กอาหนด

4. รายงานการสรถงเลพถอนและไมมเลพถอนขรรนเงอินเดพอนของขค้าราชการ
ครผและบมคลากรทางการศศึกษาไปยรงสอานรกงานเขตพพรนทนถการศศึกษาเพพถอจรดเกป็บขค้อมผลลงในทะเบนยน
ประวรตอิตมอไป

(2.2)  การเลพที่อนขจัขั้นเงวินเดพอนกรณทถศึงแกส่ความตายอจันเนพที่องมาจากการ
ปฏวิบจัตวิหนข้าททที่ราชการ  มนแนวทางในการปฏอิบรตอิดรงนนร   คพอ

1. แจค้งชพถอผผ ค้ตายและขค้อเทป็จจรอิงทนถเกนถยวขค้องกรบการตายอรนเนพถองมา
จากการปฏอิบรตอิราชการใหค้สอานรกงานเขตพพรนทนถการศศึกษาเพพถอดอาเนอินการขอความเหป็นชอบไป               
ย รงคณะรรฐมนตรน

2. สรถงเลพถอนขรรนเงอินเดพอนใหค้แกมผผ ค้ตายเปป็ นกรณนพอิเศษเพพถอประโยชนค์ 
ในการคอานวณบอาเหนป็จบอานาญ

3. รายงานผลการดอาเนอินการไปยรงสอานรกงานเขตพพรนทนถเพพถอดอาเนอิน
การตมอไป

(2.3)  การเลพที่อนขจัขั้นเงวินเดพอนกรณทไปศศึกษาตส่อ ฝศึ กอบรม ดสงานหรพอ
ปฏวิบจัตวิงานววิจจัย  มนแนวทางในการปฏอิบรตอิดรงนนร   คพอ

1. ดอาเนอินการตรวจสอบขค้อเทป็จจรอิงและขค้อมผลของผผ ค้ไปศศึกษาตมอ 
ฝศึ กอบรม ดผงานหรพอปฏอิบรตอิงานวอิจรย จากสถานศศึกษาหรพอสถานฝศึ กอบรม ฯลฯ

2. ดอาเนอินการพอิจารณาตามระเบนยบทนถ ก.ค.ศ. กอาหนด
3. สรถงเลพถอนขรรนเงอินเดพอนสอาหรรบผผ ค้ทนถปฏอิบรตอิตามหลรกเกณฑค์ทนถ

ก อาหนด
4. รายงานผลการดอาเนอินการไปยรงสอานรกงานเขตพพรนทนถการศศึกษา

(3)  การเพวิที่มคส่าจข้างลสกจข้างประจทาและลสกจข้างชจัที่วคราว  มนแนวทางในการปฏอิบรตอิ
คพอ  กรณนการเพอิถมคมาจค้างลผกจค้างประจอาและลผกจค้างชรถวคราวโดยใชค้เงอินงบประมาณใหค้ดอาเนอินการตาม
หลรกเกณฑค์และวอิธนการทนถกระทรวงการคลรงหรพอตามหลรกเกณฑค์และวอิธนการทนถสอานรกงานคณะกรรมการ
การศศึกษาขรรนพพรนฐานกอาหนดกรณนการเพอิถมคมาจค้างลผกจค้างประจอาและลผกจค้างชรถวคราวกรณนอพถนนอกเหนพอ
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จากสถานศศึกษาสามารถดอาเนอินการจค้างลผกจค้างประจอาและลผกจค้าชรถวคราวของสถานศศึกษาไดค้ โดยใชค้
เงอินรายไดค้ของสถานศศึกษา ภายใตค้หลรกเกณฑค์และวอิธนการทนถสถานศศึกษากอาหนด

(4)  การดทาเนวินการเกทที่ยวกจับบจัญชทถพอจส่ายเงวินเดพอน ปฏอิบรตอิตามทนถกระทรวงการคลรงกอาหนด
(5) เงวินววิทยฐานะและคส่าตอบแทนอพที่น   ปฏอิบรตอิตามทนถกระทรวงการคลรงก อาหนด
(6)  งานทะเบทยนประวจัตวิ

(6.1)   การจจัดททาและเกป็บรจักษาทะเบทยนประวจัตวิขข้าราชการครสและบบคลากร
ทางการศศึกษา และลสกจข้าง  มนแนวทางในการปฏอิบรตอิดรงนนร   คพอ

1. สถานศศึกษาจรดทอาทะเบนยนประวรตอิของขค้าราชการครผและ
บมคลากรทางการศศึกษา จอานวน  2  ฉบรบ

2. สถานศศึกษาเกป็บไวค้  1  ฉบรบ สมงไปเกป็บรรกษาไวค้ทนถสอานรกงานเขต
พพรน ทนถการศศึกษา  1  ฉบรบ

3. เปลนถยนแปลง บรนทศึกขค้อมผล ลงในทะเบนยนประวรตอิ
(6.2)    การแกข้ไข วจัน เดพอน ปทเกวิด ของขข้าราชการครสและบบคลากรทางการศศึกษาและ

ลสกจข้าง  มนแนวทางในการปฏอิบรตอิดรงนนร   คพอ
1. ขค้าราชการครผและบมคลาการทางการศศึกษาและลผกจค้างประสงคค์ 

ขอแกค้ไขวรน เดพอน ปน เกอิด ยพถนคอาขอตามแบบทนถก อาหนดโดยแนบเอกสารตมอผผ ค้บรงครบบรญชาขรรนตค้น  
ประกอบดค้วยสผตอิบรตร ทะเบนยนราษฎรค์ หลรกฐานทางการศศึกษา

2. ตรวจสอบความถผกตค้อง
3. นอาเสนอไปยรงสอานรกงานเขตพพรนทนถการศศึกษาเพพถอขออนมมรตอิการ

แกค้ไขตมอ ก.ค.ศ.
4. ดอาเนอินการแกค้ไขในทะเบนยนประวรตอิ
5. แจค้งหนมวยงานทนถเกนถยวขค้อง

(7)  งานเครพที่องราชอวิสรวิยาภรณค์  มนแนวทางในการปฏอิบรตอิดรงนนร   คพอ
1. ตรวจสอบผผค้มนคมณสมบรตอิครบถค้วน สมควรไดค้รรบการเสนอขอ

พระราชทานเครพถองราชออิสรอิยาภรณค์
2. ดอาเนอินการในการเสนอขอพระราชทานเครพถองราชออิสรอิยาภรณค์และ

เหรนยญจรกรพรรดอิมาลาแกมขค้าราชการครผและบมคลากรทางการศศึกษาในสรงกรดตามหลรกเกณฑค์และวอิธน
การทนถกฎหมายกอาหนด

3. จรดทอาทะเบนยนผผ ค้ไดค้รรบเครพถองราชออิสรอิยาภรณค์และเหรนยญจรกรพรรดอิ
มาลาเครพถองราชออิสรอิยาภรณค์ดอิเรกคมณาภรณค์ และผผ ค้คพนเครพถองราชออิสรอิยาภรณค์

(8)  การขอมทบจัตรประจทาตจัวเจข้าหนข้าททที่ของรจัฐ  มนแนวทางในการปฏอิบรตอิดรงนนร   
คพอ

1. ผผ ค้ขอมนบรตรกรอกรายละเอนยดขค้อมผลสมวนบมคคลตมางๆโดยมนเอกสาร
หลรกฐานทนถเกนถยวขค้อง

2. ตรวจสอบเอกสารความถผกตค้อง
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3. นอาเสนอผผ ค้มนอ อานาจลงนามในบรตรประจอาตรว โดยผมานผผ ค้บรงครบบรญชา
ตามลอาดรบ โดยคมมทะเบนยนประวรตอิไวค้

4. สมงคพนบรตรประจอาตรวถศึงสถานศศึกษา
(9)  งานขอหนจังสพอรจับรอง งานขออนมญาตใหค้ขค้าราชการไปตมางประเทศ         

งานขออนมญาต  ลาอมปสมบท  งานขอพระราชทานเพลอิงศพ  การลาศศึกษาตมอ  ยกยมองเชอิดชผเกนยรตอิ  
และใหค้ไดค้รรบเงอินวอิทยพรฒนค์  และการจรดสวรสดอิการดอาเนอินการตามกฎหมายระเบนยบ  หลรกเกณฑค์    
และวอิธนการทนถเกนถยวขค้อง

4)  ววินจัยและการรจักษาววินจัย
(1)  กรณทความผวิดววินจัยไมส่รข้ายแรง  มนแนวทางในการปฏอิบรตอิดรงนนร   คพอ

1. ผผ ค้อ อานวยการสถานศศึกษาแตมงตรรงคณะกรรมการ เพพถอดอาเนอินการ
สอบสวนใหค้ไดค้ความจรอิงและความยมตอิธรรมโดยไมมชรกชค้า เมพถอมนกรณนอรนมนมผลทนถควรกลมาวหาวมา
ขค้าราชการครผและบมคลากรทางการศศึกษาในสถานศศึกษากระทอาผอิดวอินรยไมมรค้ายแรง

2. ผผ ค้อ อานวยการสถานศศึกษาสรถงยมตอิเรพถองในกรณนทนถคณะกรรมการสอบสวน
แลค้วพบวมาไมมไดค้กระทอาผอิดวอินรย หรพอสรถงลงโทษภาคทรณฑค์ ตรดเงอินเดพอน หรพอลดขรรนเงอินเดพอน ตามทนถ
คณะกรรมการสอบสวนแลค้วพบวมามนความผอิดวอินรยไมมรค้ายแรง

3. รายงานการดอาเนอินงานทางวอินรยไมมรค้ายแรงไปยรงสอานรกงานเขตพพรนทนถ
การศศึกษา

(2)  กรณทความผวิดววินจัยรข้ายแรง  มนแนวทางในการปฏอิบรตอิดรงนนร   คพอ
1. ผผ ค้มนอ อานาจสรถงบรรจมและแตมงตรรงตามมาตรา 53 แหมงกฎหมายระเบนยบ

ขค้าราชการครผและบมคลากรทางการศศึกษาแตมงตรรงคณะกรรมการสอบสวนกรณนอรนมนมผลวมาขค้าราชการ
ครผและบมคลากรทางการศศึกษากระทอาผอิดวอินรยอยมางรค้ายแรง ตามหลรกเกณฑค์และวอิธนการทนถก อาหนด         
ในกฎ  ก.ค.ศ.

2. ผผ ค้มนอ อานาจสรถงบรรจมและแตมงตรรงตามมาตรา 53 แหมงกฎหมายระเบนยบ
ขค้าราชการครผและบมคลากรทางการศศึกษา เสนอผลการพอิจารณาใหค้ อ.ก.ค.ศ.เขตพพรนทนถการศศึกษา
พอิจารณาลงโทษ

3. ผผ ค้มนอ อานาจสรถงบรรจมและแตมงตรรงตามมาตรา 53 แหมงกฎหมายระเบนยบ
ขค้าราชการครผและบมคลากรทางการศศึกษา สรถงลงโทษปลดออกหรพอไลมออกตามผลการพอิจารณาของ   
อ.ก.ค.ศ. เขตพพรนทนถการศศึกษา

4. รายงานการดอาเนอินงานทางวอินรยไปยรงสอานรกงานเขตพพรนทนถการศศึกษา
(3)  การอบทธรณค์กรณทความผวิดววินจัย  กรณนการอมทธรณค์ความผอิดวอินรยทนถไมมรค้าย

แรง ใหค้ขค้าราชการครผและบมคลากรทางการศศึกษายพถนเรพถองขออมทธรณค์ตมอ อ.ก.ค.ศ.เขตพพรนทนถการศศึกษา
ภายใน 30 ว รนนรบแตมว รนทนถไดค้รรบแจค้งคอาสรถง ตามหลรกเกณฑค์และวอิธนการทนถ ก.ค.ศ. กอาหนด กรณนการ
อมทธรณค์ความผอิดวอินรยรค้ายแรง ใหค้ขค้าราชการครผและบมคลากรทางการศศึกษายพถนเรพถองขออมทธรณค์ตมอ  
ก.ค.ศ. ภายใน 30 ว รนนรบแตมว รนทนถไดค้รรบแจค้งคอาสรถง ตามหลรกเกณฑค์และวอิธนการทนถ ก.ค.ศ. กอาหนด
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(4)  การรข้องทบกขค์  กรณนขค้าราชการครผและบมคลากรทางการศศึกษาถผกสรถงใหค้
ออกจากราชการใหค้รค้องทมกขค์ตมอ ก.ค.ศ. ภายใน 30 นรบแตมว รนทนถไดค้รรบแจค้งคอาสรถงกรณนขค้าราชการครผและ
บมคลากรทางการศศึกษาไมมไดค้รรบความเปป็ นธรรมหรพอมนความครบขค้องใจ เนพถองมาจากการกระทอาของผผ ค้
บรงครบบรญชาหรพอการแตมงตรรงคณะกรรมการสอบสวนทางวอินรย ใหค้รค้องทมกขค์ตมอ อ.ก.ค.ศ.  เขตพพรนทนถ
การศศึกษา หรพอ ก.ค.ศ. แลค้วแตมกรณน

(5)  การเสรวิมสรข้างและการปข้ องกจันการกระททาผวิดววินจัย  มนแนวทางในการ
ปฏอิบรตอิดรงนนร   คพอ

1. ใหค้ผผ ค้อ อานวยการสถานศศึกษาปฏอิบรตอิตนเปป็ นแบบอยมางทนถดนตมอผผ ค้ใตค้บรงครบ
บรญชา

2. ดอาเนอินการใหค้ความรผ ค้ ฝศึ กอบรม การสรค้างขวรญและกอาลรงใจการจผงใจ 
ฯลฯ  ในอรนทนถจะเสรอิมสรค้างและพรฒนาเจตคตอิ จอิตสอานศึก และพฤตอิกรรมของผผ ค้ใตค้บรงครบบรญชา

3. หมรถนสรงเกตตรวจสอบดผแลเอาใจใสม ปค้ องกรนและขจรดเหตมเพพถอมอิใหค้ผผ ค้
ใตค้บรงครบบรญชากระทอาผอิดวอินรยตามควรแกมกรณน

5)  งานออกจากราชการ
(1)  การลาออกจากราชการ  มนแนวทางในการปฏอิบรตอิดรงนนร   คพอ

1. ผผ ค้อ อานวยการสถานศศึกษาพอิจารณาอนมญาตการลาออกจากราชการของ 
ครผผผ ค้ชมวยครผและบมคลากรทางการศศึกษาอพถน

2. รายงานการอนมญาตการลาออกไปยรงสอานรกงานเขตพพรนทนถการศศึกษา
(2)  การใหข้ออกจากราชการ กรณทไมส่พข้นทดลองปฏวิบจัตวิหนข้าททที่ราชการหรพอไมส่

ผส่านการเตรทยมความพรข้อมและพจัฒนาอยส่างเขข้มตทที่ากวส่าเกณฑค์ททที่ ก.ค.ศ. กทาหนด  มนแนวทางในการ
ปฏอิบรตอิดรงนนร   คพอ

1. ดอาเนอินการใหค้ขค้าราชการครผและบมคลากรทางการศศึกษาทดลองปฏอิบรตอิ
หนค้าทนถราชการหรพอเขค้ารรบการพรฒนาอยมางเขค้มตามหลรกเกณฑค์และวอิธนการตามทนถก อาหนดในกฎ        
ก.ค.ศ.กอาหนด

2. ดอาเนอินการประเมอินผลการปฏอิบรตอิงานตามหนค้าทนถและความรรบผอิดชอบ 
ทนถก อาหนดไวค้ในมาตรฐานกอาหนดตอาแหนมง

3. ผผ ค้อ อานวยสถานศศึกษาสรถงใหค้ผผ ค้ทนถไมมผมานการประเมอินการทดลองปฏอิบรตอิ
ราชการหรพอเตรนยมความพรค้อมและพรฒนาอยมางเขค้มออกจากราชการ

4. รายงานสอานรกงานเขตพพรนทนถการศศึกษาทราบ
(3)  การออกจากราชการกรณทขาดคบณสมบจัตวิทจัที่วไป   มนแนวทางในการปฏอิบรตอิดรงนนร  คพอ

1. สถานศศึกษาตรวจสอบคมณสมบรตอิครผผผ ค้ชมวย ครผ  และบมคลากรทางการ
ศศึกษาอพถน

2. ผผ ค้อ อานวยการสถานศศึกษาสรถงใหค้ขค้าราชการครผและบมคลากรทางการ
ศศึกษาออกจากราชการหากภายหลรงปรากฏวมาขาดคมณสมบรตอิทรถวไปตามมาตรา 30 แหมงกฎหมายวมา
ดค้วยระเบนยบขค้าราชการครผและบมคลากรทางการศศึกษา
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3. รายงานการสรถงใหค้ออกจากราชการไปยรงสอานรกงานเขตพพรนทนถการศศึกษา
(4)  การใหข้ออกจากราชการไวข้กส่อน  มนแนวทางในการปฏอิบรตอิดรงนนร   คพอ

1. ผผ ค้อ อานวยการสถานศศึกษาสรถงพรกราชการหรพอสรถงใหค้ออกจากราชการ     
ไวค้กมอนในกรณนทนถครผผผ ค้ชมวย  ครผและบมคลากรทางการศศึกษาอพถน  มนกรณนถผกกลมาวหาวมากระทอาผอิดวอินรย
อยมางรค้ายแรงจนถผกตรรงคณะกรรมการสอบสวน หรพอถผกฟค้ องคดนอาญา หรพอตค้องหาวมากระทอาผอิด     
ทางอาญา (เวค้นแตมไดค้กระทอาผอิดโดยประมาทหรพอความผอิดลหมโทษ)

2. รายงานการสรถงพรกราชการหรพอการใหค้ออกจากราชการไวค้กมอนไปยรง
สอานรกงานเขตพพรนทนถการศศึกษา

(5)  การใหข้ออกจากราชการเพราะเหตบรจับราชการนานหรพอเหตบทดแทน  
ดอาเนอินการตามหลรกเกณฑค์และวอิธนการทนถ ก.ค.ศ. กอาหนดและรายงานการออกจากราชการไป            
ย รงสอานรกงานเขตพพรนทนถการศศึกษานอกจากดอาเนอินการตามทนถก อาหนดในกฎ ก.ค.ศ. แลค้วย รงสามารถ
ดอาเนอินการไดค้ ดรงตมอไปนนร  คพอ

(ก)  กรณทเจป็บปส่ วยโดยไมส่สามารถปฏวิบจัตวิหนข้าททที่โดยสมทที่าเสมอ  มนแนวทาง
ในการปฏอิบรตอิดรงนนร   คพอ

1. ตรวจสอบขค้อเทป็จจรอิงเกนถยวกรบการปฏอิบรตอิราชการอรนเนพถองมาจาก
การเจป็บปม วย

2. ถค้าผผ ค้อ อานวยการสถานศศึกษาสรถงใหค้ออกจากราชการเมพถอเหป็นวมาไมม
สามารถปฏอิบรตอิราชการไดค้

3. รายงานการสรถงใหค้ออกจากราชการไปยรงสอานรกงานเขตพพรนทนถการ
ศศึกษา

(ข)  กรณทไปปฏวิบจัตวิงานตามความประสงคค์ของทางราชการ  มนแนวทาง   
ในการปฏอิบรตอิดรงนนร   คพอ

1. ผผ ค้อ อานวยการสถานศศึกษาสรถงใหค้ขค้าราชการครผและบมคลากร
ทางการศศึกษาทนถสมรครใจจะไปปฏอิบรตอิราชการตามความประสงคค์ของทางราชการออกจากราชการ

2. รายงานการสรถงใหค้ออกจากราชการไปยรงสอานรกงานเขตพพรนทนถการ
ศศึกษา

(ค)  กรณทสจัที่งใหข้ออกจากราชการเพราะขาดคบณสมบจัตวิทจัที่วไป  ปฏอิบรตอิตาม
มาตรา 30  แหมงกฎหมายระเบนยบขค้าราชการครผและบมคลากรทางการศศึกษา กรณนเปป็ นผผ ค้ไมมมนสรญชาตอิ
ไทย (มาตรา  30 (1)) กรณนเปป็ นผผ ค้ด อารงตอาแหนมงทางการเมพอง สมาชอิกสภาทค้องถอิถนหรพอผผ ค้บรอิหารทค้อง
ถอิถนตาม (มาตรา 30(4))  กรณนเปป็ นคนไรค้ความสามารถ หรพอจอิตฟรถนเฟพ อนไมมสมประกอบหรพอเปป็ นโรค
ทนถกอาหนดในกฎ ก.ค.ศ. (มาตรา 30  (5)) กรณนเปป็ นผผ ค้บกพรมองในศนลธรรมอรนดน  (มาตรา 30 (5) (7)) 
กรณนเปป็ นกรรมการบรอิหารพรรคการเมพองหรพอเปป็ นเจค้าหนค้าทนถในพรรคการเมพอง (มาตรา  30 (8)) หรพอ
กรณนเปป็ นบมคคลลค้มละลาย (มาตรา  30 (9))  มนแนวทางในการปฏอิบรตอิดรงนนร   คพอ
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1. สถานศศึกษาตรวจสอบคมณสมบรตอิครผผผ ค้ชมวย ครผ  และบมคลากร
ทางการศศึกษาอพถนตามคมณสมบรตอิในมาตรา  (มาตรา  30  (1)(4) (5) (7) (8) หรพอ (9) ) แหมงกฎหมาย
ระเบนยบขค้าราชการครผและบมคลากรทางการศศึกษา

2. ผผ ค้อ อานวยการสถานศศึกษาสรถงใหค้ผผ ค้ขาดคมณสมบรตอิ  ตามขค้อ1 ออก
จากราชการ

3. รายงานการสรถงใหค้ออกจากราชการไปยรงสอานรกงานเขตพพรนทนถการ
ศศึกษา

(ง)  กรณทขาดคบณสมบจัตวิทจัที่วไป กรณนมนเหตมสงสรยวมาเปป็ นผผ ค้ไมมเลพถอมใสใน
การปกครองระบอบประชาธอิปไตยอรนมนพระมหากษรตรอิยค์ทรงเปป็ นประมมข (มาตรา  30 (3))  มน
แนวทาง   ในการปฏอิบรตอิดรงนนร   คพอ

1. ผผ ค้อ อานวยการสถานศศึกษาสรถงแตมงตรรงคณะกรรมการสอบสวนเมพถอ
มนเหตมอรนควรสงสรยวมา ครผผผ ค้ชมวย ครผ  และบมคลากรทางการศศึกษาอพถนผผ ค้ใดเปป็ นผผ ค้ขาดคมณสมบรตอิทร ถวไป      
(มาตรา  30 (3))

2. ผผ ค้อ อานวยการสถานศศึกษาเสนอผลการสอบสวนตมอ อ.ก.ค.ศ. เขต
พพรนทนถการศศึกษา

3. เมพถอ อ.ก.ค.ศ.  เขตพพรนทนถการศศึกษามนมตอิเปป็ นวมาเปป็ นผผ ค้ขาด
คมณสมบรตอิทรถวไปตามมาตรา 30  (3) ใหค้ผผ ค้อ อานวยการสถานศศึกษาสรถงใหค้ออกจากราชการ

(จ)   กรณทมทเหตบอจันควรสงสจัยวส่าหยส่อนความสามารถบกพรส่องในหนข้าททที่
ราชการหรพอประพฤตวิตนไมส่เหมาะสม  มนแนวทางในการปฏอิบรตอิดรงนนร   คพอ

1. ผผ ค้อ อานวยการสถานศศึกษาสรถงแตมงตรรงคณะกรรมการสอบสวนเมพถอ
ครผผผ ค้ชมวย  ครผและบมคลากรทางการศศึกษาอพถน  มนกรณนถผกกลมาวหาหรพอมนเหตมอรนควรสงสรยวมาหยมอน
ความสามารถในอรนทนถจะปฏอิบรตอิหนค้าทนถราชการบกพรมองในหนค้าทนถราชการหรพอประพฤตอิตนไมมเหมาะสม

2. ถค้าคณะกรรมการสอบสวน และผผ ค้อ อานวยการสถานศศึกษาเหป็นวมา 
ครผผผ ค้ชมวย  ครผและบมคลากรทางการศศึกษาอพถนไมมเปป็ นผผ ค้หยมอนความสามารถไมมบกพรมองในหนค้าทนถ
ราชการ หรพอเปป็ นผผ ค้ประพฤตอิตนเหมาะสมใหค้สรถงยมตอิเรพถอง แตมถค้าคณะกรรมการสอบสวนและผผ ค้อ อานวย
การสถานศศึกษาเหป็นวมาเปป็ นผผ ค้หยมอนความสามารถบกพรมองในหนค้าทนถราชการหรพอประพฤตอิตนไมม
เหมาะสม ใหค้สมงเรพถองไปยรงสอานรกงานเขตพพรนทนถการศศึกษาเพพถอเสนอ อ.ก.ค.ศ. เขตพพรนทนถการศศึกษา
พอิจารณา

3. เมพถอ  อ.ก.ค.ศ. เขตพพรนทนถการศศึกษามนมตอิใหค้ผผ ค้นรรนออกจากราชการ
ใหค้ผผ ค้อ อานวยการสถานศศึกษาสรถงใหค้ออกจากราชการเพพถอรรบบอาเหนป็จบอานาญเหตมทดแทน

(6)  กรณทมทมลทวินมจัวหมอง  มนแนวทางในการปฏอิบรตอิดรงนนร   คพอ
1. ผผ ค้อ อานวยการสถานศศึกษาตรรงคณะกรรมการสอบวอินรยอยมางรค้ายแรง 

กรณนมนเหตมอรนควรสงสรยอยมางยอิถงวมาครผผผ ค้ชมวย  ครผ   และบมคลากรทางการศศึกษาอพถนไดค้มนการกระทอาความ
ผอิดวอินรยอยมางรค้ายแรงแตมการสอบสวนไมมไดค้ความแนมชรดพอทนถสรถงลงโทษวอินรยอยมางรค้ายแรง  ถค้าใหค้รรบ
ราชการตมอไปจะทอาใหค้เสนยหายตมอทางราชการอยมางรค้ายแรง
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2. ผผ ค้อ อานวยการสถานศศึกษาเสนอผลการสอบสวนไปยรงสอานรกงานเขต
พพรนทนถการศศึกษา เพพถอเสนอ อ.ก.ค.ศ. เขตพพรนทนถการศศึกษาพอิจารณา

3. เมพถอ อ.ก.ค.ศ. เขตพพรนทนถการศศึกษามนมตอิใหค้ผผ ค้นรรนออกจากราชการเพราะ
มนมลทอินหรพอมรวหมองกรณนทนถถผกสอบสวนขค้างตค้น ใหค้ผผ ค้อ อานวยการสถานศศึกษาสรถงใหค้ออกจากราชการ
เพพถอรรบบอาเหนป็จบอานาญเหตมทดแทน

(7)  กรณทไดข้รจับโทษจทาคบกโดยคทาสจัที่งของศาลหรพอรจับโทษจทาคบกโดยคทาพวิพากษา 
ถศึงททที่สบดใหข้จทาคบกในความผวิดททที่กระททาโดยประมาทหรพอความผวิดลหบโทษมนแนวทางในการปฏอิบรตอิดรงนนร  คพอ

1. ผผ ค้อ อานวยการสถานศศึกษาสรถงใหค้ออกจากราชการเพพถอรรบบอาเหนป็จ
บอานาญเหตมทดแทนเมพถอปรากฏวมาครผผผ ค้ชมวย ครผและบมคลากรทางการศศึกษาอพถน ไดค้รรบโทษจอาคมกโดยคอา
สรถงของศาลหรพอรรบโทษจอาคมกโดยคอาพอิพากษาถศึงทนถสมดใหค้จอาคมกในความผอิดทนถไดค้กระทอาโดยประมาท
หรพอความผอิดลหมโทษ

2. รายงานผลการสรถงใหค้ออกจากราชการไปยรงสอานรกงานเขตพพรนทนถการ
ศศึกษา

6.4  ดข้านบรวิหารงานทจัที่วไป  
การบรอิหารงานทรถวไปเปป็ นงานทนถเกนถยวขค้องกรบการจรดระบบบรอิหารองคค์กรใหค้บรอิการ

บรอิหารงานอพถนๆ บรรลมผลตามมาตรฐาน คมณภาพและเปค้ าหมายทนถก อาหนดไวค้   โดยมนบทบาทหลรกใน
การประสานสมงเสรอิม  สนรบสนมนและการออานวยการความสะดวกตมางๆ ในการใหค้บรอิการการศศึกษา
ทมกรผปแบบ มมมงพรฒนาสถานศศึกษาใหค้ใชค้นวรตกรรมและเทคโนโลยนอยมางเหมาะสม  สมงเสรอิมในการ
บรอิหารและการจรดการศศึกษาของสถานศศึกษา  ตามหลรกการบรอิหารงานทนถมมมงเนค้นผลสรมฤทธอิด ของงาน
เปป็ นหลรกโดยเนค้นความโปรมงใส ความรรบผอิดชอบทนถตรวจสอบไดค้  ตลอดจนการมนสมวนรมวมของบมคคล
ชมมชนและองคค์กรทนถเกนถยวขค้อง เพพถอใหค้การจรดการศศึกษามนประสอิทธอิภาพและประสอิทธอิผล

วรตถมประสงคค์การบรอิหารทรถวไปมนดรงตมอไปนนร   คพอ  เพพถอใหค้บรอิการสนรบสนมนสมงเสรอิม
ประสานงานและออานวยการใหค้การปฏอิบรตอิงานของสถานศศึกษาเปป็ นไปดค้วยความเรนยบรค้อย มน
ประสอิทธอิภาพและประสอิทธอิผล  และเพพถอประชาสรมพรนธค์เผยแพรมขค้อมผลขมาวสารและผลงานของสถาน
ศศึกษาตมอสาธารณชนซศึถ งจะกมอใหค้เกอิดความรผ ค้ ความเขค้าใจ  เจตคตอิทนถดน  เลพถอมใส ศรรทธาและใหค้การ
สนรบสนมนการจรดการศศึกษา

ขอบขมายภารกอิจ การบรอิหารงานทรถวไปประกอบดค้วย  การดอาเนอินงานธมรการงาน
เลขานมการคณะกรรมการการศศึกษาขรรนพพรนฐาน การพรฒนาระบบและเครพอขมายขค้อมผลสารสนเทศ  การ
ประสานและพรฒนาเครพอขมายการศศึกษา  การจรดระบบการบรอิหารและพรฒนาองคค์กร  งานเทคโนโลยน
สารสนเทศ   การสมงเสรอิมสนรบสนมนดค้านวอิชาการ งบประมาณ บมคลากร บรอิหารงานทรถวไป  การดผแล
อาคารสถานทนถและสภาพแวดลค้อม การจรดทอาสอามะโนผผ ค้เรนยน  การรรบนรกเรนยน  การสมงเสรอิมและ
ประสานงานการจรดการศศึกษาในระบบ  นอกระบบ  และตามอรธยาศรย การระดมทรรพยากรเพพถอการ
ศศึกษา  การสมงเสรอิมงานกอิจการนรกเรนยน การประชาสรมพรนธค์งานการศศึกษา การสมงเสรอิมสนรบสนมนและ
ประสานงานการจรดการศศึกษาของบมคคล ชมมชน องคค์กรหนมวยงาน และสถาบรนสรงคมอพถนทนถจรดการ
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ศศึกษา  งานประสานราชการกรบเขตพพรนทนถการศศึกษาและหนมวยงานอพถน การจรดระบบการควบคมม
ภายในหนมวยงาน  งานบรอิการสาธารณะ  และงานทนถไมมไดค้ระบมไวค้ในงานอพถน

1)  การดทาเนวินงานธบรการ  มนแนวทางในการปฏอิบรตอิดรงนนร   คพอ
1. ศศึกษาวอิเคราะหค์สภาพงานธมรการของสถานศศึกษาและระเบนยบ กฎหมาย      

แนวปฏอิบรตอิทนถเกนถยวขค้อง
2. การวางแผนออกแบบระบบงานธมรการ ลดขรรนตอนการดอาเนอินงานใหค้         

มนประสอิทธอิภาพโดยอาจนอาระบบเทคโนโลยนมาใชค้ในการดอาเนอินงานใหค้เหมะสม
3. จรดบมคลากรรรบผอิดชอบและพรฒนาใหค้มนความรผ ค้  ความสามารถในการปฏอิบรตอิ

งานธมรการตามระบบทนถก อาหนดไวค้
4. จรดหา Hardware และ Software ใหค้สามารถรองรรบการปฏอิบรตอิงานดค้าน

ธมรการไดค้ตามระบบทนถก อาหนดไวค้
5. ดอาเนอินการงานธมรการตามระบบทนถก อาหนดไวค้ โดยยศึดหลรกความถผกตค้อง  

รวดเรป็วประหยรด  และคม ค้มคมา
6. ตอิดตาม ประเมอินผล และปรรบปรมงงานธมรการใหค้มนประสอิทธอิภาพ

2)  งานเลขานบการคณะกรรมการสถานศศึกษาขจัขั้นพพขั้นฐาน มนแนวทางในการปฏอิบรตอิ
ดรงนนร   คพอ

1. รวบรวมประมวลวอิเคราะหค์และสรงเคราะหค์ขค้อมผลทนถจะใชค้ในการประชมม
คณะกรรมการสถานศศึกษาขรรนพพรนฐาน

2. สนรบสนมนขค้อมผล รรบทราบหรพอดอาเนอินการตามมตอิของคณะกรรมการสถาน
ศศึกษาขรรนพพรนฐาน

3. ดอาเนอินงานดค้านธมรการในการจรดประชมมคณะกรรมการสถานศศึกษาขรรนพพรน
ฐาน

4. จรดทอารายงานการประชมมและแจค้งมตอิทนถประชมมใหค้ผผ ค้ทนถเกนถยวขค้องเพพถอรรบทราบ
ดอาเนอินการหรพอถพอปฏอิบรตอิแลค้วแตมกรณน

5. ประสานการดอาเนอินงานตามมตอิการประชมมในเรพถองการอนมมรตอิ อนมญาต สรถง
การ เรมงรรดการดอาเนอินการและรายงานผลการดอาเนอินหารใหค้คณะกรรมการสถานศศึกษาขรรนพพรนฐานทราบ

3)  การพจัฒนาระบบเครพอขส่ายขข้อมสลสารสนเทศ  มนแนวทางในการปฏอิบรตอิดรงนนร  คพอ
1. สอารวจระบบเครพอขมายขค้อมผลสารสนเทศ
2. จรดทอาทะเบนยนเครพอขมายขค้อมผลสารสนเทศ
3. จรดระบบฐานขค้อมผลของสถานศศึกษา เพพถอใชค้ในการบรอิหารจรดการภายใน

สถานศศึกษาใหค้สอดคลค้องกรบระบบฐานขค้อมผลของเขตพพรนทนถการศศึกษา
4. พรฒนาบมคลากรผผ ค้รรบผอิดชอบระบบเครพอขมายขค้อมผลสารสนเทศใหค้มนความรผ ค้ 

ความสามารถและทรกษะในการปฏอิบรตอิภารกอิจ
5. จรดระบบเครพอขมายขค้อมผลสารสนเทศเชพถอมโยงกรบสถานศศึกษาอพถน เขตพพรนทนถ

การศศึกษาและสมวนกลาง
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6. นอาเสนอและเผยแพรมขค้อมผลสารสนเทศเพพถอการบรอิหาร การบรอิการและการ
ประชาสรมพรนธค์

7. ประเมอินและประสานงานระบบเครพอขมายขค้อมผลสารสนเทศ และปรรบปรมง
พรฒนาเปป็ นระยะ ๆ

4)  การประสานงานและพจัฒนาเครพอขส่ายการศศึกษา  มนแนวทางในการปฏอิบรตอิดรงนนร  คพอ
1. จรดใหค้มนระบบการประสานงานและเครพอขมายการศศึกษา
2. พรฒนาบมคลากรใหค้มนความรผ ค้ความสามารถในการพรฒนาเครพอขมายการศศึกษา
3. ประสานงานกรบเครพอขมายการศศึกษาเพพถอแสวงหาความรมวมมพอความชมวย

เหลพอเพพถอสมงเสรอิม สนรบสนมนงานการศศึกษาของสถานศศึกษา
4. เผยแพรมขค้อมผลเครพอขมายการศศึกษาใหค้บมคลากรในสถานศศึกษาและผผ ค้

เกนถยวขค้องทราบ
5. กอาหนดแผนโครงการหรพอกอิจกรรมเพพถอการแลกเปลนถยนเรนยนรผ ค้ระหวมางเครพอ

ขมายการศศึกษาทนถเกนถยวขค้องกรบสถานศศึกษา
6. ใหค้ความรมวมมพอและสนรบสนมนทางวอิชาการแกมเครพอขมายการศศึกษาของ

สถานศศึกษาและเขตพพรนทนถการศศึกษาอยมางตมอเนพถอง
5)  การจจัดระบบการบรวิหารและพจัฒนาองคค์กร

(1)  การจจัดระบบการบรวิหาร  มนแนวทางในการปฏอิบรตอิดรงนนร   คพอ
1. ศศึกษาวอิเคราะหค์โครงสรค้าง ภารกอิจ การดอาเนอินงาน ปรอิมาณ คมณภาพ

และสภาพของสถานศศึกษา
2. วางแผนออกแบบการจรดระบบโครงสรค้างการแบมงสมวนราชการ

ภายในระบบการทอางานและการบรอิหารงานของสถานศศึกษา
3. นอาเสนอคณะกรรมการเขตพพรนทนถการศศึกษา พอิจารณาใหค้ความเหป็นชอบ

ในการแบมงสมวนราชการในสถานศศึกษา
4. ประกาศและประชาสรมพรนธค์ใหค้สมวนราชการตลอดจนประชาชน

ทรถวไปรรบทราบ
5. ดอาเนอินการบรอิหารจรดการใหค้เปป็ นไปตามโครงสรค้างการแบมงสมวน

ราชการทนถก อาหนด
6. ตอิดตามประเมอินผลและปรรบปรมงการจรดระบบบรอิหารใหค้

ประสอิทธอิภาพ
(2)  การพจัฒนาองคค์กร  มนแนวทางในการปฏอิบรตอิดรงนนร   คพอ

1. ศศึกษา วอิเคราะหค์  ขค้อมผล  สภาพปรจจมบรนปรญหาและความตค้องการ
จอาเปป็ นในการพรฒนาองคค์กรของสถานศศึกษา

2. กอาหนดแนวทางการพรฒนาองคค์กรใหค้ครอบคลมมโครงสรค้างภารกอิจ 
บมคลากรเทคโนโลยน  และกลยมทธค์ใหค้สอดคลค้องกรบสภาพปรจจมบรน ปรญหาและความตค้องการจอาเปป็ น
ของสถานศศึกษา
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3. ดอาเนอินการพรฒนาบมคลากรใหค้มนความรผ ค้ ทรกษะ เจตคตอิ ความสามารถทนถ
เหมาะสมกรบโครงสรค้างภารกอิจเทคโนโลยนและกลยมทธค์ของสถานศศึกษา

4. กอาหนดเปค้ าหมาย  ผลผลอิต  ผลลรพธค์ ตรวชนร ว รด ในการปฏอิบรตอิงานของ
บมคลากร

5. ตอิดตามประเมอินผลการปฏอิบรตอิงานตามแนวทางการพรฒนาองคค์กรเปป็ น
ระยะ ๆอยมางตมอเนพถองและสมอถาเสมอ

6. นอาผลการประเมอินไปใชค้ในการปรรบปรมงพรฒนาองคค์กร  และ
กระบวนการปฏอิบรตอิงานใหค้เหมาะสมและมนประสอิทธอิภาพ

6)  งานเทคโนโลยทเพพที่อการศศึกษา  มนแนวทางในการปฏอิบรตอิดรงนนร   คพอ
1. สอารวจขค้อมผลดค้านเทคโนโลยนเพพถอการศศึกษาของสถานศศึกษา
2. วางแผน กอาหนดนโยบายและแนวทางการนอานวรตกรรมและเทคโนโลยน  

เพพถอการศศึกษามาใชค้ในการบรอิหารและพรฒนาการศศึกษาของสถานศศึกษา
3. ระดมจรดหาเทคโนโลยนเพพถอการศศึกษาใหค้งานดค้านตมางๆ ของสถานศศึกษา
4. สนรบสนมนใหค้บมคลากรนอานวรตกรรมและเทคโนโลยนเพพถอการศศึกษามาใชค้ใน

การบรอิหารและพรฒนาการศศึกษา
5. สมงเสรอิมใหค้มนการพรฒนาบมคลากรใหค้มนความรผ ค้ความสามารถและทรกษะใน

การผลอิตรวมทรรงการใชค้เทคโนโลยนทนถเหมาะสมมนคมณภาพและประสอิทธอิภาพ
6. สมงเสรอิมใหค้มนการวอิจรยและพรฒนาการผลอิตการพรฒนาเทคโนโลยนเพพถอการ

ศศึกษา
7. ตอิดตามประเมอินผลการใชค้เทคโนโลยนเพพถอการศศึกษา เพพถอใหค้เกอิดการใชค้ทนถคม ค้ม

คมาและเหมาะสมกรบกระบวนการเรนยนรผ ค้
7)  การสส่งเสรวิมสนจับสนบนดข้านววิชาการ งบประมาณ บบคลากรและบรวิหารทจัที่วไป

แนวทางการปฏวิบจัตวิ  มนแนวทางในการปฏอิบรตอิดรงนนร   คพอ
1. สอารวจปรญหาความตค้องการจอาเปป็ นของดค้านวอิชาการ  ดค้านงบประมาณ         

ดค้านบมคลากร  และดค้านบรอิหารงานทรถวไป
2. จรดระบบสมงเสรอิม สนรบสนมน  และออานวยความสะดวกในการบรอิหารงาน   

ดค้านวอิชาการงบประมาณ  ดค้านบมคลากรและดค้านบรอิหารงานทรถวไป
3. จรดหาสพถอว รสดมอมปกรณค์ เทคโนโลยนทนถเหมาะสม เพพถอสนรบสนมนและออานวย

ความสะดวกในการปฏอิบรตอิงานทมกดค้าน
4. ตอิดตาม ประเมอินผลการสนรบสนมนและออานวยความสะดวกในการปฏอิบรตอิ

งานของบมคลากรในดค้านตมาง ๆ
5. นอาผลการประเมอินมาปรรบปรมงแกค้ไขเพพถอใหค้การสนรบสนมนและออานวยความ

สะดวกดค้านตมาง ๆ ใหค้มนความยศึดหยมมนคลมองตรวและมนประสอิทธอิภาพ
8)  การบรวิหารจจัดการอาคารสถานททที่และสภาพแวดลข้อม  มนแนวทางในการปฏอิบรตอิ   

ดรงนนร  คพอ
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1. กอาหนดแนวทางวางแผนการบรอิหารจรดการอาคารสถานทนถ และสภาพ
แวดลค้อมของสถานศศึกษา

2. บอารมง ดผแลและพรฒนาอาคารสถานทนถและสภาพแวดลค้อมของสถานศศึกษา    
ใหค้  อยผมในสภาพทนถมรถนคง ปลอดภรย เหมาะสมพรค้อมทนถจะใชค้ประโยชนค์

3. ตอิดตามและตรวจสอบการใชค้อาคารสถานทนถและสภาพแวดลค้อม                  
ของสถานศศึกษาเพพถอใหค้เกอิดความคม ค้มคมาและเอพรอประโยชนค์ตมอการเรนยนรผ ค้

4. สรมป ประเมอินผล และรายงานการใชค้อาคารสถานทนถและสภาพแวดลค้อม
ของสถานศศึกษา

9)  การจจัดททาสทามะโนผสข้เรทยน  มนแนวทางในการปฏอิบรตอิดรงนนร   คพอ
1. ประสานงานกรบชมมชนและทค้องถอิถนในการสอารวจขค้อมผล จอานวนนรกเรนยน    

ทนถจะเขค้ารรบบรอิการทางการศศึกษาในเขตบรอิการของสถานศศึกษา
2. จรดทอาสอามะโนผผ ค้ทนถจะเขค้ารรบบรอิการทางการศศึกษาของสถานศศึกษา
3. จรดระบบขค้อมผลสารสนเทศจากการสอามะโนผผ ค้เรนยน เพพถอใหค้สามารถนอา

ขค้อมผล มาใชค้ไดค้อยมางมนประสอิทธอิภาพ
4. เสนอขค้อมผลสารสนเทศการสอามะโนผผ ค้เรนยนใหค้เขตพพรนทนถการศศึกษารรบทราบ

10)  การรจับนจักเรทยน  มนแนวทางในการปฏอิบรตอิดรงนนร   คพอ
1. ใหค้สถานศศึกษาประสานงานการดอาเนอินการแบมงเขตพพรนทนถบรอิการการ

ศศึกษารมวมกรนและเสนอขค้อตกลงใหค้เขตพพรนทนถการศศึกษาเหป็นชอบ
2. กอาหนดแผนการรรบนรกเรนยนของสถานศศึกษา โดยประสานงานกรบเขต

พพรนทนถการศศึกษา
3. ดอาเนอินการรรบนรกเรนยนตามแผนทนถก อาหนด
4. รมวมมพอกรบองคค์กรปกครองสมวนทค้องถอิถน ชมมชน ในการตอิดตามชมวยเหลพอ

นรกเรนยนทนถมนปรญหาในการเขค้าเรนยน
5. ประเมอินผลและรายงานผลการรรบเดป็กเขค้าเรนยนใหค้เขตพพรนทนถการศศึกษารรบ

ทราบ
11)  การสส่งเสรวิมและประสานงานการจจัดการศศึกษาในระบบ นอกระบบ และตาม

อจัธยาศจัย  มนแนวทางในการปฏอิบรตอิดรงนนร   คพอ
1. สอารวจความตค้องการในการเขค้ารรบบรอิการการศศึกษาทมกรผปแบบทรรงใน

ระบบ นอกระบบ และอรธยาศรย
2. กอาหนดแนวทางและความเชพถอมโยงในการจรดและพรฒนาการศศึกษาของ

สถานศศึกษาทรรงการศศึกษาในระบบ การศศึกษานอกระบบ และการศศึกษาตามอรธยาศรย  ตามความ
ตค้องการของผผ ค้เรนยนและทค้องถอิถนทนถสอดคลค้องกรบ แนวทางของเขตพพรนทนถการศศึกษา

3. ดอาเนอินการจรดการศศึกษาในรผปแบบใดรผปแบบหนศึถ ง หรพอทรรง 3 รผปแบบ      
ตามความเหมาะสมและศรกยภาพของสถานศศึกษา
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4. ประสานเชพถอมโยงประสานความรมวมมพอและสมงเสรอิมสนรบสนมนการ
จรดการศศึกษาของบมคคล  ชมมชน  องคค์กร  หนมวยงาน  และสถาบรนสรงคมอพถนทนถจรดการศศึกษา

5. ตอิดตามประเมอินผลการสมงเสรอิมและประสานงานการจรดการศศึกษาทรรงการ
ศศึกษาในระบบ  นอกระบบ และตามอรธยาศรย  เพพถอปรรบปรมงแกค้ไขพรฒนาใหค้มนประสอิทธอิภาพตมอไป

12)  การสส่งเสรวิมกวิจการนจักเรทยน  มนแนวทางในการปฏอิบรตอิดรงนนร   คพอ
1. วางแผนกอาหนดแนวทางการสมงเสรอิมการจรดกอิจกรรมนรกเรนยนของสถาน

ศศึกษาโดยสนรบสนมนใหค้นรกเรนยนไดค้มนสมวนรมวมในกระบวนการวางแผน
2. ดอาเนอินการจรดกอิจกรรมนรกเรนยนและสมงเสรอิมสนรบสนมนใหค้นรกเรนยนไดค้มน

สมวนรมวมในการจรดกอิจกรรมอยมางหลากหลายตามความถนรดและความสนใจของนรกเรนยน
3. จรดกอิจกรรมใหค้ผผ ค้เรนยนไดค้เรนยนรผ ค้จากประสบการณค์จรอิง ฝศึ กการปฏอิบรตอิใหค้

ทอาไดค้คอิดเปป็ น ทอาเปป็ น รรกการอมานและเกอิดการใฝม รผ ค้อยมางตมอเนพถอง
4. สรมปและประเมอินผลเพพถอปรรบปรมงแกค้ไข การสมงเสรอิมกอิจการนรกเรนยน เพพถอ

ใหค้การจรดกอิจกรรมเกอิดคมณคมาและประโยชนค์ตมอผผ ค้เรนยนอยมางแทค้จรอิง

13)  การประชาสจัมพจันธค์   มนแนวทางในการปฏอิบรตอิดรงนนร   คพอ
1. ศศึกษาความตค้องการในการเผยแพรมขมาวสารขค้อมผลและผลงาน                   

ของสถานศศึกษารวมทรรงความตค้องการในการไดค้รรบขมาวสารขค้อมผลทางการศศึกษาของชมมชน
2. วางแผนการประชาสรมพรนธค์ของสถานศศึกษา โดยการมนสมวนรมวมของ

บมคคล ชมมชนองคค์กร สถาบรนและสพถอมวลชนในทค้องถอิถน
3. จรดใหค้มนเครพอขมายการประสานงานประชาสรมพรนธค์
4. พรฒนาบมคลากรผผ ค้รรบผอิดชอบงานประชาสรมพรนธค์ใหค้มนความรผ ค้ความ

สามารถในการดอาเนอินการประชาสรมพรนธค์ผลงานของสถานศศึกษา
5. สรค้างกอิจกรรมการประชาสรมพรนธค์ในหลากหลายรผปแบบ โดยยศึดหลรกการ

มนสมวนรมวมของเครพอขมายประชาสรมพรนธค์
6. ตอิดตามประเมอินผลการประชาสรมพรนธค์ เพพถอใหค้ทราบถศึงผลทนถไดค้รรบและนอา

ไปดอาเนอินการปรรบปรมงแกค้ไขพรฒนาใหค้เหมาะสม ตมอไป
14)  การสส่งเสรวิมสนจับสนบนและประสานจจัดการศศึกษาของบบคคล ชบมชน องคค์กร   

และหนส่วยงานอพที่น  มนแนวทางในการปฏอิบรตอิดรงนนร   คพอ
1. กอาหนดแนวทางการสมงเสรอิมสนรบสนมนและประสานการจรดการศศึกษา     

ของบมคคล ชมมชน องคค์กรและหนมวยงานอพถน
2. ใหค้ค อาปรศึกษา แนะนอา สมงเสรอิม สนรบสนมน และประสานความรมวมมพอใน

การจรดการศศึกษารมวมกรบบมคคล ชมมชน องคค์กร หนมวยงาน และสถาบรนสรงคมอพถนทนถจรดการศศึกษา
15)  การจจัดระบบการควบคบมภายในหนส่วยงาน  มนแนวทางในการปฏอิบรตอิดรงนนร   คพอ

1. วอิเคราะหค์สภาพปรจจมบรน ปรญหาตามโครงสรค้างและภารกอิจสถานศศึกษา
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2. วอิเคราะหค์ความเสนถยงของการดอาเนอินงาน กอาหนดปรจจรยเสนถยง และจรดลอาดรบ
ความเสนถยง

3. กอาหนดมาตรการในการปค้ องกรนความเสนถยงในการดอาเนอินงานของสถาน
ศศึกษา

4. วางแผนการจรดระบบการควบคมมภายในสถานศศึกษา
5. ใหค้บมคลากรทนถเกนถยวขค้องทมกฝม ายนอามาตรการปค้ องกรนความเสนถยงไปใชค้ใน

การควบคมมการดอาเนอินงานตามภารกอิจ
6. ดอาเนอินการควบคมมตามหลรกเกณฑค์มาตรการและวอิธนการทนถสอานรกงานตรวจ

เงอินแผมนดอินกอาหนด
7. ประเมอินผลการดอาเนอินการควบคมมภายใน ตามมาตรการทนถก อาหนดและ

ปรรบปรมงใหค้เหมาะสม
8. รายงานผลการประเมอินการควบคมมภายใน

16)  งานบรวิการสาธารณะ  มนแนวทางในการปฏอิบรตอิดรงนนร   คพอ
1. จรดใหค้มนระบบการบรอิการสาธารณะ
2. จรดระบบขค้อมผลขมาวสารของสถานศศึกษาเพพถอใหค้บรอิการตมอสาธารณะ
3. ใหค้บรอิการขค้อมผล ขมาวสาร และบรอิการอพถน ๆ แกมสาธารณชน ตามความ

เหมาะสมและศรกยภาพของสถานศศึกษา
4. พรฒนาระบบการใหค้บรอิการแกมสาธารณะใหค้มนประสอิทธอิภาพ เกอิดความ       

พศึงพอใจตมอผผ ค้มารรบบรอิการ
5. ประเมอินความพศึงพอใจงานบรอิการสาธารณะจากผผ ค้มาขอรรบบรอิการ
6. นอาผลการประเมอินมาปรรบปรมงแกค้ไขพรฒนาระบบงานบรอิการสาธารณะ

17)  งานททที่ไมส่ไดข้ระบบไวข้ในงานอพที่น  มนแนวทางในการปฏอิบรตอิดรงนนร   คพอ
1. จรดใหค้มนบมคลากรรรบผอิดชอบงานตามความเหมาะสมและศรกยภาพของผผ ค้

ปฏอิบรตอิงาน
2. ใหค้ผผ ค้ทนถรรบผอิดชอบงานวางแผนการปฏอิบรตอิงาน และดอาเนอินงานใหค้เสรป็จสอิรน 

ตามภารกอิจทนถไดค้รรบมอบหมาย
3. กอากรบ ตอิดตาม การดอาเนอินงานของผผ ค้ทนถไดค้รรบมอบหมาย
4. ประเมอินผล การปฏอิบรตอิงานของผผ ค้ทนถไดค้รรบมอบหมาย

7.  องคค์กรปกครองสส่วนทข้องถวิที่น
การจรดตรรงองคค์กรปกครองสมวนทค้องถอิถนแตมละประเภทนรรนเปป็ นไปตามทนถกฎหมายจรดตรรง 

องคค์กรปกครองสมวนทค้องถอิถนแตมละประเภทกอาหนด  นอกจากกอาหนดโครงสรค้างการบรอิหารจรดการ
แลค้วย รงกอาหนดออานาจหนค้าทนถในการจรดบรอิการสาธารณะไวค้ดค้วย องคค์กรปกครองสมวนทค้องถอิถนทนถ
กฎหมายจรดตรรงกอาหนดออานาจหนค้าทนถในการจรดบรอิการสาธารณะทางการศศึกษา  ไดค้แกม 



51

รรฐธรรมนผญแหมงราชอาณาจรกรไทย  พ.ศ.  2550  (กรมสมงเสรอิมการปกครองทค้องถอิถน,  
2554 : 25) วางหลรกในเรพถองของการปกครองทค้องถอิถนไวค้  โดยมาตรา  78  หมวดทนถ  5  สมวนทนถ  3  แนว
นโยบายแหมงรรฐ  ไดค้บรญญรตอิตอิไวค้วมา  รรฐตค้องกระจายออานาจใหค้องคค์กรปกครองสมวนทค้องถอิถนพศึถงตนเอง
และตรดสอินใจในกอิจการของทค้องถอิถนไดค้เอง  สมงเสรอิมใหค้องคค์กรปกครองสมวนทค้องถอิถนมนสมวนรมวมใน
การดอาเนอินการตามแนวนโยบายพพรนฐานแหมงรรฐ   พรฒนาเศรษฐกอิจของทค้องถอิถน  และระบบ
สาธารณผปโภคและสาธารณผปการ  ตลอดทรรงโครงสรค้างพพรนฐานสารสนเทศในทค้องถอิถนใหค้ทรถวถศึง  และ
เทมาเทนยมกรนทรถวประเทศ  รวมทรรงพรฒนาจรงหวรดทนถมนความพรค้อมใหค้เปป็ นองคค์กรปกครองสมวนทค้องถอิถน
ขนาดใหญม  โดยคอานศึงถศึงเจตนารมณค์ของประชาชนในจรงหวรดนรรน  

บทบรญญรตอิดรงกลมาวกอาหนดขศึรนเพพถอเปป็ นแนวทางทนถรรฐจะดอาเนอินการกระจายออานาจการ
ปกครองไปสผมทค้องถอิถน  เพพถอใหค้ประชาชนในทค้องถอิถนไดค้มนสมวนในการปกครอง  หรพอดผแลทค้องถอิถน    
ของตนเอง  การปกครองตนเองของประชาชนในทค้องถอิถนเปป็ นรากฐานอรนสอาครญของระบบ
ประชาธอิปไตย  เพราะทอาใหค้ประชาชนในทค้องถอิถนตมางๆ  ไดค้เขค้ามามนสมวนรมวมในการตรดสอินใจแกค้
ปรญหาทค้องถอิถน  และพรฒนาทค้องถอิถน  ตามทนถประชาชนในทค้องถอิถนตค้องการ  โดยไมมตค้องคอยนโยบาย
หรพอคอาสรถงจากสมวนกลางเพนยงฝม ายเดนยว  ดค้วยเหตมผลดรงกลมาวนนร รรฐธรรมนผญจศึงรรบรองสอิทธอิการ
ปกครองตนเองของประชาชนในทค้องถอิถนไวค้ในรรฐธรรมนผญในหมวด  14  มาตรา  281 – 290       
(กรมสมงเสรอิมการปกครองทค้องถอิถน,  2554 : 93 - 96) มนสาระสอาครญ  ดรงนนร

มาตรา 281  ภายใตค้บรงครบมาตรา  1  รรฐจะตค้องใหค้ความเปป็ นออิสระแกมองคค์กรปกครอง
สมวนทค้องถอิถนตามหลรกแหมงการปกครองตนเองตามเจตนารมณค์ของประชาชนในทค้องถอิถน และสมงเสรอิม
ใหค้องคค์กรปกครองสมวนทค้องถอิถนเปป็ นหนมวยงานหลรกในการจรดทอาบรอิการสาธารณะ และมนสมวนรมวม   
ในการตรดสอินใจแกค้ไขปรญหาในพพรนทนถ

ทค้องถอิถนใดมนลรกษณะทนถจะปกครองตนเองไดค้ ยมอมมนสอิทธอิจรดตรรงเปป็ นองคค์กรปกครองสมวน
ทค้องถอิถน  ทรรงนนร  ตามทนถกฎหมายบรญญรตอิ

มาตรา  282  การกอากรบดผแลองคค์กรปกครองสมวนทค้องถอิถนตค้องทอา เทมาทนถจ อาเปป็ นและ         
มนหลรกเกณฑค์ วอิธนการ และเงพถอนไขทนถชรดเจนสอดคลค้องและเหมาะสมกรบรผปแบบขององคค์กรปกครอง
สมวนทค้องถอิถน ทรรงนนร  ตามทนถกฎหมายบรญญรตอิ โดยตค้องเปป็ นไปเพพถอการคม ค้มครองประโยชนค์ของประชาชน
ในทค้องถอิถนหรพอประโยชนค์ของประเทศเปป็ นสมวนรวม และจะกระทบถศึงสาระสอาครญแหมงหลรกการ
ปกครองตนเองตามเจตนารมณค์ของประชาชนในทค้องถอิถน หรพอนอกเหนพอจากทนถกฎหมายบรญญรตอิ     
ไวค้มอิไดค้   ในการกอากรบดผแลตามวรรคหนศึถ ง ใหค้มนการกอาหนดมาตรฐานกลางเพพถอเปป็ นแนวทางใหค้องคค์กร
ปกครองสมวนทค้องถอิถนเลพอกไปปฏอิบรตอิไดค้เอง โดยคอานศึงถศึงความเหมาะสมและความแตกตมางในระดรบ
ของการพรฒนาและประสอิทธอิภาพในการบรอิหารขององคค์กรปกครองสมวนทค้องถอิถนในแตมละรผปแบบ
โดยไมมกระทบตมอความสามารถในการตรดสอินใจดอาเนอินงานตามความตค้องการขององคค์กรปกครอง
สมวนทค้องถอิถนรวมทรรงจรดใหค้มนกลไกการตรวจสอบการดอาเนอินงานโดยประชาชนเปป็ นหลรก

มาตรา  283  องคค์กรปกครองสมวนทค้องถอิถนยมอมมนออานาจหนค้าทนถโดยทรถวไปในการดผแล
และจรดทอาบรอิการสาธารณะเพพถอประโยชนค์ของประชาชนในทค้องถอิถน และยมอมมนความเปป็ นออิสระใน
การกอาหนดนโยบาย การบรอิหาร การจรดบรอิการสาธารณะ การบรอิหารงานบมคคล การเงอินและการคลรง
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และมนออานาจหนค้าทนถของตนเองโดยเฉพาะ โดยตค้องคอานศึงถศึงความสอดคลค้องกรบการพรฒนาของจรงหวรด
และประเทศเปป็ นสมวนรวมดค้วย

องคค์กรปกครองสมวนทค้องถอิถนยมอมไดค้รรบการสมงเสรอิมและสนรบสนมนใหค้มนความเขค้มแขป็ง   
ในการบรอิหารงานไดค้โดยออิสระและตอบสนองตมอความตค้องการของประชาชนในทค้องถอิถนไดค้อยมางมน
ประสอิทธอิภาพ สามารถพรฒนาระบบการคลรงทค้องถอิถนใหค้จรดบรอิการสาธารณะไดค้โดยครบถค้วนตาม
ออานาจหนค้าทนถ จรดตรรงหรพอรมวมกรนจรดตรรงองคค์การเพพถอการจรดทอาบรอิการสาธารณะตามออานาจหนค้าทนถ เพพถอ
ใหค้เกอิดความคม ค้มคมาเปป็ นประโยชนค์ และใหค้บรอิการประชาชนอยมางทรถวถศึง

ใหค้มนกฎหมายกอาหนดแผนและขรรนตอนการกระจายออานาจ เพพถอกอาหนดการแบมงออานาจ
หนค้าทนถและจรดสรรรายไดค้ระหวมางราชการสมวนกลางและราชการสมวนภผมอิภาคกรบองคค์กรปกครองสมวน
ทค้องถอิถนและระหวมางองคค์กรปกครองสมวนทค้องถอิถนดค้วยกรนเอง โดยคอานศึงถศึงการกระจายออานาจเพอิถมขศึรน
ตามระดรบความสามารถขององคค์กรปกครองสมวนทค้องถอิถนแตมละรผปแบบ รวมทรรงกอาหนดระบบตรวจ
สอบและประเมอินผล โดยมนคณะกรรมการประกอบดค้วยผผ ค้แทนหนมวยราชการทนถเกนถยวขค้อง ผผ ค้แทน
องคค์กรปกครองสมวนทค้องถอิถน และผผ ค้ทรงคมณวมฒอิ โดยมนจอานวนเทมากรน เปป็ นผผ ค้ด อาเนอินการใหค้เปป็ นไปตาม
กฎหมาย

ใหค้มนกฎหมายรายไดค้ทค้องถอิถน เพพถอกอาหนดออานาจหนค้าทนถในการจรดเกป็บภาษนและรายไดค้อพถน
ขององคค์กรปกครองสมวนทค้องถอิถน โดยมนหลรกเกณฑค์ทนถเหมาะสมตามลรกษณะของภาษนแตมละชนอิด การ
จรดสรรทรรพยากรในภาครรฐ การมนรายไดค้ทนถเพนยงพอกรบรายจมายตามออานาจหนค้าทนถขององคค์กรปกครอง
สมวนทค้องถอิถน  ทรรงนนร  โดยคอานศึงถศึงระดรบขรรนการพรฒนาทางเศรษฐกอิจของทค้องถอิถน สถานะทางการคลรง
ขององคค์กรปกครองสมวนทค้องถอิถน และความยรถงยพนทางการคลรงของรรฐ

ในกรณนทนถมนการกอาหนดออานาจหนค้าทนถและการจรดสรรรายไดค้ใหค้แกมองคค์กรปกครองสมวน
ทค้องถอิถนแลค้ว คณะกรรมการตามวรรคสามจะตค้องนอาเรพถองดรงกลมาวมาพอิจารณาทบทวนใหมมทมกระยะ
เวลาไมมเกอินหค้าปน  เพพถอพอิจารณาถศึงความเหมาะสมของการกอาหนดออานาจหนค้าทนถ และการจรดสรรราย
ไดค้ทนถไดค้กระทอาไปแลค้ว ทรรงนนร  ตค้องคอานศึงถศึงการกระจายออานาจเพอิถมขศึรนใหค้แกมองคค์กรปกครองสมวนทค้อง
ถอิถนเปป็ นสอาครญการดอาเนอินการตามวรรคหค้า เมพถอไดค้รรบความเหป็นชอบจากคณะรรฐมนตรนและรายงาน
รรฐสภาแลค้วใหค้มนผลบรงครบไดค้

มาตรา  289 องคค์กรปกครองสมวนทค้องถอิถนยมอมมนออานาจหนค้าทนถบอารมงรรกษาศอิลปะ จารนต
ประเพณนภผมอิปรญญาทค้องถอิถน และวรฒนธรรมอรนดนของทค้องถอิถน  

องคค์กรปกครองสมวนทค้องถอิถนยมอมมนสอิทธอิทนถจะจรดการศศึกษาอบรม และการฝศึ กอาชนพตาม
ความเหมาะสมและความตค้องการภายในทค้องถอิถนนรรน และเขค้าไปมนสมวนรมวมในการจรดการศศึกษาอบรม
ของรรฐโดยคอานศึงถศึงความสอดคลค้องกรบมาตรฐานและระบบการศศึกษาของชาตอิ  การจรดการศศึกษา
อบรมภายในทค้องถอิถนตามวรรคสอง องคค์กรปกครองสมวนทค้องถอิถนตค้องคอานศึงถศึงการบอารมงรรกษาศอิลปะ 
จารนตประเพณน ภผมอิปรญญาทค้องถอิถน และวรฒนธรรมอรนดนของทค้องถอิถนดค้วย  จากเหตมผลทนถรรฐตค้องการ
กระจายออานาจจศึงมนการตรา  พระราชบรญญรตอิระเบนยบบรอิหารราชการ กรมงเทพมหานคร   พ.ศ. 2528 
พระราชบรญญรตอิระเบนยบบรอิหารราชการเมพองพรทยา พ.ศ. 2542  พระราชบรญญรตอิองคค์การบรอิหารสมวน
จรงหวรด  พ.ศ. 2540  ตามพระราชบรญญรตอิเทศบาล พ.ศ. 2496  พระราชบรญญรตอิสภาตอาบล  และ
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องคค์การบรอิหารสมวนตอาบล พ.ศ. 2537  และพระราชบรญญรตอิก อาหนดแผนและขรรนตอนการกระจายออา
นาจใหค้แกมองคค์กรปกครองสมวนทค้องถอิถน  พ.ศ.  2542  จากพระราชบรญญรตอิดรงกลมาวทอาใหค้สามารถแบมง
ประเภทขององคค์กรปกครองสมวนทค้องถอิถน  ดรงนนร   

1. กรมงเทพมหานคร ตามพระราชบรญญรตอิระเบนยบบรอิหารราชการ กรมงเทพมหานคร   
พ.ศ. 2528 

2. เมพองพรทยา ตามพระราชบรญญรตอิระเบนยบบรอิหารราชการเมพองพรทยา พ.ศ. 2542 
3. องคค์การบรอิหารสมวนจรงหวรด  ตามพระราชบรญญรตอิองคค์การบรอิหารสมวนจรงหวรด          

พ.ศ. 2540 
4. เทศบาล ตามพระราชบรญญรตอิเทศบาล พ.ศ. 2496 
5. องคค์การบรอิหารสมวนตอาบล ตามพระราชบรญญรตอิสภาตอาบล  และองคค์การบรอิหาร

สมวนตอาบล พ.ศ. 2537
การจรดตรรงองคค์กรปกครองสมวนทค้องถอิถนแตมละประเภทนรรนเปป็ นไปตามทนถกฎหมายจรดตรรง 

องคค์กรปกครองสมวนทค้องถอิถนแตมละประเภทกอาหนด  นอกจากกอาหนดโครงสรค้างการบรอิหารจรดการ
แลค้วย รงกอาหนดออานาจหนค้าทนถในการจรดบรอิการสาธารณะไวค้ดค้วย องคค์กรปกครองสมวนทค้องถอิถนทนถ
กฎหมายจรดตรรงกอาหนดออานาจหนค้าทนถในการจรดบรอิการสาธารณะทางการศศึกษา  ซศึถ งในบทนนรผผ ค้ศศึกษา
คค้นควค้าออิสระขอกลมาวถศึงออานาจหนค้าทนถของเทศบาล  ประกอบดค้วยเทศบาลตอาบล  เทศบาลเมพอง  
เทศบาลนคร  และองคค์การบรอิหารสมวนตอาบล  ดรงนนร

1.  เทศบาลตอาบล  มนอ อานาจหนค้าทนถตามพระราชบรญญรตอิเทศบาล  พ.ศ. 2596  แกค้ไขเพอิถม
เตอิมถศึง (ฉบรบทนถ  13)  พ.ศ. 2552  สมวนทนถ  3  บททนถ  1  มาตรา  50  ไดค้ระบมหนค้าทนถตค้องทอาในเขตเทศบาล
ตอาบลดรงตมอไปนนร   (กรมสมงเสรอิมการปกครองทค้องถอิถน,  2554 : 147 - 148)

(1) รรกษาความสงบเรนยบรค้อยของประชาชน
(2) ใหค้มนและบอารมงทางบกและทางนอร า
(3) รรกษาความสะอาดของถนน  หรพอทางเดอินและทนถสาธารณะ  รวมทรรงการกอาจรด

มผลฝอยและสอิถงปฏอิกผล
(4) ปค้ องกรนและระงรบโรคตอิดตมอ
(5) ใหค้มนเครพถองใชค้ในการดรบเพลอิง
(6) ใหค้ราษฎรดนรรบการศศึกษาอบรม
(7) สมงเสรอิมการพรฒนาสตรน   เดป็ก  เยาวชน  ผผ ค้สผงอายม  และผผ ค้พอิการ
(8) บอารมงศอิลปะ  จารนตประเพณน  ภผมอิปรญญาทค้องถอิถน  และวรฒนธรรมอรนดนของทค้อง

ถอิถน
(9) ปฏอิบรตอิหนค้าทนถอพถนตามทนถกฎหมายบรญญรตอิไวค้ใหค้เปป็ นหนค้าทนถของเทศบาล

2.  เทศบาลเมพอง  มนอ อานาจหนค้าทนถตามพระราชบรญญรตอิเทศบาล  พ.ศ. 2596  แกค้ไขเพอิถม
เตอิมถศึง (ฉบรบทนถ  13)  พ.ศ. 2552  สมวนทนถ  3  บททนถ  2  มาตรา  53  ไดค้ระบมหนค้าทนถตค้องทอาในเขตเทศบาล
เมพองดรงตมอไปนนร   (กรมสมงเสรอิมการปกครองทค้องถอิถน,  2554 : 149)

(1) กอิจการตามทนถระบมในมาตรา  50
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(2) ใหค้มนนอร าสะอาดหรพอการประปา
(3) ใหค้มนโรงฆมาสรตวค์
(4) ใหค้มนและบอารมงสถานทนถทอาการพอิทรกษค์และรรกษาคนเจป็บไขค้
(5) ใหค้มนและบอารมงทางระบายนอร า
(6) ใหค้มนและบอารมงสค้วมสาธารณะ
(7) ใหค้มนและบอารมงการไฟฟค้ า  หรพอแสงสวมางโดยวอิธนอพถน
(8) ใหค้มนการดอาเนอินกอิจการโรงรรบจอานอาหรพอสถานสอินเชพถอทค้องถอิถน  

3.  เทศบาลนคร  มนอ อานาจหนค้าทนถตามพระราชบรญญรตอิเทศบาล  พ.ศ. 2596  แกค้ไขเพอิถม
เตอิมถศึง (ฉบรบทนถ  13)  พ.ศ. 2552  สมวนทนถ  3  บททนถ  2  มาตรา  56  ไดค้ระบมหนค้าทนถตค้องทอาในเขตเทศบาล
นครดรงตมอไปนนร   (กรมสมงเสรอิมการปกครองทค้องถอิถน,  2554 : 149 - 150)

(1) กอิจการตามทนถระบมในมาตรา  53
(2) ใหค้มนและบอารมงการสงเคราะหค์มารดาและเดป็ก
(3) กอิจการอพถนซศึถ งจอาเปป็ นเพพถอการสาธารณสมข
(4) การควบคมมสมขลรกษณะและอนามรยในรค้านจอาหนมายอาหาร  โรงมหรสพ  และ

สานบรอิการอพถน
(5) จรดการเกนถยวกรบทนถอยผมอาศรยและการปรรบปรมงแหลมงเสพถอมโทรม
(6) จรดใหค้มนการควบคมมตลาด  ทมาเทนยบเรพอ  ทมาขค้าม  และทนถจอดรถ
(7) การสมงเสรอิมการทมองเทนถยว

4.  องคค์การบรอิหารสมวนตอาบล  มนอ อานาจหนค้าทนถตามพระราชบรญญรตอิสภาตอาบลและ
องคค์การบรอิหารสมวนตอาบล  พ.ศ. 2537 แกค้ไขเพอิถมเตอิมถศึง (ฉบรบทนถ  6)  พ.ศ. 2552 สมวนทนถ  3  มาตรา  66
องคค์การบรอิหารสมวนตอาบลมนออานาจหนค้าทนถในการพรฒนาตอาบลทรรงในดค้านเศรษฐกอิจสรงคมและ
วรฒนธรรม  และมาตรา  67  ไดค้ระบมหนค้าทนถตค้องทอาในเขตองคค์การบรอิหารสมวนตอาบลดรงตมอไปนนร     
(กรมสมงเสรอิมการปกครองทค้องถอิถน,  2554 : 188 - 189)

(1) จรดใหค้มนและบอารมงรรกษาทางนอร าและทางบก
(2) รรกษาความสะอาดของถนน  ทางนอร า  ทางเดอิน  และทนถสาธารณะ  รวมทรรงกอาจรด

มผลฝอยและสอิถงปฏอิกผล  
(3) ปค้ องกรนและระงรบโรคตอิดตมอ
(4) ปค้ องกรนและบรรเทาสาธารณภรย
(5) สมงเสรอิมการศศึกษา  ศาสนา  และวรฒนธรรม
(6) สมงเสรอิมการพรฒนาสตรน   เดป็ก  ยาวชน  ผผ ค้สผงอายม  และพอิการ
(7) คม ค้มครอง  ดผแล  และบอารมงรรกษาทรรพยากรธรรมชาตอิและสอิถงแวดลค้อม 
(8) บอารมงรรกษาศอิลปะ จารนตประเพณน ภผมอิปรญญาทค้องถอิถน และวรฒนธรรมอรนดนของ

ทค้องถอิถน
(9) ปฏอิบรตอิหนค้าทนถอพถนตามทนถทางราชการมอบหมายโดยจรดสรรงบประมาณหรพอ

บมคลากรใหค้ตามความจอาเปป็ นและสมควร
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 และจากแนวความคอิดในการปกครองทค้องถอิถนเพพถอสนรบสนมนวรตถมประสงคค์การปกครอง
ของรรฐในอรนทนถจะรรกษาความมรถงคงและความผาสมกของประชาชน  โดยยศึดหลรกการการกระจายออานา
จการปกครอง  และเพพถอใหค้สอดคลค้องกรบหลรกประชาธอิปไตย  โดยประชาชนมนสมวนรมวมในการ
ปกครอง  จศึงสามารถสรมปความสอาครญของการปกครองทค้องถอิถน  (ชผวงศค์  ฉายะบมตร,  2539 : 26  อค้าง
ถศึงใน  ตะวรน  พรนธมค์ชผศรน ,  2552 : 53  ) ดรงนนร

1. การปกครองทค้องถอิถนคพอรากฐานของการปกครองระบอบประชาธอิปไตย             
(Basic Democracy) เพราะการปกครองทค้องถอิถนจะเปป็ นสถาบรนฝศึ กสอนการเมพองการปกครองใหค้    
แกมประชาชน ใหค้ประชาชนรผ ค้สศึกวมาตนมนความเกนถยวพรนกรบสมวนไดค้สมวนเสนยในการปกครอง            
การบรอิหารทค้องถอิถน เกอิดความรรบผอิดชอบและหวงแหนตมอประโยชนค์อรนพศึงมนตมอทค้องถอิถนทนถตนอยผมอาศรย 
อรนจะนอามา ซศึถ งความศรรทธาเลพถอมใสในระบอบการปกครองประชาธอิปไตยในทนถสมด  โดยประชาชน
จะมนโอกาสเลพอกตรรงฝม ายนอิตอิบรญญรตอิ  ฝม ายบรอิหาร  การเลพอกตรรงจะเปป็ นการฝศึ กฝน ใหค้ประชาชนใชค้
ดมลพอินอิจเลพอกผผ ค้แทนทนถเหมาะสม สอาหรรบผผ ค้ทนถไดค้รรบเลพอกตรรงเขค้าไปบรอิหารกอิจการ ของทค้องถอิถน            
นรบไดค้วมาเปป็ นผผ ค้นอาในทค้องถอิถนจะไดค้ใชค้ความรผ ค้ความสามารถบรอิหารงานทค้องถอิถน  เกอิดความคม ค้นเคยมน
ความชอานอิชอานาญในการใชค้สอิทธอิและหนค้าทนถของพลเมพอง  ซศึถ งจะนอาไปสผมการมนสมวนรมวมทางการเมพอง
ในระดรบชาตอิตมอไป  

2. การปกครองทค้องถอิถนทอาใหค้ประชาชนในทค้องถอิถนรผ ค้จรกการปกครองตนเอง               
(Self  Government) หรวใจของการปกครองระบอบประชาธอิปไตย ประการหนศึถ งกป็คพอ  การปกครอง
ตนเองมอิใชมเปป็ นการปกครองอรนเกอิดจากคอาสรถงเบพรองบน  การปกครองตนเองคพอ  การทนถประชาชน       
มนสมวนรมวมในการปกครอง  ซศึถ งผผ ค้บรอิหารทค้องถอิถนนอกจากจะไดค้รรบเลพอกตรรงมาเพพถอรรบผอิดชอบบรอิหาร
ทค้องถอิถน   โดยอาศรยความรมวมมพอ รมวมใจจากประชาชนแลค้ว  ผผ ค้บรอิหารทค้องถอิถนจะตค้องฟรงเสนยง
ประชาชนดค้วยวอิถนทางประชาธอิปไตยตมาง ๆ เชมน เปอิ ดโอกาสใหค้ประชาชนออกเสนยงประชามตอิ 
(Referendum) ใหค้ประชาชนมนออานาจถอดถอน (Recall) ซศึถ งจะทอาใหค้ประชาชนเกอิดความสอานศึก ใน
ความสอาครญของตนตมอทค้องถอิถน ประชาชนจะมนสมวนรรบรผ ค้ถศึงอมปสรรคปรญหาและชมวยกรนแกค้ไข ปรญหา
ของทค้องถอิถนของตน การกระจายออานาจไปในระดรบตอถาสมดคพอ รากหญค้า  (Grass  roots)  ซศึถ งเปป็ นฐาน
เสรอิมสอาครญยอิถง ของการพรฒนาระบบการเมพองการปกครองในระบอบประชาธอิปไตย ความลค้มเหลว
ของระบอบประชาธอิปไตยมนหลายองคค์ประกอบ แตมองคค์ประกอบสอาครญยอิถงยวดอรนหนศึถ งกป็คพอ  การขาด
รากฐานในทค้องถอิถน

3. การปกครองทค้องถอิถนเปป็ นการแบมงเบาภาระของรรฐบาล ซศึถ งเปป็ นหลรกการสอาครญ         
ของ การกระจายออานาจ การปกครองทค้องถอิถนมนขศึรนเพพถอว รตถมประสงคค์ในการแบมงเบาภาระ ของรรฐบาล 
เนพถองจากความจอาเปป็ นบางประการ ดรงนนร  

3.1 ภารกอิจของรรฐบาลมนอยผมอยมางกวค้างขวาง นรบวรนจะขยายเพอิถมขศึรน   ซศึถ งจะเหป็นไดค้
จาก งบประมาณทนถเพอิถมขศึรนในแตมละปน ตามความเจรอิญเตอิบโตของบค้านเมพอง

3.2  รรฐบาลมอิอาจจะดอาเนอินการในการสนองความตค้องการของประชาชนในทค้อง
ถอิถนไดค้อยมางทรถวถศึง เพราะแตมละทค้องถอิถนยมอมมนปรญหา และความตค้องการทนถแตกตมางกรน การแกค้ปรญหา    
หรพอจรดบรอิการโครงการในทค้องถอิถนโดยรผปแบบทนถเหมพอนกรน ยมอมไมมบรงเกอิดผลสผงสมด  ทค้องถอิถนยมอมรผ ค้
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ปรญหาและเขค้าใจปรญหาไดค้ดนกวมา ผผ ค้ซศึถ งไมมอยผมในทค้องถอิถนนรรน ประชาชนในทค้องถอิถนจศึงเปป็ นผผ ค้ทนถเหมาะสม
ทนถจะแกค้ไขปรญหา ทนถเกอิดขศึรนในทค้องถอิถนนรรนมากทนถสมด

3.3  กอิจการบางอยมางเปป็ นเรพถองเฉพาะทค้องถอิถนนรรน ไมมเกนถยวพรนกรบทค้องถอิถนอพถน และ
ไมมมนสมวนไดค้ สมวนเสนยตมอประเทศโดยสมวนรวม จศึงเปป็ นการสมควรทนถจะใหค้ประชาชนในทค้องถอิถน 
ดอาเนอินการดรงกลมาวเอง   ดรงนรรนหากไมมมนหนมวยการปกครองทค้องถอิถนแลค้ว รรฐบาลจะตค้องรรบภาระ
ดอาเนอินการทมกอยมาง และไมมแนมวมาจะสนองความตค้องการของทค้องถอิถนทมกจมดหรพอไมม รวมทรรงจะตค้อง
ดอาเนอินการเฉพาะทค้องถอิถนนรรนๆ ไมมเกนถยวพรนกรบทค้องถอิถนอพถน หากไดค้จรดใหค้มนการปกครองทค้องถอิถน      
เพพถอดอาเนอินการเองแลค้ว ภาระของรรฐบาลกป็จะผมอนคลายไป รรฐบาลจะมนหนค้าทนถเพนยงแตมควบคมม ดผแล
เทมาทนถจ อาเปป็ นเทมานรรน เพพถอใหค้ทค้องถอิถนมนมาตรฐานในการดอาเนอินงานยอิถงขศึรน   การแบมงเบาภาระทอาใหค้
รรฐบาลมนเวลาทนถจะดอาเนอินการในเรพถองทนถสอาครญ หรพอกอิจการใหญมๆ ระดรบชาตอิอรนเปป็ นประโยชนค์ตมอ
ประเทศชาตอิโดยสมวนรวม ความครบครถงของภาระหนค้าทนถตมาง ๆ ทนถรวมอยผมสมวนกลางจะลดนค้อยลง ความ
คลมองตรวในการดอาเนอินงานของสมวนกลางจะมนมากขศึรน

3.4  การปกครองทค้องถอิถนสามารถสนองความตค้องการของทค้องถอิถนตรงเปค้ าหมาย 
และมนประสอิทธอิภาพ เนพถองจากทค้องถอิถนมนความแตกตมางกรนไมมวมาทางสภาพภผมอิศาสตรค์ ทรรพยากร 
ประชาชน ความตค้องการ และปรญหายมอมตมางกรนออกไป ผผ ค้ทนถใหค้บรอิการหรพอแกค้ไขปรญหาใหค้ถผกจมด 
และสอดคลค้องกรบความตค้องการของประชาชนกป็ตค้องเปป็ น ผผ ค้ทนถรผ ค้ถศึงปรญหาและความตค้องการ ของ
ประชาชนเปป็ นอยมางดน การบรอิหารงานจศึงจะเปป็ นไปอยมางรวดเรป็วและ มนประสอิทธอิภาพ ไมมตค้องเสนยเวลา
เสนอเรพถองขออนมมรตอิ ไปยรงสมวนเหนพอขศึรนไป ทค้องถอิถนจะบรอิหารงานใหค้เสรป็จสอิรนลง ภายในทค้องถอิถน
นรถนเอง ไมมตค้องสอิรนเปลพองเวลาและคมาใชค้จมายโดยไมมจอาเปป็ น

3.5 การปกครองทค้องถอิถนจะเปป็ นแหลมงสรค้างผผ ค้นอาทางการเมพอง การบรอิหารของ
ประเทศในอนาคต ผผ ค้นอาหนมวยการปกครองทค้องถอิถนยมอมเรนยนรผ ค้ประสบการณค์ทางการเมพอง การไดค้รรบ
เลพอกตรรง การสนรบสนมนจากประชาชนในทค้องถอิถนยมอมเปป็ นพพรนฐานทนถดนตมออนาคตทางการเมพองของตน 
และยรงฝศึ กฝนทรกษะทางการบรอิหารงานในทค้องถอิถนอนกดค้วย ในประเทศไทย ผผ ค้นอาทางการเมพองทนถมนชพถอ
เสนยง เชมน นายทองหยด จอิตตะวนระ, นายสมรอินทรค์ เทพกาญจนา เปป็ นตค้น ลค้วนแตมมนผลงานจากการเปป็ น
นายกเทศมนตรน  หรพอผผ ค้บรอิหารทค้องถอิถนมากมอน จนสามารถประสบความสอาเรป็จเปป็ นนรกการเมพองทนถมนชพถอ
เสนยงในระดรบชาตอิ 

3.6 การปกครองทค้องถอิถนสอดคลค้องกรบแนวความคอิดในการพรฒนาชนบทแบบพศึถง
ตนเอง  การปกครองทค้องถอิถนโดยยศึดหลรกการกระจายออานาจ  ทอาใหค้เกอิดการพรฒนาชนบท แบบพศึถง
ตนเองทรรงทางการเมพอง เศรษฐกอิจ และสรงคม การดอาเนอินงานพรฒนาชนบท  ทนถผมานมายรงมนอมปสรรค
สอาครญประการหนศึถ ง คพอ การมนสมวนรมวมจากประชาชนในทค้องถอิถนอยมางเตป็มทนถ   ซศึถ งการพรฒนาชนบททนถ
สรมฤทธอิด ผลนรรนจะตค้องมาจากการรอิ เรอิถมชมวยตนเองของทค้องถอิถน  ทอาใหค้เกอิดความรมวมมพอรมวมแรงกรน 
โดยอาศรยโครงสรค้างความเปป็ นออิสระในการปกครองตนเอง  ซศึถ งตค้องมาจากการกระจายออานาจอยมาง
แทค้จรอิง มอิเชมนนรรนแลค้ว การพรฒนาชนบทจะเปป็ นลรกษณะ

 กลมาวโดยสรมป  การปกครองสมวนทค้องถอิถน คพอ การปกครองทนถใหค้ประชาชนในทค้อง
ถอิถนมนโอกาสปกครองและบรอิหารงานทค้องถอิถนดค้วยตนเองเพพถอสนองความตค้องการมนสมวนรมวมของ



57

ประชาชนในทค้องถอิถนใหค้ดอาเนอินไปอยมางประหยรด  มนประสอิทธอิภาพ  และประสอิทธอิผลตรงกรบความ
ประสงคค์ของประชาชน จศึงทอาใหค้มนการรมางรรฐธรรมนผญทนถเกนถยวกรบองคค์กรปกครองสาวนทค้องถอิถน  และ
พระราชบรญญรตอิฉบรบตมางๆทนถเกนถยวขค้องการการปกครอง โดยมนว รตถมประสงคค์ทนถตค้องการประชาชนมน
สมวนรมวมในการจรดการศศึกษา  เพพถอตอบสนองตอบตมอความตค้องการแกมประชาชน  

8.  องคค์กรปกครองสส่วนทข้องถวิที่นในอทาเภอยะหา  จจังหวจัดยะลา 
ออาเภอยะหา จรดตรรงขศึรนเมพถอปน  พ.ศ.2451 สมรยหลวงรรฐกาลประดอิษฐค์ (นายแปะ) เปป็ นเจค้า

เมพองยะลาและหมพถนเสนานมรรกษค์  (ประดอิษฐค์   ศมภอรกษร)  ปลรดเมพองยะลาขณะนรรน  ไดค้สอารวจพพรนทนถ
และครดเลพอกตอาบลยะหาเปป็ นทนถตรรงทนถวมาการออาเภอยะหา โดยขรรนแรกแบมงการปกครองออกเปป็ น  11  
ตอาบล  คพอ  ตอาบลยะหา  ตอาบลตาชน  ต อาบลบาโงยซอิแน  ตอาบลสะเอะ  ตอาบลบาโรร๊ะ  ตอาบลปะแต  
ตอาบลกาบรง  ตอาบลซนเยาะ  ตอาบลบาโงย  ตอาบลซะเมาะ  และตอาบลลาบผ           

พ.ศ.2453  หลวงภรกดนรณฤทธอิด   นายออาเภอยะหาขณะนรรน   ไดค้ปรรบปรมงเขตการปกครอง
ใหมมโดยยมบรวมบางตอาบลเขค้าดค้วยกรน  ยมบตอาบลบาโงยรวมกรบตอาบลบาโรร๊ะ  ยมบตอาบลซนเยาะรวมกรบ
ตอาบลโงยซอิแน   ยมบตอาบลซะเมาะรวมกรบตอาบลละแอ

พ.ศ.2485  ยมบตอาบลลาบผรวมกรบตอาบลปะแต
พ.ศ.2526  แยกเขตการปกครองตอาบลบาโรร๊ะ เปป็ น 2 ตอาบล คพอ ตอาบลบาโรร๊ะกรบตอาบล

กาตอง
พ.ศ.2533  แยกเขตการปกครองตอาบลกาบรงเปป็ น 2 ตอาบล คพอ ตอาบลกาบรงกรบตอาบลบา

ละ
พ.ศ.2534 แยกเขตการปกครองตอาบลกาบรงและตอาบลบาละละจรดตรรงกอิถง                   

อ อาเภอกาบรง ปรจจมบรนออาเภอยะหา  มนเขตการปกครองประกอบดค้วย เทศบาลตอาบล  2  แหมง องคค์การ
บรอิหารสมวนตอาบล  6  แหมง  ดรงนนร

ตารางททที่  1  องคค์กรปกครองสมวนทค้องถอิถนในออาเภอยะหา  จรงหวรดยะลา

ตอาบล องคค์กรปกครองสมวนทค้องถอิถน ผผ ค้บรอิหารองคค์กร
ปกครองสมวนทค้อง

ถอิถน (คน)

หรวหนค้าสมวนการ
ศศึกษา/ (คน)

กาตอง องคค์การบรอิหารสมวนตอาบลกาตอง 1 1
ตาชน องคค์การบรอิหารสมวนตอาบลตาชน 1 1
บาโงยซอิแน องคค์การบรอิหารสมวนตอาบลบาโงยซอิแน 1 1
บาโรร๊ะ องคค์การบรอิหารสมวนตอาบลบาโรร๊ะ 1 1
ปะแต เทศบาลตอาบลปะแต 1 1
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ตารางททที่  1  (ตส่อ)

ตอาบล องคค์กรปกครองสมวนทค้องถอิถน ผผ ค้บรอิหารองคค์กร
ปกครองสมวนทค้อง

ถอิถน (คน)

หรวหนค้าสมวนการ
ศศึกษา/ (คน)

ยะหา เทศบาลตอาบลยะหา 1 1
องคค์การบรอิหารสมวนตอาบลยะหา 1 1

ละแอ องคค์การบรอิหารสมวนตอาบลละแอ 1 1
รวม 8 8

ททที่มา  : (http://th.wikipedia.org/ (2555,ธรนวาคม 15).

9.  ขข้อมสลสถานศศึกษาในอทาเภอยะหา  จจังหวจัดยะลา
สถานศศึกษาขรรนพพรนฐาน  สอานรกงานเขตพพรนทนถการศศึกษาประถมศศึกษา  เขต  2   สอานรกงาน

เขตพพรนทนถการศศึกษาประถมศศึกษา  เขต  2 ตรรงอยผมทนถอ อาเภอบรนนรงสตา  จรงหวรดยะลา  จรดตรรงขศึรนตาม
ประกาศกระทรวงศศึกษาธอิการเรพถอง  กอาหนดเขตพพรนทนถการศศึกษา  ลงวรนทนถ 7  กรกฎาคม  2547    และ
ตามประกาศกระทรวงศศึกษาธอิการ  ลงวรนทนถ  9  กมมภาพรนธค์  2550  ไดค้ประกาศแบมงเขตพพรนทนถตาม
ประกาศกระทรวงศศึกษาธอิการ   เรพถองปรรบปรมงแกค้ไขการกอาหนดพพรนทนถการศศึกษา  และกอาหนดเขต
พพรนทนถการศศึกษาเพอิถมเตอิม พ.ศ. 2550  โดยในสมวนของสอานรกงานเขตพพรนทนถการศศึกษายะลา เขต 2 
กอาหนดใหค้รรบผอิดชอบจรดการศศึกษาในทค้องถอิถนจรงหวรดยะลา ใน 3 ออาเภอ คพอ ออาเภอบรนนรงสตา ออาเภอ
ยะหา และออาเภอกาบรง ตามประกาศกระทรวงศศึกษาธอิการ  เรพถองการจรดตรรงสอานรกงานเขตพพรนทนถการ
ศศึกษาประถมศศึกษายะลา เขต 2  ลงวรนทนถ 18 สอิงหาคม 2553  สถานศศึกษาทนถรรบผอิดชอบในเขตออาเภอ
ยะหา  จรงหวรดยะลา  ดรงนนร

ตารางททที่  2  สถานศศึกษาในเขตออาเภอยะหา  จรงหวรดยะลา
ตอาบล ชพถอโรงเรนยน จอานวนบมคลากร  (คน)

กาตอง โรงเรนยนบค้านปาแดรผ 19
โรงเรนยนบค้านเจาะตาแม 8
โรงเรนยนบค้านบผเกร๊ะฆลผโฆ 12
โรงเรนยนบค้านกาตอง 21
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ตาชน โรงเรนยนบค้านตาชน 9
บาโงยซอิแน โรงเรนยนบค้านบาโงยซอิแน 21

โรงเรนยนบค้านซนเยาะ 18
บาโรร๊ะ โรงเรนยนราษฎรค์อมทอิศ  (ปผแล) 15

โรงเรนยนบค้านตรนหยง 19
โรงเรนยนบค้านลนตอ 9
โรงเรนยนบค้านเกลป็ดแกค้ว  (ซนเซะ) 15
โรงเรนยนบค้านตรนหยง  (สาขาบค้านเตนยง) 2

ปะแต โรงเรนยนบค้านทมาละมรย 11
โรงเรนยนบค้านบายอ 5
โรงเรนยนบค้านบาจม 13
โรงเรนยนสามรคคน 9
โรงเรนยนปะแต 18
โรงเรนยนบค้านลพอเนป็ง 6
โรงเรนยนบค้านหลรกเขต 25

ยะหา โรงเรนยนบค้านยะหา 33
โรงเรนยนบค้านพงกผแว 14
โรงเรนยนอาสอินศศึกษา 10
โรงเรนยนบค้านลากอ 26
โรงเรนยนบค้านรรตนา 12

ตารางททที่  2  (ตมอ)

ตอาบล ชพถอโรงเรนยน จอานวนบมคลากร  (คน)
ละแอ โรงเรนยนบค้านละแอ 14

โรงเรนยนบค้านวรงสอาราญ 13
โรงเรนยนบค้านเตรนยมปรญญา 6
รวม 383

ททที่มา : (http://www.yala2.go.th/ (2555,ธรนวาคม 20).
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งานววิจจัยททที่เกทที่ยวขข้อง
1.  งานววิจจัยในประเทศ

วมฒอินรนทค์  สอิงหค์โพนทรน  (2544 : 84 - 85)  ไดค้ศศึกษาบทบาทและหนค้าทนถขององคค์การ
บรอิหารสมวนตอาบล  ในการจรดการศศึกษาตามความคอิดเหป็นและความคาดหวรงของผผ ค้บรอิหารและครผใน
โรงเรนยนประถมศศึกษา  สอากรดสอานรกงานการประถมศศึกษา  จรงหวรดบมรนรรมยค์  พบวมาสภาพทนถเปป็ นจรอิง
บทบาทและหนค้าทนถของ  อบต.  อยมมในระดรบปานกลาง  โดยมนสมวนรมวมดค้านวอิชาการนค้อยมาก  สมวน
ความคาดหวรงของผม ค้บรอิหารและครผพบวมา  มนความหวรงในระดรบมาก  

สมพงษค์  มะปผเลาะ  (2548 : 70 - 73)  ศศึกษาสภาพทนถเปป็ นจรอิงและสภาพทนถคาดหวรง
ของการมนสมวนรมวมในการจรดการศศึกษาขรรนพพรนฐาน  และเปรนยบเทนยบสภาพทนถเปป็ นจรอิงและสภาพทนถคาด
หวรงของการมนสมวนรมวมในการจรดการศศึกษาขรรนพพรนฐานขององคค์การบรอิหารสมวนตอาบลในจรงหวรด
นนทบมรน   จ อาแนกตามขนาดขององคค์การบรอิหารสมวนตอาบล  กลมมมตรวอยมางทนถใชค้  คพอ  นายกองคค์การ
บรอิหารสมวนตอาบล  รองนายกองคค์การบรอิหารสมวนตอาบล  ปลรดองคค์การบรอิหารสมวนตอาบล              
และสมาชอิกสภาองคค์การบรอิหารสมวนตอาบล  ในการบรอิหารงานทรรง  4  ดค้าน  คพอ  ดค้านวอิชาการ         
ดค้านงบประมาณ  ดค้านบรอิหารบมคคล  และดค้านบรอิหารทรถวไป  ผลการวอิจรยพบวมา  สภาพทนถปฏอิบรตอิจรอิง
ในการมนสมวนรมวมในการจรดการศศึกษาในภาพรวมอยผมในระดรบนค้อยเรนยงลอาดรบ  ดรงนนร   ดค้านงบประมาณ 
ดค้านบรอิหารทรถวไป  ดค้านบรอิหารบมคคล และดค้านวอิชาการ  สมวนสภาพทนถคาดหวรงของการมนสมวนรมวมใน
การจรดการศศึกษาในภาพรวมอยผมในระดรบมาก  เรนยงลอาดรบดรงนนร   ดค้านบรอิหารทรถวไป  ดค้านวอิชาการ ดค้าน
งบประมาณ และดค้านบรอิหารบมคคล  ผลการเปรนยบเทนยบสภาพทนถเปป็ นจรอิงขององคค์การบรอิหารสมวน
ตอาบล  และสภาพทนถคาดหวรงของการมนสมวนรมวม  ขององคค์การบรอิหารสมวนตอาบลทนถมนขนาดตมางกรนพบ
วมา อบต.ขนาดใหญม มนสภาพการมนสมวนรมวมมากกวมา อบต.ขนาดกลางและขนาดเลป็ก และอบต.ขนาด
กลางมนสภาพการมนสมวนรมวมมากกวมา  อบต.ขนาดเลป็ก  

สมพรน  สวรสดอิผล  (2548 : 92 - 95)  ศศึกษาสภาพและความคาดหวรงตมอการมนสมวนรมวม
ในการจรดการศศึกษาขององคค์การบรอิหารสมวนตอาบล  ในจรงหวรดสระบมรน   กลมมมตรวอยมางทนถใชค้  คพอ            
นายกองคค์การบรอิหารสมวนตอาบล  ปลรดองคค์การบรอิหารสมวนตอาบล  และประธานสภาองคค์การบรอิหาร
สมวนตอาบล  เครพถองมพอทนถใชค้เปป็ นแบบสอบถามตามภาระงานบรอิหารสถานศศึกษา  4  ดค้าน  ดค้านการ
บรอิหารงานวอิชาการ  ดค้านการบรอิหารงานงบประมาณ  ดค้านการบรอิหารงานบมคคล  และดค้านการ
บรอิหารงานทรถวไป  ผลการศศึกษาพบวมา  สภาพการมนสมวนรมวมในการจรดการศศึกษาขององคค์การบรอิหาร
สมวนตอาบลโดยภาพรวมอยผมในระดรบนค้อย  สมวนความคาดหวรงตมอการมนสมวนรมวมในการจรดการศศึกษา  
ของนายกองคค์การบรอิหารสมวนตอาบลและปลรดองคค์การบรอิหารสมวนตอาบล อยผมในระดรบปานกลาง     
สมวนสมาชอิกองคค์การบรอิหารสมวนตอาบล  ทนถมนต อาแหนมงแตกตมางกรน  มนประสบการณค์การทอางานตมางกรน  
และสมาชอิกองคค์การบรอิหารสมวนตอาบลทนถอยผมในองคค์การบรอิหารสมวนตอาบลระดรบตมางกรน  มนสภาพและ
ความคาดหวรงตมอการมนสมวนรมวมแตกตมางกรน  

เอกราช  พรมวอิบผลยค์  (2549 : 181 -  186 )    ศศึกษาเรพถองสภาพการรรบรผ ค้และการมน
สมวนรมวมจรดการศศึกษาขององคค์การบรอิหารสมวนตอาบลในโรงเรนยนทนถจรดการศศึกษาขรรนพพรนฐาน สรงกรด
สอานรกงานเขตพพรนทนถการศศึกษามมกดาหาร กลมมมตรวอยมางทนถใชค้  คพอ  คณะกรรมการบรอิหารองคค์การบรอิหาร
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สมวนตอาบล  ประกอบดค้วย  นายกองคค์การบรอิหารสมวนตอาบล  ประธานสภาองคค์การบรอิหารสมวนตอาบล 
ปลรดองคค์การบรอิหารสมวนตอาบล  และผผ ค้อ อานวยการโรงเรนยน  พบวมา  โดยภาพรวมอยผมในระดรบนค้อย      
คณะกรรมการบรอิหารองคค์การบรอิหารสมวนตอาบลทนถมนวมฒอิการศศึกษาตมางกรน  ประสบการณค์บรอิหารแตก
ตมางกรน  มนความคอิดเหป็นตมอสภาพการรรบรผ ค้และการมนสมวนรมวมจรดการศศึกษาขององคค์การบรอิหารสมวน
ตอาบลในโรงเรนยนทนถจรดการศศึกษาขรรนพพรนฐานสรงกรดสอานรกงานเขตพพรนทนถการศศึกษามมกดาหารไมมมนความ
แตกตมางกรน  องคค์การบรอิหารสมวนตอาบลทนถมนขนาดรายไดค้แตกตมางกรนมนสภาพการรรบรผ ค้และการมนสมวน
รมวมไมมมนความแตกตมางกรน  และผผ ค้เชนถยวชาญเฉพาะไดค้ประชมมสรมมนาและเสนอแนวทางการพรฒนาสมง
เสรอิมสภาพการรรบรผ ค้ในกลมมมวอิชาการ กลมมมออานวยการ กลมมมบรอิหารงบประมาณและแผนงาน และกลมมม
บรอิหารบมคคล

นอิทรศนค์  เชนยงทอง  (2549 : 121 - 124) ศศึกษาสภาพและปรญหาการมนสมวนรมวมในการ
จรดการศศึกษาขององคค์การบรอิหารสมวนตอาบลในสถานศศึกษาขรรนพพรนฐาน  สรงกรดสอานรกงานเขตพพรนทนถการ
ศศึกษากาญจนบมรน   ดค้านการบรอิหารงานวอิชาการ  ดค้านการบรอิหารงานงบประมาณ  ดค้านการบรอิหารงา
นบมคล  และดค้านการบรอิหารงานทรถวไป  กลมมมตรวอยมางทนถใชค้  คพอ  ผผ ค้บรอิหารสถานศศึกษาสรงกรดสอานรกงาน
เขตพพรนทนถการศศึกษากาญจนบมรน   และนายกองคค์การบรอิหารสมวนตอาบล  ผลการศศึกษาพบวมา  การมนสมวน
รมวมในการจรดการศศึกษาของนายกองคค์การบรอิหารสมวนตอาบลในถานศศึกษา  สรงกรดสอานรกงานเขตพพรนทนถ
การศศึกษากาญจนบมรน   โดยภาพรวมอยผมในระดรบปานกลาง  ผผ ค้บรอิหารสถานศศึกษามนความคอิดเหป็นวมา
นายกองคค์การบรอิหารสมวนตอาบลมนสมวนรมวมในการจรดการศศึกษาอยผมในระดรบมากคพอ  ดค้านงบประมาณ 
ดค้านการบรอิหารงานทรถวไป  ดค้านการบรอิหารงานบมคคล  และดค้านการบรอิหารงานวอิชาการอยผ มในระดรบ
ปานกลาง  สมวนการเปรนยบเทนยบการมนสมวนรมวมในการจรดการศศึกษาของนายกองคค์การบรอิหารสมวน
ตอาบลในสถานศศึกษา  สรงกรดสอานรกงานเขตพพรนทนถการศศึกษากาญจนบมรน   ตามความคอิดเหป็นผผ ค้บรอิหาร
สถานศศึกษาและของนายกองคค์การบรอิหารสมวนตอาบลแตกตมางกรน  ยกเวค้นดค้านงบประมาณ  ปรญหาทนถ
มากทนถสมดและแนวทางแกค้ไขในแตมละดค้าน ไดค้แกม ดค้านวอิชาการ คพอ องคค์การ   บรอิหารสมวนตาอ บลขาด
บมคลากรทนถมนความรผ ค้ความเขค้าใจ ในการจรดการศศึกษาในเรพถองหลรกสผตรสถานศศึกษา  การจรดการเรนยนรผ ค้  
เปป็ นตค้น  มนแนวทางในการแกปรญหา  คพอ การจรดอบรม สรมมนาใหค้ความรผ ค้  แกมบมคลากรในองคค์การ
บรอิหารสมวนตาอ บล  ดค้านงบประมาณ  คพอ  องคค์การบรอิหารสมวนตาอ บลจรดสรรงบประมาณใหค้สถาน
ศศึกษาไมมเพนยงพอ มนแนวทางในการแกค้ปรญหา  คพอ  องคค์การบรอิหารสมวนตาอ บลควรจรดสรรงบประมาณ
ตามสรดสมวนทนถ เหมาะสมแกมของสถานศศึกษา ดค้านการบรอิ  หารงานบมคคล  คพอ  สถานศศึกษาขาด
บมคลากรทางการศศึกษาและไดค้บมคลากรทนถ ไมมตรงตามความตค้องการ มนแนวทางในการแกไขปรญหา  
คพอ  องคค์การบรอิหารสมวนตาอ บลจรดสรรบมคลากรใหค้ทางสถานศศึกษา   และดค้านการบรอิหารงานทรมวไป  
คพอ  องคค์การบรอิหารสมวนตาอ บลขาดการประสานงานในการดาเนอินงานตมางๆ  กรบสถานศศึกษา  มน
แนวทางในการแกค้ปรญหา  คพอ  สถานศศึกษาจรดการประชมมชนรแจค้ง  กรบองคค์การบรอิหารสมวนตาอ บลใหค้
เขค้าใจบทบาทหนค้าทนถในการเขค้ามามนสมวนรมวมในการพรฒนาการศศึกษา

สมนศึก  สนมาผล  (2549 : 152 - 154)  ศศึกษาการมนสมวนรมวมในการจรดการศศึกษาขรรนพพรน
ฐานขององคค์การบรอิหารสมวนตอาบล  ในเขตพพรนทนถการศศึกษามหาสารคาม  เขต 2    ผลการศศึกษาพบวมา 
บมคลากรองคค์การบรอิหารสมวนตอาบลในเขตพพรนทนถการศศึกษามหาสารคาม  เขต  2  มนสมวนรมวมในการ



62

จรดการศศึกษาขรรนพพรนฐานโดยรวมอยผมในระดรบปานกลาง  เมพถอพอิจารณาเปป็ นรายดค้าน  พบวมา  อยผมใน
ระดรบปานกลางทมกดค้าน  โดยมนคมาเฉลนถยจากดค้านบรอิหารงานงบประมาณสผงทนถสมด  ดค้านการบรอิหารงาน
บมคคลมนคมาเฉลนถยตอถาทนถสมด  ผลการเปรนยบเทนยบระดรบการมนสมวนรมวมในการจรดการศศึกษาขรรนพพรนฐานของ
บมคลากรในองคค์การบรอิหารสมวนตอาบลทนถมนวมฒอิการศศึกษาแตกตมางกรน  มนสมวนรมวมในการจรดการศศึกษา
ขรรนพพรนฐานไมมแตกตมางกรน  ตอาแหนมงแตกตมางกรนมนสมวนรมวมในการจรดการศศึกษาขรรนพพรนฐานแตกตมาง
กรน  อยมางมนนรยสอาครญทางสถอิตอิทนถระดรบ  .05  บมคลากรทนถเคยเปป็ นคณะกรรมการสถานศศึกษาขรรนพพรนฐาน 
มนสมวนรมวมในการจรดการศศึกษาขรรนพพรนฐาน  โดยรวมรายดค้านแตกตมางกรน

ตะวรน  พรนธมค์ชผศรน   (2552 : 111 - 115)  ศศึกษาการมนสมวนในการจรดการศศึกษาขององคค์กร
ปกครองสมวนทค้อง  สรงกรดสอานรกงานเขตพพรนทนถการศศึกษานครศรนธรรมราช  เขต  4  กลมมมตรวอยมางทนถใชค้
ในศศึกษา  คพอ  ผผ ค้บรอิหารสถานศศึกษาขรรนพพรนฐาน  และผผ ค้บรอิหารองคค์กรปกครองสมวนทค้องถอิถน  ผลการ
วอิจรยพบวมา  การมนสมวนรมวมในการจรดการศศึกษาขององคค์กรปกครองสมวนทค้องถอิถน  สรงกรดสอานรกงานเขต
พพรนทนถการศศึกษานครศรนธรรมราช  เขต  4  โดยภาพรวมอยผมในระดรบปานกลาง  เมพถอพอิจารณารายดค้าน
พบวมาการมนสมวนรมวมดค้านบรอิหารงานวอิชาการ  และดค้านการบรอิหารงานบมคคลอยผมในระดรบปานกลาง   
สมวนดค้านการบรอิหารงานงบประมาณและดค้านการบรอิหารงานทรถวไปอยผมในระดรบมาก  สมวนความคอิด
เหป็นตมอการมนสมวนในการจรดการศศึกษาขององคค์กรปกครองสมวนทค้องถอิถนโดยรวมและรายดค้าน   ไมม
แตกตมางกรน  โดยคมาเฉลนถยระดรบความคอิดเหป็นของผผ ค้บรอิหารสถานศศึกษาสผงกวมาคมาเฉลนถยระดรบความคอิด
เหป็นของผผ ค้บรอิหารองคค์กรปกครองสมวนทค้องถอิถนทรรงโดยรวมและรายดค้าน  และไดค้เสนอแนวทางการ
พรฒนาตามความคอิดเหป็นของผผ ค้บรอิหารสถานศศึกษาขรรนพพรนฐาน  และผผ ค้บรอิหารองคค์กรปกครองสมวนทค้อง
ถอิถน  คพอ  ดค้านการบรอิหารงานวอิชาการ  ควรเขค้ามามนสมวนรมวมในการพรฒนาหลรกสผตรสถานศศึกษาใหค้
สอดคลค้องกรบหลรกสผตรกรบหลรกสผตรแกลนกลางและสอดคลค้องกรบความตค้องการของผผ ค้เรนยน  ชมมชน  
และทค้องถอิถน  ดค้านการบรอิหารงานงบประมาณ  ควรเขค้ามามนสมวนรมวมในการระดมทรรพยากร  และการ
ลงทมนเพพถอการศศึกษา  สนรบสนมนงบประมาณในการจรดการศศึกษา  ดค้านการบรอิหารงานบมคคล  ควรเขค้า
มามนสมวนรมวมในการเสรอิมสรค้างประสอิทธอิภาพในการทอางาน  การพรฒนาบมคลากร  การอบรม  การ
ศศึกษาดผงาน  และดค้านการบรอิหารงานทรถวไป  ควรเขค้ามามนสมวนรมวมในการพรฒนาอาคารสถานทนถ  
สภาพแวดลค้อม  และบรรยากาศในโรงเรนยนเหมาะสมกรบการเรนยนการสอน

เสาวลรกษณค์  สมทธอิศอิรอิ   (2552 : 103 - 104)  ศศึกษาการมนสมวนรมวมขององคค์การบรอิหาร
สมวนตอาบลในการจรดการศศึกษาขรรนพพรนฐานในเขตออาเภอเคนยนซา จรงหวรดสมราษฎรค์ธานน โดยใชค้วอิธนการ
วอิจรยเชอิงสอารวจจากกลมมมตรวอยมาง คณะผผ ค้บรอิหารองคค์การบรอิหารสมวนตอาบล สมาชอิกสภาองคค์การบรอิหาร
สมวนตอาบล และพนรกงานสมวนตอาบล  โดยภาพรวมอยผมในระดรบการมนสมวนรมวมปานกลาง โดยอรนดรบ
แรก คพอ ดค้านการบรอิหารงานทรถวไป รองลงมา คพอ ดค้านการบรอิหารงบประมาณ ดค้านการบรอิหารงาน
วอิชาการ และอรนดรบสมดทค้าย คพอ ดค้านการบรอิหารงานบมคคล  และพบวมา บมคลากรในสรงกรดองคค์การ
บรอิหารสมวนตอาบลทนถมนต อาแหนมงภายในองคค์การบรอิหารสมวนตอาบลตมางกรน มนสมวนรมวมในการจรดการ
ศศึกษาขรรนพพรนฐาน ในภาพรวมและรายดค้านแตกตมางกรนอยมางมนนรยสอาครญทางสถอิตอิทนถระดรบ .05 และ
บมคลากรในสรงกรดองคค์การบรอิหารสมวนตอาบลทนถมนอายม ระดรบการศศึกษา ประสบการณค์การทอางานดค้าน
การศศึกษา และประสบการณค์ในการทอางานตมางกรนมนสมวนรมวมในการจรดการศศึกษาขรรนพพรนฐานในภาพ
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รวมไมมแตกตมางกรน เมพถอพอิจารณารายดค้าน พบวมา บมคลากรในสรงกรดองคค์การบรอิหารสมวนตอาบลทนถมนอายม
ตมางกรนมนสมวนรมวมในการจรดการศศึกษาขรรนพพรนฐานดค้านการบรอิหารงานบมคคล และดค้านการบรอิหารงาน
ทรถวไป แตกตมางกรนบมคลากรในสรงกรดองคค์การบรอิหารสมวนตอาบลทนถมนระดรบการศศึกษาตมางกรนมนสมวนรมวม
ในการจรดการศศึกษาขรรนพพรนฐาน ดค้านการรบรอิหารงานทรถวไป แตกตมางกรน บมคลากรในสรงกรดองคค์การ
บรอิหารสมวนตอาบล ทนถมนประสบการณค์ในการทอางานในองคค์การบรอิหารสมวนตอาบลตมางกรนมนสมวนรมวมใน
การจรดการศศึกษาขรรนพพรนฐานดค้านการบรอิหารงานทรถวไปแตกตมางกรนอยมางมนนรยสอาครญทางสถอิตอิทนถระดรบ .
05 ดค้านอพถนๆนอกนรรนไมมแตกตมางกรน

วรณรฏฐา  มณนแสง  และคณะ  (2553 : 13)  ศศึกษาการสนรบสนมนการบรอิหารจรดการศศึกษา
ขรรนพพรนฐานขององคค์การบรอิหารสมวนตอาบล  จรงหวรดชลบมรน   กลมมมตรวอยมางทนถใชค้ในการศศึกษา  คพอ  ผผ ค้
บรอิหารองคค์การบรอิหารสมวนตอาบล  และผผ ค้บรอิหารสถานศศึกษา  ผลการวอิจรยพบวมา  การสนรบสนมนการ
บรอิหารจรดการศศึกษาขรรนพพรนฐานขององคค์การบรอิหารสมวนตอาบล  จรงหวรดชลบมรน   โดยภาพรวมอยผมใน
ระดรบปานกลาง  เมพถอพอิจารณาเปป็ นรายดค้าน  พบวมาดค้านทนถมนการในการสนรบสนมนอยผมในระดรบมาก  คพอ  
ดค้านการบรอิหารงบประมาณ  รองลงมา  คพอ  ดค้านการบรอิหารงานบมคคล  และดค้านการบรอิหารงาน
ทรถวไป  และดค้านทนถมนคมาเฉลนถยตอถาทนถสมดคพอ  ดค้านงานวอิชาการ  เมพถอเปรนยบเทนยบตามตอาแหนมงหนค้าทนถในการ
ปฏอิบรตอิงานและตามเขตพพรนทนถการศศึกษา  พบวมาผผ ค้บรอิหารสถานศศึกษากรบผผ ค้บรอิหารองคค์การบรอิหารสมวน
ตอาบล  มนความคอิดเหป็นเกนถยวกรบการสนรบสนมนการบรอิหารจรดการศศึกษาขององคค์การบรอิหารสมวนตอาบล  
จรงหวรดชลบมรน   ตามตอาแหนมงหนค้าทนถในการปฏอิบรตอิงาน  แตกตมางกรนอยมางมนนรยสอาครญทางสถอิตอิทนถระดรบ  .
05  เมพถอเมพถอพอิจารณาเปป็ นรายดค้าน  พบวมา  แตกตมางกรนอยมางมนนรยสอาครญทางสถอิตอิทนถระดรบ  .05  ทมกดค้าน  
และพบวมาเมพถอเปรนยบเทนยบตามตอาแหนมงหนค้าทนถในการปฏอิบรตอิงานตามเขตพพรนทนถการศศึกษา  มนความคอิด
เหป็นเกนถยวกรบการสนรบสนมนการบรอิหารจรดการศศึกษาขององคค์การบรอิหารสมวนตอาบล  จรงหวรดชลบมรน   
ตามตอาแหนมงหนค้าทนถในการปฏอิบรตอิงาน  แตกตมางกรนอยมางมนนรยสอาครญทางสถอิตอิทนถระดรบ  .05  เมพถอ
พอิจารณาเปป็ นรายดค้าน  พบวมา  แตกตมางกรนอยมางมนนรยสอาครญทางสถอิตอิทนถระดรบ  .05  ทมกดค้าน  

2.  งานววิจจัยตส่างประเทศ
พอลลอซซนถ  (Pallozzi, 1981 : 418 – A ; อค้างถศึงในสมพล พมดมน, 2545 : 38) ไดค้ศศึกษา

รผปแบบของชมมชนตมอการเขค้าไปเกนถยวขค้องกรบกอิจกรรมของโรงเรนยนในทค้องถอิถน รรฐนอิวเจอรค์ซน  ประเทศ
สหรรฐอเมรอิกา  โดยสอบถามคณะกรรมการศศึกษา  ผลการวอิจรยรผปแบบ  พบวมา รผปแบบทนถใชค้ในการ
จรดการศศึกษา  ควรขยายไปเปป็ นรผปแบบของชมมชนเมพองดค้วย  การจรดการศศึกษาของโรงเรนยนในทค้อง
ถอิถน  ควรรมวมมพอกรนทรรงสองฝม าย  ควรเสนอนโยบายทนถตรงกรบความสามารถของตนเองและสมงทนถ
โรงเรนยนควรคอานศึงถศึง  คพอ  การรรบผอิดชอบกอิจกรรมทนถโรงเรนยนจรดทอาขศึรนและอยผมในวอิสรยทนถเปป็ นไป
ไดค้การปฏอิบรตอิจะตค้องเปป็ นไปอยมางตมอเนพถองตลอดปน

 คลารค์ก  (Clarke,  1997 ; อค้างถศึงในสมนศึก  สนมาพล,2549 : 93) ไดค้วอิจรยเรพถอง  การ
เรนยนจากบทเรนยน : การมนสมวนรมวมในการจรดการศศึกษาของผผ ค้นอาทค้องถอิถน ผผ ค้วอิจรยไดค้บรรยายถศึงแนว
ความคอิดของนรกธมรกอิจ  4  คน  ทนถมนสมวนรมวมในโครงการ  โดยสรมภาษณค์  ใชค้เทปบรนทศึก  และนอาขค้อมผล
มาวอิเคราะหค์เพพถอสรมปผลการวอิจรยเนพรอหาหลรกๆทนถไดค้จากการสรมภาษณค์  คพอ สมวนทนถเปป็ นโครงการ  
กอิจกรรม  กระบวนการและความเปป็ นจรอิงทนถเปป็ นไปไดค้  ขค้อสรมป คพอ ขอความคอิดเหป็น ขค้อแนะนอาจาก
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ภาคเอกชน  (ธมรกอิจ)  แทนทนถจะขอเงอินอยมางเดนยว  ภาคธมรกอิจตค้องการทราบวมา  ผผ ค้บรอิหารโรงเรนยนจะ
จรอิงจรงและมมมงมรถนในการจรดการศศึกษาเพนยงใด  ความรมวมมพอจากจากภาคเอกชนจะตค้องเปป็ นไปไดค้จรอิง 
โรงเรนยนจะตค้องมองธมรกอิจวมาสอาครญเชมนเดนยวกรน  และภาคเอกชน  (ธมรกอิจ)  จะตค้องชมวยเหลพอโรงเรนยน
ดค้านการจรดหาทมนงบประมาณ

อเมนผ  เทคา  (Amenu- Tekaa,1988 ; อค้างถศึงในตะวรน พรนธค์ชผศรน ,2552 : 81)           
ไดค้ศศึกษาทรศนะของชาวออินเดนยในประเทศแคนาดา   เกนถยวกรบการมนสมวนรมวมของประชาชนในการ
จรดการศศึกษา  ซศึถ งผลการวอิจรยพบวมาการจรดการศศึกษาประสบความสอาเรป็จในชมมชนทนถประชาชนมนสมวน
รมวมในการพรฒนาหลรกสผตร การจรดการศศึกษาทนถสามารถตอบสนองความตค้องการของชมมชน               
และสอดคลค้องกรบวรฒนธรรมของชมมชนนรรนๆ เมพถอประชาชนมนสมวนรมวมอยมางเขป็มแขป็ง                    
การจรดการศศึกษากป็จะประสบผลสอาเรป็จ

จากการศศึกษาเอกสารทนถเกนถยวขค้อง  สรมปไดค้วมา  การมนสมวนรมวมในการจรดการศศึกษาขรรน
พพรนฐานขององคค์การบรอิหารสมวนตอาบล  และองคค์กรปกครองสมวนทค้องถอิถน  ตามกรอบงานของ
โรงเรนยนดค้านตมางๆ  สมวนมากการมนสมวนรมวมอยผมในระดรบนค้อยถศึงปานกลาง  ทนถมนสมวนรมวมในระดรบ
นค้อยทนถสมด  คพอ  ดค้านบรอิหารงานบมคคล  และทนถมนสมวนรมวมนะดรบมากทนถสมด  คพอ  การบรอิหารงบประมาณ

จาการศศึกษาเอกสาร  ตอารา  และงานวอิจรยทนถเกนถยวขค้อง  ผผ ค้วอิจรยไดค้นอาแนวคอิดมา
ประกอบการศศึกษาการมนสมวนรมวมในการจรดการศศึกษาขรรนพพรนฐานขององคค์กรปกครองสมวนทค้องถอิถน    
ในออาเภอยะหา  จรงหวรดยะลา  โดยศศึกษาการบรอิหารงานของสถานศศึกษาตามขอบเขตภารกอิจ  4  ดค้าน
คพอ  ดค้านบรอิหารงานวอิชาการ  ดค้านบรอิหารงานงบประมาณ  ดค้านบรอิหารงานบมคคล  และดค้านบรอิหาร
งานทรถวไป  โดยทอาการเปรนยบเทนยบการมนสมวนรมวมในการจรดการศศึกษาขรรนพพรนฐานขององคค์กร
ปกครองสมวนทค้องถอิถน  ตามตอาแหนมง  วมฒอิการศศึกษา  และประสบการณค์การทอางาน   จะมนสมวนรมวมใน
การจรดการศศึกษาขรรนพพรนฐานขององคค์กรปกครองสมวนทค้องถอิถนตมางกรนหรพอไมม  เพนยงใด 
       

กรอบแนวควิดการคข้นวข้าอวิสระ
ในการคค้นควค้าออิสระการมนสมวนรมวมในการจรดการศศึกษาขรรนพพรนฐานขององคค์กรปกครอง

สมวนทค้องถอิถนในออาเภอยะหา  จรงหวรดยะลา  ยศึดแนวคอิดของ พระราชบรญญรตอิการศศึกษาแหมงชาตอิ  พ.ศ. 
2542 และทนถแกค้ไขเพอิถมเตอิม (ฉบรบทนถ 2 ) พ.ศ. 2545 หมวด 5 มาตรา 39 ใหค้กระจายออานาจบรอิหารและ
จรดการศศึกษาใหค้สถานศศึกษา  4 ดค้าน  คพอ  ดค้านบรอิหารวอิชาการ  ดค้านบรอิหารงบประมาณ ดค้านบรอิหาร
บมคคล  และดค้านงานบรอิหารงานทรถวไป  ซศึถ งสามารถแสดงกรอบแนวคอิดการคค้นควค้าออิสระ  ดรงนนร

ตจัวแปรตข้น

-  ตอาแหนมง
-  วมฒอิการศศึกษา
-  ประสบการณค์ในการทอางาน

ตจัวแปรตาม
การมนสมวนรมวมในการจรดการศศึกษาขรรนพพรนฐาน
ขององคค์กรปกครองสมวนทค้องถอิถน  ในเขตออาเภอ
ยะหา  จรงหวรดยะลา   4  ดค้าน
- ดค้านบรอิหารงานวอิชาการ
- ดค้านบรอิหารงานงบประมาณ 
- ดค้านบรอิหารงานบมคคล 
- ดค้านบรอิหารงานทรถวไป
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ภาพททที่  1  กรอบแนวคอิดการคค้นควค้าออิสระ

สมมตวิฐานการคข้นควข้าอวิสระ
ความคอิดเหป็นของผผ ค้บรอิหารองคค์กรปกครองสมวนทค้องถอิถน หรวหนค้าสมวนการศศึกษา             

ผผ ค้บรอิหารสถานศศึกษาและครผ   ตมอการมนสมวนรมวมในการจรดการศศึกษาขรรนพพรนฐานขององคค์กรปกครอง
สมวนทค้องถอิถนในออาเภอยะหา  จรงหวรดยะลา  แตกตมางกรน
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บทททที่  3

ววิธทดดดำเนวินกดำรคค้นควค้ดำอวิสระ

การคค้นควค้าออิสระครรร งนนร เปป็ นการคค้นควค้าออิสระเชอิงสสารวจ  (Survey Research) เพพพื่อศศึกษา
การมนสสวนรสวมในการจรดการศศึกษาขรรนพพรนฐานขององคค์กรปกครองสสวนทค้องถอิพื่นในอสาเภอยะหา      
จรงหวรดยะลา ในบทนนรนสาเสนอวอิธนการดสาเนอินการคค้นควค้าออิสระประกอบดค้วย ประชากรและกลลสม
ตรวอยสาง  เครพพื่องมพอทนพื่ใชค้ในการคค้นควค้าออิสระ การเกป็บรวบรวมขค้อมมูล การวอิเคราะหค์ขค้อมมูลและแผน
ปฏอิบรตอิการคค้นควค้าออิสระ ซศึพื่ งดสาเนอินการคค้นควค้าออิสระตามขรรนตอนดรงนนร

ประชดำกรและกลลลุ่มตตัวอยลุ่ดำง
1.  ประชดำกร

ประชากรทนพื่ใชค้ในการคค้นควค้าออิสระ ไดค้แกส ผมู ค้บรอิหารองคค์กรปกครองสสวนทค้องถอิพื่น 8 
คน หรวหนค้าสสวนการศศึกษา  8 คน ผมู ค้บรอิหารสถานศศึกษา 27 คน และครมู 383 คน ในอสาเภอยะหา  
จรงหวรดยะลา  จสานวนทรรงสอิรน  428  คน

2.  กลลลุ่มตตัวอยลุ่ดำง 
กลลสมตรวอยสางทนพื่ใชค้ในการคค้นควค้าออิสระ ไดค้แกส  ผมู ค้บรอิหารองคค์กรปกครองสสวนทค้องถอิพื่น

หรวหนค้าสสวนการศศึกษา  ผมู ค้บรอิหารสถานศศึกษา  และครมูในอสาเภอยะหา จรงหวรดยะลา ซศึพื่ งผมู ค้คค้นควค้าออิสระ
ไดค้กสาหนดขนาดของกลลสมตรวอยสาง โดยใชค้สมูตรยามาเนส  (Yamane) ไดค้กลลสมตรวอยสางทนพื่ใชค้ในการคค้นควค้า
ออิสระ ทรรงสอิรน 207 คน คพอ ผมู ค้บรอิหารองคค์กรปกครองสสวนทค้องถอิพื่น 4 คน หรวหนค้าสสวนการศศึกษา  
จสานวน  4  คน ผมู ค้บรอิหารสถานศศึกษา  จสานวน  14  คน  และครมู จสานวน 185 คน

เครรที่องมรอททที่ใชค้ ในกดำรคค้นควค้ดำอวิสระ
1.  ลตักษณะเครรที่องมรอ

เครพพื่องทนพื่ใชค้ในการเกป็บรวบรวมขค้อมมูลในการคค้นควค้าออิสระครรร งนนร  เปป็ นแบบสอบถาม 
(Questionnaire) ซศึพื่ งผมู ค้คค้นควค้าออิสระสรค้างขศึรนโดยประมวลแนวความคอิดทนพื่ไดค้จากการศศึกษาวอิเคราะหค์
เอกสารและงานวอิจรยทนพื่เกนพื่ยวขค้องกรบการมนสสวนรสวมในการจรดการศศึกษาขรรนพพรนฐานขององคค์กร
ปกครองสสวนทค้องถอิพื่นในอสาเภอยะหา จรงหวรดยะลา โดยแบสงออกเปป็ น 3 ตอน ดรงนนร  

ตอนททที่  1 เปป็ นแบบสอบถามเกนพื่ยวกรบขค้อมมูลทรพื่วไปของผมู ค้ตอบแบบสอบถาม มน
ลรกษณะเปป็ นแบบสอบถามแบบสสารวจรายการ (Cheack list) ทนพื่เกนพื่ยวกรบตสาแหนสง วลฒอิการศศึกษา และ
ประสบการณค์ในการทสางาน  
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ตอนททที่  2  เปป็ นแบบสอบถามเกนพื่ยวกรบการมนสสวนรสวมในการจรดการศศึกษาขรรนพพรนฐาน
ขององคค์กรปกครองสสวนทค้องถอิพื่นในอสาเภอยะหา  จรงหวรดยะลา มนลรกษณะเปป็ นแบบสอบถามแบบ
มาตราสสวนประมาณคสา  (Rating Scale)  5 ระดรบ  ดรงนนร

คะแนน   5 หมายถศึง มนสสวนรสวมในการจรดการศศึกษาระดรบมากทนพื่สลด 
คะแนน   4 หมายถศึง       มนสสวนรสวมในการจรดการศศึกษาระดรบมาก 
คะแนน   3 หมายถศึง       มนสสวนรสวมในการจรดการศศึกษาปานกลาง 
คะแนน   2 หมายถศึง มนสสวนรสวมในการจรดการศศึกษาระดรบนค้อย
คะแนน   1 หมายถศึง       มนสสวนรสวมในการจรดการศศึกษาระดรบนค้อยทนพื่สลด
ซศึพื่ งค สาถามครอบคลลมการมนสสวนรสวมในการจรดการศศึกษาขรรนพพรนฐานขององคค์กร

ปกครองสสวนทค้องถอิพื่น  การบรอิหารงานสถานศศึกษา  ทรรง  4  ดค้าน  ดรงนนร
1. ดค้านบรอิหารงานวอิชาการ จสานวน   14   ขค้อ
2. ดค้านบรอิหารงบประมาณ  จสานวน   7    ขค้อ
3. ดค้านบรอิหารงานบลคคล จสานวน   8    ขค้อ
4. ดค้านบรอิหารงานทรพื่วไป  จสานวน   11  ขค้อ
ตอนททที่  3  เปป็ นแบบสอบถามเกนพื่ยวกรบความคอิดเหป็นและขค้อเสนอแนะ  การมนสสวน

รสวมในการจรดการศศึกษาขรรนพพรนฐานขององคค์กรปกครองสสวนทค้องถอิพื่นในอสาเภอยะหา  จรงหวรดยะลา     
มนลรกษณะแบบปลายเปอิ ด (Open Form)

2. ววิธทกดำรสรค้ดำงเครรที่องมรอ
การสรค้างเครพพื่องมพอทนพื่ใชค้ในการคค้นควค้าออิสระเกนพื่ยวกรบการมนสสวนรสวมในการจรดการ

ศศึกษาขรรนพพรนฐานขององคค์กรปกครองสสวนทค้องถอิพื่นในอสาเภอยะหา  จรงหวรดยะลา   ผมู ค้คค้นควค้าออิสระไดค้
ดสาเนอินการตามลสาดรบขรรนตอน  ดรงนนร

(1) ศศึกษาขค้อมมูล แนวคอิด ทฤษฏน และเอกสารงานวอิจรยทนพื่เกนพื่ยวขค้องกรบการมนสสวนรสวม
ในการจรดการศศึกษาขององคค์กรปกครองสสวนทค้องถอิพื่น และศศึกษาเอกสารทนพื่เกนพื่ยวขค้องกรบการมนสสวนรสวม
ในการจรดการศศึกษาขรรนพพรนฐานขององคค์กรปกครองสสวนทค้องถอิพื่น  โดยเฉพาะการมนสสวนรสวมในการ
จรดการศศึกษาขรรนพพรนฐาน  ตามแนวคอิดของ พระราชบรญญรตอิการศศึกษาแหสงชาตอิ  พ.ศ. 2542  และทนพื่
แกค้ไขเพอิพื่มเตอิม (ฉบรบทนพื่ 2 ) พ.ศ. 2545 หมวด 5 มาตรา 39 ใหค้กระจายอสานาจบรอิหารและจรดการศศึกษา
ใหค้สถานศศึกษา 4 ดค้าน คพอ  ดค้านบรอิหารวอิชาการ  ดค้านบรอิหารงบประมาณ  ดค้านบรอิหารบลคคล  และ
ดค้านบรอิหารทรพื่วไป

(2) ศศึกษารมูปแบบ  และสรค้างแบบสอบถาม  โดยกสาหนดขอบเขตของขค้อคสาถาม
จากตรวแปรทนพื่ศศึกษาตามเนพรอหาของการมนสสวนรสวมในการจรดการศศึกษาขรรนพพรนฐานขององคค์กรปกครอง
สสวนทค้องถอิพื่นในอสาเภอยะหา  จรงหวรดยะลา  ใหค้สอดคลค้องใน 4 ดค้าน  ไดค้แกส  ดค้านบรอิหารวอิชาการ ดค้าน
บรอิหารงบประมาณ  ดค้านบรอิหารบลคคล  และดค้านบรอิหารทรพื่วไป  ดรงนนร
   (2.1) ดค้านบรอิหารงานวอิชาการ  จสานวน  14  ขค้อ

(2.2)  ดค้านบรอิหารงบประมาณ  จสานวน  7   ขค้อ
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(2.3)  ดค้านบรอิหารงานบลคคล  จสานวน  8    ขค้อ
(2.4)  ดค้านบรอิหารงานทรพื่วไป จสานวน  11  ขค้อ

(3) นสาแบบสอบถามทนพื่สรค้างเสรป็จเรนยบรค้อยแลค้ว เสนออาจารยค์ทนพื่ปรศึกษาคค้นควค้า
ออิสระและอาจารยค์ทนพื่ปรศึกษาคค้นควค้าออิสระรสวม เพพพื่อตรวจสอบความถมูกตค้องแลค้วนสากลรบมาปรรบปรลง
แกค้ไขตามคสาเสนอแนะของอาจารยค์ทนพื่ปรศึกษา

(4) นสาแบบสอบถามทนพื่ไดค้ปรรบปรลงเรนยบรค้อยแลค้ว ไปใหค้ผมู ค้เชนพื่ยวชาญ จสานวน 3 ทสาน 
พอิจารณาตรวจสอบความเทนพื่ยงตรงตามเนพรอหา (Content Validity) และสอิพื่งทนพื่ควรปรรบปรลงแกค้ใหค้ถมูก
ตค้องสมบมูรณค์ยอิพื่งขศึรน แลค้วนสาผลการพอิจารณาไปทสาการวอิเคราะหค์หาความเทนพื่ยงตรง ดค้วยวอิธนการหาดรชนน
ความสอดคลค้อง ตรรงแตส .60 – 1.00 ถค้าขค้อความทนพื่มนคสาดรชนนความสอดคลค้องตสพื่ากวสา .60 จะนสาไป
ปรรบปรลงหรพอไปตามความเหมาะสม (ผสองศรน  วาณอิชยค์ศลภวงศค์,  2546 : 139-141) จากการประเมอินของ
ผมู ค้เชนพื่ยวชาญ ปรากฏวสา ทลกขค้อความมนคสาดรชนนความสอดคลค้อง 0.6 ขศึรนไป

(5) นสาแบบสอบถามทนพื่มนความเทนพื่ยงตรงตามเนพรอหาไปทดลองใชค้ (Try Out) กรบผมู ค้
บรอิหารองคค์กรปกครองสสวนทค้องถอิพื่น หรวหนค้าสสวนการศศึกษา  ผมู ค้บรอิหารสถานศศึกษาและครมู  ในอสาเภอ
ยะหา  จรงหวรดยะลา   ซศึพื่ งไมสใชสกลลสมตรวอยสางทนพื่ใชค้ในการวอิจรยในครรร งนนร   และมนลรกษณะหรพอคลณสมบรตอิทนพื่
ใกลค้เคนยงกรบกลลสมตรวอยสาง จสานวน 50 คน แลค้วนสามาหาความเชพพื่อมรพื่นของเครพพื่องมพอ(Reliability) ทรรง
ฉบรบและรายดค้าน โดยหาคสาสรมประสอิทธอิธ แอลฟา (  Coefficient) ของครอนบรค (Cronbach ; อค้าง
ถศึงใน ผสองศรน  วาณอิชยค์ศลภวงศค์, 2546 : 147)  ไดค้คสาความเชพพื่อมรพื่นเทสากรบ .93

(6) นสาแบบสอบถามทนพื่ทดลองใชค้แลค้วมาจรดทสาแบบสอบถามฉบรบจรอิงแลค้วนสา
แบบสอบถามไปดสาเนอินการเกป็บขค้อมมูลกรบกลลสมตรวอยสางในการคค้นควค้าออิสระ

กดำรเกก็บรวบรวมขค้อมมล
ผมู ค้คค้นควค้าออิสระดสาเนอินการเกป็บรวบรวมขค้อมมูลตามลสาดรบขรรนตสอไป นนร
1. ขอหนรงสพอจากบรณฑอิตวอิทยาลรยเพพพื่อขอความอนลเคราะหค์ในการเกป็บขค้อมมูลจากองคค์กร

ปกครองสสวนทค้องถอิพื่น  และสถานศศึกษาในอสาเภอยะหา  จรงหวรดยะลา
2. นสาแบบสอบถามพรค้อมหนรงสพอขอความอนลเคราะหค์การเกป็บขค้อมมูลไปดค้วยตนเอง

และรรบสสงแบบเกป็บขค้อมมูลจากองคค์กรปกครองสสวนทค้องถอิพื่น  และสถานศศึกษาในอสาเภอยะหา  จรงหวรด
ยะลา

3. รวบรวมแบบสอบถามเพพพื่อวอิเคราะหค์ขค้อมมูล
4. ตรวจสอบจสานวนและความสมบมูรณค์ของแบบสอบถาม

กดำรววิเครดำะหห์ขค้อมมล 
1.  ววิธทกดำรววิเครดำะหห์ขค้อมมล
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  การคค้นควค้าออิสระครรร งนนร ผมู ค้ศศึกษาคค้นควค้าออิสระไดค้วอิเคราะหค์ขค้อมมูลโดยใชค้โปรแกรม
คอมพอิวเตอรค์สสาเรป็จรมูปตามลสาดรบดรงนนร  

1. แบบสอบถามเกนพื่ยวกรบสถานภาพของผมู ค้ตอบแบบสอบถาม เปป็ นแบบตรวจสอบ
รายการ (Check List) วอิเคราะหค์ขค้อมมูลคสารค้อยละ ( Percentage)

2.  แบบสอบถามเกนพื่ยวกรบการมนสสวนรสวมในการจรดการศศึกษาขรรนพพรนฐานขององคค์กร
ปกครองสสวนทค้องถอิพื่นในอสาเภอยะหา  จรงหวรดยะลา  วอิเคราะหค์โดยการหาคสาเฉลนพื่ย  และคสาสสวนเบนพื่ยง
แบนมาตรฐาน  โดยถพอเกณฑค์  ดรงนนร   (บลญชม  ศรนสะอาด  2543 : 111)   

คสาคะแนนเฉลนพื่ย  4.51 – 5.00  หมายถศึง มนสสวนรสวมในการจรดการศศึกษาระดรบมาก
ทนพื่สลด 

คสาคะแนนเฉลนพื่ย  3.51 – 4.50 หมายถศึง มนสสวนรสวมในการจรดการศศึกษาระดรบมาก
คสาคะแนนเฉลนพื่ย  2.51 – 3.50 หมายถศึง มนสสวนรสวมในการจรดการศศึกษาปานกลาง 
คสาคะแนนเฉลนพื่ย  1.51 – 2.50 หมายถศึง มนสสวนรสวมในการจรดการศศึกษาระดรบนค้อย
คสาคะแนนเฉลนพื่ย  1.00 – 1.50 หมายถศึง มนสสวนรสวมในการจรดการศศึกษาระดรบนค้อย

ทนพื่สลด    
3.  วอิเคราะหค์ตามวรตถลประสงคค์ขค้อทนพื่ 2 และทดสอบสมมตอิฐานเพพพื่อเปรนยบเทนยบความ

แตกตสางระหวสางคสาเฉลนพื่ยระดรบการมนสสวนรสวมในการจรดการศศึกษาขององคค์กรปกครองสสวนทค้องถอิพื่น  
ในอสาเภอยะหา  จรงหวรดยะลา  ตามตสาแหนสง  วลฒอิการศศึกษา  และประสบการณค์ในการทสางาน  
วอิเคราะหค์ขค้อมมูลโดยทดสอบคสาเอฟ (F-test)

4.  สรลปขค้อเสนอแนะจากแบบสอบถามปลายเปอิ ด  โดยการแจกแจงความถนพื่

2.  สถวิตวิททที่ใชค้ ในกดำรววิเครดำะหห์ขค้อมมล
2.1  สถอิตอิทนพื่ใชค้ในการตรวจสอบคลณภาพเครพพื่องมพอ ไดค้แกส 

2.1.1 การหาคลณภาพดค้านความเทนพื่ยงตรงของเครพพื่องมพอ โดยการหาคสาดรชนน
ความสอดคลค้องของขค้อคสาถามกรบประเดป็นหลรกของเนพรอหาหรพอคสา IOC 

2.1.2 การหาคลณภาพดค้านความเชพพื่อมรพื่นของเครพพื่องมพอ โดยการหาคสา
สรมประสอิทธอิธ  แอลฟา ของครอนบาค (Cronbach)

2.2  สถอิตอิพพรนฐานทนพื่ใชค้ในการวอิเคราะหค์ขค้อมมูล  ไดค้แกส
2.2.1  คสารค้อยละ (Percentage)  
2.2.2  คสาเฉลนพื่ย  ( Mean) 
2.2.3  คสาความเบนพื่ยงเบนมาตรฐาน ( Standard Deviation) 
2.2.4 สถอิตอิทนพื่ใชค้ทดสอบสมมตอิฐานความแตกตสาง ระหวสางคสาเฉลนพื่ยของ

ประชากร  2  กลลสมขศึรนไป ใชค้  F – test 
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แผนปฏวิบตัตวิกดำรคค้นควค้ดำอวิสระ
ผมู ค้คค้นควค้าออิสระไดค้วางแผนปฏอิบรตอิการคค้นควค้าออิสระไวค้ 

ตารางทนพื่  3  แผนปฏวิบตัตวิกดำรคค้นควค้ดำอวิสระ

ระยะเวลดำขตัขั้นตอน
ของกวิจกรรม

ปท กดำร
ศศึกษดำ
2556

ปท กดำรศศึกษดำ 2557

พ.ย ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มท.ค. เม.ย พ.ค. มวิ.ย. ก.
ค ส.ค ก.

ย ต.ค

1. เสนอเคค้าโครง
การคค้นควค้าออิสระ
เพพพื่อขออนลมรตอิการ
จรดทสา
2.  เขนยนบททนพื่ 1
3.  เขนยนบททนพื่ 2



81

4.  เขนยนบททนพื่ 3
5.  เกป็บขค้อมมูลและ
วอิเคราะหค์ขค้อมมูล
6.  เขนยนบททนพื่ 4
7.  เขนยนบททนพื่ 5
8.  ตรวจสอบ/เขค้า
เลสมรายงาน
9. สสงรายงานใหค้
สสานรกงานบรณฑอิต
ศศึกษาและเผยแพรส
งานคค้นควค้าออิสระ
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บทททที่ 4

ผลการววิเคราะหห์ขข้อมมล

การนนาเสนอผลการววิเคราะหห์ขข้อมมูลเกกกยวกกบการมกสสวนรสวมในการจกดการศศึกษาขกขนพพขน
ฐานขององคห์กรปกครองสสวนทข้องถวิกนในอนาเภอยะหา  จกงหวกดยะลา ผมู ข้คข้นควข้าอวิสระนนาเสนอ ดกงตสอไป
นกข  

สสัญลสักษณห์ททที่ใชข้ ในการววิเคราะหห์ขข้อมมล 
ผมู ข้คข้นควข้าอวิสระไดข้กนาหนดสกญลกกษณห์ทกกใชข้ในการววิเคราะหห์ขข้อมมูล ดกงนกข
X หมายถศึง คสาเฉลกกย
S.D. หมายถศึง สสวนเบกกยงเบนมาตรฐาน
F หมายถศึง คสาสถวิตวิทกกใชข้พวิจารณาความมกนกยสนาคกญจากการแจกแจง

แบบ F-test  (F-distribution)

ขสัขั้นตอนการววิเคราะหห์ขข้อมมล 
ผมู ข้คข้นควข้าอวิสระไดข้นนาเสนอผลการววิเคราะหห์ขข้อมมูล เปป็ น 3 ตอน ในแบบตารางพรข้อมคนา

บรรยายประกอบตามลนาดกบดกงนกข
ตอนททที่  1  ผลการววิเคราะหห์ขข้อมมูลเกกกยวกกบสถานภาพของผมู ข้ตอบแบบสอบถาม โดยการ

แจกแจงความถกก (frequency) และรข้อยละ (Percentage)  จนาแนกตกวแปรตามตนาแหนสง   ววุฒวิการศศึกษา 
และประสบการณห์ในการทนางาน ปรากฏดกงตารางทกก  4

ตอนททที่  2 ผลการววิเคราะหห์ระดกบการมกสสวนรสวมในการจกดการศศึกษาขกขนพพขนฐานของ
องคห์กรปกครองสสวนทข้องถวิกนในอนาเภอยะหา จกงหวกดยะลา โดยใชข้สถวิตวิ  คสาเฉลกกยเลขคณวิต  ( X )     
และคสาเบกกยงเบนมาตรฐาน (S.D.) นนาเสนอในรมูปตารางประกอบคนาบรรยาย ปรากฏดกงตารางทกก  5 - 9 
และผลการววิเคราะหห์เพพกอเปรกยบเทกยบการมกสสวนรสวมในการจกดการศศึกษาขกขนพพขนฐานขององคห์กร
ปกครองสสวนทข้องถวิกนในอนาเภอยะหา จกงหวกดยะลา จนาแนกตกวแปรตามตนาแหนสง ววุฒวิการศศึกษา            
และประสบการณห์ในการทนางาน  การววิเคราะหห์ขข้อมมูลโดยใชข้สถวิตวิทดสอบ F-test โดยการววิเคราะหห์
ความแปรปรวนทางเดกยว (One-Way Anova) เมพกอพบความแตกตสางอยสางมกนกยสนาคกญทางสถวิตวิ  ผมู ข้ววิจกย
จะมกการทดสอบรายคมูสดข้วยววิธกการของเชฟเฟส   (Scheffe’s Method)  ปรากฏดกงตารางทกก 10-12

ตอนททที่  3  ประมวลขข้อเสนอแนะเกกกยวกกบความควิดเหป็นและขข้อเสนอแนะในการมกสสวน
รสวมในการจกดการศศึกษาขกขนพพขนฐานขององคห์กรปกครองสสวนทข้องถวิกน ปรากฏดกงตารางทกก 13      

ผลการววิเคราะหห์ขข้อมมล
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ตอนททที่  1  ผลการววิเคราะหห์สถานภาพของผมข้ตอบแบบสอบถาม
การววิเคราะหห์ขข้อมมูลโดยใชข้การแจกแจงความถกก (Frequency) และรข้อยละ (Percentage) 

โดยจนาแนกตกวแปรตามตนาแหนสง ววุฒวิการศศึกษา และประสบการณห์ในการทนางาน ปรากฏดกงตารางทกก  4

ตารางททที่ 4 จนานวนและคสารข้อยละของผมู ข้ตอบแบบสอบถาม จนาแนกตกวแปรตามตนาแหนสง ววุฒวิการ
ศศึกษา   และประสบการณห์ในการทนางาน

ตสัวแปรททที่ศศึกษา จจานวน รข้อยละ
ตจาแหนน่ง

1. ผมู ข้บรวิหารองคห์กรปกครองสสวนทข้องถวิกน
2. หกวหนข้าสสวนราชการ
3. ผมู ข้บรวิหารสถานศศึกษา
4. ครมู

4
4

14
185

1.9
1.9
6.8
89.4

รวม 207 100.0
ววฒวิการศศึกษา

1. ประถมศศึกษา
2. มกธยมศศึกษาตอนตข้น
3. มกธยมศศึกษาตอนปลาย
4. ปรวิญญาตรก
5. สมูงกวสาปรวิญญาตรก

-
23
12
170

2

-
11.1
5.8
82.1
1.0

รวม 207 100.00

ตารางททที่ 4 (ตน่อ)

ตสัวแปรททที่ศศึกษา จจานวน รข้อยละ
ประสบการณห์ในการทจางาน

1. นข้อยกวสา 3 ปก
2. 3-6 ปก
3. มากกวสา 6 ปก

79
93
35

38.2
44.9
16.9

รวม 207 100.0
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จากตารางทกก  4 พบวสาผมู ข้ตอบแบบสอบถาม จนานวนทกขงสวิขน 207 คน  เปป็ นครมู ควิดเปป็ น     
รข้อยละ 89.4 โดยมกววุฒวิการศศึกษา  ระดกบปรวิญญาตรก   ควิดเปป็ นรข้อยละ  82.1  และมกประสบการณห์ในการ
ทนางาน  3 - 6 ปก  มากทกกสวุด  ควิดเปป็ นรข้อยละ 38.2 

ตอนททที่ 2 ผลการววิเคราะหห์ระดกบการมกสสวนรสวมในการจกดการศศึกษาขกขนพพขนฐานของ
องคห์กรปกครองสสวนทข้องถวิกนในอนาเภอยะหา  จกงหวกดยะลา ผลการววิเคราะหห์ระดกบการมกสสวนรสวมใน
การจกดการศศึกษาขกขนพพขนฐานขององคห์กรปกครองสสวนทข้องถวิกนในอนาเภอยะหา  จกงหวกดยะลา โดยใชข้
สถวิตวิ  คสาเฉลกกยเลขคณวิต ( X )  และคสาเบกกยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  นนาเสนอในรมูปตารางประกอบคนา
บรรยาย  ปรากฏดกงตารางทกก  5 - 9      

ตารางททที่ 5 คสาเฉลกกยและคสาเบกกยงเบนมาตรฐานระดกบการมกสสวนรสวมในการจกดการศศึกษาขกขนพพขน
ฐานขององคห์กรปกครองสสวนทข้องถวิกนในอนาเภอยะหา จกงหวกดยะลา ภาพรวม

การมทสน่วนรน่วมในการจสัดการศศึกษา
ขสัขั้นพพขั้นฐาน

คน่าเฉลทที่ย
( X )

คน่าเบทที่ยงแบน
มาตรฐาน (S.D.)

ระดสับการ
มทสน่วนรน่วม

อสันดสับ
ททที่

1. ดข้านบรวิหารงานววิชาการ 3.22 0.30 ปานกลาง 4
2. ดข้านบรวิหารงบประมาณ  3.76 0.40 มาก 1
3. ดข้านบรวิหารงานบวุคคล 3.25 0.42 ปานกลาง 3
4. ดข้านบรวิหารงานทกกวไป  3.38 0.45 ปานกลาง 2

รวม 3.28 0.33 ปานกลาง -
จากตารางทกก  5  พบวสา ระดกบการมกสสวนรสวมในการจกดการศศึกษาขกขนพพขนฐานขององคห์กร

ปกครองสสวนทข้องถวิกนในอนาเภอยะหา จกงหวกดยะลา ภาพรวม อยมูสในระดกบปานกลาง ( X =3.28)      
เมพกอพวิจารณาเปป็ นรายดข้าน  พบวสาสสวนใหญสอยมูสในระดกบปานกลาง  ยกเวข้นดข้านบรวิหารงานงบประมาณ
ซศึก งมกคสาเฉลกกยอยมูสในระดกบมากทกกสวุด  ( X =3.76) รองลงมา  ไดข้แกส  ดข้านบรวิหารงานทกกวไป  ( X =3.38) 
และดข้านบรวิหารงานบวุคคล  ( X =3.25)  ตามลนาดกบ  สสวนดข้านทกกมกคสาเฉลกกยตนกาทกกสวุด  คพอ  ดข้านบรวิหาร
งานววิชาการ ( X =3.22)

ตารางททที่ 6 คสาเฉลกกยและคสาเบกกยงเบนมาตรฐานระดกบการมกสสวนรสวมในการจกดการศศึกษาขกขนพพขน
ฐานขององคห์กรปกครองสสวนทข้องถวิกนในอนาเภอยะหา จกงหวกดยะลา ดข้านบรวิหารงาน
ววิชาการ  

ขข้อททที่ การมทสน่วนรน่วมในการจสัดการศศึกษา
ขสัขั้นพพขั้นฐานดข้านบรวิหารงานววิชาการ X S.D. ระดสับการ

มทสน่วนรน่วม
อสันดสับ

ททที่
1 กนาหนดเปข้ าหมายดข้านการพกฒนาหลกกสมูตรของ 2.90 1.02 ปานกลาง 10
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สถานศศึกษา
2 สนกบสนวุนการจกดทนาหลกกสมูตรทข้องถวิกนใหข้สอดคลข้อง

กกบความตข้องการของทข้องถวิกน
3.54 1.35 มาก 5

3 เสนอความควิดเหป็นการสรข้างและปรกบปรวุงหลกกสมูตร
ใหข้สอดคลข้องกกบความตข้องการจองชวุมชน

3.89 1.30 มาก 2

4 สสงเสรวิมใหข้สถานศศึกษาจกดการศศึกษาใหข้เปป็ นองคห์การ
เรกยนรมู ข้ของชวุมชน

3.50 1.21 ปานกลาง 6

5 สสงเสรวิมสนกบสนวุนใหข้มกการพกฒนาการศศึกษาดข้าน
อพกนๆ  เชสนจกดนวิทรรศการวกนววิชาการ  กวิจกรรมวกน
สนาคกญตสางๆ

2.94 1.08 ปานกลาง 8

6 สนกบสนวุนใหข้สถานศศึกษาจกดการศศึกษาเพพกออนวุรกกษห์
สพบสาน จารกตประเพณก  ศวิลปวกฒนธรรมของทข้อง
ถวิกนและชาตวิ

2.70 0.86 ปานกลาง 13

7 สนกบสนวุนใหข้สถานศศึกษามกการระดมทรกพยากรของ
ทข้องถวิกนมาใชข้ในการจกดการศศึกษา

2.77 0.77 ปานกลาง 11

ตารางททที่    6    (ตสอ)

ขข้อททที่ การมทสน่วนรน่วมในการจสัดการศศึกษา
ขสัขั้นพพขั้นฐานดข้านบรวิหารงานววิชาการ X S.D. ระดสับการ

มทสน่วนรน่วม
อสันดสับ

ททที่
8 สนกบสนวุนใหข้สถานศศึกษาจกดการศศึกษาแบบมก

สสวนรสวมระหวสางสถานศศึกษากกบชวุมชน
3.10 1.15 ปานกลาง 7

9 กนาหนดมาตรฐานการจกดการศศึกษาของโรงเรกยน 3.81 1.34 มาก 3
10 เปป็ นคณะกรรมการประเมวินควุณภาพการศศึกษา

ของโรงเรกยน
4.00 1.25 มาก 1

11 ปลมูกฝกงดข้านควุณธรรม  จรวิยธรรมทกกเหมาะสมใหข้
กกบนกกเรกยน

3.62 1.22 มาก 4

12 สนกบสนวุนการพกฒนาสพกอ นวกตกรรมและ
เทคโนโลยกทางการศศึกษา

2.91 1.01 ปานกลาง 9

13 สนกบสนวุนการพกฒนาระบบการประกกนควุณภาพ
ภายในสถานศศึกษา

2.68 0.69 ปานกลาง 14

14 สสงเสรวิมสนกบสนวุนงานววิชาการ แกสบวุคคล  
ครอบครกว  องคห์กร  หนสวยงาน  และสถาบกนอพกน
ทกกจกดการศศึกษา

2.76 0.71 ปานกลาง 12

รวม 3.22 0.30 ปานกลาง -
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จากตารางทกก  6  พบวสาระดกบคสาเฉลกกย คสาเบกกยงเบนมาตรฐานระดกบการมกสสวนรสวมในการ
จกดการศศึกษาขกขนพพขนฐานขององคห์กรปกครองสสวนทข้องถวิกนในอนาเภอยะหา  จกงหวกดยะลา  ดข้านบรวิหาร
งานววิชาการ ภาพรวมอยมูสในระดกบปานกลาง ( X =3.22)  เมพกอพวิจารณาเปป็ นรายขข้อ  พบวสาขข้อทกกมกคสา
เฉลกกยมากทกกสวุดคพอ เปป็ นคณะกรรมการประเมวินควุณภาพการศศึกษาของโรงเรกยน ( X =4.00)  รองลงมา  
คพอ เสนอความควิดเหป็นการสรข้างและปรกบปรวุงหลกกสมูตรใหข้สอดคลข้องก กบความตข้องการของชวุมชน (
X =3.89)  และกนาหนดมาตรฐานการจกดการศศึกษาของโรงเรกยน ( X =3.81)  ตามลนาดกบ

ตารางททที่ 7 คสาเฉลกกยและคสาเบกกยงเบนมาตรฐานระดกบการมกสสวนรสวมในการจกดการศศึกษาขกขนพพขน
ฐานขององคห์กรปกครองสสวนทข้องถวิกนในอนาเภอยะหา จกงหวกดยะลา ดข้านบรวิหารงบ
ประมาณ  

ขข้อททที่ การมทสน่วนรน่วมในการจสัดการศศึกษา
ขสัขั้นพพขั้นฐานดข้านบรวิหารงานววิชาการ X S.D. ระดสับการ

มทสน่วนรน่วม
อสันดสับ

ททที่
1 สนกบสนวุนการจกดงบประมาณอาหารกลางวกน

และอาหารเสรวิมนมสนาหรกบนกกเรกยน
3.12 1.14 ปานกลาง 4

2 ตรวจสอบ กนากกบตวิดตามการใชข้จสายงบ
ประมาณประจนาปก ของสถานศศึกษา

3.79 1.34 มาก 2

3 ระดมทรกพยากร  และการลงทวุนเพพกอการศศึกษา 3.97 1.26 มาก 1
4 วางแผนงบประมาณดข้านการศศึกษา 3.63 1.22 มาก 3
5 พวิจารณาหาทางชสวยเหลพอสนกบสนวุนดข้านพกสดวุ  

ครวุภกณฑห์มาใชข้ในสถานศศึกษา
2.92 1.02 ปานกลาง 5

6 จกดสรรงบประมาณในการจกดกวิจกรรมตสางๆ  
เพพกอพกฒนากวิจกรรมการเรกยนการสอน  เชสน  
การจกดกวิจกรรมวกนเดป็ก  เปป็ นตข้น

2.70 0.72 ปานกลาง 7

7 เสนอแนวทางในการตรวจสอบการใชข้งบ
ประมาณ

2.76 0.71 ปานกลาง 6

รวม 3.76 0.40 มาก -

จากตารางทกก 7  พบวสาระดกบคสาเฉลกกย คสาเบกกยงเบนมาตรฐานระดกบการมกสสวนรสวมในการ
จกดการศศึกษาขกขนพพขนฐานขององคห์กรปกครองสสวนทข้องถวิกนในอนาเภอยะหา  จกงหวกดยะลา  ดข้านบรวิหาร
งบประมาณ ภาพรวมอยมูสในระดกบมาก ( X =3.76)  เมพกอพวิจารณาเปป็ นรายขข้อ พบวสาขข้อทกกมกคสาเฉลกกยมาก
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ทกกสวุดคพอ  รสวมระดมทรกพยากร และการลงทวุนเพพกอการศศึกษา ( X =4.58)  รองลงมา  คพอ รสวมตรวจ
สอบ กนากกบตวิดตามการใชข้จสายงบประมาณประจนาปก ของสถานศศึกษา ( X =3.79)  และรสวมกกนวางแผน
งบประมาณดข้านการศศึกษา ( X =3.88)  ตามลนาดกบ

ตารางททที่ 8 คสาเฉลกกยและคสาเบกกยงเบนมาตรฐานระดกบการมกสสวนรสวมในการจกดการศศึกษาขกขนพพขน
ฐานขององคห์กรปกครองสสวนทข้องถวิกนในอนาเภอยะหา จกงหวกดยะลา ดข้านบรวิหารงาน
บวุคคล  

ขข้อททที่ การมทสน่วนรน่วมในการจสัดการศศึกษา
ขสัขั้นพพขั้นฐานดข้านบรวิหารงานววิชาการ X S.D. ระดสับการ

มทสน่วนรน่วม
อสันดสับ

ททที่
1 พวิจารณาใหข้ความเหป็นชอบแตสงตกขงทกกปรศึกษา  และ

คณะกรรมการกรรมการสถานศศึกษา
3.12 1.14 ปานกลาง 4

2 เสนอแนวทางในการบรวิหารงานบวุคคล 3.79 1.34 มาก 2
3 สสงเสรวิมสนกบสนวุนในการบรวิหารจกดการดข้าน

บวุคลากรใหข้สามารถใชข้ในการพกฒนาการเรกยน
การสอนไดข้อยสางมกประสวิทธวิภาพ

3.97 1.26 มาก 1

4 สนกบสนวุนใหข้สถานศศึกษานนาววิทยากรภายนอก
และภมูมวิปกญญาทข้องถวิกนมาใชข้ในการจกดการเรกยน
การสอน

3.63 1.22 มาก 3

5 สอดสสองดมูแลเกกกยวกกบจรรยามารยาท  และความ
ประพฤตวิของครมู

2.92 1.02 ปานกลาง 6

6 พวิจารณาคกดเลพอกครมูดกเดสน 2.70 0.72 ปานกลาง 8
7 เปป็ นคณะทนางานตสางๆ ตามทกกสถานศศึกษาของ

ความรสวมมพอ
2.76 0.71 ปานกลาง 7

8 ประเมวินผลการปฏวิบกตวิงานของครมูและบวุคลากร
ทางการศศึกษา

3.12 1.14 ปานกลาง 5

รวม 3.25 0.42 ปานกลาง -

จากตารางทกก  8  พบวสาระดกบคสาเฉลกกย คสาเบกกยงเบนมาตรฐานระดกบการมกสสวนรสวมในการ
จกดการศศึกษาขกขนพพขนฐานขององคห์กรปกครองสสวนทข้องถวิกนในอนาเภอยะหา จกงหวกดยะลา                      
ดข้านบรวิหารงานบวุคคล ภาพรวมอยมูสในระดกบปานกลาง ( X =3.25)   เมพกอพวิจารณาเปป็ นรายขข้อ พบวสา 
ขข้อทกกมกขข้อทกกมกคสาเฉลกกยมากทกกสวุด คพอ  สสงเสรวิมสนกบสนวุนในการบรวิหารจกดการดข้านบวุคลากรใหข้สามารถใชข้
ในการพกฒนาการเรกยนการสอนไดข้อยสางมกประสวิทธวิภาพ ( X =3.97)  รองลงมา  คพอ                         
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เสนอแนวทางในการบรวิหารงานบวุคคล ( X =3.79)   และสนกบสนวุนใหข้สถานศศึกษานนาววิทยากร
ภายนอกและภมูมวิปกญญาทข้องถวิกนมาใชข้ในการจกดการเรกยนการสอน ( X =3.63)  ตามลนาดกบ

ตารางททที่ 9 คสาเฉลกกยและคสาเบกกยงเบนมาตรฐานระดกบการมกสสวนรสวมในการจกดการศศึกษาขกขนพพขน
ฐานขององคห์กรปกครองสสวนทข้องถวิกนในอนาเภอยะหา จกงหวกดยะลา ดข้านบรวิหารงาน
ทกกวไป  

ขข้อททที่ การมทสน่วนรน่วมในการจสัดการศศึกษา
ขสัขั้นพพขั้นฐานดข้านบรวิหารงานววิชาการ X S.D. ระดสับการ

มทสน่วนรน่วม
อสันดสับ

ททที่
1 สนกบสนวุนใหข้สถานศศึกษามกสสวนรสวมในการพกฒนา

ชวุมชนและทข้องถวิกน
3.79 1.34 มาก 4

2 สสงเสรวิมสนกบสนวุนใหข้สถานศศึกษาสรข้างความ
สกมพกนธห์ระหวสางสถานศศึกษากกบชวุมชน

3.97 1.26 มาก 1

3 กนาหนดนโยบายการจกดการศศึกษาของสถานศศึกษา 3.63 1.22 มาก 5
4 จกดทนาแผนปฏวิบกตวิราชการประจนาปก ของสถานศศึกษา

ทกกสอดคลข้องกกบนโยบายและแผนพกฒนาการศศึกษา
2.92 1.02 ปานกลาง 8

5 ตรวจสอบ กนากกบตวิดตามการดนาเนวินงานตาม
แผนการจกดการศศึกษา

2.70 0.72 ปานกลาง 11

6 ประเมวินผลการดนาเนวินงานตามแผนการจกดการ
ศศึกษาของสถานศศึกษา

2.75 0.70 ปานกลาง 10

7 สนกบสนวุนใหข้สถานศศึกษานนาผลการประเมวินผล
การดนาเนวินงานไปใชข้

3.16 1.17 ปานกลาง 7

8 ประชาสกมพกนธห์งานของสถานศศึกษา 3.82 1.34 มาก 3
9 ดมูแลอาคารสถานทกกและสภาพแวดลข้อมของสถาน

ศศึกษา
3.96 1.25 มาก 2

10 สสงเสรวิมสนกบสนวุนใหข้สถานศศึกษาสสงเสรวิมเดป็กทกกมก
ความสามารถพวิเศษไดข้รกบการพกฒนาอยสางเตป็ม
ศกกยภาพ

3.60 1.22 มาก 6

ตารางททที่ 9 (ตน่อ)

ขข้อททที่ การมทสน่วนรน่วมในการจสัดการศศึกษา
ขสัขั้นพพขั้นฐานดข้านบรวิหารงานววิชาการ X S.D. ระดสับการ

มทสน่วนรน่วม
อสันดสับ

ททที่
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11 ประสานงานระหวสางสถานศศึกษากกบหนสวยงาน
ภาครกฐ  เอกชน  องคห์กรชวุมชน  และองคห์กร
ปกครองสสวนทข้องถวิกน

2.88 1.00 ปานกลาง 9

รวม 3.38 0.45 ปานกลาง -

จากตารางทกก 9 คสาเฉลกกย คสาเบกกยงเบนมาตรฐานระดกบการมกสสวนรสวมในการจกดการศศึกษาขกขน
พพขนฐานขององคห์กรปกครองสสวนทข้องถวิกนในอนาเภอยะหา  จกงหวกดยะลา ดข้านบรวิหารงานทกกวไป     พบ
วสา  ภาพรวมอยมูสในระดกบปานกลาง ( X =3.38)  เมพกอพวิจารณาเปป็ นรายขข้อ พบวสาขข้อทกกมกขข้อทกกมกคสาเฉลกกย
มากทกกสวุด คพอ สสงเสรวิมสนกบสนวุนใหข้สถานศศึกษาสรข้างความสกมพกนธห์ระหวสางสถานศศึกษากกบชวุมชน (
X =3.97)  รองลงมา คพอ ดมูแลอาคารสถานทกกและสภาพแวดลข้อมของสถานศศึกษา  ( X =3.96) และ

ประชาสกมพกนธห์งานของสถานศศึกษา ( X =3.82)  ตามลนาดกบ  และพบวสาขข้อทกกมกคสาเฉลกกยตนกาทกกสวุด  คพอ  
การตรวจสอบ  กนากกบตวิดตามการดนาเนวินงานตามแผนการจกดการศศึกษา  ( X =2.70)  

ตารางททที่ 10  ผลการววิเคราะหห์เปรกยบเทกยบการมกสสวนรสวมในการจกดการศศึกษาขกขนพพขนฐานของ    
องคห์กรปกครองสสวนทข้องถวิกนในอนาเภอยะหา จกงหวกดยะลา จนาแนกตกวแปรตาม
ตนาแหนสง

การมทสน่วน
รน่วมในการ

จสัดการศศึกษา
ขสัขั้นพพขั้นฐาน

ตจาแหนน่ง

F Sig.
ผมข้บรวิหาร
อปท.ฯ

(1)

หสัวหนข้าสน่วนฯ
(2)

ผมข้บรวิหาร
สถานศศึกษา

(3)

ครม

(4)

คมน่ททที่
แตก
ตน่าง

X S.D. X S.D. X S.D X S.D.
1. ดข้าน 3.34 0.26 3.05 0.39 3.20 0.40 3.23 0.29 0.64 0.59 -
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บรวิหารงาน
ววิชาการ
2. ดข้าน
บรวิหารงบ
ประมาณ

3.43 0.50 3.07 0.38 3.26 0.38 3.27 0.41 0.53 0.66 -

3. ดข้าน
บรวิหารงาน
บวุคคล

3.53 0.50 3.00 0.32 3.34 0.41 3.24 0.41 1.32 0.27 -

4. ดข้าน
บรวิหารงาน
ทกกวไป

3.43 0.61 3.20 0.45 3.28 0.44 3.39 0.45 0.44 0.72 -

รวม 3.43 0.44 3.08 0.38 3.27 0.37 3.28 0.33 0.74 0.53 -

จากตารางทกก 10  ผลการววิเคราะหห์เปรกยบเทกยบการมกสสวนรสวมในการจกดการศศึกษาขกขนพพขน
ฐานขององคห์กรปกครองสสวนทข้องถวิกนในอนาเภอยะหา จกงหวกดยะลา จนาแนกตกวแปรตามตนาแหนสง   
ภาพรวมและรายดข้านพบวสาไมสแตกตสางกกน 

ตารางททที่ 11  ผลการววิเคราะหห์เปรกยบเทกยบการมกสสวนรสวมในการจกดการศศึกษาขกขนพพขนฐานของ    
องคห์กรปกครองสสวนทข้องถวิกนในอนาเภอยะหา จกงหวกดยะลา จนาแนกตกวแปรตามววุฒวิ
การศศึกษา 

การมทสน่วนรน่วม
ในการจสัดการ
ศศึกษาขสัขั้นพพขั้น

ฐาน

ตจาแหนน่ง

F Sig.
ม.ตข้น

(1)
ม.ปลาย

(2)
ป.ตรท
(3)

สมงกวน่า ป.ตรท
(4)

คมน่ททที่
แตก
ตน่าง

X S.D. X S.D. X S.D. X S.D.
1.  ดข้านบรวิหาร
งานววิชาการ

2.89 0.15 3.07 0.33 3.23 2.92 3.22 0.43 1.09 0.36 -

2. ดข้านบรวิหาร
งบประมาณ

2.93 0.10 3.05 0.30 3.28 0.41 3.24 0.40 0.83 0.48 -

3. ดข้านบรวิหาร
งานบวุคคล

3.06 0.06 3.08 0.23 3.25 0.45 3.36 0.45 0.54 0.66 -
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4. ดข้านบรวิหาร
งานทกกวไป

2.86 0.66 3.06 0.23 3.40 0.45 3.23 0.45 1.90 0.13 -

รวม 2.94 0.11 3.07 0.31 3.29 0.33 3.26 0.40 1.18 0.32 -

จากตารางทกก 11  ผลการววิเคราะหห์เปรกยบเทกยบการมกสสวนรสวมในการจกดการศศึกษาขกขนพพขน
ฐานขององคห์กรปกครองสสวนทข้องถวิกนในอนาเภอยะหา จกงหวกดยะลา จนาแนกตกวแปรตาม             ววุฒวิ
การศศึกษาภาพรวมและรายดข้านพบวสาไมสแตกตสางกกน

ตารางททที่ 12  ผลการววิเคราะหห์เปรกยบเทกยบการมกสสวนรสวมในการจกดการศศึกษาขกขนพพขนฐานของ    
องคห์กรปกครองสสวนทข้องถวิกนในอนาเภอยะหา จกงหวกดยะลา จนาแนกตกวแปรตาม
ประสบการณห์ในการทนางาน

การมทสน่วนรน่วมในการ
จสัดการศศึกษาขสัขั้นพพขั้นฐาน

นข้อยกวน่า 
3 ปท
(1)

3-6 ปท

(2)

มากกวน่า 
6 ปท  
(3)

F Sig.
คมน่ททที่แตก
ตน่าง

X S.D. X S.D. X S.D.
1. ดข้านบรวิหารงานววิชาการ 3.25 0.27 3.23 0.30 3.21 0.31 0.94 0.96 -

2. ดข้านบรวิหารงบประมาณ 3.27 0.46 3.27 0.38 0.28 0.43 0.80 0.97 -

3. ดข้านบรวิหารงานบวุคคล 3.23 0.46 3.27 0.40 3.28 0.43 0.26 0.85 -

4. ดข้านบรวิหารงานทกกวไป 3.23 0.44 3.26 0.40 3.25 0.44 0.91 0.97 -

รวม 3.28 0.38 3.28 0.31 0.28 0.36 0.11 0.95 -

จากตารางทกก 12   ผลการววิเคราะหห์เปรกยบเทกยบการมกสสวนรสวมในการจกดการศศึกษาขกขนพพขน
ฐานขององคห์กรปกครองสสวนทข้องถวิกนในอนาเภอยะหา จกงหวกดยะลา จนาแนกตกวแปรตามประสบการณห์
ในการทนางานภาพรวมและรายดข้านพบวสาไมสแตกตสางกกน

ตอนททที่  3  ประมวลขข้อเสนอแนะในการมทสน่วนรน่วมในการจสัดการศศึกษาขสัขั้นพพขั้นฐานของ
องคห์กรปกครองสน่วนทข้องถวิที่น ในอจาเภอยะหา จสังหวสัดยะลา

ผมู ข้คข้นควข้าอวิสระไดข้นนาเสนอความควิดเหป็นและขข้อเสนอแนะทกกไดข้มาสกงเคราะหห์โดยเรกยง
ลนาดกบตามความถกกจากมากไปหานข้อยดกงนกข
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ตารางททที่ 13  แสดงความถกกขข้อเสนอแนะในการมกสสวนรสวมในการจกดการศศึกษาขกขนพพขนฐานของ
องคห์กรปกครองสสวนทข้องถวิกนในอนาเภอยะหา  จกงหวกดยะลา ดข้านบรวิหารงาน
ววิชาการ ดข้านบรวิหารงานงบประมาณ ดข้านบรวิหารงานบวุคคล  และดข้านบรวิหารงาน
ทกกวไป

ดข้านบรวิหารงานววิชาการ ความถทที่
1.  ควรสนกบสนวุนใหข้สถานศศึกษาจกดการศศึกษาเพพกออนวุรกกษห์สพบสาน จารกตประเพณก  ศวิลป
วกฒนธรรมของทข้องถวิกนและชาตวิ

15

2.  ควรจกดอบรมใหข้ความรมู ข้เกกกยวกกบการประกกนควุณภาพภายในสถานศศึกษา 14

3.  ควรสสงเสรวิมสนกบสนวุนงบประมาณใหข้กกบสถานศศึกษาเพพกอนนาไปใชข้ในการบรวิหาร
งานววิชาการ

13

ดข้านบรวิหารงานงบประมาณ
1.  ควรจกดสรรงบประมาณในการจกดกวิจกรรมตสางๆ เพพกอพกฒนากวิจกรรมการเรกยนการ 

สอน  เชสน  การจกดกวิจกรรมวกนเดป็ก  เปป็ นตข้น
18

2.  ควรจกดอบรมเกกกยวกกบการใชข้การใชข้งบประมาณเพพกอเตรกยมพรข้อมสนาหรกบการตรวจ
สอบ

14

3.  ควรใหข้การสนกบสนวุนงบประมาณเพพกอใชข้ในการจกดซพขอพกสดวุ  ครวุภกณฑห์มาใชข้ในสถาน
ศศึกษา ปก ละ 1 ครกข ง ตามความจนาเปป็ น

11

ดข้านบรวิหารงานบวคคล
1.  ควรจกดโครงการคกดเลพอกครมูดกเดสน ปก ละครกข ง 17

2.  ควรสนกบสนวุนใหข้บวุคลากรในหนสวยงาน รสวมกวิจกรรมตามทกกสถานศศึกษาของความ
รสวมมพอ

12

3.  ควรสนกบสนวุนใหข้สถานศศึกษานนาววิทยากรภายนอกและภมูมวิปกญญาทข้องถวิกน 11

4.  ใหข้ค นาปรศึกษา และเหป็นชอบเกกกยวกกบการแตสงตกขงทกกปรศึกษา และคณะกรรมการสถาน
ศศึกษา

10

ดข้านบรวิหารงานทสัที่วไป
1.  ควรใหข้มกการประเมวินผลการดนาเนวินงานตามแผนการจกดการศศึกษาของสถานศศึกษา 14

2.  ควรใหข้มกการตรวจสอบ กนากกบตวิดตามการดนาเนวินงานตามแผนการจกดการศศึกษา 12

3.  ควรสสงเสรวิมสนกบสนวุนใหข้สถานศศึกษาสรข้างความสกมพกนธห์ระหวสางสถานศศึกษากกบ
ชวุมชน

10
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จากตารางทกก 13 แสดงความถกกของขข้อเสนอแนะในการมกสสวนรสวมในการจกดการศศึกษา
ขกขนพพขนฐานขององคห์กรปกครองสสวนทข้องถวิกนในอนาเภอยะหา จกงหวกดยะลา  พบวสาผมู ข้ตอบ
แบบสอบถาม     ไดข้ใหข้ขข้อเสนอแนะดข้านการบรวิหารงานทกขง 4 ดข้าน ดกงนกข   ดข้านบรวิหารงานววิชาการ 
พบวสาผมู ข้ตอบแบบสอบถาม ไดข้ใหข้ขข้อเสนอแนะ ซศึก งเรกยงลนาดกบความถกกจากมากไปหานข้อย คพอ ควร
สนกบสนวุนใหข้สถานศศึกษาจกดการศศึกษาเพพกออนวุรกกษห์สพบสาน จารกตประเพณก  ศวิลปวกฒนธรรมของทข้อง
ถวิกนและชาตวิ รองลงมาคพอ ควรจกดอบรมใหข้ความรมู ข้เกกกยวกกบการประกกนควุณภาพภายในสถานศศึกษา 
และควรสสงเสรวิมสนกบสนวุนงบประมาณใหข้กกบสถานศศึกษาเพพกอนนาไปใชข้ในการบรวิหารงานววิชาการ   
ตามลนาดกบ  ดข้านบรวิหารงานงบประมาณ  พบวสาผมู ข้ตอบแบบสอบถาม ไดข้ใหข้ขข้อเสนอแนะ ซศึก งเรกยง
ลนาดกบความถกกจากมากไปหานข้อยดกงนกข   คพอ  ควรจกดสรรงบประมาณในการจกดกวิจกรรมตสางๆเพพกอ
พกฒนากวิจกรรมการเรกยนการสอน  เชสน  การจกดกวิจกรรมวกนเดป็ก เปป็ นตข้น รองลงมาคพอ ควรจกดอบรม
เกกกยวกกบการใชข้การใชข้งบประมาณ เพพกอเตรกยมพรข้อมสนาหรกบการตรวจสอบ และควรใหข้การสนกบสนวุน
งบประมาณเพพกอใชข้ในการจกดซพขอพกสดวุ  ครวุภกณฑห์มาใชข้ในสถานศศึกษา ปก ละ 1 ครกข ง ตามความจนาเปป็ น 
ตามลนาดกบ  ดข้านบรวิหารงานบวุคคล  พบวสาผมู ข้ตอบแบบสอบถาม ไดข้ใหข้ขข้อเสนอแนะ ซศึก งเรกยงลนาดกบ
ความถกกจากมากไปหานข้อยดกงนกข   คพอ ควรจกดโครงการคกดเลพอกครมูดกเดสนปก ละครกข ง รองลงมา คพอ ควร
สนกบสนวุนใหข้บวุคลากรในหนสวยงาน  รสวมกวิจกรรมตามทกกสถานศศึกษาของความรสวมมพอและควร
สนกบสนวุนใหข้สถานศศึกษานนาววิทยากรภายนอกและภมูมวิปกญญาทข้องถวิกน  ตามลนาดกบ และดข้านบรวิหารงาน
ทกกวไป  พบวสาผมู ข้ตอบแบบสอบถาม ไดข้ใหข้ขข้อเสนอแนะ  ซศึก งเรกยงลนาดกบความถกกจากมากไปหานข้อย  ดกงนกข
ควรใหข้มกการประเมวินผลการดนาเนวินงานตามแผนการจกดการศศึกษาของสถานศศึกษา รองลงมา คพอ ควร
ใหข้มกการตรวจสอบ กนากกบตวิดตามการดนาเนวินงาน ตามแผนการจกดการศศึกษาและควรสสงเสรวิม
สนกบสนวุนใหข้สถานศศึกษาสรข้างความสกมพกนธห์ระหวสางสถานศศึกษากกบชวุมชนตามลนาดกบ
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บทททท 5

สรรป อภภิปรายผล และขข้อเสนอแนะ

การนนาเสนอในบทนนนผผ ผู้ววิจจัยจะกลลาวถถึงว จัตถถุประสงคค์ของการคผู้นควผู้าอวิสระ  สมมถุตวิฐาน
ของการคผู้นควผู้าอวิสระ  ววิธนดนาเนวินการคผู้นควผู้าอวิสระ  ววิธนเกกบรวบรวมขผู้อมผล  การววิเคราะหค์ขผู้อมผล สรถุป
ผลการคผู้นควผู้าอวิสระ  การอภวิปรายผลการคผู้นควผู้าอวิสระ และขผู้อเสนอแนะในการคผู้นควผู้าอวิสระ  ดจังตลอ
ไปนนน  

ววัตถรประสงคค์ของการคข้นควข้าอภิสระ 
การคผู้นควผู้าอวิสระในครจัน งนนนผผ ผู้ววิจจัยไดผู้ก นาหนดวจัตถถุประสงคค์ของการคผู้นควผู้าอวิสระดจังนนน
1. เพพพื่อศถึกษาระดจับการมนสลวนรลวมในการจจัดการศถึกษาขจันนพพนนฐานขององคค์กรปกครอง

สลวนทผู้องถวิพื่นในอนาเภอยะหา  จจังหวจัดยะลา
2. เพพพื่อเปรนยบเทนยบการมนสลวนรลวมในการจจัดการศถึกษาขจันนพพนนฐานขององคค์กรปกครอง

สลวนทผู้องถวิพื่นในอนาเภอยะหา  จจังหวจัดยะลา  จนาแนกตามตนาแหนลง  วถุฒวิการศถึกษาและประสบการณค์ใน
การทนางาน

3. เพพพื่อประมวลขผู้อเสนอแนะเกนพื่ยวกจับการมนสลวนรลวมในการจจัดการศถึกษาขจันนพพนนฐาน
ขององคค์กรปกครองสลวนทผู้องถวิพื่นในอนาเภอยะหา จจังหวจัดยะลา 
  
สมมตภิฐานการคข้นควข้าอภิสระ

การคผู้นควผู้าอวิสระในครจัน งนนนผผ ผู้ววิจจัยไดผู้ก นาหนดสมมตวิฐานของการคผู้นควผู้าอวิสระ  ดจังนนน          
1. ผผ ผู้ตอบแบบสอบถาม ทนพื่มนต นาแหนลงแตกตลางกจัน  มนความควิดเหกนตลอการมนสลวนรลวมใน

การจจัดการศถึกษาขจันนพพนนฐานขององคค์กรปกครองสลวนทผู้องถวิพื่นในอนาเภอยะหา  จจังหวจัดยะลา ตลางกจัน
2. ผผ ผู้ตอบแบบสอบถาม ทนพื่มนวถุฒวิการศถึกษาแตกตลางกจัน  มนความควิดเหกนตลอการมนสลวนรลวม

ในการจจัดการศถึกษาขจันนพพนนฐานขององคค์กรปกครองสลวนทผู้องถวิพื่นในอนาเภอยะหา จจังหวจัดยะลา ตลางกจัน
3. ผผ ผู้ตอบแบบสอบถามทนพื่มนประสบการณค์แตกตลางกจัน  มนความควิดเหกนตลอการมนสลวนรลวม

ในการจจัดการศถึกษาขจันนพพนนฐานขององคค์กรปกครองสลวนทผู้องถวิพื่นในอนาเภอยะหา จจังหวจัดยะลา ตลางกจัน

วภิธทดดาเนภินการคข้นควข้าอภิสระ  
1. ประชากรและกลรลุ่มตวัวอยลุ่าง

ประชากรทนพื่ใชผู้ในการคผู้นควผู้าอวิสระ ไดผู้แกล ผผ ผู้บรวิหารองคค์กรปกครองสลวนทผู้องถวิพื่น 8 
คน  หจัวหนผู้าสลวนการศถึกษา  8  คน ผผ ผู้บรวิหารสถานศถึกษา  27  คน และครผ  383 คน ในอนาเภอยะหา  
จจังหวจัดยะลา  จนานวนทจันงสวินน  428  คน
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กลถุลมตจัวอยลางทนพื่ใชผู้ในการคผู้นควผู้าอวิสระ ไดผู้แกล  ผผ ผู้บรวิหารองคค์กรปกครองสลวนทผู้องถวิพื่น
หจัวหนผู้าสลวนการศถึกษา  ผผ ผู้บรวิหารสถานศถึกษา  และครผในอนาเภอยะหา จจังหวจัดยะลา  ซถึพื่ งผผ ผู้คผู้นควผู้าอวิสระ
ไดผู้กนาหนดขนาดของกลถุลมตจัวอยลาง โดยใชผู้สผตรยามาเนล  (Yamane) ไดผู้กลถุลมตจัวอยลางทนพื่ใชผู้ในการคผู้นควผู้า
อวิสระ ทจันงสวินน 207 คน คพอ  ผผ ผู้บรวิหารองคค์กรปกครองสลวนทผู้องถวิพื่น 4 คน หจัวหนผู้าสลวนการศถึกษา  
จนานวน  4  คน  ผผ ผู้บรวิหารสถานศถึกษา  จนานวน  14  คน  และครผ   จนานวน  185  คน จากนจันนใชผู้ววิธนการ
สถุลมแบบแบลงชจันนอยลางเปก นสจัดสลวน (Proportional Stratified Random Sampling) แลผู้วทนาการสถุลม
ตจัวอยลางแบบงลาย (Simple Random Sampling) ดผู้วยการจจับฉลากแบบไมลคพนกลจับ (Without 
Replacement)

2. เครรทองมรอทททใชข้ ในการรวบรวมขข้อมมล
เครพพื่องมพอทนพื่ใชผู้ในการรวบรวมขผู้อมผลในการคผู้นควผู้าอวิสระครจัน งนนน  แบลงออกเปก น 3 ตอน

ดจังนนน
ตอนททท  1  เปก นแบบสอบถามเกนพื่ยวกจับขผู้อมผลทจัพื่วไปของผผ ผู้ตอบแบบสอบถาม มน

ลจักษณะเปก นแบบสอบถามแบบสนารวจรายการ (Cheack list)  ทนพื่เกนพื่ยวกจับตนาแหนลง วถุฒวิการศถึกษา และ
ประสบการณค์ในการทนางาน  

ตอนททท  2  เปก นแบบสอบถามเกนพื่ยวกจับการมนสลวนรลวมในการจจัดการศถึกษาขจันนพพนนฐาน
ขององคค์กรปกครองสลวนทผู้องถวิพื่นในอนาเภอยะหา  จจังหวจัดยะลา มนลจักษณะเปก นแบบสอบถามแบบ
มาตราสลวนประมาณคลา  ( Rating  Scale )  5 ระดจับตามหลจักการของลวิเควิรค์ท (Likert Scale)

 ตอนททท  3  เปก นแบบสอบถามเกนพื่ยวกจับความควิดเหกนและขผู้อเสนอแนะการมนสลวนรลวม
ในการจจัดการศถึกษาขจันนพพนนฐานขององคค์กรปกครองสลวนทผู้องถวิพื่นในอนาเภอยะหา  จจังหวจัดยะลา           
มนลจักษณะแบบปลายเปวิ ด (Open Form)

การเกก็บรวบรวมขข้อมมล
ในการเกกบรวบรวมขผู้อมผลในครจัน งนนน  ผผ ผู้คผู้นควผู้าอวิสระดนาเนวินการเกกบรวบรวมขผู้อมผลตาม

ลนาดจับขจันนตอนดจังนนน
1. ขอหนจังสพอรจับรองจากสนานจักงานบจัณฑวิตศถึกษามหาววิทยาลจัยราชภจัฏยะลา เพพพื่อขอ

ความรลวมมพอจากองคค์กรปกครองสลวนทผู้องถวิพื่น  และสถานศถึกษาตลางๆ ในการเกกบรวบรวมขผู้อมผล
เครพพื่องมพอการคผู้นควผู้าอวิสระโดยผผ ผู้คผู้นควผู้าอวิสระดนาเนวินการนนาไปสลงตามองคค์กรปกครองสลวนทผู้องถวิพื่น  
และสลงใหผู้ตจัวแทนครผของสถานศถึกษาตลางๆเพพพื่อชลวยดนาเนวินการอนานวยความสะดวกในการเกกบ
รวบรวมขผู้อมผล

2. นนาแบบสอบถามจนานวน 207 ชถุด กระจายกลถุลมตจัวอยลางไปตามองคค์กรปกครองสลวน
ทผู้องถวิพื่น  และสถานศถึกษา  โดยผผ ผู้คผู้นควผู้าอวิสระดนาเนวินการเกกบดผู้วยตนเองบางสลวนและนนาไปสลงตจัว
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แทนครผของสถานศถึกษาเพพพื่อชลวยดนาเนวินการอนานวยความสะดวกในการเกกบรวบรวมขผู้อมผล แลผู้ว
ดนาเนวินการเกกบคพนภายใน 2 สจัปดาหค์

3. รวบรวมแบบสอบถามทนพื่ไดผู้รจับคพนจากสถานศถึกษา จนานวน 207 ชถุด ไดผู้รจับกลจับคพนทนพื่
อยผลในสภาพทนพื่สมบผรณค์ จนานวน 207 ชถุด ควิดเปก นรผู้อยละ 100

4. ทนาการววิเคราะหค์ขผู้อมผลโดยใชผู้โปรแกรมสนาเรกจรผป เพพพื่อดนาเนวินการตามขจันนตอนของ
การคผู้นควผู้าอวิสระตลอไป

การวภิเคราะหค์ขข้อมมล
เมพพื่อไดผู้ขผู้อมผลครบถผู้วนตามทนพื่ตผู้องการแลผู้ว ผผ ผู้คผู้นควผู้าอวิสระดนาเนวินการววิเคราะหค์ขผู้อมผลตาม

แนวทางการคผู้นควผู้าอวิสระเชวิงปรวิมาณ คพอ ใชผู้โปรแกรมสนาเรกจรผป เพพพื่อววิเคราะหค์หาคลาสถวิตตลางๆ ดจังนนน
ตอนททท 1 ขผู้อมผลเกนพื่ยวกจับสถานภาพของผผ ผู้ตอบแบบสอบถาม โดยการแจกแจงความถนพื่ 

(frequency) และรผู้อยละ (Percentage) จนาแนกตามตจัวแปรตนาแหนลง  วถุฒวิการศถึกษา และประสบการณค์
ในการทนางาน 

ตอนททท 2 ระดจับการมนสลวนรลวมในการจจัดการศถึกษาขจันนพพนนฐานขององคค์กรปกครองสลวน
ทผู้องถวิพื่นในอนาเภอยะหา จจังหวจัดยะลา โดยใชผู้สถวิตวิ คลาเฉลนพื่ยเลขคณวิต  ( x  ) และคลาเบนพื่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.)  นนาเสนอในรผปตารางประกอบคนาบรรยาย   และผลการววิเคราะหค์เพพพื่อเปรนยบเทนยบการมนสลวน
รลวมในการจจัดการศถึกษาขจันนพพนนฐานขององคค์กรปกครองสลวนทผู้องถวิพื่นในอนาเภอยะหา  จจังหวจัดยะลา 
จนาแนกตจัวแปรตามตนาแหนลง วถุฒวิการศถึกษา  และประสบการณค์ในการทนางาน การววิเคราะหค์ขผู้อมผลโดย
ใชผู้สถวิตวิทดสอบ F-test  โดยการววิเคราะหค์ความแปรปรวนทางเดนยว (One-Way Anova)  เมพพื่อพบความ
แตกตลางอยลางมนนจัยสนาคจัญทางสถวิตวิ ผผ ผู้ววิจจัยจะมนการทดสอบรายคผลดผู้วยววิธนการของเชฟเฟล  (Scheffe’s 
Method)

ตอนททท 3 ขผู้อเสนอแนะเกนพื่ยวกจับความควิดเหกนและขผู้อเสนอแนะในการมนสลวนรลวมในการ
จจัดการศถึกษาขจันนพพนนฐานขององคค์กรปกครองสลวนทผู้องถวิพื่นนนามาววิเคราะหค์เนพนอหา (Content Analysis) 
แลผู้วนนาเสนอขผู้อมผลเปก นความเรนยง

สรรปผลการคข้นควข้าอภิสระ 
จากผลการคผู้นควผู้าอวิสระเรพพื่อง การมนสลวนรลวมในการจจัดการศถึกษาขจันนพพนนฐานของ

องคค์กรปกครองสลวนทผู้องถวิพื่นในอนาเภอยะหา  จจังหวจัดยะลาซถึพื่ งสามารถสรถุปผลการคผู้นควผู้าอวิสระไดผู้
ดจังนนน  

ตอนททท  1  สถานภาพของผมข้ตอบแบบสอบถาม
จากผลการคผู้นควผู้าอวิสระพบวลา ผผ ผู้ตอบแบบสอบถาม มนจนานวนทจันงสวินน 207 คนเปก นครผ     

ควิดเปก นรผู้อยละ 89.4 โดยมนวถุฒวิการศถึกษาระดจับปรวิญญาตรนมากทนพื่สถุด ควิดเปก นรผู้อยละ 82.1 และมน
ประสบการณค์ในการทนางาน  3 - 6 ปน  มากทนพื่สถุด  ควิดเปก นรผู้อยละ 38.2 



99

ตอนททท  2 ระดวับการมทสลุ่วนรลุ่วมในการจวัดการศศึกษาขวัขั้นพรขั้นฐานขององคค์กรปกครองสลุ่วน
ทข้องถภิทนในอดาเภอยะหา จวังหววัดยะลา

2.1 ผลการวภิเคราะหค์ระดวับการมทสลุ่วนรลุ่วมในการจวัดการศศึกษาขวัขั้นพรขั้นฐานขององคค์กร
ปกครองสลุ่วนทข้องถภิทนในอดาเภอยะหา จวังหววัดยะลา

จากผลการคผู้นควผู้าอวิสระพบวลา ระดจับการมนสลวนรลวมในการจจัดการศถึกษาขจันนพพนน
ฐานขององคค์กรปกครองสลวนทผู้องถวิพื่นในอนาเภอยะหา  จจังหวจัดยะลา ภาพรวมอยผลในระดจับปานกลาง  
เมพพื่อพวิจารณาเปก นรายดผู้าน พบวลาสลวนใหญลอยผลในระดจับปานกลาง โดยดผู้านทนพื่มนคลาเฉลนพื่ย มากทนพื่สถุด       คพอ
ดผู้านบรวิหารงบประมาณรองลงมา คพอ ดผู้านบรวิหารงานทจัพื่วไป ดผู้านบรวิหารงานบถุคคล  และดผู้านบรวิหาร
งานววิชาการ  ตามลนาดจับ 

เมรทอพภิจารณาเปก็ นรายดข้านพบวลุ่า
ดข้านบรภิหารงานวภิชาการ ภาพรวมอยผลในระดจับปานกลาง เมพพื่อพวิจารณาเปก นรายขผู้อ 

พบวลา ขผู้อทนพื่มนคลาเฉลนพื่ยมากทนพื่สถุดคพอ เปก นคณะกรรมการประเมวินคถุณภาพการศถึกษาของโรงเรนยน รองลง
มาคพอ เสนอความควิดเหกนการสรผู้างและปรจับปรถุงหลจักสผตรใหผู้สอดคลผู้องก จับความตผู้องการของชถุมชน 
และกนาหนดมาตรฐานการจจัดการศถึกษาของโรงเรนยน ตามลนาดจับ

ดข้านบรภิหารงบประมาณ ภาพรวมอยผลในระดจับมาก เมพพื่อพวิจารณาเปก นรายขผู้อ พบวลา 
ขผู้อทนพื่มนขผู้อทนพื่มนคลาเฉลนพื่ยมากทนพื่สถุดคพอ รลวมระดมทรจัพยากร และการลงทถุนเพพพื่อการศถึกษา รองลงมา คพอ        
รลวมตรวจสอบ กนากจับตวิดตามการใชผู้จลายงบประมาณประจนาปน ของสถานศถึกษา และรลวมกจันวางแผน
งบประมาณดผู้านการศถึกษา ตามลนาดจับ

ดข้านบรภิหารงานบรคคล ภาพรวมอยผลในระดจับปานกลาง เมพพื่อพวิจารณาเปก นรายขผู้อ 
พบวลา ขผู้อทนพื่มนขผู้อทนพื่มนคลาเฉลนพื่ยมากทนพื่สถุดคพอ สลงเสรวิมสนจับสนถุนในการบรวิหารจจัดการดผู้านบถุคลากรใหผู้
สามารถใชผู้ในการพจัฒนาการเรนยนการสอนไดผู้อยลางมนประสวิทธวิภาพ รองลงมา คพอ เสนอแนวทางใน
การบรวิหารงานบถุคคลและสนจับสนถุนใหผู้สถานศถึกษานนาววิทยากรภายนอกและภผมวิปจัญญาทผู้องถวิพื่นมาใชผู้
ในการจจัดการเรนยนการสอน ตามลนาดจับ

ดข้านบรภิหารงานทวัทวไป ภาพรวมอยผลในระดจับปานกลาง เมพพื่อพวิจารณาเปก นรายขผู้อ พบ
วลา ขผู้อทนพื่มนขผู้อทนพื่มนคลาเฉลนพื่ยมากทนพื่สถุดคพอ สลงเสรวิมสนจับสนถุนใหผู้สถานศถึกษาสรผู้างความสจัมพจันธค์ระหวลาง
สถานศถึกษากจับชถุมชน รองลงมา คพอ ดผแลอาคารสถานทนพื่และสภาพแวดลผู้อมของสถานศถึกษา และ
ประชาสจัมพจันธค์งานของสถานศถึกษา ตามลนาดจับ

2.2 ผลการวภิเคราะหค์เปรทยบเททยบการมทสลุ่วนรลุ่วมในการจวัดการศศึกษาขวัขั้นพรขั้นฐานของ
องคค์กรปกครองสลุ่วนทข้องถภิทนในอดาเภอยะหา จวังหววัดยะลา 

ผลการววิเคราะหค์เปรนยบเทนยบการมนสลวนรลวมในการจจัดการศถึกษาขจันนพพนนฐานของ
องคค์กรปกครองสลวนทผู้องถวิพื่นในอนาเภอยะหา จจังหวจัดยะลา จนาแนกตามตจัวแปรตนาแหนลง ภาพรวมและ
รายดผู้านไมลแตกตลางกจัน 

ผลการววิเคราะหค์เปรนยบเทนยบการมนสลวนรลวมในการจจัดการศถึกษาขจันนพพนนฐานของ
องคค์กรปกครองสลวนทผู้องถวิพื่นในอนาเภอยะหา จจังหวจัดยะลา จนาแนกตามตจัวแปรวถุฒวิการศถึกษาภาพรวม
และรายดผู้านไมลแตกตลางกจัน
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ผลการววิเคราะหค์เปรนยบเทนยบการมนสลวนรลวมในการจจัดการศถึกษาขจันนพพนนฐานของ
องคค์กรปกครองสลวนทผู้องถวิพื่นในอนาเภอยะหา จจังหวจัดยะลา จนาแนกตามตจัวแปรประสบการณค์ในการ
ทนางานภาพรวมและรายดผู้านไมลแตกตลางกจัน

ตอนททท  3  ประมวลขข้อเสนอแนะในการมทสลุ่วนรลุ่วมในการจวัดการศศึกษาขวัขั้นพรขั้นฐานของ
องคค์กรปกครองสลุ่วนทข้องถภิทน ในอออำเภอยะหอำ จจังหวจัดยะลอำ

ผผ ผู้คผู้นควผู้าอวิสระไดผู้นนาเสนอความควิดเหกนและขผู้อเสนอแนะทนพื่ไดผู้มาสจังเคราะหค์โดยเรนยง
ลนาดจับตามความถนพื่จากมากไปหานผู้อยดจังนนน

ดด้อำนบรริหอำรงอำนวริชอำกอำร พบวว่าผผผู้ตอบแบบสอบถาม ไดผู้ใหผู้ขผู้อเสนอแนะซซซึ่งเรรียงลลาดดับ
ความถรีซึ่จากมากไปหานผู้อยดดังนรี นี้ คคือ ควรสนดับสนนุนใหผู้สถานศซกษาจดัดการศซกษาเพคืซึ่ออนนุรดักษษ์สคืบสาน 
จารรีตประเพณรี  ศศิลปวดัฒนธรรมของทผู้องถศิซึ่นและชาตศิ รองลงมาคคือ ควรจดัดอบรมใหผู้ความรผผู้ เกรีซึ่ยวกดับ
การประกดันคนุณภาพภายในสถานศซกษา และควรสว่งเสรศิมสนดับสนนุนงบประมาณใหผู้กดับสถานศซกษา
เพคืซึ่อนลาไปใชผู้ในการบรศิหารงานวศิชาการ  ตามลลาดดับ

ดด้อำนบรริหอำรงอำนงบประมอำณ  พบวลาผผ ผู้ตอบแบบสอบถาม ไดผู้ใหผู้ขผู้อเสนอแนะ ซถึพื่ งเรนยง
ลนาดจับความถนพื่จากมากไปหานผู้อยดจังนนน  คพอ ควรจจัดสรรงบประมาณในการจจัดกวิจกรรมตลางๆ  เพพพื่อ
พจัฒนากวิจกรรมการเรนยนการสอน  เชลน  การจจัดกวิจกรรมวจันเดกก เปก นตผู้น รองลงมาคพอ ควรจจัดอบรม
เกนพื่ยวกจับการใชผู้การใชผู้งบประมาณ เพพพื่อเตรนยมพรผู้อมสนาหรจับการตรวจสอบ และควรใหผู้การสนจับสนถุน
งบประมาณเพพพื่อใชผู้ในการจจัดซพนอพจัสดถุ  ครถุภจัณฑค์มาใชผู้ในสถานศถึกษา ปน ละ 1 ครจัน ง ตามความจนาเปก น 
ตามลนาดจับ

ดข้านบรภิหารงานบรคคล พบวลาผผ ผู้ตอบแบบสอบถาม ไดผู้ใหผู้ขผู้อเสนอแนะ ซถึพื่ งเรนยงลนาดจับ
ความถนพื่จากมากไปหานผู้อยดจังนนน  คพอ ควรจจัดโครงการคจัดเลพอกครผดนเดลน ปน ละครจัน ง รองลงมาคพอ ควร
สนจับสนถุนใหผู้บถุคลากรในหนลวยงาน รลวมกวิจกรรมตามทนพื่สถานศถึกษาของความรลวมมพอ ควรสนจับสนถุน
ใหผู้สถานศถึกษานนาววิทยากรภายนอกและภผมวิปจัญญาทผู้องถวิพื่น และควรเปก นทนพื่ปรถึกษาและเหกนชอบเกนพื่ยว
กจับการแตลงตจันงทนพื่ปรถึกษาและคณะกรรมการสถานศถึกษา  ตามลนาดจับ

ดข้านบรภิหารงานการงานทวัทวไป พบวลาผผ ผู้ตอบแบบสอบถาม ไดผู้ใหผู้ขผู้อเสนอแนะ ซถึพื่ งเรนยง
ลนาดจับความถนพื่จากมากไปหานผู้อยดจังนนน  คพอ ควรใหผู้มนการประเมวินผลการดนาเนวินงานตามแผนการจจัดการ
ศถึกษาของสถานศถึกษา รองลงมาคพอ ควรใหผู้มนการตรวจสอบ กนากจับตวิดตามการดนาเนวินงานตาม
แผนการจจัดการศถึกษาและควรสลงเสรวิมสนจับสนถุนใหผู้สถานศถึกษาสรผู้างความสจัมพจันธค์ระหวลางสถาน
ศถึกษากจับชถุมชนตามลนาดจับ

อภภิปรายผล 
จากผลการคผู้นควผู้าอวิสระ เรพพื่อง การมนสลวนรลวมในการจจัดการศถึกษาขจันนพพนนฐานของ

องคค์กรปกครองสลวนทผู้องถวิพื่นในอนาเภอยะหา  จจังหวจัดยะลา  ซถึพื่ งสามารถอภวิปรายผลตามวจัตถถุประสงคค์
และสมมตวิฐานไดผู้ดจังนนน

ววัตถรประสงคค์ขข้อททท  1  เพรทอศศึกษาระดวับการมทสลุ่วนรลุ่วมในการจวัดการศศึกษาขวัขั้นพรขั้นฐาน
ขององคค์กรปกครองสลุ่วนทข้องถภิทน ในอดาเภอยะหา  จวังหววัดยะลา
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ผลการคผู้นควผู้าอวิสระพบวลา ระดจับการมนสลวนรลวมในการจจัดการศถึกษาขจันนพพนนฐานของ
องคค์กรปกครองสลวนทผู้องถวิพื่นในอนาเภอยะหา จจังหวจัดยะลา ภาพรวมอยผลในระดจับปานกลาง              
เมพพื่อพวิจารณาเปก นรายดผู้าน พบวลาทถุกดผู้านอยผลในระดจับปานกลาง สอดคลผู้องกจับสมนถึก  สนมาผล (2549: 
152 - 154) ไดผู้ศถึกษาการมนสลวนรลวมในการจจัดการศถึกษาขจันนพพนนฐานขององคค์การบรวิหารสลวนตนาบล ใน
เขตพพนนทนพื่การศถึกษามหาสารคาม เขต 2  ผลการศถึกษาพบวลา  บถุคลากรองคค์การบรวิหารสลวนตนาบลใน
เขตพพนนทนพื่การศถึกษามหาสารคาม เขต 2 มนสลวนรลวมในการจจัดการศถึกษาขจันนพพนนฐานโดยรวมอยผลใน
ระดจับปานกลาง  สอดคลผู้องกจับนวิทจัศนค์  เชนยงทอง  (2549: 121 - 124) ไดผู้ศถึกษาสภาพและปจัญหาการมน
สลวนรลวมในการจจัดการศถึกษาขององคค์การบรวิหารสลวนตนาบลในสถานศถึกษาขจันนพพนนฐาน สจังกจัด
สนานจักงานเขตพพนนทนพื่การศถึกษากาญจนบถุรน   โดยภาพรวมอยผลในระดจับปานกลาง สอดคลผู้องกจับ       
ตะวจัน  พจันธถุค์ชผศรน   (2552  : 111 - 115)  ไดผู้ศถึกษาการมนสลวนรลวมในการจจัดการศถึกษาขององคค์กร
ปกครองสลวนทผู้องถวิพื่น  สจังกจัดสนานจักงานเขตพพนนทนพื่การศถึกษานครศรนธรรมราช  เขต  4  โดยภาพรวมอยผล
ในระดจับปานกลาง  และสอดคลผู้องกจับวจัณจัฏฐา  มณนแสง  และคณะ  (2553 : 13)  ศถึกษาการสนจับสนถุน
การบรวิหารจจัดการศถึกษาขจันนพพนนฐานขององคค์การบรวิหารสลวนตนาบล  จจังหวจัดชลบถุรน   พบวลาโดยภาพ
รวมอยผลในระดจับปานกลาง    แตลไมลสอดคลผู้องกจับสมพงษค์  มะปผเลาะ  (2548: 70 - 73) ไดผู้ศถึกษาสภาพ
ทนพื่เปก นจรวิงและสภาพทนพื่คาดหวจังของการมนสลวนรลวมในการจจัดการศถึกษาขจันนพพนนฐาน  และเปรนยบเทนยบ
สภาพทนพื่เปก นจรวิงและสภาพทนพื่คาดหวจังของการมนสลวนรลวมในการจจัดการศถึกษาขจันนพพนนฐานขององคค์การ
บรวิหารสลวนตนาบลในจจังหวจัดนนทบถุรน  ผลการววิจจัยพบวลา สภาพทนพื่ปฏวิบจัตวิจรวิงในการมนสลวนรลวมในการ
จจัดการศถึกษาในภาพรวมอยผลในระดจับนผู้อย  และไมลสอดคลผู้องกจับเอกราช  พรมววิบผลยค์  (2549 : 181 - 
186)    ศถึกษาเรพพื่องสภาพการรจับรผ ผู้และการมนสลวนรลวมจจัดการศถึกษาขององคค์การบรวิหารสลวนตนาบลใน
โรงเรนยนทนพื่จจัดการศถึกษาขจันนพพนนฐาน สจังกจัดสนานจักงานเขตพพนนทนพื่การศถึกษามถุกดาหาร พบวลาโดยภาพรวม
อยผลในระดจับนผู้อย

ทจันงนนน อาจเปก นเพราะการเขผู้าไปมนสลวนรลวม เปก นการปรจับใชผู้ใหผู้เหมาะสมตามบรวิบทของ
สจังคม และความตผู้องการของสจังคมนจันนๆ ซถึพื่ งสอดคลผู้องกจับ พารค์สจัน ( Parsons,  1953 : 279  อผู้างถถึงใน
สถุพจนค์  เฉลยจวิตรค์, 2545 : 10) ทนพื่ไดผู้สรผู้างทฤษฎนทางสจังคมอธวิบายการกระทนาของมนถุษยค์  (Action of 
Human) ในลจักษณะทนพื่สามารถนนาไปปรจับใชผู้ทางสจังคมทจัพื่วไปกลลาวคพอ การกระทนาใดๆ  ของมนถุษยค์จะ
ขถึนนอยผลกจับ บถุคลวิกภาพของแตลละบถุคคล  (Personality) ระบบสจังคมทนพื่บถุคคลนจันนเปก นสมาชวิกอยผล  (Social 
System) และวจัฒนธรรม  (Culture)  ในสจังคมทนพื่บถุคคลนจันนเปก นสมาชวิกอยผลและวจัฒนธรรมนนน จะเปก นตจัว
กนาหนดเกนพื่ยวกจับความควิด ความเชพพื่อถพอ ความสนใจ และระบบคลานวิยมของบถุคคล   จถึงทนาใหผู้ระดจับการ
มนสลวนรลวมในการจจัดการศถึกษาขจันนพพนนฐานขององคค์กรปกครองสลวนทผู้องถวิพื่นในเขตอนาเภอยะหา 
จจังหวจัดยะลา ภาพรวมอยผลในระดจับปานกลาง

ววัตถรประสงคค์ขข้อททท  2  เพรทอเปรทยบเททยบการมทสลุ่วนรลุ่วมในการจวัดการศศึกษาขวัขั้นพรขั้นฐาน
ขององคค์กรปกครองสลุ่วนทข้องถภิทนในอดาเภอยะหา จวังหววัดยะลา  จดาแนกตวัวแปรตามตดาแหนลุ่ง  วรฒภิการศศึกษา
และประสบการณค์ในการทดางาน
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ผลการคผู้นควผู้าอวิสระ เมพพื่อจนาแนกตจัวแปรตามตนาแหนลง ภาพรวมและรายดผู้านไมลแตกตลาง
กจัน ซถึพื่ งไมลเปก นไปตามสมมตวิฐาน สอดคลผู้องกจับเอกราช  พรมววิบผลยค์  (2549 : 181 - 186)    ศถึกษาเรพพื่อง
สภาพการรจับรผ ผู้และการมนสลวนรลวมจจัดการศถึกษาขององคค์การบรวิหารสลวนตนาบลในโรงเรนยนทนพื่จจัดการ
ศถึกษาขจันนพพนนฐาน สจังกจัดสนานจักงานเขตพพนนทนพื่การศถึกษามถุกดาหาร  พบวลาคณะกรรมการบรวิหารสลวน
ตนาบลทนพื่มนวถุฒวิการศถึกษาตลางกจัน  มนความควิดเหกนตลอสภาพการรจับรผ ผู้และการมนสลวนรลวมจจัดการศถึกษาของ
องคค์การบรวิหารสลวนตนาบลในโรงเรนยนทนพื่จจัดการศถึกษาขจันนพพนนฐาน พบวลาไมลแตกตลางกจันแตลไมล
สอดคลผู้องกจับเสาวลจักษณค์  สถุทธวิศวิรวิ   (2552 : 103 - 105) ศถึกษาการมนสลวนรลวมขององคค์การบรวิหารสลวน
ตนาบลในการจจัดการศถึกษาขจันนพพนนฐานในเขตอนาเภอเคนยนซา จจังหวจัดสถุราษฎรค์ธานน  พบวลา บถุคลากรใน
สจังกจัดองคค์การบรวิหารสลวนตนาบลทนพื่มนต นาแหนลงภายในองคค์การบรวิหารสลวนตนาบลตลางกจัน มนสลวนรลวมใน
การจจัดการศถึกษาขจันนพพนนฐาน ในภาพรวมและรายดผู้านแตกตลางกจันอยลางมนนจัยสนาคจัญทางสถวิตวิทนพื่ระดจับ .
05  และไมลสอดคลผู้องกจับวจัณจัฏฐา  มณนแสง  และคณะ  (2553 : 13)  ศถึกษาการสนจับสนถุนการบรวิหาร
จจัดการศถึกษาขจันนพพนนฐานขององคค์การบรวิหารสลวนตนาบล  จจังหวจัดชลบถุรน   พบวลาผผ ผู้บรวิหารสถานศถึกษา
กจับผผ ผู้บรวิหารองคค์การบรวิหารสลวนตนาบล  มนความควิดเหกนเกนพื่ยวกจับการสนจับสนถุนการบรวิหารจจัดการ
ศถึกษาขององคค์การบรวิหารสลวนตนาบล  จจังหวจัดชลบถุรน   ตามตนาแหนลงหนผู้าทนพื่ในการปฏวิบจัตวิงาน  แตกตลาง
กจันอยลางมนนจัยสนาคจัญทางสถวิตวิทนพื่ระดจับ  .05  ทจันงนนน อาจเปก นเพราะการเขผู้าไปมนสลวนรลวมในการจจัดการ
ศถึกษา  ขถึนนอยผลกจับปจัจจจัยหลายปจัจจจัย  สอดคลผู้องกจับรนดเดอรค์  (Reeded, 1974 : 39 – 53  อผู้างถถึงใน  
ตะวจัน  พจันธถุค์ชผศรน ,  2552 : 29)  ไดผู้กลลาววลาการกระทนาทางสจังคม  (Socail  Action)  ประกอบดผู้วยกลถุลม
ปจัจจจัยหลายประการ  มวิไดผู้จ นากจัดอยผลเพนยงปจัจจจัยหนถึพื่ ง  และไดผู้อธวิบายถถึงเหตถุผลในการกระทนาสวิพื่งหนถึพื่ งสวิพื่ง
ใดของบถุคคลวลา  ขถึนนอยผลกจับปจัจจจัยหลายประการทนพื่เรนยกวลา  ความเชพพื่อหรพอความไมลเชพพื่อ  (Believes  or  
Disbelieves)  มวิไดผู้จ นากจัดอยผลเพนยงปจัจจจัยใดปจัจจจัยหนถึพื่ งการกระทนาของมนถุษยค์ในเรพพื่องใดกกตามขถึนนอยผลกจับ
ปจัจจจัย  คพอ  เปผู้ าหมาย (Goal) ความเชพพื่อถพอทนพื่สพบทอดกจันมา  (Belief  Orientation)  คลานวิยมมาตรฐาน  
(Standard  Values)  นวิสจัยและขนบธรรมเนนยมประเพณน  (Habit and Custom)  ความคาดหมาย  
(Expectation)  ความผผกพจัน  (Commitment)  แรงเสรวิม  (Reinforcement)  โอกาส  (Opportunity)  
ความสามารถ  (Ability)  และการสนจับสนถุน  (Support)  วลาการทนพื่บถุคคลใชผู้เหตถุผลในการเลพอกทนพื่จะ
กระทนาหรพอเลพอกทนพื่จะไมลกระทนาพฤตวิกรรมอยลางใดอยลางหนถึพื่ ง จะแสดงใหผู้เหกนถถึงเหตถุจผงใจหรพอแรง
จผงใจทนพื่อยผลเบพนองหลจังการกระทนาของบถุคคล  สลงผลใหผู้ผผ ผู้ทนพื่เขผู้าไปมนสลวนรลวมไมลวลาจะมนตนาแหนลงใดใน
หนลวยงาน  และมนความควิดเหกนตลอการมนสลวนรลวมในการจจัดการศถึกษาขจันนพพนนฐานขององคค์กรปกครอง
สลวนทผู้องถวิพื่น ไมลแตกตลางกจัน

ผลการคผู้นควผู้าอวิสระ เมพพื่อจนาแนกตจัวแปรตามวถุฒวิการศถึกษาภาพรวมและรายดผู้านไมลแตก
ตลางกจัน ซถึพื่ งไมลเปก นไปตามสมมตวิฐาน สอดคลผู้องกจับสอดคลผู้องกจับเอกราช  พรมววิบผลยค์  (2549 : 181 - 
186)  ศถึกษาเรพพื่องสภาพการรจับรผ ผู้และการมนสลวนรลวมจจัดการศถึกษาขององคค์การบรวิหารสลวนตนาบลใน
โรงเรนยนทนพื่จจัดการศถึกษาขจันนพพนนฐาน สจังกจัดสนานจักงานเขตพพนนทนพื่การศถึกษามถุกดาหาร  พบวลาคณะ
กรรมการบรวิหารองคค์การบรวิหารสลวนตนาบลทนพื่มนวถุฒวิการศถึกษาแตกตลาง  มนความควิดเหกนตลอสภาพการ
รจับรผ ผู้และการมนสลวนรลวมจจัดการศถึกษาขององคค์การบรวิหารสลวนตนาบลในโรงเรนยนทนพื่จจัดการศถึกษาขจันนพพนน
ฐานสจังกจัดสนานจักงานเขตพพนนทนพื่การศถึกษามถุกดาหารไมลมนความแตกตลางกจัน และสอดคลผู้องกจับ
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เสาวลจักษณค์  สถุทธวิศวิรวิ   (2552 : 103 - 105) ศถึกษาการมนสลวนรลวมขององคค์การบรวิหารสลวนตนาบลในการ
จจัดการศถึกษาขจันนพพนนฐานในเขตอนาเภอเคนยนซา จจังหวจัดสถุราษฎรค์ธานน  พบวลาระดจับการศถึกษาตลางกจันมน
สลวนรลวมในการจจัดการศถึกษาขจันนพพนนฐานในภาพรวมไมลแตกตลาง  แตลไมลสอดคลผู้องกจับสมนถึก  สนมาผล
(2549 : 152 - 154)  ศถึกษาการมนสลวนรลวมในการจจัดการศถึกษาขจันนพพนนฐานขององคค์การ
บรวิหารสลวนตนาบล  ในเขตพพนนทนพื่การศถึกษามหาสารคาม  เขต 2 พบวลา  ผลการเปรนยบเทนยบระดจับ
การมนสลวนรลวมในการจจัดการศถึกษาขจันนพพนนฐานของบถุคลากรในองคค์การบรวิหารสลวนตนาบลทนพื่มนวถุฒวิการ
ศถึกษาแตกตลางกจัน ทจันงนนน อาจเปก นเพราะวลา การทนพื่บถุคคลหรพอกลถุลมบถุคคลเขผู้าไปมนสลวนรลวมในกวิจกรรม
ตลางๆ ของสจังคม โดยความสมจัครใจกกเพพพื่อทนพื่จะกระทนาการไปสผลจถุดมถุลงหมายอยลางใดอยลางหนถึพื่ งรวมกจัน
ตามบทบาท สถานภาพ  ความเชพพื่อ คลานวิยมประสบการณค์ตลางๆ สลงผลใหผู้ผผ ผู้รลวมงานทนพื่มนวถุฒวิการศถึกษาทนพื่
แตกตลางกจัน มนความควิดเหกนตลอการมนสลวนรลวมในการจจัดการศถึกษาขจันนพพนนฐานขององคค์กรปกครอง
สลวนทผู้องถวิพื่น ไมลแตกตลางกจัน 

ผลการคผู้นควผู้าอวิสระ เมพพื่อจนาแนกตามตจัวแปรประสบการณค์ในการทนางานภาพรวมและ
รายดผู้านไมลแตกตลางกจัน ซถึพื่ งไมลเปก นไปตามสมมตวิฐาน สอดคลผู้องกจับสอดคลผู้องกจับเอกราช  พรมววิบผลยค์
(2549 : 181 - 186)  ศถึกษาเรพพื่องสภาพการรจับรผ ผู้และการมนสลวนรลวมจจัดการศถึกษาขององคค์การบรวิหาร
สลวนตนาบลในโรงเรนยนทนพื่จจัดการศถึกษาขจันนพพนนฐาน สจังกจัดสนานจักงานเขตพพนนทนพื่การศถึกษามถุกดาหาร  พบ
วลาคณะกรรมการบรวิหารองคค์การบรวิหารสลวนตนาบลทนพื่มนประสบการณค์บรวิหารแตกตลางกจัน  มนความควิด
เหกนตลอสภาพการรจับรผ ผู้และการมนสลวนรลวมจจัดการศถึกษาขององคค์การบรวิหารสลวนตนาบลในโรงเรนยนทนพื่
จจัดการศถึกษาขจันนพพนนฐานสจังกจัดสนานจักงานเขตพพนนทนพื่การศถึกษามถุกดาหารไมลมนความแตกตลางกจัน  และ
สอดคลผู้องเสาวลจักษณค์  สถุทธวิศวิรวิ   (2552 : 103 - 105) ศถึกษาการมนสลวนรลวมขององคค์การบรวิหารสลวน
ตนาบลในการจจัดการศถึกษาขจันนพพนนฐานในเขตอนาเภอเคนยนซา จจังหวจัดสถุราษฎรค์ธานน  พบวลา
ประสบการณค์ในการทนางานตลางกจันมนสลวนรลวมในการจจัดการศถึกษาขจันนพพนนฐานในภาพรวมไมลแตกตลาง
เมพพื่อพวิจารณารายดผู้านพบวลาบถุคลากรในสจังกจัดองคค์การบรวิหารสลวนตนาบล ทนพื่มนประสบการณค์ในการ
ทนางานในองคค์การบรวิหารสลวนตนาบลตลางกจันมนสลวนรลวมในการจจัดการศถึกษาขจันนพพนนฐานดผู้านการ
บรวิหารงานทจัพื่วไปแตกตลางกจันอยลางมนนจัยสนาคจัญทางสถวิตวิทนพื่ระดจับ .05   

อยลางไรกกตามไมลสอดคลผู้องกจับสถุพจัน สวจัสดวิผล  (2548: 92 - 95) ทนพื่ไดผู้ศถึกษา
สภาพและความคาดหวจังตลอการมนสลวนรลวมในการจจัดการศถึกษาขององคค์การบรวิหารสลวนตนาบล ใน
จจังหวจัดสระบถุรน ผลการศถึกษาพบวลา สลวนสมาชวิกองคค์การบรวิหารสลวนตนาบลทนพื่มนประสบการณค์การ
ทนางานตลางกจัน มนสภาพและความคาดหวจังตลอการมนสลวนรลวมแตกตลางกจัน ทจันงนนน อาจเปก นเพราะการมน
สลวนรลวมในการจจัดการศถึกษาเกนพื่ยวขผู้องทางดผู้านจวิตใจและอารมณค์ของบถุคคล ซถึพื่ งเดววิสและนวิวสค์ตรอม 
(Davis and Newstrom, 1985 : 187 – 189 ; อผู้างถถึงในเสาวลจักษณค์ สถุทธวิศวิรวิ , 2552 : 15)   กลลาววลา
สถานการณค์กลถุลมชลวยนนาไปสผลเปผู้ าหมายของกลถุลมและความรจับผวิดชอบรลวมกจันโดยมนแนวควิดสนาคจัญคพอ 
ความเกนพื่ยวขผู้องดผู้านจวิตใจมากกวลาทางกายภาพ  การใหผู้ความชลวยเหลพอ  เปก นการกระตถุ ผู้นใหผู้ประชาชน
เขผู้ามาชลวยเหลพอการมนสลวนรลวมตลางจากการยวินยอม (consent) โดยการมนสลวนรลวมเปก นการแลกเปลนพื่ยน
ทางสจังคมแบบสองทางมากกวลาการปฏวิบจัตวิตามการบจังคจับจากเบพนองบนและความรจับผวิดชอบ 
(responsibility) เปก นการสนจับสนถุนใหผู้ประชาชนมนความรจับผวิดชอบในกวิจกรรมของกลถุลมและเปก นกระ
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บวนการทางสจังคมซถึพื่ งบถุคคลเอาตนเองเขผู้าไปเกนพื่ยวขผู้องในองคค์การและตผู้องการเหกนความสนาคจัญของ
งานโดยมองวลาปจัญหาทนพื่เกวิดขถึนนเปก นปจัญหาทนพื่เกวิดขถึนนเปก นปจัญหาของเราไมลใชลของเขาจถึงสลงผลใหผู้ผผ ผู้รลวม
งานทนพื่มนประสบการณค์ในการทนางานทนพื่แตกตลางกจัน มนความควิดเหกนตลอการมนสลวนรลวมในการจจัดการ
ศถึกษาขจันนพพนนฐานขององคค์กรปกครองสลวนทผู้องถวิพื่น ไมลแตกตลางกจัน 

ขข้อเสนอแนะ

1. ขข้อเสนอแนะในการนดาผลการคข้นควข้าอภิสระไปใชข้
1.1  ดผู้านบรวิหารงานววิชาการไดผู้แกล  ควรมนสลวนรลวมในการสนจับสนถุนใหผู้มนการพจัฒนา

ระบบการประกจันคถุณภาพภายในสถานศถึกษาใหผู้มนคถุณภาพ โดยใหผู้หนลวยงานตลางๆ  มนสลวนรลวมใน
ประเมวินคถุณภาพ

1.2  ดผู้านบรวิหารงบประมาณไดผู้แกล ควรมนการสนจับสนถุนและจจัดสรรงบประมาณใน
การจจัดกวิจกรรมตลางๆ เพพพื่อพจัฒนากวิจกรรมการเรนยนการสอน เชลน กวิจกรรมวจันเดกก กวิจกรรมกนฬา และ
กวิจกรรมทางววิชาการตลางๆ เปก นตผู้น

1.3  ดผู้านบรวิหารงานบถุคคล ไดผู้แกล ควรมนสลวนรลวมในขจันนตอนการพวิจารณาคจัดเลพอก
ครผดนเดลน เพพพื่อเปก นขวจัญกนาลจังใจในการทนางาน

1.4 ดผู้านบรวิหารงานทจัพื่วไป ไดผู้แกล ควรใหผู้มนการตรวจสอบ กนากจับตวิดตามการดนาเนวิน
งานตามแผนการจจัดการศถึกษา อยลางนผู้อยปน ละ 2 ครจัน ง โดยใหผู้หนลวยงานตลางๆ มนสลวนรลวมในการเขผู้ามา
ตรวจสอบ การกนากจับตวิดตามการดนาเนวินงานตามแผนการจจัดการศถึกษาอยลางตลอเนพพื่อง  

2. ขข้อเสนอแนะในการทดาการคข้นควข้าอภิสระครวัขั้งตลุ่อไป
2.1 ควรทนาการศถึกษาคผู้นควผู้าการมนสลวนรลวมในการจจัดการศถึกษาขจันนพพนนฐานของ

องคค์กรปกครองสลวนทผู้องถวิพื่นในจจังหวจัดยะลา หรพอทนาการศถึกษาคผู้นควผู้าโดยววิธนเชวิงคถุณภาพ เพพพื่อใหผู้ไดผู้
ขผู้อมผลทนพื่สมบผรณค์มากขถึนน

2.2  ควรทนาการศถึกษาคผู้นควผู้าปจัจจจัยทนพื่สลงผลตลอการมนสลวนรลวมในการจจัดการศถึกษา
ขจันนพพนนฐานขององคค์กรปกครองสลวนทผู้องถวิพื่นในจจังหวจัดยะลา
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ภาคผนวก 
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ภาคผนวก ก
สถถิตถิททที่ใชช้ ในการคช้นควช้าอถิสระ

สถถิตถิททที่ใชช้ ในการคช้นควช้าอถิสระ มทดดังนทนี้  

1. สถถิตถิททที่ใชช้ ในการตรวจสอบคคณภาพของเครรที่องมรอ
(1) หาคคาความเชชชื่อมมชื่น(Reliability)ของแบบสอบถามโดยววิธธีหาคคาสมมประสวิทธวิธ แอลฟา (∝ - 

Coefficient) ตามววิธธีของครอนบาค (Cronbach,1990 ; ออ้างถถึงในผคองศรธี  วาณวิชยย์ศศุภวงคย์, 2546    : 147) 
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โดยใชอ้สสูตร     ∝  =  
1K

K













s
si
2

2

1
 

เมชชื่อ  ∝    แทนคคาสมมประสวิทธวิธ แอลฟา 
          K แทนคคาจจานวนขอ้อของเครชชื่องมชอ

     si
2 แทนคคาผลรวมของความแปรปรวนของแตคละขอ้อ

  2
is แทนคคาผลรวมของความแปรปรวนคะแนนรวมทศุกขอ้อ

(2) หาคคาความเทธีชื่ยงตรงตามเนชนอหา (Content validity) โดยใชอ้สสูตรของโรววิเนลลธีชื่และแฮมเบวิล
ตมน (Rovinelli and Hambleton, 1978 : 34-37 ; ออ้างถถึงในผคองศรธี  วานวิชยย์ศศุภวงคย์, 2546 : 140) 

โดยใชอ้สสูตร  IOC = 
N

R

เมชชื่อ     IOC      แทนคคาดมชนธีความสอดคลอ้องเชวิงเนชนอหา
         R แทนคคาผลรวมของคะแนนของผสู อ้เชธีชื่ยวชาญ

N แทนจจานวนของผสู อ้เชธีชื่ยวชาญ
เมชชื่อหาคคา IOC ในแตคละขอ้อแลอ้ว นจาคคาทธีชื่ไดอ้ไปใสคในแบบฟอรย์ม การรายงานคคาความ

สอดคลอ้องเชวิงเนชนอหาของแบบสอบถามเปป็ นรายขอ้อโดยผสู อ้เชธีชื่ยวชาญ คคา IOC จะตอ้องมธีคคา   0.5 ขถึนนไปจถึงจะ
ใชอ้ไดอ้

2. สถถิตถิททที่ใชช้ ในการวถิเคราะหห์ขช้อมมล
(1) คคารอ้อยละ (Percentage) (Guilford, 1981 : 18 ; ออ้างถถึงในไอพธี หะยธีสาแมป็ง, 2552 : 120) 

โดยใชอ้สสูตร   
n

f
P 

เมชชื่อ P แทนคคารอ้อยละ
f แทนคคาจจานวนหรชอความถธีชื่ทธีชื่ตอ้องการหาคคารอ้อยละ
n แทนคคาจจานวนของขอ้อมสูล

(2) คคามมชฌวิมเลขคณวิตหรชอคคาเฉลธีชื่ยเลขคณวิต(Arithmetic Mean) (Guilford, 1981 : 18  ; ออ้างถถึง
ในไอพธี หะยธีสาแมป็ง, 2552 : 120) 

โดยใชอ้สสูตร   X  =  
N

fx

เมชชื่อ X    แทนคคามมชฌวิมเลขคณวิต  หรชอคคาเฉลธีชื่ย
 fx แทนคคาผลรวมของคะแนนทมนงหมด
N แทนคคาจจานวนขอ้อของแบบสอบถาม  

(3) คคาความเบธีชื่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) (พวิสณศุ ฟองศรธี , 2549 :  163-164 ) 

โดยใชอ้สสูตร   S.D.  =  
)1(

)( 22



 
NN

xxN

เมชชื่อ S.D.    แทนคคาความเบธีชื่ยงแบนมาตรฐาน
 2x  แทนคคาผลรวมของคะแนนแตคละขอ้อยกกจาลมงสอง
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 2)( x แทนคคาผลรวมของคะแนนทมนงหมดยกกจาลมงสอง
N  แทนคคาจจานวนในกลศุคมตมวอยคาง

(4) ทดสอบความแตกตคางระหวคางคคาเฉลธีชื่ยของกลศุคมตมวอยคาง 3 กลศุคม ใชอ้ F-test โดย การววิเคราะหย์
ความแปรปรวนทางเดธียว (One-Way Anova) (ผคองศรธี  วาณวิชยย์ศศุภวงคย์, 2546 : 180)  

โดยใชอ้สสูตร  F = 
w

b

MS

SM`

เมชชื่อ F แทนอมตราความแปรปรวนทางเดธียว
bMS  แทน Mean Square between Groups
WMS แทน Mean Square within Groups

เมชชื่อพบความแตกตคางอยคางมธี นมยสจาคมญทางสถวิตวิ ผสู อ้ววิจมยจะมธีการทดสอบรายคสู คดอ้วยววิธธีการของ
เชฟเฟค  (Scheffe’s Test) (ผคองศรธี  วาณวิชยย์ศศุภวงคย์ , 2546 : 182)  

โดยใชอ้สสูตร  F =  
)1)(/1/1( 21

2

21




knnMS

XX

w

เมชชื่อ  1X , 2X แทน คคาเฉลธีชื่ยของกลศุคมทธีชื่ 1 และ 2
       MSW แทน คคา Mean Square ภายในกลศุคม
      1n , 2n แทน จจานวนในกลศุคมตมวอยคางทธีชื่ 1 และ 2

k แทน จจานวนกลศุคมตมวอยคาง
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ภาคผนวก ข
คค่า  IOC  ในการคค้นควค้าออิสระ

คค่า IOC ในการคค้นควค้าออิสระ
คคาความเททที่ยงตรงตามเนนนอหา  (Content validity)  ของแบบสอบถามผลการพพิจารณาตรวจสอบ

ความตรงเชพิงโครงสรร้างจากผผ ร้เชทที่ยวชาญแบบสอบถามเกทที่ยวกกบเรนที่อง  การมทสควนในการจกดการศศึกษาขกนนพนนนฐาน
ขององคค์กรปกครองสควนทร้องถพิที่นในออาเภอยะหา  จกงหวกดยะลา
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การมมีสค่วนรค่วมในการจจัดการ
ศศึกษาขจัขั้นพพขั้นฐานขององคค์กร

ปกครองสค่วนทค้องถอิถิ่น

ผลการพอิจารณาของผผค้
เชมีถิ่ยวชาญ

∑R IOC ผลการ
พอิจารณา

คนทมีถิ่ 1 คนทมีถิ่ 2 คนทมีถิ่ 3

ดค้านบรอิหารงานวอิชาการ
ขร้อททที่ 1 1 1 1 3 1 ใชร้ไดร้
ขร้อททที่ 2 1 1 1 3 1 ใชร้ไดร้
ขร้อททที่ 3 1 0 1 2 0.66 ใชร้ไดร้
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ขร้อททที่ 4 1 1 1 3 1 ใชร้ไดร้
ขร้อททที่  5 0 1 1 2 0.66 ใชร้ไดร้
ขร้อททที่  6 0 1 1 2 0.66 ใชร้ไดร้
ขร้อททที่  7 1 1 1 3 1 ใชร้ไดร้
ขร้อททที่  8 1 1 1 3 1 ใชร้ไดร้
ขร้อททที่  9 1 1 1 3 1 ใชร้ไดร้

ขร้อททที่  10 1 1 1 3 1 ใชร้ไดร้
ขร้อททที่  11 1 1 0 2 0.66 ใชร้ไดร้
ขร้อททที่  12 1 1 1 3 1 ใชร้ไดร้
ขร้อททที่  13 1 1 1 3 1 ใชร้ไดร้
ขร้อททที่ 14 1 1 1 3 1 ใชร้ไดร้

ดค้านบรอิหารงบประมาณ        
ขร้อททที่ 15 1 1 1 3 1 ใชร้ไดร้
ขร้อททที่ 16 1 1 1 3 1 ใชร้ไดร้
ขร้อททที่ 17 1 1 1 3 1 ใชร้ไดร้

คค่า IOC ในการคค้นควค้าออิสระ(ตคอ)

การมมีสค่วนรค่วมในการจจัดการ
ศศึกษาขจัขั้นพพขั้นฐานขององคค์กร

ปกครองสค่วนทค้องถอิถิ่น

ผลการพอิจารณาของผผค้
เชมีถิ่ยวชาญ

∑R IOC ผลการ
พอิจารณา

คนทมีถิ่ 1 คนทมีถิ่ 2 คนทมีถิ่ 3
ดค้านบรอิหารงบประมาณ (ตค่อ)                                      

ขร้อททที่ 18 1 1 1 3 1 ใชร้ไดร้
ขร้อททที่ 19 1 1 1 3 1 ใชร้ไดร้
ขร้อททที่ 20 1 1 1 3 1 ใชร้ไดร้
ขร้อททที่ 21 1 1 1 3 1 ใชร้ไดร้

ดค้านบรอิหารงานบบคคล
ขร้อททที่ 22 1 1 1 3 1 ใชร้ไดร้
ขร้อททที่ 23 1 1 1 3 1 ใชร้ไดร้
ขร้อททที่ 24 1 1 1 3 1 ใชร้ไดร้
ขร้อททที่ 25 1 1 1 3 1 ใชร้ไดร้
ขร้อททที่ 26 1 0 1 2 0.66 ใชร้ไดร้
ขร้อททที่ 27 1 1 1 3 1 ใชร้ไดร้
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ขร้อททที่ 28 1 1 1 3 1 ใชร้ไดร้
ขร้อททที่ 29 1 1 1 3 1 ใชร้ไดร้

ดค้านบรอิหารงานทจัถิ่วไป
ขร้อททที่ 30 1 1 1 3 1 ใชร้ไดร้
ขร้อททที่ 31 1 1 1 3 1 ใชร้ไดร้
ขร้อททที่ 32 1 1 1 3 1 ใชร้ไดร้
ขร้อททที่ 33 1 1 1 3 1 ใชร้ไดร้
ขร้อททที่ 34 1 1 1 3 1 ใชร้ไดร้
ขร้อททที่ 35 1 1 1 3 1 ใชร้ไดร้
ขร้อททที่ 36 1 1 1 3 1 ใชร้ไดร้
ขร้อททที่ 37 1 1 1 3 1 ใชร้ไดร้
ขร้อททที่ 38 1 1 1 3 1 ใชร้ไดร้

     คค่า IOC ในการคค้นควค้าออิสระ(ตคอ)

การมมีสค่วนรค่วมในการจจัดการ
ศศึกษาขจัขั้นพพขั้นฐานขององคค์กร

ปกครองสค่วนทค้องถอิถิ่น

ผลการพอิจารณาของผผค้
เชมีถิ่ยวชาญ

∑R IOC ผลการ
พอิจารณา

คนทมีถิ่ 1 คนทมีถิ่ 2 คนทมีถิ่ 3
ดค้านบรอิหารงานทจัถิ่วไป (ตค่อ)                                      

ขร้อททที่ 39 1 1 1 3 1 ใชร้ไดร้
ขร้อททที่ 40 1 1 1 3 1 ใชร้ไดร้
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ภาคผนวก ค
เครรรื่องมรอททรื่ใชช้ ในการคช้นควช้าออิสระ

แบบสอบถามเพรรื่อการคช้นควช้าออิสระ
การมทสส่ วนรส่วมในการจจัดการศศึกษาขจัขั้นพรขั้นฐานขององคค์กรปกครองสส่วนทช้องถอิรื่น

ในออาเภอยะหา  จจังหวจัดยะลา
คอาชทขั้แจง

1.  ผผ ผู้ตอบแบบสอบถามเปป็ นผผ ผู้บรริหารองคค์กรปกครองสสวนทผู้องถริถน  หหัวหนผู้าสสวนการศศึกษา   ผผ ผู้
บรริหารสถานศศึกษา  และครผในออาเภอยะหา  จหังหวหัดยะลา
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2.  แบบสอบถามชชุดนนน  มนทหันงหมด 3 ตอน คคือ
ตอนทนถ 1  แบบสอบถามเกนถยวกหับสถานภาพของผผ ผู้ตอบแบบสอบถาม
ตอนทนถ 2 แบบสอบถามเกนถยวกหับการมนสสวนรสวมในการจหัดการศศึกษาขหันนพคืนนฐานขององคค์กร

ปกครองสสวนทผู้องถริถนในออาเภอยะหา  จหังหวหัดยะลา ตามขอบขสายงานของสถานศศึกษา  4 ดผู้าน คคือ ดผู้านบรริหาร
งานวริชาการ  ดผู้านบรริหารงานงบประมาณ  ดผู้านบรริหารงานบชุคคล  และดผู้านบรริหารงานทหั ถวไป

ตอนทนถ 3 แบบสอบถามแสดงความคริดเหป็นและขผู้อเสนอแนะ  การมนสสวนรสวมในการจหัดการ
ศศึกษาขหันนพคืนนฐานขององคค์กรปกครองสสวนทผู้องถริถนในออาเภอยะหา  จหังหวหัดยะลา

3.  กรชุณาตอบแบบสอบถามใหผู้ครบทชุกขผู้อ ทชุกตอนตามสถานภาพทนถทสานเหป็นวสาเปป็ นจรริงเพคืถอ
ใหผู้การวริจหัยครหัน งนนนมนความสมบผรณค์สามารถนอาไปใชผู้ใหผู้เกริดประโยชนค์ตสอไป

4.  การตอบแบบสอบถามนนน  จะไมสมนผลเสนยใดๆ  ตสอการปฏริบหัตริงานของทสาน ขผู้อมผลทนถจากการ
ตอบแบบสอบถามนนน  จะเกป็บรหักษาไวผู้เปป็ นความลหับ และจะใชผู้สอาหรหับวริจหัยครหัน งนนน เทสานหันน 

ขอขอบพระคชุณอยสางสผงในความอนชุเคราะหค์ตอบแบบสอบถาม
      

ดนลล๊ะ  สะมะแอ
(นางสาวดนลล๊ะ  สะมะแอ)

นหักศศึกษาปรริญญาโท  สาขาวริชาการบรริหารการศศึกษา   
บหัณฑริตวริทยาลหัย มหาวริทยาลหัยราชภหัฏยะลา

ตอนททรื่ 1

แบบสอบถามเกทรื่ยวกจับสถานภาพของผผช้ตอบแบบสอบถาม
…………………………………….

คอาชทขั้แจง

โปรดทอาเครคืถองหมาย  ลงในชสอง  หนผู้าขผู้อความทนถตรงกหับสถานภาพของทสาน

1.  ตอาแหนสง
  ผผ ผู้บรริหารองคค์กรปกครองสสวนทผู้องถริถน
  หหัวหนผู้าสสวนการศศึกษา
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  ผผ ผู้บรริหารสถานศศึกษา
  ครผ

2.  วชุฒริการศศึกษา
  ประถมศศึกษา
  มหัธยมศศึกษาตอนตผู้น
  มหัธยมศศึกษาตอนปลาย
  ปรริญญาตรน
  สผงกวสาปรริญญาตรน

3.  ประสบการณค์ในการทอางาน
  นผู้อยกวสา 3  ปน
  3 – 6  ปน
  มากกวสา 6

ตอนททรื่ 2

         แบบสอบถามการมทสส่วนรส่วมในการจจัดการศศึกษาขจัขั้นพรขั้นฐาน ขององคค์กรปกครองสส่วนทช้องถอิรื่น
ในออาเภอออาเภอยะหา  จจังหวจัดยะลา

.............................................................................................................................................................
แบบสอบถามตอนทนถ 2 มนจชุดมชุสงหมายเพคืถอศศึกษาการมนสสวนรสวมในการจหัดการศศึกษาขหันนพคืนนฐาน

ขององคค์กรปกครองสสวนทผู้องถริถนในออาเภอยะหา  จหังหวหัดยะลา  ตามขอบขสายงานของสถานศศึกษา  4  ดผู้าน  
คคือ  ดผู้านบรริหารงานวริชาการ  ดผู้านบรริหารงานงบประมาณ  ดผู้านบรริหารงานบชุคคล  และดผู้านบรริหารงานทหั ถวไป

คอาชทขั้แจง
โปรดอสานขผู้อความทนถก อาหนดใหผู้ แลผู้วทอาเครคืถองหมาย  ลงในชสองระดหับคะแนนทนถตรงกหับความ

คริดเหป็นการมนสสวนรสวมในการจหัดการศศึกษาขหันนพคืนนฐานขององคค์กรปกครองสสวนทผู้องถริถน ในออาเภอยะหาจหังหวหัด
ยะลา โดยกอาหนดเกณฑค์การใหผู้คะแนนเปป็ น 5 ระดหับ ซศึถ งมนความหมายดหังนนน

5   หมายถศึง   มนสสวนรสวมในการจหัดการศศึกษามากทนถสชุด
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4   หมายถศึง   มนสสวนรสวมในการจหัดการศศึกษามาก
3   หมายถศึง   มนสสวนรสวมในการจหัดการศศึกษาปานกลาง
2   หมายถศึง   มนสสวนรสวมในการจหัดการศศึกษานผู้อย
1   หมายถศึง   มนสสวนรสวมในการจหัดการศศึกษานผู้อยทนถสชุด

ขช้อททรื่ การมทสส่วนรส่วม ระดจับการมทสส่วนรส่วม

5 4 3 2 1

ดช้านบรอิหารงานวอิชาการ

1 รสวมกอาหนดเปผู้ าหมายดผู้านการพหัฒนาหลหักสผตรของสถานศศึกษา

2 การสนหับสนชุนการจหัดทอาหลหักสผตรทผู้องถริถนใหผู้สอดคลผู้องกหับความ
ตผู้องการของทผู้องถริถน

3 รสวมเสนอความคริดเหป็นการสรผู้างและปรหับปรชุงหลหักสผตรใหผู้
สอดคลผู้องกหับความตผู้องการจองชชุมชน

4 สสงเสรริมใหผู้สถานศศึกษาจหัดการศศึกษาใหผู้เปป็ นองคค์การเรนยนรผ ผู้ของ
ชชุมชน

5 สสงเสรริมสนหับสนชุนใหผู้มนการพหัฒนาการศศึกษาดผู้านอคืถนๆ  เชสนจหัด
นริทรรศการวหันวริชาการ  กริจกรรมวหันสอาคหัญตสางๆ

6 การสนหับสนชุนใหผู้สถานศศึกษาจหัดการศศึกษาเพคืถออนชุรหักษค์สคืบสาน  
จารนตประเพณน  ศริลปวหัฒนธรรมของทผู้องถริถนและชาตริ

7 การสนหับสนชุนใหผู้สถานศศึกษามนการระดมทรหัพยากรของทผู้องถริถนมา
ใชผู้ในการจหัดการศศึกษา
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8 การสนหับสนชุนใหผู้สถานศศึกษาจหัดการศศึกษาแบบมนสสวนรสวม
ระหวสางสถานศศึกษากหับชชุมชน

9 รสวมกอาหนดมาตรฐานการจหัดการศศึกษาของโรงเรนยน

10 รสวมเปป็ นคณะกรรมการประเมรินคชุณภาพการศศึกษาของโรงเรนยน

ขช้อททรื่ การมทสส่วนรส่วม ระดจับการมทสส่วนรส่วม

5 4 3 2 1

ดช้านบรอิหารงานวอิชาการ  (ตส่อ)

11 รสวมปลผกฝหังดผู้านคชุณธรรม  จรริยธรรมทนถเหมาะสมใหผู้ก หับนหักเรนยน

12 สนหับสนชุนการพหัฒนาสคืถอ  นวหัตกรรม  และเทคโนโลยนทางการ
ศศึกษา

13 การสนหับสนชุนการพหัฒนาระบบการประกหันคชุณภาพภายในสถาน
ศศึกษา

14 การสสงเสรริมสนหับสนชุนงานวริชาการ  แกสบชุคคล  ครอบครหัว  องคค์กร
หนสวยงาน  และสถาบหันอคืถนทนถจหัดการศศึกษา

ดช้านบรอิหารงานงบประมาณ

15 การสนหับสนชุนการจหัดงบประมาณอาหารกลางวหันและอาหารเสรริม
นมสอาหรหับนหักเรนยน

16 รสวมตรวจสอบ  กอากหับตริดตามการใชผู้จสายงบประมาณประจอาปน ของ
สถานศศึกษา

17 รสวมระดมทรหัพยากร  และการลงทชุนเพคืถอการศศึกษา

18 รสวมกหันวางแผนงบประมาณดผู้านการศศึกษา

19 มนสสวนรสวมในการพริจารณาหาทางชสวยเหลคือสนหับสนชุนดผู้านพหัสดชุ  
ครชุภหัณฑค์มาใชผู้ในสถานศศึกษา
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ขช้อททรื่ การมทสส่วนรส่วม ระดจับการมทสส่วนรส่วม

5 4 3 2 1

ดช้านบรอิหารงานงบประมาณ  (ตส่อ)

20 มนสสวนรสวมในการจหัดสรรงบประมาณในการจหัดกริจกรรมตสางๆ  
เพคืถอพหัฒนากริจกรรมการเรนยนการสอน  เชสน  การจหัดกริจกรรมวหัน
เดป็ก  เปป็ นตผู้น

21 เสนอแนวทางในการตรวจสอบการใชผู้งบประมาณ

ดช้านการบรอิหารงานบบคคล

22 การพริจารณาใหผู้ความเหป็นชอบแตสงตหันงทนถปรศึกษา  และคณะ
กรรมการกรรมการสถานศศึกษา

23 การมนสสวนรสวมในการเสนอแนวทางในการบรริหารงานบชุคคล

24 การสสงเสรริมสนหับสนชุนในการบรริหารจหัดการดผู้านบชุคลากรใหผู้
สามารถใชผู้ในการพหัฒนาการเรนยนการสอนไดผู้อยสางมน
ประสริทธริภาพ

25 การสนหับสนชุนใหผู้สถานศศึกษานอาวริทยากรภายนอกและภผมริปหัญญา
ทผู้องถริถนมาใชผู้ในการจหัดการเรนยนการสอน

26 การมนสสวนรสวมในการสอดสสองดผแลเกนถยวกหับจรรยามารยาท  และ
ความประพฤตริของครผ

27 มนสสวนรสวมในการพริจารณาคหัดเลคือกครผดนเดสน

28 รสวมเปป็ นคณะทอางานตสางๆ  ตามทนถสถานศศึกษาของความรสวมมคือ

ขช้อททรื่ การมทสส่วนรส่วม ระดจับการมทสส่วนรส่วม

5 4 3 2 1

ดช้านบรอิหารงานบบคคล  (ตส่อ)
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29 มนสสวนรสวมในการประเมรินผลการปฏริบหัตริงานของครผและบชุคลากร
ทางการศศึกษา

ดผู้านบรริหารงานทหัถวไป

30 การสนหับสนชุนใหผู้สถานศศึกษามนสสวนรสวมในการพหัฒนาชชุมชนและ
ทผู้องถริถน

31 การสสงเสรริมสนหับสนชุนใหผู้สถานศศึกษาสรผู้างความสหัมพหันธค์ระหวสาง
สถานศศึกษากหับชชุมชน

32 มนสสวนรสวมในการกอาหนดนโยบายการจหัดการศศึกษาของสถาน
ศศึกษา

33 มนสสวนรสวมในการจหัดทอาแผนปฏริบหัตริราชการประจอาปน ของสถาน
ศศึกษาทนถสอดคลผู้องกหับนโยบายและแผนพหัฒนาการศศึกษา

34 มนสสวนรสวมในการกอากหับตริดตามการดอาเนรินงานตามแผนการจหัดการ
ศศึกษาของสถานศศึกษา

35 มนสสวนรสวมในการประเมรินผลการดอาเนรินงานตามแผนการจหัดการ
ศศึกษาของสถานศศึกษา

36 การสนหับสนชุนใหผู้สถานศศึกษานอาผลการประเมรินผลการดอาเนรินงาน
ไปใชผู้

ขช้อททรื่ การมทสส่วนรส่วม ระดจับการมทสส่วนรส่วม

5 4 3 2 1

ดช้านบรอิหารงานทจัรื่วไป  (ตส่อ)

37 มนสสวนรสวมในการประชาสหัมพหันธค์งานของสถานศศึกษา

38 มนสสวนรสวมในการดผแลอาคารสถานทนถและสภาพแวดลผู้อมของ
สถานศศึกษา

39 การสสงเสรริมสนหับสนชุนใหผู้สถานศศึกษาสสงเสรริมเดป็กทนถมนความ
สามารถพริเศษไดผู้รหับการพหัฒนาอยสางเตป็มศหักยภาพ
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40 มนสสวนรสวมในการประสานงานระหวสางสถานศศึกษากหับหนสวยงาน
ภาครหัฐ  เอกชน  องคค์กรชชุมชน  และองคค์กรปกครองสสวนทผู้องถริถน

ตอนททรื่ 3
แบบสอบถามความคอิดเหห็นและขช้อเสนอแนะ  การมทสส่วนรส่วมในการจจัดการศศึกษาขจัขั้นพรขั้นฐาน

ขององคค์กรปกครองสส่วนทช้องถอิรื่นในออาเภอยะหา  จจังหวจัดยะลา
………………………………………………………………………………

คอาชทขั้แจง 
โปรดเขนยนความคริดเหป็นและขผู้อเสนอแนะในการมนสสวนรสวมในการจหัดการศศึกษาขหันนพคืนนฐานของ

องคค์กรปกครองสสวนทผู้องถริถน  
1. การบรริหารงาน

วริชาการ..............................................................................................................................................................
..........................................................................................................................................................................
...............................................................................................................................................

2.  การบรริหารงานงบ
ประมาณ............................................................................................................................................................
..........................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................
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3.  การบรริหารงาน
บชุคคล................................................................................................................................................................
..........................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................

4.  การบรริหารงาน
ทหัถวไป.................................................................................................................................................................
..........................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................
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ภาคผนวก  ง
คค่าความเชชชื่อมมชื่น

คคาความเชชชื่อมมชื่นของแบบสอบถาม

แบบสอบถามเกกชื่ยวกมบการมกสควนรควมในการจมดการศศึกษาขมขนพชขนฐานขององคค์กรปกครองสควน
ทท้องถถชื่นในออาเภอยะหา  จมงหวมดยะลา
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ดท้านบรถหารงานวถชาการ .957
ดท้านบรถหารงานงบประมาณ .859
ดท้านบรถหารงานบบุคคล .889
ดท้านบรถหารงานทมชื่วไป .901

รวมทมขงฉบมบ .928
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ภาคผนวก  จ
หนนังสสือของความอนนเคราะหห์ในการคค้นควค้าออิสระ
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ภาคผนวก  ฉ
รายชชชื่อหนน่วยงานททชื่ใหห้ทดลองเครชชื่องมชอ

รายชชชื่อหนน่วยงานททชื่ใหห้ทดลองเครชชื่องมชอ

1. เทศบาลตตาบลปะแต
2. องคค์การบรริหารสสวนตตาบลตาชช
3. องคค์การบรริหารสสวนตตาบลยะหา
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4. โรงเรชยนบบ้านปะแต
5. โรงเรชยนบบ้านรรัตนา
6. โรงเรชยนบบ้านเตรชยมปรัญญา
7. โรงเรชยนบบ้านตาชช
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ภาคผนวก  ช
รายชชชื่อหนน่วยงานททชื่ททาการคค้นควค้าออิสระ

รายชชชื่อหนน่วยงานททชื่ททาการคค้นควค้าออิสระ

1.   เทศบาลตตาบลยะหา
2.  องคค์การบรริหารสสวนตตาบลกาตอง
3.  องคค์การบรริหารสสวนตตาบลบาโงยซริแน
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4.  องคค์การบรริหารสสวนตตาบลบาโรร๊ะ
5.  องคค์การบรริหารสสวนตตาบลละแอ
6.  โรงเรรียนบบ้านปาแดรร
7.  โรงเรรียนบบ้านเจาะตาแม
8.  โรงเรรียนบบ้านบรเกร๊ะฆลรโฆ
9.  โรงเรรียนบบ้านกาตอง
10. โรงเรรียนบบ้านบาโงยซริแน
11. โรงเรรียนบบ้านซรีเยาะ
12. โรงเรรียนราษฎรค์ออุทริศ  (ปรแล)
13. โรงเรรียนบบ้านตตันหยง
14. โรงเรรียนบบ้านลรีตอ
15. โรงเรรียนบบ้านเกลล็ดแกบ้ว  (ซรีเซะ)
16. โรงเรรียนบบ้านตตันหยง  (สาขาบบ้านเตรียง)
17. โรงเรรียนบบ้านทสาละมตัย
18. โรงเรรียนบบ้านบายอ
19. โรงเรรียนบบ้านบาจอุ
20. โรงเรรียนสามตัคครี
21. โรงเรรียนบบ้านลลือเนล็ง
22. โรงเรรียนบบ้านหลตักเขต
23. โรงเรรียนบบ้านพงกรแว
24. โรงเรรียนอาสรินศศึกษา
24. โรงเรรียนบบ้านลากอ
25. โรงเรรียนบบ้านยะหา
26. โรงเรรียนบบ้านละแอ
27. โรงเรรียนบบ้านวตังสตาราญ
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ภาคผนวก  ซ
รายชชชื่อผผผู้เชชชื่ยวชาญทชชื่ตรวจสอบคคณภาพเครชชื่องมชอ

รายชชชื่อผผผู้เชชชื่ยวชาญทชชื่ตรวจสอบคคณภาพเครชชื่องมชอ

1.  ผผ ผู้ชชวยศาสตราจารยย์สมศศักดดด   ดชานเดชา
     ววุฒดการศศึกษา ศศึกษาศาสตรมหาบศัณฑดต  (ศษ.ม.)  สาขาวดชาการบรดหารการศศึกษา
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     มหาวดทยาลศัยสงขลานครดนทรย์  วดทยาเขตปศัตตานน
     ต ตาแหนชงหนผู้าทนที่ปศัจจวุบศัน ผผ ผู้ชชวยศาสตราจารยย์  และรองอธดการบดน มหาวดทยาลศัยราชภศัฏยะลา
     สถานทนที่ทตางาน มหาวดทยาลศัยราชภศัฏยะลา  อตาเภอเมมือง  จศังหวศัดยะลา

2.  นายพรชศัย  มณนรศัตนย์
     ววุฒดการศศึกษา การศศึกษามหาบศัณฑดต  (กศ.ม.)  สาขาวดชาการบรดหารการศศึกษา
     มหาวดทยาลศัยทศักษดณ
     ต ตาแหนชงหนผู้าทนที่ปศัจจวุบศัน ผผ ผู้อ ตานวยการโรงเรนยนบผู้านปะแต
     สถานทนที่ทตางาน โรงเรนยนบผู้านปะแต  ตตาบลปะแต  อตาเภอยะหา  จศังหวศัดยะลา

3.  นางสาวปารวน  รศักษย์ธรรม
     ววุฒดการศศึกษา ศศึกษาศาสตรมหาบศัณฑดต  (ศษ.ม.)  สาขาวดชาการบรดหารการศศึกษา

มหาวดทยาลศัยกรวุงเทพธนบวุรน
     ต ตาแหนชงหนผู้าทนที่ปศัจจวุบศัน ผผ ผู้อ ตานวยการกองการศศึกษา
     สถานทนที่ทตางาน เทศบาลตตาบลทชาสาป  ตตาบลทชาสาป  อตาเภอเมมือง  จศังหวศัดยะลา
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ประววัตติผผผู้ทททกทรคผู้นควผู้ทอติสระ

ชชชื่อ – สกกุล ดดีลล๊ะ  สะมะแอ
ววัน  เดชอน  ปดี   เกกด 14  มกราคม  2525

ทดีชื่อยยยปวัจจกุบวัน  53  หมยยทดีชื่  3  ตตาบลกอตอตชอระ อตาเภอรามวัน  
จวังหววัดยะลา

ประววัตกการศศึกษา ประถมศศึกษา  โรงเรดียนบบ้านดยวา
มวัธยมศศึกษา  โรงเรดียนเดชะปวัตตนยานกุกยลปวัตตานดี
ปรกญญาตรดี   มหาวกทยาลวัยราชภวัฏนครศรดีธรรมราช

ประสบการณณ์การทตางานในอดดีต นวักวกชาการศศึกษา  องคณ์การบรกหารสยวนตตาบลปะแต  อตาเภอ
ยะหา จวังหววัดยะลา
นวักวกชาการศศึกษา  องคณ์การบรกหารสยวนตตาบลววังพญา อตาเภอ
รามวัน จวังหววัดยะลา
นวักวกชาการศศึกษา  เทศบาลตตาบลปะแต อตาเภอยะหา จวังหววัด
ยะลา

ตตาแหนยงหนบ้าทดีชื่การทตางานปวัจจกุบวัน หวัวหนบ้าสยวนการศศึกษา  ศาสนา และววัฒนธรรม  องคณ์การ
บรกหารสยวนตตาบลววังพญา  อตาเภอรามวัน จวังหววัดยะลา
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