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Abstract 
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  The purpose of this research is to study the development of health management 
model at Yala Province Administration Organization in the Future by using   EDFR 
(Ethnographic Delphi Futures Research). The purposive sampling consists of 24 experts who 
have full knowledge and experiences. Methods used  to collect data are in 2 sections; interview 
and rating/scale questionnaire which have been conducted for 3 time, 1st time by an  interview and 
using  interview data to imperment questionnaire for 2nd and 3rd  time. Data collected for the last 
questionnaire is finally used to analyze the mean, Medium and Quartile.  

The results of the research showed that the Development of Health Management 
Model at Yala Province Administration Organization in the Future has three important issues 
which Consist of Development of Health Management Model, Process of  Personnel Health 
Management, Process of Providing knowledge for Health Personnel Management.    
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บทที ่1 
บทน า 

 
ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 

ตามแนวคิด ในพระราชบญัญติัสุขภาพแห่งชาติในรัฐธรรมนูญไทยพุทธศกัราช 2550 
ได้ก าหนดสิทธิและหน้าท่ีด้านสุขภาพของประชาชนคนไทย ซ่ึงมีสาระส าคัญ 3 ประเด็น คือ 
ประเด็นท่ีหน่ึง หลกัการพื้นฐานทางกฎหมายท่ีเก่ียวกบัสุขภาพหรือสุขภาวะ ประเด็นท่ีสอง เร่ือง
สิทธิในสุขภาพ และประเด็นท่ีสาม ธรรมนูญแห่งสิทธ์ิและหนา้ท่ีท่ีเก่ียวกบัสุขภาพ จากสาระส าคญั
ในประเด็นดงักล่าวเป็นเหตุผลให้เกิดการปฏิรูประบบสุขภาพ แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบบัท่ี 8 จนถึงฉบบัท่ี 11 ซ่ึงเป็นแผนพฒันามุ่งเน้นให้คนเป็นศูนยก์ลางในการพฒันา 
โดยเฉพาะฉบบัท่ี 11 ท่ีไดร้ะบุวา่แนวทางพฒันาประเทศนั้นจะใชเ้ศรษฐกิจเป็นเคร่ืองมือช่วยพฒันา
ใหค้นมีความสุขและคุณภาพชีวติท่ีดีข้ึน โดนเนน้ให้คนให้มีคุณภาพพร้อมคุณธรรม รอบรู้อยา่งเท่า
ทนัและมีสุขภาวะท่ีดี มีความกินดีอยู่ดี ให้คนไทยมีความสุข (ส านักงานคณะกรรมการพฒันา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ , 2555) เพราะมนุษยทุ์กคนต่างก็ตอ้งการมีชีวิตท่ีดี สมบูรณ์ดว้ยปัจจยั
ส่ี ซ่ึงการท างานเป็นวิธีอนัดบัแรกท่ีจะน ามาซ่ึงทรัพยากรเหล่าน้ี กรอบของสุขภาวะในท่ีท างาน 
(WHO : Healthy Workplace Framework) องคก์ารอนามยัโลก Burton, 2010) ไดก้ าหนดแนวทาง
ของการสร้างสุขภาวะในท่ีท างานข้ึน เพื่อผลกัดนัให้เกิดการแข่งขนัขององค์กร จะตอ้งพิจารณา
แนวทาง 4 ดา้น คือ 1) สภาพแวดลอ้มทางกายภาพ หมายถึง ส่วนของส่ิงอ านวยความสะดวกในท่ี
ท างาน เช่น อากาศเคร่ืองจกัร ส่ิงก่อสร้างต่างๆ เฟอร์นิเจอร์ วสัดุและกระบวนการท่ีปรากฏใน
ส านกังาน ซ่ึงมีผลกระทบต่อความปลอดภยัทั้งร่างกายและจิตใจ ตลอดจนสุขภาวะและความเป็นอยู่
ของพนกังาน 2) สภาพแวดลอ้มทางจิตและสังคม หมายถึง องค์กร การท างาน วฒันธรรมองคก์ร 
ทศันคติ ความเช่ือ ค่านิยม และการปฏิบติั ซ่ึงส่งผลกระทลต่อความผาสุกของพนกังานทั้งร่างกาย
และจิตใจ ซ่ึงอาจก่อให้เกิดความเครียดได้ เช่น การขาดนโยบายและแนวทางปฏิบติัท่ีชดัเจนใน
องค์กร ขาดการสนบัสนุนรูปแบบการด าเนินชีวิตท่ีมีสุขภาวะ เป็นตน้  3) แหล่งของสุขภาวะในท่ี
ท างาน หมายถึง สภาพแวดลอ้มท่ีสนบัสนุนบริการสุขภาพ ข่าวสาร ทรัพยากรและโอกาสท่ีองคก์ร
จดัเตรียมไวส้ าหรับพนกังาน หรือสนบัสนุน คงไวห้รือกระตุน้เพื่อปรับปรุงในการด าเนินชีวิตอยา่ง
มีสุขภาวะ ทั้งสภาพกายและจิตใจ 4) ชุมชนองคก์ร เป็นการเช่ือมโยงของพนกังานและองคก์ร อนั
ประกอบด้วยกิจกรรม ทกัษะความเช่ียวชาญ ความผูกพนั ทั้งทางกายภาพและสุขภาพจิต ความ
ปลอดภัยและความผาสุกของพนักงานและครอบครัว สุขภาวะท่ีสมบูรณ์ทั้ งทางกาย ทางใจ 
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ทางสังคม อยู่ในสังคมท่ีมีศานติสุขไม่เฉพาะการไม่พิการหรือไม่มีโรคเพียงเท่านั้น สุขภาพดีเป็น
สิทธ์ิของทุกคน ทุกคนควรมีโอกาสท่ีจะเขา้ถึงการมี สุขภาพท่ีดีไดอ้ยา่งแทจ้ริง โดยทุกคนทุกส่วน
ของสังคมจะตอ้งร่วมสร้างสุขภาพดี ซ่ึงจากค านิยามความหมายของสุขภาพแสดงให้เห็นชดัวา่ สุข
ภาวะท่ีสมบูรณ์ทั้ งทางกาย ทางใจ และทางสังคมเป็นจุดมุ่งหมายของบุคคลและสังคม เป็น
อุดมการณ์แห่งการปฏิรูปสุขภาพเป็นส่วนหน่ึงแห่งความมีศกัด์ิศรีของความเป็นมนุษยแ์ละสิทธิ
ดงักล่าวจะเกิดข้ึนไม่ได้ ถ้าบุคคลไม่มีหน้าท่ีไม่มีส่วนร่วมในการสร้างสุขภาพท่ีดีให้เกิดข้ึนแก่
ตนเอง คนอ่ืนและสังคม ซ่ึงเป็นหลกัการพื้นฐานของการสร้างสุขภาพ ดงันั้น หลกัการส าคญัของ
การปฏิรูประบบสุขภาพและกฎหมายสุขภาพแห่งชาติ จึงก าหนดอยูบ่นหลกัการพื้นฐาน 2 ประการ 
คือ 1) หลกัการร่วมแรงร่วมใจกนัทางสังคมท่ีมนุษยใ์นสังคมตอ้งร่วมกนัสร้างสุขภาวะให้เกิดข้ึนทั้ง
กบัตนเองและผูอ่ื้นๆ และเป็นศีลธรรมของสังคมท่ีจะตอ้งอุม้ชูคน หลกัการท่ีวา่น้ีเป็นหลกัการสากล
ท่ีปรากฏมาตั้งแต่พุทธกาลและก็มาสะทอ้นอยู่ในปฏิญญาสากลวา่ดว้ยสิทธิมนุษยชน 2) หลกัการ
พื้นฐานในเร่ืองสุขภาวะ คือ นอกจากบุคคลมีหนา้ท่ีตอ้งสร้างใหสุ้ขภาวะเกิดข้ึนแลว้ บุคคลในฐานะ
มนุษยย์งัมีสิทธิในการมีสุขภาพท่ีดี สิทธิในการมีสุขภาพท่ีดีนั้นเป็นสิทธิส าคญัในชีวิต ร่างกาย และ
ความเป็นมนุษย ์(บวรศกัด์ิ อุวรรณโณ 2543 : 6-9)   

ในรัฐธรรมนูญแห่งราชอาญาจกัรไทยพุทธศกัราช 2550 สาระในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัสุข
ภาวะทางกาย ทางจิต ทางสังคม ไดก้ าหนด สิทธิในสุขภาพของบุคคลท่ีพึงไดรั้บอยา่ง นอ้ย  6 สิทธิ  
คือ 1) สิทธิในการรับรู้ขอ้มูลข่าวสารท่ีกระทบกบัสุขภาพ คุณภาพชีวิตของตน 2) สิทธิในการแสดง
ความคิดเห็นในเร่ืองท่ีเก่ียวกบัสุขภาพอนามยั คุณภาพชีวิต ส่ิงแวดลอ้ม 3) สิทธิในการมีส่วนร่วม
คิด ร่วมตดัสินใจ 4) สิทธิในการเขา้ช่ือเสนอกฎหมายท่ีคุม้ครองสุขภาพของคนไทย   5) สิทธิในการ
ร่วมรับบริการดา้นสุขภาพท่ีมีประสิทธิภาพไดม้าตรฐานอยา่งเท่าเทียมและเสมอภาพโดยถว้นหน้า 
6) สิทธิท่ีจะร่วมตรวจสอบกระบวนการในบริการด้านสุขภาพทั้งของรัฐและเอกชน เพื่อให้
ประชาชนคนไทยทุกคนไดรั้บสิทธิขั้นพื้นฐานตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญพุทธศกัราช 2550 
(บวรศกัด์ิ อุวรรณโณ  2543 : 12-17)  

ปัญหาของระบบสุขภาพในปัจจุบนั คือ การมีลงทุนไปมาก แต่ไดรั้บผลตอบแทนทาง
สุขภาพน้อยตวัเลขค่าใช้จ่ายด้านสุขภาพมีอตัราเพิ่มสูงข้ึนมาก แต่ผลตอบแทนทางสุขภาพยงัไม่ 
คุม้ค่าดูไดจ้าก 2 เร่ืองใหญ่ๆ คือ 1) ประชาชนยงัเจ็บป่วยลม้ตายโดยไม่จ  าเป็นจ านวนมากดว้ย 3 
สาเหตุ คือ อุบติัเหตุ โรคหวัใจ โรคมะเร็ง 2) ผูเ้จบ็ป่วยแลว้ยงัไดรั้บบริการไม่เพียงพอ ทั้งน้ีเน่ืองจาก
ระบบบริการสาธารณสุขเป็นระบบรอตั้งรับ วตัถุประสงคเ์พื่อการซ่อมสุขภาพ แต่การสร้างสุขภาพ
ตอ้งอาศยัการมีส่วนร่วมของคนทั้งหมดและสังคมทั้งหมดร่วมกนัสร้างยุทธ์ศาสตร์สร้างสุขภาพ
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ตอ้งให้ความส าคญักบัการส่งเสริมสุขภาพและป้องกนัโรคกบัความเป็นประชาคม (ประเวศ วะสี 
2541:10-13)  
  การส่งเสริมสุขภาพ คือ กระบวนการเพิ่มความสามารถของคนในการควบคุมดูแลและ
พฒันาสุขภาพตนเองใหดี้ข้ึนในการท่ีจะบรรลุสุขภาวะท่ีสมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ และสังคม ปัจเจก
บุคคลหรือกลุ่มบุคคลจะตอ้งมีความสามารถท่ีจะบ่งบอกและตระหนกัถึงความมุ่งมาดปรารถนาของ
ตนเองท่ีจะตอบสนองความตอ้งการของตนเอง และสามารถท่ีจะเปล่ียนแปลงและปรับตนให้เขา้กบั
ส่ิงแวดลอ้ม (พิสมยั จนัทวมิล 2541:57) และจากการประชุมนานาชาติเร่ืองการ ส่งเสริมสุขภาพคร้ัง
ท่ี 1 ณ กรุงออตตาวา ประเทศแคนาดาท่ีประชุมไดป้ระกาศ “กฎบตัรออตตาวา” เม่ือปี พ.ศ.2529 
เพื่อเสนอกลยุทธ์ในการส่งเสริมสุขภาพ 3 ประการ คือ 1) การช้ีน าดา้นสุขภาพ (Advocacy) 2) การ
เพิ่มความสามารถ (Enabling) ให้ทุกคนบรรลุถึงศักยภาพสูงสุดด้านสุขภาพ 3) การไกล่เกล่ีย 
(Mediating) ระหวา่งกลุ่มผลประโยชน์ท่ีแตกต่างกนัในสังคมเพื่อจุดมุ่งหมายดา้นสุขภาพ ทั้งน้ีเพื่อ
เสริมสร้างความเขม้แขง็ใหชุ้มชนในการคิดวเิคราะห์ ตดัสินใจเลือกและก าหนดแนวทางการด าเนิน
กิจกรรมการส่งเสริมสุขภาพในชุมชน 5 ประการ คือ 1) สร้างนโยบายสาธารณะเพื่อสุขภาพ (Build 
Public Policy) 2) สร้างสรรค์ส่ิงแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อสุขภาพ (Create Supportive Environment) 3) 
เสริมสร้างชุมชนให้เขม้แข็ง(Strength Community Action) 4) พฒันาทกัษะส่วนบุคคลให้เขม้แข็ง 
(Develop Person Skill) 5) การปรับเปล่ียนบริการสาธารณสุข (Reorient Skills) 

ทั้งน้ี เพื่อน าไปสู่การพฒันาท่ีย ัง่ยืน (Sustainable development) ในชุมชนต่อไป ซ่ึงทั้ง
กลยุทธ์และกิจกรรมการส่งเสริมสุขภาพน้ี ถือว่าเป็นการส่งเสริมสุขภาพแนวใหม่ท่ีสอดคลอ้งกบั
สิทธิและหนา้ท่ีของคนไทยตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญพุทธศกัราช 2540 และเป็นดชันีช้ีวดัการ
ส่งเสริม สุขภาพภายใตน้โยบายสร้างหลกัประกนัสุขภาพถว้นหน้า ซ่ึงจะบรรลุความส าเร็จอย่าง
ย ัง่ยนื ประชาชนคนไทยทุกคนจะตอ้งอาศยัความร่วมแรงร่วมใจ 
  ผูว้ิจยัจึงท าการวิจยัเพื่อสร้างการเพื่อพฒันารูปแบบการจดัการสุขภาวะของบุคลากร 
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัยะลาในอนาคต  
 

วตัถุประสงค์ของการวจิัย 
 เพื่อศึกษาการพฒันารูปแบบการจดัการสุขภาวะของบุคลากร องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั
ยะลาในอนาคต  
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ขอบเขตของการวจิัย 
            การศึกษาคร้ังน้ี ได้ก าหนดขอบเขตการศึกษาการพฒันารูปแบบการจดัการสุขภาวะ
ของบุคลากร องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัยะลาในอนาคต 
     1.  ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
       ประชากร คือ บุคลากร  องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัยะลา    
   กลุ่มตวัอยา่ง  

   ศึกษาจากผูเ้ช่ียวชาญท่ีมีความรู้ความสามารถ และมีประสบการณ์ในดา้นการ
พฒันารูปแบบการจดัการสุขภาวะของบุคลากร องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัยะลาในอนาคต ไดแ้ก่ 
ผูเ้ช่ียวชาญผูท้รงคุณวฒิุและภาคประชาคม จ านวนทั้งหมด 24 คน 
  2. ขอบเขตด้านเนือ้หา 
   เทคนิควิจยัการจดัการรูปแบบการจดัการสุขภาวะของบุคลากร องค์การบริหาร
ส่วนจงัหวดัยะลาในอนาคต แต่เป็นการส ารวจเพื่อการศึกษาแนวโน้มท่ีเป็นไปได ้ทั้งท่ีพึงประสงค์
และไม่พึงประสงค ์เพื่อท่ีจะหาแนวทางท าแนวโนม้ท่ีพึงประสงคใ์ห้เกิดข้ึนและขจดัแนวโนม้ท่ีไม่พึง
ประสงคใ์ห้หมดไป หรือนอ้ยลง การมีประโยชน์ในการก าหนดนโยบายการวางแผน การตดัสินใจใน
การปฏิบติัท่ีจะ   
  3. ขอบเขตด้านตัวแปร 
   3.1 ตวัแปรตน้ รูปแบบการจดัการสุขภาวะของบุคลากร องค์การบริหารส่วน
จงัหวดัยะลาในอนาคต    
   3.2 ตวัแปรตาม การพฒันารูปแบบการจดัการสุขภาวะของบุคลากร องค์การ
บริหารส่วนจงัหวดัยะลาในอนาคต  
 

ความส าคญัของการวจิัย 
1. ทราบถึงพฤติกรรมเก่ียวกบัการสุขภาวะของบุคลากร องค์การบริหารส่วนจงัหวดั

ยะลา 
  2.  เพื่อใชป้ระโยชน์ในการวางแผนก าหนดแนวทางและวางแผนการด าเนินงานแกไ้ข
ปัญหาของบุคลากรองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัยะลาในอนาคต  
  3.  เป็นแนวทางส าหรับผูบ้ริหารในการปรับปรุงและพฒันาสุขภาวะของบุคลากร 
องคก์รบริหารส่วนจงัหวดัยะลา 
  4.  เป็นขอ้มูลสารสนเทศส าหรับผูส้นใจท่ีจะน าไปใชใ้นการพฒันาสุขภาวะบุคลากร
ของหน่วยงานอ่ืนๆต่อไป 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 
  การวิจยัแบบ  EDFR (Ethnographic Delphi Futures Research) เป็นเทคนิควิจยัการ
จดัการรูปแบบการจดัการสุขภาวะของบุคลากร องค์การบริหารส่วนจงัหวดัยะลาในอนาคต แต่เป็น
การส ารวจเพื่อการศึกษาแนวโนม้ท่ีเป็นไปได ้ทั้งท่ีพึงประสงคแ์ละไม่พึงประสงค ์เพื่อท่ีจะหาแนวทาง
ท าแนวโนม้ท่ีพึงประสงคใ์ห้เกิดข้ึนและขจดัแนวโนม้ท่ีไม่พึงประสงคใ์ห้หมดไป หรือนอ้ยลง การมี
ประโยชน์ในการก าหนดนโยบายการวางแผน การตดัสินใจในการปฏิบติัท่ีจะน าไปสู่การจดัการ
รูปแบบการจดัการสุขภาวะของบุคลากร องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัยะลาในอนาคต 
 รูปแบบ หมายถึง ความสัมพนัธ์ระหวา่งองคป์ระกอบของรูปแบบการพฒันาการจดัการ
รูปแบบการจดัการสุขภาวะของบุคลากร องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัยะลาในอนาคต ของการท างาน
ในการวิจยัคร้ังน้ีใชเ้ป็นแนวทางในการด าเนินการพฒันาการจดัการรูปแบบการจดัการสุขภาวะของ
บุคลากร องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัยะลาในอนาคต  
 การพฒันา หมายถึง การท าให้เกิดการเปล่ียนแปลงจากสภาพหน่ึงไปสู่อีกสภาพหน่ึงท่ี
ดีกวา่เดิมอยา่งเป็นระบบ  หรือการท าให้ดีข้ึนกว่าสภาพเดิมท่ีเป็นอยูอ่ยา่งเป็นระบบการจดัการสุข
ภาวะของบุคลากร องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัยะลาในอนาคต   
 องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั หมายถึง ในจงัหวดัหน่ึงให้มีองค์การบริหารส่วนจงัหวดั
ประกอบด้วยสภาองค์การบริหารส่วนจงัหวดัและนายกองค์การบริหารส่วนจงัหวดัและมีอ านาจ
หนา้ท่ีตามพระราชบญัญติั พ.ศ. 2540 หรือตามกฎหมายอ่ืน จดัเป็นนิติบุคคลและเป็นราชการส่วน
ทอ้งถ่ิน เขตองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัไดแ้ก่เขตจงัหวดั 
 บุคลากร หมายถึง ขา้ราชการท่ีปฏิบติักิจการองค์การบริหารส่วนจงัหวดัและได้รับ
เงินเดือนโดยมีอตัราเงินเดือนและต าแหน่งในงบประมาณท่ีองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัก าหนดข้ึน 
 

 



 
 

 

บทที ่2 
เอกสารและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 

ในการศึกษาคร้ังน้ี เป็นการศึกษาการพฒันารูปแบบการจดัการสุขภาวะของบุคลากร
องค์การบริหารส่วนจงัหวดัยะลาในอนาคต อ าเภอเมือง จังหวดัยะลา ผูว้ิจยัได้ศึกษาค้นควา้และ
รวบรวมแนวคิดทฤษฎีตลอดจนทบทวนเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้องเพื่อน ามาเป็นแนวทางใน
การศึกษา โดยเสนอตามล าดบัดงัน้ี 
 แนวคิดทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้ง 
 1. ความหมายและแนวคิดเก่ียวกบัพฤติกรรมสุขภาพ 
 1.1 ความหมายของพฤติกรรมสุขภาพ 
 1.2 ขอบข่ายของพฤติกรรมสุขภาพ 
 1.3 ประเภทของพฤติกรรมสุขภาพ 
 1.4 ความหมายของการดูแลสุขภาพของตนเอง 
 1.5 ความตอ้งการดูแลตนเอง 
 1.6 แนวคิดเก่ียวกบัพฤติกรรมสุขภาพ 
 1.7 แนวคิดเก่ียวกบัพฤติกรรมการดูแลสุขภาพ 
 1.8 แนวคิดเก่ียวกบัพฤติกรรมสุขภาวะ 
 2. แนวคิดและทฤษฎีการดูแลตนเองของโอเร็ม 
 3. สภาพทัว่ไปของขอ้มูลพื้นฐานองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัยะลา  
 งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
  1. งานวจิยัในประเทศ 
  2. งานวจิยัต่างประเทศ 
 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
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แนวคดิทฤษฎทีีเ่กีย่วข้อง 

1.  ความหมายและแนวคดิเกีย่วกบัพฤติกรรมสุขภาพ 

 1.1   ความหมายของพฤติกรรมสุขภาพ 
 ปณิตา นิสสัยสุข (2552) พฤติกรรม หมายถึง การพฒันาตนเป็นกระบวนการของการ
ปรับเปล่ียนพฤติกรรมของตวัเองให้ไปสู่สภาวะท่ีดีกว่า และเป็นท่ีตอ้งการมากกว่าแต่กระบวนการ
ดงักล่าว ไม่ใช่เร่ืองง่าย ทั้งน้ีเพราะพฤติกรรมมนุษยน์ั้นซบัซอ้น 
 อนนัต ์ศิริพงศว์ฒันา (2552) กล่าววา่ พฤติกรรม หมายถึง กิริยาอาการหรือปฏิกิริยาท่ี
แสดงออกหรือเกิดข้ึนเม่ือเผชิญส่ิงเร้า ซ่ึงมาจากภายในร่างกายหรือภายนอกร่างกายก็ได ้และปฏิกิริยา
ท่ีแสดงออกนั้นมิไดเ้ป็นพฤติกรรมทางกายนั้น แต่รวมถึงพฤติกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัจิตใจดว้ย 
 บุษกร ชีวะธรรมานนท ์(2552) กล่าววา่ พฤติกรรมเป็นความพร้อมท่ีบุคคลกระท า อนั
เป็นผลสืบเน่ืองมาจากความคิดความรู้สึกจะแสดงออกมาในรูปการประพฤติกรรมปฏิบติัโดยการ
ยอมรับ หรือปฏิเสธ ลกัษณะพฤติกรรมมนุษยท่ี์เก่ียวขอ้งกบัสังคม ไดแ้ก่ การรับรู้ การเรียนรู้ การคิด 
อารมณ์และเจตคติบุคคลเม่ือไดรั้บการเรียนรู้ท่ีเป็นการเรียนรู้ท่ีเป็นการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมนั้น
จะตอ้งประกอบดว้ยการกระทากิจกรรมใดๆ ผลท่ีเกิดข้ึนและปฏิบติักิริยาต่อผลท่ีเกิดข้ึนไม่สมความ
คาดหวงั จากการศึกษาของคาร์ลและคอบบ์ (Kals and Cobbs. 1966, อา้งในสันติ ธรรมชาติ,2545 : 5) 
ไดใ้หค้วามหมายพฤติกรรมสุขภาพวา่ เป็นกิจกรรมใดๆ ท่ีบุคคลใดบุคคลหน่ึงกระท าข้ึนเพื่อส่งเสริม
สุขภาพให้แข็งแรง ซ่ึงการกระท าน้ีอาจเป็นการป้องกนัโรค หรือการคน้หาโรคในระยะท่ียงัไม่เกิด
อาการเด่นชดัดว้ย อุบล เล้ียววาริณ (2534 : อา้งใน www.ednet.kku.ac.th ออนไลน์ วนัท่ี 8 สิงหาคม 
2554) ไดใ้หค้วามหมายของพฤติกรรมสุขภาพวา่ การปฏิบติัใดๆ ท่ีมีจุดมุ่งหมาย เพื่อส่งเสริมสุขภาพ 
ใหแ้ขง็แรงและป้องกนัร่างกายใหป้ลอดภยัไขเ้จบ็ต่างๆ สุภทัร ชุประดิษฐ์ (กลุ่มงานพฒันาเทคโนโลยี
การส่ือสารและการรณรงคด์า้นสุขภาพ http: // eduhealth. moph. go.th/ indextechno. htm ออนไลน์
เม่ือวนัท่ี 8 สิงหาคม 2554 )ไดใ้ห้ความหมายวา่ พฤติกรรมสุขภาพ (Health Behavior) หมายถึงการ
เปล่ียนแปลงทางดา้นท่ีเก่ียวขอ้งกบัสุขภาพ ซ่ึงเกิดข้ึนทั้งภายใน (covert behavior) และภายนอก 
(overt behavior) พฤติกรรมสุขภาพจะรวมถึงการปฏิบติัท่ีสังเกตไดแ้ละการเปล่ียนแปลงท่ีสังเกต
ไม่ไดแ้ต่สามารถวดัได ้วา่เกิดข้ึนพฤติกรรมภายในเป็นปฏิกิริยาภายในตวับุคคลมีทั้งเป็นรูปธรรมและ
นามธรรมท่ีเป็นรูปธรรม ซ่ึงสามารถใชเ้คร่ืองมือบางอยา่งเขา้วดัหรือสัมผสั ได ้เช่นการเดินของหวัใจ 
การบีบตวัของลาไห้พฤติกรรมเหล่าน้ีเป็นปฏิกิริยาท่ีมีอยูต่ามสภาพของร่างกาย พฤติกรรมสุขภาพ
จ าแนกออกไดเ้ป็น 2 ลกัษณะคือเป็นการกระท า (action) พฤติกรรมสุขภาพในลกัษณะท่ีเป็นการ
กระท า คือการกระท าหรือการปฏิบติัของบุคคลท่ีมีผลดีหรือผลเสียต่อสุขภาพ และเป็นการไม่กระท า 
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(non action) ส่วนพฤติกรรมท่ีเป็นการไม่กระท าคือการงดเวน้ไม่กระท าหรือการไม่ปฏิบติัของบุคคล
ท่ีมีผลดีหรือผลเสียต่อสุขภาพ ปณิธาน หล่อเลิศวิทย ์(2541 : 17 http://www.eduhealth. moph. go.th/ 
indextechno.htm ออนไลน์เม่ือวนัท่ี 8 สิงหาคม 2554) ไดใ้ห้ความหมายไวว้่า พฤติกรรมสุขภาพ 
(Health Behavior) หมายถึงกิจกรรมหรือการปฏิบติัใดๆ ของปัจเจกบุคคลท่ีกระท าไปเพื่อจุดประสงค์
ในการส่งเสริม ป้องกนัหรือบ ารุงรักษาสุขภาพ โดยไม่ค  านึงถึงสถานะสุขภาพท่ีด ารงอยูห่รือรับรู้ได ้
ไม่วา่พฤติกรรมนั้นๆ จะสัมฤทธ์ิผลสมความมุ่งหมายหรือไม่ในท่ีสุด จากความหมายต่างๆ ขา้งตน้ 
กล่าวสรุปไดว้า่พฤติกรรมสุขภาพ (health behavior) หมายถึง การปฏิบติัตนทางดา้นสุขภาพดา้นทั้ง
สุขภาพ กาย ใจ อารมณ์ สังคมให้เก่ียวขอ้ง สัมพนัธ์กนัอยา่งสมดุล ในชีวิตประจาวนัอยา่งมีระบบ
ระเบียบ มีวินยัควบคุมตน ทั้งทางดา้นการกิน การนอน การพกัผอ่น การขบัถ่าย การป้องกนั การติด
โรค และการเกิดโรค 
 จากความหมายของพฤติกรรมในการวิจยัคร้ังน้ี สรุปไดว้่า พฤติกรรม หมายถึงการ
แสดงออกหรือการปฏิบติัของมนุษย ์ซ่ึงมีระดบัในการแสดงออกแตกต่างกนั 

 1.2 ขอบข่ายของพฤติกรรมสุขภาพ       
 พฤติกรรมสุขภาวะ หมายถึงเป็นการกระท าหรือการปฏิบติัของบุคคลท่ีมีผลต่อสุขภาพ 
ซ่ึงเป็นผลมาจากการเรียนรู้ของบุคคลเป็นส าคญั โดยแสดงออกให้เห็นไดใ้นลกัษณะของการกระท า
และการไม่กระท าในส่ิงท่ีเป็นผลดี หรือผลเสียต่อสุขภาพ ซ่ึงสามารถวดัไดด้ว้ยการสังเกต การพูดคุย 
การสอบถาม เป็นตน้ พฤติกรรมสุขภาพท่ีดีจะตอ้งมีการปลูกฝังตั้งแต่เด็ก หรือปรับเปล่ียนจาก
พฤติกรรมสุขภาวะท่ีไม่ดีไปสู่พฤติกรรมสุขภาพท่ีดีไปพร้อมๆ กนัทั้ง 3 ดา้น คือ  
 1.  ดา้นความรู้ (cognitive domain) คือ พฤติกรรมท่ีแสดงออกให้รู้วา่บุคคลนั้นรู้หรือ
คิดพฒันาความสามารถ ทกัษะทางสติปัญญา การใชว้ิจารณญาณในการตดัสินใจ ความรู้ดงักล่าวเป็น
ความรู้ทางสุขภาพ (health knowledge) เช่น ความรู้เก่ียวกบัการดูแลสุขภาพ การป้องกนัโรค การ
หลีกเล่ียงสาเหตุแห่งการติดเช้ือโรค ความรู้ดา้นโภชนาการ ความรู้เก่ียวกบัการบริโภคผลิตภณัฑ์
สุขภาพ การออกกาลงักายท่ีเหมาะสมกบัสภาวะตนเอง เป็นตน้  
 2.  ดา้นเจตพิสัยหรือดา้นเจตคติ   (affective domain)   คือ  พฤติกรรมท่ีแสดงออกถึง
เจตคติของบุคคล เช่น ความสนใจ ความรู้สึกหรือความคิดเห็นวา่ชอบหรือไม่ชอบต่อส่ิงใดส่ิงหน่ึงท่ี
เก่ียวขอ้งกบัสุขภาพ เช่น การชอบหรือไม่ชอบรับประทานผกั การดูแลสุขภาพไม่ใหเ้จบ็ป่วยดีกวา่การ
รอให้ป่วยแลว้ไปรักษา การออกกาลงักายจะช่วยให้ร่างกายแข็งแรงข้ึนก็สามารถป้องกนัโรคต่าง ๆ 
ไดห้รือในดา้นลบบางคนอาจคิดวา่การออกกาลงักายทาใหเ้หน่ือยและเสียเวลา  
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 3.  พฤติกรรมดา้นการปฏิบติั (psychomotor domain) คือพฤติกรรมท่ีแสดงออกทาง
ร่างกายหรือการกระท าท่ีสังเกตไดใ้นสถานการณ์หน่ึง หรือกล่าวอีกนยัหน่ึงคือการปฏิบติัทางสุขภาพ 
(Health practice) เช่นการรับประทานอาหารท่ีถูกสุขลกัษณะ การลา้งมือก่อนรับประทานอาหารและ
หลงัออกจากห้องน ้ า การคาดเข็มขดันิรภยั การสวมหมวกกนัน๊อค การพกัผ่อนให้เพียงพอการนัง่
สมาธิเพื่อผ่อนคลายความเครียด การไม่สูบบุหร่ี การไม่ด่ืมเคร่ืองด่ืมท่ีมีแอลกอฮอล์ เป็นตน้ จาก
พฤติกรรมทั้งสามดา้นจะเห็นว่ามีความเก่ียวขอ้งสัมพนัธ์กนัและมีจุดมุ่งหมายเพื่อการ ด ารงรักษา
สุขภาพทั้งส้ิน ดงันั้นตอ้งมีการปฏิบติัอยา่งต่อเน่ืองสม ่าเสมอจนเกิดความเคยชินเป็นนิสัยหรือเรียกวา่
สุขนิสัย (Health habit)  

 1.3  ประเภทของพฤติกรรมสุขภาพ  
 1. พฤติกรรมสุขภาวะในภาวะปกติ  
 1.1 พฤติกรรมป้องกนั (Preventive health behavior) หมายถึง การแสดงออกของ
พฤติกรรมของบุคคลเพื่อด ารงไวซ่ึ้งผูท่ี้มีสุขภาพดี  โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อป้องกนัไม่ให้เกิดการ
เจบ็ป่วยกระท าในขณะท่ียงัไม่มีอาการของการเจบ็ป่วย เช่น การไม่สูบบุหร่ี การไม่ด่ืมสุรา การใชเ้ข็ม
ขดันิรภยัการสวมหมวกกนัน็อค การขบัรถใหถู้กกฎจราจร การตรวจสุขภาพประจ าปี เป็นตน้  

1.2 พฤติกรรมส่งเสริมสุขภาวะ (Promotive health behavior) หมายถึง พฤติกรรม
ท่ีแสดงออกในภาวะท่ีร่างกายปกติแต่ตอ้งการให้สมบูรณ์มากข้ึนดว้ยการออกก าลงักาย การเลือก
รับประทานอาหารท่ีถูกสุขลกัษณะ ครบถว้นตามหลกัโภชนาการ การผอ่นคลายความเครียด  
 1.3 พฤติกรรมเม่ือรู้สึกไม่สบาย (Illness behavior) พฤติกรรมเม่ือรู้สึกไม่สบาย 
หมายถึง เป็นกิจกรรมหรือการปฏิบติัของบุคคลท่ีรับรู้ว่า ร่างกายเจ็บป่วยหรือสงสัยว่าจะมีอาการ
ผิดปกติบางอยา่ง หรือรู้สึกไม่สบายก่อนท่ีแพทยจ์ะวินิจฉยัวา่เป็นผูป่้วยจึงแสวงหาการตรวจวินิจฉัย
เพื่อให้ตนเองทราบวา่ป่วยเป็นอะไร และคน้หาแนวทางแกไ้ขตามสภาวการณ์ เช่น การพกัผอ่นเม่ือ
รู้สึกวา่ร่างกายอ่อนเพลีย การไปหาซ้ือยากินเอง การใชส้มุนไพร หรือไม่ทาอะไรเลยคอยให้อาการ
ผดิปกติหายไปเอง  

2.  พฤติกรรมสุขภาพเม่ือเจบ็ป่วย (sick role behavior)  
การแสดงออกของพฤติกรรมหลังจากได้รับวินิจฉัยเก่ียวกับความเจ็บป่วยแล้ว 

เพื่อท่ีจะทาให้อาการป่วยดีข้ึน เช่น การรับประทานยาตามแพทยส์ั่ง การสั่งงดบุหร่ี สุรา หลีกเล่ียง
อาหารรสจดั การออกกาลงักาย การควบคุมอาหารและนา้หนกั การมาหาแพทยต์ามนดั เป็นตน้ กรม
อนามยั กระทรวงสาธารณสุข ไดด้าเนินการส่งเสริมพฤติกรรมการสร้างสุขภาพดี ปราศจากโรคโดย
ให้ทุกคนใส่ใจดูแลสุขภาพของตนเอง ครอบครัว และชุมชน อยา่งถูกตอ้งเหมาะสม จึงรณรงคใ์ห้
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ประชาชนปฏิบติัตนตามแนวทาง 6 อ. ไดแ้ก่ ออกกาลงักาย อาหารปลอดภยั อารมณ์แจ่มใส อนามยั
ส่ิงแวดลอ้ม อโรคยา และ ลด ละ เลิก อบายมุข ซ่ึงมีแนวทางปฏิบติัคือ  

1. ออกกาลงักาย การออกกาลงักายในหน่ึงสัปดาห์ไม่นอ้ยกวา่ 3 วนัและอยา่งนอ้ย
ใชเ้วลา 20-30 นาที  

2. อาหารปลอดภัยการปฏิบัติตนท่ีเก่ียวข้องกับการรับประทานอาหารให้ได้
สารอาหารท่ีมีคุณค่า เป็นประโยชน์ต่อร่างกายในแต่ละวนัให้ครบ 5 หมู่ รับประทานอาหารท่ีปรุงสุก 
สะอาด ปลอดภยัจากสารปนเป้ือน และการบริโภคอาหารให้ไดส้ัดส่วนท่ีเหมาะสม เพียงพอกบัความ
ตอ้งการในแต่ละวยัเพื่อพฒันาการท่ีสมบูรณ์  

3. อารมณ์แจ่มใส การปฏิบติัตนท่ีเก่ียวขอ้งกบัความสามารถในการจดัการกบั 
อารมณ์ การผอ่นคลายความเครียด  

4. อนามยัส่ิงแวดล้อม หมายถึงการจดัส่ิงแวดล้อมท่ีเหมาะสมทั้งด้านกายภาพ
เศรษฐกิจ สังคมให้เหมาะสมต่อการดูแลสุขภาพ การหลีกเล่ียงการใชส้ารเคมีกาจดัศตัรูพืช การกาจดั
แหล่งเพาะพนัธ์ุยงุท่ีเป็นพาหะนาโรค การใชว้สัดุท่ียอ่ยสลายง่าย  

5. อโรคยา หมายถึง การไม่มีโรค การปฏิบติัตนเพื่อไม่ให้ป่วยเป็นโรคต่างๆ ทั้งโรค
ติดเช้ือและโรคไร้เช้ือ สามารถท าไดจ้ากการหลีกเล่ียงปัจจยัเส่ียงท่ีก่อให้เกิดโรค เช่น เช้ือโรคต่างๆ 
โดยไดรั้บวคัซีนป้องกนัโรคติดเช้ือบางชนิด การตรวจสุขภาพประจาปี การมีพฤติกรรมสุขภาพท่ี
เหมาะสม เป็นตน้  

6. อบายมุข หมายถึง หนทางท่ีนาไปสู่ความเส่ือมเสีย เป็นเหตุให้เกิดการสูญเสีย
ทรัพยต์ามหลกัพระพุทธศาสนา อบายมุข 6 ประกอบดว้ย การด่ืมนา้เมา การเท่ียวกลางคืน เป็นตน้ 
รวมถึงปัญหาทางดา้นสุขภาพจิตและปัญหาสังคมดว้ย  

 1.4 ความหมายของการดูแลสุขภาพของตนเอง 
  โอเรม (Orem, 1985 : 38-41) กล่าววา่ การดูแลสุขภาพของตนเอง เป็นการปฏิบติั
กิจกรรมท่ีบุคคลริเร่ิมและกระท าดว้ยตนเอง เพื่อรักษาไวซ่ึ้งชีวิตสุขภาพและสวสัดิภาพของตน และ
เม่ือกระท าอย่างมีประสิทธิภาพจะมีส่วนช่วยให้โครงสร้างหน้าท่ี และพฒันาการด าเนินไปไดถึ้งขีด
สูงสุด การท่ีบุคคลจะสามารถดูแลตนเองได้อย่างเหมาะสมนั้น ตอ้งริเร่ิมและปฏิบติักิจกรรมการดูแล
ตนเองอยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงประกอบดว้ยปัจจยัต่อไปน้ี คือ 
  1.  มีความรู้ ความช านาญ และความรับผดิชอบในการดูแลตนเอง 
  2.  มีแรงจูงใจท่ีจะกระท าและมีความพยายามอยา่งต่อเน่ืองจนไดรั้บผลส าเร็จ 
  3.  ใหค้วามส าคญักบัการมีสุขภาพดี 
  4.  รับรู้พฤติกรรมการดูแลตนเอง สามารถลดอตัราเส่ียงต่อการเกิดโรคได ้
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  5. ใหก้ระท ากิจกรรมอยา่งสม ่าเสมอ โดยมีขอ้บกพร่องหรือการลืมนอ้ยท่ีสุด จน
บรรลุ ผลส าเร็จตามตอ้งการ 
  6.  มีก าลงัใจและความตั้งใจสูง ตั้งแต่เร่ิมปฏิบติัจนส้ินสุด 
  เลวนิ (Levin, 1984 : 177-200) กล่าววา่ การดูแลสุขภาพตนเอง คือ กระบวนการท่ี
บุคคลสามญัชนคนหน่ึง  ๆท าหนา้ท่ีดว้ยตนเอง ในดา้นการส่งเสริมสุขภาพ การป้องกนัโรค การวินิจฉยัโรคและ
การรักษาโรคในระดบัขั้นพื้นฐานในระบบบริการสาธารณสุข 

 1.5 ความต้องการดูแลตนเอง 
 ความตอ้งการดูแลตนเองทั้งหมด (Therapeutic self-care demand) และความสามารถ 
ในการดูแลตนเอง (Self-care agency) เป็นปัจจยัพื้นฐานบางส่วนของการดูแลตนเอง ความตอ้งการ
การดูแลตนเองทั้งหมด ซ่ึงหมายถึงกิจกรรมการดูแลตนเองทั้งหมดที่บุคคลควรจะกระท าภายใน
ระยะเวลาหน่ึง ซ่ึงจะประกอบดว้ยการดูแลตนเองท่ีจ าเป็น (Self-care requisites) 3 ดา้น คือ 
 1. การดูแลตนเองท่ีจ าเป็นทัว่ไป (Universal self-care requisites) เป็นการดูแลตนเอง 
เพื่อการส่งเสริมและรักษาไวซ่ึ้งสุขภาพและสวสัดิภาพของบุคคล การดูแลตนเองเหล่าน้ีจ  าเป็น
ส าหรับบุคคลทุกคน ทุกวยั แต่จะตอ้งปรับให้เหมาะสมกบัระยะพฒันาการ จุดประสงคแ์ละกิจกรรม
การดูแลตนเองท่ีจ าเป็นโดยทัว่ไปมีดงัน้ี (Orem, 1991 : 127) 
 1.1   คงไวซ่ึ้งอากาศ น ้า อาหารท่ีเพียงพอ 
   1.1.1 บริโภคอาหาร น ้ า อากาศ ให้เพียงพอกบัหน้าท่ีของร่างกายท่ีปกติและ
คอยปรับตามความเปล่ียนแปลงทั้งภายในและภายนอก 
   1.1.2  รักษาไวซ่ึ้งความคงทนของโครงสร้างและหนา้ท่ีของอวยัวะท่ีเก่ียวขอ้ง 
   1.1.3  หาความเพลิดเพลินจากการหายใจ การด่ืมและการรับประทานอาหารโดย
ไม่ท าใหเ้กิดพิษ 
 1.2   คงไวซ่ึ้งการขบัถ่ายและการระบายใหเ้ป็นไปตามปกติ 
   1.2.1  จดัการใหมี้การขบัถ่ายตามปกติ ทั้งจดัการกบัตนเองและส่ิงแวดลอ้ม 
   1.2.2  จดัการเก่ียวกบักระบวนการในการขบัถ่าย ซ่ึงรวมถึงการจดัการโครงสร้าง
และหนา้ท่ีใหเ้ป็นไปตามปกติ และการระบายส่ิงปฏิกลูจากการขบัถ่าย 
   1.2.3  ดูแลสุขวทิยาส่วนบุคคล 
   1.2.4  ดูแลส่ิงแวดลอ้มใหส้ะอาดถูกสุขลกัษณะ 
  1.3   รักษาความสมดุลระหวา่งการมีกิจกรรมและการพกัผอ่น 
   1.3.1  เลือกกิจกรรมให้ร่างกายได้เคล่ือนไหวออกก าลงักาย การตอบสนอง
ทางอารมณ์ ทางสติปัญญา และการมีปฏิสัมพนัธ์กบับุคคลอ่ืนอยา่งเหมาะสม 
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    1.3.2 รับรู้และสนใจถึงความตอ้งการการพกัผอ่น และการออกก าลงักายของ
ตนเอง 
    1.3.3 ใชค้วามสามารถ ความสนใจ ค่านิยม และกฎเกณฑ์ทางขนบธรรมเนียม
ประเพณีเป็นพื้นฐานในการสร้างแบบแผนการพกัผอ่น และการมีกิจกรรมของตนเอง 
  1.4  รักษาความสมดุลระหวา่งการใชเ้วลาเป็นส่วนตวักบัการมีปฏิสัมพนัธ์กบัผูอ่ื้น 
    1.4.1 คงไวซ่ึ้งคุณภาพและความสมดุลท่ีจ าเป็นในการพฒันา ซ่ึงเป็นท่ีพึ่งของ
ตนเองและสร้างสัมพนัธภาพกบับุคคลอ่ืน เพื่อท่ีจะช่วยใหต้นเองท าหนา้ท่ีไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ รู้จกัติดต่อ
ขอความช่วยเหลือจากบุคคลอ่ืนในเครือข่ายสังคมเม่ือจ าเป็น 
    1.4.2 ปฏิบติัตนเพื่อสร้างมิตร ให้ความรัก ความผกูพนักบับุคคลรอบขา้งเพื่อ
จะไดพ้ึ่งพาซ่ึงกนัและกนั 
    1.4.3 ส่งเสริมความเป็นตวัของตวัเองและการเป็นสมาชิกในกลุ่ม 
  1.5  ป้องกนัอนัตรายต่างๆ ต่อชีวติ หนา้ท่ี และสวสัดิภาพ 
    1.5.1  สนใจและรับรู้ต่อชนิดของอนัตรายท่ีอาจเกิดข้ึน 
    1.5.2  จดัการป้องกนัไม่ใหเ้กิดเหตุการณ์ท่ีอาจเป็นอนัตราย 
    1.5.3  หลีกเล่ียงหรือปกป้องตนเองจากอนัตรายต่างๆ 
    1.5.4  ควบคุมหรือขจดัเหตุการณ์ท่ีเป็นอนัตรายต่อชีวติและสวสัดิภาพ 
  1.6 ส่งเสริมการท าหนา้ท่ีและพฒันาการให้ถึงขีดสูงสุดภายใตร้ะเบียบสังคม และ
ความสามารถของตนเอง (Promotion of normalcy) 
    1.6.1  พฒันาและรักษาไวซ่ึ้งอตัมโนทศัน์ท่ีเป็นจริงของตนเอง 
    1.6.2  ปฏิบติัในกิจกรรมท่ีส่งเสริมพฒันาการของตนเอง 
    1.6.3  ปฏิบติักิจกรรมท่ีส่งเสริมและรักษาไวซ่ึ้งโครงสร้างและหน้าท่ีของ
บุคคล (Health promotion & preventions) 
    1.6.4  คน้หาและสนใจ ในความผิดปกติของโครงสร้าง และการท าหน้าท่ีท่ี
แตกต่างไปจากปกติของตนเอง (Early detection) 
 2.  การดูแลตนเองท่ีจ าเป็นตามระยะพฒันาการ (Developmental self-care requisites) 
เป็นการดูแลตนเองท่ีเกิดข้ึนจากกระบวนการพฒันาของชีวิตมนุษยใ์นระยะต่างๆ เช่น การตั้งครรภ์
การคลอดบุตร การเจริญเติบโตเขา้สู่วยัต่างๆ ของชีวิต และเหตุการณ์ท่ีมีผลเสียหรือเป็นอุปสรรคต่อ
พฒันาการ เช่น การสูญเสียคู่ชีวิต หรือบิดามารดา หรืออาจเป็นการดูแลตนเองท่ีจ าเป็น โดยทัว่ไปท่ี
ปรับใหส้อดคลอ้งกบัการส่งเสริมพฒันาการ การดูแลตนเองท่ีจ าเป็นส าหรับกระบวนการพฒันาการแบ่ง
ออกเป็น 2 อยา่ง คือ (Orem, 1991 : 131) 
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  2.1 พฒันาและคงไวซ่ึ้งภาวะความเป็นอยู่ท่ีช่วยสนบัสนุนกระบวนการของชีวิต
และพฒันาการท่ีช่วยใหบุ้คคลเจริญเขา้สู่วฒิุภาวะในวยัต่างๆ คือ ตั้งแต่อยูใ่นครรภม์ารดา ระหวา่งการ
คลอดในวยัแรกเกิด วยัทารก วยัเด็ก วยัรุ่น วยัผูใ้หญ่ และวยัชรา 
  2.2  ดูแลเพื่อป้องกนัการเกิดผลเสียต่อพฒันาการ โดยจดัการส่ือเพื่อบรรเทาเบาบาง
อารมณ์เครียดหรือเอาชนะต่อผลท่ีเกิดจาก 
  - การขาดการศึกษา 
  - ปัญหาการปรับตวัทางสังคม 
  - การสูญเสียญาติมิตร 
  - ความเจบ็ป่วย การบาดเจบ็ และการพิการ 
  - การเปล่ียนแปลงเน่ืองจากเหตุการณ์ต่างๆ ในชีวติ 
  - ความเจบ็ป่วยในขั้นสุดทา้ยและการตาย 
 3.  การดูแลตนเองท่ีจ าเป็นเม่ือมีภาวะเบ่ียงเบนทางดา้นสุขภาพ (Health deviation self 
care requisites) เป็นการดูแลตนเองท่ีเกิดข้ึนเม่ือมีความผิดปกติหรือมีความพิการของโครงสร้างและ
หนา้ท่ีของบุคคล เช่น เกิดโรคหรือความเจ็บป่วย รวมทั้งผลกระทบจากการวินิจฉยัโรค และการรักษาของ
แพทย ์การดูแลตนเองท่ีจ าเป็นในภาวะน้ี มีดงัน้ี คือ (Orem, 1991 : 134) 
  3.1 แสวงหาความช่วยเหลือจากบุคคลอ่ืนท่ีเช่ือถือได้ เช่น เจ้าหน้าท่ีสุขภาพ
อนามยั 
  3.2 รับรู้ สนใจ และดูแลผลของพยาธิสภาพ ซ่ึงรวมถึงผลท่ีกระทบต่อพฒันาการ 
ของตนเอง 
  3.3 ปฏิบติัตามแผนการรักษา การวินิจฉัย การฟ้ืนฟู และการป้องกนัภาวะ แทรก
ซอ้นท่ีอาจเกิดข้ึนอยา่งมีประสิทธิภาพ 
  3.4 รับรู้และสนใจดูแลและป้องกนัความไม่สุขสบาย จากผลขา้งเคียงของการ
รักษาหรือจากโรค 
  3.5 ปรับตวัต่อการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนจากความเจ็บป่วยและการรักษา โดย
รักษาไวซ่ึ้งอตัมโนทศัน์และภาพลกัษณ์ท่ีดีของตนเอง ปรับบทบาทของตนเองให้เหมาะสมในการ
พึ่งพาตนเองและบุคคลอ่ืน 
  3.6 เรียนรู้ท่ีจะมีชีวิตอยูก่บัผลของพยาธิสภาพหรือภาวะท่ีเป็นอยู่ รวมทั้งผลของ
การวินิจฉัย และการรักษาในรูปแบบการด าเนินชีวิตท่ีส่งเสริมพฒันาการของตนเองให้ดีท่ีสุดตาม
ความสามารถท่ีเหลืออยู ่รู้จกัตั้งเป้าหมายท่ีเป็นจริง ซ่ึงจะเห็นวา่การดูแลในประเด็นน้ี บุคคลจะตอ้งมี
ความสามารถในการผสมผสานความตอ้งการดูแลทั้งหมดท่ีจะช่วยป้องกนัอุปสรรค หรือบรรเทาเบาบาง 
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ผลที่เกิดจากพยาธิสภาพ การวินิจฉยั และการรักษาต่อพฒันาการของตนเองในแง่ของการส่งเสริม
สุขภาพและป้องกนัโรคนั้น บุคคลจะตอ้งปฏิบติักิจกรรมเพื่อให้ความตอ้งการการดูแลตนเองท่ีจ าเป็น
โดยทัว่ไปและตามระยะพฒันาการไดรั้บการตอบสนอง และเม่ือเกิดการเจ็บป่วยจะตอ้งปฏิบติักิจกรรม
เพื่อสนองตอบต่อความตอ้งการการดูแลตนเองที่จ  าเป็น ซ่ึงเกิดจากภาวะเจ็บป่วย แต่ในขณะเดียวกนั
จะตอ้งดดัแปลงกิจกรรมการดูแลตนเองท่ีจ าเป็นโดยทัว่ไป และตามระยะพฒันาการให้สอดคลอ้งกบัความ
เจบ็ป่วย เพื่อรักษาไวซ่ึ้งโครงสร้างและหนา้ท่ีปกติ และเพื่อส่งเสริมการพฒันาการ และมีส่วนในการฟ้ืนฟู
สมรรถภาพ 

 1.6 แนวคิดเกีย่วกบัพฤติกรรมสุขภาพ 
 การสร้างหลกัประกนัสุขภาพในระบบสาธารณสุขไทยมีวิวฒันาการมาตามล าดบั
กวา่ 30 ปี ระบบหลกัประกนัสุขภาพตามพระราชบญัญติัหลกัประกนัสุขภาพแห่งชาติ โดยส านกังาน
หลกัประกนัสุขภาพแห่งชาติ ซ่ึงไดด้ าเนินการมาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2545 ภายใตแ้นวคิด 30 บาทรักษาทุก
โรคเพื่อให้ประชาชนไดรั้บบริการสาธารณสุขท่ีมีมาตรฐานอยา่งเสมอภาคและเท่าเทียมกนั โดยผูมี้
สิทธิหลกัประกนัสุขภาพคือบุคคลท่ีมีสัญชาติไทยและมีเลขประจา้ตวั 13 หลกัและยงัไม่มีสิทธิอ่ืนท่ี
รัฐจดัให้ เช่น สิทธิประกนัสังคม สิทธิขา้ราชการและพนกังานของรัฐจะไดรั้บบิการขั้นพื้นฐานทาง
การแพทย ์การสาธารณสุขและการอนามยัอนัจ าเป็นต่อสุขภาวะและการด ารงชีวิต ซ่ึงยุทธศาสตร์ใน
การสร้างเสริมสุขภาพตามระบบหลกัประกนัสุขภาพ (ส านกังานหลกัประกนัสุขภาพแห่งชาติ, 2549 : 
204-206 ; ส านกังานหลกัประกนัสุขภาพแห่งชาติ, 2549. 190-192 ; ส านกังานหลกัประกนัสุขภาพ
แห่งชาติ, 2550. 1-16) คือ  

1. การสร้างเสริมความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกับระบบหลกัประกนัสุขภาพ โดยการ
สร้างใหป้ระชาชนกลุ่มเป้าหมายมีความรู้เก่ียวกบัหลกัประกนัสุขภาพ 8  

2. การสร้างเสริมความเขม้แขง็ใหก้บัประชาชน โดยการสร้างโอกาสในการพฒันา 
ความเขม้แขง็ใหก้บัประชาชนในการดูแลสุขภาพของตนเอง ครอบครัว ชุมชนและสังคม  

3. การสร้างการมีส่วนร่วมของประชาชนและองค์กรเครือข่ายเก่ียวกับระบบ
หลักประกันสุขภาพ โดยการส่งเสริมและสนับสนุนการมีส่วนร่วมของภาคประชาชนในการ
ด าเนินงานพฒันาระบบหลกัประกนัสุขภาพ  

4. การสร้างและพฒันาระบบขอ้มูลข่าวสารของระบบหลกัประกนัสุขภาพ การสร้าง
เสริมสุขภาพในระบบหลกัประกนัสุขภาพสามารถจ าแนกออกเป็น 3 ระดบั ดงัน้ี 
 4.1 Primary preventive measures คือการสร้างเสริมสุขภาพท่ีมุ่งลดปัจจยัและ
อุบติัการณ์ของโรคและการเจบ็ป่วยซ่ึงมีทั้งท่ีเป็นบริการทางการแพทยแ์ละไม่ใช่บริการทางการแพทย ์ 
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 4.2 Secondary preventive measures คือการสร้างเสริมสุขภาพท่ีมุ่งเนน้การคน้หา
โรค หรือสภาพการเกิดโรคเพื่อด ้ าเนินไปสู่การรักษาก่อนท่ีจะปล่อยให้โรคทวีความรุนแรงมากข้ึน 
เช่น การตรวจคดักรองคน้หาโรคมะเร็งปากมดลูกหรือโรคมะเร็งเตา้นม เป็นตน้  
 4.3 Tertiary preventive measures คือการสร้างเสริมสุขภาพท่ีตอ้งการลดความ
เจบ็ป่วยเม่ือมีโรคหรือความเจบ็ป่วยเกิดข้ึนแลว้ เช่น การให้คา้ปรึกษาวิธีการดูแลตนเองส าหรับผูป่้วย
โรคเบาหวาน บริการฟ้ืนฟูผูป่้วยภายหลงัเกิดโรคหวัใจเฉียบพลนั เป็นตน้  
 ปัจจุบันการสร้างเสริมสุขภาพตามระบบหลักประกันสุขภาพ ครอบคลุมการ
ใหบ้ริการดงัต่อไปน้ี  
   1.  การตรวจและดูแลสุขภาพหญิงตั้งครรภ ์ 

      2.  การดูแลสุขภาพเด็กรวมถึงการให้ภูมิคุม้กนัโรคตามแผนงานให้ภูมิคุม้กนั
โรคของประเทศ  

      3.  การตรวจสุขภาพประชาชนทัว่ไปและกลุ่มเส่ียง  
      4.  การวางแผนครอบครัว  
      5.  การใหย้าตา้นไวรัส กรณีการป้องกนัการแพร่กระจายเช้ือจากแม่สู่ลูก  
      6.  การเยีย่มบา้นและการดูแลผูป่้วยท่ีบา้น  
      7.  การใหค้วามรู้ดา้นสุขภาพและการสร้างเสริมสุขภาพ  
      8.  การตรวจสุขภาพช่องปาก การแนะน าด้านทนัตสุขภาพ การให้ฟลูออไรด์

เสริมในกลุ่มท่ีมีความเส่ียงต่อโรคฟันผุ เช่น กลุ่มเด็ก ผูสู้งอายุ ผูป่้วยฉายรังสีบริเวณศีรษะและลา้งคอ 
รวมทั้งการเคลือบหลุมร่อฟัน   

  9.  การตรวจการวินิจฉัยการรักษาพยาบาลและการฟ้ืนฟูสภาพทางการแพทย์
จนส้ินสุดการรักษาทั้งน้ี รวมถึงการแพทยท์างเลือกท่ีผา่นการรับรองของคณะกรรมการ 9  
   10. การคลอดบุตรไม่เกิน 2 คร้ังกรณีบุตรท่ีมีชีวิตอยู่ นบัตั้งแต่มีสิทธิหลกัประกนั
สุขภาพ  
   11. การรักษาผูติ้ดเช้ือเอชไอวี ผูป่้วยโรคเอดส์ ครอบคลุมทั้งรักษาโรคแทรก
ซอ้น การใหย้าป้องกนัโรคแทรกซอ้นและการรับยาตา้นไวรัสเอดส์  
   12. การถอนฟัน การอุดฟัน การขูดหินปูน การท าฟันปลอมฐานพลาสติก การ
รักษาโพรงประสาทฟัน และการใส่เพดานเทียมในเด็กปากแหวง่เพดานโหว ่ 
   13. การส่งต่อเพื่อการรักษาระหวา่งหน่วยบริการ  
   14. การบริการการแพทยฉุ์กเฉิน  
   15. ยาและเวชภณัฑต์ามกรอบบญัชียาหลกัแห่งชาติ  
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16.  ค่าอาหารและหอ้งสามญั 
 พฤติกรรมสุขภาพ (Health ralated behaviour) ของบุคคล แบ่งออกเป็น 3 ลกัษณะ คือ 
(Kals and Cobb, 1966 : 246) 

1.  พฤติกรรมสุขภาพ (Health behaviour) 
2.  พฤติกรรมเม่ือรู้สึกไม่สบาย (IIness behaviour) 
3.  พฤติกรรมผูป่้วย (Sick role behaviour) 

 พฤติกรรมสุขภาพ (Health behaviour) เป็นการปฏิบติักิจกรรมใด ๆ ของบุคคลท่ีสุขภาพ
อนามยัสมบูรณ์ เพื่อป้องกันโรคและส่งเสริมสุขภาพซ่ึงจะเก่ียวกับการด าเนินชีวิตประจ าวนัของ
บุคคลตลอด 24 ชัว่โมง รวมถึงการปฏิบติัเพื่อให้เกิดภูมิคุม้กนัโรค ตลอดจนการไปรับบริการตรวจ
ร่างกาย 
 พฤติกรรมเม่ือรู้สึกไม่สบาย (IIness behaviour) เป็นการปฏิบติักิจกรรมใดๆ ของบุคคล 
เม่ือรู้สึกไม่สบายหรือเม่ือมีอาการผดิปกติซ่ึงอาจจะเป็นทางดา้นร่างกาย หรือจิตใจ อารมณ์และสังคม เช่น 
นอนไม่หลบั หวาดระแวง ซึมเศร้า ซ่ึงส่ิงเหล่าน้ีจะผิดแปลกไปจากคนปกติ อนัจะส่งผลให้บุคคลนั้น
ไม่สามารถปฏิบติัภารกิจประจ าวนัไดต้ามปกติ และก่อให้เกิดปัญหาต่อสุขภาพตามมา เม่ือรู้สึกไม่
สบายจะแสดงพฤติกรรมต่างๆ โดยการขอค าปรึกษาและค าแนะน าจากบุคคลต่างๆ ไดแ้ก่ ญาติพี่นอ้ง คู่
สมรส เพื่อนและบุคลากรทางการแพทย ์เพื่อประเมินความเจ็บป่วยรวมทั้ง หาวิธีการท่ีจะท าให้
ตนเองรู้สึกดีข้ึน 
 พฤติกรรมผูป่้วย (Sick role behaviour) เป็นการปฏิบติักิจกรรมใด ๆ ของบุคคลที่ทราบ
แลว้วา่ตนเองป่วย ซ่ึงอาจเป็นการตดัสินใจของตนเองหรือจากความคิดเห็นของผูอ่ื้นก็ได ้เร่ิมตั้งแต่
การก าหนดวิธีการรักษาพยาบาล การใช้ยารักษาโรค การให้ความร่วมมือปฏิบติัตามแผน การรักษา 
การปฏิบติักิจกรรมต่างๆ ตามค าแนะน าของบุคลากรดา้นการแพทย ์รวมถึงการปฏิบติัตามแผนการ
รักษาการปฏิบติักิจกรรมต่างๆ ตามค าแนะน าของบุคลากรดา้นการแพทย ์รวมถึงการปฏิบติักิจกรรมต่างๆ 
เพื่อฟ้ืนฟูสมรรถภาพทางร่างกายเพื่ออาการป่วยดีข้ึน วิธีการอาจแตกต่างกนัข้ึนอยู่กบัแบบแผนของ
สังคมนั้น ๆ 

 1.7  แนวคิดเกีย่วกบัพฤติกรรมการดูแลสุขภาพของตนเอง 
 ในการศึกษาพฤติกรรมการดูแลสุขภาพตนเอง เป็นการศึกษาเก่ียวกบัการปฏิบติั
กิจกรรมท่ีบุคคลเพื่อรักษาไวซ่ึ้งชีวิตและสวสัดิภาพของตนเองและปฏิบติัเป็นประจ าจนติดเป็นนิสัย
ทั้งในภาวะปกติ และในภาวะเจบ็ป่วย เพื่อใหสุ้ขภาพอนามยัของตนสมบูรณ์แขง็แรงอยูเ่สมอ 
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 โรซนสตอ๊ค (Rosensock,1974 : 328-335) ไดว้ดัพฤติกรรมสุขภาพ โดยผา่นพฤติกรรม 
4 ด้าน คือ การออกก าลังกาย การไม่สูบบุหร่ี การควบคุมอาหารและการรักษาความสะอาดของ
ร่างกาย 
 แลนเกีย (Langlie , 1977: 244 – 260) วดัพฤติกรรมสุขภาพ โดยแบ่งเป็นพฤติกรรม
ยอ่ย 11 ดา้น ไดแ้ก่ พฤติกรรมการเดินถนน การขบัรถ การสูบบุหร่ี สุขนิสัย การรับภูมิคุม้กนัโรค การ
ดูแลฟัน การตรวจสุขภาพประจ าปี การรับการทดสอบการเป็นโรคในห้องปฏิบติัการ การใชเ้ข็มขดันิรภยั 
การกินและการออกก าลงักาย 
 วอลช์ (Walsh, 1985: 353 - 356) วดัพฤติกรรมสุขภาพโดยแบ่งเป็นพฤติกรรมเฉพาะ 

6 ดา้น ไดแ้ก่ การกิน การออกก าลงักาย การใชย้าและการหลีกเล่ียงจากการเสพสารท่ีไม่มีประโยชน์ 

การก าจดัความเครียด การรักษาความปลอดภยั การพบแพทยเ์พื่อตรวจสุขภาพ 

 จากการทบทวนการศึกษาวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัพฤติกรรมการรักษาสุขภาพตนเองท่ี
ผ่านมา สรุปได้ว่า พฤติกรรมท่ีนกัวิชาการเห็นว่าส าคญัอย่างสอดคลอ้งและท าให้ร่างกายสมบูรณ์
แข็งแรง ไดแ้ก่ พฤติกรรมการกิน การออกก าลงักาย การรักษาสุขภาพอนามยัส่วนบุคคล การจดัการ
กบัความเครียด การป้องกนัอุบติัเหตุ การรักษาความปลอดภยั การตรวจสุขภาพประจ าปี ดงันั้น ใน
การศึกษาคร้ังน้ี ผูว้ิจยัท่ีจะศึกษาพฤติกรรมการรักษาสุขภาพตนเองท่ีเก่ียวของกบัแบบแผนการด าเนินชีวิต 
ประจ าวนัของบุคลากรองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัยะลา อ าเภอเมือง จงัหวดัยะลา 8 ดา้น ครอบคลุม
ทั้งพฤติกรรมสุขภาพ พฤติกรรมเม่ือรู้สึกไม่สบายและพฤติกรรมผูป่้วย ไดแ้ก่ การดูแลตนเองดา้นการ
กินอาหาร การออกก าลงักาย การพกัผอ่น การท าความสะอาดร่างกาย การตรวจสุขภาพประจ าปี การ
ดูแลสุขภาพจิต การป้องกนัโรคและอุบติัเหตุ และการดูแลตนเองเม่ือเจ็บป่วย โดยใชแ้บบสอบถามมาตรา
ส่วนประมาณค่า 3 ระดบั ไดแ้ก่ ปฏิบติัเป็นประจ า ปฏิบติันานๆ คร้ัง และไม่เคยปฏิบติั 

 1.8  แนวคิดเกีย่วกบัพฤติกรรมสุขภาวะ 
  สุขภาวะท่ีเพียงพอหมายถึงสภาวะความสมบูรณ์แข็งแรงของร่างกายและจิตใจ

รวมถึงความสามารถในการด ารงชีวิตอยู่ในสังคมดว้ยดี ทั้งน้ี ไม่ใช่หมายเพียงแต่การปราศจากโรค
หรือปราศจากทุพพลภาพ (องคก์ารอนามยัโลก. http://ebook.nfe.go.th/html/014/122.htm, 2550)  

  สุขภาวะท่ีเพียงพอ หมายถึง สุขภาพท่ีสมบูรณ์และเช่ือมโยงกนัเป็นองค์รวมอย่าง
สมดุลทั้ งทาง ร่างกาย  จิตใจสังคมและจิตวิญญาณ ( ปัญญา)  (ศูนย์กลางความ รู้แห่งชาติ
http://www.tkc.go.th/inddex.aspx?pageid=164&parent=111, 2550)  
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  สุขภาวะท่ีเพียงพอ หมายถึง สภาวะความสมบูรณ์ท่ีจะสนับสนุนการไปสู่การมี
คุณภาพชีวติซ่ึงมีความหมายมากกวา่การปราศจากโรคภยัไขเ้จบ็เท่านั้นท่ีส าคญัท่ีสุดคือการมีสุขภาพดี
สภาวะความสมบูรณ์ของสุขภาพ รวมถึงการมีสุขภาพจิตท่ีดี สภาวะอารมณ์ทางสังคม จิตวิญญาณ
และสภาวะความสุขสมบูรณ์ทางกายทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัขอ้จา้กดัส่วนบุคคลทางพนัธุกรรมและสติปัญญา 
(Pual M.I.&Walton T.R. http://gotoknow.org/blog/wellness/21656, 2550)  

ดงันั้น สุขภาวะท่ีเพียงพอ หมายถึง สภาวะความสุขสมบูรณท่ีเช่ือมโยงกนัเป็นองค์
รวมอยา่งสมดุลทั้งทางร่างกาย จิตใจ สังคมและจิตวญิญาณ(ปัญญา)  
 

2. แนวคดิทฤษฎกีารดูแลตนเองของโอเร็ม (The Theory of Self-care) 

 ทฤษฎีการดูแลตนเองของโอเร็ม (Orem, 2001) เป็นแนวคิดท่ีสร้างข้ึนหรือคน้พบจากความ
เป็นจริงเก่ียวขอ้งกบัการพยาบาล มีวตัถุประสงคเ์พื่อบรรยาย อธิบาย ท านาย หรือ ก าหนดวิธีการ
พยาบาล เป็นทฤษฎีทางการพยาบาลท่ีรู้จกัแพร่หลายในวิชาชีพพยาบาล และมีการน าไปใช้เป็น
แนวทางในการปฏิบติัการพยาบาล เป็นพื้นฐานของการสร้างหลกัสูตรในโรงพยาบาลบางแห่ง และ
เป็นกรอบแนวคิดในการวิจยัทางการพยาบาล โอเร็ม อธิบายมโนทศัน์ของการดูแลไวว้า่ “การดูแล
ตนเองเป็นการปฏิบติักิจกรรมท่ีบุคคลริเร่ิมและกระทาเพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ตนเองในการด ารงไว้
ซ่ึงชีวิต สุขภาพ และความเป็นอยูอ่นัดี” การสร้างทฤษฎีการดูแลตนเอง โอเร็ม ใชพ้ื้นฐานความเช่ือท่ี
น ามาอธิบายมโนทศัน์หลกัของทฤษฎี ไดแ้ก่  
 1. บุคคล เป็นผูมี้ความรับผดิชอบต่อการกระท าของตนเอง  
 2 บุคคลเป็นผูท่ี้มีความสามารถและเต็มใจท่ีจะดูแลตนเองหรือผูท่ี้อยูใ่นความปกครอง
ของตนเอง  
 3. การดูแลตนเองเป็นส่ิงส าคญั และเป็นความจ าเป็นในชีวิตของบุคคลเพื่อด ารงรักษา
สุขภาพชีวติการพฒันาการ และความเป็นปกติสุขของชีวติ (Well bing)  
 4. การดูแลตนเองเป็นกิจกรรมท่ีเรียนรู้และจดจ าไวไ้ดจ้ากสังคม ส่ิงแวดลอ้มและการ
ติดต่อส่ือสารท่ีซ ้ ากนัและกนั  
 5.  การศึกษาและวฒันธรรมมีอิทธิพลต่อบุคคล  
 6. การดูแลตนเองหรือการดูแลผูอ้ยู่ในความปกครองหรือผูอ่ื้นเป็นส่ิงท่ีมีค่าควรแก่  
การยกยอ่งส่งเสริม  
 7. ผูป่้วย คนชรา คนพิการ หรือทารกตอ้งไดรั้บการช่วยเหลือดูแลจากบุคคลอ่ืน เพื่อ
สามารถท่ีจะกลบัมารับผดิชอบดูแลตนเองได ้ตามความสามารถท่ีมีอยูข่ณะนั้น  

http://gotoknow.org/blog/wellness/21656
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 8.  การพยาบาลเป็นการบริการเพื่อมนุษย์ซ่ึงกระท าโดยมีเจตนาท่ีจะช่วยเหลือ
สนับสนุนบุคคลท่ีมีความต้องการท่ีด ารงความมีสุขภาพดีในช่วงระยะเวลาหน่ึง ทฤษฎีทางการ
พยาบาลของโอเร็ม ประกอบดว้ย 3 ทฤษฎีท่ีส าคญั ไดแ้ก่  
 1. ทฤษฎีดูแลตวัเอง (self – care theory)  
 2. ทฤษฎีความพร่องในการดูแลตนเอง (the theory of self-care deficit)  
 3. ทฤษฎีระบบพยาบาล (the theory of nursing system) ซ่ึงในท่ีน้ีจะพูดถึงเฉพาะทฤษฎี
ดูแลตวัเอง (self – care theory)  

ทฤษฎกีารดูแลตัวเอง  
 เป็นแนวคิดท่ีอธิบายการดุแลตนเองของบุคคลและการดูแลบุคคลท่ีพึงพอเพียง กล่าวคือ 

บุคคลท่ีมีวุฒิภาวะเป็นผูใ้หญ่และก าลงัเขา้สู่วยัผูใ้หญ่ มีการเรียนรู้ในการกระท าและผลของการ
กระท าเพื่อสนองตอบความตอ้งการดูแลตนเองท่ีจ าเป็น  โดยการควบคุมปัจจยัท่ีมีผลต่อหนา้ท่ี หรือ
พฒันาการของบุคคลเพื่อคงไวซ่ึ้งชีวิต สุขภาพ และความผาสุก การกระท าดงักล่าวรวมไปถึงการ
กระท าเพื่อบุคคลท่ีตอ้งพึ่งพาซ่ึงสมาชิกในครอบครัวหรือบุคคลอ่ืน แนวคิดของโอเร็ม การดูแลตนเอง
เป็นรูปแบบหน่ึงของการกระท าอย่างจงใจและมีเป้าหมายซ่ึงเกิดข้ึนอย่างเป็นกระบวนการ
ประกอบดว้ย 2 ระยะสัมพนัธ์กนั คือ  
 ระยะท่ี 1 เป็นระยะของการประเมินและตดัสินใจ ในระยะน้ีบุคคลจะตอ้งหาความรู้และ
ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึน และสะทอ้นความคิด ความเขา้ใจในสถานการณ์ และพิจารณาวา่
สถานการณ์นั้นจะสามารถเปล่ียนแปลงไดห้รือไม่ อย่างไร มีทางเลือกอะไรบา้ง ผลท่ีไดรั้บแต่ละ
ทางเลือกเป็นอยา่งไร แลว้จึงตดัสินใจท่ีจะกระท า  
 ระยะท่ี 2 ระยะของการกระท าและประเมินผลของการกระท าซ่ึงในระยะน้ีจะมีการแสวงหา
เป้าหมายของการกระท าซ่ึงเป้าหมายมีความส าคญัเพราะจะช่วยก าหนดทางเลือกกิจกรรมท่ีต้อง
กระท าและเป็นเกณฑ์ท่ีจะใชใ้นการติดตามผลของการปฏิบติักิจกรรม วตัถุประสงคห์รือเหตุผลของ
การกระท าการดูแลตนเองนั้น โอเร็ม เรียกวา่ การดูแลตนเองท่ีจ าเป็น (self-care requisites) ซ่ึงเป็น
ความตั้งใจหรือเป็นผลท่ีเกิดไดท้นัทีหลงัการกระท า การดูแลตนเองท่ีจ าเป็นมี 3 อยา่ง คือ การดูแล
ตนเองท่ีจ าเป็นโดยทัว่ไป ตามระยะพฒันาการ และเม่ือมีภาวะเบ่ียงเบนทางดา้นสุขภาพ (Orem, 2001 
: 47-49) ดงัน้ี  
 1. การดูแลตนเองท่ีจ าเป็นโดยทัว่ไป (universal self-care requisites) เป็นการดูแล
ตนเองท่ีเก่ียวขอ้งกบัการส่งเสริม และรักษาไวซ่ึ้งสุขภาพและสวสัดิภาพของบุคคล และการดูแล
ตนเอง เหล่าน้ีจาเป็นส าหรับบุคคลทุกคน ทุกวยั แต่จะตอ้งปรับให้เหมาะสมกบัระยะพฒันาการ 
จุดประสงค ์และกิจกรรมการดูแลตนเองท่ีจ าเป็นโดยทัว่ไปมีดงัน้ี1) คงไวซ่ึ้งอากาศ น ้ า และอาหารท่ี
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เพียงพอ 2) คงไวซ่ึ้งการขบัถ่ายและการระบายใหเ้ป็นไปตามปกติ 3) คงไวซ่ึ้งความสมดุลระหวา่งการ
มีกิจกรรมและการพกัผ่อน 4) คงไวซ่ึ้งความสมดุลระหวา่งการอยู่คนเดียวกบัการมีปฏิสัมพนัธ์กบั
ผูอ่ื้น 5) ป้องกนัอนัตรายต่างๆ ต่อชีวิต หนา้ท่ี และสวสัดิภาพ และ 6) ส่งเสริมการท าหนา้ท่ีและ
พฒันาการใหถึ้งขีดสูงสุด ภายใตร้ะบบสังคมและความสามารถของตนเอง (Promotion of normalcy)  
 2. การดูแลตนเองท่ีจ าเป็นตามระยะพฒันาการ (Developmental self-care requisites) 
เป็นการดูแลตนเองท่ีเกิดข้ึนจากกระบวนการพฒันาการของชีวิตมนุษยใ์นระยะต่างๆ เช่น การ
ตั้งครรภ ์ การคลอดบุตร การเจริญเติบโต เขา้สู่วยัต่างๆ ของชีวิต และเหตุการณ์ท่ีมีผลเสียหรือเป็น
อุปสรรค ต่อพฒันาการ เช่น การสูญเสียคู่ชีวิต หรือบิดามารดา หรืออาจเป็นการดูแลตนเองท่ีจ าเป็น
โดยทัว่ไปท่ีปรับใหส้อดคลอ้งเพื่อการส่งเสริมพฒันาการ การดูแลตนเองท่ีจาเป็นส าหรับกระบวนการ
พฒันาการแบ่งออกเป็น 2 อยา่งคือ  
 2.1 พฒันาและคงไวซ่ึ้งภาวะความเป็นอยู่ท่ีช่วยสนับสนุนกระบวนการของชีวิต
และพฒันาการของชีวติและพฒันาการท่ีช่วยใหบุ้คคลเจริญเขา้สู่วฒิุภาวะในระหวา่งท่ี  
 2.1.1 อยูใ่นครรภม์ารดา และการคลอด  
 2.1.2 ในวยัทารก วยัเด็ก วยัรุ่น วยัผูใ้หญ่ วยัชรา และในระยะตั้งครรภ ์ 

2.2 ดูแลเพื่อป้องกันการเกิดผลเสียต่อพฒันาการโดยจดัการเพื่อบรรเทาเบาบาง
อารมณ์ เครียดหรือเอาชนะต่อผลท่ีเกิดจาก การขาดการศึกษา ปัญหาการปรับตวัทางสังคม การ
สูญเสียญาติมิตร ความเจบ็ป่วย การบาดเจบ็ และการพิการ การเปล่ียนแปลงเน่ืองจากเหตุการณ์ต่าง ๆ 
ในชีวติ ความเจบ็ป่วยในขั้นสุดทา้ยและการท่ีจะตอ้งตาย  
 3. การดูแลตนเองท่ีจ าเป็นในภาวะเบ่ียงเบนทางดา้นสุขภาพ  (Health deviation self -
care requisites) เป็นการดูแลตนเองท่ีเกิดข้ึนเน่ืองจากความพิการตั้งแต่ก าเนิด โครงสร้างหรือหนา้ท่ี
ของร่างกายผดิปกติ เช่น เกิดโรคหรือความเจบ็ป่วย และจากการวินิจฉยั และการรักษาของแพทย  ์การ
ดูแลตนเองท่ีจ าเป็นในภาวะน้ีมี 6 อยา่งคือ  
 3.1 แสวงหาและคงไวซ่ึ้งความช่วยเหลือจากบุคคลท่ีเช่ือถือได ้เช่นพยาบาล  

3.2 รับรู้ สนใจ ซ่ึงรวมถึงผลท่ีกระทบต่อพฒันาการของตนเอง  
3.3 ปฏิบติัตามแผนการรักษา การวินิจฉัย การฟ้ืนฟู และการป้องกันอย่างมี

ประสิทธิภาพ  
 3.4 รับรู้และสนใจท่ีจะคอยปรับและป้องกนัความไม่สุขสบายจากผลขา้งเคียงของ

การรักษาหรือจากโรค  
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 3.5 ดัดแปลงอัตมโนทศัน์และภาพลักษณ์ในการท่ีจะยอมรับภาวะสุขภาพของ
ตนเอง รวมทั้งการปรับบทบาทหนา้ท่ีและการพึ่งพาบุคคลอ่ืน การพฒันาและคงไวซ่ึ้งความมีคุณค่า
ของตนเอง  
 3.6 เรียนรู้ท่ีจะมีชีวิตอยู่กบัผลของพยาธิสภาพหรือภาวะท่ีเป็นอยู่รวมทั้งผลของ 
การวินิจฉยั และการรักษาในรูปแบบแผนการดาเนินชีวิต ท่ีส่งเสริมพฒันาการของตนเองให้ดีท่ีสุด
ตามความสามารถท่ีเหลืออยู ่ความสามารถในการดูแลตนเอง (self-care agency) ความสามารถในการ
ดูแลตนเองเป็นมโนมติท่ีกล่าวถึงคุณภาพอนัสลบัซบัซ้อนของมนุษย ์ซ่ึงบุคคลท่ีมีคุณภาพดงักล่าวจะ
สร้าง หรือพฒันาการดูแลตนเองได้ โครงสร้างของความสามารถในการดูแลตนเองมี  3 ระดบั คือ 
(Orem, 2001 : 258-265) 
 1. ความสามารถในการปฏิบติัการเพื่อดูแลตนเอง  (capabilities for self-care 
operations)2. พลงัความสามารถในการดูแลตนเอง (power components:enabling capabilities for self-
care)3. ความสามารถและคุณสมบติัขั้นพื้นฐาน (foundational capabilities and disposition)  

2. ความสามารถในการปฏิบติัการเพื่อการดูแลตนเอง  (capabilities for self-care 
operations) (Orem, 2001 : 258-260)เป็นความสามารถท่ีจ าเป็น และจะตอ้งใชใ้นการดูแลตนเองใน
ขณะนั้นทนัที ซ่ึงประกอบดว้ยความสามารถ 3 ประการ คือ 1)การคาดการณ์ (Estimative) 2) การ
ปรับเปล่ียน (Transitional) 3) การลงมือปฏิบติั (productive operation)  

3. พลงัความสามารถในการดูแลตนเอง (power components : enabling capabilities  
for self-care) (Orem, 2001 : 264-265) โอเร็ม มองพลงัความสามารถทั้ง 10 ประการน้ี ในลกัษณะของ
ตวักลาง ซ่ึงเช่ือมการรับรู้และการกระท าของมนุษย ์แต่เฉพาะเจาะจงส าหรับการกระท าอยา่งจงใจเพื่อ
การดูแลตนเอง ไม่ใช่การกระท าโดยทัว่ไป พลงัความสามารถ 10 ประการน้ี ไดแ้ก่  
 3.1 ความสนใจและเอาใจใส่ในตนเอง ในฐานะท่ีตนเป็นผูรั้บผิดชอบในตนเอง 
รวมทั้งสนใจและเอาใจใส่ในตนเอง ในฐานะท่ีตนเป็นผูรั้บผิดชอบในตนเอง รวมทั้งสนใจและเอาใจ
ใส่ภาวะแวดลอ้มใน-ภายนอกตนเอง ตลอดจนปัจจยัท่ีส าคญัสาหรับการดูแลตนเอง  
 3.2 ความสามารถท่ีจะควบคุมพลงังานทางดา้นร่างกายของตนเองให้เพียงพอ
ส าหรับการริเร่ิม และการปฏิบติัการดูแลตนเองอยา่งต่อเน่ือง  
 3.3 ความสามารถท่ีจะควบคุมส่วนต่างๆ ของร่างกายเพื่อการเคล่ือนไหวท่ี
จ าเป็นในการริเร่ิม หรือปฏิบติัการเพื่อดูแลตนเองใหเ้สร็จสมบูรณ์ และต่อเน่ือง  
 3.4 ความสามารถท่ีจะใชเ้หตุใชผ้ลเพื่อการดูแลตนเอง  
 3.5 มีแรงจูงใจท่ีจะกระทาการดูแลตนเอง เช่น มีเป้าหมายของการดูแลตนเองท่ี
สอดคลอ้งกบัคุณลกัษณะและความหมายของชีวติ สุขภาพ และสวสัดิภาพ  
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 2.6 มีทกัษะในการตดัสินใจเก่ียวกบัการดูแลตนเองและปฏิบติัตามท่ีไดต้ดัสินใจ 
 2.7 มีความสามารถในการเสาะแสวงหาความรู้เก่ียวกบัการดูแลตนเองจากผูท่ี้
เหมาะสม และเช่ือถือได ้สามารถจะจดจ าและน าความรู้ไปใชใ้นการปฏิบติัได ้ 
 2.8 มีทกัษะในการใชก้ระบวนการทางความคิดและสติปัญญา  การรับรู้ การจดั
กระท า การติดต่อ และการสร้างสัมพนัธภาพกบับุคคลอ่ืน เพื่อปรับการปฏิบติัการดูแลตนเอง  
 2.9 มีความสามารถในการจดัระบบการดูแลตนเอง  
 2.10 มีความสามารถท่ีจะปฏิบติัการดูแลตนเองอยา่งต่อเน่ือง และสอดแทรกการ
ดูแลตนเองเขา้ไปเป็นส่วนหน่ึงในแบบแผนการด าเนินชีวิตในฐานะบุคคลซ่ึงมีบทบาทเป็นส่วนหน่ึง
ของครอบครัวและชุมชน  
 3. ความสามารถและคุณสมบติัขั้นพื้นฐาน (Foundational capabilities and disposition) 
(Orem, 2001 : 264-265) เป็นความสามารถขั้นพื้นฐานของมนุษยท่ี์จ าเป็นส าหรับการกระท าอยา่งจง
ใจ (Deliberate)) 
  ในการวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัได้น าทฤษฎีการดูแลตนเองของโอเร็มมาประยุกต์ใช้เพื่อ
อธิบายพฤติกรรมการรักษาสุขภาพของประชาชน โดยคัดเลือกตัวแปร ซ่ึงโอเร็ม เ รียกว่า 
ปัจจยัพื้นฐาน ไดแ้ก่ อายุ เพศ สถานภาพสมรส ระดบัการศึกษา อาชีพ และรายไดต่้อเดือน มาศึกษา
เพื่อหาความสัมพนัธ์กบัพฤติกรรมการรักษาสุขภาพตนเองของประชาชน 
 

3. สภาพทัว่ไปของข้อมูลพืน้ฐานองค์การบริหารส่วนจังหวดัยะลา  

    3.1 ประวตัิเมืองยะลา 
ค าว่า “ยะลา” มาจากภาษาพื้นเมืองเดิมว่า “ยาลอ” ซ่ึงแปลว่า “แห” เพราะสถานท่ีตั้ง

เมืองเดิม คือ บา้นยะลา (ต าบลยะลาในปัจจุบนั) มีภูเขารูปร่างคลา้ยแหตั้งอยู ่ต่อมาไดมี้การยา้ยมาตั้งเมือง
ใหม่หลายคร้ัง ในท่ีสุดมาตั้งท่ีบา้นนิบง (นิบง แปลว่า ไมห้ลาวชะโอน) ต าบลสะเตง ตราบเท่าทุก
ดินแดนอนัเป็นท่ีตั้งของจงัหวดัยะลาในปัจจุบนั เร่ิมแต่สมยักรุงสุโขทยัจนถึงตน้กรุงรัตนโกสินทร์
ส่วนหน่ึงของเมืองปัตตานี ในรัชสมยัพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลา้เจา้อยูห่วั รัชกาลท่ี 5 ไดมี้การ
ปรับปรุงการปกครองส่วนภูมิภาคใหม่เป็นการปกครองแบบเทศาภิบาลและไดอ้อกประกาศขอ้บงัคบั
ส าหรับการปกครอง 7 หัวเมือง ร.ศ. 120 ซ่ึงประกอบดว้ยเมืองปัตตานี หนองจิก ยะหร่ิง สายบุรี ยะลา ระ
แงะ  และเมืองรามนั ในแต่ละเมืองมีพระยาเมืองเป็นผูรั้กษาราชการ โดยอยูภ่ายใตก้ารดูแลของขา้หลวง
เทศาภิบาลมณฑลนครศรีธรรมราช แต่ละเมืองจะแบ่งเขตการปกครองออกเป็นอ าเภอ ต าบล และ
หมู่บา้น 
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 พ.ศ. 2447 ประกาศตั้งมณฑลปัตตานีข้ึน ดูแลหวัเมืองทั้ง 7 แทนมณฑลนครศรีธรรมราช 
และให้ยุบเมืองเหลือแค่ 4 เมือง ได้แก่ เมืองปัตตานี ยะลา สายบุรี และเมือง   
ระแงะ 

 พ.ศ. 2450 เมืองยะลาแบ่งเขตการปกครองออกเป็น 2 อ าเภอ คือ อ าเภอเมือง และอ าเภอยะหา 
  พ.ศ. 2475 ไดป้ระกาศยกเลิกมณฑลปัตตานี 
  พ.ศ. 2472 เมืองยะลาถูกเปล่ียนเป็นจงัหวดัยะลา  ตามพระราชบญัญติัระเบียบบริหาร
ราชอาณาจกัรสยาม พ.ศ. 2476 เร่ืองการจดัระเบียบราชการบริหารส่วนภูมิภาคออกเป็นจงัหวดัเป็น
อ าเภอและให้มีขา้หลวงประจ าจงัหวดัและกรมการจงัหวดัเป็นผูบ้ริหารราชการจงัหวดัยะลา จึงเป็น
จงัหวดัหน่ึงของประเทศไทยสืบต่อมาจนทุกวนัน้ี 
 จงัหวดัยะลา  มีเคร่ืองหมายประจ าจงัหวดัเป็นรูปเหมืองแร่ดีบุก  สัตวป์ระจ าจงัหวดั คือ 
ชา้งเผอืก ตน้ไมป้ระจ าจงัหวดั คือ ตน้หลาวชะโอน ดอกไมป้ระจ าจงัหวดั คือ ดอกพิกุล เป็นจงัหวดัท่ี
เทศบาลมีการจดัวางผงัเมืองแบบใยแมงมุมท่ีสวยท่ีสุดของประเทศไทย  และไดรั้บรางวลัชนะเลิศการประกวด
ความสะอาด 3 ปีซอ้น ระหวา่ง  พ.ศ. 2528 - 2530 และไดรั้บการยกฐานะเป็นเทศบาลนครยะลา ในปี พ.ศ. 2538 ใน
ปี พ.ศ. 2540 ได้รับการคดัเลือกจากองค์การอนามยัโลกให้เป็น 1 ใน 5 เมืองของประเทศไทยใน
โครงการเมืองน่าอยูใ่นโลก 

    3.2  ขนาดและทีต่ั้ง 
 จงัหวดัยะลา เป็นจงัหวดัท่ีอยูใ่ตสุ้ดของประเทศไทย อยูร่ะหวา่งเส้นรุ้งท่ี 5 – 7 องศา

เหนือและเส้นแวงท่ี 100–102 องศาตะวนัออก อยู่ใตสุ้ดของประเทศ ดงัค าขวญัของจงัหวดัท่ีว่า “ยะลา”             
“ใตสุ้ดสยาม เมืองงามชายแดน” อยูห่่างจากกรุงเทพมหานครตามทางรถไฟสายใต ้ประมาณ 1,039 กิโลเมตร และ
ตามถนนเพชรเกษมสายเก่า ประมาณ 1,395 กิโลเมตร และถนนเพชรเกษมสายใหม่ ประมาณ 1,084 กิโลเมตร มี
พื้นท่ีประมาณ 4,521 ตารางกิโลเมตร หรือประมาณ 2.8 ล้านไร่ คิดเป็นร้อยละ 6.4 ของพื้นท่ีภาคใต ้
มีอาณาเขตติดต่อกบัจงัหวดัใกลเ้คียง คือ 
   ทศิเหนือ  ติดต่อกบั อ าเภอสะบ้ายอ้ย จังหวดัสงขลา อ าเภอยะรัง และอ าเภอ 

โคกโพธ์ิ จงัหวดัปัตตานี   
   ทศิใต้    ติดต่อกบั รัฐเปรัค ประเทศมาเลเซีย    
   ทศิตะวนัออก ติดต่อกบั อ าเภอบาเจาะ อ าเภอรือเสาะ จงัหวดันราธิวาส   
    และรัฐเปรัค ประเทศมาเลเซีย   
   ทศิตะวนัตก ติดต่อกบั อ าเภอสะบ้าย ้อย จังหวดัสงขลา และรัฐเคดาห์ ประเทศ

มาเลเซีย  
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   จงัหวดัยะลา มีเน้ือท่ีประมาณ 4,521.078 ตารางกิโลเมตร หรือประมาณ 2,825,673.75 ไร่ 
คิดเป็นร้อยละ 6.4 ของพื้นท่ีภาคใต ้เม่ือเทียบกบัพื้นท่ีของทั้ง 5 จงัหวดัชายแดนภาคใตแ้ลว้ มีพื้นท่ีคิดเป็น
ร้อยละ 21 โดยมีขนาดพื้นท่ีมากเป็นอันดับท่ี 2 รองจากจังหวดัสงขลา (ประมาณ 4.8 ล้านไร่) เม่ือ
เปรียบเทียบขนาดพื้นท่ีของแต่ละอ าเภอแล้วปรากฏว่าอ าเภอเบตง มีพื้นท่ีมากท่ีสุด คือ ประมาณ 
1,328.001 ตารางกิโลเมตร และอ าเภอกรงปินงั มีพื้นท่ีนอ้ยท่ีสุด คือประมาณ 185 ตารางกิโลเมตร 

 3.3 ลกัษณะภูมิประเทศและภูมิอากาศ 

 3.3.1 ลกัษณะภูมิประเทศ 
  ภูมิประเทศโดยทัว่ไปของจงัหวดัยะลา มีลกัษณะเป็นภูเขา เนินเขาและหุบเขา 

ตั้งแต่ตอนกลางจนถึงใตสุ้ดของจงัหวดั มีท่ีราบบางส่วนทางตอนเหนือของจงัหวดั ไดแ้ก่ บริเวณท่ี
ราบแม่น ้ าปัตตานีและแม่น ้ าสายบุรีไหลผ่านอยู่สูงกว่าระดบัน ้ าทะเลปานกลางถึงสูงมาก โดยเฉล่ีย
ระหวา่ง100-200 เมตร พื้นท่ีส่วนใหญ่ปกคลุมดว้ยป่าดงดิบ และสวนยางพารา มีเทือกเขาท่ีส าคญัอยู ่2 
เทือกเขา คือ เทือกเขาสันกาลาคีรี เร่ิมจากอ าเภอเบตง เป็นแนวยาวกั้นพรมแดนระหวา่งประเทศไทย 
กับประเทศมาเลเซียและเทือกเขาปิโล ซ่ึงเป็นเทือกเขาอยู่ภายในจังหวดัในเขตต าบลบุดี ต าบล          
บนันงัสาเรง ของอ าเภอเมืองยะลา อ าเภอกรงปินงั และอ าเภอรามนั    

 3.3.2 ลกัษณะภูมิอากาศ 
 จงัหวดัยะลาตั้งอยู่ในเขตมรสุมตะวนัออกเฉียงเหนือ และลมมรสุมตะวนัตก
เฉียงใต ้ ท าใหมี้สภาพอากาศแบบร้อนช้ืน มี 2 ฤดู คือ ฤดูร้อน เร่ิมตั้งแต่เดือนกุมภาพนัธ์ - พฤษภาคม 
และฤดูฝนเร่ิมตั้งแต่ พฤษภาคม - กุมภาพนัธ์ อุณหภูมิต ่าสุดเฉล่ียประมาณ 28.20 องศาเซลเซียส และ
สูงสุด เฉล่ีย 34.50 องศาเซลเซียส ปริมาณน ้ าฝนเฉล่ีย 1,712.10 มิลลิเมตรต่อปี  มีฝนตกเฉล่ีย 148 วนั
ต่อปี  เดือนตุลาคม – พฤศจิกายน  มีฝนตกชุกท่ีสุด 

3.4 สภาพทางการเมืองการปกครองและประชากร            

 3.4.1 ประชากร   
   ประชากร  ณ เดือนกนัยายน 2556 จ านวนทั้งหมด 504,255 คน  แยกเป็น  

 ประชากรเพศชาย จ านวน  250,110 คน  
 ประชากรเพศหญงิ จ านวน  254,145 คน 
 จ านวนครัวเรือน  จ านวน  147,050 ครัวเรือน 
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ตารางที ่1  แสดงจ านวนประชากรรายอ าเภอ / เทศบาล 

ล าดับ อ าเภอ 
จ านวนประชากร (คน) 

ครัวเรือน 
ชาย หญงิ รวม 

1 อ าเภอเมืองยะลา 35,236 36,541 71,777 16,501 
2 อ าเภอเบตง 17,889 16,643 34,432 13,980 
3 อ าเภอบนันงัสตา 25,464 25,015 50,479 13,338 
4 อ าเภอธารโต 11,517 10,648 22,165 7,920 
5 อ าเภอยะหา 28,196 27,054 56,250 12,336 
6 อ าเภอรามนั 39,256 40,792 80,048 17,973 
7 เทศบาลต าบลสะเตงนอก 14,014 14,957 28,971 11,130 
8 เทศบาลต าบลเข่ือนบางลาง 2,160 1,976 4,136 1,847 
9 เทศบาลต าบลโกตาบารู 2,610 2,714 5,324 1,243 

10 เทศบาลต าบลเมืองรามนัห์ 2,457 2,516 4,973 1,685 
11 เทศบาลต าบลยะหา 1,376 1,368 2,744 683 
12 เทศบาลต าบลคอกชา้ง 809 739 1,548 541 
13 เทศบาลต าบลบนันงัสตา 1,431 1,406 2,837 872 
14 เทศบาลต าบลล าใหม่ 551 539 1,090 344 
15 เทศบาลเมืองเบตง 12,961 13,734 26,695 10,352 
16 เทศบาลนครยะลา 29,121 32,433 61,554 24,666 

 รวม 250,100   254,145  505,255 147,050  
 

(ท่ีมา : ส านกับริหารการทะเบียน กรมการปกครอง, 2556)    
 

 3.4.2 หน่วยการปกครอง  จงัหวดัยะลา ประกอบดว้ย   
 (1) อ าเภอ 8 อ าเภอ   
 (2) ต าบล 58 ต าบล   
 (3) หมู่บา้น  380 หมู่บา้น 
 (4) องคก์รบริหารส่วนจงัหวดั  1 แห่ง 
 (5) เทศบาล  16 แห่ง (1 เทศบาลนคร  2 เทศบาลเมือง  13 เทศบาลต าบล) 
 (6) องคก์ารบริหารส่วนต าบล  47 แห่ง   
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ตารางที ่2 แสดงการแบ่งเขตการปกครองและพื้นท่ี 
 

ที่ อ าเภอ 
เขตการปกครอง 

ต าบล หมู่บ้าน เทศบาล อบต. 

1 อ าเภอเมืองยะลา 14 80 6 9 
2 อ าเภอรามนั     16 90 3 14 
3 อ าเภอบนันงัสตา     6 50 2 5 
4 อ าเภอกรงปินงั      4 23 - 4 
5 อ าเภอธารโต  4 37 1 4 
6 อ าเภอเบตง     5 32 2 3 
7 อ าเภอยะหา     7 49 2 6 

      8 อ าเภอกาบงั    2 19 - 2 
รวม 58 380 19 47 

(ท่ีมา : ท่ีท าการปกครองจงัหวดัยะลา,  2556) 
 

 3.4.3 โครงสร้างราชการบริหารส่วนภูมิภาคและท้องถิ่นในจังหวดั 
   การจัดองค์กรราชการบริหารส่วนภูมิภาค มีหน่วยราชการที่อยู่ในความ

ควบคุมดูแลของผูว้่าราชการจงัหวดั คือ ส่วนราชการต่างๆ ในระดับจงัหวดั อ าเภอ ต าบล และ
หมู่บา้น  

 ส่วนราชการในระดบัจงัหวดัเป็นหน่วยงาน 2 ลกัษณะ คือ หน่วยราชการ
บริหารส่วนภูมิภาคประจ าจังหวดั และหน่วยราชการบริหารส่วนกลางในจงัหวดั (ท่ีข้ึนตรงต่อ
ส่วนกลาง)  และหน่วยงานรัฐวสิาหกิจ  รวมจ านวน 116 หน่วย ประกอบดว้ย 

 หน่วยราชการบริหารส่วนภูมิภาคประจ าจังหวดัของจังหวดัยะลา มี
ทั้งส้ิน 34 หน่วยงาน  

 หน่วยราชการบริหารส่วนกลางในจงัหวดั  มีทั้งส้ิน75 หน่วย  
 หน่วยงานรัฐวสิาหกิจในจงัหวดั มีทั้งส้ิน 7 หน่วย   
การจัดองค์กรราชการบริหารส่วนท้องถิ่น ประกอบดว้ย  

   เทศบาล 16 แห่ง (แยกเป็น เทศบาลนคร 1 แห่ง เทศบาลเมือง 2 แห่ง และ
เทศบาลต าบล 13 แห่ง) 
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 องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั 1 แห่ง 
 องคก์ารบริหารส่วนต าบล 47 แห่ง   
 

4. ทรัพยากรธรรมชาติและแหล่งน า้ 

 4.1 แร่ธาตุ จงัหวดัยะลา มีแร่ธาตุส าคญัหลายชนิด เช่น แร่ดีบุก แร่หินปูน แร่หินอ่อน ฯลฯ 
แร่ดีบุกมีมากในเขตอ าเภอบนันงัสตา และอ าเภอยะหา แร่หินปูนมีมากในเขตอ าเภอเมืองยะลา แร่หิน
อ่อนมีมากในเขตอ าเภอเมืองยะลา ในปี 2549 จงัหวดัยะลามีเหมืองแร่ท่ีมีสัมปทานและเปิดท าการ คือ 
เหมืองแร่ดีบุก 1 แห่ง ผลิตได ้963 หาบหลวง และเหมืองทางดา้นหินอุตสาหกรรม ชนิดหินปูนเพื่อ
อุตสาหกรรมก่อสร้าง (โรงโม่หิน) จ  านวน 8 แห่ง ผลิตแร่หินปูนฯ ไดจ้  านวน 591,974.75 เมตริกตนั 
และมีรายได้จากค่าภาคหลวงแร่และค่าธรรมเนียม จ านวน 5,793,144.77 บาท ลดลงจากปี 2548
จ านวน 853,565 บาท 
 4.2 ป่าไม้ จงัหวดัยะลา มีลกัษณะส่วนใหญ่เป็นป่าดงดิบ ไมท่ี้ส าคญั ได้แก่ ไมย้าง ไมส้ยา  
ไมห้ลุมพอ ไมไ้ข่เขียว ไมก้าลอ ไมม้ะค่า ไมต้ะเคียน มีพื้นท่ีซ่ึงไดป้ระกาศเป็นป่าสงวนแห่งชาติ จ  านวน 11 ป่า 
มีเขตรักษาพนัธ์ุสัตวป่์า 1 แห่ง คือ เขตรักษาพนัธ์ุสัตวป่์าบาลา-ฮาลา และอุทยานแห่งชาติ 2 แห่ง คือ 
อุทยานแห่งชาติบางลาง และอุทยานแห่งชาติบูโด-สุไหงปาดี ในปี 2547 มีเน้ือท่ีป่า 2,034.3664 ตาราง
กิโลเมตร หรือประมาณ 46.00 % ของเน้ือท่ีทั้งหมดของจงัหวดั 
 4.3 แหล่งน า้ จงัหวดัยะลา เป็นจงัหวดัท่ีค่อนขา้งขาดแคลนแหล่งน ้ าเพื่อการเกษตรแมจ้ะมี
การสร้างเข่ือนกกัเก็บน ้ าท่ีบา้นบางลาง อ าเภอบนันงัสตาก็ตาม ส่วนโครงการชลประทานต่อเน่ือง
ส่วนใหญ่จะมุ่งเนน้ในเขตตอนล่างของแม่น ้า คือ บริเวณจงัหวดัปัตตานี 
     จงัหวดัยะลามีแม่น ้าธรรมชาติอยู ่2 สาย ไดแ้ก่ 
  (1) แม่น ้าปัตตานี ต้นน ้ าเกิดจากภูเขาในเทือกเขาสันกาลาคีรี บริเวณชายแดนไทย-
มาเลเซียในเขตอ าเภอเบตง จงัหวดัยะลา ไหลผา่นอ าเภอธารโต อ าเภอบนันงัสตา อ าเภอเมืองยะลา จงัหวดั
ยะลา และไหลผ่านอ าเภอยะรัง และออกสู่ทะเลอ่าวไทยท่ีอ าเภอเมือง จงัหวดัปัตตานี มีความยาวประมาณ 190 
กิโลเมตร 
  (2) แม่น า้สายบุรี แหล่งตน้น ้าอยูบ่นภูเขาสันกาลาคีรี ในอ าเภอสุคีริน ไหลผา่นอ าเภอ
ศรีสาคร และอ าเภอรือเสาะ จงัหวดันราธิวาส  ผา่นอ าเภอรามนั จงัหวดัยะลา ออกสู่ทะเลอ่าวไทยท่ีอ าเภอสายบุรี 
จงัหวดัปัตตานี มีความยาวประมาณ 170 กิโลเมตร 
  นอกจากน้ีจงัหวดัยะลามีเข่ือนท่ีส าคญัอีก 2 แห่ง คือ 
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 (1) เขื่อนบางลาง เป็นเข่ือนพลงังานไฟฟ้าของการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย 
สร้างกั้นแม่น ้ าปัตตานีมีเน้ือท่ีประมาณ 35,000 ไร่ อยูใ่นเขตอ าเภอธารโต 30,000 ไร่ และเขตอ าเภอ
บนันงัสตา 5,000 ไร่ 
 (2) เขื่อนกั้นแม่น ้าปัตตานี เป็นเข่ือนกั้นน ้ าของกรมชลประทาน สร้างกั้นแม่น ้ าปัตตานี
ในบริเวณอ าเภอเมืองยะลา มีเน้ือท่ีประมาณ 7,500 ไร่ อยู่ในเขตอ าเภอเมืองยะลา 2,500 ไร่ และเขต
อ าเภอยะรัง จงัหวดัปัตตานี 5,000 ไร่ 

 4.4 สถานทีท่่องเทีย่ว  
 ศาลเจา้พอ่หลกัเมือง พระมหาธาตุเจดียพ์ุทธธรรมประกาศ  พระพุทธธรรมกายมงคลปยุร
เกศานนท ์สุพพิธาน ถ ้าคูหามุข ป่าบาลา-ฮาลา สวนไมด้อกเมืองหนาว สวนขวญัเมือง สวนสาธารณะสนาม
โรงพิธีช้างเผือก เข่ือนป้องกันตล่ิงชันแม่น ้ าปัตตานี อุโมงค์ปิยะมิตร หมู่บ้านซาไก เข่ือนบางลาง 
ทะเลสาบธารโต ถ ้ ากระแชง น ้ าตกบูเก๊ะปิโล น ้ าตกตะวนัรัศมี น ้ าตกสุขทาลยั น ้ าตกละอองรุ้ง บ่อน ้ า
ร้อนเบตง เบตงเมืองในหมอก งานมหกรรมแข่งขนันกเขาชวาเสียงอาเซียน เทศกาลอาหารจานเด็ด 3 
จงัหวดัชายแดนภาคใต ้งานสมโภชหลกัเมืองยะลาและงานของดีเมืองยะลา (ไก่เบตง กบภูเขา กลว้ยหิน 
ส้มโชกุน ลองกอง อาหารจีนเบตง) เป็นตน้ 

 4.5 จุดเด่นของจังหวดั 

- ใตสุ้ดสยามเมืองงามชายแดน 
- จงัหวดัเดียวในภาคใตท่ี้ไม่ติดต่อกบัทะเล 
- เข่ือนบางลาง  (ทะเลภูเขา)  เป็นแหล่งผลิตกระเสไฟฟ้าพลงัน ้าภาคใตแ้ห่งแรก 
- ผงัเมืองยะลา  ท่ีสวยและสะอาดท่ีสุดในประเทศไทย 
- มีป้ายทะเบียนรถอ าเภอเบตง 

 

5. วสัิยทศัน์และยุทธศาสตร์การพฒันา   
          การประเมินสถานการณ์การเปล่ียนแปลงทั้งภายนอกและภายในประเทศท่ีจะมีผลกระทบ
ต่อการพฒันาของประเทศไทยในอนาคต สะทอ้นให้เห็นวา่ประเทศไทยยงัตอ้งเผชิญกบักระแสการ
เปล่ียนแปลงท่ีรวดเร็ว ซับซ้อนและคาดการณ์ผลกระทบได้ยาก ประกอบกับการทบทวนผลการ
พฒันาประเทศท่ีผ่านมาบ่งช้ี ว่าเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองของประเทศมีความเจริญกา้วหน้าใน
หลายดา้น แต่ขณะเดียวกนัยงัคงมีปัญหาเชิงโครงสร้างของระบบเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดลอ้ม และ
การบริหารจดัการประเทศท่ีมีความบิดเบือนไม่เอ้ือต่อการพฒันาท่ีย ัง่ยืนในระยะยาว ทั้งยงัเป็นความ
เส่ียงท่ีอาจท าให้ปัญหาต่างๆ รุนแรงมากข้ึน และเป็นอุปสรรคส าคญัต่อการพฒันาประเทศ แมว้่าใน



 

 

29 

ภาพรวมสังคมไทยมีภูมิคุ้มกันเพิ่มข้ึนในระดับหน่ึงจากการร่วมกันขบัเคล่ือนหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงตั้ งแต่ระดับปัจเจก ครอบครัว ชุมชน และสังคม แต่ก็ยงัไม่เพียงพอรองรับ
สถานการณ์การเปล่ียนแปลงในอนาคตไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ จึงจ าเป็นตอ้งน าภูมิคุม้กนัท่ีมีอยูพ่ร้อม
ทั้ งสร้างภูมิคุ้มกันในประเทศให้เข้มแข็งยิ่งข้ึนภายใต้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อ
เตรียมพร้อมใหป้ระเทศสามารถปรับตวัรองรับผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงในอนาคตไดอ้ยา่งมัน่คงและ
ย ัง่ยนื  

1.  แนวคิดและทิศทางการพฒันาประเทศ  
          1.1 แนวคิดหลกั  
                  การพฒันาประเทศในระยะแผนพฒันาฯ ฉบบัท่ี 11 มีแนวคิดท่ีมีความต่อเน่ืองจาก
แนวคิดของแผนพฒันาฯ ฉบบัท่ี 8-10 โดยยงัคงยดึหลกั “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ท่ีมุ่งให้ “คน
เป็นศูนยก์ลางของการพฒันา”และ “สร้างสมดุลการพฒันา” ในทุกมิติ แต่การประยุกต์ใช้แนวคิด
ดงักล่าว และสร้างความมัน่ใจวา่การพฒันาจะเป็นไปในแนวทางท่ีย ัง่ยืนและสร้างความสุขให้กบัคน
ไทย จ าเป็นตอ้งพิจารณาการเปล่ียนแปลงทั้งภายนอกและภายในประเทศอยา่งรอบดา้นและวางจุดยืน
การพัฒนาในระยะยาว  ภายใต้วิสัยทัศน์ประเทศไทยปี พ.ศ. 2570 ซ่ึงพิจารณาถึงบริบทการ
เปล่ียนแปลงในอนาคต และทุกภาคส่วนในสังคมไทยได้เห็นพอ้งร่วมกนัก าหนดวิสัยทศัน์ปี พ.ศ.
2570 ไวด้งัน้ี “คนไทยภาคภูมิใจในความเป็นไทย  มีมิตรไมตรีบนวถีิชีวติแห่งความพอเพียง ยึดมัน่ใน
วฒันธรรมประชาธิปไตย และหลกัธรรมาภิบาล   การบริการสาธารณะขั้นพื้นฐานท่ีทัว่ถึง มีคุณภาพ 
สังคมมีความปลอดภยัและมัน่คง อยูใ่นสภาวะแวดลอ้มท่ีดี  เก้ือกูลและเอ้ืออาทรซ่ึงกนัและกนั ระบบ
การผลิตเป็นมิตรกบัส่ิงแวดล้อม มีความมัน่คงด้านอาหารและพลงังานอยู่บนฐานทางเศรษฐกิจท่ี
พึ่งตนเองและแข่งขนัไดใ้นเวทีโลกสามารถอยูใ่นประชาคมภูมิภาคและโลกไดอ้ยา่งมีศกัด์ิศรี  

 แผนพฒันาฯ ฉบบัท่ี 11 จึงเป็นแผนยทุธศาสตร์ท่ีช้ีกรอบทิศทางการพฒันาประเทศ
ระยะปานกลางและมีแนวทางด าเนินการเพื่อบรรลุถึงวิสัยทศัน์ระยะยาวดงักล่าว โดยมีปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญาน าทางในการบริหารและพฒันาประเทศ แนวคิดพื้นฐานของแผนพฒันาฯ ฉบบัท่ี 
11  มีดงัน้ี  

1.1.1 ยดึหลกัการปฏิบัติตาม “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ซ่ึงช้ีถึงแนวทางการ
ด ารงอยู่และปฏิบติัตนของประชาชนทุกระดบั ตั้งแต่ระดบัปัจเจก ครอบครัว ชุมชน สังคม จนถึง
ประเทศ และขับเคล่ือนให้บงัเกิดผลในทางปฏิบติัท่ีชัดเจนยิ่งข้ึน เพื่อให้การพฒันาและบริหาร
ประเทศเป็นไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพฒันาเศรษฐกิจให้เกิดความสมดุลและพร้อมรองรับ
การเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วและกวา้งขวาง ทั้งดา้นวตัถุ สังคม ส่ิงแวดลอ้ม และวฒันธรรมจากโลก
ภายนอก โดยยึดหลักความพอเพียง ท่ีมีการวิเคราะห์อย่าง “มีเหตุผล” และใช้หลัก “ความ
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พอประมาณ” ให้เกิดความสมดุลระหว่างมิติทางวตัถุกบัจิตใจของคนในชาติ ความสมดุลระหว่าง
ความสามารถในการพึ่งตนเองกบัความสามารถในการแข่งขนั  ในเวทีโลกความสมดุลระหวา่งสังคม
ชนบทกบัสังคมเมือง มีการเตรียม “ระบบภูมิคุ้มกัน” ดว้ยการบริหารจดัการความเส่ียงให้เพียงพอ
พร้อมรับผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงทั้งจากภายนอกและภายในประเทศ ทั้งน้ี การขบัเคล่ือน
กระบวนการพฒันาทุกขั้นตอนตอ้งใช้ “ความรอบรู้”ในการพฒันาด้านต่างๆ ด้วยความรอบคอบ
เป็นไปตามล าดบัขั้นตอน และสอดคลอ้งกบัวถีิชีวติของสังคมไทย รวมทั้งการเสริมสร้างศีลธรรมและ
ส านึกใน “คุณธรรม”จริยธรรมในการปฏิบติัหน้าท่ีและด าเนินชีวิตด้วย“ความเพียร” ซ่ึงจะเป็น
ภูมิคุ้มกนัในตวัท่ีดีให้พร้อมเผชิญการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนทั้งในระดบัปัจเจก ครอบครัว ชุมชน 
สังคม และประเทศชาติ   
   1.1.2  ยึดแนวคิดการพัฒนาแบบบูรณาการเป็นองค์รวมที่มี “คนเป็นศูนย์กลางการ
พัฒนา” ซ่ึงเป็นแนวคิดการพฒันาสู่ความพอเพียงท่ีปรับจากการมุ่งเนน้การเติบโตทางเศรษฐกิจมา
เป็นการพฒันาท่ียึด “คน”เป็นตวัตั้ง ให้ความส าคญักับผลประโยชน์และความอยู่เย็นเป็นสุขของ
ประชาชนเป็นหลกั และใชก้ารพฒันาเศรษฐกิจเป็นเคร่ืองมือช่วยพฒันาให้คนมีความสุขและคุณภาพชีวิต
ท่ีดีซ่ึงมีหลกัการส าคญั คือ  

       (1) ปรับวธีิคิดและวิธีการพัฒนาจากแยกส่วนตามภารกิจและหน้าที่มาเป็นแบบ
บูรณาการเช่ือมโยงทุกมิติ เป็นองคร์วมท่ีมีคนเป็นศูนยก์ลาง และมีวิถีชีวิตอยูร่่วมกนัอยา่งสอดคลอ้ง
ตามสภาพแวดลอ้มไม่รบกวนเบียดเบียนส่ิงแวดลอ้มใหเ้กิดการเสียสมดุล  

       (2) ปรับกระบวนการพฒันาให้เช่ือมโยงและเกิดบูรณาการระหว่าง “บนลงล่าง”  
และ  “ล่างขึ้นบน” ให้สามารถตอบสนองการขบัเคล่ือนยุทธศาสตร์ระดบัชาติ ระดบัพื้นท่ี ระดบั
ท้อง ถ่ินและ ชุมชนได้อย่ า ง เหมาะสมโดยค า นึง ถึ ง  “การมี ส่วนร่วมของประชาชน”ใน
กระบวนการพฒันา   

       (3) ยึดหลัก“ภูมิสังคม”ตามความแตกต่างหลากหลายทางธรรมชาติและ               
ความหลากหลายทางวฒันธรรมตามสภาพแวดล้อมของพื้นท่ีและวิถีชีวิตของชุมชนและสังคมนั้นๆ 
โดยเฉพาะความแตกต่างระหวา่งภูมิภาค และระหวา่งชนบทกบัเมือง  

      (4) พัฒนาอย่างเป็นไปตามล าดับขั้นตอน เร่ิมตน้จากการพึ่งตนเองให้ไดก่้อน              
แลว้จึงพฒันาไปสู่การรวมกลุ่มพึ่งพากนัและกนั และสร้างเครือข่ายการพฒันาเช่ือมโยงสู่ภายนอกเพื่อ
เป็นพื้นฐานส าหรับการพฒันาอยา่งสมดุลและย ัง่ยนืในระยะต่อไป    

1.1.3  พัฒนาประเทศสู่ความสมดุลและเช่ือมโยงทุกมิติของการพัฒนาอย่างบูรณา

การ และเป็นองค์รวม ทั้งมิติตวัคน สังคม เศรษฐกิจ ส่ิงแวดลอ้ม และการเมือง 
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1.1.4  ยึดวิสัยทัศน์ปี พ.ศ. 2570 เป็นเป้าหมาย ซ่ึงจะส่งผลให้บรรลุการพฒันาท่ีอยู่
บนรากฐานของสังคมไทย อยูบ่นกรอบแนวคิดของการพฒันาบนหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ประเทศมีสถาบนัพระมหากษตัริยเ์ป็นเสาหลกัของความเป็นปึกแผ่นของคนในชาติ ครอบครัวมี
ความสุขเป็นพื้นฐานท่ีสร้างคนเป็นคนดี ชุมชนมีความเขม้แข็งและมีบทบาทในการพฒันา ระบบ
เศรษฐกิจมีเสถียรภาพและมีความสามารถในการแข่งขนั มีการบริการสาธารณะท่ีมีคุณภาพ มีกฎ 
ระเบียบและกฎหมายท่ีบงัคบัใช้อย่างเป็นธรรม และประเทศไทยมีความเช่ือมโยงกับประเทศใน
ภูมิภาคและอยูร่่วมกนัอยา่งสมานฉนัทบ์นพื้นฐานของการพึ่งพาและผลประโยชน์ร่วมกนั  

 1.2 ทศิทางการพฒันาประเทศ  
                 การพฒันาประเทศในระยะแผนพฒันาฯ ฉบบัท่ี 11 ได้ตระหนักถึงสถานการณ์และ            
ความเส่ียงซ่ึงเกิดข้ึนจากการเปล่ียนแปลงในระดบัโลกและภายในประเทศ โดยเฉพาะภาวะผนัผวน                   
ดา้นเศรษฐกิจพลงังาน และภูมิอากาศ ท่ีเป็นไปอย่างรวดเร็วและส่งผลกระทบอย่างชดัเจนต่อประเทศ
ไทย ทั้ง เชิงบวกและลบ ดงันั้น ทิศทางการบริหารจดัการประเทศภายใตห้ลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลงดังกล่าว จึงเป็นการใช้จุดแข็งและศักยภาพท่ีมีอยู่ให้เป็น
ประโยชน์ต่อการพฒันาประเทศเพื่อสร้างความเข้มแข็งและรักษาเสถียรภาพทางเศรษฐกิจของ
ประเทศ โดยใหค้วามส าคญักบัการพฒันาเศรษฐกิจ ภายในประเทศท่ีเนน้การเสริมสร้างความเขม้แข็ง
ของฐานการผลิตภาคเกษตรและการประกอบ การของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 
ขณะเดียวกนั จ าเป็นตอ้งปรับตวัในการเช่ือมโยง กบัระบบเศรษฐกิจโลกและภูมิภาค ซ่ึงประเทศไทย
มีพนัธกรณีภายใตก้รอบความร่วมมือต่างๆ เพื่อสามารถใชโ้อกาสท่ีเกิดข้ึนและเพิ่มภูมิคุม้กนัของทุน
ท่ีมีอยู่ในสังคมไทยได้อย่างเหมาะสม พร้อมก้าวสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนในปี 2558 
ขณะเดียวกนั จ าเป็นตอ้งสร้างความพร้อมส าหรับเช่ือมโยงดา้นกายภาพ ทั้งโครงสร้างพื้นฐานและ
ระบบโลจิสติกส์ ควบคู่กบัการยกระดบัคุณภาพคน การเสริมสร้างองคค์วามรู้การพฒันาวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยีนวตักรรมและความคิดสร้างสรรค์ ให้เป็นพลังขับเคล่ือนการพฒันาเศรษฐกิจและ
สังคมไทย  
 การก าหนดทิศทางการพฒันาประเทศในระยะแผนพฒันาฯ ฉบบัท่ี 11 จึงเป็นการสร้าง 
ภูมิคุม้กนัในมิติต่างๆ เพื่อให้การพฒันาประเทศสู่ความสมดุลและย ัง่ยืน โดยน าทุนของประเทศท่ีมี
ศกัยภาพมาใช้ประโยชน์อย่างบูรณาการและเก้ือกูลกัน พร้อมทั้งเสริมสร้างให้แข็งแกร่งเพื่อเป็น
รากฐานการพฒันาประเทศท่ีส าคญัได้แก่ การเสริมสร้างทุนสังคม (ทุนมนุษย์ ทุนสังคม ทุนทาง
วฒันธรรม) ให้ความส าคญักบัการพฒันาคนและสังคมไทยสู่สังคมคุณภาพ มุ่งสร้างภูมิคุม้กนัตั้งแต่
ระดบัปัจเจก ครอบครัว และชุมชน สามารถจดัการความเส่ียง และปรับตวัเขา้กบัการเปล่ียนแปลง มี
โอกาสเขา้ถึงทรัพยากรและไดรั้บประโยชน์จากการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมอย่างเป็นธรรม ส าหรับ
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การเสริมสร้างทุนเศรษฐกิจ (ทุนกายภาพ  ทุนทางการเงิน) มุ่งพฒันาเศรษฐกิจภายในประเทศให้เขม้แข็ง 
โดยใช้ภูมิปัญญา วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีและความคิดสร้างสรรค์ ให้ความส าคญักบัการปรับ
โครงสร้างการค้าและการลงทุนให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาด ภายในประเทศและ
ต่างประเทศ การผลิตท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม และมีการเช่ือมโยงกบัประเทศในภูมิภาคต่างๆ บน
พื้นฐานการพึ่งพาซ่ึงกนัและกนั ในส่วนการเสริมสร้างทุนทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม ให้
ความส าคัญกับการสร้างความมั่นคงด้านอาหาร การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอ้มท่ีเป็นฐานการผลิตภาคเกษตร มุ่งสู่การเป็นเศรษฐกิจและสังคมคาร์บอนต ่าและเป็นมิตร
กบัส่ิงแวดลอ้ม การเตรียมความพร้อมรองรับการเปล่ียนแปลงภูมิอากาศและภยัพิบติัทางธรรมชาติ 
รวมทั้งการสร้างภูมิคุม้กนัดา้นการคา้จากเง่ือนไขดา้นส่ิงแวดลอ้ม ควบคู่ไปกบัการเพิ่มบทบาทไทยใน
เวทีประชาคมโลก ขณะเดียวกนัจ าเป็นตอ้งมีการบริหารจดัการประเทศเพื่อสร้างความเป็นธรรมใน
สังคมให้ความส าคัญกับการพฒันาระบบราชการและข้าราชการโดยยึดหลักธรรมาภิบาล เพิ่ม
ประสิทธิภาพการกระจาย อ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน พฒันาระบบและกลไกการ
ป้องกนัและปราบปรามการทุจริตและ ประพฤติมิชอบอยา่งมีส่วนร่วม ส่งเสริมให้ประชาชนทุกระดบั
มีโอกาสเขา้ถึงกระบวนการยุติธรรมอย่างเท่าเทียมและสร้างความเป็นธรรม ในการเขา้ถึงทรัพยากร 
ควบคู่ไปกบัปลูกฝังจิตส านึก ค่านิยมประชาธิปไตยและธรรมาภิบาลแก่ประชาชนทุกกลุ่ม 

 2. วสัิยทศัน์และพนัธกจิ  
 การจดัท าแผนพฒันาประเทศในระยะต่อไปตอ้งสอดคล้องกับวิสัยทศัน์ปี พ.ศ.2570  
โดยก าหนด วิสัยทศัน์ พนัธกิจ วตัถุประสงค ์ยุทธศาสตร์ และแนวทางการพฒันาท่ีมีล าดบัความส าคญัสูง
ในช่วงระยะ 5 ปี ของแผนฯ ดงันั้นกรอบทิศทางของแผนพฒันาฯ ฉบบัท่ี 11 จึงประกอบดว้ยวิสัยทศัน์และ
พนัธกิจ ดงัน้ี  

        2.1 วสัิยทศัน์   
                      “สังคมอยูร่่วมกนัอยา่งมีความสุข ดว้ยความเสมอภาค เป็นธรรม และมีภูมิคุม้กนัต่อ    การเปล่ียนแปลง”  

         2.2  พนัธกจิ  
                2.2.1 สร้างสังคมเป็นธรรมและเป็นสังคมท่ีมีคุณภาพ ทุกคนมีความมัน่คงในชีวิต 
ได้รับการคุ้มครองทางสังคมท่ีมีคุณภาพอย่างทัว่ถึงและเท่าเทียม มีโอกาสเข้าถึงทรัพยากรและ
กระบวนการยุติธรรมอย่างเสมอภาคทุกภาคส่วนได้รับการเสริมพลังให้สามารถมีส่วนร่วมใน
กระบวนการพฒันาภายใตร้ะบบบริหารจดัการภาครัฐท่ีโปร่งใส เป็นธรรม  
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                2.2.2  พฒันาคุณภาพคนไทยให้มีคุณธรรม เรียนรู้ตลอดชีวิต มีทักษะและการ
ด ารงชีวติอยา่งเหมาะสมในแต่ละช่วงวยั สถาบนัทางสังคมและชุมชนทอ้งถ่ินมีความเขม้แข็ง สามารถ
ปรับตวัรู้เท่าทนักบัการเปล่ียนแปลง   
                2.2.3  พฒันาฐานการผลิตและบริการให้เข้มแข็งและมีคุณภาพบนฐานความรู้ 
ความคิดสร้างสรรค ์และภูมิปัญญา สร้างความมัน่คงดา้นอาหารและพลงังาน ปรับโครงสร้างการผลิต
และการบริโภคให้เป็นมิตรกบัส่ิงแวดล้อม พร้อมสร้างความเช่ือมโยงกบัประเทศในภูมิภาคเพื่อความ
มัน่คงทางเศรษฐกิจและสังคม  
                        2.2.4  สร้างความมัน่คงของฐานทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม สนบัสนุนการมี
ส่วนร่วมของชุมชน รวมทั้งสร้างภูมิคุม้กนัเพื่อรองรับผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ
และภยัพิบติัทางธรรมชาติ 

 3. วตัถุประสงค์และเป้าหมาย  

 3.1 วตัถุประสงค์  
               3.1.1 เพื่อเสริมสร้างสังคมท่ีเป็นธรรมและเป็นสังคมสันติสุข   
                3.1.2 เพื่อพฒันาคนไทยทุกกลุ่มวยัอย่างเป็นองค์รวมทั้ งทางกาย ใจ สติปัญญา 
อารมณ์คุณธรรม จริยธรรม และสถาบนัทางสังคมมีบทบาทหลกัในการพฒันาคนใหมี้คุณภาพ  
                3.1.3 เพื่อพฒันาเศรษฐกิจให้เติบโตอย่างมีเสถียรภาพ คุณภาพ และย ัง่ยืน มีความ
เช่ือมโยงกับเครือข่ายด้านการผลิตสินค้าและบริการบนฐานปัญญา นวตักรรม และความคิด
สร้างสรรคใ์นภูมิภาคอาเซียน มีความมัน่คงทางอาหารและพลงังาน การผลิตและการบริโภคเป็นมิตร
ต่อส่ิงแวดลอ้ม น าไปสู่การเป็นสังคมคาร์บอนต ่า  
 3.1.4 เพื่อบริหารจดัการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มให้เพียงพอต่อการรักษา 
สมดุลของระบบนิเวศ และเป็นฐานท่ีมัน่คงของการพฒันาประเทศ   

 3.2 เป้าหมายหลกั  
 3.2.1 ความอยูเ่ยน็เป็นสุขและความสงบสุขของสังคมไทยเพิ่มข้ึนความเหล่ือมล ้าใน
สังคมลดลง  สัดส่วนผูอ้ยูใ่ตเ้ส้นความยากจนลดลง และดชันีภาพลกัษณ์การคอร์รัปชัน่ไม่ต ่ากวา่ 5.00 
คะแนน  
 3.2.2 คนไทยมีการเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง มีสุขภาวะดีข้ึน มีคุณธรรม จริยธรรม และ
สถาบนัทางสังคมมีความเขม้แขง็มากข้ึน 
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 3.2.3 เศรษฐกิจเติบโตในอตัราท่ีเหมาะสมตามศกัยภาพของประเทศ ให้ความส าคญั
กบัการเพิ่มผลิตภาพรวมไม่ต ่ากวา่ร้อยละ 3.0 ต่อปี เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัทางเศรษฐกิจ
ของประเทศ เพิ่มมูลค่าผลิตภณัฑ์ของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมต่อผลิตภณัฑ์มวลรวมใน
ประเทศ ใหมี้ไม่ต ่ากวา่ ร้อยละ 40.0  
 3.2.4 คุณภาพส่ิงแวดลอ้มอยูใ่นเกณฑ์มาตรฐาน เพิ่มประสิทธิภาพการลดการปล่อย

ก๊าซเรือนกระจก  รวมทั้งเพิ่มพื้นท่ีป่าไมเ้พื่อรักษาสมดุลของระบบนิเวศ  

 3.3 ตัวช้ีวดั  
 3.3.1ดัชนีความอยู่เย็นเป็นสุข ดัชนีความสงบสุข สัดส่วนรายได้ระหว่างกลุ่ม
ประชากร ท่ีมีรายไดสู้งสุดร้อยละ 10.0 กบักลุ่มท่ีมีรายไดน้อ้ยร้อยละ 10.0 สัดส่วนผูอ้ยูใ่ตเ้ส้นความ
ยากจน สัดส่วน แรงงานนอกระบบท่ีสามารถเขา้ถึงการคุม้ครองทางสังคม และดชันีภาพลกัษณ์การ
คอร์รัปชัน่          
 3.3.2 จ านวนปีการศึกษาเฉล่ียของคนไทย ผูเ้รียนทุกระดับการศึกษามีคุณธรรม  
จริยธรรม สัดส่วนประชากรท่ีเขา้ถึงโครงข่ายคมนาคมและอินเทอร์เน็ตความเร็วสูง จ  านวนบุคลากร
ดา้นการ วจิยัและพฒันา อตัราการป่วยดว้ยโรคไม่ติดต่อ และดชันีความอบอุ่นของครอบครัว 
    3.3.3 อตัราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ อตัราเงินเฟ้อ ผลิตภาพการผลิตรวม อนัดบั 
ความสามารถในการแข่งขนัทางเศรษฐกิจของประเทศ สัดส่วนมูลค่าผลิตภณัฑ์ของวิสาหกิจขนาด
กลางและขนาดยอ่มต่อผลิตภณัฑม์วลรวมในประเทศ   
                 3.3.4 คุณภาพน ้าและอากาศ ร้อยละของพื้นท่ีป่าไมต่้อพื้นท่ีประเทศ และสัดส่วนการ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจกต่อหัวเปรียบเทียบกับล าดับขั้นการพฒันาท่ีแสดงโดยผลิตภณัฑ์มวลรวมใน
ประเทศต่อหวั 
   จุมพล พูลภทัรชีวิน (2542) ได้ให้ความหมายของการวิจยัอนาคตว่า หมายถึง วิธี
การศึกษาอย่างเป็นระบบเก่ียวกบัทางเลือกต่าง ๆ ท่ีเป็นไปไดห้รือน่าจะเป็นชนของกลุ่มประชากร
หรือกลุ่มสังคมกลุ่มใดกลุ่มหน่ึง 
   สถาบนัอนาคต (Institute for Futuer,1976,p. 1) ได้ให้ความหมายของการวิจยั
อนาคตวา่ การวิจยัอนาคต หมายถึง การศึกษาท่ีมีระเบียบแบบแผนเก่ียวกบัทางเลือกในอนาคตท่ีชน
กลุ่มน่ึงหรือสังคมหน่ึงคิดวา่จะเป็นไปได ้หรือน่าจะเป็นไปไดส้ าหรับตน การวิจยัอนาคตพยายามท่ี
จะท าในส่ิงต่อไปน้ี 
    1.  บรรยายทางเลือกในอนาคตท่ีเป็นไปไดห้รือน่าจะเป็นไปได้ส าหรับประชากร
กลุ่มหน่ึง 
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   2.  พิจารณาทบทวนความรู้หรือความไม่รู้ของเราเก่ียวกบัอนาคตท่ีเป็นไปได ้
    3.  ช้ีใหเ้ห็นถึงผลพาดพิงหรือผลอนัจะเกิดข้ึนจากอนาคตท่ีเป็นไปไดน้ั้น ๆ  
    4.  เตือนใหท้ราบล่วงหนา้ถึงอนาคตอนัไม่พึงปรารถนาท่ีอาจจะเกิดข้ึนไดน้ั้น 
      5.  ท าใหเ้ขา้ใจกฎเกณฑข์องกระบวนการเปล่ียนแปลง 
    สรุปได้ว่า การวิจัยอนาคต หมายถึง การศึกษาอย่างเป็นระบบด้วยวิธีการทาง
วทิยาศาสตร์เก่ียวกบัแนวโนม้ท่ีคิดวา่จะเป็นไปไดห้รือน่าจะเป็นในอนาคต 
 จุดมุ่งหมายของการวจัิยอนาคต 
 จุมพล พูลภทัรชีวิน (2542) ไดก้ล่าวถึงจุดมุ่งหมายของการวิจยัอนาคต จุดมุ่งหมายหลกัของ
การวิจยัอนาคตมิใช่อยู่ท่ีดารท านายท่ีถูกตอ้ง หากแต่อยู่ท่ีท  าการส ารวจและศึกษาแนวโน้มท่ีเป็นไป
ไปได ้หรือน่าจะเป็นเร่ืองท่ีศึกษาให้มากท่ีสุดเท่าท่ีจะมากได้ ทั้งท่ีพึงประสงค์และไม่พึงประสงค ์
เพือ่ท่ีจะหาทางท าใหแ้นวโนม้ท่ีพึงประสงคน์ั้นเกิดข้ึน และป้องกนัการขจดัแนวโนม้ท่ีไม่พึงประสงค์
ให้หมดไป หรือหาทางเผชิญกบัแนวโน้มท่ีไม่พึงประสงค์นั้นอย่างมีประสิทธิภาพ ถ้าหากมนัจะ
เกิดข้ึนอย่างหลีกเล่ียงไม่ได ้ดงันั้นขอ้มูลท่ีไดจ้ากงานวิจยัอนาคตจะมีประโยชน์ต่อการวางแผน การ
ก าหนดนโยบาย การตดัสินใจ ตลอดจนถึงการก าหนดกลยุทธ์ (Strategies) และกลวิธี (Tactics) ท่ีจะ
น าไปสู่การสร้างอนาคตท่ีพึงประสงคแ์ละการป้องกนัหรือขจดัอนาคตท่ีไม่พึงประสงค ์
 ส่วน พนัธ์ุสูรย ์ลดาวลัย,์ (2542) ไดก้ล่าวถึงวตัถุประสงคข์องการวิจยัเชิงอนาคตเพิ่มเติมไว้
ดงัน้ี 
 1.  เพื่ออธิบายให้ทราบถึงทางเลือกในอนาคต (Alternative Futures) ซ่ึงคาดว่าจะเป็นไปได้
ส าหรับประชากรในสังคมหน่ึง 
 2.  เพื่อใหท้ราบถึงขอบเขตและความรู้ความสามารถของตนเองในการคาดการณ์ในอนาคตท่ี
เป็นไปได ้
 3.  เพื่อช้ีใหท้ราบถึงการแกไ้ขปัญหาและผลกระทบท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากอนาคตท่ีคาดการณ์ไว ้
 4.  เพื่อเป็นการเตือนให้ทราบล่วงหน้าจากส่ิงบอกเหตุท่ีไม่พึงปรารถนาต่าง ๆ อนัอาจจะ
เกิดข้ึนไดใ้นอนาคต  
 5.  เพื่อท าความเขา้ใจกระบวนการเปล่ียนแปลงท่ีมีอยูบ่นพื้นฐานนั้น 
 เทคนิคการท าวจัิยแบบ EFR (The Ethnographic Futures Research) 
 เทคนิคการท าวิจยั EFR ค  าวา่ EFR เป็นช่ือยอ่มาจากค าวา่ The Ethnographic Futures Research 
หรือการท าวจิยัเพื่อการศึกษาหรือคาดการณ์ถึงแนวทางการเปล่ียนแปลงทางสังคมและวฒันธรรมใน
อนาคต 
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 ผูพ้ฒันาเทคนิคการวจิยัอนาคตแบบ EFR คือ ศาสตราจารย ์ดร.โรเบิร์ด บี เท็กซเตอร์ (Robert 
B. Textor) แห่งมหาวิทยาลยัสแตนฟอร์ด ประเทศสหรัฐอเมริกา เป็นเทคนิคท่ีพฒันามาจากระเบียบ
วิธีวิจัยทางมานุษยวิทยาท่ีเรียกว่า การวิจัยชาติพนัธ์ุวรรณา (Ethnographic Research หรือ
Ethnography) (พนัธ์ุสูรย ์ลดาวลัย,์ 2542) 
 การวจิยัอนาคต (Futures research) เป็นการศึกษาเพื่อมองถึงเหตุการณ์หรือพฤติกรรมท่ีน่าจะ
เป็นได้ในอนาคต รวมถึงปฏิสัมพนัธ์และผลกระทบในระหว่างเหตุการณ์หรือพฤติกรรมต่าง ๆ ท่ี
น่าจะเกิดหรือกล่าวไดว้า่ การวจิยัอนาคต หมายถึง วธีิการศึกษาอยา่งเป็นระบบเก่ียวกบัแนวโนม้ต่างๆ 
ท่ีเป็นทางเลือกของเร่ืองท่ีศึกษา ท่ีคาดวา่เป็นไปได ้(Possible) หรือน่าจะเป็นไปได ้(Probable) (เทียบ
ฉาย กิระนนัท,์ 2529) 
 EFR เป็นเทคนิคการวิจัยท่ีพยายามจะดึงเอาอนาคตภาพและค่านิยมต่าง ๆ ท่ีเก่ียวกับ
กระบวนการเปล่ียนแปลงทางสังคมและวฒันธรรมของกลุ่มประชากรท่ีศึกษาโดยการสัมภาษณ์ท่ีมี
ลกัษณะเฉพาะ กล่าวคือ เป็นการสัมภาษณ์แบบเปิดและไม่ช้ีน า (Non-directiv, Open-ended) โดย
ผูว้จิยัอาจมีหวัขอ้หรือประเด็นท่ีเตรียมไวป้ระกอบเพื่อกนัลืม แต่จะไม่มีลกัษณะของการถามแบบช้ีน า 
หลักการสัมภาษณ์แบบ EFR น้ีถือว่าให้สัมภาษณ์เป็นผูค้วบคุมการสัมภาษณ์และมีอิสระในการ
สัมภาษณ์อย่างเต็มท่ี ลกัษณะของการสัมภาษณ์แบบ EFR ท่ีเด่นและแตกต่างไปจากการสัมภาษณ์
แบบอ่ืน คือ จะมีการแบ่งช่วงการสัมภาษณ์ออกเป็นช่วงๆ โดยอาจจะแบ่งตามหวัขอ้ท่ีสัมภาษณ์หรือ
ตามช่วงท่ีเหมาะสมเช่นทุก ๆ ประมาณ 10 นาที ผูส้ัมภาษณ์จะท าการสรุปการสัมภาษณ์ จากบนัทึกท่ี
จดไวห้รือจากเทปบนัทึกเสียงให้ผูส้ัมภาษณ์ฟัง และของให้ผูส้ัมภาษณ์ปรับปรุงเปล่ียนแปลงและ
แกไ้ขค าสัมภาษณ์ได ้กระบวนการเช่นน้ีเรียกวา่ เทคนิคการสรุปสะสม (Cumulative Summarization 
Technique) โดยจะท าเช่นน้ีจนจบการสัมภาษณ์เพื่อท่ีจะช่วยใหผู้ว้จิยัมีความเช่ือมัน่เพิ่มข้ึนวา่ ขอ้มูลท่ี
ไดน้ั้นมีความน่าเช่ือถือ คือ มีทั้งความตรง (Validity) และความเท่ียง (Reliability) ของขอ้มูลเพิ่มข้ึน 
โดยปกติการสัมภาษณ์แบบ EFR น้ีจะประกอบไปด้วยอนาคตภาพท่ีเป็นทางเลือก (Altermative) 3 
ภาพ และเรียงล าดบักนัไปคือ อนาคตภาพทางบวก (Optimistic-realistic Scenario) อนาคตภาพทางลบ 
(Pessimistic-realistic Scenario) และอนาคตภาพท่ีน่าจะเป็นไปได้มากท่ีสุด (Mostp-probable 
Scenario) อนาคตภาพทั้ง 3 ภาพน้ีจะประกอบไปด้วยแนวโน้มในอนาคตท่ีผูใ้ห้สัมภาษณ์คาดว่ามี
โอกาสเกิดข้ึน ด้วยเหตุน้ี จึงมีการใช้ค  าว่า Realistic ก ากบัไวท้ั้งในอนาคตทางดีและอนาคตภาพ     
ทางร้าย 
 เม่ือสัมภาษณ์ครบทั้ง 3 ภาพตามขั้นตอนเสร็จแล้ว ผูส้ัมภาษณ์อาจสรุปการสัมภาษณ์ให้
สัมภาษณ์ฟังทั้งหมดอีกคร้ังหน่ึง และขอให้ผูใ้ห้สัมภาษณ์ปรับปรุงเปล่ียนแปลง แก้ไขแล/หรือ
เพิ่มเติมค าสัมภาษณ์อีก หรืออาจจะน าผลการสัมภาษณ์ท่ีจดบนัทึกไวห้รืออดัเทปไวก้ลบัไปเรียบเรียง
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ใหม่ แลว้ส่งผลการสัมภาษณ์ท่ีเรียบเรียงแลว้ (Protocol) ไปให้ผูใ้ห้สัมภาษณ์อ่านตรวจแกไ้ขเป็นการ
ส่วนตวัก็ได ้หลงัจากนั้น จึงน าผลการสัมภาษณ์มาท าการวิเคราะห์ เพื่อจะหาฉนัทามติระหว่างกลุ่ม
ผูใ้หส้ัมภาษณ์ แลว้น าแนวโนม้ท่ีมีฉนัทามติมาเขียนเป็นอนาคตภาพซ่ึงเป็นผลการวิจยั 
 สรุปขั้นตอนใหญ่ ๆ ของการวจิยัแบบ EFR ไดด้งัน้ี คือ 
 1.  ก าหนดกลุ่มตวัอยา่ง 
 2.  สัมภาษณ์ซ่ึงมีลกัษณะเฉพาะคือเป็นแบบเปิดและไม่ช้ีน า (Non-directiv, Open-ended) 
เป็นแบบก่ึงมีโครงสร้าง (Semi-structured Intervier) คือ มีการเตรียมหวัขอ้หรือประเด็นการสัมภาษณ์
ไวล่้วงหน้าใช้เทคนิคการสรุปสะสม (Cumulativ Summarization) สัมภาษณ์อนาคต 3 แบบ ไดแ้ก่ 
อนาคตภาพทางบวก (Optimistic-realistic Scenario) อนาคตภาพทางลบ (Pessimistic-realistic 
Scenario) และอนาคตภาพท่ีน่าจะเป็นไปไดม้ากท่ีสุด (Mostp-probable Scenario) 
 3.  วเิคราะห์ สังเคราะห์ หาฉนัมาติ 
 4.  เขียนอนาคตภาพ (Scenario Write-up) 

 เทคนิคการวจัิยแบบ EFR  
 เทคนิคการวิจยัแบบ EFR (The Ethnographic Futures Research) เป็นเทคนิคการวิจยัอนาคต
ท่ีตอบสนองจุดมุ่งหมายและความเช่ือพื้นฐานของการวิจยัอนาคตมากท่ีสุดวิธีหน่ึงในปัจจุบนั เป็น
เทคนิคการวิจยัท่ีรวมเอาจุดเด่นหรือขอ้ดีของเทคนิคการวิจยั EFR และ Delphi เขา้ดว้ยกนั การรวม
ขอ้ดีของทั้งสองเทคนิคช่วยแกจุ้ดอ่อนของแต่ละเทคนิคไดเ้ป็นอยา่งดี โดยหลกัการแลว้เทคนิค EDFR  
เป็นการผสมผสานระหวา่งเทคนิค EFR กบั Delphi เขา้ดว้ยกนัขั้นตอนต่าง ๆ ของ EDFR  ก็คลา้ย ๆ 
กบั  Delphi เพียงแต่วา่ มีการปรับปรุงวธีิใหมี้ความยดืหยุน่และเหมาะสมมากข้ึน โดยในรอบแรกของ
การวิจยัจะใช้การสัมภาษณ์แบบ EFR ท่ีปรับปรุงแล้วหลงัจากการสัมภาษณ์ในรอบแรก ผูว้ิจยัน า
ขอ้มูลท่ีไดม้าวิเคราะห์และสังเคราะห์แลว้สร้างเป็นเคร่ืองมือ ซ่ึงมกัจะมีลกัษณะเป็นแบบสอบถาม
แล้วส่งให้ผูเ้ช่ียวชาญเพื่อหาฉันทามติ ซ่ึงมกัจะท าประมาณ 2-3 รอบ หลงัจากนั้นจะน าข้อมูลมา
วเิคราะห์ เพื่อหาแนวโนม้ท่ีมีความเป็นไปไดม้ากและมีความสอดคลอ้งทางความคิดเห็นระหวา่งกลุ่ม
ผูเ้ช่ียวชาญเพื่อสรุปเขียนเป็นอนาคตภาพการวิจยัแบบ EDFR อาจสรุปขั้นตอนใหญ่ๆ ไดด้งัน้ี (จุมพล 
พลูภทัรชีวนิ ,2542:32-34)  
 1.  ก าหนดและเตรียมกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญ ขั้นน้ีนับว่าส าคญัและจ าเป็นมาก เช่ือว่ายิ่งได้กลุ่ม
ผูเ้ช่ียวชาญจริงมากเท่าไร ก็จะยิง่ท  าให้ผลการวิจยัน่าเช่ือถือเท่านั้น ส่วนการเตรียมตวักลุ่มผูเ้ช่ียวชาญ
ก็ยิ่งมีความจ าเป็นเพราะผูเ้ช่ียวชาญอาจมองไม่เห็นความส าคญัของการวิจยัลกัษณะนั้นหรืออาจไม่มี
เวลาให้ผูว้ิจยัเต็มท่ี ผูว้ิจยัจึงจ าเป็นตอ้งติดต่อกบัผูเ้ช่ียวชาญเป็นการส่วนตวั อธิบายถึงจุดมุ่งหมาย 
ขั้นตอนต่าง ๆ ของการวิจยั เวลาก็ตอ้งใชโ้ดยประมาณและประโยชน์ของการวิจยัย  ้าถึงความจ าเป็น
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และความส าคัญในการให้ข้อมูลผูเ้ช่ียวชาญ แล้วจึงขอความร่วมมือถ้าไม่ได้รับความร่วมมือก็
จ  าเป็นตอ้งไปหาผูเ้ช่ียวชาญท่านอ่ืนต่อไป ถา้ไดรั้บความร่วมมือก็ขอนดัวนัเวลาส าหรับสัมภาษณ์ การ
เตรียมผูเ้ช่ียวชาญดงักล่าว นอกจากจะท าใหม้ัน่ใจไดว้า่จะไดรั้บความร่วมมือเป็นอยา่งแลว้ ยงัเป็นการ
เปิดโอกาสใหผู้เ้ช่ียวชาญไดมี้เวลาเตรียมตวั เตรียมขอ้มูลจดัระบบขอ้มูลและความคิดล่วงหนา้ ช่วยให้
ผูว้จิยัไดข้อ้มูลท่ีน่าเช่ือถือเพิ่มข้ึน 
 2.  สัมภาษณ์ (EDFR รอบท่ีหน่ึง) การสัมภาษณ์มีลกัษณะและขั้นตอนคลา้ยกบั EFR แต่ 
EDFR มีความยืดหยุ่นกว่า กล่าวคือ ผูว้ิจยัสามารถท่ีจะเลือกรูปแบบการสัมภาษณ์ท่ีสนองตอบต่อ
จุดมุ่งหมาย เวลา งบประมาณ และสอบสถานการณ์ของการวิจยัได ้คือ อาจยึดรูปแบบของ EFR โดย
เร่ิมจาก Optimistic Realistic (O-R), Pessimistic Realistic (P-R) และ Most Probable  (M-P) หรือ
อาจจะเลือกสัมภาษณ์แนวโน้มท่ีผูเ้ช่ียวชาญคาดว่าจะเป็นไปได้และน่าจะเป็น โดยไม่ค  านึงถึงว่า
แนวโน้มเหล่าน้ีจะเป็นไปไดใ้นทางดีหรือร้าย เพราะในการท า EDFR รอบท่ีสองและท่ีสาม ถา้หาก
ผูว้ิจยัสนใจจะแยกศึกษาอนาคตภาพทั้ง 3 ภาพตามแบบ EFR ผูว้ิจยัก็สามารถท าไดโ้ดยการออก
แบบสอบถามท่ีจะช่วยใหไ้ดอ้นาคตภาพทั้ง 3 ภาพ อยา่งเป็นระบบได ้
 3.  วิเคราะห์/สังเคราะห์ขอ้มูล น าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญมาวิเคราะห์และ
สังเคราะห์เพื่อสร้างเป็นเคร่ืองมือส าหรับท าเดลไฟ 
 4.  สร้างเคร่ืองมือ 
 5.  ท าเดลไฟ (Delphi) 
 6.  เขียนอนาคตภาพ (Scenario Write-up) 
 ขอ้เปรียบเทียบระหวา่ง EDFR EFR และ Delphi แสดงในตารางท่ี 3 
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ตารางท่ี 3 เปรียบเทียบระหวา่ง EDFR EFR และ Delphi 

ข้อความ EDFR EFR Delphi 
1. ระเบียบ
วธีิวจิยั 

สัมภาษณ์รอบแรก
แบบ EFR แล้วตาม
ด้ว ย  Delphi รอบ ท่ี 
2,3 ท าใหไ้ดข้อ้มูลน่า
เช่ือ ถือมากข้ึน 

สัมภาษณ์รอบเดียวโดยไม่มี
โครงสร้างการสัมภาษณ์ ไม่มี
การช้ีน า เป็นแบบเปิดอย่าง
อิ ส ร ะ  ผู ้ วิ จ ั ย มี หั ว ข้ อ
ป ร ะ ก อ บ ก า ร แ บ่ ง ช่ ว ง
สัมภาษณ์ออกเป็นช่วงๆ อาจ
แบ่งตามหัวขอ้หรือตามเวลา 
โดยผู ้วิจ ัยท าการสรุปการ
สัมภาษณ์จากบนัทึกท่ีจดไว้
และขอให้ผูถู้กสัมภาษณ์จะ
ปรับปรุงเปล่ียน แปลงและ
แกค้  าสัมภาษณ์ได ้

สัมภาษณ์หรือสอบถามโดยมี
โครงสร้างท่ีผูว้จิยัสร้างข้ึนเองใน
การเติมข้อมูลรอบแรกเป็นการ
ก า ห น ด ร อ บ แ น ว คิ ด ข อ ง
ผู ้เ ช่ียวชาญ แม้จะเป็นค าถาม
แบบเปิดหรือสัมภาษณ์แบบเปิด 
เ ร่ืองอ่ืนๆ ผู ้ถูกสัมภาษณ์หรือ
ตอบแบบสอบถามอาจไม่ตอบ 
เพราะถูกชกัน าให้คิดเฉพาะเร่ือง
ท่ีถามแม้จะมีการยืนยนัค าตอบ
รอบท่ี 2,3 ก็อาจท าใหผู้เ้ช่ียวชาญ
ถูกจ ากดัความคิดเห็น 

2 .  ผลส รุป
การวจิยั 

ได้แนวโน้มอย่างมี
ระบบและเป็นฉันทา
มติของผูเ้ช่ียวชาญ 

สัมภาษณ์รอบเดียวจึงขาด
ระบบ ท่ี น่ า เ ช่ื อ ถื อ เพรา ะ
ข้อสรุปอาจไม่ใช่ฉันทามติ
ของผูเ้ช่ียวชาญ 

อาจสรุปได้ว่าไม่ครอบ คลุม
เพราะการมีโครง สร้างตั้งแต่แรก 
จึงสรุปฉันทามติตามเกณฑ์ท่ีตั้ง
ไว ้

ท่ีมา : จุมพล  พลูภทัรชีวนิ (2552) 
 
   สรุปไดว้า่ เทคนิคการวจิยัแบบ EDFR เป็นเทคนิคการวิจยัอนาคตท่ีสามารถน าไปใชว้ิจัยใน
ท านองเดียวกบัการวจิยัรูปแบบอ่ืนๆ ท่ีมีอยูไ่ด ้เช่น การวจิยัเพื่อส ารวจความคิดเห็น ส ารวจปัญหา วิจยั
เพื่อรูปแบบ เพื่อก าหนดนโยบาย เพื่อหาวิธีแกปั้ญหา และเพื่อการตดัสินใจ เป็นตน้ ปัจจุบนัไดมี้การ
น าเทคนิคการวจิยัอนาคตไปใชใ้นวงการต่างๆ มากมาย เพื่อการวางแผนในอนาคต โดยเฉพาะในการ
วจิยัทางการศึกษามกัน าการวิจยัอนาคตมาเพื่อศึกษาแนวโนม้เก่ียวกบัการศึกษาเพื่อประโยชน์ในการ
วางแผนทางการศึกษา โดยเทคนิคการวิจยัแบบ Delphi ได้รับความนิยมมานานแล้ว แต่ปัจจุบนั
เทคนิคการวิจยัแบบ EDFR ซ่ึงพฒันาโดย จุมพล พูลภทัรชีวิน เป็นเทคนิคการวิจยัท่ีรวมเอาจุดเด่น
หรือขอ้ดีของเทคนิค EFR และ Delphi เขา้ดว้ยกนั จึงช่วยให้ผูว้ิจยัไดข้อ้มูลท่ีเป็นระบบและน่าเช่ือถือ
มากข้ึน 
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 การเลอืกกลุ่มผู้เช่ียวชาญ 
 หลงัจากการก าหนดประเด็นปัญหาท่ีจะศึกษาไดแ้ลว้ ขั้นต่อไป คือ การเลือกกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญ
ขั้นตอนน้ีมีความส าคญัมากเน่ืองจากคุณลกัษณะเฉพาะของการวิจยัและแบบเทคนิคเดลฟาย คือการ
อาศยัขอ้คิดเห็นจากการตอบของผูเ้ช่ียวชาญ ดงันั้น ผลการวจิยัจะน่าเช่ือถือหรือไม่จึงข้ึนอยูก่บัวา่กลุ่ม
ผูเ้ช่ียวชาญท่ีเลือกสรรมานั้นสามารถให้ขอ้มูลท่ีน่าเช่ือถือไดเ้พียงใด ผูเ้ช่ียวชาญจึงควรเป็นผูร้อบรู้
และรู้สึกในประเด็นท่ีศึกษาอยา่งจริงจงั เป็น “ผูรู้้” หรือ ‘Panel Experts” ในเร่ืองนั้นๆ อาจจะเป็นผูท่ี้
ศึกษาเร่ืองดงักล่าวมาเป็นเวลานาน เป็นผูมี้ต  าแหน่งหนา้ท่ีรับผิดชอบหรือมีประสบการณ์โดยตรงกบั
ประเด็นท่ีศึกษา นอกจากน้ี ในการเลือกกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญท่ีจะท าให้ผลการวิจยัเกิดผลจริงว่า ควรจะ
เลือกผูบ้ริหารในหน่วยงานนั้นและผูท่ี้มีศกัยภาพจะเป็นผูบ้ริหารถดัมาเป็นกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญของเรา
ผนวกเขา้กบันักวิชาการทั้งจากภายในและภายนอกหน่วยงานของเรา ซ่ึงในท่ีน้ีอาจรวมถึงผูท่ี้ใช้
บริการดว้ย 
 ผูว้ิจยัควรก าหนดคุณสมบติัของผูเ้ช่ียวชาญเพื่อจดัสรรกลุ่มคนท่ีจะเขา้ร่วมในการวิจยัหรือ
อาจอาศยัการสอบถามจากผูท้รงคุณวุฒิในวงการนั้นๆ ให้เสนอรายช่ือบุคคลซ่ึงควรได้รับการ
เลือกสรรให้เป็นกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญ การคดเลือกน้ีจ าเป็นตอ้งพิจารณากนัอยา่งละเอียดรอบคอบเพื่อให้
ไดม้าซ่ึงผูท่ี้เหมาะสมจริง ๆ และเม่ือคดัเลือกกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญไดแ้ลว้ ผูว้ิจยัควรติดต่อขอความร่วมมือ
ในการวิจยัท่ีผูเ้ช่ียวชาญให้ค  าตอบอยา่งเต็มใจ และให้ความส าคญัแก่การวิจยัจะเป็นตวัแปรค าตอบท่ี
เก่ียวข้องกับความเช่ือมัน่ของข้อมูลท่ีได้รับ หากกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญมีความเอกพนัธ์ (Homogenous 
Group) อาจจ า เป็นต้องใช้เพียง 10 -15 คน แต่ถ้ากลุ่มมีความแตกต่างกันมีลักษณะเอกพันธ์ 
(Homogenous Group) อาจตอ้งใช้กลุ่มตวัอย่างท่ีศึกษาเป็นจ านวนมากข้ึน อย่างไรก็ตามจากการ
ศึกษาวิจยัของโทมสั ที แมคมิลแลน (Thomas T. Macmillan) พบวา่ หากจ านวนผูเ้ขา้ร่วมโครงการ 
วิจยัมีตั้ งแต่ 17 คนข้ึนไป อัตราการลดลงชองความคลาดเคล่ือน (Error) จะมีน้อยมาก ดังแสดง 
ในตารางท่ี 4 
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ตารางท่ี 4 การลดลงของความคลาดเคล่ือนและจ านวนผูเ้ขา้ร่วมโครงการ  

จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ 
(Panel Size) 

การลดลงของความ
คลาดเคลือ่น 

(Error Reduction) 

ความคลาดเคลือ่นลดลง 
(Net Change) 

1-5 
5-9 
9-13 
13-17 
17-21 
21-25 
25-29 

1.20-0.70 
0.70-0.58 
0.58-0.54 
0.54-0.50 
0.50-0.48 
0.48-0.46 
0.46-0.44 

0.50 
0.12 
0.04 
0.04 
0.02 
0.02 
0.02 

(ท่ีมา : Macmillan1971 อา้งในถึง เกษม บุญอ่อน  2522 ) 
 

งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 

     1. งานวจัิยในประเทศ 
 ก่ิงดาว รัตนเวชชยัวมิล (2551) ไดศึ้กษาเร่ือง “ พฤติกรรมสุขภาพของผูม้ารับบริการทาง
การแพทย ์กรณีศึกษา กองแพทยห์ลวง พระบรมมหาราชวงั “โดยใชก้ลุ่มตวัอยา่ง คือ ผูรั้บบริการทาง
การแพทย ์แผนกผูป่้วยนอก จ านวน 200 คน ผลการศึกษา พบวา่ พฤติกรรมสุขภาพในภาพรวมอยูใ่น
ระดบัเหมาะสม ด้านการปฏิบติัเพื่อความปลอดภยัมีระดบัพฤติกรรมเหมาะสมสูงสุด ทศันคติใน
ภาพรวมอยูใ่นระดบัดี ปัจจยัท่ีมีความสัมพนัธ์กบัพฤติกรรมสุขภาพของผูม้ารับบริการทางการแพทย ์
ไดแ้ก่ อายุ ระดบัการศึกษา รายได ้ทศันคติต่อพฤติกรรมสุขภาพ การสนบัสนุนทางสังคมจากบุคคล
ในครอบครัวและเจา้หนา้ท่ีสาธารณสุข และความถ่ีในการรับขอ้มูลข่าวสาร  

จุฑารัตน์ สะธรรมกิจและคณะ (2550) ศึกษาการพฒันารูปแบบการด าเนินงานสร้างเสริม
สุขภาพแบบบูรณาการ โดยใชก้ารมีส่วนร่วมของสมาชิกในชุมชน กรณีศึกษา ต าบลเจดียห์กั อ าเภอ
เมือง จงัหวดัราชบุรี  ผลการศึกษาพบวา่กระบวนการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมในทุกขั้นตอน เป็นกุญแจ
ส าคญัท่ีทา้ให้สามารถพฒันาศกัยภาพของสมาชิกชุมชนให้แสดงออก เกิดเป็นแผนแม่บทท่ีตรงกบั
ความตอ้งการของชุมชนไดอ้ย่างชดัเจน ซ่ึงการจดัประชุมปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมมีส่วนทา้ให้คน
ในชุมชนรู้จกัชุมชนของตนเอง รู้ปัญหา สามารถวิเคราะห์ปัญหาและก าหนดภาพอนาคตของชุมชน
อีกทั้งประสบการณ์และทกัษะการเรียนรู้จากการศึกษาดูงานจะเป็นแรงกระตุน้ให้เกิดการรวมกลุ่มใน
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การจดักิจกรรมหรือโครงการต่างๆ เกิดสภาผูน้้าชุมชน เกิดอาสาสมคัรในชุมชน ตลอดจนเกิดผูน้้า
ชุมชนรุ่นใหม่ 

ธราดล ดวงแกว้และหิรัญญา เดชอุดม(2550) ไดศึ้กษาพฤติกรรมสุขภาพผูสู้งอายุ ต าบล
โพรงมะเด่ืออ าเภอเมือง จงัหวดันครปฐม เพื่อเปรียบเทียบพฤติกรรมสุขภาพของผูสู้งอายุในดา้นต่างๆ 
ประกอบไปดว้ยพฤติกรรมสุขภาพดา้นการออกก าลงักาย พฤติกรรมสุขภาพดา้นการรับประทาน
อาหาร พฤติกรรมสุขภาพดา้นการปฏิบติัตนในภาวะเจ็บป่วย พฤติกรรมสุขภาพดา้นการจดัการ
ความเครียด ผลการศึกษาพบว่าพฤติกรรมสุขภาพของผูสู้งอายุโดยรวม อยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือ
พิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ การรับประทานอาหาร อยูใ่นระดบัดี (X = 3.327) การออกก าลงักาย อยู่
ในระดบัปานกลาง (X = 2.725) การจดัการความเครียด อยูใ่นระดบัพอใช ้(X = 2.822) และการปฏิบติั
ตนในภาวะเจ็บป่วย อยู่ในระดบัดี (X = 3.319)ผูสู้งอายุท่ีมีรายไดแ้ละความพอเพียงของรายได้ 
แหล่งท่ีมาของรายไดส่้วนใหญ่ ระดบัการศึกษา ต่างกนั มีพฤติกรรมสุขภาพแตกต่างกนัอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  

ปรีชา รัตนบุรี (2556: บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาระดบัทศันคติในการท างาน  ระดบัความรู้สึก
การเห็นคุณค่าใน ตนเอง ของพนกังานบริษทัอุตสาหกรรมวสัดุก่อสร้าง จ านวน 389 คน เก็บขอ้มูล
โดยใชแ้บบสอบถาม ท่ีมีค่าความเช่ือมัน่ 0.86 จากการศึกษาพบวา่ พนกังานในบริษทัอุตสาหกรรม
วสัดุก่อสร้างมีระดบัทศันคติในการทางาน อยูใ่นระดบัมาก ระดบัความรู้สึกเห็นคุณค่าในตนเองอยูใ่น
ระดบัมาก และผลการปฏิบติังานของพนกังานบริษทัอุตสาหกรรมวสัดุก่อสร้าง มีความคิดเห็นอยูใ่น
ระดบัมาก ความสัมพนัธ์ระหวา่งทศันคติในการทางานกบัผลของการปฏิบติังานของพนกังานบริษทั
อุตสาหกรรมวสัดุก่อสร้างมีความสัมพนัธ์เชิงบวก และความรู้สึกเห็นคุณค่าในตนเองกับผลการ
ปฏิบติังานมีความสัมพนัธ์เชิงบวก ซ่ึงสอดคลอ้งกบัทฤษฎีของ (Hoppock, 1976) ไดใ้ห้แนวคิดของ
การพฒันาความก้าวหน้าในอาชีพไวว้่า คนจะเลือกอาชีพเพื่อตอบสนองความต้องการสูงสุดของ
ตนเอง  

พรรณทิพย ์หม่ืนรักษ์ (2551) ได้ศึกษาเร่ือง “พฤติกรรมการดูแลสุขภาพตนเองของ
ประชาชน ต าบลหนา้ถ ้า อ าเภอเมือง จงัหวดัยะลา จ านวน 330 คน ผลการศึกษา พบวา่กลุ่มตวัอยา่ง มี
พฤติกรรมการดูแลสุขภาพตนเองอยูใ่นระดบัปานกลาง การไดรั้บขอ้มูลข่าวสารระดบัปานกลาง การ
ได้รับแรงสนับสนุนจากครอบครัว ชุมชน เจ้าหน้า ท่ีสาธารณสุขอยู่ในระดับสูง ปัจจัย ท่ีมี
ความสัมพนัธ์กับพฤติกรรมการดูแลสุขภาพตนเอง คือ เพศ อายุ ระดับการศึกษา การได้รับแรง
สนบัสนุนจากครอบครัว ชุมชน เจา้หนา้ท่ีสาธารณสุข ส่วนปัจจยัท่ีไม่มีความสัมพนัธ์กบัพฤติกรรม
การดูแลสุขภาพตนเอง คือ รายไดแ้ละการไดรั้บขอ้มูลข่าวสารดา้นสุขภาพ วารสารพยาบาลศาสตร์ 
มหาวิทยาลยันเรศวร ปีท่ี 1 ฉบบัท่ี 2 ก.ค.- ธ.ค. 2550 (57) เพื่อศึกษาปัจจยัคดัสรรท่ีมีความสัมพนัธ์ 
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กบัระดบัน ้ าตาลในเลือดของผูป่้วยเบาหวาน กลุ่มตวัอย่างเป็นผูป่้วยเบาหวานชนิดท่ี 2 ท่ีมีระดบั
น ้ าตาลในเลือดสูงกวา่ 126 มิลลิกรัมต่อเดซิลิตรของโรงพยาบาลเกา้เล้ียว จงัหวดันครสวรรค ์ไดจ้าก
การสุ่มอยา่งง่าย จ านวน 249 คน โดยเป็นแบบสอบถามพฤติกรรมการควบคุมอาหาร การออกก าลงั
กาย การใชย้า แรงสนบัสนุนของครอบครัวมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .05 แสดงวา่ พฤติกรรมการ
ควบคุมอาหาร และ การสนบัสนุนของครอบครัวอยา่งเหมาะสม เป็นปัจจยัส าคญัในการควบคุมระดบั
น ้าตาลในเลือดของผูป่้วยเบาหวานชนิดท่ี 2 

สิริญญา เกียรติกวิน (2553) ไดศึ้กษาภาวะสุขภาพผูสู้งอายุ ในเขตอ าเภอเมืองสุรินทร์ 
จงัหวดัสุรินทร์ กลุ่มตวัอย่างคือผูสู้งอายุท่ีมีอายุ 60 ปีข้ึนไปท่ีอาศยัอยู่ในเขตอ าเภอเมืองสุรินทร์ 
จงัหวดัสุรินทร์โดยการสุ่มอยา่ง่าย จ านวน520 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัไดแ้ก่ แบบสอบถาม ซ่ึง
ประกอบไปด้วยขอ้มูลทัว่ไป ขอ้มูลพฤติกรรมสุขภาพ ขอ้มูลสุขภาพเบ้ืองตน้ แบบประเมิน
ความสามารถในการท ากิจวตัรประจ าวนั การตรวจร่างกาย  

สุภทัร ชุประดิษฐ์ (2554) ไดใ้ห้ความหมายว่า พฤติกรรมสุขภาพ (Health Behavior) 
หมายถึงการเปล่ียนแปลงทางดา้นท่ีเก่ียวขอ้งกบัสุขภาพ ซ่ึงเกิดข้ึนทั้งภายใน (covert behavior) และ
ภายนอก (overt behavior) พฤติกรรมสุขภาพจะรวมถึงการปฏิบติัท่ีสังเกตไดแ้ละการเปล่ียนแปลงท่ี
สังเกตไม่ได้แต่สามารถวดัได้ ว่าเกิดข้ึนพฤติกรรมภายในเป็นปฏิกิริยาภายในตวับุคคลมีทั้งเป็น
รูปธรรมและนามธรรมท่ีเป็นรูปธรรม ซ่ึงสามารถใชเ้คร่ืองมือบางอยา่งเขา้วดัหรือสัมผสั ได ้เช่นการ
เดินของหัวใจ การบีบตัวของล าไส้พฤติกรรมเหล่าน้ีเป็นปฏิกิริยาท่ีมีอยู่ตามสภาพของร่างกาย 
พฤติกรรมสุขภาพจ าแนกออกไดเ้ป็น 2 ลกัษณะคือเป็นการกระท า (action) พฤติกรรมสุขภาพใน
ลกัษณะท่ีเป็นการกระท า คือการกระท าหรือการปฏิบติัของบุคคลท่ีมีผลดีหรือผลเสียต่อสุขภาพ และ
เป็นการไม่กระท า (non action) ส่วนพฤติกรรมท่ีเป็นการไม่กระท าคือการงดเวน้ไม่กระท าหรือการ
ไม่ปฏิบติัของบุคคลท่ีมีผลดีหรือผลเสียต่อสุขภาพ 

อมัพร วารินทร์ (2550) ศึกษารูปแบบการสร้างเสริมสุขภาพผูสู้งอาย ุจงัหวดันนทบุรี เป็น
การวจิยัเชิงส ารวจ (Survey Research) เคร่ืองมือท่ีใชเ้ป็นแบบสอบถามจากกระทรวงสาธารณสุข กรม
อนามยั ส านกัส่งเสริมสุขภาพผลการศึกษาพบวา่ปัจจยัท่ีมีความสัมพนัธ์กบัพฤติกรรมการสร้างเสริม
สุขภาพของผูสู้งอายุ อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ไดแ้ก่ เพศ ศาสนา เขตท่ีอยู่อาศยั อาชีพ 
การไดรั้บความรู้ข่าวสารด้านการสร้างเสริมสุขภาพ ความรู้และความเช่ือดา้นการดูแลสุขภาพของ
ผูสู้งอาย ุเป็นตน้  
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2.  งานวจัิยต่างประเทศ 
  เอ็นโจ,เฟอเรร่า และเดเม่ืยน (Luiz A. Anjos , Joao A. Ferreira and Jorginete J. 
Damiao. ,2010) ไดศึ้กษาเก่ียวกบัอตัราการเตน้หวัใจและการใชพ้ลงังานในการเก็บขยะใน รีโอเดจาเน
โรประเทศบราซิล เพื่อประเมินผลการใชพ้ลงังานช่วงการท างาน และความตอ้งการทางกายภาพท่ีเป็น
ประโยชน์ส าหรับสุขภาพของแรงงาน และเป็นส่วนหน่ึงของการให้ความส าคญันาทางสรีรวิทยา 
ขอ้มูลท่ีได้น าไปใช้ในการหาความเหมาะสมของภาระงานกับสุขภาพ และการพฒันาในการหา
ความสัมพนัธ์อนัเหมาะสมระหว่างเวลาท างานสูงสุดท่ียอมรับไดก้บัการเช่ือมโยงกบัภาระงานทาง
สรีรวิทยา ทั้งน้ีจากการวิจยั พบวา่ อตัราการเตน้หัวใจ (HR) ในการท างานส่ีวนัท าการติดต่อกนั (วนั
จนัทร์ องัคาร พุธ และวนัพฤหัสบดี) มีค่าเฉล่ีย คือ 104.0 ± 11.7bpm (± SD) คิดเป็นร้อยละ56.9 ± 
7.5% ของอตัราการเตน้หัวใจสูงสุด อตัราการใชพ้ลังงาน (EE) คือ 1608.3 ± 738.5กิโลแคลอรี คิด
เป็นค่าเฉล่ีย 293.1 ± 103.9 นาทีในกาท างานต่อวนั ส าหรับเวลารวมท่ีเหมาะสมของการเก็บขยะอยา่ง
มีประสิทธิภาพ มีค่าเฉล่ีย เท่ากับ 293.1 ± 103.9 นาที หรือประมาณ 5 ชั่วโมงต่อวนั ไม่มีความ
แตกต่างอยา่งนยัส าคญัในชัว่โมงท างานทั้งหมดหรือเวลารวมของการเก็บขยะท่ีมีประสิทธิภาพ เม่ือ
เปรียบเทียบกนัระหวา่งวนัจนัทร์ วนัองัคาร วนัพุธ และวนัพฤหสับดี 

 แฮนเซ็นและคณะ (Johnni Hansen, and others : 1997) ไดท้  าการศึกษาปัญหาโรค
ทางเดินหายใจของพนกังานเก็บขยะในเดนมาร์ก พบว่า ร้อยละ 76 เป็นเพศชาย อายุเฉล่ียของกลุ่ม
ตวัอยา่ง ไดแ้ก่ 39.4 ปี อายงุาน โดยเฉล่ีย 9.4 ปี ดชันีมวลกายเฉล่ีย 26.1 kg/m และร้อยละ 53 มีการใช้
ผลิตภณัฑย์าสูบ (บุหร่ี ซิการ์ ฯ) คิดเป็นร้อยละ 10.3 กรัม / วนั ส าหรับสัดส่วนอตัราความชุกของโรค 
ยกเวน้ โรคหอบหือ จะพบวา่ อาการไอ คนัจมูก อาการหายใจแลว้มีเสียงดงัฮืดๆ และหลอดลมอกัเสบ
เร้ือรัง มีอตัราส่วนเพิ่มข้ึนอยา่งมีนยัส าคญั เม่ือเปรียบเทียบรายดา้น พบวา่ ไม่มีความแตกต่างท่ีส าคญั
ในการแพร่ระบาดของโรคเม่ือเปรียบเทียบในการเก็บขยะแต่ละชนิด แต่มีสัดส่วนอตัราความชุก
ส าหรับการใช้รถอดัขยะ และถงัขยะท่ีไม่มีลอ้สูงอย่างมีนยัส าคญั โดยสาเหตุส าคญัท่ีส าคญัท่ีท าให้
เกิดปัญหาโรคทางเดินหายใจ ส่วนใหญ่มาจาก ไอเสียรถยนต ์และจุลินทรียใ์นอากาศ 

 อินยาง (Mfrekemfon P. inyang : 1997) ไดศึ้กษาเก่ียวกบัสุขภาพและความปลอดภยั
ของพนกังานขยะมูลฝอยของเทศบาล ในเมืองพอร์ตฮาร์คออร์ต ของภู มิภาคไนเจอร์เดลตา้ ประเทศ
ไนจีเรีย จุดมุ่งหมายของการศึกษาคือการส ารวจการปฏิบติังานท่ีไดรั้บบาดเจ็บ เจ็บป่วย สภาพการ
ท างานและอนัตรายอ่ืนๆ ท่ีตอ้งเผชิญในการปฏิบติัหนา้ท่ี พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามทั้งหมดเป็นเพศ
ชาย ส่วนใหญ่มีอายุระหวา่ง 25 – 35 ปี คิดเป็นร้อยละ 49.1 ดา้นระดบัการศึกษาส่วนใหญ่จบระดบั
มธัยมศึกษา คิดเป็นร้อยละ 43.4 สถานภาพสมรสแล้ว ร้อยละ 46.6 แล้วยงัไม่สมรส ร้อยละ 53.4 
ผูต้อบแบบสอบถามร้อยละ 62.5 ไม่เห็นดว้ยวา่อุปกรณ์ป้องกนัท่ีพวกเขาใช้มีคุณภาพเหมาะสมและ
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เหมาะกบังาน และไดรั้บบาดเจ็บจากวตัถุมีคมในการจดัการขยะดว้ยมือเปล่า ถึงร้อยละ 76.3% ไดแ้ก่ 
แวน่ตาหกั ขวด กระป๋องเปล่าท่ีมีขอบหยกั แผน่หกั เข็มฉีดยา และวตัถุมีคมอ่ืนๆ ส าหรับดา้นอาการ
เจ็บป่วย ส่วนใหญ่เป็นการบาดเจ็บกล้ามเน้ือ และความผิดปกติในระบบทางเดินหายใจ ทางเดิน
อาหาร การติดเช้ือในล าไส้ เป็นตน้ ในประเทศท่ีพฒันาแลว้ จะมีการใชร้ถบรรทุกแบบอตัโนมติัโดย
ใชไ้ฮโดรลิก ยกรับ – ถ่ายถงัขยะ แต่ในประเทศก าลงัพฒันาเช่นไนจีเรีย จะตอ้งยกและถ่ายขยะดว้ย
ตนเอง ท าให้เป็นอนัตรายต่อสุขภาพ เพราะตอ้งสัมผสักบักล่ินเหม็น ฝุ่ น มด แมลงวนั และความ
สกปรกไดอ้ยา่งง่ายดายแมจ้ะสวมชุดป้องกนัใดๆ อีกทั้งอนัตรายอ่ืนๆ รวมถึงการเผาไหมส้ารเคมี การ
ไดรั้บบาดเจบ็จากเขม็ท่ีใชแ้ลว้ทิ้ง แวน่ตาหกั วตัถุท่ีตกมาจากภาชนะบรรจุมากเกินไปเป็นโรคท่ีมากบั
ขยะมูลฝอย จึงเสนอแนะวา่ควรจดัหาอุปกรณ์ป้องกนัท่ีเหมาะสมกบังาน และมีการตรวจสอบเพื่อให้
แน่ใจว่าได้มีการน ามาใช้ในขณะปฏิบติังาน อีกทั้งยงัจ  าเป็นท่ีจะตอ้งเฝ้าระวงัสุขภาพเป็นระยะเพื่อ
ตรวจสอบสัญญาณเร่ิมตน้ของโรค 

 
กรอบแนวคดิในการวจิัย 

ในการวิจยัเร่ืองการพฒันาสุขภาวะของบุคลากรองค์การบริหารส่วนจงัหวดัยะลาใน
อนาคต โดยศึกษาหลัก ประกอบด้วย การวิเคราะห์ แนวคิด รูปแบบการพฒันาสุขภาวะ ศึกษา
กระบวนการพฒันาสุขภาวะของบุคลากร ศึกษาการจดัการ ศึกษาการพฒันาสุขภาวะของบุคลากรของ
บุคลากรองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัยะลาในอนาคต 

จากนั้นรวบรวมขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์โดยใชเ้ทคนิค EDFR (Ethnographic Delphi 
Futures Research) เพื่อประมวลขอ้มูลสรุปเป็นการพฒันาสุขภาวะของบุคลากรองคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดัยะลาในอนาคตต่อไป โดยกรอบแนวคิดดงัภาพ ท่ี 1 
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ภาพที ่ 1  กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

EDFR 17 – 24 คน ไดแ้ก่ 
-บุคลากรขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัยะลา 
-หน่วยงานท่ีเก่ียวชอ้ง 
-ผูเ้ช่ียวชาญ/ผูท้รงคุณวุฒิ 

-ภาคประชาสังคม 

 

องค์การบริหารส่วน

จังหวดัยะลา 

 

 
การพฒันารูปแบบ 

 

 

ได้รูปแบบการพฒันา

รูปแบบสุขภาวะของ

บุคลากรองค์การบริหาร

ส่วนจังหวดัยะลาในอนาคต 

 

 

ทฤษฎสุีขภาวะ 

 



 

 

บทที ่3 
วธีิการด าเนินการวจิยั 

 
 ในการด าเนินการศึกษาวิจยัในคร้ังน้ี ไดมุ้่งศึกษาเพื่อน าเสนอการพฒันารูปแบบการจดัการสุข
ภาวะของบุคลากรในส านกังานองค์การบริหารส่วนจงัหวดัยะลา โดยใช้เทคนิควิธีการวิจยัอนาคตหรือ
เรียกวา่ เทคนิค EDFR โดยก าหนดขั้นตอนในการศึกษาดงัน้ี 
 1.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 2.  ขั้นตอนการวจิยั 
 3.  เคร่ืองท่ีใชใ้นการวจิยั 
 4.  วธีิการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 5.  วธีิเคราะห์ขอ้มูล 
 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
           1. ประชากร 
  ประชากรท่ีใช้ในการศึกษาคน้ควา้คร้ังน้ี คือ บุคลากรในส านักงานองค์การบริหารส่วน
จงัหวดัยะลา 
 2. กลุ่มตัวอย่าง 
  กลุ่มตวัอยา่งไดแ้ก่ ผูเ้ช่ียวชาญท่ีมีความรู้ความสามารถ และมีประสบการในดา้นการพฒันา
รูปแบบสุขภาวะของบุคลากรในส านกังานองค์การบริหารส่วนจงัหวดัยะลา โดยเลือกแบบเจาะจง 
จ านวน 24 คน 
 

ขั้นตอนการวจิัย  
 ขั้นตอนที ่1 ศึกษาเอกสารแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัสุขภาวะ โดยใชเ้ทคนิค
การวเิคราะห์เน้ือหาและศึกษาจากเอกสารวเิคราะห์สาระ 
 ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาวิจยัเชิงคุณภาพเพื่อการพฒันารูปแบบสุขภาวะของบุคลากรในส านกังาน
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัยะลา โดยการสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญใชเ้ทคนิค EDFR (Ethnographic Delpli 
Futures Research) จ  านวน 17 - 24 คน รอบท่ี 2 และรอบท่ี 3 
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เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการวจิัย  
 1.  แนวการสัมภาษณ์ เพื่อการพฒันารูปแบบสุขภาวะของบุคลากรในส านักงานองค์การ
บริหารส่วนจงัหวดัยะลา โดยวธีิสัมภาษณ์แบบ EDFR เพื่อสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่งทุก
คน โดยก าหนดกรอบสัมภาษณ์ ดงัน้ี 
   1.1  สุขภาวะของบุคลากรในส านกังานองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัยะลา  
   1.2  รูปแบบการพฒันาสุขภาวะของบุคลากรในส านกังานองค์การบริหารส่วนจงัหวดั
ยะลา 
 2.  แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ชุด คือ 
   2.1  แบบสอบถามท่ีใชใ้นการเก็บขอ้มูลรอบท่ี 2 ภายหลงัจากการเก็บขอ้มูลรอบแรกดว้ย
การสัมภาษณ์รอบท่ี 1 ผูว้ิจยัไดน้ ามาสังเคราะห์แยกประเด็น โดยพยายามคงรูปแบบภาษาใจความ
ส าคญั และส านวนเดิมของผูเ้ช่ียวชาญ เพื่อสร้างแบบสอบถาม ลกัษณะของแบบสอบถามเป็นแบบ
มาตราส่วนประเมินค่า แบบสอบสอบถามรอบท่ี 2 น้ี เป็นแบบมาตราส่วนประเมินค่า 5 ระดบั แต่ละ
ระดบัมีความหมายดงัน้ี 

  5 หมายถึง แนวโนม้นั้นมีโอกาสท่ีจะเป็นไปไดม้ากท่ีสุด 
  4 หมายถึง แนวโนม้นั้นมีโอกาสท่ีจะเป็นไปไดม้าก 
  3 หมายถึง แนวโนม้นั้นมีโอกาสท่ีจะเป็นไปไดป้านกลาง 
  2 หมายถึง แนวโนม้นั้นมีโอกาสท่ีจะเป็นไปไดน้อ้ย 
  1 หมายถึง แนวโนม้นั้นมีโอกาสท่ีจะเป็นไปไดน้อ้ยท่ีสุด 

   2.2  คุณภาพของแบบสอบถามไดม้าโดย 
     2.2.1 ผูว้ิจยัไดส้ัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญในรอบท่ี 1 โดยใช้วิธีการท่ีเรียกว่า เทคนิคการ
สรุปสะสม (cumulative summarization technique) ซ่ึงจะมีการสัมภาษณ์ในแต่ละหวัขอ้ให้ผูเ้ช่ียวชาญ
ได้แก้ไขการสรุปนั้นจนเป็นท่ีน่าพอใจ ในขณะสัมภาษณ์ผูว้ิจยัได้จดบนัทึกเทปค าให้สัมภาษณ์
ทั้งหมดแลว้น าขอ้มูลท่ีไดส้ัมภาษณ์ทั้งหมดจ าแนกและจดักลุ่ม เพื่อสร้างเป็นแบบสอบถามรวบรวม
เน้ือหาท่ีใกลเ้คียงกนัไวใ้นขอ้ความเดียวกนั โดยพยายามคงความหมายเดิมของผูส้ัมภาษณ์ไว ้และหา
ค่าความถ่ีของแต่แนวโนม้ 
     2.2.2 น าแบบสอบถามท่ีสร้างเสร็จไปให้อาจารยท่ี์ปรึกษาดา้นระเบียบวิธีวิจยัและ
ดา้นเน้ือหาพิจารณาความถูกตอ้ง ความเหมาะสมในการใช้ภาษา ส่ือความเขา้ใจจากนั้นน ามาแกไ้ข
ปรับปรุง 
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     2.2.3 แบบสอบถามท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลรอบท่ี 3 มีลกัษณะเช่นเดียวกบั
แบบสอบถามขอ้ท่ี 2.2.1 ขอ้ค าถามแต่ละขอ้จะเป็นแนวโนม้ท่ีจะเป็นไปไดร้ะดบัมากคือ ค่ามธัยฐาน 
ตั้งแต่ 3.50 ดงันั้นจ านวนขอ้ค าถามจึงลดลง นอกจากน้ีผูว้ิจยัไดแ้สดงต าแหน่ง ค่ามธัยฐาน ค่าพิสัย
ระหวา่งควอไทลข์องกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญ และต าแหน่งค าตอบเดิมของผูเ้ช่ียวชายแต่ละคนในแนวโนม้แต่
ละขอ้ เพื่อให้ไดข้อ้มูลส าหรับผูเ้ช่ียวชาญใชป้ระกอบการตดัสินใจก่อนท าการตอบแบบสอบถามอีก
คร้ังหน่ึง นอกจากน้ียงัเพิ่มช่องเหตุผล ในกรณีท่ีท าค าตอบเดิมนั้นต่อไป ก็ขอให้แสดงเหตุผลในการ
ยนืยนัค าตอบเดิมไวด้ว้ย 

 

วธีิการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 1.  การเก็บขอ้มูลในรอบท่ี 1 ผูว้จิยัท าหนงัสือจากบณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัราชภฎัยะลา 
ขอความร่วมมือจากบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งดา้นสุขภาวะของบุคลากรในส านกังานองคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดัยะลา จ านวน 17 - 24 คน และไปติดต่อดว้ยตนเองอธิบายวตัถุประสงคข์องการวิจยัระเบียบวิธี
วจิยัท่ีตอ้งเก็บขอ้มูล 3 ขั้นตอน ขั้นตอนแรกเป็นการสัมภาษณ์ ใชเ้วลาประมาณ 1-2 ชัว่โมง ขั้นตอนท่ี 
2 และ 3 เป็นการส่งแบบสอบถามท่ีไดส้ัมภาษณ์มากรอกขอ้มูลใชเ้วลาประมาณ 1 ชัว่โมง ผลจากการ
ติดต่อ องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัยะลา จ านวน 17 - 24 คน ยินดีให้ความร่วมมือจากนั้นไดน้ดัหมาย
วนัเวลาเพื่อการสัมภาษณ์และด าเนินการสัมภาษณ์ 
 2.  การเก็บรวบรวมข้อมูลในรอบท่ี 2 ผูว้ิจ ัยท าหนังสือขอความร่วมมือในการตอบถึง
องค์การบริหารส่วนจังหวดัยะลา จ านวน 17 - 24 คน และได้ท าหนังสือขอความร่วมมือพร้อม
แบบสอบถามโดยการส่งทางไปรษณียส่์วนหน่ึง และน าไปให้ดว้ยตนเองส่วนหน่ึง วิเคราะห์ขอ้มูล
จากแบบสอบถาม ไปติดต่อองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัยะลา จ านวน 17 - 24 ฉบบั 
 3.  การเก็บรวบรวมข้อมูลในรอบท่ี 3 ผูว้ิจยัท าหนังสือขอความร่วมมือในการตอบ ถึง
องค์การบริหารส่วนจงัหวดัยะลา จ านวน 17 - 24 คน และได้ท าหนงัสือขอความร่วมมือพร้อม
แบบสอบถาม จ านวน 17 - 24 คน 
 ผูว้จิยัไดน้ าขอ้มูลท่ีไดจ้ากแบบสอบถามในรอบท่ี 2 มาท าการวิเคราะห์ค่ามธัยฐาน ฐานนิยม
และพิสัยระหว่างควอไทล์เป็นรายช่ือ แลว้เลือกแนวโน้มท่ีมีค่ามธัยฐาน ตั้งแต่ 3.50 ข้ึนไป มาสร้าง
เป็นแบบสอบถามเพื่อเก็บข้อมูลในรอบท่ี 3 มาวิเคราะห์ค่ามธัยฐาน ฐานนิยม ค่าความแตกต่าง
ระหว่างฐานนิยม กับมธัยฐาน และพิสัยระหว่างควอไทล์ส าหรับการแปรผลแต่ละข้อมูลวิจยัได้
ก าหนดดงัน้ี (จุมพล พลูภทัรชิวนิ, 254 : 34) 
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วธิกีารวเิคราะห์ข้อมูล 

 1.  ค่ามัธยฐาน 
   1.1 ค่ามธัยฐาน ระหว่าง 4.50 – 5.00 แสดงว่าผูเ้ช่ียวชาญเห็นว่าขอ้ความนั้นโอกาสท่ี
แนวโนม้นั้น จะเกิดข้ึนมากท่ีสุด 
   1.2 ค่ามธัยฐาน ระหว่าง 3.50 – 4.49 แสดงว่าผูเ้ช่ียวชาญเห็นว่าขอ้ความนั้นโอกาสท่ี
แนวโนม้นั้น จะเกิดข้ึนมาก 
   1.3 ค่ามธัยฐาน ระหว่าง 2.50 – 3.49 แสดงว่าผูเ้ช่ียวชาญเห็นว่าขอ้ความนั้นโอกาสท่ี
แนวโนม้นั้น จะเกิดข้ึนปานกลาง 
   1.4 ค่ามธัยฐาน ระหว่าง 1.50 – 2.49 แสดงว่าผูเ้ช่ียวชาญเห็นว่าขอ้ความนั้นโอกาสท่ี
แนวโนม้นั้น จะเกิดข้ึนนอ้ย 
   1.5 ค่ามธัยฐาน ระหว่าง 1.00 – 1.49 แสดงว่าผูเ้ช่ียวชาญเห็นว่าขอ้ความนั้นโอกาสท่ี
แนวโนม้นั้น จะเกิดข้ึนนอ้ยท่ีสุด 

 2.  ค่าพสัิยระหว่างควอไทล์ 
   ผูว้ิจยัค  านวณค่าความแตกต่างระหว่างควอไทล์ท่ี 1 กบัควอไทล์ท่ี 3 ค่าพิสัยระหว่าง 
ควอไทล์ท่ีค  านวณได้แนวโน้มใดมีค่าน้อยกว่าหรือเท่ากับ 1.50 แสดงว่าความคิดเห็นของกลุ่ม
ผูเ้ช่ียวชาญท่ีมีต่อแนวโน้มสอดคลอ้งกนั (consenus) ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ของแนวโน้มใดมีค่า
มากกวา่ 1.50 แสดงวา่ ความคิดเห็นของกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญท่ีมีต่อแนวโนม้นัน่ไม่สอดคลอ้งกนั 

 3.  ค่าความแตกต่างระหว่างฐานนิยมกบัมัธยฐาน 
   การตีความหมาย ผูว้ิจ ัยก าหนดว่า ถ้าค่าของความแตกต่างระหว่าง ค่าฐานนิยมกับ 
มธัยฐานมีค่าไม่เกิน 1.0 จะถือว่าความคิดเห็นของผูว้างนโยบายและผูท่ี้เก่ียวข้องกับการพฒันา
รูปแบบการจดัการสุขภาวะของบุคลากรในส านกังานองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัยะลา 

 4.  การพจิารณาความสอดคล้อง 
   ขอ้ความใดท่ีมีค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ไม่เกิน 1.50 และค่าความแตกต่างระหว่างฐาน
นิยมกับมธัยฐานไม่เกิน 1.00 ข้อความนั้นสอดคล้องกันในกรณีท่ีข้อความใดมีค่าพิสัยระหว่าง        
ควอไทล์ไม่เกิน 1.50 แต่ความแตกต่างระหว่างฐานนิยมกบัมธัยฐานเกิน 1.00 หรือกลบักนั จะถือว่า
ขอ้ความนั้นไม่มีความสอดคลอ้งกนั 
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ภาพที ่2 ล าดับขั้นตอนการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 

ทฤษฎสุีขภาวะ 

 

องค์การบริหารส่วนจังหวดั

ยะลา 

 

การพฒันารูปแบบ 

 

 

ได้รูปแบบการพฒันารูปแบบสุขภาวะของ
บุคลากรองค์การบริหารส่วนจังหวดัยะลา 

ในอนาคต 
 
 

EDFR 17 – 24 คน ไดแ้ก่ 
-บุคลากรขององคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดัยะลา 
-หน่วยงานท่ีเก่ียวชอ้ง 
-ผูเ้ช่ียวชาญ/ผูท้รงคุณวุฒิ 

-ภาคประชาสังคม 
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แผนปฏบิัติการวจิัย    
 การวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัไดด้ าเนินการตามแผนปฏิบติัตามล าดบัขั้นตอน ดงัต่อไปน้ี 

ตารางท่ี 5 แผนปฏิบติัการวจิยั 

ระยะเวลาขั้นตอนของ
กจิกรรม 

ปี พ.ศ. 2556-2557 
 
ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. 

 1. ศึกษาเอกสาร
งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

            

2. รวบรวมขอ้มูล 
และจดัท า
ฐานขอ้มูล 

            

3. สร้างเคร่ืองมือ 
ทดลองเคร่ืองมือ 
ปรับปรุงแกไ้ข  

            

4. เก็บรวบรวมขอ้มูล 
จากกลุ่มตวัอยา่ง 

            

5. วเิคราะห์ขอ้มูลและ 
แปลความหมาย 

            

6. เขียนตน้ฉบบั 
วทิยานิพนธ์ 

            

7. จดัท ารายงาน และ 
เสนอวทิยานิพนธ์ 

            

8. เสนอวทิยานิพนธ์             
 

  
  
 

 



 
 

 

บทที ่4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 การวิจยัเร่ือง การพฒันารูปแบบการจดัการสุขภาวะของบุคลากร องค์การบริหารส่วน
จงัหวดัยะลาในอนาคต คร้ังน้ี เสนอ ผลการวเิคราะห์เป็น 2 ตอน คือ  
 ตอนท่ี 1 การศึกษาการพฒันารูปแบบการจดัการสุขภาวะของบุคลากรองคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดัยะลาในอนาคต ศึกษาจากแนวคิดทฤษฎี และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 ตอนท่ี 2 การพฒันารูปแบบการจดัการสุขภาวะของบุคลากร องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั
ยะลาในอนาคต 
 

ตอนที ่1 การศึกษาการพฒันารูปแบบการจัดการสุขภาวะของบุคลากรองค์การบริหารส่วนจังหวดั
ยะลาในอนาคต ศึกษาจากแนวคิดทฤษฎ ีและงานวจัิยที่เกีย่วข้อง 

ศึกษาจากแนวคิดทฤษฎี และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัสภาพปัญหาการจดัการสุขภาวะ
ของบุคลากร องค์การบริหารส่วนจงัหวดัยะลาและศึกษารูปแบบการจดัการสุขภาวะของบุคลากร
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัยะลาในอนาคต โดยใชเ้ทคนิค EDFR (Ethnographic Delphi Futures Research) 
แบบเจาะลึกจากการสนทนากลุ่มกลุ่ม เพื่อประมวลขอ้มูลสรุปเป็นการพฒันารูปแบบการจดัการสุข
ภาวะของบุคลากร องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัยะลาในอนาคต ผลการศึกษาสามารถสรุปไดด้งัน้ี 

1.  การวิเคราะห์บุคลากรและการพฒันารูปแบบการจดัการสุขภาวะของบุคคลากร 
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัยะลาในอนาคต ควรเป็นอยา่งไร  

 1.1 ค่าความถ่ีการจดัการสุขภาวะของบุคคลากร องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัยะลา
ในอนาคต เป็นไปในทิศทางบวก ตารางท่ี 6  

 1.2 ค่าความถ่ีการจดัการสุขภาวะของบุคคลากร องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัยะลา
ในอนาคตท่ีคาดวา่จะเป็นไปในทิศทางลบ ตารางท่ี 7 

 1.3 ค่าความถ่ีการจดัการสุขภาวะของบุคคลากร องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัยะลา
ในอนาคต ท่ีเหมาะสม ตารางท่ี 8 

2.  กระบวนการให้ความรู้แก่บุคลากร ด้านการส่งเสริมการมีสุขภาพแข็งแรงทั้ ง
ร่างกายและจิตใจ 
     2.1 ค่าความถ่ีกระบวนการใหค้วามรู้แก่บุคลากร ดา้นการมีสุขภาพแข็งแรงทั้งกาย
และจิตใจ ควรมีรูปแบบอยา่งไร ตารางท่ี 9 
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     2.2 ค่าความถ่ีกระบวนการให้ความรู้แก่บุคลากร ด้านการมีน ้ าใจเอ้ือเฟ้ือต่อกนั
และกนั ควรมีรูปแบบอยา่งไร ตารางท่ี 10 

 2.3 ค่าความถ่ีกระบวนการใหค้วามรู้แก่บุคลากร ดา้นการออม การประหยดั ควรมี
รูปแบบอยา่งไร ตารางท่ี 11 

 2.4 ค่าความถ่ีกระบวนการให้ความรู้แก่บุคลากรท่ีส่งเสริมการมีความศรัทธาใน
ศาสนา ควรมีรูปแบบอยา่งไร ตารางท่ี 12 

 2.5 ค่าความถ่ีกระบวนการให้ความรู้แก่บุคลากร ด้านการศึกษา ควรมีรูปแบบ
อยา่งไรตารางท่ี 13  
   3.  การพฒันารูปแบบการจดัการสุขภาวะของบุคคลากร องค์การบริหารส่วนจงัหวดั
ยะลาในอนาคต  

 3.1 ค่าความถ่ีการจดัการสุขภาวะของบุคคลากร องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัยะลา
ในอนาคต ท่านคิดวา่ ควรก าหนดวตัถุประสงค ์อะไรบา้ง ตารางท่ี 14 

 3.2 ค่าความถ่ีการจดัการสุขภาวะของบุคคลากร องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัยะลา
ในอนาคต ควรมีหลกัการในการจดัการอยา่งไร ตารางท่ี 15 
   4.  กระบวนการการมีส่วนร่วมของการจดัการสุขภาวะของบุคคลากร องคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดัยะลาในอนาคต ควรเป็นอยา่งไร  

 4.1 ค่าความถ่ีกระบวนการการมีส่วนร่วมการจัดการสุขภาวะของบุคคลากร 
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัยะลาในอนาคต ควรด าเนินการอยา่งไร ตารางท่ี 16 

 4.2 ค่าความถ่ีบุคลากร องค์การบริหารส่วนจงัหวดัยะลาในอนาคต มีส่วนร่วมใน
การพฒันาสุขภาวะอยา่งไร ตารางท่ี 17 

 4.3 ค่าความถ่ีอุปสรรคของการมีส่วนร่วมการจัดการสุขภาวะของบุคคลากร 
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัยะลาในอนาคต ท่านคิดวา่น่าจะมีอะไรบา้ง ตารางท่ี 18 

 4.4 ค่าความถ่ีการแกปั้ญหาของการมีส่วนร่วมการจดัการสุขภาวะของบุคคลากร 
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัยะลาในอนาคต ควรเป็นอยา่งไร ตารางท่ี 19 

5.  แนวทางการจดัการสุขภาวะของบุคลากร องค์การบริหารส่วนจงัหวดัยะลาใน
อนาคต ควรเป็นอยา่งไร 

 5.1 ค่าความถ่ีแนวทางการจดัการสุขภาวะของบุคลากรทางกาย (Physical Health) 
ตารางท่ี 20  

 5.2 ค่าความถ่ีแนวทางการจดัการสุขภาวะของบุคลากรทางอารมณ์ (Emotional 
Health) ตารางท่ี 21 
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 5.3 ค่าความถ่ีแนวทางการจดัการสุขภาวะของบุคลากรทางสังคม (Social Health) 
ตารางท่ี 22   

 5.4 ค่าความถ่ีแนวทางการจดัการสุขภาวะของบุคลากรทางวิญญาณ (Spiritual 
Health) ตารางท่ี 23 

 5.5 ค่าความถ่ีแนวทางการจดัการสุขภาวะของบุคลากรทางสติปัญญา (Intellectual 
Health) ตารางท่ี 24 
   6.  แนวทางการจดัสุขภาวะของบุคลากร องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัยะลาในอนาคต 
ควรด าเนินการเช่นไร 

 6.1 ค่าความถ่ีแนวทางการจดัสุขภาวะของบุคลากรดา้นอาหาร ตารางท่ี 25 
 6.2 ค่าความถ่ีแนวทางการจดัสุขภาวะของบุคลากรดา้นท่ีอยูอ่าศยั ตารางท่ี 26 
 6.3 ค่าความถ่ีแนวทางการจดัสุขภาวะของบุคลากรดา้นการออกก าลงักาย ตารางท่ี 27 
 6.4 ค่าความถ่ีแนวทางการจดัสุขภาวะของบุคลากรดา้นสถานท่ีท างาน ตารางท่ี 28 
 6.5 ค่าความถ่ีแนวทางการจดัสุขภาวะของบุคลากรดา้นค่าตอบแทน ตารางท่ี 29 

   7.  แนวทางการจดัสุขภาวะของบุคลากร องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัยะลาในอนาคต 
ดา้นอ่ืนๆ 

 7.1 ค่าความถ่ีแนวทางการจดัสุขภาวะของบุคลากร ดา้นสุขภาพแข็งแรงทั้งกาย
และจิตใจ ตารางท่ี 30 

 7.2 ค่าความถ่ีแนวทางการจดัสุขภาวะของบุคลากร ดา้นความศรัทธาในศาสนา
และมีศีลธรรม ตารางท่ี 31 

 7.3 ค่าความถ่ีแนวทางการจดัสุขภาวะของบุคลากร ดา้นการศึกษาหาความรู้พฒันา
ตนเอง ตารางท่ี 32 

 7.4 ค่าความถ่ีแนวทางการจดัสุขภาวะของบุคลากร ดา้นความรักสามคัคี ตารางท่ี 33 
 7.5 ค่าความถ่ีแนวทางการจดัสุขภาวะของบุคลากร ดา้นครอบครัวท่ีอบอุ่นและ

มัน่คง ตารางท่ี 34 
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ตารางที ่6  ค่าความถ่ีของความคิดเห็นท่ีสอดคล้องกนั จากการวิเคราะห์บุคลากรและการพฒันา
รูปแบบการจดัการสุขภาวะของบุคคลากร องค์การบริหารส่วนจงัหวดัยะลาในอนาคต 
ควรเป็นอยา่งไร  

 ข้อที่ 
 

การจัดการสุขภาวะของบุคลากร องค์การบริหารส่วนจังหวดัยะลาในอนาคต 
เป็นไปทิศทางบวก 

ความถี่ 

1 ดา้นร่างกาย มีสุขภาพแข็งแรง การออกก าลงักาย และรับประทานอาหารท่ี
ถูกสุขลกัษณะ 

10 

2 ดา้นสังคม มีวฒันธรรมองคท่ี์ดี มีผูร่้วมงานท่ีมีความจริงใจ 10 
3 ดา้นการท างาน รับผดิชอบต่อหนา้ท่ี มีวนิยั เคารพกฎ กติกา ระเบียบแบบแผน 9 
4 ดา้นจิตใจ มีคุณธรรมจริยธรรม เอ้ือเฟ้ือเผือ่แผ ่เห็นประโยชน์ส่วนร่วม 8 
5 มีความซ่ือสัตวสุ์จริต มีความอดทน 8 
6 ควรให้บุคลากร มีสถานท่ี และอุปกรณ์ในการปฏิบติังานท่ีสะดวก สบายท่ี

เหมาะสมกบังาน 
7 

7 ส่งเสริมให้บุคลากรไดรั้บการพฒันา เรียนรู้อย่างต่อเน่ือง เพื่อน าไปใช้ใน
การปฏิบติังาน 

7 

8 ควรจดักิจกรรมใหบุ้คลากรไดมี้โอกาสแสดงออกทั้งร่างกายและจิตใจ 6 
9 การท างานแบบมีส่วนร่วม 6 
10 ควรออกแบบส ารวจความตอ้งการอุปกรณ์ใหพ้ร้อม 5 
11 การเขา้ถึงชุมชน หมู่บา้น และประชาชน 5 

12 จดัใหมี้สวสัดิการ 4 

13 การไดฟั้งค าพดูท่ีไพเราะ 4 

14 สถานท่ีท างานปลูกตน้ไมใ้หร่้มร่ืน 4 

15 ควรใหเ้กียรติซ่ึงกนัและกนั 4 

16 มองเห็นในส่ิงท่ีดีสวยงาม 3 
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 จากตารางท่ี 6 แสดงค่าความถ่ีของความคิดเห็นท่ีสอดคลอ้งกนัของการจดัการสุขภาวะของ
บุคลากร องค์การบริหารส่วนจงัหวดัยะลาในอนาคต เป็นไปทิศทางบวก พบว่า ดา้นร่างกาย มี
สุขภาพแข็งแรง การออกก าลงักาย และรับประทานอาหารท่ีถูกสุขลกัษณะ ความถ่ีเท่ากบั 10 ดา้น
สังคม มีวฒันธรรมองคท่ี์ดี มีผูร่้วมงานท่ีมีความจริงใจ ความถ่ีเท่ากบั 10 ดา้นการท างาน รับผิดชอบ
ต่อหนา้ท่ี มีวนิยั เคารพกฎ กติกา ระเบียบ แบบแผน ความถ่ีเท่ากบั 9 ดา้นจิตใจ มีคุณธรรมจริยธรรม 
เอ้ือเฟ้ือเผือ่แผ ่เห็นประโยชน์ส่วนร่วม ความถ่ีเท่ากบั 8 มีความซ่ือสัตวสุ์จริต มีความอดทน ความถ่ี
เท่ากบั 8 ควรให้บุคลากร มีสถานท่ี และอุปกรณ์ในการปฏิบติังานท่ีสะดวก สบายท่ีเหมาะสมกบั
งาน ความถ่ีเท่ากบั 7 ส่งเสริมให้บุคลากรไดรั้บการพฒันา เรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง เพื่อน าไปใชใ้นการ
ปฏิบติังาน ความถ่ีเท่ากบั 7 ควรจดักิจกรรมให้บุคลากรไดมี้โอกาสแสดงออกทั้งร่างกายและจิตใจ 
ความถ่ีเท่ากบั 6 การท างานแบบมีส่วนร่วม ความถ่ีเท่ากบั 6 ควรออกแบบส ารวจความตอ้งการ
อุปกรณ์ใหพ้ร้อม ความถ่ีเท่ากบั 5 การเขา้ถึงชุมชน หมู่บา้น และประชาชน ความถ่ีเท่ากบั 5 จดัให้มี
สวสัดิการ ความถ่ีเท่ากบั 4 การไดฟั้งค าพูดท่ีไพเราะ ความถ่ีเท่ากบั 4 สถานท่ีท างานปลูกตน้ไมใ้ห้
ร่มร่ืน ความถ่ีเท่ากบั 4 ควรให้เกียรติซ่ึงกนัและกนั ความถ่ีเท่ากบั 4 มองเห็นในส่ิงท่ีดีสวยงาม 
ความถ่ีเท่ากบั 3 
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ตารางที ่7  ค่าความถ่ีของความคิดเห็นท่ีสอดคล้องกนั จากการวิเคราะห์บุคลากรและการพฒันา
รูปแบบการจดัการสุขภาวะของบุคคลากร องค์การบริหารส่วนจงัหวดัยะลาในอนาคต 
ควรเป็นอยา่งไร  

ข้อที่ 
 

การจัดการสุขภาวะของบุคลากร องค์การบริหารส่วนจังหวดัยะลาในอนาคตที่
คาดว่าจะเป็นไปทศิทางบวก 

ความถี่ 

1 บุคลากรขาดคุณธรรม จริยธรรมเห็นแก่ตวั                                                    10 
2 ผูบ้ริหารขาดวสิัยทศัน์ ผูร่้วมงานไม่ใหค้วามช่วยเหลือเก่ียวกบังาน                                  9 
3 ขาดการจดัการวางแผนงาน                                                                 7 
4 สถานท่ีท างานไม่เอ้ือและไม่มีแรงจูงใจในการท างาน                                            6 
5 บุคลากรปฏิบติังานไม่เห็นผลส าเร็จตามนโยบายและเป้าหมาย                                     6 
6 บุคลากรมุ่งเนน้งาน ขาดเวลาออกก าลงักาย                                                    6 
7 บุคลากรไม่มีวนิยั เคารพกฎเกณฑ ์ขาดความรับผดิชอบ                                          6 
8 บุคลากรในหน่วยงานไม่สามคัคี แบ่งเป็นฝ่าย เป็นพวก                                           5 
9 บุคลากรมีร่างกายอ่อนแอ ไม่แขง็แรง เกิดผลกระทบต่อการปฏิบติังาน                               5 
10 การแบ่งให้รับผิดชอบไม่ตรงกบัความรู้ความสามารถ ปริมาณงานมาก นอ้ย

ไม่เท่ากนั  
4 

11 การบริการประชาชนไม่ทัว่ถึง                                                              4 
12 บุคลากรไม่มีการเปล่ียนแปลง                                                              4 
13 ไม่ไดรั้บการดูแลเอาใจใส่จากผูบ้งัคบับญัชาอยา่งทัว่ถึงและเท่าเทียมกนั                              3 
14 สถานท่ีท างานมีอุปกรณ์ในการปฏิบติัหนา้ท่ีไม่เหมาะสม                                         3 
15 บุคลากรขาดการศึกษาการใชอุ้ปกรณ์เคร่ืองมือ การดูแลรักษา                                     2 
16 ขาดการใหค้วามรู้พฒันาบุคลากร                                                           2 
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 จากตารางท่ี 7 แสดงค่าความถ่ีของความคิดเห็นท่ีสอดคลอ้งกนัของการจดัการสุขภาวะของ
บุคลากร องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัยะลาในอนาคต ท่ีคาดวา่จะเป็นไปทิศทางลบ พบวา่ บุคลากร
ขาดคุณธรรม จริยธรรมเห็นแก่ตวั ความถ่ีเท่ากบั 10 ผูบ้ริหารขาดวิสัยทศัน์ ผูร่้วมงานไม่ให้ความ
ช่วยเหลือเก่ียวกบังาน ความถ่ีเท่ากบั 9 ขาดการจดัการวางแผนงาน ความถ่ีเท่ากบั 7 สถานท่ีท างาน
ไม่เอ้ือและไม่มีแรงจูงใจในการท างาน ความถ่ีเท่ากบั 6 บุคลากรปฏิบติังานไม่เห็นผลส าเร็จตาม
นโยบายและเป้าหมาย ความถ่ีเท่ากบั 6 บุคลากรมุ่งเนน้งาน ขาดเวลาออกก าลงักาย ความถ่ีเท่ากบั 6 
บุคลากรไม่มีวินยั เคารพกฎเกณฑ์ ขาดความรับผิดชอบ ความถ่ีเท่ากบั 6 บุคลากรในหน่วยงานไม่
สามคัคี แบ่งเป็นฝ่าย เป็นพวก ความถ่ีเท่ากบั 5 บุคลากรมีร่างกายอ่อนแอ ไม่แข็งแรง เกิดผลกระทบ
ต่อการปฏิบติังาน ความถ่ีเท่ากบั 5 การแบ่งให้รับผิดชอบไม่ตรงกบัความรู้ความสามารถ ปริมาณ
งานมาก นอ้ยไม่เท่ากนั ความถ่ีเท่ากบั 4 การบริการประชาชนไม่ทัว่ถึง ความถ่ีเท่ากบั 4 บุคลากรไม่
มีการเปล่ียนแปลง ความถ่ีเท่ากบั 4 ไม่ไดรั้บการดูแลเอาใจใส่จากผูบ้งัคบับญัชาอยา่งทัว่ถึงและเท่า
เทียมกนั ความถ่ีเท่ากบั 3 สถานท่ีท างานมีอุปกรณ์ในการปฏิบติัหนา้ท่ีไม่เหมาะสม ความถ่ีเท่ากบั 3 
บุคลากรขาดการศึกษาการใช้อุปกรณ์เคร่ืองมือ การดูแลรักษาความถ่ีเท่ากบั 2 ขาดการให้ความรู้
พฒันาบุคลากร ความถ่ีเท่ากบั 2 
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ตารางที ่8  ค่าความถ่ีของความคิดเห็นท่ีสอดคล้องกนั จากการวิเคราะห์บุคลากรและการพฒันา
รูปแบบการจดัการสุขภาวะของบุคคลากร องค์การบริหารส่วนจงัหวดัยะลาในอนาคต 
ควรเป็นอยา่งไร  

ข้อที่ 
 

การจัดการสุขภาวะของบุคลากร องค์การบริหารส่วนจังหวดัยะลาในอนาคต ที่
เหมาะสม 

ความถี่ 

1 ผูร่้วมงานมีความรัก ความสามคัคี ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั                                       10 
2 สถานท่ีและอุปกรณ์ในการปฏิบติังานท่ีเหมาะสม                                               8 
3 ส่งเสริมสวสัดิการ เป็นขวญัและก าลงัใจ                                                      8 
4 ควรมีการประชุมและจดักิจกรรมร่วมกนัเป็นระยะ ๆ                                            7 
5 ส่งเสริมสุขภาพทางกายและจิตใจ                                                           7 
6 มอบหมายการปฏิบติัการปฏิบติังานให้ตรงกบัต าแหน่งหนา้ท่ี ความรู้ความสามารถ                    6 
7 ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม บุคลากรในองคก์ร                                                6 
8 มีความเคารพในการเปล่ียนแปลงตนเอง                                                      6 
9 การวางแผนงานในการปฏิบติังาน นโยบาย วสิัยทศัน์                                           6 
10 ผูป้ฏิบติังานท่ีมีความสามารถไดรั้บการยกยอ่งชมเชย                                            5 
11 ผูบ้ริหารดูแลผูป้ฏิบติังาน และสามารถปรึกษาได ้                                              4 
12 ส่งเสริมบุคลากร ด ารงชีวติท่ีเหมาะสมพอเพียง มีเหตุ มีผล                                       4 
13 บริการประชาชน                                                                        4 

  
 จากตารางท่ี 8 แสดงค่าความถ่ีของความคิดเห็นท่ีสอดคลอ้งกนัของการจดัการสุขภาวะของ
บุคลากร องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัยะลาในอนาคต ท่ีเหมาะสม พบวา่ ผูร่้วมงานมีความรัก ความ
สามคัคี ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั ความถ่ีเท่ากบั 10 สถานท่ีและอุปกรณ์ในการปฏิบติังานท่ีเหมาะสม 
ความถ่ีเท่ากบั 8 ส่งเสริมสวสัดิการ เป็นขวญัและก าลงัใจ ความถ่ีเท่ากบั 8 ควรมีการประชุมและจดั
กิจกรรมร่วมกนัเป็นระยะ ๆความถ่ีเท่ากบั 7 ส่งเสริมสุขภาพทางกายและจิตใจ ความถ่ีเท่ากบั 7 
มอบหมายการปฏิบติัการปฏิบติังานให้ตรงกบัต าแหน่งหนา้ท่ี ความรู้ ความสามารถ ความถ่ีเท่ากบั 
6 ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม บุคลากรในองคก์ร ความถ่ีเท่ากบั 6 มีความเคารพในการเปล่ียนแปลง
ตนเอง ความถ่ีเท่ากับ 6 การวางแผนงานในการปฏิบติังาน นโยบาย วิสัยทศัน์ความถ่ีเท่ากับ 6 
ผูป้ฏิบติังานท่ีมีความสามารถไดรั้บการยกย่องชมเชย ความถ่ีเท่ากบั 5 ผูบ้ริหารดูแลผูป้ฏิบติังาน 
และสามารถปรึกษาได ้ความถ่ีเท่ากบั 4 ส่งเสริมบุคลากร ด ารงชีวิตท่ีเหมาะสมพอเพียง มีเหตุ มีผล 
ความถ่ีเท่ากบั 4 บริการประชาชน ความถ่ีเท่ากบั 4 
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ตารางที ่9  ค่าความถ่ีของความคิดเห็นท่ีสอดคล้องกันของกระบวนการให้ความรู้แก่บุคลากร  
ดา้นการส่งเริมการมีสุขภาพแขง็แรงทั้งร่างกายและจิตใจ ควรมีรูปแบบอยา่งไร  

ข้อที่ 
 

กระบวนการให้ความรู้แก่บุคลากร ด้านการส่งเริมการมีสุขภาพแข็งแรงทั้ง
ร่างกายและจิตใจ ความถี่ ควรมีรูปแบบอย่างไร 

ความถี่ 

1 ควรจดักิจกรรมใหค้วามรู้ เพื่อการส่งเสริมการมีสุขภาพกาย สุขภาพจิต เป็น
ระยะอยา่งต่อเน่ือง               

15 

2 ควรจดักิจกรรมใหบุ้คลากรไดมี้โอกาสแสดงออกทั้งร่างกายและจิตใจ                                   11 
3 ออกแบบส ารวจความตอ้งการของบุคลากร ดา้นการมีสุขภาพแขง็แรงและ

จิตใจ                            
6 

4 ส่งเสริมใหบุ้คลากรมีความเอ้ือเฟ้ือต่อเพื่อนร่วมงาน                                                 6 
5 ติดตามตรวจสอบกิจกรรมประเมินผล                                                            6 
6 ใหค้รอบครัวตระหนกัถึงการศึกษา                                                             6 
7 จดักิจกรรมสุขภาพและถ่ายทอดสู่ประชาชน                                                     3 
8 ตรวจสุขภาพและจิตใจ ประจ าปีบุคลากร                                                       3 
9 ท ากิจกรรมทางศาสนาอยา่งสม ่าเสมอ                                                          3 
10 จดักิจกรรมตน้แบบใหม่กบับุคลากร                                                           3 

 
จากตารางท่ี 9 แสดงค่าความถ่ีของความคิดเห็นท่ีสอดคล้องกนัของกระบวนการให้

ความรู้แก่บุคลากร ดา้นการส่งเริมการมีสุขภาพแข็งแรงทั้งร่างกายและจิตใจ ควรมีรูปแบบอยา่งไร 
พบว่า ควรจดักิจกรรมให้ความรู้ เพื่อการส่งเสริมการมีสุขภาพกาย สุขภาพจิต เป็นระยะอย่าง
ต่อเน่ือง ความถ่ีเท่ากบั 15 ควรจดักิจกรรมให้บุคลากรไดมี้โอกาสแสดงออกทั้งร่างกายและจิตใจ 
ความถ่ีเท่ากบั 11 ออกแบบส ารวจความต้องการของบุคลากร ดา้นการมีสุขภาพแข็งแรงและจิตใจ 
ความถ่ีเท่ากับ 6 ส่งเสริมให้บุคลากรมีความเอ้ือเฟ้ือต่อเพื่อนร่วมงาน ความถ่ีเท่ากับ 6 ติดตาม
ตรวจสอบกิจกรรมประเมินผล ความถ่ีเท่ากบั 6 ให้รางวลั มีกิจกรรมออกก าลงักาย ให้เป็นการ
กระตุน้ ความถ่ีเท่ากบั 4 จดักิจกรรมสุขภาพและถ่ายทอดสู่ประชาชน ความถ่ีเท่ากบั 3 ตรวจสุขภาพ
และจิตใจ ประจ าปีบุคลากร ความถ่ีเท่ากบั 3 ท ากิจกรรมทางศาสนาอยา่งสม ่าเสมอ ความถ่ีเท่ากบั 3 
จดักิจกรรมตน้แบบใหม่กบับุคลากร ความถ่ีเท่ากบั 3 
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ตารางที ่10  ค่าความถ่ีของความคิดเห็นท่ีสอดคล้องกันของกระบวนการให้ความรู้แก่บุคลากร  
ดา้นการส่งเริมการมีสุขภาพแขง็แรงทั้งร่างกายและจิตใจ ควรมีรูปแบบอยา่งไร  

ข้อที่ 
 

กระบวนการให้ความรู้แก่บุคลากร ด้านการมีน า้ใจเอือ้เฟ้ือต่อกนัและกนั ควรมี
รูปแบบอย่างไร 

ความถี่ 

1 จดักิจกรรมสร้างความสัมพนัธ์ใหก้บับุคลากร เพื่อสร้างความรักความสามคัคี                            8 
2 เชิญวทิยากรใหค้วามรู้และจดักิจกรรมเก่ียวกบัการมีน ้าใจเอ้ือเฟ้ือต่อกนัและกนั                          6 
3 จดักิจกรรมยกย่องชมเชยผูมี้น ้ าใจ รางวลัและประกาศเกียรติคุณ แก่ผูมี้น ้ าใจ

เอ้ือเฟ้ือต่อกนัและกนั            
6 

4 ปลูกฝังจิตส านึกการมีน ้าใจเอ้ือเฟ้ือต่อกนัและกนัในองคก์ร                                          5 
5 จดักิจกรรมประกวดผูมี้น ้าใจเอ้ือเฟ้ือต่อกนัและกนั เพื่อกระตุน้                                       4 
6 การใหค้วามรู้เร่ืองการมีน ้าใจเอ้ือเฟ้ือต่อกนัและกนั                                                4 
7 รายงานกิจกรรมใหผู้บ้ริหารถึงผลกิจกรรมก่อนและหลงัทราบ                                       4 
8 จดักิจกรรมการมีส่วนร่วมในวนัส าคญัทางสังคม                                                  3 
9 ออกแบบส ารวจความคิดเห็นของบุคลากรท่ีตอ้งการให้มีน ้ าใจเอ้ือเฟ้ือต่อกนั

และกนั                      
2 

10 ช้ีน าบุคคลส าคญัๆมาเป็นตน้แบบ                                                              2 
 
 จากตารางท่ี 10 แสดงค่าความถ่ีของความคิดเห็นท่ีสอดคล้องกันของกระบวนการให้
ความรู้แก่บุคลากร ดา้นการมีน ้ าใจเอ้ือเฟ้ือต่อกนัและกนั ควรมีรูปแบบอย่างไร พบวา่ จดักิจกรรม
สร้างความสัมพนัธ์ให้กบับุคลากร เพื่อสร้างความรักความสามคัคี ความถ่ีเท่ากบั 8 เชิญวิทยากรให้
ความรู้และจดักิจกรรมเก่ียวกบัการมีน ้าใจเอ้ือเฟ้ือต่อกนัและกนั ความถ่ีเท่ากบั 6 จดักิจกรรมยกยอ่ง
ชมเชยผูมี้น ้ าใจ รางวลัและประกาศเกียรติคุณ แก่ผูมี้น ้ าใจเอ้ือเฟ้ือต่อกนัและกนั ความถ่ีเท่ากบั 6 
ปลูกฝังจิตส านึกการมีน ้าใจเอ้ือเฟ้ือต่อกนัและกนัในองคก์ร ความถ่ีเท่ากบั 5 จดักิจกรรมประกวดผูมี้
น ้าใจเอ้ือเฟ้ือต่อกนัและกนั เพื่อกระตุน้ ความถ่ีเท่ากบั 4 การใหค้วามรู้เร่ืองการมีน ้ าใจเอ้ือเฟ้ือต่อกนั
และกนั ความถ่ีเท่ากบั 4 รายงานกิจกรรมให้ผูบ้ริหารถึงผลกิจกรรมก่อนและหลงัทราบความถ่ี
เท่ากบั 4 จดักิจกรรมการมีส่วนร่วมในวนัส าคญัทางสังคม ความถ่ีเท่ากบั 3 ออกแบบส ารวจความ
คิดเห็นของบุคลากรท่ีตอ้งการให้มีน ้ าใจเอ้ือเฟ้ือต่อกนัและกนั ความถ่ีเท่ากบั 2 ช้ีน าบุคคลส าคญัๆ
มาเป็นตน้แบบ ความถ่ีเท่ากบั 2 
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ตารางที ่11  ค่าความถ่ีของความคิดเห็นท่ีสอดคล้องกันของกระบวนการให้ความรู้แก่บุคลากร   
ดา้นการส่งเริมการมีสุขภาพแขง็แรงทั้งร่างกายและจิตใจ ควรมีรูปแบบอยา่งไร 

ข้อที่ 
 

กระบวนการให้ความรู้แก่บุคลากร ด้านการมีน า้ใจเอือ้เฟ้ือต่อกนัและกนั ควร
มีรูปแบบอย่างไร 

ความถี่ 

1 เชิญวทิยากรใหค้วามรู้ การออม การประหยดั ในดา้นต่างๆ ของบุคลากร                               8 
2 สนบัสนุนกิจกรรมใหบุ้คลากรรู้คุณค่าของการออมและการประหยดั                                   8 
3 ยกย่องชมเชยผูท่ี้มีการออมและการประหยดัทั้ งตนเอง ครอบครัวและ

ส่วนรวม                           
8 

4 ประชาสัมพนัธ์กระตุน้ในการออม การประหยดัแก่บุคลากร                                         8 
5 น าหลกัเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นตน้แบบ                                                        8 
6 ส่งเสริมการท าบญัชีรายรับ รายจ่าย ของบุคลากร                                                  8 
7 ผูบ้ริหารองคก์รใหก้ารอบรมปฏิบติัเป็นตน้แบบ                                                   5 
8 น าหลกัค าสอนทางศาสนามาประยกุตใ์ช ้                                                        4 

 
 จากตารางท่ี 11 แสดงค่าความถ่ีของความคิดเห็นท่ีสอดคล้องกันของกระบวนการให้
ความรู้แก่บุคลากร ดา้นการออม การประหยดั ควรมีรูปแบบอย่างไร พบวา่ เชิญวิทยากรให้ความรู้ 
การออม การประหยดั ในดา้นต่างๆ ของบุคลากร ความถ่ีเท่ากบั 8 สนบัสนุนกิจกรรมให้บุคลากร
รู้คุณค่าของการออมและการประหยดั ความถ่ีเท่ากบั 8 ยกยอ่งชมเชยผูท่ี้มีการออมและการประหยดั
ทั้งตนเอง ครอบครัวและส่วนรวม ความถ่ีเท่ากบั 8 ประชาสัมพนัธ์กระตุน้ในการออม การประหยดั
แก่บุคลากร ความถ่ีเท่ากบั 8 น าหลกัเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นตน้แบบ ความถ่ีเท่ากบั 8 ส่งเสริมการ
ท าบญัชีรายรับ รายจ่าย ของบุคลากร ความถ่ีเท่ากบั 8 ผูบ้ริหารองค์กรให้การอบรมปฏิบติัเป็น
ตน้แบบ ความถ่ีเท่ากบั 5 น าหลกัค าสอนทางศาสนามาประยกุตใ์ช ้ความถ่ีเท่ากบั 4  
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ตารางที ่12  ค่าความถ่ีของความคิดเห็นท่ีสอดคล้องกันของกระบวนการให้ความรู้แก่บุคลากร  
ดา้นการส่งเริมการมีสุขภาพแขง็แรงทั้งร่างกายและจิตใจ ควรมีรูปแบบอยา่งไร 

ข้อที่ 
 

กระบวนการให้ความรู้แก่บุคลากรทีส่่งเสริมการมีความศรัทธาในศาสนา ควรมี
รูปแบบอย่างไร 

ความถี่ 

1 จดักิจกรรมทางศาสนาในวนัส าคญั                                                             14 
2 น าหลกัค าสอนทางศาสนามาประพฤติปฏิบติั                                                     11 
3 ประชาสัมพนัธ์ถึงวนัส าคญัทางศาสนา                                                          10 
4 จดัท าเอกสารคู่มือให้แก่บุคลากรน าไปปฏิบติั                                                     7 
5 เชิญวทิยากรใหค้วามรู้แก่บุคลากร                                                              5 
6 ยกยอ่งส่งเสริมบุคลากร                                                                      4 

 
 จากตารางท่ี 12 แสดงค่าความถ่ีของความคิดเห็นท่ีสอดคล้องกันของกระบวนการให้
ความรู้แก่บุคลากร ท่ีส่งเสริมการมีความศรัทธาในศาสนา ควรมีรูปแบบอยา่งไร พบวา่ จดักิจกรรม
ทางศาสนาในวนัส าคญั ความถ่ีเท่ากบั 14 น าหลกัค าสอนทางศาสนามาประพฤติปฏิบติั ความถ่ี
เท่ากับ 11 ประชาสัมพนัธ์ถึงวนัส าคญัทางศาสนา ความถ่ีเท่ากับ 10 จดัท าเอกสารคู่มือให้แก่
บุคลากรน าไปปฏิบติั ความถ่ีเท่ากบั 7 เชิญวิทยากรให้ความรู้แก่บุคลากร ความถ่ีเท่ากบั 5 ยกย่อง
ส่งเสริมบุคลากร ความถ่ีเท่ากบั 4  
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ตารางที ่13  ค่าความถ่ีของความคิดเห็นท่ีสอดคล้องกันของกระบวนการให้ความรู้แก่บุคลากร  
ดา้นการส่งเริมการมีสุขภาพแขง็แรงทั้งร่างกายและจิตใจ ควรมีรูปแบบอยา่งไร 

ข้อที่ กระบวนการให้ความรู้แก่บุคลากร ด้านการศึกษา ควรมีรูปแบบอย่างไร ความถี่ 
1 จดักิจกรรมแลกเปล่ียนความรู้เป็นกลุ่ม จดัท าวารสารบุคลากร                                        8 
2 ส่งเสริมใหบุ้คลากรรับทุนการศึกษา                                                            8 
3 เชิญวิทยากรแนะแนวความรู้ทางด้านการศึกษาและมีการเปล่ียนแปลง      

ทางการศึกษา                       
7 

4 ใหมี้การฝึกอบรมดา้นการศึกษา ทศันศึกษา                                                      6 
5 ส่งเสริมใหบุ้คลากรรักการอ่าน เรียนรู้                                                           6 
6 ใหค้รอบครัวตระหนกัถึงการศึกษา                                                             6 
7 จดัใหมี้หอ้งสมุดส าหรับบุคลากร                                                               4 
8 จดัท าแผนการศึกษาส าหรับบุคลากร                                                            3 

 
 จากตารางท่ี 13 แสดงค่าความถ่ีของความคิดเห็นท่ีสอดคล้องกันของกระบวนการให้
ความรู้แก่บุคลากร ดา้นการศึกษา ควรมีรูปแบบอย่างไร พบวา่ จดักิจกรรมแลกเปล่ียนความรู้เป็น
กลุ่ม จดัท าวารสารบุคลากร ความถ่ีเท่ากบั 8 ส่งเสริมให้บุคลากรรับทุนการศึกษา ความถ่ีเท่ากบั 8 
เชิญวทิยากรแนะแนวความรู้ทางดา้นการศึกษาและมีการเปล่ียนแปลงทางการศึกษา ความถ่ีเท่ากบั 7 
ใหมี้การฝึกอบรมดา้นการศึกษา ทศันศึกษา ความถ่ีเท่ากบั 6 ส่งเสริมให้บุคลากรรักการอ่าน เรียนรู้ 
ความถ่ีเท่ากับ 6 ให้ครอบครัวตระหนักถึงการศึกษา ความถ่ีเท่ากับ 6 จดัให้มีห้องสมุดส าหรับ
บุคลากร ความถ่ีเท่ากบั 4 จดัท าแผนการศึกษาส าหรับบุคลากร ความถ่ีเท่ากบั 3 
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ตารางที ่14  ค่าความถ่ีของความคิดเห็นท่ีสอดคลอ้งกนัของการพฒันารูปแบบการจดัการสุขภาวะ
ของบุคคลากร องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัยะลาในอนาคต 

ข้อที่ การจัดการสุขภาวะของบุคลากร องค์การบริหารส่วนจังหวดัยะลาในอนาคต 
ท่านคิดว่าควรก าหนดวตัถุประสงค์ อะไรบ้าง 

ความถี่ 

1 บุคลากรมีความพึงพอใจอยา่งมีความสุข                                                      6 
2 ส่งเสริมการท างานเป็นทีม                                                                 6 
3 ส่งเสริมในเร่ืองคุณธรรม จริยธรรม ความสามคัคี                                               5 
4 ก าหนดวตัถุประสงคแ์ละระเบียบ                                                            5 
5 แกไ้ขปัญหาความเดือดร้อนของประชาชน                                                     5 
6 จดัใหมี้สถานท่ีออกก าลงักาย                                                               5 
7 สถานท่ีท างาน สะอาด สะดวก สบาย                                                         5 
8 ใหมี้ความรู้บุคลาการดา้นสุขภาพ                                                            4 
9 สร้างขวญัและก าลงัใจใหก้บับุคลากร                                                         4 
10 บุคลากรมีสุขภาพกาย สุขภาพจิตท่ีเหมาะสมกบัวยั                                              4 
11 เพิ่มประสิทธิภาพผลในการปฏิบติังาน                                                        4 
12 ควรตอบสนองความตอ้งการของบุคลากร                                                     3 
13 บุคลากรไดรั้บข่าวสารทนัต่อสถานการณ์                                                      3 
14 สร้างความเขม้แขง็ใหก้บัองคก์ร                                                             3 
15 การปฏิบติัตนอยา่งพอเพียง                                                                 2 
16 บุคลากรปฏิบติังานโดยปราศจากการครอบง า                                                  2 
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 จากตารางท่ี 14 แสดงค่าความถ่ีของความคิดเห็นท่ีสอดคลอ้งกนัของการจดัสุขภาวะของ 
องค์การบริหารส่วนจงัหวดัยะลาในอนาคต ท่านคิดว่า ควรก าหนดวตัถุประสงค์ อะไรบา้ง พบว่า 
บุคลากรมีความพึงพอใจอยา่งมีความสุข ความถ่ีเท่ากบั 6 ส่งเสริมการท างานเป็นทีม ความถ่ีเท่ากบั 
6 ส่งเสริมในเร่ืองคุณธรรม จริยธรรม ความสามคัคี ความถ่ีเท่ากบั 5 ก าหนดวตัถุประสงค์และ
ระเบียบ ความถ่ีเท่ากับ 5 แก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของประชาชน ความถ่ีเท่ากับ 5 จดัให้มี
สถานท่ีออกก าลงักาย ความถ่ีเท่ากบั 5 สถานท่ีท างาน สะอาด สะดวก สบาย ความถ่ีเท่ากบั 5 ให้มี
ความรู้บุคลาการดา้นสุขภาพ ความถ่ีเท่ากบั 4 สร้างขวญัและก าลงัใจใหก้บับุคลากร ความถ่ีเท่ากบั 4 
บุคลากรมีสุขภาพกาย สุขภาพจิตท่ีเหมาะสมกบัวยั ความถ่ีเท่ากบั 4 เพิ่มประสิทธิภาพผลในการ
ปฏิบติังาน ความถ่ีเท่ากบั 4 ควรตอบสนองความตอ้งการของบุคลากร ความถ่ีเท่ากบั 3 บุคลากร
ไดรั้บข่าวสารทนัต่อสถานการณ์ ความถ่ีเท่ากบั 3 สร้างความเขม้แข็งให้กบัองคก์ร ความถ่ีเท่ากบั 3 
การปฏิบติัตนอยา่งพอเพียง ความถ่ีเท่ากบั 2 บุคลากรปฏิบติังานโดยปราศจากการครอบง า ความถ่ี
เท่ากบั 2 
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ตารางที ่15   ค่าความถ่ีของความคิดเห็นท่ีสอดคลอ้งกนัของการพฒันารูปแบบการจดัการสุขภาวะ
ของบุคคลากร องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัยะลาในอนาคต  

ข้อที่ การจัดการสุขภาวะของบุคลากร องค์การบริหารส่วนจังหวดัยะลาในอนาคต 
ควรมีหลกัการในการจัดการอย่างไร 

ความถี่ 

1 หลกัการโปร่งใส หลกัธรรมภิบาล                                                            6 
2 จดัการใหมี้กิจกรรมการมีสวนร่วมผูบ้ริหารและบุคลากร                                           5 
3 การวางแผนงานในการปฏิบติังานใหมี้ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล                                4 
4 ใหค้วามรู้ อบรม สัมมนา ระเบียบ กฎหมาย งานในหนา้ท่ี                                          4 
5 สถานท่ีปฏิบติังานสะอาด เรียบร้อย                                                           4 
6 การใหค้วามรู้สุขภาพร่างกายท่ีสมบูรณ์ทั้งร่างกายและจิตใจ                                        4 
7 สร้างความตระหนกัเห็นคุณค่าบุคลากร                                                        3 
8 ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล อยา่งต่อเน่ือง                                                    3 
9 ปฏิบติัตาม ระเบียบ กฎหมาย งานในหนา้ท่ี                                                     3 
10 การประชาสัมพนัธ์ ไดรั้บข่าวสาร                                                             3 
11 น าหลกัเศรษฐกิจพอเพียงมาใช ้                                                              3 
12 บริการประชาชนดว้ยอธัยาศยัดี บริการรวดเร็ว                                                   2 

 
 จากตารางท่ี 15 แสดงค่าความถ่ีของความคิดเห็นท่ีสอดคลอ้งกนัของการจดัสุขภาวะของ 
องค์การบริหารส่วนจงัหวดัยะลาในอนาคต ควรมีหลกัการในการจดัการอย่างไร พบว่า หลกัการ
โปร่งใส หลกัธรรมภิบาล ความถ่ีเท่ากบั 6 จดัการใหมี้กิจกรรมการมีสวนร่วมผูบ้ริหารและบุคลากร 
ความถ่ีเท่ากบั 5 การวางแผนงานในการปฏิบติังานให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ความถ่ี
เท่ากบั 4 ให้ความรู้ อบรม สัมมนา ระเบียบ กฎหมาย งานในหน้าท่ี ความถ่ีเท่ากบั 4 สถานท่ี
ปฏิบติังานสะอาด เรียบร้อย ความถ่ีเท่ากบั 4 การให้ความรู้สุขภาพร่างกายท่ีสมบูรณ์ทั้งร่างกายและ
จิตใจ ความถ่ีเท่ากบั 4 สร้างความตระหนกัเห็นคุณค่าบุคลากร ความถ่ีเท่ากบั 3 ติดตาม ตรวจสอบ 
ประเมินผล อยา่งต่อเน่ือง ความถ่ีเท่ากบั 3ปฏิบติัตาม ระเบียบ กฎหมาย งานในหนา้ท่ี ความถ่ีเท่ากบั 
3 การประชาสัมพนัธ์ ไดรั้บข่าวสาร ความถ่ีเท่ากบั 3 น าหลกัเศรษฐกิจพอเพียงมาใช ้ความถ่ีเท่ากบั 
3 บริการประชาชนดว้ยอธัยาศยัดี บริการรวดเร็ว ความถ่ีเท่ากบั 2 การเสียสละต่อตนเองและผูอ่ื้น 
ความถ่ีเท่ากบั 2 หลกัการรับผิดชอบร่วมกนั ประพฤติอยู่ในศีลธรรมอนัดี ความถ่ีเท่ากบั 2 การ
แลกเปล่ียนองคค์วามรู้ในองคก์ร ความถ่ีเท่ากบั 1 
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ตารางที ่16   ค่าความถ่ีของความคิดเห็นท่ีสอดคลอ้งกนัของกระบวนการการมีส่วนร่วมของการ
จดัการสุขภาวะของบุคคลากร องค์การบริหารส่วนจงัหวดัยะลาในอนาคต ควรเป็น
อยา่งไร  

ข้อที่ กระบวนการการมีส่วนร่วมของการจัดสุขภาวะของบุคลากรองค์การบริหาร
ส่วนจังหวดัยะลาในอนาคต ควรด าเนินการอย่างไร                                                                                        

ความถี่ 

1 จดักิจกรรมใหมี้ความรู้การออกแบบส ารวจการมีส่วนร่วมการจดัสุขภาวะ                               7 
2 น าบุคคลตนแบบจดักิจกรรมการมีส่วนร่วมในองคก์รทุกๆ สัปดาห์                                   7 
3 มีความตระหนกัจิตส านึกดี และเห็นคุณค่าการมีส่วนร่วม                                            6 
4 ติดตาม ตรวจสอบ สรุป ประเมิน การจดัการสุขภาวะของบุคคล                                       6 
5 มีการจดัการแกไ้ขขบวนการมีสาวนร่วมบุคลากร                                                  5 
6 อิสระในการเขา้ถึงกิจกรรมการมีส่วนร่วม                                                       5 
7 ติดตามแบบส ารวจและน ามาปรับปรุงไดอ้ยา่งเหมาะสม                                             4 
8 ผูบ้ริหารใหค้วามส าคญัเร่ืองการจดัการสุขภาวะของบุคลากร                                         2 

 
 จากตารางท่ี 16 แสดงค่าความถ่ีของความคิดเห็นท่ีสอดคล้องกนัของกระบวนการการมี
ส่วนร่วมของการจดัสุขภาวะของบุคลากรองค์การบริหารส่วนจงัหวดัยะลาในอนาคตควรเป็น
อย่างไร พบว่า จดักิจกรรมให้มีความรู้การออกแบบส ารวจการมีส่วนร่วมการจดัสุขภาวะ ความถ่ี
เท่ากบั 7 น าบุคคลตนแบบจดักิจกรรมการมีส่วนร่วมในองค์กรทุก ๆ สัปดาห์ ความถ่ีเท่ากบั 7 มี
ความตระหนกัจิตส านึกดี และเห็นคุณค่าการมีส่วนร่วม ความถ่ีเท่ากบั 6 ติดตาม ตรวจสอบ สรุป 
ประเมิน การจดัการสุขภาวะของบุคคล ความถ่ีเท่ากบั 6 มีการจดัการแกไ้ขขบวนการมีสาวนร่วม
บุคลากร ความถ่ีเท่ากบั 5 อิสระในการเขา้ถึงกิจกรรมการมีส่วนร่วม ความถ่ีเท่ากบั 5 ติดตามแบบ
ส ารวจและน ามาปรับปรุงไดอ้ยา่งเหมาะสม ความถ่ีเท่ากบั 4 ผูบ้ริหารใหค้วามส าคญัเร่ืองการจดัการ
สุขภาวะของบุคลากร ความถ่ีเท่ากบั 2 
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ตารางที ่17   ค่าความถ่ีของความคิดเห็นท่ีสอดคลอ้งกนัของกระบวนการการมีส่วนร่วมของการ
จดัการสุขภาวะของบุคคลากร องค์การบริหารส่วนจงัหวดัยะลาในอนาคต ควรเป็น
อยา่งไร  

ข้อที่ บุคลากรองค์การบริหารส่วนจังหวดัยะลาในอนาคต มีส่วนร่วมในการพฒันา
สุขภาวะอย่างไร 

ความถี่ 

1 การมีส่วนร่วมคิด ร่วมท า ยอมรับผลจากการพฒันาสุขภาวะอยา่งทัว่ถึง                                16 
2 ใหค้วามรู้เร่ืองการพฒันาสุขภาวะ ทศันศึกษาหน่วยงานในระดบัเดียวกนั                              8 
3 สร้างแบบอยา่งจิตส านึกท่ีดี                                                                  7 
4 สนบัสนุนการจดักิจกรรมการสร้างสุขภาวะ                                                     7 
5 ผูบ้งัคบับญัชาเอาใจใส่และติดตามการมีส่วนร่วมในการพฒันาสุขภาวะอยา่ง

ต่อเน่ือง                     
6 

6 ติดตาม ตรวจสอบ สรุป ประเมิน การมีส่วนร่วมการพฒันาสุขภาวะ                                  5 
7 ประสานหน่วยงานรับผดิชอบ การมีส่วนร่วมในการพฒันาสุขภาวะ                                  3 

 
 จากตารางท่ี 17 แสดงค่าความถ่ีของความคิดเห็นท่ีสอดคล้องกันของบุคลากรองค์การ
บริหารส่วนจงัหวดัยะลาในอนาคต มีส่วนร่วมในการพฒันาสุขภาวะอยา่งไร พบวา่ การมีส่วนร่วม
คิด ร่วมท า ยอมรับผลจากการพฒันาสุขภาวะอยา่งทัว่ถึง ความถ่ีเท่ากบั 16 ใหค้วามรู้เร่ืองการพฒันา
สุขภาวะ ทศันศึกษาหน่วยงานในระดับเดียวกัน ความถ่ีเท่ากับ 8 สร้างแบบอย่างจิตส านึกท่ีดี 
ความถ่ีเท่ากบั 7 สนบัสนุนการจดักิจกรรมการสร้างสุขภาวะ ความถ่ีเท่ากบั 7 ผูบ้งัคบับญัชาเอาใจ
ใส่และติดตามการมีส่วนร่วมในการพัฒนาสุขภาวะอย่างต่อเน่ือง ความถ่ีเท่ากับ 6 ติดตาม 
ตรวจสอบ สรุป ประเมิน การมีส่วนร่วมการพฒันาสุขภาวะ ความถ่ีเท่ากบั 5 ประสานหน่วยงาน
รับผดิชอบ การมีส่วนร่วมในการพฒันาสุขภาวะ ความถ่ีเท่ากบั 3 
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ตารางที ่18   ค่าความถ่ีของความคิดเห็นท่ีสอดคลอ้งกนัของกระบวนการการมีส่วนร่วมของการ
จดัการสุขภาวะของบุคคลากร องค์การบริหารส่วนจงัหวดัยะลาในอนาคต ควรเป็น
อยา่งไร  

ข้อที่ อุปสรรคของการมีส่วนร่วมในการพฒันาสุขภาวะบุคลากรองค์การบริหาร
ส่วนจังหวดัยะลาในอนาคต 

ความถี่ 

1 ผูบ้งัคบับญัชาไม่ใหค้วามส าคญัแก่บุคลากรท่ีมีส่วนร่วมอยา่งจริงจงั                                  13 
2 บุคลากรไม่เห็นความส าคญัของการมีส่วนร่วม                                                  12 
3 ขาดกิจกรรมการมีส่วนร่วมอยา่งต่อเน่ือง                                                        8 
4 ขาดการวางแผนงานการมีส่วนร่วม                                                            4 
5 สถานท่ี สถานการณ์ ไม่เอ้ืออ านวยการมีส่วนร่วม                                                 4 
6 ขาดการติดตาม ตรวจสอบ สรุป ประเมินผล การมีส่วนร่วม                                         4 
7 การแบ่งฝ่าย ไม่เคารพระเบียบ กฎหมาย                                                        4 
8 ความโปร่งใสธรรมาภิบาล ขององคก์ร                                                         4 
9 ไม่ยอมรับในการเปล่ียนแปลง                                                                3 
10 ภาระทางครอบครัวและรายได ้                                                              1 
11 เคร่ืองแต่งกาย ระยะเวลาเดินทางและท ากิจกรรม                                                 1 

 
 จากตารางท่ี 18 แสดงค่าความถ่ีของความคิดเห็นท่ีสอดคลอ้งกนัของอุปสรรคของการมี
ส่วนร่วมในการจดัการสุขภาวะของบุคลากรองค์การบริหารส่วนจงัหวดัยะลาในอนาคต  พบว่า 
ผูบ้งัคบับญัชาไม่ให้ความส าคญัแก่บุคลากรท่ีมีส่วนร่วมอยา่งจริงจงั ความถ่ีเท่ากบั 13 บุคลากรไม่
เห็นความส าคญัของการมีส่วนร่วม ความถ่ีเท่ากับ 12 ขาดกิจกรรมการมีส่วนร่วมอย่างต่อเน่ือง 
ความถ่ีเท่ากบั 8 ขาดการวางแผนงานการมีส่วนร่วม ความถ่ีเท่ากบั 4 สถานท่ี สถานการณ์ ไม่เอ้ือ
อ านวยการมีส่วนร่วม ความถ่ีเท่ากบั 4 ขาดการติดตาม ตรวจสอบ สรุป ประเมินผล การมีส่วนร่วม 
ความถ่ีเท่ากบั 4 การแบ่งฝ่าย ไม่เคารพระเบียบ กฎหมาย ความถ่ีเท่ากบั 4 ความโปร่งใสธรรมาภิ
บาล ขององค์กร ความถ่ีเท่ากบั 4 ไม่ยอมรับในการเปล่ียนแปลง ความถ่ีเท่ากบั 3 ภาระทาง
ครอบครัวและรายได ้ความถ่ีเท่ากบั 1 เคร่ืองแต่งกาย ระยะเวลาเดินทางและท ากิจกรรม ความถ่ี
เท่ากบั 1 
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ตารางที ่19   ค่าความถ่ีของความคิดเห็นท่ีสอดคลอ้งกนัของกระบวนการการมีส่วนร่วมของการ
จดัการสุขภาวะของบุคคลากร องค์การบริหารส่วนจงัหวดัยะลาในอนาคต ควรเป็น
อยา่งไร  

ข้อที่ การแก้ปัญหาของการมีส่วนร่วมในการพฒันาสุขภาวะบุคลากรองค์การ
บริหารส่วนจังหวดัยะลาในอนาคต 

ความถี่ 

1 ผูบ้งัคบับญัชาใหค้วามส าคญัแก่บุคลากรท่ีมีส่วนร่วมอยา่งจริงจงั                                    13 
2 บุคลากรเห็นความส าคญัของการมีส่วนร่วม                                                    12 
3 กิจกรรมการมีส่วนร่วมอยา่งต่อเน่ือง                                                           8 
4 การวางแผนงานการมีส่วนร่วม                                                               4 
5 สถานท่ี สถานการณ์ เอ้ืออ านวยการมีส่วนร่วม                                                   4 
6 การติดตาม ตรวจสอบ สรุป ประเมินผล การมีส่วนร่วม                                             
7 สร้างความสามคัคีในองคก์ร                                                                 4 
8 มีความโปร่งใสธรรมาภิบาล ขององคก์ร                                                        4 
9 สร้างการยอมรับเม่ือเกิดการเปล่ียนแปลง                                                       3 
10 ประชาสัมพนัธ์ใหบุ้คลากรไดรั้บรู้การมีส่วนร่วม                                                 2 
11 น าหลกัเศรษฐกิจพอเพียง                                                                   2 
12 ภาระทางครอบครัวและรายได ้                                                              1 
13 เคร่ืองแต่งกาย ระยะเวลาเดินทางและท ากิจกรรม                                                1 
14 ยกยอ่งใหก้ าลงัใจทุกคน                                                                   1 
15 ดา้นครอบครัว ส่วนตวั ก าลงัใจของบุคลากร                                                   1 
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 จากตารางท่ี 19 แสดงค่าความถ่ีของความคิดเห็นท่ีสอดคลอ้งกนัของการแกปั้ญหาของการ
มีส่วนร่วมในการพฒันาสุขภาวะบุคลากรองค์การบริหารส่วนจังหวดัยะลาในอนาคต พบว่า 
ผูบ้งัคบับญัชาให้ความส าคญัแก่บุคลากรท่ีมีส่วนร่วมอย่างจริงจงั ความถ่ีเท่ากบั 13 บุคลากรเห็น
ความส าคญัของการมีส่วนร่วม ความถ่ีเท่ากับ 12 กิจกรรมการมีส่วนร่วมอย่างต่อเน่ือง ความถ่ี
เท่ากบั 8 การวางแผนงานการมีส่วนร่วม ความถ่ีเท่ากบั 4 สถานท่ี สถานการณ์ เอ้ืออ านวยการมีส่วน
ร่วม ความถ่ีเท่ากบั 4 การติดตาม ตรวจสอบ สรุป ประเมินผล การมีส่วนร่วมความถ่ีเท่ากบั 4 สร้าง
ความสามคัคีในองคก์ร ความถ่ีเท่ากบั 4 มีความโปร่งใสธรรมาภิบาล ขององค์กร ความถ่ีเท่ากบั 4 
สร้างการยอมรับเม่ือเกิดการเปล่ียนแปลง ความถ่ีเท่ากบั 3 ประชาสัมพนัธ์ให้บุคลากรไดรั้บรู้การมี
ส่วนร่วม ความถ่ีเท่ากบั 2 น าหลกัเศรษฐกิจพอเพียง ความถ่ีเท่ากบั 2 ภาระทางครอบครัวและรายได ้
ความถ่ีเท่ากบั 1 เคร่ืองแต่งกาย ระยะเวลาเดินทางและท ากิจกรรม ความถ่ีเท่ากับ 1 ยกย่องให้
ก าลงัใจทุกคน ความถ่ีเท่ากบั 1 ดา้นครอบครัว ส่วนตวั ก าลงัใจของบุคลากร ความถ่ีเท่ากบั 1 
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ตารางที ่20   ค่าความถ่ีของความคิดเห็นท่ีสอดคล้องกันของแนวทางการจดัการสุขภาวะของ
บุคลากร องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัยะลาในอนาคต ควรเป็นอยา่งไร  

ข้อที่ แนวทางการจัดการสุขภาวะของบุคลากรทางกาย (Physical Health)                                 ความถี่ 
1 ส่งเสริมใหดู้แลสุขภาพตนเอง ออกก าลงักาย หลงัเลิกงานอยา่งนอ้ย สัปดาห์ 

3 วนั                        
9 

2 การประเมินผลใหร้างวลัสุขภาวะทางกาย                                                       7 
3 จดัหาวทิยากรภาครัฐ เอกชนใหค้วามรู้                                                         6 
4 ใหค้วามรู้ทางดา้นจิตใจ และน ามาปฏิบติั                                                       6 
5 ควรจดัสถานท่ีและอุปกรณ์ในสถานท่ีปฏิบติังาน                                                 5 
6 ตระหนกัถึงความส าคญัการดูแลสุขภาพ                                                       5 
7 สถานท่ีท างานมีภูมิทศัน์สวยงาม หอ้งน ้า หอ้งสุขา หอ้งประชุม หอ้งท างาน                            5 
8 ประกวดหอ้งท างาน                                                                       5 
9 มีมารยาท สัมมาคารวะ                                                                    5 
10 จดักิจกรรมส่งเสริมการประกวดสุขภาพแขง็แรง                                                4 
11 แต่งกายสะอาดเรียบร้อย                                                                   4 
12 การรับประทานอาหารถูกสุขลกัษณะ                                                         4 
3 การแข่งขนักีฬา กรีฑา ภายในองคก์ร                                                         3 

 
 จากตารางท่ี 20 แสดงค่าความถ่ีของความคิดเห็นท่ีสอดคลอ้งกนัของแนวทางการจดัการสุข
ภาวะของบุคลากรทางกาย (Physical Health)  พบวา่ ส่งเสริมให้ดูแลสุขภาพตนเอง ออกก าลงักาย 
หลงัเลิกงานอย่างน้อย สัปดาห์ 3 วนั ความถ่ีเท่ากบั 9 การประเมินผลให้รางวลัสุขภาวะทางกาย 
ความถ่ีเท่ากบั 7 จดัหาวิทยากรภาครัฐ เอกชนให้ความรู้ ความถ่ีเท่ากบั 6 ให้ความรู้ทางดา้นจิตใจ 
และน ามาปฏิบติั ความถ่ีเท่ากบั 6 ควรจดัสถานท่ีและอุปกรณ์ในสถานท่ีปฏิบติังาน ความถ่ีเท่ากบั 5 
ตระหนกัถึงความส าคญัการดูแลสุขภาพ ความถ่ีเท่ากบั 5 สถานท่ีท างานมีภูมิทศัน์สวยงาม ห้องน ้ า 
ห้องสุขา ห้องประชุม ห้องท างาน ความถ่ีเท่ากบั 5ประกวดห้องท างาน ความถ่ีเท่ากบั 5 มีมารยาท 
สัมมาคารวะ ความถ่ีเท่ากบั 5 จดักิจกรรมส่งเสริมการประกวดสุขภาพแข็งแรง ความถ่ีเท่ากบั 4 แต่ง
กายสะอาดเรียบร้อย ความถ่ีเท่ากบั 4 การรับประทานอาหารถูกสุขลกัษณะ ความถ่ีเท่ากบั 4 การ
แข่งขนักีฬา กรีฑา ภายในองคก์ร ความถ่ีเท่ากบั 3 
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ตารางที ่21   ค่าความถ่ีของความคิดเห็นท่ีสอดคล้องกันของแนวทางการจดัการสุขภาวะของ
บุคลากร องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัยะลาในอนาคต ควรเป็นอยา่งไร  

ข้อที่ แนวทางการจัดการสุขภาวะของบุคลากรทางอารมณ์ (Emotional Health)                           ความถี่ 
1 เรียนรู้ เร่ืองการให ้จากผูบ้ริหารสู่ใตบ้งัคบับญัชา บุคคลสู่บุคคล                                     9 
2 ใหค้วามรู้การตระหนกัถึงความส าคญัและผลกระทบทางอารมณ์                                     8 
3 จดักิจกรรมทางอารมณ์และน าไปปฏิบติั                                                        8 
4 สร้างความสัมพนัธภาพท่ีดีระหว่างผูบ้ริหารกับบุคลากร บุคลากรกับ

บุคลากร                          
8 

5 ส่งเสริมใหมี้เหตุผล อดทน อดกลั้น ในการปฏิบติัหนา้ท่ีท่ีเก่ียวขอ้ง                                   8 
6 การยดึหลกัและปฏิบติัตามหลกัค าสอนทางศาสนา                                                7 
7 สร้างบรรยากาศท่ีดีในสถานท่ีท างาน ผูร่้วมงานสนุกสนานอารมณ์ดี                                 5 
8 สร้างแบบประเมินความเครียด                                                               4 
9 ตั้งคณะกรรมการพิจารณาความดีความชอบอยา่งยติุธรรม                                          2 

 
จากตารางท่ี 21 แสดงค่าความถ่ีของความคิดเห็นท่ีสอดคล้องกันของแนวทางการ

จดัการสุขภาวะของบุคลากรทางอารมณ์ (Emotional Health) พบวา่ เรียนรู้ เร่ืองการให้ จากผูบ้ริหาร
สู่ใต้บังคบับัญชา บุคคลสู่บุคคล ความถ่ีเท่ากับ 9 ให้ความรู้การตระหนักถึงความส าคัญและ
ผลกระทบทางอารมณ์ ความถ่ีเท่ากบั 8 จดักิจกรรมทางอารมณ์และน าไปปฏิบติั ความถ่ีเท่ากบั 8 
สร้างความสัมพนัธภาพท่ีดีระหว่างผูบ้ริหารกบับุคลากร บุคลากรกบับุคลากร ความถ่ีเท่ากับ 8 
ส่งเสริมให้มีเหตุผล อดทน อดกลั้น ในการปฏิบติัหน้าท่ีท่ีเก่ียวขอ้ง ความถ่ีเท่ากบั 8 การยึดหลกั
และปฏิบติัตามหลกัค าสอนทางศาสนา ความถ่ีเท่ากบั 7 สร้างบรรยากาศท่ีดีในสถานท่ีท างาน 
ผูร่้วมงานสนุกสนานอารมณ์ดี ความถ่ีเท่ากบั 5 สร้างแบบประเมินความเครียด ความถ่ีเท่ากบั 4 
คณะกรรมการพิจารณาความดีความชอบอยา่งยติุธรรม ความถ่ีเท่ากบั 2 
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ตารางที ่22   ค่าความถ่ีของความคิดเห็นท่ีสอดคล้องกันของแนวทางการจดัการสุขภาวะของ
บุคลากร องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัยะลาในอนาคต ควรเป็นอยา่งไร  

ข้อที่ แนวทางการจัดการสุขภาวะของบุคลากรทางสังคม (Social Health) ความถี่ 
1 จดักิจกรรมมีโอกาสพบปะสังสรรค ์หน่วยงานภาคเอกชน ประชาชน                                12 
2 ใหค้วามรู้จดักิจกรรมการบรรยายทางสังคม                                                    12 
3 ดูแลบุคคลในครอบครัวอยา่งดี                                                               8 
4 ส่งเสริมการมีคุณธรรม จริยธรรม                                                             8 
5 ศึกษาอุปนิสัยเพื่อนร่วมงาน                                                                  7 
6 ส่งเสริมการปฏิบติัหลกัศาสนา                                                               7 
7 ส่งเสริมใหมี้ส่วนร่วมช่วยเหลือสังคมมีจิตอาสา                                                 7 
8 ติดตามผล สรุป ประเมินผล ปฏิบติัอยา่งต่อเน่ือง                                                 5 

 
 จากตารางท่ี 22 แสดงค่าความถ่ีของความคิดเห็นท่ีสอดคลอ้งกนัของแนวทางการจดัการสุข
ภาวะของบุคลากรทางสังคม (Social Health) พบวา่ จดักิจกรรมมีโอกาสพบปะสังสรรค ์หน่วยงาน
ภาคเอกชน ประชาชน ความถ่ีเท่ากบั 12 ให้ความรู้จดักิจกรรมการบรรยายทางสังคม ความถ่ีเท่ากบั 
12 ดูแลบุคคลในครอบครัวอยา่งดี ความถ่ีเท่ากบั 8 ส่งเสริมการมีคุณธรรม จริยธรรม ความถ่ีเท่ากบั 
8 ศึกษาอุปนิสัยเพื่อนร่วมงาน ความถ่ีเท่ากบั 7 ส่งเสริมการปฏิบติัหลกัศาสนา ความถ่ีเท่ากบั 7 
ส่งเสริมใหมี้ส่วนร่วมช่วยเหลือสังคมมีจิตอาสา ความถ่ีเท่ากบั 7 ติดตามผล สรุป ประเมินผล ปฏิบติั
อยา่งต่อเน่ือง ความถ่ีเท่ากบั 5 
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ตารางที ่23   ค่าความถ่ีของความคิดเห็นท่ีสอดคล้องกันของแนวทางการจดัการสุขภาวะของ
บุคลากร องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัยะลาในอนาคต ควรเป็นอยา่งไร 

ข้อที่ แนวทางการจัดการสุขภาวะของบุคลากรทางวญิญาณ (Spritual Health) ความถี่ 
1 จดัการความรู้ กิจกรรม การบรรยายทางวญิญาณ                                                 8 
2 ส่งเสริมใหบุ้คลากรมีจิตสาธารณะ                                                            8 
3 ส่งเสริมกิจกรรมทางศาสนา                                                                 8 
4 มีความจิตส านึกท่ีดีต่อตนเองและประชาชน                                                    8 
5 รักษาวฒันธรรม ขนบธรรมเนียม ประเพณี                                                      7 
6 ปลูกใหบุ้คลากรมีความสุขและสนุกกบังานท่ีท า                                                 6 
7 ติดตามผล สรุป ประเมินผล ปฏิบติัอยา่งต่อเน่ือง                                                 6 
8 ท าจิตใจใหเ้บิกบานอยูเ่สมอ                                                                  1 

 
 จากตารางท่ี 23 แสดงค่าความถ่ีของความคิดเห็นท่ีสอดคลอ้งกนัของแนวทางการจดัการสุข
ภาวะของบุคลากรทางวิญญาณ (Spritual Health) พบว่า จดัการความรู้ กิจกรรม การบรรยายทาง
วิญญาณ ความถ่ีเท่ากบั 8 ส่งเสริมให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ ความถ่ีเท่ากบั 8 ส่งเสริมกิจกรรมทาง
ศาสนา ความถ่ีเท่ากับ 8 มีความจิตส านึกท่ีดีต่อตนเองและประชาชน ความถ่ีเท่ากับ 8 รักษา
วฒันธรรม ขนบธรรมเนียม ประเพณี ความถ่ีเท่ากบั 7 ปลูกใหบุ้คลากรมีความสุขและสนุกกบังานท่ี
ท า ความถ่ีเท่ากบั 6 ติดตามผล สรุป ประเมินผล ปฏิบติัอย่างต่อเน่ือง ความถ่ีเท่ากบั 6 ท าจิตใจให้
เบิกบานอยูเ่สมอ ความถ่ีเท่ากบั 1 
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ตารางที ่24   ค่าความถ่ีของความคิดเห็นท่ีสอดคล้องกันของแนวทางการจดัการสุขภาวะของ
บุคลากร องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัยะลาในอนาคต ควรเป็นอยา่งไร  

ข้อที่ แนวทางการจัดการสุขภาวะของบุคลากรทางสติปัญญา (Intellectual 
Health) 

ความถี่ 

1 ส่งเสริมใหบุ้คลากรศึกษาหาความรู้ในหลายดา้น สม ่าเสมอ                                        14 
2 ใหมี้ส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นหาเหตุผลท่ีถูกท่ีสุด                                        13 
3 ติดตามผลประเมินผล น ามาใชป้ระโยชน์ในการบริหารและจดัการ                                 12 
4 จดักิจกรรมแนะแนวรู้วธีิการแสวงหาความรู้เพื่อใหม้ัน่ใจในการปฏิบติังาน                            11 
5 ผูบ้งัคบับญัชา ดูแลเอาใจใส่บุคลากรในการศึกษาระดบัท่ีสูงข้ึน                                     10 
6 สงเสริมใหบุ้คลากรใชค้วามคิดเชิงวเิคราะห์การปฏิบติังาน                                          9 

 
 จากตารางท่ี 24 แสดงค่าความถ่ีของความคิดเห็นท่ีสอดคลอ้งกนัของแนวทางการจดัการสุข
ภาวะของบุคลากรทางสติปัญญา (Intellectual Health) พบวา่ ส่งเสริมให้บุคลากรศึกษาหาความรู้ใน
หลายดา้น สม ่าเสมอ ความถ่ีเท่ากบั 14 ให้มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นหาเหตุผลท่ีถูกท่ีสุด 
ความถ่ีเท่ากบั 13 ติดตามผล ประเมินผล น ามาใชป้ระโยชน์ในการบริหารและจดัการ ความถ่ีเท่ากบั 
12 จดักิจกรรมแนะแนวรู้วิธีการแสวงหาความรู้เพื่อให้มัน่ใจในการปฏิบติังาน ความถ่ีเท่ากบั 11 
ผูบ้งัคบับญัชา ดูแลเอาใจใส่บุคลากรในการศึกษาระดับท่ีสูงข้ึน ความถ่ีเท่ากับ 10 ส่งเสริมให้
บุคลากรใชค้วามคิดเชิงวเิคราะห์การปฏิบติังาน ความถ่ีเท่ากบั 9  
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ตารางที ่25   ค่าความถ่ีของความคิดเห็นท่ีสอดคลอ้งกนัของแนวทางการจดัสุขภาวะของบุคลากร 
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัยะลาในอนาคต ควรด าเนินการเช่นไร  

ข้อที่ แนวทางการจัดการสุขภาวะของบุคลากรด้านอาหาร ความถี่ 
1 จดักิจกรรมความรู้ดา้นอาหาร                                                                8 
2 จดัใหมี้การตรวจสอบอาหารท่ีปรุงแลว้ 8 
3 การบริโภคอาหารปลอดสารพิษท่ีปลูกในครัวเรือน 7 
4 บริการร้านอาหารบริเวณท่ีท างานในราคาท่ีเป็นธรรม 6 
5 บริโภคอาหารประเภท ผกั ปลา ผลไม ้ถูกสุขลกัษณะ 6 
6 สนบัสนุนใหมี้สถานท่ีจดัจ าหน่าย พืช สัตว ์ปลอดสารพิษ 6 
7 น าหลกัเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นการด ารงชีวติ 4 
8 หลีกเล่ียงอาหารจานด่วน 3 
9 จดัใหมี้ร้านคา้ในรูปแบบสหกรณ์ 3 
10 ติดตาม สรุป ประเมินผล ความรู้ดา้นอาหาร 2 
11 ประชาสัมพนัธ์ ประกวด เผยแพร่กิจกรรมอาหารดีเด่น 2 
12 จดัใหมี้การประกวดอาหารสุขภาพของครัวเรือน 2 
13 เผยแพร่ประชาสัมพนัธ์กิจกรรมดีเด่นดา้นอาหาร                                                2 

 
 จากตารางท่ี 25 แสดงค่าความถ่ีของความคิดเห็นท่ีสอดคลอ้งกนัของแนวทางการจดัการสุข
ภาวะของบุคลากรดา้นอาหาร พบว่า จดักิจกรรมความรู้ดา้นอาหาร ความถ่ีเท่ากบั 8 จดัให้มีการ
ตรวจสอบอาหารท่ีปรุงแล้ว ความถ่ีเท่ากบั 8 การบริโภคอาหารปลอดสารพิษท่ีปลูกในครัวเรือน 
ความถ่ีเท่ากบั 7 บริการร้านอาหารบริเวณท่ีท างานในราคาท่ีเป็นธรรม ความถ่ีเท่ากบั 6 บริโภค
อาหารประเภท ผกั ปลา ผลไม ้ถูกสุขลกัษณะ ความถ่ีเท่ากบั 6 สนบัสนุนให้มีสถานท่ีจดัจ าหน่าย 
พืช สัตว ์ปลอดสารพิษ ความถ่ีเท่ากบั 6 น าหลกัเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการด ารงชีวิต ความถ่ี
เท่ากบั 4 หลีกเล่ียงอาหารจานด่วน ความถ่ีเท่ากบั 3 จดัใหมี้ร้านคา้ในรูปแบบสหกรณ์ ความถ่ีเท่ากบั 
3 ติดตาม สรุป ประเมินผล ความรู้ดา้นอาหาร ความถ่ีเท่ากบั 2 ประชาสัมพนัธ์ ประกวด เผยแพร่
กิจกรรมอาหารดีเด่น ความถ่ีเท่ากบั 2 จดัให้มีการประกวดอาหารสุขภาพของครัวเรือน ความถ่ี
เท่ากบั 2 เผยแพร่ประชาสัมพนัธ์กิจกรรมดีเด่นดา้นอาหาร ความถ่ีเท่ากบั 2 
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ตารางที ่26   ค่าความถ่ีของความคิดเห็นท่ีสอดคลอ้งกนัของแนวทางการจดัสุขภาวะของบุคลากร 
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัยะลาในอนาคต ควรด าเนินการเช่นไร  

ข้อที่ แนวทางการจัดการสุขภาวะของบุคลากรด้านทีอ่ยู่อาศัย ความถี่ 
1 จดัท่ีอยูอ่าศยัใหส้ะดวกสบายท่ีเพียงพอ                                                        5 
2 ตกแต่งบริเวณท่ีท าใหส้วยงาม หอ้งนอน ห้องน ้า ถูกสุขลกัลกัษณะ                                   5 
3 จดักิจกรรมความรู้เร่ืองท่ีพกัอาศยั และน าไปปฏิบติั                                               4 
4 จดัการประกวดท่ีพกัอาศยัน่าอยู ่                                                             4 
5 ประเมินผลความรู้บุคลากรดา้นท่ีอยูอ่าศยั                                                       4 
6 จดัท่ีพกัอาศยัใหป้ลอดภยั                                                                   3 
7 มีการพบปะสังสรรคใ์นวนัส าคญัทางศาสนา และเทศกาล                                          3 
8 จดัท าแบบสอบถามความตอ้งการท่ีอยูอ่าศยั                                                     3 
9 ครอบครัวร่วมกนัท าความสะอาดท่ีอยูอ่าศยั                                                     1 
10 จดัสัปดาห์การมีส่วนร่วมท าความสะอาดท่ีอยูอ่าศยั                                               1 
11 เผยแพร่ประชาสัมพนัธ์กิจกรรมดีเด่นดา้นท่ีอยูอ่าศยั                                              1 

 
 จากตารางท่ี 26 แสดงค่าความถ่ีของความคิดเห็นท่ีสอดคลอ้งกนัของแนวทางการจดัการสุข
ภาวะของบุคลากรดา้นท่ีอยู่อาศยั พบว่า จดัท่ีอยู่อาศยัให้สะดวกสบายท่ีเพียงพอ ความถ่ีเท่ากบั 5 
ตกแต่งบริเวณท่ีท าให้สวยงาม ห้องนอน ห้องน ้ า ถูกสุขลกัลกัษณะ ความถ่ีเท่ากบั 5 จดักิจกรรม
ความรู้เร่ืองท่ีพกัอาศยั และน าไปปฏิบติั ความถ่ีเท่ากบั 4 จดัการประกวดท่ีพกัอาศยัน่าอยู่ ความถ่ี
เท่ากบั 4 ประเมินผลความรู้บุคลากรด้านท่ีอยู่อาศยั ความถ่ีเท่ากบั 4 จดัท่ีพกัอาศยัให้ปลอดภยั 
ความถ่ีเท่ากบั 3 มีการพบปะสังสรรค์ในวนัส าคญัทางศาสนา และเทศกาล ความถ่ีเท่ากบั 3 จดัท า
แบบสอบถามความตอ้งการท่ีอยูอ่าศยั ความถ่ีเท่ากบั 3 ครอบครัวร่วมกนัท าความสะอาดท่ีอยูอ่าศยั 
ความถ่ีเท่ากับ 3 จดัสัปดาห์การมีส่วนร่วมท าความสะอาดท่ีอยู่อาศยั ความถ่ีเท่ากับ 1 เผยแพร่
ประชาสัมพนัธ์กิจกรรมดีเด่นดา้นท่ีอยูอ่าศยั ความถ่ีเท่ากบั 1 
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ตารางที ่27   ค่าความถ่ีของความคิดเห็นท่ีสอดคลอ้งกนัของแนวทางการจดัสุขภาวะของบุคลากร 
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัยะลาในอนาคต ควรด าเนินการเช่นไร  

ข้อที่ แนวทางการจัดการสุขภาวะของบุคลากรด้านการออกก าลงักาย ความถี่ 
1 จดัใหมี้หอ้งหรือสถานท่ีออกก าลงักาย                                                         9 
2 ใหค้วามรู้เร่ืองการออกก าลงักายถูกวธีิและเหมาะสมกบัวยั                                         9 
3 จดักิจกรรมตารางกีฬา หลายประเภท ใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมออกก าลงักาย                             8 
4 จดักิจกรรมแข่งขนัภายในและมอบรางวลั                                                      8 
5 ปลูกฝังใหทุ้กคนรักการออกก าลงักายทุกวนัๆละ 30-45 นาที                                        8 
6 จดัหาอุปกรณ์ส าหรับบุคลากรออกก าลงักาย                                                     8 
7 เชิญชวนในครอบครัวออกก าลงักายร่วมกนั                                                     7 
8 บริหารร่างกายท่ีท างานสัปดาห์ละ 1 วนั                                                        6 
9 จดัการประกวดสุขภาพ                                                                     6 
10 ทุกคนเสนอกีฬาท่ีโปรดอยา่งนอ้ยคนละ 1 ประเภท                                               5 
11 เผยแพร่ประชาสัมพนัธ์กิจกรรมดีเด่น                                                          5 
12 ตรวจสุขภาพประจ าปี                                                                      3 
13 สรุปประเมินผลการออกก าลงักาย                                                            2 

 
 จากตารางท่ี 27 แสดงค่าความถ่ีของความคิดเห็นท่ีสอดคลอ้งกนัของแนวทางการจดัการสุข
ภาวะของบุคลากรด้านการออกก าลงักาย พบว่า จดัให้มีห้องหรือสถานท่ีออกก าลงักาย ความถ่ี
เท่ากบั 9 ให้ความรู้เร่ืองการออกก าลงักายถูกวิธีและเหมาะสมกบัวยั ความถ่ีเท่ากบั 9 จดักิจกรรม
ตารางกีฬา หลายประเภท ให้บุคลากรมีส่วนร่วมออกก าลงักาย ความถ่ีเท่ากบั 8 จดักิจกรรมแข่งขนั
ภายในและมอบรางวลั ความถ่ีเท่ากบั 8 ปลูกฝังให้ทุกคนรักการออกก าลงักายทุกวนัๆละ 30-45 
นาที ความถ่ีเท่ากบั 8 จดัหาอุปกรณ์ส าหรับบุคลากรออกก าลงักาย ความถ่ีเท่ากบั 8 เชิญชวนใน
ครอบครัวออกก าลงักายร่วมกนั ความถ่ีเท่ากบั 7 บริหารร่างกายท่ีท างานสัปดาห์ละ 1 วนั ความถ่ี
เท่ากับ 6 จัดการประกวดสุขภาพ ความถ่ีเท่ากับ 6 ทุกคนเสนอกีฬาท่ีโปรดอย่างน้อยคนละ 1 
ประเภท ความถ่ีเท่ากบั 5 เผยแพร่ประชาสัมพนัธ์กิจกรรมดีเด่น ความถ่ีเท่ากบั 5 ตรวจสุขภาพ
ประจ าปี ความถ่ีเท่ากบั 3 สรุปประเมินผลการออกก าลงักาย ความถ่ีเท่ากบั 2 
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ตารางที ่28   ค่าความถ่ีของความคิดเห็นท่ีสอดคลอ้งกนัของแนวทางการจดัสุขภาวะของบุคลากร 
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัยะลาในอนาคต ควรด าเนินการเช่นไร  

ข้อที่ แนวทางการจัดการสุขภาวะของบุคลากรด้านสถานทีท่ างาน ความถี่ 
1 สถานท่ีท างานใหมี้อุปกรณ์อ านวยความสะดวก                                                 6 
2 ออกแบบสอบถามความตอ้งการของบุคลากร                                                   4 
3 จดัประกวดสถานท่ีท างานและใหร้างวลั 5 ส                                                    4 
4 จดักิจกรรมท าความสะอาดสถานท่ีท างาน                                                      4 
5  จดัเอกสารใหเ้ป็นหมวดหมู่                                                                  3 
6 ท าความสะอาดสถานท่ีท างาน หอ้งน ้า หอ้งส้วม                                                 3 
7 มีแสงสวา่งเพียงพอ                                                                        2 
8 สร้างบรรยากาศใหเ้อ้ือต่อการท างาน                                                          2 
9 มีหอ้งสมุดในท่ีท างาน                                                                     2 
10 มีหอ้งปฐมพยาบาลในท่ีท างาน                                                               2 
11 มีบนัไดและอุปกรณ์ป้องกนัไฟไหม ้                                                          2 
12 มีส่วนร่วมการวางแผนขอ้ตกลงระเบียบสถานท่ีท างาน                                            2 
13 จดักิจกรรมปลูกตน้ไมส้ถานท่ีท างาน                                                         1 

 
 จากตารางท่ี 28 แสดงค่าความถ่ีของความคิดเห็นท่ีสอดคลอ้งกนัของแนวทางการจดัการสุข
ภาวะของบุคลากรด้านสถานท่ีท างาน พบว่า สถานท่ีท างานให้มีอุปกรณ์อ านวยความสะดวก 
ความถ่ีเท่ากบั 6 ออกแบบสอบถามความตอ้งการของบุคลากร ความถ่ีเท่ากบั 4 จดัประกวดสถานท่ี
ท างานและใหร้างวลั 5 ส ความถ่ีเท่ากบั 4 จดักิจกรรมท าความสะอาดสถานท่ีท างาน ความถ่ีเท่ากบั 
4 จดัเอกสารให้เป็นหมวดหมู่ ความถ่ีเท่ากบั 3 ท าความสะอาดสถานท่ีท างาน ห้องน ้ า ห้องส้วม 
ความถ่ีเท่ากบั 3 มีแสงสว่างเพียงพอ ความถ่ีเท่ากบั 2 สร้างบรรยากาศให้เอ้ือต่อการท างาน ความถ่ี
เท่ากบั 2 มีหอ้งสมุดในท่ีท างาน ความถ่ีเท่ากบั 2 มีห้องปฐมพยาบาลในท่ีท างาน ความถ่ีเท่ากบั 2 มี
บนัไดและอุปกรณ์ป้องกนัไฟไหม ้ความถ่ีเท่ากบั 2 มีส่วนร่วมการวางแผนขอ้ตกลงระเบียบสถานท่ี
ท างาน ความถ่ีเท่ากบั 2 จดักิจกรรมปลูกตน้ไมส้ถานท่ีท างาน ความถ่ีเท่ากบั 1  
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ตารางที ่29   ค่าความถ่ีของความคิดเห็นท่ีสอดคล้องกันแนวทางการจดัสุขภาวะของบุคลากร 
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัยะลาในอนาคต ควรด าเนินการเช่นไร  

ข้อที่ แนวทางการจัดการสุขภาวะของบุคลากรด้านค่าตอบแทน ความถี่ 
1 จดัใหมี้ค่าตอบแทนสวสัดิการอยา่งเป็นธรรมตามสิทธิ                                            11 
2 ปฏิบติัตามระเบียบกฎหมาย                                                                10 
3 ส่งเสริมขวญัและก าลงัใจ                                                                   3 
4 แบบสอบถามความคิดเห็นความตอ้งการ                                                       3 
5 ประชุมหารือความเป็นไปไดต้ามความตอ้งการ                                                   1 
6 ค่าเล่าเรียนบุตร                                                                            1 
7 ใหค้วามรู้จดันิทรรศการ                                                                     1 
8 ค่ารักษาพยาบาล                                                                           1 
9 ค่าเช่าบา้น                                                                                1 
10 เบ้ียเล้ียงปฏิบติังานนอกเวลา                                                                 1 
11 เบ้ียเล้ียงเดินทางไปราชการ                                                                   1 

 
 จากตารางท่ี 29 แสดงค่าความถ่ีของความคิดเห็นท่ีสอดคลอ้งกนัของแนวทางการจดัการสุข
ภาวะของบุคลากรดา้นค่าตอบแทน พบว่า จดัให้มีค่าตอบแทนสวสัดิการอย่างเป็นธรรมตามสิทธิ 
ความถ่ีเท่ากบั 11 ปฏิบติัตามระเบียบกฎหมาย ความถ่ีเท่ากบั 10 ส่งเสริมขวญัและก าลงัใจ ความถ่ี
เท่ากบั 3 แบบสอบถามความคิดเห็นความตอ้งการ ความถ่ีเท่ากบั 3 ประชุมหารือความเป็นไปได้
ตามความตอ้งการ ความถ่ีเท่ากบั 1 ค่าเล่าเรียนบุตร ความถ่ีเท่ากบั 1 ใหค้วามรู้จดันิทรรศการ ความถ่ี
เท่ากบั 1 ค่ารักษาพยาบาล ความถ่ีเท่ากบั 1 ค่าเช่าบา้น ความถ่ีเท่ากบั 1 เบ้ียเล้ียงปฏิบติังานนอกเวลา 
ความถ่ีเท่ากบั 1 เบ้ียเล้ียงเดินทางไปราชการ ความถ่ีเท่ากบั 1 
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ตารางที ่30   ค่าความถ่ีของความคิดเห็นท่ีสอดคลอ้งกนัของแนวทางการจดัสุขภาวะของบุคลากร 
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัยะลาในอนาคต ดา้นอ่ืนๆ 

ข้อที่ แนวทางการจัดการสุขภาวะของบุคลากรด้านสุขภาพแข็งแรงทั้งกาย 
และจิตใจ 

ความถี่ 

1 ส่งเสริมใหดู้แลตนเองออกก าลงักายหลงัเลิกงานอยา่งนอ้ยสัปดาห์ละ 3 วนั                            9 
2 การประเมินผลสุขภาพทั้งกายและจิตใจ                                                       7 
3 จดัหาสถานท่ีและอุปกรณ์ในสถานท่ีปฏิบติังาน มีความสะดวกสบาย                                5 
4 ใหบุ้คลากรตระหนกัถึงความส าคญัการดูแลสุขภาพกายและจิตใจ                                   5 
5 สถานท่ีท างานมีภูมิทศัน์สวยงาม หอ้งท างาน ห้องประชุม หอ้งน ้า ห้องส้วม                           5 
6 ใหค้วามรู้ทางดา้นจิตใจและน ามาปฏิบติั                                                       5 
7 มีมารยาทสัมมาคารวะ                                                                     5 
8 จดักิจกรรมใหค้วามรู้นิทรรศการ                                                             5 
9 ประกวดสถานท่ีหอ้งท างาน 5 ส 5 
10 จดักิจกรรมส่งเสริมสุขภาพทั้งร่างกายและจิตใจ                                                  4 
11 รับประทานอาหารท่ีสุก                                                                     4 
12 การแต่งกายสะอาดเรียบร้อย                                                                  4 
13 จดัการแข่งขนักีฬาภายในองคก์ร                                                              3 

 
 จากตารางท่ี 30 แสดงค่าความถ่ีของความคิดเห็นท่ีสอดคลอ้งกนัของแนวทางการจดัการสุข
ภาวะของบุคลากรดา้นสุขภาพแขง็แรงทั้งกายและจิตใจ พบวา่ ส่งเสริมให้ดูแลตนเองออกก าลงักาย
หลงัเลิกงานอย่างน้อยสัปดาห์ละ 3 วนั ความถ่ีเท่ากบั 9 การประเมินผลสุขภาพทั้งกายและจิตใจ 
ความถ่ีเท่ากบั 7 จดัหาสถานท่ีและอุปกรณ์ในสถานท่ีปฏิบติังาน มีความสะดวกสบาย ความถ่ีเท่ากบั 
5 ใหบุ้คลากรตระหนกัถึงความส าคญัการดูแลสุขภาพกายและจิตใจ ความถ่ีเท่ากบั 5 สถานท่ีท างาน
มีภูมิทศัน์สวยงาม ห้องท างาน ห้องประชุม ห้องน ้ า ห้องส้วม ความถ่ีเท่ากบั 5 ให้ความรู้ทางดา้น
จิตใจและน ามาปฏิบติั ความถ่ีเท่ากบั 5 มีมารยาทสัมมาคารวะ ความถ่ีเท่ากบั 5 จดักิจกรรมให้
ความรู้นิทรรศการ ความถ่ีเท่ากบั 5 ประกวดสถานท่ีห้องท างาน 5 ส ความถ่ีเท่ากบั 5 จดักิจกรรม
ส่งเสริมสุขภาพทั้งร่างกายและจิตใจ ความถ่ีเท่ากบั 4 รับประทานอาหารท่ีสุก ความถ่ีเท่ากบั 4 การ
แต่งกายสะอาดเรียบร้อย ความถ่ีเท่ากบั 4 จดัการแข่งขนักีฬาภายในองคก์ร ความถ่ีเท่ากบั 3  
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ตารางที ่31   ค่าความถ่ีของความคิดเห็นท่ีสอดคลอ้งกนัของแนวทางการจดัสุขภาวะของบุคลากร 
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัยะลาในอนาคตดา้นอ่ืนๆ  

ข้อที่ แนวทางการจัดการสุขภาวะของบุคลากรด้านความศรัทธาในศาสนาและ
ศีลธรรม 

ความถี่ 

1 จดักิจกรรมใหบุ้คลากรไดร่้วมกนัปฏิบติัตามหลกัศาสนาในวนัส าคญั                            9 
2 ส่งเสริมใหบุ้คลากรเล่ือมใสตามหลกัศาสนาและศีลธรรม                                         8 
3 ประเมินผลการปฏิบติัตามหลกัศาสนาและศีลธรรม                                             7 
4 เชิญวทิยากรใหค้วามรู้ดา้นศาสนาและศีลธรรม                                                 5 
5 ปฏิบติัตนเองและครอบครัวอยูใ่นศีลธรรมอนัดี                                                 4 
6 เชิญผูน้ าทางศาสนาใหค้วามรู้เร่ืองหลกัค าสอนทางศาสนา                                         3 
7 ประเมินผลปรับปรุงพฒันางานเองอยา่งสม ่าเสมอ                                               3 
8 มีการบรรยายธรรมทุกศาสนาอยา่งนอ้ย 3 เดือน 1 คร้ัง                                            2 
9 มีความซ่ือสัตวต์รงต่อเวลา ความรับผดิชอบต่อตนเอง                                            2 
10 เขา้ค่ายปฏิบติัตามหลกัศาสนา          1 
11 ใหมี้ความเคารพซ่ึงกนัและกนั                                                               1 

 
 จากตารางท่ี 31 แสดงค่าความถ่ีของความคิดเห็นท่ีสอดคลอ้งกนัของแนวทางการจดัการสุข
ภาวะของบุคลากรดา้นความศรัทธาในศาสนาและศีลธรรม พบวา่ จดักิจกรรมใหบุ้คลากรไดร่้วมกนั
ปฏิบติัตามหลักศาสนาในวนัส าคญั วนั ความถ่ีเท่ากับ 9 ส่งเสริมให้บุคลากรเล่ือมใสตามหลัก
ศาสนาและศีลธรรม ความถ่ีเท่ากบั 8 ประเมินผลการปฏิบติัตามหลกัศาสนาและศีลธรรม ความถ่ี
เท่ากับ 7 เชิญวิทยากรให้ความรู้ด้านศาสนาและศีลธรรม ความถ่ีเท่ากับ 5 ปฏิบัติตนเองและ
ครอบครัวอยูใ่นศีลธรรมอนัดี ความถ่ีเท่ากบั 4 เชิญผูน้ าทางศาสนาให้ความรู้เร่ืองหลกัค าสอนทาง
ศาสนา ความถ่ีเท่ากบั 3 ประเมินผลปรับปรุงพฒันางานเองอย่างสม ่าเสมอ ความถ่ีเท่ากบั 3 มีการ
บรรยายธรรมทุกศาสนาอยา่งนอ้ย 3 เดือน 1 คร้ัง ความถ่ีเท่ากบั 2 มีความซ่ือสัตวต์รงต่อเวลา ความ
รับผิดชอบต่อตนเอง ความถ่ีเท่ากบั 2 เขา้ค่ายปฏิบติัตามหลกัศาสนา ความถ่ีเท่ากบั 1 ให้มีความ
เคารพซ่ึงกนัและกนั ความถ่ีเท่ากบั 1  
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ตารางที ่32   ค่าความถ่ีของความคิดเห็นท่ีสอดคลอ้งกนัของแนวทางการจดัสุขภาวะของบุคลากร 
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัยะลาในอนาคต ดา้นอ่ืนๆ  

ข้อที่ แนวทางการจัดการสุขภาวะของบุคลากรด้านการศึกษาความรู้พฒันา
ตนเอง 

ความถี่ 

1 น าความรู้จากการศึกษามาพฒันาตนเองตลอดเวลา                                                9 
2 แนะแนวแหล่งการศึกษาหลายสาขาใหช้ดัเจน                                                   8 
3 น าการประเมินผลมาบริหารจดัการบุคลากร                                                     6 
4 ส่งเสริมใหบุ้คลากรไดรั้บการศึกษาท่ีสูงข้ึน                                                     5 
5 เขา้รับการฝึกอบรมตรงตามหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมาย                                              5 
6 ทดสอบเร่ืองระเบียบกฎหมายท่ีใชป้ฏิบติัเป็นประจ า                                               5 
7 การแลกเปล่ียนความรู้โดยทศันศึกษาดูงาน                                                      4 
8 ผูบ้งัคบับญัชามีการติดตามผลการศึกษา                                                        3 
9 หน่วยงานจดัใหมี้ทุนการศึกษา                                                               2 
10 มีหอ้งสมุดในส านกังานเพื่อการคน้ควา้                                                         2 
11 ส ารวจ วเิคราะห์ ความตอ้งการบุคลากรอยา่งสม ่าเสมอ                                             2 

 
 จากตารางท่ี 32 แสดงค่าความถ่ีของความคิดเห็นท่ีสอดคลอ้งกนัของแนวทางการจดัการสุข
ภาวะของบุคลากรดา้นการศึกษาความรู้พฒันาตนเอง พบวา่ น าความรู้จากการศึกษามาพฒันาตนเอง
ตลอดเวลา ความถ่ีเท่ากบั 9 แนะแนวแหล่งการศึกษาหลายสาขาให้ชดัเจน ความถ่ีเท่ากบั 8 น าการ
ประเมินผลมาบริหารจดัการบุคลากร ความถ่ีเท่ากบั 6 ส่งเสริมให้บุคลากรไดรั้บการศึกษาท่ีสูงข้ึน 
ความถ่ีเท่ากบั 5 เขา้รับการฝึกอบรมตรงตามหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมาย ความถ่ีเท่ากบั 5 ทดสอบเร่ือง
ระเบียบกฎหมายท่ีใชป้ฏิบติัเป็นประจ า ความถ่ีเท่ากบั 5 การแลกเปล่ียนความรู้โดยทศันศึกษาดูงาน 
ความถ่ีเท่ากับ 4 ผูบ้ ังคับบญัชามีการติดตามผลการศึกษา ความถ่ีเท่ากับ 3 หน่วยงานจัดให้มี
ทุนการศึกษา ความถ่ีเท่ากบั 2 มีห้องสมุดในส านักงานเพื่อการค้นควา้ ความถ่ีเท่ากับ 2 ส ารวจ 
วเิคราะห์ ความตอ้งการบุคลากรอยา่งสม ่าเสมอ ความถ่ีเท่ากบั 2 
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ตารางที ่33   ค่าความถ่ีของความคิดเห็นท่ีสอดคลอ้งกนัของแนวทางการจดัสุขภาวะของบุคลากร 
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัยะลาในอนาคต ดา้นอ่ืนๆ 

ข้อที่ แนวทางการจัดการสุขภาวะของบุคลากรด้านความรักสามัคคี ความถี่ 
1 การมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมดา้นความรักความสามคัคี                                         6 
2 การจดัแข่งขนักีฬาท่ีเหมาะสมกบับุคลากร                                                      5 
3 ใหค้วามรู้เร่ืองความรักความสามคัคี                                                           4 
4 ประเมินผลบุคลากรดา้นความรักความสามคัคี                                                   4 
5 เสริมสร้างความรักความสามคัคีในครอบครัว                                                   4 
6 พบปะสังสรรคใ์นหน่วยงานอยา่งสม ่าเสมอ                                                     4 
7 ท าแผนงานดา้นความรักความสามคัคี                                                          3 
8 ท าประโยชน์ใหแ้ก่สาธารณะ                                                                 2 
9 น าหลกัค าสอนทางศาสนาไปปฏิบติั                                                           2 

10 ปฏิบติัหนา้ท่ีตามกฎหมาย ยึดหลกัประชาธิปไตย                                                 1 
 
 จากตารางท่ี 33 แสดงค่าความถ่ีของความคิดเห็นท่ีสอดคลอ้งกนัของแนวทางการจดัการสุข
ภาวะของบุคลากรดา้นความรักสามคัคี พบว่า การมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมดา้นความรักความ
สามคัคี ความถ่ีเท่ากบั 6 การจดัแข่งขนักีฬาท่ีเหมาะสมกบับุคลากร ความถ่ีเท่ากบั 5 ให้ความรู้เร่ือง
ความรักความสามคัคี ความถ่ีเท่ากบั 4 ประเมินผลบุคลากรดา้นความรักความสามคัคี ความถ่ีเท่ากบั 
4 เสริมสร้างความรักความสามคัคีในครอบครัว ความถ่ีเท่ากบั 4 พบปะสังสรรคใ์นหน่วยงานอยา่ง
สม ่าเสมอ ความถ่ีเท่ากบั 7 ท าแผนงานด้านความรักความสามคัคี ความถ่ีเท่ากบั 3 ท าประโยชน์
ใหแ้ก่สาธารณะ ความถ่ีเท่ากบั 2 น าหลกัค าสอนทางศาสนาไปปฏิบติั ความถ่ีเท่ากบั 2 ปฏิบติัหนา้ท่ี
ตามกฎหมาย ยดึหลกัประชาธิปไตย ความถ่ีเท่ากบั 1  
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ตารางที ่34   ค่าความถ่ีของความคิดเห็นท่ีสอดคลอ้งกนัของแนวทางการจดัสุขภาวะของบุคลากร 
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัยะลาในอนาคต ดา้นอ่ืนๆ 

ข้อที่ แนวทางการจัดการสุขภาวะของบุคลากรด้านครอบครัวที่อบอุ่นและมั่นคง ความถี่ 
1 จดัใหกิ้จกรรมครอบครัวทั้งในและนอกหน่วยงาน                                                9 
2 ท ากิจกรรมครอบครัวในวนัส าคญัทางศาสนา                                                    9 
3 ใหค้วามรู้เร่ืองครอบครัวท่ีอบอุ่นและมัน่คง                                                     8 
4 การเสริมสร้างขวญัและก าลงัใจแก่ครอบครัวท่ีท าความดี                                           7 
5 สร้างครอบครัวท่ีอบอุ่นและมัน่คงท่ีบา้นและท่ีท างาน                                             7 
6 จดัโครงการเยีย่มเยอืนทุกครัวเรือน เม่ือไดรั้บความเดือดร้อน                                        7 
7 การวางแผนครอบครัว                                                                      7 
8 ประเมินผลครอบครัวอบอุ่นและมัน่คง                                                         6 
9 ส่งเสริมสถาบนัครอบครัว                                                                   6 
10 ใหเ้วลากบัครอบครัว เช่นวนัหยดุ ออกก าลงักายท าอาหารร่วมกนั                                    6 
11 ส่งสารความสุขในวนัส าคญั ๆ                                                                5 
12 จดัท าส่ิงของท่ีครอบครัวชอบมาฝาก                                                           3 
13 สร้างกิจกรรม กอด ซ่ึงกนัและกนั                                                             2 

 
 จากตารางท่ี 34 แสดงค่าความถ่ีของความคิดเห็นท่ีสอดคลอ้งกนัของแนวทางการจดัการสุข
ภาวะของบุคลากรดา้นครอบครัวท่ีอบอุ่นและมัน่คง พบวา่ จดัให้กิจกรรมครอบครัวทั้งในและนอก
หน่วยงาน ความถ่ีเท่ากบั 9 ท ากิจกรรมครอบครัวในวนัส าคญัทางศาสนา ความถ่ีเท่ากบั 9 ให้ความรู้
เร่ืองครอบครัวท่ีอบอุ่นและมัน่คง ความถ่ีเท่ากบั 8 การเสริมสร้างขวญัและก าลงัใจแก่ครอบครัวท่ี
ท าความดี ความถ่ีเท่ากบั 7 สร้างครอบครัวท่ีอบอุ่นและมัน่คงท่ีบา้นและท่ีท างาน ความถ่ีเท่ากบั 7 
จัดโครงการเยี่ยมเยือนทุกครัวเรือน เม่ือได้รับความเดือดร้อน ความถ่ีเท่ากับ 7 การวางแผน
ครอบครัว ความถ่ีเท่ากบั 7 ประเมินผลครอบครัวอบอุ่นและมัน่คง ความถ่ีเท่ากบั 6 ส่งเสริมสถาบนั
ครอบครัว ความถ่ีเท่ากบั 6 ให้เวลากับครอบครัว เช่นวนัหยุด ออกก าลังกายท าอาหารร่วมกัน 
ความถ่ีเท่ากบั 6 ส่งสารความสุขในวนัส าคญัๆ ความถ่ีเท่ากบั 5 จดัท าส่ิงของท่ีครอบครัวชอบมา
ฝาก ความถ่ีเท่ากบั 3 สร้างกิจกรรม กอด ซ่ึงกนัและกนั ความถ่ีเท่ากบั 2 
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ตอนที่ 2 การพัฒนารูปแบบการจัดการสุขภาวะของบุคลากร องค์การบริหารส่วนจังหวัดยะลาใน
อนาคต 
 1.  การวิเคราะห์บุคลากรและการพัฒนารูปแบบการจัดการสุขภาวะของบุคคลากร 
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัยะลาในอนาคต ควรเป็นอยา่งไร  
   1.1 แนวโน้มแนวคิดการจดัการสุขภาวะของบุคคลากร องค์การบริหารส่วนจงัหวดั
ยะลาในอนาคต เป็นไปในทิศทางบวก ตารางท่ี 35 
   1.2 แนวโน้มแนวคิดการจดัการสุขภาวะของบุคคลากร องค์การบริหารส่วนจงัหวดั
ยะลาในอนาคตท่ีคาดวา่จะเป็นไปในทิศทางลบ ตารางท่ี 36 
   1.3 แนวโน้มแนวคิดการจดัการสุขภาวะของบุคคลากร องค์การบริหารส่วนจงัหวดั
ยะลาในอนาคต ท่ีเหมาะสม ตารางท่ี 37 
 2.  กระบวนการให้ความรู้แก่บุคลากร ดา้นการส่งเสริมการมีสุขภาพแข็งแรงทั้งร่างกาย
และจิตใจ 
   2.1 แนวโนม้แนวคิดกระบวนการให้ความรู้แก่บุคลากร ดา้นการมีสุขภาพแข็งแรงทั้ง
กายและจิตใจ ควรมีรูปแบบอยา่งไร ตารางท่ี 38 
   2.2 แนวโนม้แนวคิดกระบวนการให้ความรู้แก่บุคลากร ดา้นการมีน ้ าใจเอ้ือเฟ้ือต่อกนั
และกนั ควรมีรูปแบบอยา่งไร ตารางท่ี 39 
   2.3 แนวโน้มแนวคิดกระบวนการให้ความรู้แก่บุคลากร ดา้นการออม การประหยดั 
ควรมีรูปแบบอยา่งไร ในตารางท่ี 40 
   2.4 แนวโน้มแนวคิดกระบวนการให้ความรู้แก่บุคลากรท่ีส่งเสริมการมีความศรัทธา
ในศาสนา ควรมีรูปแบบอยา่งไร ตารางท่ี 41 
   2.5  แนวโนม้แนวคิดกระบวนการให้ความรู้แก่บุคลากร ดา้นการศึกษา ควรมีรูปแบบ
อยา่งไร ตารางท่ี 42 
 3.  การพฒันารูปแบบการจดัการสุขภาวะของบุคคลากร องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัยะลา
ในอนาคต  
   3.1 แนวโน้มแนวคิดการจดัการสุขภาวะของบุคคลากร องค์การบริหารส่วนจงัหวดั
ยะลาในอนาคต ท่านคิดวา่ ควรก าหนดวตัถุประสงค ์อะไรบา้ง ตารางท่ี 43 
   3.2 แนวโน้มแนวคิดการจดัการสุขภาวะของบุคคลากร องค์การบริหารส่วนจงัหวดั
ยะลาในอนาคต ควรมีหลกัการในการจดัการอยา่งไร ตารางท่ี 44 
 4.  กระบวนการการมีส่วนร่วมของการจดัการสุขภาวะของบุคคลากร องคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดัยะลาในอนาคต ควรเป็นอยา่งไร   



 

 

90 

   4.1 แนวโน้มแนวคิดกระบวนการการมีส่วนร่วมการจดัการสุขภาวะของบุคคลากร 
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัยะลาในอนาคต ควรด าเนินการอยา่งไร ตารางท่ี 45 
   4.2 แนวโนม้แนวคิดบุคลากร องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัยะลาในอนาคต มีส่วนร่วม
ในการพฒันาสุขภาวะอยา่งไร ตารางท่ี 46 
   4.3 แนวโน้มแนวคิดอุปสรรคของการมีส่วนร่วมการจดัการสุขภาวะของบุคคลากร 
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัยะลาในอนาคต ท่านคิดวา่น่าจะมีอะไรบา้ง ตารางท่ี 47 
   4.4 แนวโน้มแนวคิดการแก้ปัญหาของการมีส่วนร่วมการจัดการสุขภาวะของ
บุคคลากร องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัยะลาในอนาคต ควรเป็นอยา่งไร ตารางท่ี 48 
 5.  แนวทางการจดัการสุขภาวะของบุคลากร องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัยะลาในอนาคต 
ควรเป็นอยา่งไร 
   5.1 แนวโน้มแนวคิดแนวทางการจดัการสุขภาวะของบุคลากรทางกาย  (Physical 
Health) ตารางท่ี 49 
   5.2 แนวโนม้แนวคิดการจดัการสุขภาวะของบุคลากรทางอารมณ์ (Emotional Health) 
ตารางท่ี 50 
   5.3 แนวโนม้แนวคิดการจดัการสุขภาวะของบุคลากรทางสังคม (Social Health) ตาราง
ท่ี 51 
   5.4 แนวโน้มแนวคิดการจดัการสุขภาวะของบุคลากรทางวิญญาณ (Spritual Health) 
ตารางท่ี 52 
   5.5 แนวโน้มแนวคิดการจัดการสุขภาวะของบุคลากรทางสติปัญญา (Intellectual 
Health) ตารางท่ี 53 
 6.  แนวทางการจดัสุขภาวะของบุคลากร องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัยะลาในอนาคต ควร
ด าเนินการเช่นไร 
   6.1 แนวโนม้แนวคิดการจดัสุขภาวะของบุคลากรดา้นอาหาร ตารางท่ี 54 
   6.2 แนวโนม้แนวคิดการจดัสุขภาวะของบุคลากรดา้นท่ีอยูอ่าศยั ตารางท่ี 55 
   6.3 แนวโนม้แนวคิดการจดัสุขภาวะของบุคลากรดา้นการออกก าลงักายตารางท่ี 56 
   6.4 แนวโนม้แนวคิดการจดัสุขภาวะของบุคลากรดา้นสถานท่ีท างาน ตารางท่ี 57 
   6.5 แนวโนม้แนวคิดการจดัสุขภาวะของบุคลากรดา้นค่าตอบแทน ในตารางท่ี 58 
 7.  แนวทางการจดัสุขภาวะของบุคลากร องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัยะลาในอนาคต ดา้น
อ่ืนๆ  
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   7.1 แนวโนม้แนวคิดแนวทางการจดัสุขภาวะของบุคลากร ดา้นสุขภาพแข็งแรงทั้งกาย
และจิตใจ ตารางท่ี 59 
   7.2 แนวโน้มแนวคิดการจดัสุขภาวะของบุคลากร ดา้นความศรัทธาในศาสนาและมี
ศีลธรรม ตารางท่ี 60 
   7.3 แนวโน้มแนวคิดการจดัสุขภาวะของบุคลากร ด้านการศึกษาหาความรู้พฒันา
ตนเอง ตารางท่ี 61 
   7.4 แนวโนม้แนวคิดการจดัสุขภาวะของบุคลากร ดา้นความรักสามคัคี ตารางท่ี 62 
   7.5 แนวโนม้แนวคิดการจดัสุขภาวะของบุคลากร ดา้นครอบครัวท่ีอบอุ่นและมัน่คง 
ตารางท่ี 63 

1. จากการวเิคราะห์บุคลากรและการพฒันารูปแบบการจดัการสุขภาวะของบุคคลากร 
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัยะลาในอนาคต ควรเป็นอยา่งไร  
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1. การวิเคราะห์บุคลากรและการพัฒนารูปแบบการจัดการสุขภาวะของบุคลากร องค์การบริหาร
ส่วนจังหวดัยะลาในอนาคต  
ตารางที ่35   แนวโน้มแนวคิดค่าความถ่ีของความคิดเห็นท่ีสอดคลอ้งกนัของการจดัการสุขภาวะ

ของบุคลากร องค์การบริหารส่วนจงัหวดัยะลาในอนาคต เป็นไปทิศทางบวก ตาม
ขอ้เสนอของผูเ้ช่ียวชาญ  

ข้อที่ ฐานนิยม มัธยฐาน 
ฐานนิยม
มัธยฐาน 

พสัิยระหว่าง 
ควอไทล์ 

ความเป็นไปได้
ของแนวโน้ม 

ความสอดคล้อง
ของผู้เช่ียวชาญ 

6 5.00 5.00 0.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 
9 5.00 5.00 0.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 

15 5.00 5.00 0.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 
16 5.00 5.00 0.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 
10 5.00 4.50 0.50 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 
11 5.00 4.50 0.50 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 
12 5.00 4.50 0.50 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 
1 4.00 4.00 0.00 1.00 มาก สอดคลอ้ง 
2 4.00 4.00 0.00 1.00 มาก สอดคลอ้ง 
3 4.00 4.00 0.00 1.00 มาก สอดคลอ้ง 
4 4.00 4.00 0.00 1.00 มาก สอดคลอ้ง 
5 4.00 4.00 0.00 1.00 มาก สอดคลอ้ง 
7 4.00 4.00 0.00 1.00 มาก สอดคลอ้ง 
8 4.00 4.00 0.00 1.00 มาก สอดคลอ้ง 

13 4.00 4.00 0.00 1.00 มาก สอดคลอ้ง 
14 4.00 4.00 0.00 1.00 มาก สอดคลอ้ง 

  
 จากตารางท่ี 35 แนวโนม้แนวคิด ของความคิดเห็นท่ีสอดคลอ้งกนัของการจดัการสุขภาวะ
ของบุคลากร องค์การบริหารส่วนจงัหวดัยะลาในอนาคต เป็นไปทิศทางบวก ตามขอ้เสนอของ
ผูเ้ช่ียวชาญ กลุ่มผูเ้ช่ียวชาญมีความเห็นสอดคลอ้งกนัและเป็นไปมากท่ีสุด รายละเอียด ดงัต่อไปน้ี 
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แนวโนม้ท่ีสอดคลอ้งกนัและเป็นไปมากท่ีสุด ดงัน้ี  
ขอ้ 6 ควรให้บุคลากร มีสถานท่ี และอุปกรณ์ในการปฏิบติังานท่ีสะดวก สบายท่ีเหมาะสม

กบังาน 
ขอ้ 9 การท างานแบบมีส่วนร่วม 
ขอ้ 15 ควรใหเ้กียรติซ่ึงกนัและกนั 
ขอ้ 16 มองเห็นในส่ิงท่ีดีสวยงาม 
ขอ้ 10 ควรออกแบบส ารวจความตอ้งการอุปกรณ์ใหพ้ร้อม 
ขอ้ 11 การเขา้ถึงชุมชน หมู่บา้น และประชาชน 
ขอ้ 12 จดัใหมี้สวสัดิการ 
แนวโนม้ท่ีสอดคลอ้งกนัและเป็นไปมาก ดงัน้ี 
ขอ้ 1  ด้านร่างกาย มีสุขภาพแข็งแรง การออกก าลังกาย และรับประทานอาหารท่ีถูก

สุขลกัษณะ  
ขอ้ 2  ดา้นสังคม มีวฒันธรรมองคท่ี์ดี มีผูร่้วมงานท่ีมีความจริงใจ 
ขอ้ 3  ดา้นการท างาน รับผดิชอบต่อหนา้ท่ี มีวินยั เคารพกฎ กติกา ระเบียบ แบบแผน 
ขอ้ 4  ดา้นจิตใจ มีคุณธรรมจริยธรรม เอ้ือเฟ้ือเผือ่แผ ่เห็นประโยชน์ส่วนร่วม 
ขอ้ 5  มีความซ่ือสัตวสุ์จริต มีความอดทน 
ขอ้ 7 ส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการพฒันา เรียนรู้อย่างต่อเน่ือง เพื่อน าไปใช้ในการ

ปฏิบติังาน 
ขอ้ 8  ควรจดักิจกรรมใหบุ้คลากรไดมี้โอกาสแสดงออกทั้งร่างกายและจิตใจ 
ขอ้ 13 การไดฟั้งค าพดูท่ีไพเราะ 
ขอ้ 14 สถานท่ีท างานปลูกตน้ไมใ้หร่้มร่ืน 
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ตารางที ่36   แนวโน้มแนวคิดค่าความถ่ีของความคิดเห็นท่ีสอดคลอ้งกนัของการจดัการสุขภาวะ

ของบุคลากร องค์การบริหารส่วนจงัหวดัยะลาในอนาคต ท่ีคาดว่าจะเป็นไปทิศทาง

ลบ ตามขอ้เสนอของผูเ้ช่ียวชาญ 

ข้อที่ ฐานนิยม มัธยฐาน 
ฐานนิยม
มัธยฐาน 

พสัิยระหว่าง 
ควอไทล์ 

ความเป็นไปได้
ของแนวโน้ม 

ความสอดคล้อง
ของผู้เช่ียวชาญ 

1 5.00 5.00 0.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 
2 5.00 5.00 0.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 
3 5.00 5.00 0.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 
4 5.00 5.00 0.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 
5 5.00 5.00 0.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 
7 5.00 5.00 0.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 
8 5.00 5.00 0.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 
9 5.00 5.00 0.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 

11 5.00 5.00 0.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 
12 5.00 5.00 0.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 
13 5.00 5.00 0.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 
14 5.00 5.00 0.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 
15 5.00 5.00 0.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 
16 5.00 5.00 0.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 
6 5.00 4.50 0.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 

10 4.00 4.00 0.00 1.00 มาก สอดคลอ้ง 
 
 จากตารางท่ี 36 แนวโนม้แนวคิด ค่าความถ่ีของความคิดเห็นท่ีสอดคลอ้งกนัของการจดัการ
สุขภาวะของบุคลากร องค์การบริหารส่วนจงัหวดัยะลาในอนาคต ท่ีคาดว่าจะเป็นไปทิศทางลบ 
ตามข้อเสนอของผู ้เ ช่ียวชาญกลุ่มผู ้เ ช่ียวชาญมีความเห็นสอดคล้องกันและเป็นไปมากท่ีสุด 
รายละเอียด ดงัต่อไปน้ี 
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แนวโนม้ท่ีสอดคลอ้งกนัและเป็นไปมากท่ีสุด ดงัน้ี  
ขอ้ 1 บุคลากรขาดคุณธรรม จริยธรรมเห็นแก่ตวั 
ขอ้ 2 ผูบ้ริหารขาดวสิัยทศัน์ ผูร่้วมงานไม่ใหค้วามช่วยเหลือเก่ียวกบังาน 
ขอ้ 3 ขาดการจดัการวางแผนงาน 
ขอ้ 4 สถานท่ีท างานไม่เอ้ือและไม่มีแรงจูงใจในการท างาน 
ขอ้ 5 บุคลากรปฏิบติังานไม่เห็นผลส าเร็จตามนโยบายและเป้าหมาย 
ขอ้ 7 บุคลากรไม่มีวนิยั เคารพกฎเกณฑ ์ขาดความรับผิดชอบ 
ขอ้ 8 บุคลากรในหน่วยงานไม่สามคัคี แบ่งเป็นฝ่าย เป็นพวก 
ขอ้ 9 บุคลากรมีร่างกายอ่อนแอ ไม่แขง็แรง เกิดผลกระทบต่อการปฏิบติังาน 
ขอ้ 11 การบริการประชาชนไม่ทัว่ถึง 
ขอ้ 12 บุคลากรไม่มีการเปล่ียนแปลง 
ขอ้ 13 ไม่ไดรั้บการดูแลเอาใจใส่จากผูบ้งัคบับญัชาอยา่งทัว่ถึงและเท่าเทียมกนั 
ขอ้ 14 สถานท่ีท างานมีอุปกรณ์ในการปฏิบติัหนา้ท่ีไม่เหมาะสม 
ขอ้ 15 บุคลากรขาดการศึกษาการใชอุ้ปกรณ์เคร่ืองมือ การดูแลรักษา 
ขอ้ 16 ขาดการใหค้วามรู้พฒันาบุคลากร 
ขอ้ 6 บุคลากรมุ่งเนน้งาน ขาดเวลาออกก าลงักาย 
แนวโนม้ท่ีสอดคลอ้งกนัและเป็นไปมาก ดงัน้ี 
ขอ้ 10 การแบ่งให้รับผิดชอบไม่ตรงกบัความรู้ความสามารถ ปริมาณงานมาก น้อยไม่

เท่ากนั 
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ตารางที ่37   แนวโน้มแนวคิดค่าความถ่ีของความคิดเห็นท่ีสอดคลอ้งกนัของการจดัการสุขภาวะ
ของบุคลากร องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัยะลาในอนาคต ท่ีเหมาะสม ตามขอ้เสนอ
ของผูเ้ช่ียวชาญ  

ข้อที่ ฐานนิยม มัธยฐาน 
ฐานนิยม
มัธยฐาน 

พสัิยระหว่าง 
ควอไทล์ 

ความเป็นไปได้
ของแนวโน้ม 

ความสอดคล้อง
ของผู้เช่ียวชาญ 

7 5.00 5.00 0.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 
11 5.00 5.00 0.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 
13 5.00 5.00 0.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 
1 5.00 4.50 0.50 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 
3 5.00 4.50 0.50 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 
4 5.00 4.50 0.50 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 
5 5.00 4.50 0.50 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 
6 5.00 4.50 0.50 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 
8 5.00 4.50 0.50 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 
9 5.00 4.50 0.50 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 
2 4.00 4.00 0.00 1.00 มาก สอดคลอ้ง 
2 4.00 4.00 0.00 1.00 มาก สอดคลอ้ง 

10 4.00 4.00 0.00 1.00 มาก สอดคลอ้ง 
12 4.00 4.00 0.00 1.00 มาก สอดคลอ้ง 

 
จากตารางท่ี 37 แนวโนม้แนวคิดค่าความถ่ีของความคิดเห็นท่ีสอดคลอ้งกนัของการจดัการ

สุขภาวะของบุคลากร องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัยะลาในอนาคต ท่ีเหมาะสม ตามขอ้เสนอของ
ผูเ้ช่ียวชาญ กลุ่มผูเ้ช่ียวชาญมีความเห็นสอดคลอ้งกนัและเป็นไปมากท่ีสุด รายละเอียด ดงัต่อไปน้ี 

แนวโนม้ท่ีสอดคลอ้งกนัและเป็นไปมากท่ีสุด ดงัน้ี  
ขอ้ 7 ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม บุคลากรในองคก์ร 
ขอ้ 11 ผูบ้ริหารดูแลผูป้ฏิบติังาน และสามารถปรึกษาได ้
ขอ้ 13 บริการประชาชน  
ขอ้ 1 ผูร่้วมงานมีความรัก ความสามคัคี ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั 
ขอ้ 3 ส่งเสริมสวสัดิการ เป็นขวญัและก าลงัใจ 
ขอ้ 4 ควรมีการประชุมและจดักิจกรรมร่วมกนัเป็นระยะ ๆ 
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ขอ้ 5 ส่งเสริมสุขภาพทางกายและจิตใจ 
ขอ้ 6 มอบหมายการปฏิบติัการปฏิบติังานให้ตรงกบัต าแหน่งหนา้ท่ี ความรู้ ความสามารถ 
ขอ้ 8 มีความเคารพในการเปล่ียนแปลงตนเอง 
ขอ้ 9 การวางแผนงานในการปฏิบติังาน นโยบาย วสิัยทศัน์ 
แนวโนม้ท่ีสอดคลอ้งกนัและเป็นไปมาก ดงัน้ี 
ขอ้ 2 สถานท่ีและอุปกรณ์ในการปฏิบติังานท่ีเหมาะสม 
ขอ้10 ผูป้ฏิบติังานท่ีมีความสามารถไดรั้บการยกยอ่งชมเชย  
ขอ้ 12 ส่งเสริมบุคลากร ด ารงชีวติท่ีเหมาะสมพอเพียง มีเหตุ มีผล 
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2. กระบวนการให้ความรู้แก่บุคลากร ด้านการส่งเสริมการมีสุขภาพแข็งแรงทั้งร่างกายและจิตใจ 

ตารางที ่38   แนวโน้มแนวคิดค่าความถ่ีของความคิดเห็นท่ีสอดคล้องกันของกระบวนการให้
ความรู้แก่บุคลากร ดา้นการมีสุขภาพแข็งแรงทั้งกายและจิตใจ ควรมีรูปแบบอยา่งไร 
ตามขอ้เสนอของผูเ้ช่ียวชาญ 

ข้อที่ ฐานนิยม มัธยฐาน 
ฐานนิยม
มัธยฐาน 

พสัิยระหว่าง 
ควอไทล์ 

ความเป็นไปได้
ของแนวโน้ม 

ความสอดคล้อง
ของผู้เช่ียวชาญ 

1 4.00 4.00 0.00 0.00 มาก สอดคลอ้ง 
2 4.00 4.00 0.00 0.00 มาก สอดคลอ้ง 
3 4.00 4.00 0.00 1.00 มาก สอดคลอ้ง 
4 4.00 4.00 0.00 1.00 มาก สอดคลอ้ง 
6 4.00 4.00 0.00 0.00 มาก สอดคลอ้ง 
7 4.00 4.00 0.00 0.00 มาก สอดคลอ้ง 
8 4.00 4.00 0.00 1.00 มาก สอดคลอ้ง 
9 4.00 4.00 0.00 0.00 มาก สอดคลอ้ง 

10 4.00 4.00 0.00 0.00 มาก สอดคลอ้ง 
5 4.00 4.00 0.00 1.00 มาก สอดคลอ้ง 

  
จากตารางท่ี 38 แนวโน้มแนวคิดค่าความถ่ีของความคิดเห็นท่ีสอดคลอ้งกนัของกระบวน 

การให้ความรู้แก่บุคลากร ดา้นการมีสุขภาพแข็งแรงทั้งกายและจิตใจ ควรมีรูปแบบอย่างไร ตาม
ข้อเสนอของผูเ้ช่ียวชาญ  กลุ่มมีผูเ้ช่ียวชาญมีความเห็นสอดคล้องกันและเป็นไปมากท่ีสุด 
รายละเอียด ดงัต่อไปน้ี 

แนวโนม้ท่ีสอดคลอ้งกนัและเป็นไปมากท่ีสุด ดงัน้ี  
ขอ้ 1 ควรจดักิจกรรมให้ความรู้ เพื่อการส่งเสริมการมีสุขภาพกาย สุขภาพจิต เป็นระยะ

อยา่งต่อเน่ือง 
ขอ้ 2 ควรจดักิจกรรมใหบุ้คลากรไดมี้โอกาสแสดงออกทั้งร่างกายและจิตใจ 
ขอ้ 3 ออกแบบส ารวจความตอ้งการของบุคลากร ดา้นการมีสุขภาพแขง็แรงและจิตใจ 
ขอ้ 4 ส่งเสริมใหบุ้คลากรมีความเอ้ือเฟ้ือต่อเพื่อนร่วมงาน 
ขอ้ 6 ใหร้างวลั มีกิจกรรมออกก าลงักาย ใหเ้ป็นการกระตุน้ 
ขอ้ 7 จดักิจกรรมสุขภาพและถ่ายทอดสู่ประชาชน 
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ขอ้ 8 ตรวจสุขภาพและจิตใจ ประจ าปีบุคลากร 
ขอ้ 9 ท ากิจกรรมทางศาสนาอยา่งสม ่าเสมอ 
ขอ้ 10 จดักิจกรรมตน้แบบใหม่กบับุคลากร 
ขอ้ 5 ติดตามตรวจสอบกิจกรรมประเมินผล 
 

ตารางที ่39 แนวโนม้แนวคิดค่าความถ่ีของความคิดเห็นท่ีสอดคลอ้งกนัของกระบวนการใหค้วามรู้
แก่บุคลากร ดา้นการมีน ้าใจเอ้ือเฟ้ือต่อกนัและกนั ตามขอ้เสนอของผูเ้ช่ียวชาญ 

ข้อที่ ฐานนิยม มัธยฐาน 
ฐานนิยม
มัธยฐาน 

พสัิยระหว่าง 
ควอไทล์ 

ความเป็นไปได้
ของแนวโน้ม 

ความสอดคล้อง
ของผู้เช่ียวชาญ 

1 4.00 4.00 0.00 1.00 มาก สอดคลอ้ง 
2 4.00 4.00 0.00 1.00 มาก สอดคลอ้ง 
3 4.00 4.00 0.00 1.00 มาก สอดคลอ้ง 
4 4.00 4.00 0.00 1.00 มาก สอดคลอ้ง 
5 4.00 4.00 0.00 0.00 มาก สอดคลอ้ง 
7 4.00 4.00 0.00 0.00 มาก สอดคลอ้ง 
8 4.00 4.00 0.00 0.00 มาก สอดคลอ้ง 
9 4.00 4.00 0.00 1.00 มาก สอดคลอ้ง 

10 0.00 4.00 0.00 0.00 มาก สอดคลอ้ง 
6 4.00 4.00 0.00 1.00 มาก สอดคลอ้ง 

  
จากตารางท่ี 39 แนวโนม้แนวคิด ค่าความถ่ีของความคิดเห็นท่ีสอดคลอ้งกนัของกระบวนการ

ให้ความรู้แก่บุคลากร ด้านการมีน ้ าใจเอ้ือเฟ้ือต่อกนัและกัน ตามขอ้เสนอของผูเ้ช่ียวชาญ กลุ่ม
ผูเ้ช่ียวชาญมีความเห็นสอดคลอ้งกนัและเป็นไปมากท่ีสุด รายละเอียด ดงัต่อไปน้ี 

 แนวโนม้ท่ีสอดคลอ้งกนัและเป็นไปมาก ดงัน้ี  
 ขอ้ 1 จดักิจกรรมสร้างความสัมพนัธ์ใหก้บับุคลากร เพื่อสร้างความรักความสามคัคี 

ขอ้ 2 เชิญวทิยากรใหค้วามรู้และจดักิจกรรมเก่ียวกบัการมีน ้าใจเอ้ือเฟ้ือต่อกนัและกนั 
ขอ้ 3 จดักิจกรรมยกยอ่งชมเชยผูมี้น ้ าใจ รางวลัและประกาศเกียรติคุณ แก่ผูมี้น ้ าใจเอ้ือเฟ้ือ

ต่อกนัและกนั 
ขอ้ 4 ปลูกฝังจิตส านึกการมีน ้าใจเอ้ือเฟ้ือต่อกนัและกนัในองคก์ร 
ขอ้ 5 จดักิจกรรมประกวดผูมี้น ้าใจเอ้ือเฟ้ือต่อกนัและกนั เพื่อกระตุน้ 
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ขอ้ 7 รายงานกิจกรรมใหผู้บ้ริหารถึงผลกิจกรรมก่อนและหลงัทราบ 
ขอ้ 8 จดักิจกรรมการมีส่วนร่วมในวนัส าคญัทางสังคม 
ขอ้ 9 ออกแบบส ารวจความคิดเห็นของบุคลากรท่ีตอ้งการใหมี้น ้าใจเอ้ือเฟ้ือต่อกนัและกนั  
ขอ้10 ช้ีน าบุคคลส าคญัๆมาเป็นตน้แบบ  
ขอ้ 6 การใหค้วามรู้เร่ืองการมีน ้าใจเอ้ือเฟ้ือต่อกนัและกนั 
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ตารางที ่40   แนวโน้มแนวคิดค่าความถ่ีของความคิดเห็นท่ีสอดคล้องกันของกระบวนการให้
ความรู้แก่บุคลากร ดา้นการออม การประหยดั ควรมีรูปแบบอยา่งไร ตามขอ้เสนอของ
ผูเ้ช่ียวชาญ  

ข้อที่ ฐานนิยม มัธยฐาน 
ฐานนิยม
มัธยฐาน 

พสัิยระหว่าง 
ควอไทล์ 

ความเป็นไปได้
ของแนวโน้ม 

ความสอดคล้อง
ของผู้เช่ียวชาญ 

2 5.00 4.50 0.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 
5 5.00 4.00 1.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 
3 4.00 4.00 0.00 1.00 มาก สอดคลอ้ง 
4 4.00 4.00 0.00 1.00 มาก สอดคลอ้ง 
6 4.00 4.00 0.00 0.00 มาก สอดคลอ้ง 
7 4.00 4.00 0.00 0.00 มาก สอดคลอ้ง 
8 4.00 4.00 0.00 0.00 มาก สอดคลอ้ง 
1 4.00 4.00 0.00 1.00 มาก สอดคลอ้ง 

  
จากตารางท่ี 40 แนวโน้มแนวคิด ค่าความถ่ีของความคิดเห็นท่ีสอดคล้องกันของ

กระบวนการให้ความรู้แก่บุคลากร ดา้นการออม การประหยดั ควรมีรูปแบบอยา่งไร ตามขอ้เสนอ
ของผู ้เช่ียวชาญ กลุ่มผูเ้ ช่ียวชาญมีความเห็นสอดคล้องกันและเป็นไปมากท่ีสุด รายละเอียด 
ดงัต่อไปน้ี 

 แนวโนม้ท่ีสอดคลอ้งกนัและเป็นไปมากท่ีสุด ดงัน้ี  
ขอ้ 2 สนบัสนุนกิจกรรมใหบุ้คลากรรู้คุณค่าของการออมและการประหยดั 
ขอ้ 5 น าหลกัเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นตน้แบบ 
แนวโนม้ท่ีสอดคลอ้งกนัและเป็นไปมาก ดงัน้ี  
ขอ้ 3 ยกยอ่งชมเชยผูท่ี้มีการออมและการประหยดัทั้งตนเอง ครอบครัวและส่วนรวม 
ขอ้ 6 ส่งเสริมการท าบญัชีรายรับ รายจ่าย ของบุคลากร 
ขอ้ 7 ผูบ้ริหารองคก์รใหก้ารอบรมปฏิบติัเป็นตน้แบบ 
ขอ้ 8 น าหลกัค าสอนทางศาสนามาประยกุตใ์ช ้ 
ขอ้ 1 เชิญวทิยากรใหค้วามรู้ การออม การประหยดั ในดา้นต่าง ๆ ของบุคลากร 
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ตารางที ่41 แนวโนม้แนวคิดค่าความถ่ีของความคิดเห็นท่ีสอดคลอ้งกนัของกระบวนการให้ความรู้
แก่บุคลากรท่ีส่งเสริมการมีความศรัทธาในศาสนาควรมีรูปแบบอยา่งไร ตามขอ้เสนอ
ของผูเ้ช่ียวชาญ 

ข้อที่ ฐานนิยม มัธยฐาน 
ฐานนิยม
มัธยฐาน 

พสัิยระหว่าง 
ควอไทล์ 

ความเป็นไปได้
ของแนวโน้ม 

ความสอดคล้อง
ของผู้เช่ียวชาญ 

1 5.00 4.50 0.50 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 
4 5.00 4.50 0.50 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 
2 5.00 4.50 0.50 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 
3 5.00 4.00 0.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 
6 4.00 4.00 0.00 1.00 มาก สอดคลอ้ง 
5 4.00 4.00 0.00 1.00 มาก สอดคลอ้ง 

  
จากตารางท่ี 41 แนวโน้มแนวคิดค่าความถ่ีของความคิดเห็นท่ีสอดคล้องกันของ

กระบวนการใหค้วามรู้แก่บุคลากรท่ีส่งเสริมการมีความศรัทธาในศาสนาควรมีรูปแบบอยา่งไร ตาม
ขอ้เสนอของผูเ้ช่ียวชาญ กลุ่มผูเ้ช่ียวชาญมีความเห็นสอดคลอ้งกนัและเป็นไปมากท่ีสุด รายละเอียด 
ดงัต่อไปน้ี 

 แนวโนม้ท่ีสอดคลอ้งกนัและเป็นไปมากท่ีสุด ดงัน้ี  
ขอ้ 1 จดักิจกรรมทางศาสนาในวนัส าคญั 
ขอ้ 4 จดัท าเอกสารคู่มือใหแ้ก่บุคลากรน าไปปฏิบติั 
ขอ้ 2 น าหลกัค าสอนทางศาสนามาประพฤติปฏิบติั 
ขอ้ 3 ประชาสัมพนัธ์ถึงวนัส าคญัทางศาสนา 
แนวโนม้ท่ีสอดคลอ้งกนัและเป็นไปมาก ดงัน้ี  
ขอ้ 6 ยกยอ่งส่งเสริมบุคลากร 
ขอ้ 5 เชิญวทิยากรใหค้วามรู้แก่บุคลากร 
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ตารางที ่42   แนวโน้มแนวคิดค่าความถ่ีของความคิดเห็นท่ีสอดคล้องกันของกระบวนการให้
ความรู้แก่บุคลากร ดา้นการศึกษาควรมีรูปแบบอยา่งไร ตามขอ้เสนอของผูเ้ช่ียวชาญ  

ข้อที่ ฐานนิยม มัธยฐาน 
ฐานนิยม
มัธยฐาน 

พสัิยระหว่าง 
ควอไทล์ 

ความเป็นไปได้
ของแนวโน้ม 

ความสอดคล้อง
ของผู้เช่ียวชาญ 

4 5.00 5.00 0.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 
5 5.00 4.00 1.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 
6 5.00 4.00 1.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 
7 5.00 4.00 1.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 
8 5.00 4.00 1.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 
1 4.00 4.00 0.00 1.00 มาก สอดคลอ้ง 
2 4.00 4.00 0.00 1.00 มาก สอดคลอ้ง 
3 4.00 4.00 0.00 1.00 มาก สอดคลอ้ง 

  
จากตารางท่ี 42 แนวโนม้แนวคิดค่าความถ่ีของความคิดเห็นท่ีสอดคลอ้งกนัของกระบวนการ

ให้ความรู้แก่บุคลากร ดา้นการศึกษาควรมีรูปแบบอย่างไร ตามขอ้เสนอของผูเ้ช่ียวชาญ กลุ่มมี
ผูเ้ช่ียวชาญมีความเห็นสอดคลอ้งกนัและเป็นไปมากท่ีสุด รายละเอียด ดงัต่อไปน้ี 

แนวโนม้ท่ีสอดคลอ้งกนัและเป็นไปมากท่ีสุด ดงัน้ี 
ขอ้ 4 ใหมี้การฝึกอบรมดา้นการศึกษา ทศันศึกษา 
ขอ้ 5 ส่งเสริมใหบุ้คลากรรักการอ่าน เรียนรู้ 
ขอ้ 6 ใหค้รอบครัวตระหนกัถึงการศึกษา 
ขอ้ 7 จดัใหมี้หอ้งสมุดส าหรับบุคลากร 
ขอ้ 8 จดัท าแผนการศึกษาส าหรับบุคลากร 
แนวโนม้ท่ีสอดคลอ้งกนัและเป็นไปมาก ดงัน้ี  
ขอ้ 1 จดักิจกรรมแลกเปล่ียนความรู้เป็นกลุ่ม จดัท าวารสารบุคลากร 
ขอ้ 2 ส่งเสริมใหบุ้คลากรรับทุนการศึกษา 
ขอ้ 3 เชิญวทิยากรแนะแนวความรู้ทางดา้นการศึกษาและมีการเปล่ียนแปลงทางการศึกษา 
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3. การพฒันารูปแบบการจัดการสุขภาวะของบุคคลากร องค์การบริหารส่วนจังหวดัยะลาในอนาคต  
 
ตารางที ่43   แนวโน้มแนวคิดค่าความถ่ีของความคิดเห็นท่ีสอดคลอ้งกนัของการจดัการสุขภาวะ

ของบุคคลากร องค์การบริหารส่วนจงัหวดัยะลาในอนาคต ท่านคิดว่า ควรก าหนด
วตัถุประสงค ์อะไรบา้ง ตามขอ้เสนอของผูเ้ช่ียวชาญ 

ข้อที่ ฐานนิยม มัธยฐาน 
ฐานนิยม
มัธยฐาน 

พสัิยระหว่าง 
ควอไทล์ 

ความเป็นไปได้
ของแนวโน้ม 

ความสอดคล้อง
ของผู้เช่ียวชาญ 

2 5.00 5.00 0.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 
4 5.00 5.00 0.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 
5 5.00 5.00 0.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 
7 5.00 5.00 0.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 
8 5.00 5.00 0.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 

10 5.00 5.00 0.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 
11 5.00 5.00 0.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 
12 5.00 5.00 0.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 
14 5.00 5.00 0.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 
9 5.00 4.50 0.50 1.00 มาก สอดคลอ้ง 

13 5.00 4.50 0.50 1.00 มาก สอดคลอ้ง 
16 5.00 4.50 0.50 1.00 มาก สอดคลอ้ง 
1 4.00 4.00 0.00 1.00 มาก สอดคลอ้ง 
3 4.00 4.00 0.00 1.00 มาก สอดคลอ้ง 
6 5.00 4.00 0.00 1.00 มาก สอดคลอ้ง 

15 4.00 4.00 0.00 1.00 มาก สอดคลอ้ง 
  

จากตารางท่ี 43 แนวโนม้แนวคิดค่าความถ่ีของความคิดเห็นท่ีสอดคลอ้งกนัของการจดัการ
สุขภาวะของบุคคลากร องค์การบริหารส่วนจังหวดัยะลาในอนาคต ท่านคิดว่า ควรก าหนด
วตัถุประสงค ์อะไรบา้ง ตามขอ้เสนอของผูเ้ช่ียวชาญ กลุ่มมีผูเ้ช่ียวชาญมีความเห็นสอดคลอ้งกนั
และเป็นไปมากท่ีสุด รายละเอียด ดงัต่อไปน้ี 
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แนวโนม้ท่ีสอดคลอ้งกนัและเป็นไปมากท่ีสุด ดงัน้ี 
ขอ้ 2 ส่งเสริมการท างานเป็นทีม 
ขอ้ 4 ก าหนดวตัถุประสงคแ์ละระเบียบ 
ขอ้ 5 แกไ้ขปัญหาความเดือดร้อนของประชาชน 
ขอ้ 7 สถานท่ีท างาน สะอาด สะดวก สบาย 
ขอ้ 8 ใหมี้ความรู้บุคลาการดา้นสุขภาพ  
ขอ้ 10 บุคลากรมีสุขภาพกาย สุขภาพจิตท่ีเหมาะสมกบัวยั 
ขอ้ 11 เพิ่มประสิทธิภาพผลในการปฏิบติังาน 
ขอ้ 12 ควรตอบสนองความตอ้งการของบุคลากร  
ขอ้14 สร้างความเขม้แขง็ให้กบัองคก์ร 
แนวโนม้ท่ีสอดคลอ้งกนัและเป็นไปมาก ดงัน้ี  
ขอ้ 9 สร้างขวญัและก าลงัใจใหก้บับุคลากร 
ขอ้ 13 บุคลากรไดรั้บข่าวสารทนัต่อสถานการณ์  
ขอ้ 16 บุคลากรปฏิบติังานโดยปราศจากการครอบง า 
ขอ้ 1 บุคลากรมีความพึงพอใจอยา่งมีความสุข 
ขอ้ 3 ส่งเสริมในเร่ืองคุณธรรม จริยธรรม ความสามคัคี 
ขอ้ 6 จดัใหมี้สถานท่ีออกก าลงักาย 
ขอ้ 15 การปฏิบติัตนอยา่งพอเพียง 
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ตารางที ่44   แนวโน้มแนวคิดค่าความถ่ีของความคิดเห็นท่ีสอดคลอ้งกนัของการจดัการสุขภาวะ
ของบุคคลากร องค์การบริหารส่วนจงัหวดัยะลาในอนาคต ควรมีหลกัการในการ
จดัการอยา่งไร ตามขอ้เสนอของผูเ้ช่ียวชาญ 

ข้อที่ ฐานนิยม มัธยฐาน 
ฐานนิยม
มัธยฐาน 

พสัิยระหว่าง 
ควอไทล์ 

ความเป็นไปได้
ของแนวโน้ม 

ความสอดคล้อง
ของผู้เช่ียวชาญ 

1 5.00 5.00 0.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 
2 5.00 5.00 0.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 
3 5.00 5.00 0.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 
4 5.00 5.00 0.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 
5 5.00 5.00 0.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 
7 5.00 5.00 0.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 
8 5.00 5.00 0.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 

11 5.00 5.00 0.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 
12 5.00 5.00 0.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 
13 5.00 5.00 0.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 
14 5.00 5.00 0.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 
6 5.00 4.50 0.50 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 

10 4.00 4.00 0.00 1.00 มาก สอดคลอ้ง 
3 4.00 4.00 0.00 1.00 มาก สอดคลอ้ง 

15 4.00 4.00 0.00 1.00 มาก สอดคลอ้ง 
  

จากตารางท่ี 44 แนวโน้มแนวคิดค่าความถ่ีของความคิดเห็นท่ีสอดคล้องกันของตาม
ข้อเสนอของผู ้เช่ียวชาญ กลุ่มมีผูเ้ช่ียวชาญมีความเห็นสอดคล้องกันและเป็นไปมากท่ีสุด 
รายละเอียด ดงัต่อไปน้ี 

แนวโนม้ท่ีสอดคลอ้งกนัและเป็นไปมากท่ีสุด ดงัน้ี 
ขอ้ 1 หลกัการโปร่งใส หลกัธรรมภิบาล 
ขอ้ 2 จดัการใหมี้กิจกรรมการมีสวนร่วมผูบ้ริหารและบุคลากร 
ขอ้ 3 การวางแผนงานในการปฏิบติังานใหมี้ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
ขอ้ 4 ใหค้วามรู้ อบรม สัมมนา ระเบียบ กฎหมาย งานในหนา้ท่ี 
ขอ้ 5 สถานท่ีปฏิบติังานสะอาด เรียบร้อย 
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ขอ้ 7 สร้างความตระหนกัเห็นคุณค่าบุคลากร 
ขอ้ 8 ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล อยา่งต่อเน่ือง 
ขอ้ 11 น าหลกัเศรษฐกิจพอเพียงมาใช ้
ขอ้ 12 บริการประชาชนดว้ยอธัยาศยัดี บริการรวดเร็ว 
ขอ้ 13 การเสียสละต่อตนเองและผูอ่ื้น 
ขอ้ 14 หลกัการรับผดิชอบร่วมกนั ประพฤติอยูใ่นศีลธรรมอนัดี 
แนวโนม้ท่ีสอดคลอ้งกนัและเป็นไปมาก ดงัน้ี  
ขอ้ 6  การใหค้วามรู้สุขภาพร่างกายท่ีสมบูรณ์ทั้งร่างกายและจิตใจ 
ขอ้ 10 การประชาสัมพนัธ์ ไดรั้บข่าวสาร 
ขอ้ 3 การวางแผนงานในการปฏิบติังานใหมี้ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
ขอ้ 15 การแลกเปล่ียนองคค์วามรู้ในองคก์ร 
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4. กระบวนการการมีส่วนร่วมของการจัดการสุขภาวะของบุคคลากร องค์การบริหารส่วนจังหวัด
ยะลาในอนาคต ควรเป็นอย่างไร  
 

ตารางที ่45   แนวโน้มแนวคิดค่าความถ่ีของความคิดเห็นท่ีสอดคลอ้งกนัของกระบวนการการมี
ส่วนร่วมการจดัการสุขภาวะของบุคคลากร องค์การบริหารส่วนจงัหวดัยะลาใน
อนาคต ควรด าเนินการอยา่งไร ตามขอ้เสนอของผูเ้ช่ียวชาญ 

ข้อที่ ฐานนิยม มัธยฐาน 
ฐานนิยม
มัธยฐาน 

พสัิยระหว่าง 
ควอไทล์ 

ความเป็นไปได้
ของแนวโน้ม 

ความสอดคล้อง
ของผู้เช่ียวชาญ 

1 5.00 4.50 0.50 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 
2 4.00 4.00 0.00 1.00 มาก สอดคลอ้ง 
3 4.00 4.00 0.00 1.00 มาก สอดคลอ้ง 
4 4.00 4.00 0.00 1.00 มาก สอดคลอ้ง 
5 4.00 4.00 0.00 1.00 มาก สอดคลอ้ง 
6 4.00 4.00 0.00 1.00 มาก สอดคลอ้ง 
7 4.00 4.00 0.00 1.00 มาก สอดคลอ้ง 
8 4.00 4.00 0.00 1.00 มาก สอดคลอ้ง 

  

จากตารางท่ี  45 แนวโน้มแนวคิดค่าความถ่ีของความคิดเห็นท่ีสอดคล้องกันของ
กระบวนการการมีส่วนร่วมการจดัการสุขภาวะของบุคคลากร องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัยะลาใน
อนาคต ควรด าเนินการอยา่งไรตามขอ้เสนอของผูเ้ช่ียวชาญ กลุ่มมีผูเ้ช่ียวชาญมีความเห็นสอดคลอ้ง
กนัและเป็นไปมากท่ีสุด รายละเอียด ดงัต่อไปน้ี 

แนวโนม้ท่ีสอดคลอ้งกนัและเป็นไปมากท่ีสุด ดงัน้ี 
ขอ้ 1 จดักิจกรรมใหมี้ความรู้การออกแบบส ารวจการมีส่วนร่วมการจดัสุขภาวะ 
แนวโนม้ท่ีสอดคลอ้งกนัและเป็นไปมาก ดงัน้ี  
ขอ้ 2 น าบุคคลตนแบบจดักิจกรรมการมีส่วนร่วมในองคก์รทุก ๆ สัปดาห์ 
ขอ้ 3 มีความตระหนกัจิตส านึกดี และเห็นคุณค่าการมีส่วนร่วม 
ขอ้ 4 ติดตาม ตรวจสอบ สรุป ประเมิน การจดัการสุขภาวะของบุคคล  
ขอ้ 5 มีการจดัการแกไ้ขขบวนการมีสาวนร่วมบุคลากร 
ขอ้ 6 อิสระในการเขา้ถึงกิจกรรมการมีส่วนร่วม 
ขอ้ 7 ติดตามแบบส ารวจและน ามาปรับปรุงไดอ้ยา่งเหมาะสม 
ขอ้ 8 ผูบ้ริหารใหค้วามส าคญัเร่ืองการจดัการสุขภาวะของบุคลากร 
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ตารางที ่46   แนวโน้มแนวคิดค่าความถ่ีของความคิดเห็นท่ีสอดคล้องกนัของบุคลากร องค์การ
บริหารส่วนจงัหวดัยะลาในอนาคต มีส่วนร่วมในการพฒันาสุขภาวะอย่างไร ตาม
ขอ้เสนอของผูเ้ช่ียวชาญ 

ข้อที่ ฐานนิยม มัธยฐาน 
ฐานนิยม
มัธยฐาน 

พสัิยระหว่าง 
ควอไทล์ 

ความเป็นไปได้
ของแนวโน้ม 

ความสอดคล้อง
ของผู้เช่ียวชาญ 

6 5.00 5.00 0.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 
1 5.00 4.50 0.50 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 
3 5.00 4.50 0.50 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 
4 5.00 4.50 0.50 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 
5 4.00 4.00 0.00 1.00 มาก สอดคลอ้ง 
2 4.00 4.00 0.00 1.00 มาก สอดคลอ้ง 
7 4.00 4.00 0.00 1.00 มาก สอดคลอ้ง 

  
จากตารางท่ี 46 แนวโนม้แนวคิดค่าความถ่ีของความคิดเห็นท่ีสอดคลอ้งกนัของบุคลากร 

องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัยะลาในอนาคต มีส่วนร่วมในการพฒันาสุขภาวะอยา่งไร ตามขอ้เสนอ
ของผู ้เ ช่ียวชาญกลุ่มผู ้เ ช่ียวชาญมีความเห็นสอดคล้องกันและเป็นไปมากท่ีสุด รายละเอียด 
ดงัต่อไปน้ี 

แนวโนม้ท่ีสอดคลอ้งกนัและเป็นไปมากท่ีสุด ดงัน้ี 
ขอ้ 6 ติดตาม ตรวจสอบ สรุป ประเมิน การมีส่วนร่วมการพฒันาสุขภาวะ 
ขอ้ 1 การมีส่วนร่วมคิด ร่วมท า ยอมรับผลจากการพฒันาสุขภาวะอยา่งทัว่ถึง 
ขอ้ 3 สร้างแบบอยา่งจิตส านึกท่ีดี 
ขอ้ 4 สนบัสนุนการจดักิจกรรมการสร้างสุขภาวะ 
แนวโนม้ท่ีสอดคลอ้งกนัและเป็นไปมาก ดงัน้ี  
ขอ้ 5 ผูบ้งัคบับญัชาเอาใจใส่และติดตามการมีส่วนร่วมในการพฒันาสุขภาวะอยา่งต่อเน่ือง 
ขอ้ 2 ใหค้วามรู้เร่ืองการพฒันาสุขภาวะ ทศันศึกษาหน่วยงานในระดบัเดียวกนั 
ขอ้ 7 ประสานหน่วยงานรับผิดชอบ การมีส่วนร่วมในการพฒันาสุขภาวะ 
 
 
 



 

 

110 

ตารางที ่47   แนวโน้มแนวคิดค่าความถ่ีของความคิดเห็นท่ีสอดคลอ้งกนัของอุปสรรคของการมี
ส่วนร่วมการจดัการสุขภาวะของบุคคลากร องค์การบริหารส่วนจงัหวดัยะลาใน
อนาคต ท่านคิดวา่น่าจะมีอะไรบา้ง ตามขอ้เสนอของผูเ้ช่ียวชาญ 

ข้อที่ ฐานนิยม มัธยฐาน 
ฐานนิยม
มัธยฐาน 

พสัิยระหว่าง 
ควอไทล์ 

ความเป็นไปได้
ของแนวโน้ม 

ความสอดคล้อง
ของผู้เช่ียวชาญ 

3 5.00 5.00 0.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 
4 5.00 5.00 0.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 
6 5.00 5.00 0.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 
7 5.00 5.00 0.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 
9 5.00 5.00 0.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 
2 5.00 4.00 1.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 
8 5.00 4.00 1.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 
1 4.00 4.00 0.00 1.00 มาก สอดคลอ้ง 
5 4.00 4.00 0.00 1.00 มาก สอดคลอ้ง 

10 4.00 4.00 0.00 1.00 มาก สอดคลอ้ง 
11 4.00 4.00 0.00 1.00 มาก สอดคลอ้ง 

  
จากตารางท่ี 47 แนวโน้มแนวคิดค่าความถ่ีของความคิดเห็นท่ีสอดคลอ้งกนัของอุปสรรค

ของการมีส่วนร่วมการจดัการสุขภาวะของบุคคลากร องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัยะลาในอนาคต 
ท่านคิดวา่น่าจะมีอะไรบา้ง ตามขอ้เสนอของผูเ้ช่ียวชาญ กลุ่มผูเ้ช่ียวชาญมีความเห็นสอดคลอ้งกนั
และเป็นไปมากท่ีสุด รายละเอียด ดงัต่อไปน้ี 

แนวโนม้ท่ีสอดคลอ้งกนัและเป็นไปมากท่ีสุด ดงัน้ี 
ขอ้ 3 ขาดกิจกรรมการมีส่วนร่วมอยา่งต่อเน่ือง 
ขอ้ 4 ขาดการวางแผนงานการมีส่วนร่วม 
ขอ้ 6 ขาดการติดตาม ตรวจสอบ สรุป ประเมินผล การมีส่วนร่วม 
ขอ้ 7 การแบ่งฝ่าย ไม่เคารพระเบียบ กฎหมาย 
ขอ้ 9 ไม่ยอมรับในการเปล่ียนแปลง 
ขอ้ 2 บุคลากรไม่เห็นความส าคญัของการมีส่วนร่วม 
ขอ้ 8 ความโปร่งใสธรรมาภิบาล ขององคก์ร 
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แนวโนม้ท่ีสอดคลอ้งกนัและเป็นไปมาก ดงัน้ี  
ขอ้ 1 ผูบ้งัคบับญัชาไม่ใหค้วามส าคญัแก่บุคลากรท่ีมีส่วนร่วมอยา่งจริงจงั 
ขอ้ 5 สถานท่ี สถานการณ์ ไม่เอ้ืออ านวยการมีส่วนร่วม 
ขอ้ 10 ภาระทางครอบครัวและรายได ้
ขอ้ 11 เคร่ืองแต่งกาย ระยะเวลาเดินทางและท า  
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ตารางที ่48   แนวโนม้แนวคิดค่าความถ่ีของความคิดเห็นท่ีสอดคลอ้งกนัของการแกปั้ญหาของการ
มีส่วนร่วมการจดัการสุขภาวะของบุคคลากร องค์การบริหารส่วนจงัหวดัยะลาใน
อนาคตควรเป็นอยา่งไร ตามขอ้เสนอของผูเ้ช่ียวชาญ 

ข้อที่ ฐานนิยม มัธยฐาน 
ฐานนิยม
มัธยฐาน 

พสัิยระหว่าง 
ควอไทล์ 

ความเป็นไปได้
ของแนวโน้ม 

ความสอดคล้อง
ของผู้เช่ียวชาญ 

1 5.00 5.00 0.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 
2 5.00 5.00 0.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 
4 5.00 5.00 0.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 
5 5.00 5.00 0.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 
6 5.00 5.00 0.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 
7 5.00 5.00 0.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 
8 5.00 5.00 0.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 

10 5.00 5.00 0.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 
11 5.00 5.00 0.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 
12 5.00 4.00 1.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 
14 5.00 4.00 1.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 
3 4.00 4.00 0.00 1.00 มาก สอดคลอ้ง 
9 4.00 4.00 0.00 1.00 มาก สอดคลอ้ง 

13 4.00 4.00 0.00 1.00 มาก สอดคลอ้ง 
15 4.00 4.00 0.00 1.00 มาก สอดคลอ้ง 

  
จากตารางท่ี 48 แนวโน้มแนวคิดค่าความถ่ีของความคิดเห็นท่ีสอดคล้องกนัของ การ

แกปั้ญหาของการมีส่วนร่วมการจดัการสุขภาวะของบุคคลากร องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัยะลาใน
อนาคตควรเป็นอยา่งไร ตามขอ้เสนอของผูเ้ช่ียวชาญ กลุ่มผูเ้ช่ียวชาญมีความเห็นสอดคลอ้งกนัและ
เป็นไปมากท่ีสุด รายละเอียด ดงัต่อไปน้ี 

แนวโนม้ท่ีสอดคลอ้งกนัและเป็นไปมากท่ีสุด ดงัน้ี 
ขอ้ 1 ผูบ้งัคบับญัชาใหค้วามส าคญัแก่บุคลากรท่ีมีส่วนร่วมอยา่งจริงจงั 
ขอ้ 2 บุคลากรเห็นความส าคญัของการมีส่วนร่วม 
ขอ้ 3 กิจกรรมการมีส่วนร่วมอยา่งต่อเน่ือง 
ขอ้ 4 การวางแผนงานการมีส่วนร่วม 
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ขอ้ 5 สถานท่ี สถานการณ์ เอ้ืออ านวยการมีส่วนร่วม 
ขอ้ 6 การติดตาม ตรวจสอบ สรุป ประเมินผล การมีส่วนร่วม 
ขอ้ 7 สร้างความสามคัคีในองคก์ร 
ขอ้ 8 มีความโปร่งใสธรรมาภิบาล ขององคก์ร 
ขอ้ 10 ประชาสัมพนัธ์ใหบุ้คลากรไดรั้บรู้การมีส่วนร่วม 
ขอ้ 11 น าหลกัเศรษฐกิจพอเพียง 
ขอ้ 12 ภาระทางครอบครัวและรายได ้
ขอ้ 14 ยกยอ่งใหก้ าลงัใจทุกคน 
แนวโนม้ท่ีสอดคลอ้งกนัและเป็นไปมาก ดงัน้ี  
ขอ้ 3 กิจกรรมการมีส่วนร่วมอยา่งต่อเน่ือง 
ขอ้ 9 สร้างการยอมรับเม่ือเกิดการเปล่ียนแปลง 
ขอ้ 13 เคร่ืองแต่งกาย ระยะเวลาเดินทางและท ากิจกรรม 
ขอ้ 15 ดา้นครอบครัว ส่วนตวั ก าลงัใจของบุคลากร 
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5. แนวทางการจัดการสุขภาวะของบุคลากร องค์การบริหารส่วนจังหวัดยะลาในอนาคตควรเป็น
อย่างไร 
 
ตารางที ่49   แนวโน้มแนวคิดค่าความถ่ีของความคิดเห็นท่ีสอดคลอ้งกนัของแนวทางการจดัการ

สุขภาวะของบุคลากรทางกาย (Physical Health) ตามขอ้เสนอของผูเ้ช่ียวชาญ 

ข้อที่ ฐานนิยม มัธยฐาน 
ฐานนิยม
มัธยฐาน 

พสัิยระหว่าง 
ควอไทล์ 

ความเป็นไปได้
ของแนวโน้ม 

ความสอดคล้อง
ของผู้เช่ียวชาญ 

7 5.00 5.00 0.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 
9 5.00 5.00 0.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 

11 5.00 5.00 0.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 
12 5.00 5.00 0.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 
13 5.00 5.00 0.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 
6 5.00 4.00 1.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 

   10 5.00 4.00 1.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 
1 4.00 4.00 0.00 1.00 มาก สอดคลอ้ง 
2 4.00 4.00 0.00 1.00 มาก สอดคลอ้ง 
3 4.00 4.00 .00 1.00 มาก สอดคลอ้ง 
4 4.00 4.00 0.00 1.00 มาก สอดคลอ้ง 
5 4.00 4.00 0.00 1.00 มาก สอดคลอ้ง 
8 4.00 4.00 0.00 1.00 มาก สอดคลอ้ง 

 
จากตารางท่ี 49 แนวโนม้แนวคิดค่าความถ่ีของความคิดเห็นท่ีสอดคลอ้งกนัของแนวทางการ

จดัการสุขภาวะของบุคลากรทางกาย  (Physical Health) ตามขอ้เสนอของผูเ้ช่ียวชาญ กลุ่ม
ผูเ้ช่ียวชาญมีความเห็นสอดคลอ้งกนัและเป็นไปมากท่ีสุด รายละเอียด ดงัต่อไปน้ี 

แนวโนม้ท่ีสอดคลอ้งกนัและเป็นไปมากท่ีสุด ดงัน้ี 
ขอ้ 7 สถานท่ีท างานมีภูมิทศัน์สวยงาม หอ้งน ้า ห้องสุขา หอ้งประชุม ห้องท างาน( 
ขอ้ 9 มีมารยาท สัมมาคารวะ 
ขอ้ 11 แต่งกายสะอาดเรียบร้อย 
ขอ้ 12 การรับประทานอาหารถูกสุขลกัษณะ 
ขอ้ 13 การแข่งขนักีฬา กรีฑา ภายในองคก์ร 
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ขอ้ 6 ตระหนกัถึงความส าคญัการดูแลสุขภาพ 
ขอ้ 10 จดักิจกรรมส่งเสริมการประกวดสุขภาพแขง็แรง 
แนวโนม้ท่ีสอดคลอ้งกนัและเป็นไปมาก ดงัน้ี  
ขอ้ 1 ส่งเสริมใหดู้แลสุขภาพตนเอง ออกก าลงักาย หลงัเลิกงานอยา่งนอ้ย สัปดาห์ 3 วนั 
ขอ้ 2 การประเมินผลให้รางวลัสุขภาวะทางกาย  
ขอ้ 3 จดัหาวทิยากรภาครัฐ เอกชนใหค้วามรู้ 
ขอ้ 4 ใหค้วามรู้ทางดา้นจิตใจ และน ามาปฏิบติั 
ขอ้ 5 ควรจดัสถานท่ีและอุปกรณ์ในสถานท่ีปฏิบติังาน 
ขอ้ 8 ประกวดหอ้งท างาน 
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ตารางที ่50   แนวโน้มแนวคิดค่าความถ่ีของความคิดเห็นท่ีสอดคลอ้งกนัของแนวทางการจดัการ
สุขภาวะของบุคลากรทางอารมณ์ (Emotional Health) ตามขอ้เสนอของผูเ้ช่ียวชาญ 

ข้อที่ ฐานนิยม มัธยฐาน 
ฐานนิยม
มัธยฐาน 

พสัิยระหว่าง 
ควอไทล์ 

ความเป็นไปได้
ของแนวโน้ม 

ความสอดคล้อง
ของผู้เช่ียวชาญ 

1 5.00 5.00 0.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 
2 5.00 5.00 0.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 
3 5.00 5.00 0.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 
4 5.00 5.00 0.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 
5 5.00 5.00 0.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 
6 5.00 5.00 0.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 
7 5.00 5.00 0.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 
9 5.00 5.00 0.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 
8 5.00 4.00 1.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 
  

จากตารางท่ี 50 แนวโนม้แนวคิดค่าความถ่ีของความคิดเห็นท่ีสอดคลอ้งกนัของแนวทางการ
จดัการสุขภาวะของบุคลากรทางกาย  (Physical Health) ตามขอ้เสนอของผูเ้ช่ียวชาญ กลุ่ม
ผูเ้ช่ียวชาญมีความเห็นสอดคลอ้งกนัและเป็นไปมากท่ีสุด รายละเอียด ดงัต่อไปน้ี 

แนวโนม้ท่ีสอดคลอ้งกนัและเป็นไปมากท่ีสุด ดงัน้ี 
ขอ้ 1 เรียนรู้ เร่ืองการให ้จากผูบ้ริหารสู่ใตบ้งัคบับญัชา บุคคลสู่บุคคล 
ขอ้ 2 ใหค้วามรู้การตระหนกัถึงความส าคญัและผลกระทบทางอารมณ์  
ขอ้ 3 จดักิจกรรมทางอารมณ์และน าไปปฏิบติั 
ขอ้ 4 สร้างความสัมพนัธภาพท่ีดีระหวา่งผูบ้ริหารกบับุคลากร บุคลากรกบับุคลากร 
ขอ้ 5 ส่งเสริมใหมี้เหตุผล อดทน อดกลั้น ในการปฏิบติัหนา้ท่ีท่ีเก่ียวขอ้ง 
ขอ้ 6 การยดึหลกัและปฏิบติัตามหลกัค าสอนทางศาสนา  
ขอ้ 7 สร้างบรรยากาศท่ีดีในสถานท่ีท างาน ผูร่้วมงานสนุกสนานอารมณ์ดี( 
ขอ้ 9 ตั้งคณะกรรมการพิจารณาความดีความชอบอยา่งยติุธรรม 
ขอ้ 8 สร้างแบบประเมินความเครียด 
 
 



 

 

117 

ตารางที ่51   แนวโน้มแนวคิดค่าความถ่ีของความคิดเห็นท่ีสอดคลอ้งกนัของแนวทางการจดัการ
สุขภาวะของบุคลากรทางสังคม (Social Health) ตามขอ้เสนอของผูเ้ช่ียวชาญ 

ข้อที่ ฐานนิยม มัธยฐาน 
ฐานนิยม
มัธยฐาน 

พสัิยระหว่าง 
ควอไทล์ 

ความเป็นไปได้
ของแนวโน้ม 

ความสอดคล้อง
ของผู้เช่ียวชาญ 

4 5.00 5.00 0.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 
6 5.00 5.00 0.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 
7 5.00 5.00 0.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 
5 5.00 4.00 1.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 
8 5.00 4.00 1.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 
1 4.00 4.00 0.00 1.00 มาก สอดคลอ้ง 
2 4.00 4.00 0.00 1.00 มาก สอดคลอ้ง 
3 4.00 4.00 0.00 1.00 มาก สอดคลอ้ง 

  
จากตารางท่ี 51 แนวโนม้แนวคิดค่าความถ่ีของความคิดเห็นท่ีสอดคลอ้งกนัของแนวทางการ

จดัการสุขภาวะของบุคลากรทางสังคม (Social Health) ตามขอ้เสนอของผูเ้ช่ียวชาญ กลุ่มผูเ้ช่ียวชาญ
มีความเห็นสอดคลอ้งกนัและเป็นไปมากท่ีสุด รายละเอียด ดงัต่อไปน้ี 

แนวโนม้ท่ีสอดคลอ้งกนัและเป็นไปมากท่ีสุด ดงัน้ี 
ขอ้ 4 ส่งเสริมการมีคุณธรรม จริยธรรม  
ขอ้ 6 ส่งเสริมการปฏิบติัหลกัศาสนา 
ขอ้ 7 ส่งเสริมใหมี้ส่วนร่วมช่วยเหลือสังคมมีจิตอาสา 
ขอ้ 5 ศึกษาอุปนิสัยเพื่อนร่วมงาน 
ขอ้ 8 ติดตามผล สรุป ประเมินผล ปฏิบติัอยา่งต่อเน่ือง 
แนวโนม้ท่ีสอดคลอ้งกนัและเป็นไปมาก ดงัน้ี  
ขอ้ 1 จดักิจกรรมมีโอกาสพบปะสังสรรค ์หน่วยงานภาคเอกชน ประชาชน 
ขอ้ 2 ใหค้วามรู้จดักิจกรรมการบรรยายทางสังคม 
ขอ้ 3 ดูแลบุคคลในครอบครัวอยา่งดี 
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ตารางที ่52   แนวโน้มแนวคิดค่าความถ่ีของความคิดเห็นท่ีสอดคลอ้งกนัของแนวทางการจดัการ
สุขภาวะของบุคลากรทางวญิญาณ (Spritual Health) ตามขอ้เสนอของผูเ้ช่ียวชาญ 

ข้อที่ ฐานนิยม มัธยฐาน 
ฐานนิยม
มัธยฐาน 

พสัิยระหว่าง 
ควอไทล์ 

ความเป็นไปได้
ของแนวโน้ม 

ความสอดคล้อง
ของผู้เช่ียวชาญ 

2 5.00 5.00 0.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 
4 5.00 5.00 0.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 
5 5.00 5.00 0.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 
7 5.00 5.00 0.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 
8 5.00 5.00 0.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 
6 5.00 4.00 1.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 
1 4.00 4.00 0.00 1.00 มาก สอดคลอ้ง 
3 4.00 4.00 0.00 1.00 มาก สอดคลอ้ง 

  
จากตารางท่ี 52 แนวโนม้แนวคิดค่าความถ่ีของความคิดเห็นท่ีสอดคลอ้งกนัของแนวทางการ

จดัการสุขภาวะของบุคลากรทางวิญญาณ (Spritual Health) ตามขอ้เสนอของผูเ้ช่ียวชาญ กลุ่ม
ผูเ้ช่ียวชาญมีความเห็นสอดคลอ้งกนัและเป็นไปมากท่ีสุด รายละเอียด ดงัต่อไปน้ี 

แนวโนม้ท่ีสอดคลอ้งกนัและเป็นไปมากท่ีสุด ดงัน้ี 
ขอ้ 2 ส่งเสริมใหบุ้คลากรมีจิตสาธารณะ 
ขอ้ 4 มีความจิตส านึกท่ีดีต่อตนเองและประชาชน 
ขอ้ 5 รักษาวฒันธรรม ขนบธรรมเนียม ประเพณี 
ขอ้ 7 ติดตามผล สรุป ประเมินผล ปฏิบติัอยา่งต่อเน่ือง 
ขอ้ 8 ท าจิตใจใหเ้บิกบานอยูเ่สมอ 
ขอ้ 6 ปลูกใหบุ้คลากรมีความสุขและสนุกกบังานท่ีท า 
แนวโนม้ท่ีสอดคลอ้งกนัและเป็นไปมาก ดงัน้ี  
ขอ้ 1 จดัการความรู้ กิจกรรม การบรรยายทางวญิญาณ 
ขอ้ 3 ส่งเสริมกิจกรรมทางศาสนา 
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ตารางที ่53   แนวโน้มแนวคิดค่าความถ่ีของความคิดเห็นท่ีสอดคลอ้งกนัของแนวทางการจดัการ
สุขภาวะของบุคลากรทางสติปัญญา (Intellectual Health) ตามขอ้เสนอของผูเ้ช่ียวชาญ 

ข้อที่ ฐานนิยม มัธยฐาน 
ฐานนิยม
มัธยฐาน 

พสัิยระหว่าง 
ควอไทล์ 

ความเป็นไปได้
ของแนวโน้ม 

ความสอดคล้อง
ของผู้เช่ียวชาญ 

1 5.00 5.00 0.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 
4 5.00 5.00 0.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 
5 5.00 5.00 0.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 
6 5.00 5.00 0.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 
2 5.00 4.00 1.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 
3 5.00 4.00 1.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 

  
จากตารางท่ี 53 แนวโนม้แนวคิดค่าความถ่ีของความคิดเห็นท่ีสอดคลอ้งกนัของแนวทางการ

จดัการสุขภาวะของบุคลากรทางสติปัญญา (Intellectual Health) ตามขอ้เสนอของผูเ้ช่ียวชาญ กลุ่ม
ผูเ้ช่ียวชาญมีความเห็นสอดคลอ้งกนัและเป็นไปมากท่ีสุด รายละเอียด ดงัต่อไปน้ี 

แนวโนม้ท่ีสอดคลอ้งกนัและเป็นไปมากท่ีสุด ดงัน้ี 
ขอ้ 1 ส่งเสริมใหบุ้คลากรศึกษาหาความรู้ในหลายดา้น สม ่าเสมอ 
ขอ้ 4 จดักิจกรรมแนะแนวรู้วิธีการแสวงหาความรู้เพื่อใหม้ัน่ใจในการปฏิบติังาน 
ขอ้ 5 ผูบ้งัคบับญัชา ดูแลเอาใจใส่บุคลากรในการศึกษาระดบัท่ีสูงข้ึน 
ขอ้ 6 สงเสริมใหบุ้คลากรใชค้วามคิดเชิงวิเคราะห์การปฏิบติังาน 
ขอ้ 2 ใหมี้ส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นหาเหตุผลท่ีถูกท่ีสุด 
ขอ้ 3 ติดตามผล ประเมินผล น ามาใชป้ระโยชน์ในการบริหารและจดัการ 
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6. แนวทางการจัดสุขภาวะของบุคลากร องค์การบริหารส่วนจังหวัดยะลาในอนาคต ควรด าเนินการ
เช่นไร 
 
ตารางที ่54   แนวโน้มแนวคิดค่าความถ่ีของความคิดเห็นท่ีสอดคล้องกนัของแนวทางการจดัสุข

ภาวะของบุคลากรดา้นอาหาร ตามขอ้เสนอของผูเ้ช่ียวชาญ  

ข้อที่ ฐานนิยม มัธยฐาน 
ฐานนิยม
มัธยฐาน 

พสัิยระหว่าง 
ควอไทล์ 

ความเป็นไปได้
ของแนวโน้ม 

ความสอดคล้อง
ของผู้เช่ียวชาญ 

6 5.00 5.00 0.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 
7 5.00 5.00 0.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 
8 5.00 5.00 0.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 
9 5.00 5.00 0.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 
5 5.00 5.00 0.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 

11 5.00 4.00 1.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 
   1 4.00 4.00 0.00 1.00 มาก สอดคลอ้ง 

2 4.00 4.00 0.00 1.00 มาก สอดคลอ้ง 
3 4.00 4.00 0.00 1.00 มาก สอดคลอ้ง 
4 4.00 4.00 0.00 1.00 มาก สอดคลอ้ง 

10 4.00 4.00 0.00 1.00 มาก สอดคลอ้ง 
12 4.00 4.00 0.00 1.00 มาก สอดคลอ้ง 
13 4.00 4.00 0.00 1.00 มาก สอดคลอ้ง 

 
จากตารางท่ี 54 แนวโนม้แนวคิดค่าความถ่ีของความคิดเห็นท่ีสอดคลอ้งกนัของแนวทางการ

จดัสุขภาวะของบุคลากรด้านอาหาร ตามขอ้เสนอของผูเ้ช่ียวชาญ  กลุ่มผูเ้ช่ียวชาญมีความ เห็น
สอดคลอ้งกนัและเป็นไปมากท่ีสุด รายละเอียด ดงัต่อไปน้ี 
 แนวโนม้ท่ีสอดคลอ้งกนัและเป็นไปมากท่ีสุด ดงัน้ี 

ขอ้ 6 สนบัสนุนใหมี้สถานท่ีจดัจ าหน่าย พืช สัตว ์ปลอดสารพิษ 
ขอ้ 7 น าหลกัเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นการด ารงชีวิต 
ขอ้ 8 หลีกเล่ียงอาหารจานด่วน 
ขอ้ 9 จดัใหมี้ร้านคา้ในรูปแบบสหกรณ์  
ขอ้ 5 บริโภคอาหารประเภท ผกั ปลา ผลไม ้ถูกสุขลกัษณะ 
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ขอ้ 11 ประชาสัมพนัธ์ ประกวด เผยแพร่กิจกรรมอาหารดีเด่น 
แนวโนม้ท่ีสอดคลอ้งกนัและเป็นไปมาก ดงัน้ี  
ขอ้ 1 จดักิจกรรมความรู้ดา้นอาหาร 
ขอ้ 2 จดัใหมี้การตรวจสอบอาหารท่ีปรุงแลว้  
ขอ้ 3 การบริโภคอาหารปลอดสารพิษท่ีปลูกในครัวเรือน 
ขอ้ 4 บริการร้านอาหารบริเวณท่ีท างานในราคาท่ีเป็นธรรม 
ขอ้ 10 ติดตาม สรุป ประเมินผล ความรู้ดา้นอาหาร 
ขอ้ 12 จดัใหมี้การประกวดอาหารสุขภาพของครัวเรือน 
ขอ้ 13 เผยแพร่ประชาสัมพนัธ์กิจกรรมดีเด่นดา้นอาหาร 
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ตารางที ่55   แนวโน้มแนวคิดค่าความถ่ีของความคิดเห็นท่ีสอดคล้องกนัของแนวทางการจดัสุข
ภาวะของบุคลากรดา้นท่ีอยูอ่าศยั ตามขอ้เสนอของผูเ้ช่ียวชาญ 

ข้อที่ ฐานนิยม มัธยฐาน 
ฐานนิยม
มัธยฐาน 

พสัิยระหว่าง 
ควอไทล์ 

ความเป็นไปได้
ของแนวโน้ม 

ความสอดคล้อง
ของผู้เช่ียวชาญ 

2 5.00 5.00 0.00 0.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 
1 5.00 5.00 0.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 
3 5.00 5.00 0.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 
6 5.00 5.00 0.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 
9 5.00 5.00 0.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 

10 5.00 5.00 1.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 
11 5.00 4.00 1.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 
4 4.00 4.00 0.00 1.00 มาก สอดคลอ้ง 
5 4.00 4.00 0.00 1.00 มาก สอดคลอ้ง 
7 4.00 4.00 0.00 1.00 มาก สอดคลอ้ง 
8 4.00 4.00 0.00 1.00 มาก สอดคลอ้ง 

  
จากตารางท่ี 55 แนวโนม้แนวคิดค่าความถ่ีของความคิดเห็นท่ีสอดคลอ้งกนัของแนวทางการ

จดัสุขภาวะของบุคลากรดา้นท่ีอยูอ่าศยั ตามขอ้เสนอของผูเ้ช่ียวชาญ กลุ่มผูเ้ช่ียวชาญมีความเห็น
สอดคลอ้งกนัและเป็นไปมากท่ีสุด รายละเอียด ดงัต่อไปน้ี 
 แนวโนม้ท่ีสอดคลอ้งกนัและเป็นไปมากท่ีสุด ดงัน้ี 

ขอ้ 2 ตกแต่งบริเวณท่ีท าใหส้วยงาม หอ้งนอน ห้องน ้า ถูกสุขลกัลกัษณะ 
ขอ้ 1 จดัท่ีอยูอ่าศยัใหส้ะดวกสบายท่ีเพียงพอ 
ขอ้ 3 จดักิจกรรมความรู้เร่ืองท่ีพกัอาศยั และน าไปปฏิบติั 
ขอ้ 6 จดัท่ีพกัอาศยัใหป้ลอดภยั 
ขอ้ 9 ครอบครัวร่วมกนัท าความสะอาดท่ีอยูอ่าศยั 
ขอ้ 10 จดัสัปดาห์การมีส่วนร่วมท าความสะอาดท่ีอยูอ่าศยั 
ขอ้ 11 เผยแพร่ประชาสัมพนัธ์กิจกรรมดีเด่นดา้นท่ีอยูอ่าศยั 
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แนวโนม้ท่ีสอดคลอ้งกนัและเป็นไปมาก ดงัน้ี  
ขอ้ 4 จดัการประกวดท่ีพกัอาศยัน่าอยู ่
ขอ้ 5 ประเมินผลความรู้บุคลากรดา้นท่ีอยูอ่าศยั 
ขอ้ 7 มีการพบปะสังสรรคใ์นวนัส าคญัทางศาสนา และเทศกาล  
ขอ้ 8 จดัท าแบบสอบถามความตอ้งการท่ีอยูอ่าศยั 
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ตารางที ่56   แนวโน้มแนวคิดค่าความถ่ีของความคิดเห็นท่ีสอดคล้องกนัของแนวทางการจดัสุข
ภาวะของบุคลากรดา้นการออกก าลงักาย ตามขอ้เสนอของผูเ้ช่ียวชาญ 

ข้อที่ ฐานนิยม มัธยฐาน 
ฐานนิยม
มัธยฐาน 

พสัิยระหว่าง 
ควอไทล์ 

ความเป็นไปได้
ของแนวโน้ม 

ความสอดคล้อง
ของผู้เช่ียวชาญ 

1 5.00 5.00 0.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 
2 5.00 5.00 0.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 
5 5.00 5.00 0.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 
6 5.00 5.00 0.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 
7 5.00 5.00 0.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 

12 5.00 5.00 0.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 
   3 5.00 4.00 1.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 

4 5.00 4.00 1.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 
8 4.00 4.00 0.00 1.00 มาก สอดคลอ้ง 
9 4.00 4.00 0.00 1.00 มาก สอดคลอ้ง 

10 4.00 4.00 0.00 1.00 มาก สอดคลอ้ง 
11 4.00 4.00 0.00 1.00 มาก สอดคลอ้ง 
13 4.00 4.00 0.00 1.00 มาก สอดคลอ้ง 

  
จากตารางท่ี 56 แนวโนม้แนวคิดค่าความถ่ีของความคิดเห็นท่ีสอดคลอ้งกนัของแนวทางการ

จดัสุขภาวะของบุคลากรด้านการออกก าลงักาย ตามขอ้เสนอของผูเ้ช่ียวชาญ กลุ่มผูเ้ช่ียวชาญมี
ความเห็นสอดคลอ้งกนัและเป็นไปมากท่ีสุด รายละเอียด ดงัต่อไปน้ี 
  แนวโนม้ท่ีสอดคลอ้งกนัและเป็นไปมากท่ีสุด ดงัน้ี 

ขอ้ 1 จดัใหมี้หอ้งหรือสถานท่ีออกก าลงักาย 
ขอ้ 2 ใหค้วามรู้เร่ืองการออกก าลงักายถูกวธีิและเหมาะสมกบัวยั 
ขอ้ 5 ปลูกฝังใหทุ้กคนรักการออกก าลงักายทุกวนัๆละ 30-45 นาที 
ขอ้ 6 จดัหาอุปกรณ์ส าหรับบุคลากรออกก าลงักาย 
ขอ้ 7 เชิญชวนในครอบครัวออกก าลงักายร่วมกนั 
ขอ้ 12 ตรวจสุขภาพประจ าปี 
ขอ้ 3 จดักิจกรรมตารางกีฬา หลายประเภท ใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมออกก าลงักาย 
ขอ้ 4 จดักิจกรรมแข่งขนัภายในและมอบรางวลั 
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แนวโนม้ท่ีสอดคลอ้งกนัและเป็นไปมาก ดงัน้ี  
ขอ้ 8 บริหารร่างกายท่ีท างานสัปดาห์ละ 1 วนั 
ขอ้ 9 จดัการประกวดสุขภาพ 
ขอ้ 10 ทุกคนเสนอกีฬาท่ีโปรดอยา่งนอ้ยคนละ 1 ประเภท 
ขอ้ 11 เผยแพร่ประชาสัมพนัธ์กิจกรรมดีเด่น 
ขอ้ 13 สรุปประเมินผลการออกก าลงักาย 
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ตารางที ่57   แนวโน้มแนวคิดค่าความถ่ีของความคิดเห็นท่ีสอดคล้องกนัของแนวทางการจดัสุข
ภาวะของบุคลากรดา้นสถานท่ีท างาน ตามขอ้เสนอของผูเ้ช่ียวชาญ 

ข้อที่ ฐานนิยม มัธยฐาน 
ฐานนิยม
มัธยฐาน 

พสัิยระหว่าง 
ควอไทล์ 

ความเป็นไปได้
ของแนวโน้ม 

ความสอดคล้อง
ของผู้เช่ียวชาญ 

1 5.00 5.00 0.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 
4 5.00 5.00 0.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 
5 5.00 5.00 0.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 
6 5.00 5.00 0.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 
7 5.00 5.00 0.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 
8 5.00 5.00 0.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 

12 5.00 5.00 0.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 
2 5.00 4.00 0.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 
9 5.00 4.00 1.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 

10 5.00 4.00 1.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 
11 5.00 4.00 1.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 
13 5.00 4.00 1.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 
3 4.00 4.00 0.00 1.00 มาก สอดคลอ้ง 

  
จากตารางท่ี 57 แนวโนม้แนวคิดค่าความถ่ีของความคิดเห็นท่ีสอดคลอ้งกนัของแนวทางการ

จดัสุขภาวะของบุคลากรด้านสถานท่ีท างาน ตามข้อเสนอของผูเ้ช่ียวชาญ  กลุ่มผูเ้ช่ียวชาญมี
ความเห็นสอดคลอ้งกนัและเป็นไปมากท่ีสุด รายละเอียด ดงัต่อไปน้ี 
  แนวโนม้ท่ีสอดคลอ้งกนัและเป็นไปมากท่ีสุด ดงัน้ี 

ขอ้ 1 สถานท่ีท างานใหมี้อุปกรณ์อ านวยความสะดวก 
ขอ้ 4 จดักิจกรรมท าความสะอาดสถานท่ีท างาน 
ขอ้ 5 จดัเอกสารให้เป็นหมวดหมู่ 
ขอ้ 6 ท าความสะอาดสถานท่ีท างาน หอ้งน ้า หอ้งส้วม 
ขอ้ 7 มีแสงสวา่งเพียงพอ 
ขอ้ 8 สร้างบรรยากาศใหเ้อ้ือต่อการท างาน 
ขอ้ 12 มีส่วนร่วมการวางแผนขอ้ตกลงระเบียบสถานท่ีท างาน 
ขอ้ 2 ออกแบบสอบถามความตอ้งการของบุคลากร 
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ขอ้ 9 มีหอ้งสมุดในท่ีท างาน 
ขอ้ 10 มีหอ้งปฐมพยาบาลในท่ีท างาน 
ขอ้ 11 มีบนัไดและอุปกรณ์ป้องกนัไฟไหม ้
ขอ้ 13 จดักิจกรรมปลูกตน้ไมส้ถานท่ีท างาน 
แนวโนม้ท่ีสอดคลอ้งกนัและเป็นไปมาก ดงัน้ี  
ขอ้ 3 จดัประกวดสถานท่ีท างานและให้รางวลั 5 ส 
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ตารางที ่58   แนวโน้มแนวคิดค่าความถ่ีของความคิดเห็นท่ีสอดคล้องกนัของแนวทางการจดัสุข
ภาวะของบุคลากรดา้นค่าตอบแทน ตามขอ้เสนอของผูเ้ช่ียวชาญ 

ข้อที่ ฐานนิยม มัธยฐาน 
ฐานนิยม
มัธยฐาน 

พสัิยระหว่าง 
ควอไทล์ 

ความเป็นไปได้
ของแนวโน้ม 

ความสอดคล้อง
ของผู้เช่ียวชาญ 

1 5.00 5.00 0.00 0.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 
2 5.00 5.00 0.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 
3 5.00 5.00 0.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 
5 5.00 5.00 0.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 
6 5.00 5.00 0.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 
7 5.00 5.00 0.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 
8 5.00 0.00 0.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 
9 5.00 5.00 0.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 

11 5.00 5.00 0.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 
4 5.00 4.00 1.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 

10 5.00 4.00 1.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 
4 5.00 4.00 1.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 

 จากตารางท่ี 58 แนวโนม้แนวคิดค่าความถ่ีของความคิดเห็นท่ีสอดคลอ้งกนัของแนวทางการ
จดัสุขภาวะของบุคลากรดา้นค่าตอบแทน ตามขอ้เสนอของผูเ้ช่ียวชาญ กลุ่มผูเ้ช่ียวชาญมีความเห็น
สอดคลอ้งกนัและเป็นไปมากท่ีสุด รายละเอียด ดงัต่อไปน้ี 
 แนวโนม้ท่ีสอดคลอ้งกนัและเป็นไปมากท่ีสุด ดงัน้ี 

ขอ้ 1 จดัใหมี้ค่าตอบแทนสวสัดิการอยา่งเป็นธรรมตามสิทธิ 
ขอ้ 2 ปฏิบติัตามระเบียบกฎหมาย 
ขอ้ 3 ส่งเสริมขวญัและก าลงัใจ 
ขอ้ 5 ประชุมหารือความเป็นไปไดต้ามความตอ้งการ 
ขอ้ 6 ค่าเล่าเรียนบุตร 
ขอ้ 7 ใหค้วามรู้จดันิทรรศการ 
ขอ้ 8 ค่ารักษาพยาบาล 
ขอ้ 9 ค่าเช่าบา้น 
ขอ้ 10 เบ้ียเล้ียงปฏิบติังานนอกเวลา 
ขอ้ 4 แบบสอบถามความคิดเห็นความตอ้งการ 
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7. แนวทางการจัดสุขภาวะของบุคลากร องค์การบริหารส่วนจังหวดัยะลาในอนาคตด้านอืน่ๆ  
 
ตารางที ่59   แนวโน้มแนวคิดค่าความถ่ีของความคิดเห็นท่ีสอดคล้องกนัของแนวทางการจดัสุข

ภาวะของบุคลากรดา้นสุขภาพแขง็แรงทั้งกายและจิตใจ ตามขอ้เสนอของผูเ้ช่ียวชาญ 

ข้อที่ ฐานนิยม มัธยฐาน 
ฐานนิยม
มัธยฐาน 

พสัิยระหว่าง 
ควอไทล์ 

ความเป็นไปได้
ของแนวโน้ม 

ความสอดคล้อง
ของผู้เช่ียวชาญ 

3 5.00 5.00 0.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 
4 5.00 5.00 0.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 
6 5.00 5.00 0.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 
7 5.00 5.00 0.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 

13 5.00 5.00 0.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 
1 5.00 4.00 1.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 
2 5.00 4.00 1.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 

11 5.00 4.00 1.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 
12 5.00 4.00 1.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 
5 4.00 4.00 0.00 1.00 มาก สอดคลอ้ง 
8 4.00 4.00 0.00 1.00 มาก สอดคลอ้ง 
9 4.00 4.00 0.00 1.00 มาก สอดคลอ้ง 

10 4.00 4.00 0.00 1.00 มาก สอดคลอ้ง 
  

จากตารางท่ี 59 แนวโนม้แนวคิดค่าความถ่ีของความคิดเห็นท่ีสอดคลอ้งกนัของแนวทางการ
จดัสุขภาวะของบุคลากรดา้นสุขภาพแข็งแรงทั้งกายและจิตใจ ตามขอ้เสนอของผูเ้ช่ียวชาญ กลุ่ม
ผูเ้ช่ียวชาญมีความเห็นสอดคลอ้งกนัและเป็นไปมากท่ีสุด รายละเอียด ดงัต่อไปน้ี 
  แนวโนม้ท่ีสอดคลอ้งกนัและเป็นไปมากท่ีสุด ดงัน้ี 

ขอ้ 3 จดัหาสถานท่ีและอุปกรณ์ในสถานท่ีปฏิบติังาน มีความสะดวกสบาย 
ขอ้ 4 ใหบุ้คลากรตระหนกัถึงความส าคญัการดูแลสุขภาพกายและจิตใจ 
ขอ้ 6 ใหค้วามรู้ทางดา้นจิตใจและน ามาปฏิบติั 
ขอ้ 7 มีมารยาทสัมมาคารวะ 
ขอ้ 13 จดัการแข่งขนักีฬาภายในองคก์ร 
ขอ้ 1 ส่งเสริมใหดู้แลตนเองออกก าลงักายหลงัเลิกงานอยา่งนอ้ยสัปดาห์ละ 3 วนั 
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ขอ้ 2 การประเมินผลสุขภาพทั้งกายและจิตใจ 
ขอ้ 11 รับประทานอาหารท่ีสุก 
ขอ้ 12 การแต่งกายสะอาดเรียบร้อย 
แนวโนม้ท่ีสอดคลอ้งกนัและเป็นไปมาก ดงัน้ี  
ขอ้ 5 สถานท่ีท างานมีภูมิทศัน์สวยงาม หอ้งท างาน ห้องประชุม หอ้งน ้า หอ้งส้วม 
ขอ้ 8 จดักิจกรรมใหค้วามรู้นิทรรศการ 
ขอ้ 9 ประกวดสถานท่ีหอ้งท างาน 5 ส 
ขอ้ 10 จดักิจกรรมส่งเสริมสุขภาพทั้งร่างกายและจิตใจ 
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ตารางที ่60   แนวโน้มแนวคิดค่าความถ่ีของความคิดเห็นท่ีสอดคล้องกนัของแนวทางการจดัสุข
ภาวะของบุคลากรด้านความศรัทธาในศาสนาและมีศีลธรรม ตามข้อเสนอของ
ผูเ้ช่ียวชาญ 

ข้อที่ ฐานนิยม มัธยฐาน 
ฐานนิยม
มัธยฐาน 

พสัิยระหว่าง 
ควอไทล์ 

ความเป็นไปได้
ของแนวโน้ม 

ความสอดคล้อง
ของผู้เช่ียวชาญ 

1 5.00 5.00 0.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 
2 5.00 5.00 0.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 
3 5.00 5.00 0.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 
4   5.00 5.00 0.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 
5 5.00 5.00 0.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 
6 5.00 5.00 0.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 
7 5.00 0.00 0.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 
8 5.00 5.00 0.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 
9 5.00 5.00 0.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 
9 5.00 5.00 0.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 

10 5.00 5.00 0.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 
11 5.00 5.00 0.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 

 
จากตารางท่ี 60 แนวโนม้แนวคิดค่าความถ่ีของความคิดเห็นท่ีสอดคลอ้งกนัของแนวทางการ

จดัสุขภาวะของบุคลากรดา้นความศรัทธาในศาสนาและมีศีลธรรม ตามขอ้เสนอของผูเ้ช่ียวชาญ 
กลุ่มผูเ้ช่ียวชาญมีความเห็นสอดคลอ้งกนัและเป็นไปมากท่ีสุด รายละเอียด ดงัต่อไปน้ี 
  แนวโนม้ท่ีสอดคลอ้งกนัและเป็นไปมากท่ีสุด ดงัน้ี 

ขอ้ 1 จดักิจกรรมใหบุ้คลากรไดร่้วมกนัปฏิบติัตามหลกัศาสนาในวนัส าคญั   
ขอ้ 2 ส่งเสริมใหบุ้คลากรเล่ือมใสตามหลกัศาสนาและศีลธรรม 
ขอ้ 3 ประเมินผลการปฏิบติัตามหลกัศาสนาและศีลธรรม 
ขอ้ 4 เชิญวทิยากรใหค้วามรู้ดา้นศาสนาและศีลธรรม 
ขอ้ 5 ปฏิบติัตนเองและครอบครัวอยูใ่นศีลธรรมอนัดี 
ขอ้ 6 เชิญผูน้ าทางศาสนาให้ความรู้เร่ืองหลกัค าสอนทางศาสนา 
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ขอ้ 7 ประเมินผลปรับปรุงพฒันางานเองอยา่งสม ่าเสมอ 
ขอ้ 8 มีการบรรยายธรรมทุกศาสนาอยา่งนอ้ย 3 เดือน 1 คร้ัง 
ขอ้ 9 มีความซ่ือสัตวต์รงต่อเวลา ความรับผดิชอบต่อตนเอง 
ขอ้ 10 เขา้ค่ายปฏิบติัตามหลกัศาสนา 
ขอ้ 11 ใหมี้ความเคารพซ่ึงกนัและกนั 
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ตารางที ่61   แนวโน้มแนวคิดค่าความถ่ีของความคิดเห็นท่ีสอดคล้องกนัของแนวทางการจดัสุข
ภาวะของบุคลากรดา้นการศึกษาหาความรู้พฒันาตนเอง ตามขอ้เสนอของผูเ้ช่ียวชาญ 

ข้อที่ ฐานนิยม มัธยฐาน 
ฐานนิยม
มัธยฐาน 

พสัิยระหว่าง 
ควอไทล์ 

ความเป็นไปได้
ของแนวโน้ม 

ความสอดคล้อง
ของผู้เช่ียวชาญ 

4 5.00 5.00 0.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 
5 5.00 5.00 0.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 
7 5.00 5.00 0.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 
8 5.00 5.00 0.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 
9 5.00 5.00 0.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 

10 5.00 5.00 0.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 
11 5.00 0.00 0.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 
1 5.00 4.00 1.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 
6 5.00 4.00 1.00 0.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 
2 4.00 4.00 0.00 1.00 มาก สอดคลอ้ง 
3 4.00 4.00 0.00 1.00 มาก สอดคลอ้ง 

 จากตารางท่ี 61แนวโนม้แนวคิดค่าความถ่ีของความคิดเห็นท่ีสอดคลอ้งกนัของแนวทางการ
จดัสุขภาวะของบุคลากรดา้นการศึกษาหาความรู้พฒันาตนเอง ตามขอ้เสนอของผูเ้ช่ียวชาญ กลุ่ม
ผูเ้ช่ียวชาญมีความเห็นสอดคลอ้งกนัและเป็นไปมากท่ีสุด รายละเอียด ดงัต่อไปน้ี 
  แนวโนม้ท่ีสอดคลอ้งกนัและเป็นไปมากท่ีสุด ดงัน้ี 

ขอ้ 4 ส่งเสริมใหบุ้คลากรไดรั้บการศึกษาท่ีสูงข้ึน 
ขอ้ 5 เขา้รับการฝึกอบรมตรงตามหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมาย 
ขอ้ 7 การแลกเปล่ียนความรู้โดยทศันศึกษาดูงาน 
ขอ้ 8 ผูบ้งัคบับญัชามีการติดตามผลการศึกษา 
ขอ้ 9 หน่วยงานจดัใหมี้ทุนการศึกษา 
ขอ้ 10 มีหอ้งสมุดในส านกังานเพื่อการคน้ควา้ 
ขอ้ 11 ส ารวจ วเิคราะห์ ความตอ้งการบุคลากรอยา่งสม ่าเสมอ 
ขอ้ 1 น าความรู้จากการศึกษามาพฒันาตนเองตลอดเวลา 
ขอ้ 6 ทดสอบเร่ืองระเบียบกฎหมายท่ีใชป้ฏิบติัเป็นประจ า 
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แนวโนม้ท่ีสอดคลอ้งกนัและเป็นไปมาก ดงัน้ี  
ขอ้ 2 แนะแนวแหล่งการศึกษาหลายสาขาใหช้ดัเจน 
ขอ้ 3 น าการประเมินผลมาบริหารจดัการบุคลากร 
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ตารางที ่62   แนวโน้มแนวคิดค่าความถ่ีของความคิดเห็นท่ีสอดคล้องกนัของแนวทางการจดัสุข
ภาวะของบุคลากรดา้นความรักสามคัคี ตามขอ้เสนอของผูเ้ช่ียวชาญ 

ข้อที่ ฐานนิยม มัธยฐาน 
ฐานนิยม
มัธยฐาน 

พสัิยระหว่าง 
ควอไทล์ 

ความเป็นไปได้
ของแนวโน้ม 

ความสอดคล้อง
ของผู้เช่ียวชาญ 

1 5.00 5.00 0.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 
2 5.00 5.00 0.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 
8 5.00 5.00 0.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 

10 5.00 5.00 0.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 
9 5.00 4.00 1.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 
3 4.00 4.00 0.00 1.00 มาก สอดคลอ้ง 
7 4.00 4.00 0.00 1.00 มาก สอดคลอ้ง 
5 4.00 4.00 0.00 1.00 มาก สอดคลอ้ง 
6 4.00 4.00 0.00 1.00 มาก สอดคลอ้ง 
4 4.00 4.00 0.00 1.00 มาก สอดคลอ้ง 

 
จากตารางท่ี 62 แนวโนม้แนวคิดค่าความถ่ีของความคิดเห็นท่ีสอดคลอ้งกนัของแนวทางการ

จดัสุขภาวะของบุคลากรด้านความรักสามคัคี ตามขอ้เสนอของผูเ้ช่ียวชาญ กลุ่มผูเ้ช่ียวชาญมี
ความเห็นสอดคลอ้งกนัและเป็นไปมากท่ีสุด รายละเอียด ดงัต่อไปน้ี 
  แนวโนม้ท่ีสอดคลอ้งกนัและเป็นไปมากท่ีสุด ดงัน้ี 

ขอ้ 1 การมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมดา้นความรักความสามคัคี 
ขอ้ 2 การจดัแข่งขนักีฬาท่ีเหมาะสมกบับุคลากร 
ขอ้ 8 ท าประโยชน์ใหแ้ก่สาธารณะ 
ขอ้ 10 ปฏิบติัหนา้ท่ีตามกฎหมาย ยดึหลกัประชาธิปไตย 
ขอ้ 9 น าหลกัค าสอนทางศาสนาไปปฏิบติั 
แนวโนม้ท่ีสอดคลอ้งกนัและเป็นไปมาก ดงัน้ี 
ขอ้ 3 ใหค้วามรู้เร่ืองความรักความสามคัคี 
ขอ้ 7 ท าแผนงานดา้นความรักความสามคัคี 
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แนวโนม้ท่ีสอดคลอ้งกนัและเป็นไปนอ้ยท่ีสุด ดงัน้ี 
ขอ้ 5 เสริมสร้างความรักความสามคัคีในครอบครัว 
ขอ้ 6 พบปะสังสรรคใ์นหน่วยงานอยา่งสม ่าเสมอ 
ขอ้ 4 ประเมินผลบุคลากรดา้นความรักความสามคัคี 
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ตารางที ่63   แนวโน้มแนวคิดค่าความถ่ีของความคิดเห็นท่ีสอดคล้องกนัของแนวทางการจดัสุข
ภาวะของบุคลากรดา้นครอบครัวท่ีอบอุ่นและมัน่คง ตามขอ้เสนอของผูเ้ช่ียวชาญ 

ข้อที่ ฐานนิยม มัธยฐาน 
ฐานนิยม
มัธยฐาน 

พสัิยระหว่าง 
ควอไทล์ 

ความเป็นไปได้
ของแนวโน้ม 

ความสอดคล้อง
ของผู้เช่ียวชาญ 

1 5.00 5.00 0.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 
2 5.00 5.00 0.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 
3 5.00 5.00 0.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 
4 5.00 5.00 0.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 
5 5.00 5.00 0.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 
6 5.00 5.00 0.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 
7 5.00 5.00 0.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 
8 5.00 5.00 0.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 
9 5.00 5.00 0.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 

10 5.00 5.00 0.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 
11 5.00 5.00 0.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 
12 5.00 5.00 0.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 
13 5.00 5.00 0.00 1.00 มากท่ีสุด สอดคลอ้ง 

  
จากตารางท่ี 63 แนวโนม้แนวคิดค่าความถ่ีของความคิดเห็นท่ีสอดคลอ้งกนัของแนวทางการ

จดัสุขภาวะของบุคลากรด้านครอบครัวท่ีอบอุ่นและมัน่คง ตามขอ้เสนอของผูเ้ช่ียวชาญ กลุ่ม
ผูเ้ช่ียวชาญมีความเห็นสอดคลอ้งกนัและเป็นไปมากท่ีสุด รายละเอียด ดงัต่อไปน้ี 
  แนวโนม้ท่ีสอดคลอ้งกนัและเป็นไปมากท่ีสุด ดงัน้ี 
 ขอ้ 1 จดัใหกิ้จกรรมครอบครัวทั้งในและนอกหน่วยงาน 

ขอ้ 2 ท ากิจกรรมครอบครัวในวนัส าคญัทางศาสนา 
ขอ้ 3 ใหค้วามรู้เร่ืองครอบครัวท่ีอบอุ่นและมัน่คง 
ขอ้ 4 การเสริมสร้างขวญัและก าลงัใจแก่ครอบครัวท่ีท าความดี 
ขอ้ 5 สร้างครอบครัวท่ีอบอุ่นและมัน่คงท่ีบา้นและท่ีท างาน 
ขอ้ 6 จดัโครงการเยีย่มเยือนทุกครัวเรือน เม่ือไดรั้บความเดือดร้อน 
ขอ้ 7 การวางแผนครอบครัว 
ขอ้ 8 ประเมินผลครอบครัวอบอุ่นและมัน่คง  
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ขอ้ 9 ส่งเสริมสถาบนัครอบครัว 
ขอ้ 10 ใหเ้วลากบัครอบครัว เช่นวนัหยดุ ออกก าลงักายท าอาหารร่วมกนั 
ขอ้ 11 ส่งสารความสุขในวนัส าคญั ๆ 
ขอ้ 12 จดัท าส่ิงของท่ีครอบครัวชอบมาฝาก 
ขอ้ 13 สร้างกิจกรรม กอด ซ่ึงกนัและกนั 
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 2.2 การสังเคราะห์การพัฒนารูปแบบการจัดการสุขภาวะของบุคคลากร องค์การบริหาร  
ส่วนจังหวดัยะลาในอนาคต  
   2.2.1 จากการวิเคราะห์บุคลากรและการพัฒนารูปแบบการจัดการสุขภาวะของ
บุคคลากร องค์การบริหาร ส่วนจังหวดัยะลาในอนาคต ควรเป็นอย่างไร  

 2.2.1.1 การจดัการสุขภาวะของบุคคลากร องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัยะลาใน
อนาคต เป็นไปในทิศทางบวก พบว่าควรให้บุคลากร มีสถานท่ี และอุปกรณ์ในการปฏิบติังานท่ี
สะดวก สบายท่ีเหมาะสมกบังาน การท างานแบบมีส่วนร่วม ควรให้เกียรติซ่ึงกนัและกนั มองเห็น
ในส่ิงท่ีดีสวยงาม การออกแบบส ารวจความตอ้งการอุปกรณ์ให้พร้อม การเขา้ถึงชุมชน หมู่บา้น 
และประชาชน จดัใหมี้สวสัดิการ ดา้นร่างกาย มีสุขภาพแขง็แรง การออกก าลงักาย และรับประทาน
อาหารท่ีถูกสุขลักษณะ สังคม มีวฒันธรรมองค์ท่ีดี มีผูร่้วมงานท่ีมีความจริงใจ การท างาน 
รับผิดชอบต่อหน้าท่ี มีวินัย เคารพกฎ กติกา ระเบียบ แบบแผน ด้านจิตใจ มีคุณธรรมจริยธรรม 
เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ เห็นประโยชน์ส่วนร่วม มีความซ่ือสัตวสุ์จริต มีความอดทน ส่งเสริมให้บุคลากร
ไดรั้บการพฒันา เรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง เพื่อน าไปใชใ้นการปฏิบติังาน ควรจดักิจกรรมให้บุคลากรได้
มีโอกาสแสดงออกทั้งร่างกายและจิตใจ การได้ฟังค าพูดท่ีไพเราะสถานท่ีท างานปลูกต้นไมใ้ห ้    
ร่มร่ืน 

 2.2.1.2 การจดัการสุขภาวะของบุคลากร องค์การบริหารส่วนจงัหวดัยะลาใน
อนาคต ท่ีคาดวา่จะเป็นไปทิศทางลบ พบวา่บุคลากรขาดคุณธรรม จริยธรรมเห็นแก่ตวั ผูบ้ริหารขาด
วสิัยทศัน์ ผูร่้วมงานไม่ใหค้วามช่วยเหลือเก่ียวกบังาน ขาดการจดัการวางแผนงาน สถานท่ีท างานไม่
เอ้ือและไม่มีแรงจูงใจในการท างาน การปฏิบติังานของบุคลากรไม่เห็นผลส าเร็จตามนโยบายและ
เป้าหมาย ไม่มีวนิยั เคารพกฎเกณฑ ์ขาดความรับผิดชอบ บุคลากรในหน่วยงานไม่สามคัคี แบ่งเป็น
ฝ่าย เป็นพวก บุคลากรมีร่างกายอ่อนแอ ไม่แข็งแรง เกิดผลกระทบต่อการปฏิบติังาน การบริการ
ประชาชนไม่ทัว่ถึง บุคลากรไม่มีการเปล่ียนแปลง ไม่ไดรั้บการดูแลเอาใจใส่จากผูบ้งัคบับญัชาอยา่ง
ทัว่ถึงและเท่าเทียมกนั สถานท่ีท างานมีอุปกรณ์ในการปฏิบติัหน้าท่ีไม่เหมาะสม บุคลากรขาด
การศึกษาการใชอุ้ปกรณ์เคร่ืองมือ การดูแลรักษา ขาดการให้ความรู้พฒันาบุคลากร บุคลากรมุ่งเนน้
งาน ขาดเวลาออกก าลงักาย การแบ่งให้รับผิดชอบไม่ตรงกบัความรู้ความสามารถ ปริมาณงานมาก 
นอ้ยไม่เท่ากนั 

 2.2.1.3 การจดัการสุขภาวะของบุคคลากร องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัยะลาใน
อนาคต ท่ีเหมาะสม พบว่า ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม บุคลากรในองค์กร ผู ้บริหารดูแล
ผูป้ฏิบติังาน และสามารถปรึกษาได ้บริการประชาชน ผูร่้วมงานมีความรัก ความสามคัคี ช่วยเหลือ
ซ่ึงกนัและกนั ส่งเสริมสวสัดิการ เป็นขวญัและก าลงัใจ ควรมีการประชุมและจดักิจกรรมร่วมกนั
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เป็นระยะๆ ส่งเสริมสุขภาพทางกายและจิตใจ มอบหมายการปฏิบติัการปฏิบติังานให้ตรงกับ
ต าแหน่งหนา้ท่ี ความรู้ ความสามารถ มีความเคารพในการเปล่ียนแปลงตนเอง การวางแผนงานใน
การปฏิบติังาน นโยบาย วสิัยทศัน์ สถานท่ีและอุปกรณ์ในการปฏิบติังานท่ีเหมาะสม ผูป้ฏิบติังานท่ี
มีความสามารถไดรั้บการยกยอ่งชมเชย ส่งเสริมบุคลากร ด ารงชีวติท่ีเหมาะสมพอเพียง มีเหตุ มีผล 
   2.2.2 กระบวนการให้ความรู้แก่บุคลากร ด้านการส่งเสริมการมีสุขภาพแข็งแรงทั้ง
ร่างกายและจิตใจ 

     2.2.2.1 กระบวนการให้ความรู้แก่บุคลากร ด้านการมีสุขภาพแข็งแรงทั้งกาย
และจิตใจ ควรมีรูปแบบ พบวา่ควรจดักิจกรรมใหค้วามรู้ เพื่อการส่งเสริมการมีสุขภาพกาย สุขภาพจิต 
เป็นระยะอย่างต่อเน่ือง ควรจดักิจกรรมให้บุคลากรได้มีโอกาสแสดงออกทั้งร่างกายและจิตใจ 
ออกแบบส ารวจความตอ้งการของบุคลากร ดา้นการมีสุขภาพแขง็แรงและจิตใจ ส่งเสริมให้บุคลากร
มีความเอ้ือเฟ้ือต่อเพื่อนร่วมงาน ให้รางวลั มีกิจกรรมออกก าลงักาย ให้เป็นการกระตุน้ จดักิจกรรม
สุขภาพและถ่ายทอดสู่ประชาชนตรวจสุขภาพและจิตใจ ประจ าปีบุคลากร ท ากิจกรรมทางศาสนา
อยา่งสม ่าเสมอ จดักิจกรรมตน้แบบใหม่กบับุคลากร ติดตามตรวจสอบกิจกรรมประเมินผล 
      2.2.2.2 กระบวนการให้ความรู้แก่บุคลากร ดา้นการมีน ้ าใจเอ้ือเฟ้ือต่อกนัและ
กนั ควรมีรูปแบบ พบว่าการจดักิจกรรมสร้างความสัมพนัธ์ให้กบับุคลากร เพื่อสร้างความรักความ
สามคัคี เชิญวทิยากรใหค้วามรู้และจดักิจกรรมเก่ียวกบัการมีน ้าใจเอ้ือเฟ้ือต่อกนัและกนั จดักิจกรรม
ยกย่องชมเชยผูมี้น ้ าใจ รางวลัและประกาศเกียรติคุณ แก่ผูมี้น ้ าใจเอ้ือเฟ้ือต่อกนัและกนั ปลูกฝัง
จิตส านึกการมีน ้าใจเอ้ือเฟ้ือต่อกนัและกนัในองคก์ร จดักิจกรรมประกวดผูมี้น ้ าใจเอ้ือเฟ้ือต่อกนัและ
กนั เพื่อกระตุน้ รายงานกิจกรรมให้ผูบ้ริหารถึงผลกิจกรรมก่อนและหลงัทราบ จดักิจกรรมการมี
ส่วนร่วมในวนัส าคญัทางสังคม ออกแบบส ารวจความคิดเห็นของบุคลากรท่ีตอ้งการให้มีน ้ าใจ
เอ้ือเฟ้ือต่อกนัและกนั ช้ีน าบุคคลส าคญัๆมาเป็นตน้แบบ การให้ความรู้เร่ืองการมีน ้ าใจเอ้ือเฟ้ือต่อ
กนัและกนั 

 2.2.2.3 กระบวนการให้ความรู้แก่บุคลากร ด้านการออม การประหยดั ควรมี
รูปแบบ พบวา่สนบัสนุนกิจกรรมให้บุคลากรรู้คุณค่าของการออมและการประหยดั น าหลกัเศรษฐกิจ
พอเพียงมาเป็นต้นแบบ ยกย่องชมเชยผูท่ี้มีการออมและการประหยดัทั้งตนเอง ครอบครัวและ
ส่วนรวม ส่งเสริมการท าบญัชีรายรับ รายจ่าย ของบุคลากร ผูบ้ริหารองคก์รให้การอบรมปฏิบติัเป็น
ตน้แบบ น าหลกัค าสอนทางศาสนามาประยกุตใ์ช ้เชิญวทิยากรให้ความรู้ การออม การประหยดั ใน
ดา้นต่าง ๆ ของบุคลากร  
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 2.2.2.4 กระบวนการให้ความรู้แก่บุคลากรท่ีส่งเสริมการมีความศรัทธาใน
ศาสนา ควรมีรูปแบบพบวา่ จดักิจกรรมทางศาสนาในวนัส าคญั เอกสารคู่มือให้แก่บุคลากรน าไป
ปฏิบติั น าหลกัค าสอนทางศาสนามาประพฤติปฏิบติั ประชาสัมพนัธ์ถึงวนัส าคญัทางศาสนา ยกยอ่ง
ส่งเสริมบุคลากร เชิญวทิยากรใหค้วามรู้แก่บุคลากร 

 2.2.2.5 กระบวนการให้ความรู้แก่บุคลากร ดา้นการศึกษา ควรมีรูปแบบ พบวา่
ให้มีการฝึกอบรมดา้นการศึกษา ทศันศึกษา ส่งเสริมให้บุคลากรรักการอ่าน เรียนรู้ ให้ครอบครัว
ตระหนกัถึงการศึกษา จดัให้มีห้องสมุดส าหรับบุคลากร จดัท าแผนการศึกษาส าหรับบุคลากร จดั
กิจกรรมแลกเปล่ียนความรู้เป็นกลุ่ม จดัท าวารสารบุคลากร ส่งเสริมให้บุคลากรรับทุนการศึกษา 
เชิญวทิยากรแนะแนวความรู้ทางดา้นการศึกษาและมีการเปล่ียนแปลงทางการศึกษา 

3.  การพฒันารูปแบบการจัดการสุขภาวะของบุคคลากร องค์การบริหารส่วนจังหวัดยะลา
ในอนาคต  

  3.1 การจดัการสุขภาวะของบุคคลากร องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัยะลาในอนาคต ได้
ก าหนดวตัถุประสงค์ พบว่าส่งเสริมการท างานเป็นทีม ก าหนดวตัถุประสงค์และระเบียบ แก้ไข
ปัญหาความเดือดร้อนของประชาชน สถานท่ีท างาน สะอาด สะดวก สบาย ให้มีความรู้บุคลาการ
ด้านสุขภาพ บุคลากรมีสุขภาพกาย สุขภาพจิตท่ีเหมาะสมกบัวยั เพิ่มประสิทธิภาพผลในการ
ปฏิบติังาน ควรตอบสนองความตอ้งการของบุคลากร  สร้างความเขม้แข็งให้กบัองคก์ร สร้างขวญั
และก าลงัใจให้กบับุคลากร บุคลากรไดรั้บข่าวสารทนัต่อสถานการณ์ บุคลากรปฏิบติังานโดย
ปราศจากการครอบง า บุคลากรมีความพึงพอใจอยา่งมีความสุข ส่งเสริมในเร่ืองคุณธรรม จริยธรรม 
ความสามคัคี จดัใหมี้สถานท่ีออกก าลงักาย การปฏิบติัตนอยา่งพอเพียง 

  3.2 การจดัการสุขภาวะของบุคคลากร องค์การบริหารส่วนจงัหวดัยะลาในอนาคต 
ควรมีหลกัการในการจดัการ พบวา่หลกัการโปร่งใส หลกัธรรมภิบาล จดัการให้มีกิจกรรมการมี
สวนร่วมผู ้บริหารและบุคลากร การวางแผนงานในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผล ให้ความรู้ อบรม สัมมนา ระเบียบ กฎหมาย งานในหน้าท่ี สถานท่ีปฏิบติังานสะอาด 
เรียบร้อย การให้ความรู้สุขภาพร่างกายท่ีสมบูรณ์ทั้งร่างกายและจิตใจ สร้างความตระหนักเห็น
คุณค่าบุคลากร ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล อยา่งต่อเน่ือง น าหลกัเศรษฐกิจพอเพียงมาใช ้บริการ
ประชาชนดว้ยอธัยาศยัดี บริการรวดเร็ว การเสียสละต่อตนเองและผูอ่ื้น หลกัการรับผิดชอบร่วมกนั 
ประพฤติอยูใ่นศีลธรรมอนัดี ปฏิบติัตาม ระเบียบ กฎหมาย งานในหนา้ท่ี การประชาสัมพนัธ์ ไดรั้บ
ข่าวสาร การวางแผนงานในการปฏิบติังานให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล การแลกเปล่ียนองค์
ความรู้ในองคก์ร 
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 4.  กระบวนการการมีส่วนร่วมของการจัดการสุขภาวะของบุคคลากร องค์การบริหาร
ส่วนจังหวดัยะลาในอนาคต ควรเป็นอยา่งไร  

  4.1 กระบวนการการมีส่วนร่วมการจดัการสุขภาวะของบุคคลากร องคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดัยะลาในอนาคต ควรด าเนินการ พบวา่จดักิจกรรมให้มีความรู้การออกแบบส ารวจการมีส่วน
ร่วมการจดัสุขภาวะ น าบุคคลตนแบบจดักิจกรรมการมีส่วนร่วมในองค์กรทุก ๆ สัปดาห์ มีความ
ตระหนกัจิตส านึกดี และเห็นคุณค่าการมีส่วนร่วม ติดตาม ตรวจสอบ สรุป ประเมิน การจดัการสุข
ภาวะของบุคคล มีการจดัการแกไ้ขขบวนการมีสาวนร่วมบุคลากรอิสระในการเขา้ถึงกิจกรรมการมี
ส่วนร่วม ติดตามแบบส ารวจและน ามาปรับปรุงไดอ้ยา่งเหมาะสม ผูบ้ริหารให้ความส าคญัเร่ืองการ
จดัการสุขภาวะของบุคลากร  

  4.2 บุคลากร องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัยะลาในอนาคต มีส่วนร่วมในการพฒันาสุข
ภาวะอยา่งไร พบวา่ มีการติดตาม ตรวจสอบ สรุป ประเมิน การมีส่วนร่วมการพฒันาสุขภาวะ การมี
ส่วนร่วมคิด ร่วมท า ยอมรับผลจากการพฒันาสุขภาวะอย่างทัว่ถึง สร้างแบบอย่างจิตส านึกท่ีดี 
สนบัสนุนการจดักิจกรรมการสร้างสุขภาวะ ผูบ้งัคบับญัชาเอาใจใส่และติดตามการมีส่วนร่วมใน
การพฒันาสุขภาวะอย่างต่อเน่ือง ให้ความรู้เร่ืองการพฒันาสุขภาวะ ทศันศึกษาหน่วยงานในระดบั
เดียวกนั ประสานหน่วยงานรับผดิชอบ การมีส่วนร่วมในการพฒันาสุขภาวะ 

  4.3 อุปสรรคของการมีส่วนร่วมการจดัการสุขภาวะของบุคคลากร องค์การบริหาร
ส่วนจงัหวดัยะลาในอนาคต ท่านคิดว่าน่าจะมีอะไรบา้ง พบว่า ขาดกิจกรรมการมีส่วนร่วมอย่าง
ต่อเน่ือง ขาดการวางแผนงานการมีส่วนร่วม ขาดการติดตาม ตรวจสอบ สรุป ประเมินผล การมีส่วน
ร่วม การแบ่งฝ่าย ไม่เคารพระเบียบ กฎหมาย ไม่ยอมรับในการเปล่ียนแปลง บุคลากรไม่เห็น
ความส าคญัของการมีส่วนร่วม ความโปร่งใสธรรมาภิบาล ขององค์กร ผูบ้งัคบับญัชาไม่ให้
ความส าคญัแก่บุคลากรท่ีมีส่วนร่วมอยา่งจริงจงั สถานท่ี สถานการณ์ ไม่เอ้ืออ านวยการมีส่วนร่วม 
ภาระทางครอบครัวและรายได ้เคร่ืองแต่งกาย ระยะเวลาเดินทางและท า  

  4.4 การแกปั้ญหาของการมีส่วนร่วมการจดัการสุขภาวะของบุคคลากร องคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดัยะลาในอนาคต ควรเป็นอย่างไร พบวา่ ติดตาม ตรวจสอบ สรุป ประเมิน การมีส่วน
ร่วมการพฒันาสุขภาวะ การมีส่วนร่วมคิด ร่วมท า ยอมรับผลจากการพฒันาสุขภาวะอย่างทัว่ถึง 
สร้างแบบอยา่งจิตส านึกท่ีดี สนบัสนุนการจดักิจกรรมการสร้างสุขภาวะ ผูบ้งัคบับญัชาเอาใจใส่และ
ติดตามการมีส่วนร่วมในการพฒันาสุขภาวะอยา่งต่อเน่ือง ให้ความรู้เร่ืองการพฒันาสุขภาวะ ทศัน
ศึกษาหน่วยงานในระดบัเดียวกนั ประสานหน่วยงานรับผิดชอบ การมีส่วนร่วมในการพฒันาสุข
ภาวะ 
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 5.  แนวทางการจัดการสุขภาวะของบุคลากร องค์การบริหารส่วนจังหวัดยะลาในอนาคต 
ควรเป็นอย่างไร 

  5.1 แนวทางการจดัการสุขภาวะของบุคลากรทางกาย (Physical Health) พบวา่สถานท่ี
ท างานมีภูมิทศัน์สวยงาม ห้องน ้ า ห้องสุขา ห้องประชุม ห้องท างาน มีมารยาท สัมมาคารวะ แต่ง
กายสะอาดเรียบร้อย การรับประทานอาหารถูกสุขลกัษณะ การแข่งขนักีฬา กรีฑา ภายในองค์กร 
ตระหนกัถึงความส าคญัการดูแลสุขภาพ จดักิจกรรมส่งเสริมการประกวดสุขภาพแข็งแรง ส่งเสริม
ใหดู้แลสุขภาพตนเอง ออกก าลงักาย หลงัเลิกงานอยา่งนอ้ย สัปดาห์ 3 วนั การประเมินผลให้รางวลั
สุขภาวะทางกาย จดัหาวทิยากรภาครัฐ เอกชนใหค้วามรู้ ความรู้ทางดา้นจิตใจ และน ามาปฏิบติั ควร
จดัสถานท่ีและอุปกรณ์ในสถานท่ีปฏิบติังาน ประกวดหอ้งท างาน 

  5.2 แนวทางการจดัการสุขภาวะของบุคลากรทางอารมณ์ (Emotional Health) พบว่า 
เรียนรู้ เร่ืองการให้ จากผู ้บริหารสู่ใต้บังคับบัญชา บุคคลสู่บุคคล ให้ความรู้การตระหนักถึง
ความส าคญัและผลกระทบทางอารมณ์  จดักิจกรรมทางอารมณ์และน าไปปฏิบติั สร้างความ
สัมพนัธภาพท่ีดีระหวา่งผูบ้ริหารกบับุคลากร บุคลากรกบับุคลากร ส่งเสริมให้มีเหตุผล อดทน อด
กลั้น ในการปฏิบติัหน้าท่ีท่ีเก่ียวขอ้ง การยึดหลกัและปฏิบติัตามหลกัค าสอนทางศาสนา  สร้าง
บรรยากาศท่ีดีในสถานท่ีท างาน ผูร่้วมงานสนุกสนานอารมณ์ดี ตั้งคณะกรรมการพิจารณาความดี
ความชอบอยา่งยติุธรรม สร้างแบบประเมินความเครียด 

  5.3 แนวทางการจดัการสุขภาวะของบุคลากรทางสังคม (Social Health) พบว่า 
ส่งเสริมการมีคุณธรรม จริยธรรม ส่งเสริมการปฏิบติัหลกัศาสนา ส่งเสริมให้มีส่วนร่วมช่วยเหลือ
สังคมมีจิตอาสา ศึกษาอุปนิสัยเพื่อนร่วมงาน ติดตามผล สรุป ประเมินผล ปฏิบติัอย่างต่อเน่ือง จดั
กิจกรรมมีโอกาสพบปะสังสรรค์ หน่วยงานภาคเอกชน ประชาชน ให้ความรู้จดักิจกรรมการ
บรรยายทางสังคม ดูแลบุคคลในครอบครัวอยา่งดี  

  5.4 แนวทางการจดัการสุขภาวะของบุคลากรทางวิญญาณ (Spritual Health) พบว่า
ส่งเสริมให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ มีความจิตส านึกท่ีดีต่อตนเองและประชาชน รักษาวฒันธรรม 
ขนบธรรมเนียม ประเพณี ติดตามผล สรุป ประเมินผล ปฏิบติัอยา่งต่อเน่ือง ท าจิตใจให้เบิกบานอยู่
เสมอ ปลูกให้บุคลากรมีความสุขและสนุกกบังานท่ีท า จดัการความรู้ กิจกรรม การบรรยายทาง
วญิญาณ ส่งเสริมกิจกรรมทางศาสนา  

  5.5 แนวทางการจดัการสุขภาวะของบุคลากรทางสติปัญญา (Intellectual Health) 
พบว่า ส่งเสริมให้บุคลากรศึกษาหาความรู้ในหลายดา้น สม ่าเสมอ จดักิจกรรมแนะแนวรู้วิธีการ
แสวงหาความรู้เพื่อให้มัน่ใจในการปฏิบติังาน ผูบ้งัคบับญัชา ดูแลเอาใจใส่บุคลากรในการศึกษา
ระดบัท่ีสูงข้ึน สงเสริมให้บุคลากรใช้ความคิดเชิงวิเคราะห์การปฏิบติังาน ให้มีส่วนร่วมในการ



 

 

144 

แสดงความคิดเห็นหาเหตุผลท่ีถูกท่ีสุด ติดตามผล ประเมินผล น ามาใชป้ระโยชน์ในการบริหารและ
จดัการ 
 6.  แนวทางการจัดสุขภาวะของบุคลากร องค์การบริหารส่วนจังหวัดยะลาในอนาคต ควร
ด าเนินการเช่นไร 

  6.1 แนวทางการจดัสุขภาวะของบุคลากรดา้นอาหาร พบวา่ สนบัสนุนให้มีสถานท่ีจดั
จ าหน่าย พืช สัตว ์ปลอดสารพิษ น าหลกัเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นการด ารงชีวิต หลีกเล่ียงอาหาร
จานด่วน จดัให้มีร้านคา้ในรูปแบบสหกรณ์ บริโภคอาหารประเภท ผกั ปลา ผลไม ้ถูกสุขลกัษณะ 
ประชาสัมพนัธ์ ประกวด เผยแพร่กิจกรรมอาหารดีเด่น จดักิจกรรมความรู้ดา้นอาหาร จดัให้มีการ
ตรวจสอบอาหารท่ีปรุงแลว้ การบริโภคอาหารปลอดสารพิษท่ีปลูกในครัวเรือน บริการร้านอาหาร
บริเวณท่ีท างานในราคาท่ีเป็นธรรม ติดตาม สรุป ประเมินผล ความรู้ด้านอาหาร จัดให้มีการ
ประกวดอาหารสุขภาพของครัวเรือน เผยแพร่ประชาสัมพนัธ์กิจกรรมดีเด่นดา้นอาหาร แนวทางการ
จดัสุขภาวะของบุคลากรดา้นท่ีอยูอ่าศยั พบวา่ ตกแต่งบริเวณท่ีท าให้สวยงาม ห้องนอน ห้องน ้ า ถูก
สุขลกัลกัษณะ จดัท่ีอยูอ่าศยัใหส้ะดวกสบายท่ีเพียงพอจดักิจกรรมความรู้เร่ืองท่ีพกัอาศยั และน าไป
ปฏิบติั จดัท่ีพกัอาศยัใหป้ลอดภยั ครอบครัวร่วมกนัท าความสะอาดท่ีอยูอ่าศยั จดัสัปดาห์การมีส่วน
ร่วมท าความสะอาดท่ีอยูอ่าศยั เผยแพร่ประชาสัมพนัธ์กิจกรรมดีเด่นดา้นท่ีอยูอ่าศยั จดัการประกวด
ท่ีพกัอาศยัน่าอยู่ ประเมินผลความรู้บุคลากรดา้นท่ีอยู่อาศยั มีการพบปะสังสรรค์ในวนัส าคญัทาง
ศาสนา และเทศกาล จดัท าแบบสอบถามความตอ้งการท่ีอยูอ่าศยั 
   6.3 แนวทางการจดัสุขภาวะของบุคลากรดา้นการออกก าลงักาย พบวา่ จดัให้มีห้อง
หรือสถานท่ีออกก าลงักาย ความรู้เร่ืองการออกก าลงักายถูกวิธีและเหมาะสมกบัวยั ปลูกฝังให้ทุก
คนรักการออกก าลงักายทุกวนัๆละ 30-45 นาที จดัหาอุปกรณ์ส าหรับบุคลากรออกก าลงักาย เชิญ
ชวนในครอบครัวออกก าลงักายร่วมกนั ตรวจสุขภาพประจ าปี จดักิจกรรมตารางกีฬา หลายประเภท 
ให้บุคลากรมีส่วนร่วมออกก าลงักาย จดักิจกรรมแข่งขนัภายในและมอบรางวลั บริหารร่างกายท่ี
ท างานสัปดาห์ละ 1 วนั การประกวดสุขภาพ ทุกคนเสนอกีฬาท่ีโปรดอย่างน้อยคนละ 1 ประเภท 
เผยแพร่ประชาสัมพนัธ์กิจกรรมดีเด่น สรุปประเมินผลการออกก าลงักาย 

  6.4 แนวทางการจดัสุขภาวะของบุคลากรดา้นสถานท่ีท างาน พบวา่ สถานท่ีท างานให้
มีอุปกรณ์อ านวยความสะดวก จัดกิจกรรมท าความสะอาดสถานท่ีท างาน จัดเอกสารให้เป็น
หมวดหมู่ ท  าความสะอาดสถานท่ีท างาน ห้องน ้ า ห้องส้วม มีแสงสวา่งเพียงพอ สร้างบรรยากาศให้
เอ้ือต่อการท างาน มีส่วนร่วมการวางแผนขอ้ตกลงระเบียบสถานท่ีท างาน ออกแบบสอบถามความ
ตอ้งการของบุคลากร มีห้องสมุดในท่ีท างาน มีห้องปฐมพยาบาลในท่ีท างาน มีบนัไดและอุปกรณ์
ป้องกนัไฟไหม ้จดักิจกรรมปลูกตน้ไมส้ถานท่ีท างาน จดัประกวดสถานท่ีท างานและใหร้างวลั 5 ส  
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   6.5 แนวทางการจดัสุขภาวะของบุคลากรดา้นค่าตอบแทน พบวา่ จดัให้มีค่าตอบแทน
สวสัดิการอยา่งเป็นธรรมตามสิทธิ ปฏิบติัตามระเบียบกฎหมาย ส่งเสริมขวญัและก าลงัใจ ประชุม
หารือความเป็นไปไดต้ามความตอ้งการ เล่าเรียนบุตร ให้ความรู้จดันิทรรศการ ค่ารักษาพยาบาล ค่า
เช่าบา้น เบ้ียเล้ียงปฏิบติังานนอกเวลา แบบสอบถามความคิดเห็นความตอ้งการ 
 7.  แนวทางการจัดสุขภาวะของบุคลากร องค์การบริหารส่วนจังหวัดยะลาในอนาคต ด้าน
อืน่ๆ 

  7.1 แนวทางการจดัสุขภาวะของบุคลากร ดา้นสุขภาพแข็งแรงทั้งกายและจิตใจ พบวา่
จดัหาสถานท่ีและอุปกรณ์ในสถานท่ีปฏิบติังาน มีความสะดวกสบาย ให้บุคลากรตระหนักถึง
ความส าคญัการดูแลสุขภาพกายและจิตใจ ใหค้วามรู้ทางดา้นจิตใจและน ามาปฏิบติั มีมารยาทสัมมา
คารวะ จดัการแข่งขนักีฬาภายในองคก์ร ส่งเสริมให้ดูแลตนเองออกก าลงักายหลงัเลิกงานอยา่งนอ้ย
สัปดาห์ละ 3 วนั การประเมินผลสุขภาพทั้งกายและจิตใจ รับประทานอาหารท่ีสุก การแต่งกาย
สะอาดเรียบร้อย สถานท่ีท างานมีภูมิทศัน์สวยงาม ห้องท างาน ห้องประชุม ห้องน ้ า ห้องส้วม จดั
กิจกรรมให้ความรู้นิทรรศการ ประกวดสถานท่ีห้องท างาน 5 ส จดักิจกรรมส่งเสริมสุขภาพทั้ง
ร่างกายและจิตใจ  

  7.2 แนวทางการจดัสุขภาวะของบุคลากร ดา้นความศรัทธาในศาสนาและมีศีลธรรม 
พบวา่ จดักิจกรรมให้บุคลากรไดร่้วมกนัปฏิบติัตามหลกัศาสนาในวนัส าคญั ส่งเสริมให้บุคลากร
เล่ือมใสตามหลกัศาสนาและศีลธรรม ประเมินผลการปฏิบติัตามหลกัศาสนาและศีลธรรม เชิญ
วิทยากรให้ความรู้ดา้นศาสนาและศีลธรรม ปฏิบติัตนเองและครอบครัวอยู่ในศีลธรรมอนัดี เชิญ
ผูน้ าทางศาสนาให้ความรู้เร่ืองหลกัค าสอนทางศาสนา ประเมินผลปรับปรุงพฒันางานเองอย่าง
สม ่าเสมอ มีการบรรยายธรรมทุกศาสนาอยา่งนอ้ย 3 เดือน 1 คร้ัง มีความซ่ือสัตวต์รงต่อเวลา ความ
รับผดิชอบต่อตนเอง เขา้ค่ายปฏิบติัตามหลกัศาสนา ใหมี้ความเคารพซ่ึงกนัและกนั 
   7.3 แนวทางการจดัสุขภาวะของบุคลากร ดา้นการศึกษาหาความรู้พฒันาตนเอง พบวา่
ส่งเสริมให้บุคลากรไดรั้บการศึกษาท่ีสูงข้ึน เขา้รับการฝึกอบรมตรงตามหน้าท่ีท่ีไดรั้บมอบหมาย 
การแลกเปล่ียนความรู้โดยทศันศึกษาดูงาน ผูบ้งัคบับญัชามีการติดตามผลการศึกษา หน่วยงานจดั
ใหมี้ทุนการศึกษา มีห้องสมุดในส านกังานเพื่อการคน้ควา้ ส ารวจ วิเคราะห์ ความตอ้งการบุคลากร
อยา่งสม ่าเสมอ น าความรู้จากการศึกษามาพฒันาตนเองตลอดเวลา ทดสอบเร่ืองระเบียบกฎหมายท่ี
ใช้ปฏิบติัเป็นประจ า แนะแนวแหล่งการศึกษาหลายสาขาให้ชดัเจน น าการประเมินผลมาบริหาร
จดัการบุคลากร  
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  7.4 แนวทางการจดัสุขภาวะของบุคลากร ดา้นความรักสามคัคี พบวา่ การมีส่วนร่วม
ในการจัดกิจกรรมด้านความรักความสามัคคี การจัดแข่งขันกีฬาท่ีเหมาะสมกับบุคลากร ท า
ประโยชน์ให้แก่สาธารณะ ปฏิบติัหน้าท่ีตามกฎหมาย ยึดหลกัประชาธิปไตยน าหลกัค าสอนทาง
ศาสนาไปปฏิบติั ให้ความรู้เร่ืองความรักความสามคัคี ท าแผนงานด้านความรักความสามคัคี 
เสริมสร้างความรักความสามัคคีในครอบครัว  พบปะสังสรรค์ในหน่วยงานอย่างสม ่าเสมอ 
ประเมินผลบุคลากรดา้นความรักความสามคัคี 
   7.5 แนวทางการจดัสุขภาวะของบุคลากร ดา้นครอบครัวท่ีอบอุ่นและมัน่คง พบวา่ จดั
ให้กิจกรรมครอบครัวทั้งในและนอกหน่วยงาน ท ากิจกรรมครอบครัวในวนัส าคญัทางศาสนา ให้
ความรู้เร่ืองครอบครัวท่ีอบอุ่นและมัน่คง การเสริมสร้างขวญัและก าลงัใจแก่ครอบครัวท่ีท าความดี 
สร้างครอบครัวท่ีอบอุ่นและมัน่คงท่ีบา้นและท่ีท างาน จดัโครงการเยีย่มเยอืนทุกครัวเรือน เม่ือไดรั้บ
ความเดือดร้อน การวางแผนครอบครัว ประเมินผลครอบครัวอบอุ่นและมัน่คง ส่งเสริมสถาบนั
ครอบครัว ใหเ้วลากบัครอบครัว เช่นวนัหยดุ ออกก าลงักายท าอาหารร่วมกนั ส่งสารสน์ความสุขใน
วนัส าคญั ๆ จดัท าส่ิงของท่ีครอบครัวชอบมาฝาก สร้างกิจกรรม กอด ซ่ึงกนัและกนั 
   จากการสังเคราะห์การพฒันารูปแบบการจดัสุขภาวะของบุคลากร องคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดัยะลาในอนาคต สามารถน าเสนอดงัภาพท่ี 4  
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กระบวนการการศึกษาการพฒันารูปแบบการจดัการสุขภาวะบุคลากร องคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดัยะลาในอนาคต ตามรูปแบบ EDFR (Ethnographic Delphi Futures Research) ดงัน้ี 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่3 รูปแบบการจดัการสุขภาวะของบุคลากร องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัยะลาในอนาคต 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปแบบการจดัการสุขภาวะของบุคลากร

องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัยะลาในอนาคต 

การวเิคราะห์บุคลากรและการพฒันา

รูปแบบการจดัการสุขภาวะของบุคลากร

องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัยะลาในอนาคต 

กระบวนการใหค้วามรู้แก่บุคลากรดา้นการ
ส่งเสริมการมีสุขภาพแขง็แรงทั้งร่างกาย

และจิตใจ 
 

กระบวนการมีส่วนร่วมการจดัการสุขภาวะ

ของบุคลากรองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั

ยะลาในอนาคต 

แนวทางการจดัการสุขภาวะของบุคลากร
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัยะลา 

ในอนาคต 

การด าเนินการจดัการสุขภาวะของบุคลากร

องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัยะลาในอนาคต 

แนวคิดการจดัการสุขภาวะของบุคลากร

องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัยะลาในอนาคต 

รูปแบบการจดัการสุขภาวะของบุคลากร

องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัยะลาในอนาคต 

การวเิคราะห์บุคลากรและการพฒันา

รูปแบบการจดัการสุขภาวะของบุคลากร

องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัยะลาในอนาคต 

กระบวนการใหค้วามรู้แก่บุคลากรดา้นการ
ส่งเสริมการมีสุขภาพแขง็แรงทั้งร่างกาย

และจิตใจ 
 

กระบวนการมีส่วนร่วมการจดัการสุขภาวะ

ของบุคลากรองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั

ยะลาในอนาคต 

แนวทางการจดัการสุขภาวะของบุคลากร
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัยะลา 

ในอนาคต 

การด าเนินการจดัการสุขภาวะของบุคลากร

องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัยะลาในอนาคต 

แนวคิดการจดัการสุขภาวะของบุคลากร

องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัยะลาในอนาคต 

รูปแบบการจดัการสุขภาวะของบุคลากร

องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัยะลาในอนาคต 

การวเิคราะห์บุคลากรและการพฒันา

รูปแบบการจดัการสุขภาวะของบุคลากร

องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัยะลาในอนาคต 

กระบวนการใหค้วามรู้แก่บุคลากรดา้นการ
ส่งเสริมการมีสุขภาพแขง็แรงทั้งร่างกาย

และจิตใจ 
 

กระบวนการมีส่วนร่วมการจดัการสุขภาวะ

ของบุคลากรองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั

ยะลาในอนาคต 

แนวทางการจดัการสุขภาวะของบุคลากร
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัยะลา 

ในอนาคต 

การด าเนินการจดัการสุขภาวะของบุคลากร

องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัยะลาในอนาคต 

แนวคิดการจดัการสุขภาวะของบุคลากร

องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัยะลาในอนาคต 
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 การพฒันารูปแบบการจดัการสุขภาวะของบุคลากร องค์การบริหารส่วนจงัหวดัยะลาใน
อนาคต เป็นแนวคิดท่ีมุ่งเนินการพฒันาท่ีตอ้งค านึงถึงความเป็นองค์รวมในทุก ๆ ดา้นอย่างสมดุล 
บนพื้นฐานเรามีอยู ่ภูมิปัญญา และวฒันธรรม ดว้ยการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกฝ่าย ดว้ยความเอ้ือ
อาทร เคารพซ่ึงกนัและกนั ในขณะท่ีแนวคิดเร่ืองสุขภาวะของบุคลากรซ่ึงเป็นเร่ืองของระดบัการมี
ชีวิตท่ีดีมีความสุข ความพึงพอใจในชีวิตของปัจเจกบุคคลและเก่ียวขอ้งกบัสภาพความเป็นอยู ่การ
ด าเนินชีวิตของปัจเจกบุคคลทั้งในเร่ืองงานการท างานและเร่ืองส่วนตวั โดยเก่ียวขอ้งกบัมาตรฐาน
ความเป็นอยู่ท่ีดีโดยรวมของบุคลากรในองค์กร ซ่ึงในการศึกษาเก่ียวกบัการพฒันารูปแบบการ
จดัการสุขภาวะของบุคลากร องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัยะลาในอนาคต เช่น เร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบั
ร่างกาย จิตใจ ความรูสึกเก่ียวกบัความเป็นอยูท่ี่ดี ทั้งในชีวติการท างานประจ าวนั ซ่ึงเก่ียวกบัแนวคิด
เร่ืองคุณภาพ แนวคิดเร่ืองการพฒันามนุษย ์แนวคิดเร่ืองความมัน่คงของชีวิตมนุษย ์และแนวคิด
เก่ียวกบัคุณภาพชีวติการท างาน เป็นตน้  
 แนวคิดรูปแบบการจดัการสุขภาวะของบุคลากร องค์การบริหารส่วนจงัหวดัยะลาใน
อนาคต การพฒันาให้มีคุณธรรมน าความรู้และมีสุขภาพแข็งแรง โดยพฒันาจิตใจของคนไทยให้
ส านึกในศีลธรรมและคุณธรรม การศึกษาและกระบวนการเรียนรู้ต่อเน่ืองตลอดชีวิต อีกทั้ ง
เสริมสร้างครอบครัวให้มีความเข้มแข็งบนบริบททางสังคมและวฒันธรรมของครอบครัว โดย
เสริมสร้างพ่อแม่ให้มีความรู้เก่ียวกับการใช้ชีวิตอย่างมีสุขภาวะ ปลอดภัยและมั่นคงภายใน
ครอบครัว 
 นอกจากนั้นยงัมีการขบัเคล่ือนการเสริมสร้างชุมชนทอ้งถ่ินและประชาสังคมให้เขม้แข็ง
ต่อเน่ือง โดยการส่งเสริมการรวมตวัร่วมคิดร่วมท าในรูปแบบท่ีหลากหลาย ตลอดจนสร้างความ
มัน่คงของเศรษฐกิจชุมชนบนพื้นฐานศกัยภาพความเขม้แข็ง และการพึ่งพาตนเองของชุมชน และ
ความปลอดภยัในชีวิตและทรัพยโ์ดยจริงจงัต่อเน่ือง ยึดหลกักระบวนการมีส่วนร่วม และการสร้าง
องค์ความรู้ตลอดจนส่งเสริมความปลอดภยั น่าอยู่ และความสงบสุขในการด ารงชีวิต และสร้าง
สังคมท่ียึดมัน่วฒันธรรมประชาธิปไตยและมีธรรมาภิบาล โดยส่งเสริมความรัก ความสามคัคี ซ่ึง
สอดคล้องกบัแนวคิดองค์สุขภาวะท่ีมุ่งเน้นการสร้างเสริมสุขภาวะของบุคลากรในองค์กรอย่าง
ครอบคลุมในทุก ๆ ดา้น  
 องคก์รสุขภาวะ สุขภาวะของบุคลากรท่ีท าให้คนท างานเกิดสมดุลระหวา่งชีวิตการท างาน
และชีวิตส่วนตน ภายใต้ความเช่ือท่ีว่าคนคือหัวใจขององค์กร การสร้างคนท่ีมีความสุขให้อยู่
ร่วมกนั จะเกิดเป็นองค์กรแห่งความสุข คนท่ีมีสุขภาพดีดูแลตนเองไม่เป็นภาระแก่ใคร มีน ้ าใจ
ช่วยเหลือผูอ่ื้น มีคุณธรรม กตญัญู มีการเรียนรู้เป็นมืออาชีพในงานตนเอง รักและดูแลครอบครัว รัก
และดูแลองคก์ร/สังคม ยอ่เป็นผลลพัธ์ของบุคคลท่ีสามารถบริหารสมดุลแห่งสุขภาวะได ้
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 แนวคิดเร่ืองการพฒันารูปแบบการจดัการสุขภาวะของบุคลากร องค์การบริหารส่วน
จงัหวดัยะลาในอนาคต คือ สุขภาพแขง็แรงทั้งกายและใจ มาจากการท่ีรู้จกัใชชี้วิต รู้จกักิน รู้จกันอน 
ชีวมีีสุข เหมาะสมกบัเพศ เหมาะสมกบัวยั เหมาะสมกบัสถานการณ์ เหมาะสมกบัฐานะทางการเงิน 
น ้าใจงาม ในองคก์รส่ิงท่ีเราจ าเป็นท่ีสุดในการท่ีมนุษยจ์ะอยูก่บัคนอ่ืนไดต้อ้ง มีน ้ าใจคิดถึงคนอ่ืน มี
น ้ าใจเอ้ืออาทรต่อกันและกัน คนเราเอาแต่ตัวเองอยู่คนเดียงไม่ได้ ต้องรู้จัก การแบ่งปันอย่าง
เหมาะสม ตอ้งรู้บทบาทของเจา้นาย บทบาทของคุณพ่อ บทบาทของคุณแม่ กบัผลส่ิงท่ีต่างๆ ท่ีเขา้
มาในชีวิต การผ่อนคลาย ตอ้งรู้จกัการผ่อนคลายกบัส่ิงต่างๆ ในการด าเนินชีวิต เม่ือชีวิตในการ
ท างานเครียดก็ตอ้งมีวิธีผ่อนคลายในการท างาน ขณะเดียวกนัการใช้ชีวิตส่วนตวัก็ตอ้งรู้จกัผ่อน
คลายเช่นเดียวกนั เป็นการสร้างสมดุลชีวิต บุคลากรอยู่ไดด้้วยการศึกษาหาความรู้พฒันาตนเอง
ตลอดเวลาจากแหล่งต่างๆ น าไปสู่การเป็นมืออาชีพ เพื่อให้เกิดความมัน่คงกา้วหนา้ในการท างาน 
หรือพูดง่าย ๆคือ เรียนเพื่อรู้ มีปัญญาก้าวหน้าในชีวิต ทั้งหมดน้ีมาจากค าว่ามืออาชีพ มืออาชีพ
หมายถึงวา่คนเรา บุคลลากรทุกคนตอ้งมีความรู้ในงาน มีความรับผิดชอบ มีการพฒันาตนเองอยา่ง
ต่อเน่ือง มีระเบียบวนิยัตรงต่อเวลา และสอนคนอ่ืนไดใ้นงานท่ีตนรู้ก็คือตอ้งเป็นครูท่ีพร้อมจะสอน
ให้ความรู้กบัคนอ่ืน การมีคุณธรรมเบ้ืองตน้พื้นฐานของการอยูร่วมกนัของมนุษยใ์นสังคม ในการ
ท างาน ความละอายและเกรงกลวัต่อการกระท าของตนเองโดยเฉพาะการท างานท่ีไม่ดี คนดี มีความ
ศรัทธาต่อศาสนา มีศีลธรรมในการด าเนินชีวิต มีคุณธรรม มีความซ่ือสัตย ์มีความสามคัคี และมี
ความเอ้ืออาทรช่วยเหลือเก้ือกลูกนั ยอ่มน าความสุขสู่องคก์ร 
 การท่ีสามารถจดัการรายรับรายจ่ายของตนเองได ้คือ การใช้เงินเป็น มีเงินรู้จกัใช้เป็นหน้ี
ใหพ้อดี มีชีวติท่ีเหมาะสมกบัตนเอง วนัน้ีคนปฏิเสธเร่ืองการเป็นหน้ีไม่ได ้การเป็นหน้ีการใชจ่้ายท่ี
เหมาะสมกบัสถานะท่ีตนเองหามาๆได ้ทุกคนตอ้งมีการบริหารจดัการรายรับและรายจ่ายของตนเอง
และครอบครัว ตอ้งรู้การท าบญัชี หรือวา่ถา้เป็นระดบัครอบครัว เรียกวา่บญัชีครัวเรือน มีความครัว
ท่ีอบอุ่นและมัน่คงใหส้ าคญักบัครอบครัวเป็นก าลงัใจท่ีดีในการท างาน เพราะครอบครัวเป็นเหมือน
ภูมิคุม้กนัเป็นก าลงัใจ ในการท่ีเราจะสามารถเผชิญกบัอนาคตหรืออุปสรรคในชีวิตได้ ท าให้เรา
มุ่งมัน่ในการท าให้ชีวิตเราข้ึน ฉะนั้นครอบครัวเขม้แข็ง สังคมก็ย่อมมัน่คงเสมอ สังคมดี หมาย
รวมถึงสองมิติ คือ สังคมในการท างานกบัสังคมนอกท่ีท างาน มนุษยทุ์กคนตอ้งมีความรักสามคัคี 
เอ้ือเฟ้ือต่อสังคมท่ีตนเองท างานและพกัอาศยั มีสังคมและสภาพแวดลอ้มท่ีดี 
 การพฒันารูปแบบการจดัการสุขภาวะของบุคลากร องค์การบริหารส่วนจงัหวดัยะลาใน
อนาคต ให้มีความส าคัญกับการพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากรในองค์ให้มีสุขภาวะดี มี
ความสามารถในการท างาน และการใชชี้วิตท่ีเหมาะสมกบัสภาพปัจจุบนั โดยเร่ิมตน้จากการสร้าง
คนในองคก์รให้มีความพร้อมดว้ยการเพิ่มความพึงพอใจในการท างาน เสริมสร้างขวญัก าลงัใจ ให้
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โอกาสกบัพนักงานเขา้มามีส่วนร่วมในการปรับปรุงประสิทธิภาพการท างานและสนใจมากข้ึน 
สร้างความรู้สึกเป็นเจา้ขององคก์รร่วมกนั ซ่ึงท าใหส้ามารถลดความเครียด ลดอุบติัเหตุและลดความ
เจบ็ป่วยจากการท างาน ส่งผลถึงการลดค่าใชจ่้ายดา้นสุขภาพและการรักษา พยาบาล ท าให้ลดอตัรา
การขาดงานและการลาออก เม่ือคนท างานมีความพร้อมยอ่มส่งผลต่อความส าเร็จขององค ์ท าให้ผล
ผลิตเพิ่มข้ึน รวมทั้งเป็นการสร้างภาพลกัษณ์ทีดีขององค์กรและสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัชุมชน 
(อธิวฒัน์ เจ่ียววิรรธน์กุล และคณะ (บรรณาธิการ), 2553). 
 



 

 

บทที ่ 5 
สรุป  อภปิรายผล  และข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจยัเร่ืองน้ี มีวตัถุประสงค์เพื่อการพฒันารูปแบบการจดัการสุขภาวะของบุคลากร
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัยะลาในอนาคต โดยมีประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บ ไดรู้ปแบบการจดัการ
สุขภาวะของบุคลากรองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัยะลาในอนาคต ไดข้อ้เสนอแนะจากการศึกษาวิจยั
สู่การพฒันารูปแบบการจดัการสุขภาวะของบุคลากรองค์การบริหารส่วนจงัหวดัยะลาในอนาคต
ต่อไป โดยใช้เทคนิค EDFR โดยก าหนดขั้นตอนในการศึกษาคือกลุ่มตวัอย่างขั้นตอนการวิจยั 
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั การสร้างเคร่ืองมือในการวิจยั วิธีการเก็บรวบรวมขอ้มูล และวิธีวิเคราะห์
ขอ้มูล ในการศึกษาวิจยัคร้ังน้ีไดใ้ช้ผูเ้ช่ียวชาญเป็นกลุ่มตวัอยา่งในการศึกษา ซ่ึงผูเ้ช่ียวชาญในท่ีน้ี 
หมายถึง บุคคลท่ีมีความรู้ผูเ้ช่ียวชาญในเร่ืองการจดัการสุขภาวะของบุคลากรองค์การบริหารส่วน
จงัหวดัยะลา โดยใช้เทคนิค EDFR ผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 24 คน โดยการเลือกกลุ่มตวัอย่างโดยการ
เลือกเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) โดยแบ่งเป็นกลุ่ม 2 กลุ่ม และ มีเกณฑ์ในการคัดเลือก
ผูเ้ช่ียวชาญ คือ 1) ผูเ้ช่ียวชาญท่ีเป็นนักวิชาการและ 2) ผูเ้ช่ียวชาญท่ีเป็นผูป้ฏิบติั ขั้นตอนวิจนัท่ี
ก าหนดไวด้งัน้ี ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาจากเอกสารแนวคิด ทฤษฎี และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัสภาพสังคม
ของกลุ่มผูจ้ดัการสุขภาวะของบุคลากรองค์การบริหารส่วนจงัหวดัยะลาในอนาคต โดยใช้เทคนิค
การวิเคราะห์เน้ือหาและการศึกษาเอกสารวิเคราะห์สาระ ขั้นตอนท่ี 2 ศึกษาวิจยัเชิงคุณภาพเพื่อ
พฒันารูปแบบการจดัการสุขภาวะของบุคลากรองค์การบริหารส่วนจงัหวดัยะลา ท่ีมีประสิทธิภาพ
ในอนาคต โดยการสัมภาษณ์โดยใชเ้ทคนิค EDFR (Ethnographic Delphi Futures Research) จ านวน 24 คน 

การใชเ้คร่ืองมือในการวจิยั โดยใชแ้นวการสัมภาษณ์การพฒันารูปแบบการจดัการสุขภาวะ
ของบุคลากรองค์การบริหารส่วนจงัหวดัยะลาในอนาคต โดยวิธีการสัมภาษณ์แบบ EDFR เพื่อ
สัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญท่ีเป็นกลุ่มตวัอย่างทุกคนโดยก าหนดกรอบการสัมภาษณ์การพฒันารูปแบบ
การจดัการสุขภาวะของบุคลากรองค์การบริหารส่วนจงัหวดัยะลาในอนาคต  แบบสอบถามแบ่ง
ออกเป็น 2 ชุด คือ แบบสอบถามท่ีใชก้ารเก็บขอ้มูลรอบท่ี 2 ภายหลงัจากการเก็บขอ้มูลรอบแรกดว้ย
การสัมภาษณ์รอบท่ี 1 ผูว้ิจยัไดน้ ามาสังเคราะห์แยกประเด็น โดยพยายามคงรูปแบบภาษาใจความ
ส าคญัและส านวนเดิมของผูเ้ช่ียว เพื่อสร้างแบบสอบถาม ลกัษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตรา
ส่วนประมาณค่า 5 ระดบั ส าหรับคุณภาพของแบบสอบถามไดม้าโดยผูว้ิจยัไดส้ัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ
ในรอบท่ี 1 โดย ใชว้ิธีการเรียกวา่ เทคนิคการสรุปสะสม (Cumulative Summarization Technique) 
สังเคราะห์ค าใหส้ัมภาษณ์โดยการน าขอ้มูลท่ีไดส้ัมภาษณ์ทั้งหมดจ าแนกและจดักลุ่ม เพื่อสร้างเป็น
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แบบสอบถามรอบท่ี 2 รวบรวมเน้ือหาท่ีใกล้เคียงกันไว้ในข้อความเดียวกันโดยพยายามคง
ความหมายเดิมของผูใ้ห้สัมภาษณ์ไว ้และหาค่าความถ่ีของแต่ละแนวโนม้ น าแบบสอบถามท่ีสร้าง
เสร็จไปให้อาจารยท่ี์ปรึกษาดา้นระเบียบวิธีวิจยัและด้านเน้ือหาพิจารณาความถูกตอ้งตามเน้ือหา
ความเหมาะสมในการใชภ้าษา ส่ือความเขา้ใจจากนั้นน ามาแกไ้ขปรับปรุง แบบสอบถามท่ีใชใ้นการ
เก็บรวบรวมขอ้มูลรอบท่ี 3 ขอ้ค าถามแต่ละขอ้จะเป็นแนวโนม้ท่ีจะเป็นไปไดร้ะดบัมากคือ ค่ามธัย
ฐานตั้งแต่ 3.50 ข้ึนไป นอกจากน้ีผูว้จิยัไดแ้สดงต าแหน่งมธัยฐาน ค่าพิสัยระหวา่งควอไทล์ของกลุ่ม
ผูเ้ช่ียวชาญ และต าแหน่งค าตอบเดิมของผูเ้ช่ียวชาญแต่ละคนในแนวโนม้แต่ละขอ้ เพื่อให้ไดข้อ้มูล
ส าหรับผูเ้ช่ียวชาญใชป้ระกอบการตดัสินใจก่อนท าการตอบแบบสอบถามอีกคร้ังหน่ึง นอกจากน้ียงั
เพิ่มช่องเหตุผล ในกรณีท่ีค าตอบเดิมนั้นต่อไป ก็ขอใหแ้สดงเหตุผลในการยนืยนัค าตอบเดิมไวด้ว้ย 

ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลมีการด าเนินการ คือ การเก็บขอ้มูลในรอบท่ี 1 ผูว้ิจยัท าหนงัสือ
จากบณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัราชภฎัยะลา ขอความร่วมมือจากผูเ้ช่ียวชาญทั้งหมด 24 คน และ
ไปติดต่อดว้ยตนเองอธิบายวตัถุประสงคข์องการวิจยั ระเบียบวิธีการวิจยัท่ีตอ้งเก็บขอ้มูล 3 ขั้นตอน 
ขั้ นตอนแรกเป็นการสัมภาษณ์ใช้เวลาประมาณ 1 ชั่วโมง ขั้ นตอนท่ี 2 และ 3 เป็นการส่ง
แบบสอบถามท่ีได้จากสัมภาษณ์มากรอกข้อมูลใช้เวลาประมาณ 1 ชั่วโมง ผลจากการติดต่อ 
ผูเ้ช่ียวชาญทั้ง 24 คน ยินดีให้ร่วมมือจากนั้นจึงนดัหมายวนัเวลาเพื่อการสัมภาษณ์ และด าเนินการ
สัมภาษณ์ การเก็บรวบรวมข้อมูลในรอบท่ี 2 ผูว้ิจ ัยท าหนังสือขอความร่วมมือในการตอบถึง
ผูเ้ช่ียวชาญทั้ง 24 คน และได้ท าหนังสือขอความร่วมมือ พร้อมแบบสอบถามโดยการส่งทาง
ไปรษณียส่์วนหน่ึง และน าไปให้ด้วยตนเองส่วนหน่ึง วิเคราะห์ขอ้มูลจากแบบสอบถามจ านวน    
24 ฉบบั 

การเก็บขอ้มูลในรอบท่ี 3 ผูว้ิจยัท าหนังสือขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม ถึง
ผูเ้ช่ียวชาญทั้ง 24 คน ไดท้  าหนงัสือขอความร่วมมือพร้อมแบบสอบถาม ไปติดต่อผูเ้ช่ียวชาญดว้ย
ตนเอง จ านวน 24 ฉบบั ส าหรับการวเิคราะห์ขอ้มูล ผูว้จิยัไดน้ าขอ้มูลท่ีไดจ้ากแบบสอบถามในรอบ
ท่ี 2 มาท าการวิเคราะห์ค่ามัธยฐาน ฐานนิยม และพิสัยระหว่างควอไทล์เป็นรายข้อ แล้วเลือก
แนวโน้มท่ีมีค่ามธัยฐาน ตั้งแต่ 3.50 ข้ึนไปมาสร้างเป็นแบบสอบถามเพื่อเก็บขอ้มูลในรอบท่ี 3 มา
วิเคราะห์หาค่ามธัยฐาน ฐานนิยม ค่าความแตกต่างระหว่างฐานนิยม กับมธัยฐาน ค่ามธัยฐาน
ระหวา่งควอไทล์ส าหรับการแปลผล แต่ละขอ้ ผูว้ิจยัไดก้  าหนดไวด้งัน้ี คือ ค่ามธัยฐาน ค่ามธัยฐาน
ระหว่าง 4.50-5.00 แสดงว่าผูเ้ช่ียวชาญเห็นว่าขอ้ความนั้นโอกาสท่ีแนวโน้มนั้นจ าเกิดมากท่ีสุด 
ค่ามธัยฐานระหว่าง 3.50-4.49 แสดงว่าผูเ้ช่ียวชาญเห็นว่าขอ้ความนั้นโอกาสท่ีแนวโนม้จะเกิดข้ึน
มาก ค่ามธัยฐานระหวา่ง 2.50-3.49 แสดงวา่ผูเ้ช่ียวชาญเห็นวา่ขอ้ความนั้นโอกาสท่ีแนวโนม้นั้นจะ
เกิดข้ึนปานกลาง ค่ามธัยฐานระหว่าง 1.50-2.49 แสดงว่าผูเ้ช่ียวชาญเห็นว่าขอ้ความนั้นโอกาสท่ี
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แนวโน้มจะเกิดข้ึนน้อย ค่ามธัยฐานระหว่าง 1.00-1.49 แสดงว่าผูเ้ช่ียวชาญเห็นว่าข้อความนั้น
โอกาสท่ีแนวโน้มจะเกิดข้ึนน้อยท่ีสุด ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ ผูว้ิจยัค  านวณหาค่าความแตกต่าง
ระหว่างควอไทล์ท่ี 1 กบัควอไทล์ท่ี 3 ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ท่ีค  านวณไดข้องแนวโน้มใดมีค่า
นอ้ยกว่าหรือเท่ากบั 1.50 แสดงว่าความคิดเห็นของกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญท่ีมีต่อแนวโน้มสอดคลอ้งกนั 
(Consenus) ค่าพิสัยระหวา่งควอไทล์ของแนวโน้มใดมีค่ามากกว่า 1.50 แสดงวา่ ความคิดเห็นของ
กลุ่มผูเ้ช่ียวชาญท่ีมีแนวโน้มไม่สอดคล้องกนั ค่าความแตกต่างระหว่างบานนิยมกบัมธัยฐานการ
ตีความหมาย ผูว้ิจยัก าหนดว่า ถา้ค่าของความแตกต่างระหว่างค่าฐานนิยมกบัมธัยฐานมีค่าไม่เกิน 
1.0 จะถือวา่ความคิดเห็นของกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญ ท่ีมีต่อขอ้ความนั้นสอดคลอ้งกนั การพิจารณาความ
สอดคลอง ขอ้ความใดท่ีมีค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ไม่เกิน 1.50 และค่าความแตกต่างระหวา่งฐาน
นิยมกบัมธัยฐานไม่เกิน 1.00 ข้อความนั้นมีความสอดคล้องกนั ในกรณีท่ีข้อความใดมีค่าพิสัย
ระหว่างควอไทล์ไม่เกิน 1.50 แต่ค่าความ แตกต่างระหว่างฐานนิยมกบัมธัยฐานเกิน 1.00 หรือ 
กลบักนั จะถือวา่ขอ้ความนั้นไม่มีความสอดคลอ้ง 

สรุปผลการวจิัย 
ผลการการพัฒนารูปแบบการจัดการสุขภาวะของบุคลากร องค์การบริหารส่วนจังหวัด

ยะลาในอนาคต มีผลการเสออข้อคิดเห็นจากผู้เช่ียวชาญ  ดงัน้ี 
1. จากการวิเคราะห์บุคลากรและการพัฒนารูปแบบการจัดการสุขภาวะของบุคคลากร 

องค์การบริหารส่วนจังหวดัยะลาในอนาคต ควรเป็น  
  1.1 การจดัการสุขภาวะของบุคคลากร องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัยะลาในอนาคตเป็นไป
ในทิศทางบวก หน่วยงานและเจา้หน้าท่ีขององค์การบริหารส่วนจงัหวดัยะลา โดยอาศยัความ
ร่วมมือจากบุคคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง มีขอ้เสนอ คือ แนวโนม้ท่ีสอดคลอ้งกนัและเป็นไปมากท่ีสุด ดงัน้ี 
    1.1.1 ควรให้บุคลากร มีสถานท่ี และอุปกรณ์ในการปฏิบติังานท่ีสะดวก สบายท่ี
เหมาะสมกบังาน 
    1.1.2 การท างานแบบมีส่วนร่วมควรให้เกียรติซ่ึงกันและกันมองเห็นในส่ิงท่ีดี
สวยงาม 
    1.1.3 ควรออกแบบส ารวจความตอ้งการอุปกรณ์ใหพ้ร้อม 
    1.1.4 การเขา้ถึงชุมชน หมู่บา้น และประชาชน 
    1.1.5 จดัใหมี้สวสัดิการ 
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    แนวโนม้ท่ีสอดคลอ้งกนัและเป็นไปมาก  ดงัน้ี 
    1.1.6 ดา้นร่างกาย มีสุขภาพแข็งแรง การออกก าลงักาย และรับประทานอาหารท่ีถูก
สุขลกัษณะ  
    1.1.7 ดา้นสังคม มีวฒันธรรมองคท่ี์ดี มีผูร่้วมงานท่ีมีความจริงใจ 
    1.1.8 ดา้นการท างาน รับผดิชอบต่อหนา้ท่ี มีวนิยั เคารพกฎ กติกา ระเบียบแบบแผน 
    1.1.9 ดา้นจิตใจ มีคุณธรรมจริยธรรม เอ้ือเฟ้ือเผือ่แผ ่เห็นประโยชน์ส่วนร่วม 
    1.1.10 มีความซ่ือสัตวสุ์จริต มีความอดทน 
    1.1.11 ส่งเสริมใหบุ้คลากรไดรั้บการพฒันา เรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง เพื่อน าไปใชใ้นการ
ปฏิบติังาน 
    1.1.12 ควรจดักิจกรรมใหบุ้คลากรไดมี้โอกาสแสดงออกทั้งร่างกายและจิตใจ 
    1.1.13 การไดฟั้งค าพดูท่ีไพเราะ 
    1.1.15 สถานท่ีท างานปลูกตน้ไมใ้หร่้มร่ืน 
  1.2  การจดัการสุขภาวะของบุคคลากร องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัยะลาในอนาคตท่ีคาด
วา่จะเป็นไปในทิศทางลบ 
    1.2.1 หน่วยงานและเจา้หนา้ท่ีขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัยะลา โดยอาศยัความ
ร่วมมือจากบุคคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง มีขอ้เสนอ คือ แนวโนม้ท่ีสอดคลอ้งกนัและเป็นไปมากท่ีสุด ดงัน้ี 

1.2.2 บุคลากรขาดคุณธรรม จริยธรรมเห็นแก่ตวั 
1.2.3 ผูบ้ริหารขาดวสิัยทศัน์ ผูร่้วมงานไม่ใหค้วามช่วยเหลือเก่ียวกบังาน 
1.2.4 ขาดการจดัการวางแผนงาน 
1.2.5 สถานท่ีท างานไม่เอ้ือและไม่มีแรงจูงใจในการท างาน 
1.2.6 บุคลากรปฏิบติังานไม่เห็นผลส าเร็จตามนโยบายและเป้าหมาย 
1.2.7 บุคลากรไม่มีวนิยั เคารพกฎเกณฑ ์ขาดความรับผดิชอบ 
1.2.8 บุคลากรในหน่วยงานไม่สามคัคี แบ่งเป็นฝ่าย เป็นพวก 
1.2.9 บุคลากรมีร่างกายอ่อนแอ ไม่แขง็แรง เกิดผลกระทบต่อการปฏิบติังาน 
1.2.10 การบริการประชาชนไม่ทัว่ถึง 
1.2.11 บุคลากรไม่มีการเปล่ียนแปลง 

    1.2.12 ไม่ไดรั้บการดูแลเอาใจใส่จากผูบ้งัคบับญัชาอยา่งทัว่ถึงและเท่าเทียมกนั 
1.2.13 สถานท่ีท างานมีอุปกรณ์ในการปฏิบติัหนา้ท่ีไม่เหมาะสม 
1.2.14 บุคลากรขาดการศึกษาการใชอุ้ปกรณ์เคร่ืองมือ การดูแลรักษา 
1.2.15 ขาดการใหค้วามรู้พฒันาบุคลากร 
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    1.2.16 บุคลากรมุ่งเนน้งาน ขาดเวลาออกก าลงักาย 
    แนวโนม้ท่ีสอดคลอ้งกนัและเป็นไปมาก  ดงัน้ี 
    1.2.17 การแบ่งให้รับผิดชอบไม่ตรงกบัความรู้ความสามารถ ปริมาณงานมาก น้อย
ไม่เท่ากนั 
  1.3 การจดัการสุขภาวะของบุคคลากร องค์การบริหารส่วนจงัหวดัยะลาในอนาคตท่ี
เหมาะสม  
    1.3.1 หน่วยงานและเจา้หนา้ท่ีขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัยะลา โดยอาศยัความ
ร่วมมือจากบุคคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง มีขอ้เสนอ คือ แนวโนม้ท่ีสอดคลอ้งกนัและเป็นไปมากท่ีสุด ดงัน้ี 

  1.3.2 ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม บุคลากรในองคก์ร 
  1.3.3 ผูบ้ริหารดูแลผูป้ฏิบติังาน และสามารถปรึกษาได ้
  1.3.4 บริการประชาชน  
  1.3.5 ผูร่้วมงานมีความรัก ความสามคัคี ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั 
  1.3.6 ส่งเสริมสวสัดิการ เป็นขวญัและก าลงัใจ 
  1.3.7 ควรมีการประชุมและจดักิจกรรมร่วมกนัเป็นระยะ ๆ 
  1.3.8 ส่งเสริมสุขภาพทางกายและจิตใจ 
  1.3.9 มอบหมายการปฏิบติัการปฏิบัติงานให้ตรงกับต าแหน่งหน้าท่ี ความรู้ 

ความสามารถ 
  1.3.10 มีความเคารพในการเปล่ียนแปลงตนเอง 
  1.3.11 การวางแผนงานในการปฏิบติังาน นโยบาย วสิัยทศัน์ 
  แนวโนม้ท่ีสอดคลอ้งกนัและเป็นไปมาก  ดงัน้ี 
  1.3.12 สถานท่ีและอุปกรณ์ในการปฏิบติังานท่ีเหมาะสม 
  1.3.13 ผูป้ฏิบติังานท่ีมีความสามารถไดรั้บการยกยอ่งชมเชย  
  1.3.14 ส่งเสริมบุคลากร ด ารงชีวติท่ีเหมาะสมพอเพียง มีเหตุ มีผล 

 2. กระบวนการให้ความรู้แก่บุคลากร ด้านการส่งเสริมการมีสุขภาพแข็งแรงทั้งร่างกายและ
จิตใจ 
  2.1 กระบวนการใหค้วามรู้แก่บุคลากร ดา้นการมีสุขภาพแข็งแรงทั้งกายและจิตใจ ควรมี
รูปแบบอยา่งไร 
    2.1.1 หน่วยงานและเจา้หนา้ท่ีขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัยะลา โดยอาศยัความ
ร่วมมือจากบุคคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง มีขอ้เสนอ คือ แนวโนม้ท่ีสอดคลอ้งกนัและเป็นไปมากท่ีสุด ดงัน้ี 
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    2.1.2 ควรจดักิจกรรมให้ความรู้ เพื่อการส่งเสริมการมีสุขภาพกาย สุขภาพจิต เป็น
ระยะอยา่งต่อเน่ือง 
    2.1.3 ควรจดักิจกรรมใหบุ้คลากรไดมี้โอกาสแสดงออกทั้งร่างกายและจิตใจ 
    2.1.4 ออกแบบส ารวจความตอ้งการของบุคลากร ด้านการมีสุขภาพแข็งแรงและ
จิตใจ 
    2.1.5 ส่งเสริมใหบุ้คลากรมีความเอ้ือเฟ้ือต่อเพื่อนร่วมงาน 
    2.1.6 ใหร้างวลั มีกิจกรรมออกก าลงักาย ใหเ้ป็นการกระตุน้ 
    2.1.7 จดักิจกรรมสุขภาพและถ่ายทอดสู่ประชาชน 

2.1.8 ตรวจสุขภาพและจิตใจ ประจ าปีบุคลากร 
2.1.9 ท ากิจกรรมทางศาสนาอยา่งสม ่าเสมอ 
2.1.10 จดักิจกรรมตน้แบบใหม่กบับุคลากร 
2.1.11 ติดตามตรวจสอบกิจกรรมประเมินผล 

  2.2 กระบวนการให้ความรู้แก่บุคลากร ด้านการมีน ้ าใจเอ้ือเฟ้ือต่อกันและกัน ควรมี
รูปแบบอยา่งไร 
    2.2.1 หน่วยงานและเจา้หนา้ท่ีขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัยะลา โดยอาศยัความ
ร่วมมือจากบุคคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง มีขอ้เสนอ คือ แนวโนม้ท่ีสอดคลอ้งกนัและเป็นไปมากท่ีสุด ดงัน้ี 
    2.2.2 จดักิจกรรมสร้างความสัมพนัธ์ใหก้บับุคลากร เพื่อสร้างความรักความสามคัคี 
    2.2.3 เชิญวทิยากรใหค้วามรู้และจดักิจกรรมเก่ียวกบัการมีน ้าใจเอ้ือเฟ้ือต่อกนัและกนั 
    2.2.4 จดักิจกรรมยกย่องชมเชยผูมี้น ้ าใจ รางวลัและประกาศเกียรติคุณ แก่ผูมี้น ้ าใจ
เอ้ือเฟ้ือต่อกนัและกนั 
    2.2.5 ปลูกฝังจิตส านึกการมีน ้าใจเอ้ือเฟ้ือต่อกนัและกนัในองคก์ร 
    2.2.6 จดักิจกรรมประกวดผูมี้น ้าใจเอ้ือเฟ้ือต่อกนัและกนั เพื่อกระตุน้ 

2.2.7 รายงานกิจกรรมใหผู้บ้ริหารถึงผลกิจกรรมก่อนและหลงัทราบ 
2.2.8 จดักิจกรรมการมีส่วนร่วมในวนัส าคญัทางสังคม 

    2.2.9 ออกแบบส ารวจความคิดเห็นของบุคลากรท่ีตอ้งการให้มีน ้ าใจเอ้ือเฟ้ือต่อกนั
และกนั 
    2.2.10 ช้ีน าบุคคลส าคญัๆมาเป็นตน้แบบ 
    2.2.11 การใหค้วามรู้เร่ืองการมีน ้าใจเอ้ือเฟ้ือต่อกนัและกนั 
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  2.3 กระบวนการใหค้วามรู้แก่บุคลากร ดา้นการออม การประหยดั ควรมีรูปแบบอยา่งไร 
    2.3.1 หน่วยงานและเจา้หนา้ท่ีขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัยะลา โดยอาศยัความ
ร่วมมือจากบุคคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง มีขอ้เสนอ คือ แนวโนม้ท่ีสอดคลอ้งกนัและเป็นไปมากท่ีสุด ดงัน้ี 
    2.3.2 สนบัสนุนกิจกรรมใหบุ้คลากรรู้คุณค่าของการออมและการประหยดั 
    2.3.3 น าหลกัเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นตน้แบบ 
แนวโนม้ท่ีสอดคลอ้งกนัและเป็นไปมาก ดงัน้ี  
    2.3.4 ยกยอ่งชมเชยผูท่ี้มีการออมและการประหยดัทั้งตนเอง ครอบครัวและส่วนรวม 
    2.3.5 ส่งเสริมการท าบญัชีรายรับ รายจ่าย ของบุคลากร 
    2.3.6 ผูบ้ริหารองคก์รใหก้ารอบรมปฏิบติัเป็นตน้แบบ 
    2.3.7 น าหลกัค าสอนทางศาสนามาประยกุตใ์ช ้ 
    2.3.8 เชิญวทิยากรใหค้วามรู้ การออม การประหยดั ในดา้นต่าง ๆ ของบุคลากร 
  2.4 กระบวนการให้ความรู้แก่บุคลากรท่ีส่งเสริมการมีความศรัทธาในศาสนา ควรมี
รูปแบบอยา่งไร 
    2.4.1 หน่วยงานและเจา้หนา้ท่ีขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัยะลา โดยอาศยัความ
ร่วมมือจากบุคคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง มีขอ้เสนอ คือ แนวโนม้ท่ีสอดคลอ้งกนัและเป็นไปมากท่ีสุด ดงัน้ี 

2.4.2 จดักิจกรรมทางศาสนาในวนัส าคญั 
2.4.3 จดัท าเอกสารคู่มือใหแ้ก่บุคลากรน าไปปฏิบติั 
2.4.4 น าหลกัค าสอนทางศาสนามาประพฤติปฏิบติั 
2.4.5 ประชาสัมพนัธ์ถึงวนัส าคญัทางศาสนา 
2.4.6 แนวโนม้ท่ีสอดคลอ้งกนัและเป็นไปมาก ดงัน้ี  
2.4.7 ยกยอ่งส่งเสริมบุคลากร 
2.4.8 เชิญวทิยากรใหค้วามรู้แก่บุคลากร 

  2.5 กระบวนการใหค้วามรู้แก่บุคลากร ดา้นการศึกษา ควรมีรูปแบบอยา่งไร  
    2.5.1 หน่วยงานและเจา้หนา้ท่ีขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัยะลา โดยอาศยัความ
ร่วมมือจากบุคคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง มีขอ้เสนอ คือ แนวโนม้ท่ีสอดคลอ้งกนัและเป็นไปมากท่ีสุด ดงัน้ี 
    2.5.2 ใหมี้การฝึกอบรมดา้นการศึกษาทศันศึกษา 
    2.5.3 ส่งเสริมใหบุ้คลากรรักการอ่าน เรียนรู้ 
    2.5.4 ใหค้รอบครัวตระหนกัถึงการศึกษา 
    2.5.6 จดัใหมี้หอ้งสมุดส าหรับบุคลากร 
    2.5.7 จดัท าแผนการศึกษาส าหรับบุคลากร 
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    แนวโนม้ท่ีสอดคลอ้งกนัและเป็นไปมาก ดงัน้ี  
    2.5.8 จดักิจกรรมแลกเปล่ียนความรู้เป็นกลุ่ม จดัท าวารสารบุคลากร 
    2.5.9 ส่งเสริมใหบุ้คลากรรับทุนการศึกษา 
    2.5.10 เชิญวิทยากรแนะแนวความรู้ทางดา้นการศึกษาและมีการเปล่ียนแปลงทาง
การศึกษา 
         3. การพฒันารูปแบบการจัดการสุขภาวะของบุคคลากร องค์การบริหารส่วนจังหวดัยะลาใน
อนาคต   
  3.1 การจดัการสุขภาวะของบุคคลากร องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัยะลาในอนาคต  ท่าน
คิดวา่ ควรก าหนดวตัถุประสงค ์อะไรบา้ง 
    3.1.1 หน่วยงานและเจา้หนา้ท่ีขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัยะลา โดยอาศยัความ
ร่วมมือจากบุคคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง มีขอ้เสนอ คือ แนวโนม้ท่ีสอดคลอ้งกนัและเป็นไปมากท่ีสุด ดงัน้ี 

3.1.2 ส่งเสริมการท างานเป็นทีม 
3.1.3 ก าหนดวตัถุประสงคแ์ละระเบียบ 
3.1.4 แกไ้ขปัญหาความเดือดร้อนของประชาชน 
3.1.5 สถานท่ีท างาน สะอาด สะดวก สบาย 
3.1.6 ใหมี้ความรู้บุคลาการดา้นสุขภาพ  
3.1.7 บุคลากรมีสุขภาพกาย สุขภาพจิตท่ีเหมาะสมกบัวยั 
3.1.8 เพิ่มประสิทธิภาพผลในการปฏิบติังาน 
3.1.9 ควรตอบสนองความตอ้งการของบุคลากร  
3.1.10 สร้างความเขม้แขง็ใหก้บัองคก์ร 

    แนวโนม้ท่ีสอดคลอ้งกนัและเป็นไปมาก ดงัน้ี  
3.1.11 สร้างขวญัและก าลงัใจใหก้บับุคลากร 
3.1.12 บุคลากรไดรั้บข่าวสารทนัต่อสถานการณ์  
3.1.13 บุคลากรปฏิบติังานโดยปราศจากการครอบง า 
3.1.14 บุคลากรมีความพึงพอใจอยา่งมีความสุข 
3.1.15 ส่งเสริมในเร่ืองคุณธรรม จริยธรรม ความสามคัคี 
3.1.16 จดัใหมี้สถานท่ีออกก าลงักาย 
3.1.17 การปฏิบติัตนอยา่งพอเพียง 
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  3.2 การจดัการสุขภาวะของบุคคลากร องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัยะลาในอนาคต  ควรมี
หลกัการในการจดัการอยา่งไร  
      3.2.1 หน่วยงานและเจา้หนา้ท่ีขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัยะลา โดยอาศยัความ
ร่วมมือจากบุคคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง มีขอ้เสนอ คือ แนวโนม้ท่ีสอดคลอ้งกนัและเป็นไปมากท่ีสุด ดงัน้ี 

     3.2.2 หลกัการโปร่งใส หลกัธรรมภิบาล 
     3.2.3 จดัการใหมี้กิจกรรมการมีสวนร่วมผูบ้ริหารและบุคลากร 

  3.2.4 การวางแผนงานในการปฏิบติังานใหมี้ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
  3.2.5 ใหค้วามรู้ อบรม สัมมนา ระเบียบ กฎหมาย งานในหนา้ท่ี 
  3.2.6 สถานท่ีปฏิบติังานสะอาด เรียบร้อย 
  3.2.7 สร้างความตระหนกัเห็นคุณค่าบุคลากร 
  3.2.8 ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล อยา่งต่อเน่ือง 
  3.2.9 น าหลกัเศรษฐกิจพอเพียงมาใช ้
  3.2.10 บริการประชาชนดว้ยอธัยาศยัดี บริการรวดเร็ว 
  3.2.11 การเสียสละต่อตนเองและผูอ่ื้น 
  3.2.12 หลกัการรับผดิชอบร่วมกนั ประพฤติอยูใ่นศีลธรรมอนัดี 
  แนวโนม้ท่ีสอดคลอ้งกนัและเป็นไปมาก ดงัน้ี  
  3.2.13 การใหค้วามรู้สุขภาพร่างกายท่ีสมบูรณ์ทั้งร่างกายและจิตใจ 
  3.2.14 การประชาสัมพนัธ์ ไดรั้บข่าวสาร 
  3.2.15 การวางแผนงานในการปฏิบติังานใหมี้ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
  3.2.16 การแลกเปล่ียนองคค์วามรู้ในองคก์ร 

         4. กระบวนการการมีส่วนร่วมของการจัดการสุขภาวะของบุคคลากร องค์การบริหารส่วน
จังหวดัยะลาในอนาคต  ควรเป็นอย่างไร  
  4.1 กระบวนการการมีส่วนร่วมการจดัการสุขภาวะของบุคคลากร องค์การบริหารส่วน
จงัหวดัยะลาในอนาคต ควรด าเนินการอยา่งไร 
    4.1.1 หน่วยงานและเจา้หนา้ท่ีขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัยะลา โดยอาศยัความ
ร่วมมือจากบุคคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง มีขอ้เสนอ คือ แนวโนม้ท่ีสอดคลอ้งกนัและเป็นไปมากท่ีสุด ดงัน้ีจดั 
    4.1.2 กิจกรรมใหมี้ความรู้การออกแบบส ารวจการมีส่วนร่วมการจดัสุขภาวะ 
    แนวโนม้ท่ีสอดคลอ้งกนัและเป็นไปมาก ดงัน้ี  
    4.1.3 น าบุคคลตนแบบจดักิจกรรมการมีส่วนร่วมในองคก์รทุก ๆ สัปดาห์ 
    4.1.4 มีความตระหนกัจิตส านึกดี และเห็นคุณค่าการมีส่วนร่วม 
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4.1.5 ติดตาม ตรวจสอบ สรุป ประเมิน การจดัการสุขภาวะของบุคคล 
4.1.6 มีการจดัการแกไ้ขขบวนการมีส่วนร่วมบุคลากร 
4.1.7 อิสระในการเขา้ถึงกิจกรรมการมีส่วนร่วม 
4.1.8 ติดตามแบบส ารวจและน ามาปรับปรุงไดอ้ยา่งเหมาะสม 
4.1.9 ผูบ้ริหารใหค้วามส าคญัเร่ืองการจดัการสุขภาวะของบุคลากร 

  4.2 บุคลากร องค์การบริหารส่วนจงัหวดัยะลาในอนาคต มีส่วนร่วมในการพฒันาสุข
ภาวะอยา่งไร  
    4.2.1 หน่วยงานและเจา้หนา้ท่ีขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัยะลา โดยอาศยัความ
ร่วมมือจากบุคคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง มีขอ้เสนอ คือ แนวโนม้ท่ีสอดคลอ้งกนัและเป็นไปมากท่ีสุด ดงัน้ี 

4.2.2 ติดตาม ตรวจสอบ สรุป ประเมิน การมีส่วนร่วมการพฒันาสุขภาวะ 
4.2.3 การมีส่วนร่วมคิด ร่วมท า ยอมรับผลจากการพฒันาสุขภาวะอยา่งทัว่ถึง 
4.2.4 สร้างแบบอยา่งจิตส านึกท่ีดี 
4.2.5 สนบัสนุนการจดักิจกรรมการสร้างสุขภาวะ 
4.2.6 แนวโนม้ท่ีสอดคลอ้งกนัและเป็นไปมาก ดงัน้ี  
4.2.7 ผูบ้งัคบับญัชาเอาใจใส่และติดตามการมีส่วนร่วมในการพฒันาสุขภาวะอย่าง

ต่อเน่ือง 
4.2.8 ใหค้วามรู้เร่ืองการพฒันาสุขภาวะ ทศันศึกษาหน่วยงานในระดบัเดียวกนั 
4.2.9 ประสานหน่วยงานรับผดิชอบ การมีส่วนร่วมในการพฒันาสุขภาวะ 

  4.3 อุปสรรคของการมีส่วนร่วมการจดัการสุขภาวะของบุคคลากร องค์การบริหารส่วน
จงัหวดัยะลาในอนาคต ท่านคิดวา่น่าจะมีอะไรบา้ง 
    4.3.1 หน่วยงานและเจา้หนา้ท่ีขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัยะลา โดยอาศยัความ
ร่วมมือจากบุคคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง มีขอ้เสนอ คือ แนวโนม้ท่ีสอดคลอ้งกนัและเป็นไปมากท่ีสุด ดงัน้ี 

4.3.2 ขาดกิจกรรมการมีส่วนร่วมอยา่งต่อเน่ือง 
4.3.3 ขาดการวางแผนงานการมีส่วนร่วม 
4.3.4 ขาดการติดตาม ตรวจสอบ สรุป ประเมินผล การมีส่วนร่วม 
4.3.5 การแบ่งฝ่าย ไม่เคารพระเบียบ กฎหมาย 
4.3.6 ไม่ยอมรับในการเปล่ียนแปลง 
4.3.7 บุคลากรไม่เห็นความส าคญัของการมีส่วนร่วม 
4.3.8 ความโปร่งใสธรรมาภิบาล ขององคก์ร 
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    แนวโนม้ท่ีสอดคลอ้งกนัและเป็นไปมาก ดงัน้ี  
4.3.9 ผูบ้งัคบับญัชาไม่ใหค้วามส าคญัแก่บุคลากรท่ีมีส่วนร่วมอยา่งจริงจงั 
4.3.10 สถานท่ี สถานการณ์ ไม่เอ้ืออ านวยการมีส่วนร่วม 
4.3.11 ภาระทางครอบครัวและรายได ้
4.3.12 เคร่ืองแต่งกาย ระยะเวลาเดินทางและท า  

 4.4 การแกปั้ญหาของการมีส่วนร่วมการจดัการสุขภาวะของบุคคลากร องคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดัยะลาในอนาคต ควรเป็นอยา่งไร 
    4.4.1 หน่วยงานและเจา้หนา้ท่ีขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัยะลา โดยอาศยัความ
ร่วมมือจากบุคคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง มีขอ้เสนอ คือ แนวโนม้ท่ีสอดคลอ้งกนัและเป็นไปมากท่ีสุด ดงัน้ี 
    4.4.2 ผูบ้งัคบับญัชาใหค้วามส าคญัแก่บุคลากรท่ีมีส่วนร่วมอยา่งจริงจงั 
    4.4.3 บุคลากรเห็นความส าคญัของการมีส่วนร่วม 
    4.4.4 กิจกรรมการมีส่วนร่วมอยา่งต่อเน่ือง 

4.4.5 การวางแผนงานการมีส่วนร่วม 
4.4.6 สถานท่ี สถานการณ์ เอ้ืออ านวยการมีส่วนร่วม 
4.4.7 การติดตาม ตรวจสอบ สรุป ประเมินผล การมีส่วนร่วม 
4.4.8 สร้างความสามคัคีในองคก์ร 
4.4.9 มีความโปร่งใสธรรมาภิบาล ขององคก์ร 
4.4.10 ประชาสัมพนัธ์ใหบุ้คลากรไดรั้บรู้การมีส่วนร่วม 
4.4.11 น าหลกัเศรษฐกิจพอเพียง 
4.4.12 ภาระทางครอบครัวและรายได ้
4.4.13 ยกยอ่งใหก้ าลงัใจทุกคน 

    แนวโนม้ท่ีสอดคลอ้งกนัและเป็นไปมาก ดงัน้ี  
4.4.14 กิจกรรมการมีส่วนร่วมอยา่งต่อเน่ือง 
4.4.15 สร้างการยอมรับเม่ือเกิดการเปล่ียนแปลง 
4.4.16 เคร่ืองแต่งกาย ระยะเวลาเดินทางและท ากิจกรรม 
4.4.17 ดา้นครอบครัว ส่วนตวั ก าลงัใจของบุคลากร 

        5.  แนวทางการจัดการสุขภาวะของบุคลากร องค์การบริหารส่วนจังหวัดยะลาในอนาคต 
ควรเป็นอย่างไร 
   5.1 แนวทางการจดัการสุขภาวะของบุคลากรทางกาย (Physical Health) 
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  5.1.1 หน่วยงานและเจา้หน้าท่ีขององค์การบริหารส่วนจงัหวดัยะลา โดยอาศยั
ความร่วมมือจากบุคคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง มีขอ้เสนอ คือ แนวโนม้ท่ีสอดคลอ้งกนัและเป็นไปมากท่ีสุด 
ดงัน้ี 

  5.1.2 สถานท่ีท างานมีภูมิทศัน์สวยงาม หอ้งน ้า หอ้งสุขา หอ้งประชุม หอ้งท างาน 
  5.1.3 มีมารยาท  สัมมาคารวะ 
  5.1.4 แต่งกายสะอาดเรียบร้อย 
  5.1.5 การรับประทานอาหารถูกสุขลกัษณะ 
  5.1.6 การแข่งขนักีฬา กรีฑา ภายในองคก์ร 
  5.1.7 ตระหนกัถึงความส าคญัการดูแลสุขภาพ 
  5.1.8 จดักิจกรรมส่งเสริมการประกวดสุขภาพแขง็แรง 
  แนวโนม้ท่ีสอดคลอ้งกนัและเป็นไปมาก ดงัน้ี  
  5.1.9 ส่งเสริมใหดู้แลสุขภาพตนเอง ออกก าลงักาย หลงัเลิกงานอยา่งนอ้ยสัปดาห์ 

3 วนั 
  5.1.10 การประเมินผลใหร้างวลัสุขภาวะทางกาย  
  5.1.11 จดัหาวทิยากรภาครัฐ เอกชนใหค้วามรู้ 
  5.1.12 ใหค้วามรู้ทางดา้นจิตใจ และน ามาปฏิบติั 
  5.1.13 ควรจดัสถานท่ีและอุปกรณ์ในสถานท่ีปฏิบติังาน 
  5.1.14 ประกวดหอ้งท างาน 

    5.2 แนวทางการจดัการสุขภาวะของบุคลากรทางอารมณ์ (Emotional Health) 
  5.2.1 หน่วยงานและเจา้หน้าท่ีขององค์การบริหารส่วนจงัหวดัยะลา โดยอาศยั

ความร่วมมือจากบุคคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง มีขอ้เสนอ คือ แนวโนม้ท่ีสอดคลอ้งกนัและเป็นไปมากท่ีสุด 
ดงัน้ี  

        5.2.2 เรียนรู้ เร่ืองการให ้จากผูบ้ริหารสู่ใตบ้งัคบับญัชา บุคคลสู่บุคคล 
   5.2.3 ใหค้วามรู้การตระหนกัถึงความส าคญัและผลกระทบทางอารมณ์  
   5.2.4 จดักิจกรรมทางอารมณ์และน าไปปฏิบติั 
   5.2.5 สร้างความสัมพนัธภาพท่ีดีระหว่างผูบ้ริหารกับบุคลากร บุคลากรกับ

บุคลากร 
   5.2.6 ส่งเสริมใหมี้เหตุผล อดทน อดกลั้น ในการปฏิบติัหนา้ท่ีท่ีเก่ียวขอ้ง 
   5.2.7 การยดึหลกัและปฏิบติัตามหลกัค าสอนทางศาสนา   
   5.2.8 สร้างบรรยากาศท่ีดีในสถานท่ีท างาน ผูร่้วมงานสนุกสนานอารมณ์ดี( 
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  5.2.9 ตั้งคณะกรรมการพิจารณาความดีความชอบอยา่งยติุธรรม 
  5.2.10 สร้างแบบประเมินความเครียด 

    5.3 แนวทางการจดัการสุขภาวะของบุคลากรทางสังคม (Social Health) 
  5.3.1 หน่วยงานและเจา้หน้าท่ีขององค์การบริหารส่วนจงัหวดัยะลา โดยอาศยั

ความร่วมมือจากบุคคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง มีขอ้เสนอ คือ แนวโนม้ท่ีสอดคลอ้งกนัและเป็นไปมากท่ีสุด 
ดงัน้ี  

        5.3.2 ส่งเสริมการมีคุณธรรม จริยธรรม  
  5.3.3 ส่งเสริมการปฏิบติัหลกัศาสนา 
  5.3.4 ส่งเสริมใหมี้ส่วนร่วมช่วยเหลือสังคมมีจิตอาสา 
  5.3.5 ศึกษาอุปนิสัยเพื่อนร่วมงาน 
  5.3.6 ติดตามผล สรุป ประเมินผล ปฏิบติัอยา่งต่อเน่ือง 
  แนวโนม้ท่ีสอดคลอ้งกนัและเป็นไปมาก ดงัน้ี  
  5.3.7 จดักิจกรรมมีโอกาสพบปะสังสรรค ์หน่วยงานภาคเอกชน ประชาชน 
  5.3.8 ใหค้วามรู้จดักิจกรรมการบรรยายทางสังคม 
  5.3.9 ดูแลบุคคลในครอบครัวอยา่งดี 

    5.4 แนวทางการจดัการสุขภาวะของบุคลากรทางวญิญาณ (Spritual Health) 
  5.4.1 หน่วยงานและเจา้หน้าท่ีขององค์การบริหารส่วนจงัหวดัยะลา โดยอาศยั

ความร่วมมือจากบุคคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง มีขอ้เสนอ คือ แนวโนม้ท่ีสอดคลอ้งกนัและเป็นไปมากท่ีสุด 
ดงัน้ี 

  5.4.2 ส่งเสริมใหบุ้คลากรมีจิตสาธารณะ 
  5.4.3 มีความจิตส านึกท่ีดีต่อตนเองและประชาชน 
  5.4.4 รักษาวฒันธรรม ขนบธรรมเนียม ประเพณี 
  5.4.5 ติดตามผล สรุป ประเมินผล ปฏิบติัอยา่งต่อเน่ือง 
  5.4.6 ท าจิตใจใหเ้บิกบานอยูเ่สมอ 
  5.4.7 ปลูกใหบุ้คลากรมีความสุขและสนุกกบังานท่ีท า 
  แนวโนม้ท่ีสอดคลอ้งกนัและเป็นไปมาก ดงัน้ี  
  5.4.8 จดัการความรู้ กิจกรรม การบรรยายทางวญิญาณ 
  5.4.9 ส่งเสริมกิจกรรมทางศาสนา 
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   5.5   แนวทางการจดัการสุขภาวะของบุคลากรทางสติปัญญา (Intellectual Health) 
       5.5 1  หน่วยงานและเจา้หน้าท่ีขององค์การบริหารส่วนจงัหวดัยะลา โดยอาศยั

ความร่วมมือจากบุคคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง มีขอ้เสนอ คือ แนวโนม้ท่ีสอดคลอ้งกนัและเป็นไปมากท่ีสุด 
ดงัน้ี 

  5.5.2  ส่งเสริมใหบุ้คลากรศึกษาหาความรู้ในหลายดา้น สม ่าเสมอ 
  5.5.3  จัดกิจกรรมแนะแนวรู้วิ ธีการแสวงหาความรู้เพื่อให้มั่นใจในการ

ปฏิบติังาน 
  5.5.4  ผูบ้งัคบับญัชา ดูแลเอาใจใส่บุคลากรในการศึกษาระดบัท่ีสูงข้ึน 
  5.5.5  ส่งเสริมใหบุ้คลากรใชค้วามคิดเชิงวเิคราะห์การปฏิบติังาน 
  5.5.6  ใหมี้ส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นหาเหตุผลท่ีถูกท่ีสุด 
  5.5.7  ติดตามผล  ประเมินผล น ามาใชป้ระโยชน์ในการบริหารและจดัการ 

        6.  แนวทางการจัดสุขภาวะของบุคลากร องค์การบริหารส่วนจังหวัดยะลาในอนาคต ควร
ด าเนินการเช่นไร 
   6.1   แนวทางการจดัสุขภาวะของบุคลากรดา้นอาหาร 

  6.1.1 หน่วยงานและเจา้หน้าท่ีขององค์การบริหารส่วนจงัหวดัยะลา โดยอาศยั
ความร่วมมือจากบุคคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง มีขอ้เสนอ คือ แนวโนม้ท่ีสอดคลอ้งกนัและเป็นไปมากท่ีสุด ดงัน้ี 

  6.1.2  สนบัสนุนใหมี้สถานท่ีจดัจ าหน่าย พืช สัตว ์ปลอดสารพิษ 
  6.1.3  น าหลกัเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นการด ารงชีวติ 
  6.1.4  หลีกเล่ียงอาหารจานด่วน 
  6.1.5  จดัใหมี้ร้านคา้ในรูปแบบสหกรณ์  
  6.1.6  บริโภคอาหารประเภท ผกั ปลา ผลไม ้ถูกสุขลกัษณะ 
  6.1.7  ประชาสัมพนัธ์ ประกวด เผยแพร่กิจกรรมอาหารดีเด่น 
  แนวโนม้ท่ีสอดคลอ้งกนัและเป็นไปมาก ดงัน้ี  
  6.1.8  จดักิจกรรมความรู้ดา้นอาหาร 
  6.1.9  จดัใหมี้การตรวจสอบอาหารท่ีปรุงแลว้  
  6.1.10  การบริโภคอาหารปลอดสารพิษท่ีปลูกในครัวเรือน 
  6.1.11  บริการร้านอาหารบริเวณท่ีท างานในราคาท่ีเป็นธรรม 
  6.1.12  ติดตาม สรุป ประเมินผล ความรู้ดา้นอาหาร 
  6.1.13  จดัใหมี้การประกวดอาหารสุขภาพของครัวเรือน 
  6.1.14  เผยแพร่ประชาสัมพนัธ์กิจกรรมดีเด่นดา้นอาหาร 
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    6.2 แนวทางการจดัสุขภาวะของบุคลากรดา้นท่ีอยูอ่าศยั 
  6.2.1 หน่วยงานและเจา้หนา้ท่ีขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัยะลา โดยอาศยัความ

ร่วมมือจากบุคคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง มีขอ้เสนอ คือ แนวโนม้ท่ีสอดคลอ้งกนัและเป็นไปมากท่ีสุด ดงัน้ี 
  6.2.2 ตกแต่งบริเวณท่ีท าใหส้วยงาม หอ้งนอน หอ้งน ้า ถูกสุขลกัลกัษณะ 
  6.2.3 จดัท่ีอยูอ่าศยัใหส้ะดวกสบายท่ีเพียงพอ 
  6.2.4 จดักิจกรรมความรู้เร่ืองท่ีพกัอาศยั และน าไปปฏิบติั 
  6.2.5 จดัท่ีพกัอาศยัใหป้ลอดภยั 
  6.2.6 ครอบครัวร่วมกนัท าความสะอาดท่ีอยูอ่าศยั 
  6.2.7 จดัสัปดาห์การมีส่วนร่วมท าความสะอาดท่ีอยูอ่าศยั 
  6.2.8 เผยแพร่ประชาสัมพนัธ์กิจกรรมดีเด่นดา้นท่ีอยูอ่าศยั 
  แนวโนม้ท่ีสอดคลอ้งกนัและเป็นไปมาก ดงัน้ี  
  6.2.9 จดัการประกวดท่ีพกัอาศยัน่าอยู ่
  6.2.10 ประเมินผลความรู้บุคลากรดา้นท่ีอยูอ่าศยั 
  6.2.11 มีการพบปะสังสรรคใ์นวนัส าคญัทางศาสนา และเทศกาล  
  6.2.12 จดัท าแบบสอบถามความตอ้งการท่ีอยูอ่าศยั 

    6.3 แนวทางการจดัสุขภาวะของบุคลากรดา้นการออกก าลงักาย  
  6.3.1 หน่วยงานและเจา้หน้าท่ีขององค์การบริหารส่วนจงัหวดัยะลา โดยอาศยั

ความร่วมมือจากบุคคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง มีขอ้เสนอ คือ แนวโนม้ท่ีสอดคลอ้งกนัและเป็นไปมากท่ีสุด 
ดงัน้ี 

  6.3.2 จดัใหมี้หอ้งหรือสถานท่ีออกก าลงักาย 
  6.3.3 ใหค้วามรู้เร่ืองการออกก าลงักายถูกวธีิและเหมาะสมกบัวยั 
  6.3.4 ปลูกฝังใหทุ้กคนรักการออกก าลงักายทุกวนัๆละ 30-45 นาที 
  6.3.5 จดัหาอุปกรณ์ส าหรับบุคลากรออกก าลงักาย 
  6.3.6 เชิญชวนในครอบครัวออกก าลงักายร่วมกนั 
  6.3.7 ตรวจสุขภาพประจ าปี 
  6.3.8 จดักิจกรรมตารางกีฬา หลายประเภท ใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมออกก าลงักาย 
  6.3.9 จดักิจกรรมแข่งขนัภายในและมอบรางวลั 
  แนวโนม้ท่ีสอดคลอ้งกนัและเป็นไปมาก ดงัน้ี  
  6.3.10 บริหารร่างกายท่ีท างานสัปดาห์ละ 1 วนั 
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  6.3.11 จดัการประกวดสุขภาพ 
  6.3.12 ทุกคนเสนอกีฬาท่ีโปรดอยา่งนอ้ยคนละ 1 ประเภท 
  6.3.13 เผยแพร่ประชาสัมพนัธ์กิจกรรมดีเด่น 
  6.3.14 สรุปประเมินผลการออกก าลงักาย 

    6.4 แนวทางการจดัสุขภาวะของบุคลากรดา้นสถานท่ีท างาน 
  6.4.1 หน่วยงานและเจา้หน้าท่ีขององค์การบริหารส่วนจงัหวดัยะลา โดยอาศยั

ความร่วมมือจากบุคคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง มีขอ้เสนอ คือ แนวโนม้ท่ีสอดคลอ้งกนัและเป็นไปมากท่ีสุด 
ดงัน้ี 

  6.4.2 สถานท่ีท างานใหมี้อุปกรณ์อ านวยความสะดวก 
  6.4.3 จดักิจกรรมท าความสะอาดสถานท่ีท างาน 
  6.4.4 จดัเอกสารใหเ้ป็นหมวดหมู่ 
  6.4.5 ท าความสะอาดสถานท่ีท างาน หอ้งน ้า หอ้งส้วม 
  6.4.6 มีแสงสวา่งเพียงพอ 
  6.4.7 สร้างบรรยากาศใหเ้อ้ือต่อการท างาน 
  6.4.8 มีส่วนร่วมการวางแผนขอ้ตกลงระเบียบสถานท่ีท างาน 
  6.4.9 ออกแบบสอบถามความตอ้งการของบุคลากร 
  6.4.10 มีหอ้งสมุดในท่ีท างาน 
  6.4.11 มีหอ้งปฐมพยาบาลในท่ีท างาน 
  6.4.12 มีบนัไดและอุปกรณ์ป้องกนัไฟไหม ้
  6.4.13 จดักิจกรรมปลูกตน้ไมส้ถานท่ีท างาน 
  แนวโนม้ท่ีสอดคลอ้งกนัและเป็นไปมาก ดงัน้ี  
  6.4.14 จดัประกวดสถานท่ีท างานและใหร้างวลั 5 ส 

    6.5 แนวทางการจดัสุขภาวะของบุคลากรดา้นค่าตอบแทน 
  6.5.1 หน่วยงานและเจา้หนา้ท่ีขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัยะลา โดยอาศยัความ

ร่วมมือจากบุคคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง มีขอ้เสนอ คือ แนวโนม้ท่ีสอดคลอ้งกนัและเป็นไปมากท่ีสุด ดงัน้ี 
  6.5.2 จดัใหมี้ค่าตอบแทนสวสัดิการอยา่งเป็นธรรมตามสิทธิ 
  6.5.3 ปฏิบติัตามระเบียบกฎหมาย 
  6.5.4 ส่งเสริมขวญัและก าลงัใจ 
  6.5.6 ประชุมหารือความเป็นไปไดต้ามความตอ้งการ 
  6.5.7 ค่าเล่าเรียนบุตร 
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  6.5.8 ใหค้วามรู้จดันิทรรศการ 
  6.5.9 ค่ารักษาพยาบาล 
  6.5.10 ค่าเช่าบา้น 
  6.5.11 เบ้ียเล้ียงปฏิบติังานนอกเวลา 
  6.5.12 แบบสอบถามความคิดเห็นความตอ้งการ 

          7.  แนวทางการจัดสุขภาวะของบุคลากร องค์การบริหารส่วนจังหวัดยะลาในอนาคต       
ด้านอืน่ๆ 
    7.1 แนวทางการจดัสุขภาวะของบุคลากร ดา้นสุขภาพแขง็แรงทั้งกายและจิตใจ 

  7.1.1 หน่วยงานและเจา้หนา้ท่ีขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัยะลา โดยอาศยัความ
ร่วมมือจากบุคคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง มีขอ้เสนอ คือ แนวโนม้ท่ีสอดคลอ้งกนัและเป็นไปมากท่ีสุด ดงัน้ี 

  7.1.2 จดัหาสถานท่ีและอุปกรณ์ในสถานท่ีปฏิบติังาน มีความสะดวกสบาย 
  7.1.3 ใหบุ้คลากรตระหนกัถึงความส าคญัการดูแลสุขภาพกายและจิตใจ 
  7.1.4 ใหค้วามรู้ทางดา้นจิตใจและน ามาปฏิบติั 
  7.1.5 มีมารยาทสัมมาคารวะ 
  7.16 จดัการแข่งขนักีฬาภายในองคก์ร 
  7.1.7 ส่งเสริมใหดู้แลตนเองออกก าลงักายหลงัเลิกงานอยา่งนอ้ยสัปดาห์ละ 3 วนั 
  7.1.8 การประเมินผลสุขภาพทั้งกายและจิตใจ 
  7.1.9 รับประทานอาหารท่ีสุก 
  7.1.10 การแต่งกายสะอาดเรียบร้อย 
  แนวโนม้ท่ีสอดคลอ้งกนัและเป็นไปมาก ดงัน้ี 
  7.1.11 สถานท่ีท างานมีภูมิทศัน์สวยงาม หอ้งท างาน หอ้งประชุม หอ้งน ้า หอ้งส้วม 
  7.1.12 จดักิจกรรมใหค้วามรู้นิทรรศการ 
  7.1.13 ประกวดสถานท่ีหอ้งท างาน 5 ส 
  7.1.14 จดักิจกรรมส่งเสริมสุขภาพทั้งร่างกายและจิตใจ 

    7.2  แนวทางการจดัสุขภาวะของบุคลากร ดา้นความศรัทธาในศาสนาและมีศีลธรรม 
  7.2.1 หน่วยงานและเจา้หนา้ท่ีขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัยะลา โดยอาศยัความ

ร่วมมือจากบุคคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง มีขอ้เสนอ คือ แนวโนม้ท่ีสอดคลอ้งกนัและเป็นไปมากท่ีสุด ดงัน้ี 
   7.2.2 จดักิจกรรมใหบุ้คลากรไดร่้วมกนัปฏิบติัตามหลกัศาสนาในวนัส าคญั    
  7.2.3 ส่งเสริมใหบุ้คลากรเล่ือมใสตามหลกัศาสนาและศีลธรรม 
   7.2.4 ประเมินผลการปฏิบติัตามหลกัศาสนาและศีลธรรม 
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   7.2.5 เชิญวทิยากรใหค้วามรู้ดา้นศาสนาและศีลธรรม 
  7.2.6 ปฏิบติัตนเองและครอบครัวอยูใ่นศีลธรรมอนัดี 
  7.2.7 เชิญผูน้ าทางศาสนาใหค้วามรู้เร่ืองหลกัค าสอนทางศาสนา 
  7.2.8 ประเมินผลปรับปรุงพฒันางานเองอยา่งสม ่าเสมอ 
  7.2.9 มีการบรรยายธรรมทุกศาสนาอยา่งนอ้ย 3 เดือน 1 คร้ัง 
  7.2.10 มีความซ่ือสัตวต์รงต่อเวลา ความรับผดิชอบต่อตนเอง 
  7.2.11 เขา้ค่ายปฏิบติัตามหลกัศาสนา 
  7.2.12 ใหมี้ความเคารพซ่ึงกนัและกนั 

    7.3  แนวทางการจดัสุขภาวะของบุคลากร ดา้นการศึกษาหาความรู้พฒันาตนเอง  
  7.3.1 หน่วยงานและเจา้หน้าท่ีขององค์การบริหารส่วนจงัหวดัยะลา โดยอาศยั

ความร่วมมือจากบุคคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง มีขอ้เสนอ คือ แนวโนม้ท่ีสอดคลอ้งกนัและเป็นไปมากท่ีสุด 
ดงัน้ี 

  7.3.2 ส่งเสริมใหบุ้คลากรไดรั้บการศึกษาท่ีสูงข้ึน 
  7.3.3 เขา้รับการฝึกอบรมตรงตามหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมาย 
  7.3.4 การแลกเปล่ียนความรู้โดยทศันศึกษาดูงาน 
  7.3.4  ผูบ้งัคบับญัชามีการติดตามผลการศึกษา 
  7.3.5 หน่วยงานจดัใหมี้ทุนการศึกษา 
  7.3.6 มีหอ้งสมุดในส านกังานเพื่อการคน้ควา้ 
  7.3.7 ส ารวจ วเิคราะห์ ความตอ้งการบุคลากรอยา่งสม ่าเสมอ 
  7.3.8 น าความรู้จากการศึกษามาพฒันาตนเองตลอดเวลา 
  7.3.9 ทดสอบเร่ืองระเบียบกฎหมายท่ีใชป้ฏิบติัเป็นประจ า 
  7.3.10 แนะแนวแหล่งการศึกษาหลายสาขาใหช้ดัเจน 
  7.3.11 น าการประเมินผลมาบริหารจดัการบุคลากร 

   7.4 แนวทางการจดัสุขภาวะของบุคลากร ดา้นความรักสามคัคี 
  7.4.1 หน่วยงานและเจา้หน้าท่ีขององค์การบริหารส่วนจงัหวดัยะลา โดยอาศยั

ความร่วมมือจากบุคคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง มีขอ้เสนอ คือ แนวโนม้ท่ีสอดคลอ้งกนัและเป็นไปมากท่ีสุด 
ดงัน้ี 

        7.4.2 การมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมดา้นความรักความสามคัคี 
  7.4.3 การจดัแข่งขนักีฬาท่ีเหมาะสมกบับุคลากร 
  7.4.4 ท าประโยชน์ใหแ้ก่สาธารณะ 
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  7.4.5 ปฏิบติัหนา้ท่ีตามกฎหมาย ยดึหลกัประชาธิปไตย 
  7.4.6 น าหลกัค าสอนทางศาสนาไปปฏิบติั 
  7.4.7 แนวโนม้ท่ีสอดคลอ้งกนัและเป็นไปมาก  ดงัน้ี 
  7.4.8 ใหค้วามรู้เร่ืองความรักความสามคัคี 
  7.4.9 ท าแผนงานดา้นความรักความสามคัคี 
  แนวโนม้ท่ีสอดคลอ้งกนัและเป็นไปนอ้ยท่ีสุด  ดงัน้ี 
  7.4.10 เสริมสร้างความรักความสามคัคีในครอบครัว 
  7.4.11 พบปะสังสรรคใ์นหน่วยงานอยา่งสม ่าเสมอ 
  7.4.12 ประเมินผลบุคลากรดา้นความรักความสามคัคี 

    7.5 แนวทางการจดัสุขภาวะของบุคลากร ดา้นครอบครัวท่ีอบอุ่นและมัน่คงหน่วยงาน
และเจา้หนา้ท่ีขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัยะลา โดยอาศยัความร่วมมือจากบุคคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง 
มีขอ้เสนอ คือ แนวโนม้ท่ีสอดคลอ้งกนัและเป็นไปมากท่ีสุด ดงัน้ี 

  7.5.1 จดัใหกิ้จกรรมครอบครัวทั้งในและนอกหน่วยงาน 
  7.5.2 ท ากิจกรรมครอบครัวในวนัส าคญัทางศาสนา 
  7.5.3 ใหค้วามรู้เร่ืองครอบครัวท่ีอบอุ่นและมัน่คง 
  7.5.4 การเสริมสร้างขวญัและก าลงัใจแก่ครอบครัวท่ีท าความดี 
  7.5.6 สร้างครอบครัวท่ีอบอุ่นและมัน่คงท่ีบา้นและท่ีท างาน 
  7.5.7 จดัโครงการเยีย่มเยอืนทุกครัวเรือน เม่ือไดรั้บความเดือดร้อน 
  7.5.8 การวางแผนครอบครัว 
  7.5.9 ประเมินผลครอบครัวอบอุ่นและมัน่คง  
  7.5.10 ส่งเสริมสถาบนัครอบครัว 
  7.5.11 ใหเ้วลากบัครอบครัว เช่นวนัหยดุ ออกก าลงักายท าอาหารร่วมกนั 
  7.5.12 ส่งสารความสุขในวนัส าคญั ๆ 
  7.5.13 จดัท าส่ิงของท่ีครอบครัวชอบมาฝาก 

7.5.14 สร้างกิจกรรม กอด ซ่ึงกนัและกนั 
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 กระบวนการพฒันารูปแบบการจดัการสุขภาวะของบุคลากร องค์การบริหารส่วนจงัหวดั
ยะลาในอนาคต ตามเทคนิค EDFR (Ethnographic Delphi Futures Research) ดงัน้ี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที ่4  รูปแบบการจดัการสุขภาวะของบุคลากร องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัยะลาในอนาคต 
 

 
 
 
 
 
 

รูปแบบการจดัการสุขภาวะของบุคลากร

องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัยะลาในอนาคต 

การวเิคราะห์บุคลากรและการพฒันา

รูปแบบการจดัการสุขภาวะของบุคลากร

องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัยะลาในอนาคต 

กระบวนการใหค้วามรู้แก่บุคลากรดา้นการ
ส่งเสริมการมีสุขภาพแขง็แรงทั้งร่างกาย

และจิตใจ 
 

กระบวนการมีส่วนร่วมการจดัการสุขภาวะ

ของบุคลากรองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั

ยะลาในอนาคต 

แนวทางการจดัการสุขภาวะของบุคลากร
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัยะลา 

ในอนาคต 

การด าเนินการจดัการสุขภาวะของบุคลากร

องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัยะลาในอนาคต 

แนวคิดการจดัการสุขภาวะของบุคลากร

องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัยะลาในอนาคต 
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อภิปรายผล 
1.  ผลการพัฒนารูปแบบการจัดการสุขภาวะของบุคลากร องค์การบริหารส่วนจังหวัด

ยะลาในอนาคต มีผลการเสนอข้อคิดเห็นจากผู้เช่ียวชาญ  ดังนี ้
   ผลการพฒันารูปแบบการจดัการสุขภาวะของบุคลากร องค์การบริหารส่วนจงัหวดั
ยะลาในอนาคต มีผลการเสนอขอ้คิดเห็นจากผูเ้ช่ียวชาญ  
   1. จากการวิเคราะห์บุคลากรและการพฒันารูปแบบการจดัการสุขภาวะของบุคคลากร 
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัยะลาในอนาคต  ควรเป็นไปในทิศทางบวก หน่วยงานและเจา้หนา้ท่ีของ
องค์การบริหารส่วนจงัหวดัยะลา โดยอาศยัความร่วมมือจากบุคคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง มีขอ้เสนอ คือ 
แนวโน้มท่ีสอดคล้องกันและเป็นไปมากท่ีสุด ควรให้บุคลากร มีสถานท่ี และอุปกรณ์ในการ
ปฏิบติังานท่ีสะดวกสบายท่ีเหมาะสมกบังาน การท างานแบบมีส่วนร่วมควรให้เกียรติซ่ึงกนัและกนั
มองเห็นในส่ิงท่ีดีสวยงาม ออกแบบส ารวจความตอ้งการอุปกรณ์ใหพ้ร้อม การเขา้ถึงชุมชน หมู่บา้น 
และประชาชน จดัให้มีสวสัดิการ แนวโนม้ท่ีสอดคลอ้งกนัและเป็นไปมาก ดา้นร่างกาย มีสุขภาพ
แขง็แรง ออกก าลงักาย และรับประทานอาหารท่ีถูกสุขลกัษณะ ดา้นสังคม ควรมีวฒันธรรมองคท่ี์ดี 
ผูร่้วมงานท่ีมีความจริงใจ ดา้นการท างาน รับผิดชอบต่อหนา้ท่ี มีวินยั เคารพกฎ กติกา ระเบียบและ
แบบแผน ดา้นจิตใจ มีคุณธรรมจริยธรรม เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ เห็นประโยชน์ส่วนร่วม มีความซ่ือสัตว์
สุจริต มีความอดทน ส่งเสริมให้บุคลากรไดรั้บการพฒันา เรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง เพื่อน าไปใชใ้นการ
ปฏิบติังาน ควรจดักิจกรรมใหบุ้คลากรไดมี้โอกาสแสดงออกทั้งร่างกายและจิตใจ การไดฟั้งค าพูดท่ี
ไพเราะ สถานท่ีท างานปลูกตน้ไมใ้ห้ร่มร่ืน การจดัการสุขภาวะของบุคคลากร องคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดัยะลาในอนาคต ท่ีคาดว่าจะเป็นไปในทิศทางลบ หน่วยงานและเจ้าหน้าท่ีขององค์การ
บริหารส่วนจงัหวดัยะลา โดยอาศยัความร่วมมือจากบุคคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง มีขอ้เสนอ คือ แนวโนม้ท่ี
สอดคลอ้งกนัและเป็นไปมากท่ีสุด ดงัน้ี บุคลากรขาดคุณธรรม จริยธรรมเห็นแก่ตวั ผูบ้ริหารขาด
วสิัยทศัน์ ผูร่้วมงานไม่ใหค้วามช่วยเหลือเก่ียวกบังาน ขาดการจดัการวางแผนงาน สถานท่ีท างานไม่
เอ้ือและไม่มีแรงจูงใจในการท างาน บุคลากรปฏิบติังานไม่เห็นผลส าเร็จตามนโยบายและเป้าหมาย 
ไม่มีวินยั เคารพกฎเกณฑ์ ขาดความรับผิดชอบ บุคลากรในหน่วยงานไม่สามคัคี แบ่งเป็นฝ่าย เป็น
พวก บุคลากรมีร่างกายอ่อนแอ ไม่แข็งแรง เกิดผลกระทบต่อการปฏิบติังาน การบริการประชาชน
ไม่ทัว่ถึง บุคลากรไม่มีการเปล่ียนแปลง ไม่ไดรั้บการดูแลเอาใจใส่จากผูบ้งัคบับญัชาอยา่งทัว่ถึงและ
เท่าเทียมกนั สถานท่ีท างานมีอุปกรณ์ในการปฏิบติัหนา้ท่ีไม่เหมาะสม บุคลากรขาดการศึกษาการใช้
อุปกรณ์เคร่ืองมือ การดูแลรักษา ขาดการให้ความรู้พฒันาบุคลากร บุคลากรมุ่งเน้นงาน ขาดเวลา
ออกก าลงักาย แนวโน้มท่ีสอดคลอ้งกนัและเป็นไปมาก ดงัน้ี การแบ่งให้รับผิดชอบไม่ตรงกบั
ความรู้ความสามารถ ปริมาณงานมาก น้อยไม่เท่ากนั การจดัการสุขภาวะของบุคคลากร องค์การ
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บริหารส่วนจงัหวดัยะลาในอนาคต ท่ีเหมาะสม หน่วยงานและเจา้หน้าท่ีขององคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดัยะลา โดยอาศยัความร่วมมือจากบุคคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง มีขอ้เสนอ คือ แนวโนม้ท่ีสอดคลอ้ง
กันและเป็นไปมากท่ีสุด ดังน้ี ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม บุคลากรในองค์กร ผูบ้ริหารดูแล
ผูป้ฏิบติังาน และสามารถปรึกษาได ้บริการประชาชน ผูร่้วมงานมีความรัก ความสามคัคี ช่วยเหลือ
ซ่ึงกนัและกนั ส่งเสริมสวสัดิการ เป็นขวญัและก าลงัใจ ควรมีการประชุมและจดักิจกรรมร่วมกนั
เป็นระยะๆ ส่งเสริมสุขภาพทางกายและจิตใจ มอบหมายการปฏิบติัการปฏิบติังานให้ตรงกับ
ต าแหน่งหนา้ท่ี ความรู้ ความสามารถ มีความเคารพในการเปล่ียนแปลงตนเอง การวางแผนงานใน
การปฏิบติังาน นโยบาย วิสัยทศัน์ แนวโน้มท่ีสอดคลอ้งกนัและเป็นไปมาก  ดงัน้ี สถานท่ีและ
อุปกรณ์ในการปฏิบติังานท่ีเหมาะสม ผูป้ฏิบติังานท่ีมีความสามารถไดรั้บการยกยอ่งชมเชย ส่งเสริม
บุคลากร ด ารงชีวิตท่ีเหมาะสมพอเพียง มีเหตุ มีผล  การตรวจสอบสุขภาวะองคก์รดว้ยตนเอง (ส านกั
สนบัสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ ส านกังานกองทุนสนบัสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.), 2555) 
   2.   กระบวนการใหค้วามรู้แก่บุคลากร  
          ดา้นการส่งเสริมการมีสุขภาพแขง็แรงทั้งร่างกายและจิตใจ กระบวนการให้ความรู้
แก่บุคลากร ดา้นการมีสุขภาพแข็งแรงทั้งกายและจิตใจ ควรมีรูปแบบ หน่วยงานและเจา้หนา้ท่ีของ
องค์การบริหารส่วนจงัหวดัยะลา โดยอาศยัความร่วมมือจากบุคคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง มีขอ้เสนอ คือ 
แนวโนม้ท่ีสอดคลอ้งกนัและเป็นไปมากท่ีสุด ดงัน้ี ควรจดักิจกรรมให้ความรู้ เพื่อการส่งเสริมการมี
สุขภาพกาย สุขภาพจิต เป็นระยะอยา่งต่อเน่ือง ควรจดักิจกรรมใหบุ้คลากรไดมี้โอกาสแสดงออกทั้ง
ร่างกายและจิตใจ ออกแบบส ารวจความตอ้งการของบุคลากร ดา้นการมีสุขภาพแขง็แรงและจิตใจ 
     ส่งเสริมให้บุคลากรมีความเอ้ือเฟ้ือต่อเพื่อนร่วมงาน ให้รางวลั มีกิจกรรมออก
ก าลงักาย ให้เป็นการกระตุน้ จดักิจกรรมสุขภาพและถ่ายทอดสู่ประชาชน ตรวจสุขภาพและจิตใจ 
ประจ าปีบุคลากร ท ากิจกรรมทางศาสนาอย่างสม ่าเสมอ จดักิจกรรมต้นแบบใหม่กับบุคลากร 
ติดตามตรวจสอบกิจกรรมประเมินผล กระบวนการให้ความรู้แก่บุคลากร ดา้นการมีน ้ าใจเอ้ือเฟ้ือ
ต่อกนัและกนั มีรูปแบบ หน่วยงานและเจา้หน้าท่ีขององค์การบริหารส่วนจงัหวดัยะลา โดยอาศยั
ความร่วมมือจากบุคคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง มีขอ้เสนอ คือ แนวโนม้ท่ีสอดคลอ้งกนัและเป็นไปมากท่ีสุด 
ดงัน้ี จดักิจกรรมสร้างความสัมพนัธ์ให้กบับุคลากร เพื่อสร้างความรักความสามคัคี เชิญวิทยากรให้
ความรู้และจดักิจกรรมเก่ียวกบัการมีน ้ าใจเอ้ือเฟ้ือต่อกนัและกนัจดักิจกรรมยกย่องชมเชยผูมี้น ้ าใจ 
รางวลัและประกาศเกียรติคุณ แก่ผูมี้น ้ าใจเอ้ือเฟ้ือต่อกนัและกนั ปลูกฝังจิตส านึกการมีน ้ าใจเอ้ือเฟ้ือ
ต่อกนัและกนัในองค์กร จดักิจกรรมประกวดผูมี้น ้ าใจเอ้ือเฟ้ือต่อกนัและกนั เพื่อกระตุน้ รายงาน
กิจกรรมให้ผูบ้ริหารถึงผลกิจกรรมก่อนและหลงัทราบ จดักิจกรรมการมีส่วนร่วมในวนัส าคญัทาง
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สังคมออกแบบส ารวจความคิดเห็นของบุคลากรท่ีตอ้งการให้มีน ้ าใจเอ้ือเฟ้ือต่อกนัและกนัช้ีน า
บุคคลส าคญัๆมาเป็นตน้แบบการใหค้วามรู้เร่ืองการมีน ้าใจเอ้ือเฟ้ือต่อกนัและกนั 
     กระบวนการใหค้วามรู้แก่บุคลากร ดา้นการออม การประหยดั รูปแบบ หน่วยงาน
และเจา้หนา้ท่ีขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัยะลา โดยอาศยัความร่วมมือจากบุคคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง 
มีขอ้เสนอ คือ แนวโน้มท่ีสอดคลอ้งกนัและเป็นไปมากท่ีสุด ดงัน้ี สนบัสนุนกิจกรรมให้บุคลากร
รู้คุณค่าของการออมและการประหยดั น าหลักเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นต้นแบบ แนวโน้มท่ี
สอดคล้องกันและเป็นไปมาก ดังน้ี ยกย่องชมเชยผู ้ท่ีมีการออมและการประหยดัทั้ งตนเอง 
ครอบครัวและส่วนรวม ส่งเสริมการท าบญัชีรายรับ รายจ่าย ของบุคลากร ผูบ้ริหารองค์กรให้การ
อบรมปฏิบติัเป็นตน้แบบ น าหลกัค าสอนทางศาสนามาประยุกตใ์ช้ เชิญวิทยากรให้ความรู้ การออม 
การประหยดั ในดา้นต่างๆ ของบุคลากร กระบวนการให้ความรู้แก่บุคลากรท่ีส่งเสริมการมีความ
ศรัทธาในศาสนา ควรมีรูปแบบ หน่วยงานและเจา้หนา้ท่ีขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัยะลา โดย
อาศยัความร่วมมือจากบุคคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง มีขอ้เสนอ คือ แนวโนม้ท่ีสอดคลอ้งกนัและเป็นไปมาก
ท่ีสุด ดงัน้ี จดักิจกรรมทางศาสนาในวนัส าคญั จดัท าเอกสารคู่มือให้แก่บุคลากรน าไปปฏิบติั น า
หลักค าสอนทางศาสนามาประพฤติปฏิบติั ประชาสัมพนัธ์ถึงวนัส าคญัทางศาสนา แนวโน้มท่ี
สอดคล้องกนัและเป็นไปมาก ดงัน้ี ยกย่องส่งเสริมบุคลากร เชิญวิทยากรให้ความรู้แก่บุคลากร 
กระบวนการให้ความรู้แก่บุคลากร ดา้นการศึกษา ควรมีรูปแบบ หน่วยงานและเจา้หน้าท่ีของ
องค์การบริหารส่วนจงัหวดัยะลา โดยอาศยัความร่วมมือจากบุคคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง มีขอ้เสนอ คือ 
แนวโน้มท่ีสอดคล้องกนัและเป็นไปมากท่ีสุด ดงัน้ี ให้มีการฝึกอบรมด้านการศึกษา ทศันศึกษา 
ส่งเสริมใหบุ้คลากรรักการอ่าน เรียนรู้ ให้ครอบครัวตระหนกัถึงการศึกษา จดัให้มีห้องสมุดส าหรับ
บุคลากร จดัท าแผนการศึกษาส าหรับบุคลากร แนวโน้มท่ีสอดคล้องกนัและเป็นไปมาก ดงัน้ี จดั
กิจกรรมแลกเปล่ียนความรู้เป็นกลุ่ม จดัท าวารสารบุคลากร ส่งเสริมใหบุ้คลากรรับทุนการศึกษาเชิญ
วทิยากรแนะแนวความรู้ทางดา้นการศึกษาและมีการเปล่ียนแปลงทางการศึกษา การกระท าท่ีดีหรือ
ประพฤติดีในทางสังคมนั้นก็คือ การรู้คุณค่ากบัการเสียสละ และความกตญัญูรู้คุณ ซ่ึงตรงกนัขา้ม
กบัการเห็นแก่ตวั (กนกศกัด์ิ  แกว้เทพ, 2552)   
    3.  การพฒันารูปแบบการจดัการสุขภาวะของบุคคลากร องค์การบริหารส่วนจงัหวดั
ยะลาในอนาคต  การจดัการสุขภาวะของบุคคลากร องค์การบริหารส่วนจงัหวดัยะลาในอนาคต  
ควรหนดวตัถุประสงค์ หน่วยงานและเจา้หน้าท่ีขององค์การบริหารส่วนจงัหวดัยะลา โดยอาศยั
ความร่วมมือจากบุคคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง มีขอ้เสนอ คือ แนวโนม้ท่ีสอดคลอ้งกนัและเป็นไปมากท่ีสุด 
ดงัน้ี ส่งเสริมการท างานเป็นทีม ก าหนดวตัถุประสงคแ์ละระเบียบ แกไ้ขปัญหาความเดือดร้อนของ
ประชาชน สถานท่ีท างาน สะอาด สะดวก สบาย ให้มีความรู้บุคลาการดา้นสุขภาพ บุคลากรมี
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สุขภาพกาย สุขภาพจิตท่ีเหมาะสมกบัวยั เพิ่มประสิทธิภาพผลในการปฏิบติังาน ควรตอบสนอง
ความตอ้งการของบุคลากร สร้างความเขม้แข็งให้กบัองค์กร แนวโนม้ท่ีสอดคลอ้งกนัและเป็นไป
มาก ดงัน้ี สร้างขวญัและก าลงัใจใหก้บับุคลากร บุคลากรไดรั้บข่าวสารทนัต่อสถานการณ์  บุคลากร
ปฏิบติังานโดยปราศจากการครอบง า บุคลากรมีความพึงพอใจอย่างมีความสุข ส่งเสริมในเร่ือง
คุณธรรม จริยธรรม ความสามคัคี จดัให้มีสถานท่ีออกก าลงักาย การปฏิบติัตนอย่างพอเพียงการ
จดัการสุขภาวะของบุคคลากร องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัยะลาในอนาคต  มีหลกัการในการจดัการ 
หน่วยงานและเจา้หนา้ท่ีขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัยะลา โดยอาศยัความร่วมมือจากบุคคลากร
ท่ีเก่ียวขอ้ง มีขอ้เสนอ คือ แนวโน้มท่ีสอดคล้องกนัและเป็นไปมากท่ีสุด ดงัน้ี หลกัการโปร่งใส 
หลกัธรรมภิบาล จดัการให้มีกิจกรรมการมีสวนร่วมผูบ้ริหารและบุคลากร การวางแผนงานในการ
ปฏิบติังานใหมี้ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ให้ความรู้ อบรม สัมมนา ระเบียบ กฎหมาย งานใน
หน้าท่ี สถานท่ีปฏิบัติงานสะอาด เรียบร้อย สร้างความตระหนักเห็นคุณค่าบุคลากร ติดตาม 
ตรวจสอบ ประเมินผล อยา่งต่อเน่ือง น าหลกัเศรษฐกิจพอเพียงมาใชบ้ริการประชาชนดว้ยอธัยาศยัดี 
บริการรวดเร็ว การเสียสละต่อตนเองและผูอ่ื้น หลกัการรับผิดชอบร่วมกนั ประพฤติอยูใ่นศีลธรรม
อนัดี แนวโน้มท่ีสอดคล้องกนัและเป็นไปมาก ดงัน้ี การให้ความรู้สุขภาพร่างกายท่ีสมบูรณ์ทั้ง
ร่างกายและจิตใจ การประชาสัมพันธ์  ได้รับข่าวสาร วางแผนงานในการปฏิบัติงานให้มี
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลแลกเปล่ียนองคค์วามรู้ในองค์กร พบวา่องค์กรแห่งการเรียนรู้นั้น
อย่างน้อยสองส่วนคือ ส่วนท่ีเป็นกระบวนการคือการพฒันาและการปรับปรุงวิธีด าเนินงานของ
บุคลากรในองค์กรโดยใช้ความรู้เป็นพื้นฐาน และส่วนท่ีเป็นผลลัพธ์จากการด าเนินงานคือ 
ความสามารถและผลผลิตท่ีเพิ่มข้ึนของบุคลากรและองค์กร ซ่ึงเป็นขบวนการและผลลัพธ์ท่ี
สอดคล้องกบัความเป็นองค์กรแห่งความสุข ให้ความส าคญักับการพฒันาคนท างานในองค์กร 
(เจษฎา นกนอ้ยและคณะ, 2552: 20-21; นิพฒัน์  ภทัรธิติ (แปล), 2554: 211-38) 

  4.  กระบวนการการมีส่วนร่วมของการจดัการสุขภาวะของบุคคลากร องคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดัยะลาในอนาคต  ควรเป็นกระบวนการให้หน่วยงานและเจา้หน้าท่ีขององคก์ารบริหาร
ส่วนจังหวดัยะลา โดยอาศยัความร่วมมือจากบุคคลากรท่ีเก่ียวข้อง มีข้อเสนอ คือ แนวโน้มท่ี
สอดคลอ้งกนัและเป็นไปมากท่ีสุด จดักิจกรรมให้มีความรู้การออกแบบส ารวจการมีส่วนร่วมการ
จดัสุขภาวะ 
     แนวโนม้ท่ีสอดคลอ้งกนัและเป็นไปมาก น าบุคคลตนแบบจดักิจกรรมการมีส่วน
ร่วมในองค์กรทุก ๆ สัปดาห์ มีความตระหนกัจิตส านึกดี และเห็นคุณค่าการมีส่วนร่วม ติดตาม 
ตรวจสอบ สรุป ระเมิน การจดัการสุขภาวะของบุคคล มีการจดัการแก้ไขขบวนการมีสาวนร่วม
บุคลากรอิสระในการเขา้ถึงกิจกรรมการมีส่วนร่วม ติดตามแบบส ารวจและน ามาปรับปรุงไดอ้ยา่ง



 

 

175 

เหมาะสมผูบ้ริหารให้ความส าคญัเร่ืองการจดัการสุขภาวะของบุคลากร บุคลากรองค์การบริหาร
ส่วนจงัหวดัยะลาในอนาคต มีส่วนร่วมในการพฒันาสุขภาวะ หน่วยงานและเจา้หนา้ท่ีขององคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดัยะลา โดยอาศยัความร่วมมือจากบุคคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง มีขอ้เสนอ แนวโน้มท่ี
สอดคลอ้งกนัและเป็นไปมากท่ีสุด ดงัน้ี ติดตาม ตรวจสอบ สรุป ประเมิน การมีส่วนร่วมการพฒันา
สุขภาวะ การมีส่วนร่วมคิด ร่วมท า ยอมรับผลจากการพฒันาสุขภาวะอย่างทัว่ถึง สร้างแบบอย่าง
จิตส านึกท่ีดี สนบัสนุนการจดักิจกรรมการสร้างสุขภาวะ แนวโนม้ท่ีสอดคลอ้งกนัและเป็นไปมาก 
ดงัน้ี ผูบ้งัคบับญัชาเอาใจใส่และติดตามการมีส่วนร่วมในการพฒันาสุขภาวะอยา่งต่อเน่ืองให้ความรู้
เร่ืองการพฒันาสุขภาวะ ทศันศึกษาหน่วยงานในระดบัเดียวกนั ประสานหน่วยงานรับผิดชอบ การมี
ส่วนร่วมในการพฒันาสุขภาวะ อุปสรรคของการมีส่วนร่วมการจดัการสุขภาวะของบุคคลากร 
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัยะลาในอนาคต ท่านคิดวา่น่าจะมีหน่วยงานและเจา้หนา้ท่ีขององคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดัยะลา โดยอาศยัความร่วมมือจากบุคคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง มีขอ้เสนอ คือ แนวโนม้ท่ี
สอดคลอ้งกนัและเป็นไปมากท่ีสุด ดงัน้ี ขาดกิจกรรมการมีส่วนร่วมอยา่งต่อเน่ือง ขาดการวางแผน
งานการมีส่วนร่วม ขาดการติดตาม ตรวจสอบ สรุป ประเมินผล การมีส่วนร่วม การแบ่งฝ่าย ไม่
เคารพระเบียบ กฎหมายไม่ยอมรับในการเปล่ียนแปลง บุคลากรไม่เห็นความส าคญัของการมีส่วน
ร่วม ความโปร่งใสธรรมาภิบาล ขององค์กร แนวโน้มท่ีสอดคล้องกันและเป็นไปมาก ดังน้ี 
ผูบ้งัคบับญัชาไม่ให้ความส าคญัแก่บุคลากรท่ีมีส่วนร่วมอย่างจริงจงั สถานท่ี สถานการณ์ ไม่เอ้ือ
อ านวยการมีส่วนร่วม ภาระทางครอบครัวและรายได ้เคร่ืองแต่งกาย ระยะเวลาเดินทางและท า การ
แกปั้ญหาของการมีส่วนร่วมการจดัการสุขภาวะของบุคคลากร องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัยะลาใน
อนาคต ควรเป็น หน่วยงานและเจา้หน้าท่ีขององค์การบริหารส่วนจงัหวดัยะลา โดยอาศยัความ
ร่วมมือจากบุคคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง มีขอ้เสนอ คือ แนวโนม้ท่ีสอดคลอ้งกนัและเป็นไปมากท่ีสุด ดงัน้ี 
ผูบ้งัคบับญัชาใหค้วามส าคญัแก่บุคลากรท่ีมีส่วนร่วมอยา่งจริงจงั บุคลากรเห็นความส าคญัของการ
มีส่วนร่วม กิจกรรมการมีส่วนร่วมอย่างต่อเน่ือง การวางแผนงานการมีส่วนร่วม สถานท่ี 
สถานการณ์ เอ้ืออ านวยการมีส่วนร่วม การติดตาม ตรวจสอบ สรุป ประเมินผล การมีส่วนร่วม 
สร้างความสามคัคีในองคก์ร มีความโปร่งใสธรรมาภิบาลขององค์กร ประชาสัมพนัธ์ให้บุคลากร
ไดรั้บรู้การมีส่วนร่วมน าหลกัเศรษฐกิจพอเพียง ภาระทางครอบครัวและรายได ้ยกย่องให้ก าลงัใจ
ทุกคน แนวโน้มท่ีสอดคลอ้งกนัและเป็นไปมาก ดงัน้ี กิจกรรมการมีส่วนร่วมอย่างต่อเน่ือง สร้าง
การยอมรับเม่ือเกิดการเปล่ียนแปลง เคร่ืองแต่งกาย ระยะเวลาเดินทางและท ากิจกรรมด้าน
ครอบครัว ส่วนตวั ก าลงัใจของบุคลากร การยกระดบัความรู้ขององคก์ร โดยจดักิจกรรมอยา่งนอ้ย 6 
ประการ คือ 1)การก าหนดความรู้หลกัท่ีจ  าเป็นต่องานหรือองคก์ร 2)การเสาะหาความรู้ท่ีตอ้งการ 3)



 

 

176 

การปรับปรุงหรือสร้างความรู้บางส่วน 4)การประยุกต์ใช้ความรู้ในงาน 5)การน าประสบการณ์มา
ประยกุต ์และ 6)การจดบนัทึกความรู้ (วจิารณ์  พานิช,  2548) 
    5.  แนวทางการจดัการสุขภาวะของบุคลากร องค์การบริหารส่วนจงัหวดัยะลาใน
อนาคต ควรเป็นแนวทางการจดัการสุขภาวะของบุคลากรทางกาย (Physical Health) หน่วยงานและ
เจา้หน้าท่ีขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัยะลา โดยอาศยัความร่วมมือจากบุคคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง มี
ขอ้เสนอ คือ แนวโน้มท่ีสอดคลอ้งกนัและเป็นไปมากท่ีสุด ดงัน้ี สถานท่ีท างานมีภูมิทศัน์สวยงาม 
ห้องน ้ า ห้องสุขา ห้องประชุม ห้องท างาน มีมารยาท สัมมาคารวะ แต่งกายสะอาดเรียบร้อย การ
รับประทานอาหารถูกสุขลกัษณะ การแข่งขนักีฬา กรีฑา ภายในองคก์ร ตระหนกัถึงความส าคญัการ
ดูแลสุขภาพ จดักิจกรรมส่งเสริมการประกวดสุขภาพแข็งแรง แนวโนม้ท่ีสอดคลอ้งกนัและเป็นไป
มาก ดงัน้ี ส่งเสริมให้ดูแลสุขภาพตนเอง ออกก าลงักาย หลงัเลิกงานอย่างน้อย สัปดาห์ 3 วนั การ
ประเมินผลให้รางวลัสุขภาวะทางกาย จดัหาวิทยากรภาครัฐ เอกชนให้ความรู้ ให้ความรู้ทางดา้น
จิตใจ และน ามาปฏิบติั ควรจดัสถานท่ีและอุปกรณ์ในสถานท่ีปฏิบติังาน ประกวดห้องท างาน แนว
ทางการจดัการสุขภาวะของบุคลากรทางอารมณ์ (Emotional Health) หน่วยงานและเจา้หนา้ท่ีของ
องค์การบริหารส่วนจงัหวดัยะลา โดยอาศยัความร่วมมือจากบุคคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง มีขอ้เสนอ คือ 
แนวโน้มท่ีสอดคล้องกนัและเป็นไปมากท่ีสุด ดงัน้ี เรียนรู้ เร่ืองการให้ จากผูบ้ริหารสู่ใตบ้งัคบั
บญัชา บุคคลสู่บุคคล ใหค้วามรู้การตระหนกัถึงความส าคญัและผลกระทบทางอารมณ์ จดักิจกรรม
ทางอารมณ์และน าไปปฏิบติั สร้างความสัมพนัธภาพท่ีดีระหวา่งผูบ้ริหารกบับุคลากร บุคลากรกบั
บุคลากร ส่งเสริมใหมี้เหตุผล อดทน อดกลั้น ในการปฏิบติัหนา้ท่ีท่ีเก่ียวขอ้ง การยึดหลกัและปฏิบติั
ตามหลกัค าสอนทางศาสนา สร้างบรรยากาศท่ีดีในสถานท่ีท างาน ผูร่้วมงานสนุกสนานอารมณ์ดี  
ตั้งคณะกรรมการพิจารณาความดีความชอบอย่างยุติธรรม สร้างแบบประเมินความเครียด แนว
ทางการจดัการสุขภาวะของบุคลากรทางสังคม (Social Health) หน่วยงานและเจา้หน้าท่ีของ
องค์การบริหารส่วนจงัหวดัยะลา โดยอาศยัความร่วมมือจากบุคคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง มีขอ้เสนอ คือ 
แนวโนม้ท่ีสอดคลอ้งกนัและเป็นไปมากท่ีสุด ดงัน้ี ส่งเสริมการมีคุณธรรม จริยธรรม ส่งเสริมการ
ปฏิบติัหลกัศาสนา ส่งเสริมให้มีส่วนร่วมช่วยเหลือสังคมมีจิตอาสา ศึกษาอุปนิสัยเพื่อนร่วมงาน 
ติดตามผล สรุป ประเมินผล ปฏิบติัอยา่งต่อเน่ือง แนวโนม้ท่ีสอดคลอ้งกนัและเป็นไปมาก ดงัน้ี จดั
กิจกรรมมีโอกาสพบปะสังสรรค์ หน่วยงานภาคเอกชน ประชาชน ให้ความรู้จดักิจกรรมการ
บรรยายทางสังคม ดูแลบุคคลในครอบครัวอย่างดี แนวทางการจดัการสุขภาวะของบุคลากรทาง
วิญญาณ (Spritual Health) หน่วยงานและเจา้หนา้ท่ีขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัยะลา โดยอาศยั 
ความร่วมมือจากบุคคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง มีขอ้เสนอ คือ แนวโนม้ท่ีสอดคลอ้งกนัและเป็นไปมากท่ีสุด 
ดังน้ี ส่งเสริมให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ มีความจิตส านึกท่ีดีต่อตนเองและประชาชน รักษา



 

 

177 

วฒันธรรม ขนบธรรมเนียม ประเพณี ติดตามผล สรุป ประเมินผล ปฏิบติัอยา่งต่อเน่ือง ท าจิตใจให้
เบิกบานอยู่เสมอ ปลูกให้บุคลากรมีความสุขและสนุกกบังานท่ีท า แนวโน้มท่ีสอดคล้องกนัและ
เป็นไปมาก ดงัน้ี จดัการความรู้ กิจกรรม การบรรยายทางวญิญาณ ส่งเสริมกิจกรรมทางศาสนา แนว
ทางการจดัการสุขภาวะของบุคลากรทางสติปัญญา (Intellectual Health) หน่วยงานและเจา้หนา้ท่ี
ขององค์การบริหารส่วนจงัหวดัยะลา โดยอาศยัความร่วมมือจากบุคคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง มีขอ้เสนอ 
คือ แนวโนม้ท่ีสอดคลอ้งกนัและเป็นไปมากท่ีสุด ดงัน้ี ส่งเสริมให้บุคลากรศึกษาหาความรู้ในหลาย
ด้าน สม ่ าเสมอ จัดกิจกรรมแนะแนวรู้วิธีการแสวงหาความรู้เพื่อให้มั่นใจในการปฏิบัติงาน 
ผูบ้งัคบับญัชา ดูแลเอาใจใส่บุคลากรในการศึกษาระดบัท่ีสูงข้ึน ส่งเสริมให้บุคลากรใชค้วามคิดเชิง
วิเคราะห์การปฏิบติังาน ให้มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นหาเหตุผลท่ีถูกท่ีสุด ติดตามผล  
ประเมินผล น ามาใช้ประโยชน์ในการบริหารและจดัการ ความสุขนั้นมีความส าคญัต่อสภาพจิตใจ 
และร่างกายของคนเราได ้เม่ือเกิดความสุขพลงังานในร่างกายจะเพิ่มข้ึนกวา่เดิม ระบบสมองจะสั่ง
การไปยงัระบบปรสารท จะเกิดประสิทธิภาพในการท างาน รวมถึงมีจิตอาสาจะช่วยเหลือสังคมและ
องคก์ร (ชนิกา ตจิ็นดา,  2552) 
         6.  แนวทางการจดัสุขภาวะของบุคลากร องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัยะลาในอนาคต 
ควรด าเนินการแนวทางการจดัสุขภาวะของบุคลากรด้านอาหาร หน่วยงานและเจ้าหน้าท่ีของ
องค์การบริหารส่วนจงัหวดัยะลา โดยอาศยัความร่วมมือจากบุคคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง มีขอ้เสนอ คือ 
แนวโน้มท่ีสอดคล้องกนัและเป็นไปมากท่ีสุด ดงัน้ี สนบัสนุนให้มีสถานท่ีจดัจ าหน่าย พืช สัตว ์
ปลอดสารพิษน าหลกัเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการด ารงชีวิต หลีกเล่ียงอาหารจานด่วน จดัให้มี
ร้านคา้ในรูปแบบสหกรณ์ บริโภคอาหารประเภท ผกั ปลา ผลไม ้ถูกสุขลกัษณะ ประชาสัมพนัธ์ 
ประกวด เผยแพร่กิจกรรมอาหารดีเด่น แนวโน้มท่ีสอดคลอ้งกนัและเป็นไปมาก ดงัน้ี จดักิจกรรม
ความรู้ดา้นอาหารจดัใหมี้การตรวจสอบอาหารท่ีปรุงแลว้ การบริโภคอาหารปลอดสารพิษท่ีปลูกใน
ครัวเรือน บริการร้านอาหารบริเวณท่ีท างานในราคาท่ีเป็นธรรม ติดตาม สรุป ประเมินผล ความรู้
ดา้นอาหาร จดัใหมี้การประกวดอาหารสุขภาพของครัวเรือน เผยแพร่ประชาสัมพนัธ์กิจกรรมดีเด่น
ด้านอาหาร แนวทางการจดัสุขภาวะของบุคลากรด้านท่ีอยู่อาศัย หน่วยงานและเจ้าหน้าท่ีของ
องค์การบริหารส่วนจงัหวดัยะลา โดยอาศยัความร่วมมือจากบุคคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง มีขอ้เสนอ คือ 
แนวโนม้ท่ีสอดคลอ้งกนัและเป็นไปมากท่ีสุด ดงัน้ี ตกแต่งบริเวณท่ีท าใหส้วยงาม หอ้งนอน ห้องน ้ า 
ถูกสุขลกัลกัษณะจดัท่ีอยู่อาศยัให้สะดวกสบายท่ีเพียงพอ จดักิจกรรมความรู้เร่ืองท่ีพกัอาศยั และ
น าไปปฏิบติั จดัท่ีพกัอาศยัให้ปลอดภยั ครอบครัวร่วมกนัท าความสะอาดท่ีอยูอ่าศยั จดัสัปดาห์การ
มีส่วนร่วมท าความสะอาดท่ีอยูอ่าศยั เผยแพร่ประชาสัมพนัธ์กิจกรรมดีเด่นดา้นท่ีอยูอ่าศยั แนวโนม้
ท่ีสอดคลอ้งกนัและเป็นไปมาก ดงัน้ี จดัการประกวดท่ีพกัอาศยัน่าอยู่ ประเมินผลความรู้บุคลากร
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ดา้นท่ีอยูอ่าศยั มีการพบปะสังสรรคใ์นวนัส าคญัทางศาสนา และเทศกาล จดัท าแบบสอบถามความ
ตอ้งการท่ีอยู่อาศยั แนวทางการจดัสุขภาวะของบุคลากรดา้นการออกก าลงักาย หน่วยงานและ
เจา้หน้าท่ีขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัยะลา โดยอาศยัความร่วมมือจากบุคคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง มี
ขอ้เสนอ คือ แนวโนม้ท่ีสอดคลอ้งกนัและเป็นไปมากท่ีสุด ดงัน้ี จดัให้มีห้องหรือสถานท่ีออกก าลงั
กาย ให้ความรู้เร่ืองการออกก าลงักายถูกวิธีและเหมาะสมกบัวยั ปลูกฝังให้ทุกคนรักการออกก าลงั
กายทุกวนัๆละ 30-45 นาที จดัหาอุปกรณ์ส าหรับบุคลากรออกก าลงักาย เชิญชวนในครอบครัวออก
ก าลงักายร่วมกนั ตรวจสุขภาพประจ าปี จดักิจกรรมตารางกีฬา หลายประเภท ให้บุคลากรมีส่วน
ร่วมออกก าลงักาย จดักิจกรรมแข่งขนัภายในและมอบรางวลั แนวโนม้ท่ีสอดคลอ้งกนัและเป็นไป
มาก ดงัน้ี บริหารร่างกายท่ีท างานสัปดาห์ละ 1 วนั จดัการประกวดสุขภาพ ทุกคนเสนอกีฬาท่ีโปรด
อยา่งนอ้ยคนละ 1 ประเภท เผยแพร่ประชาสัมพนัธ์กิจกรรมดีเด่น สรุปประเมินผลการออกก าลงักาย 
แนวทางการจดัสุขภาวะของบุคลากรด้านสถานท่ีท างาน หน่วยงานและเจ้าหน้าท่ีขององค์การ
บริหารส่วนจงัหวดัยะลา โดยอาศยั ความร่วมมือจากบุคคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง มีขอ้เสนอ คือ แนวโนม้
ท่ีสอดคล้องกันและเป็นไปมากท่ีสุด ดังน้ี สถานท่ีท างานให้มีอุปกรณ์อ านวยความสะดวกจัด
กิจกรรมท าความสะอาดสถานท่ีท างาน จดัเอกสารให้เป็นหมวดหมู่ ท าความสะอาดสถานท่ีท างาน 
ห้องน ้ า ห้องส้วม มีแสงสวา่งเพียงพอสร้างบรรยากาศให้เอ้ือต่อการท างานมีส่วนร่วมการวางแผน
ขอ้ตกลงระเบียบสถานท่ีท างานออกแบบสอบถามความตอ้งการของบุคลากร  มีห้องสมุดในท่ี
ท างาน มีหอ้งปฐมพยาบาลในท่ีท างาน มีบนัไดและอุปกรณ์ป้องกนัไฟไหม ้จดักิจกรรมปลูกตน้ไม้
สถานท่ีท างาน แนวโน้มท่ีสอดคลอ้งกนัและเป็นไปมาก ดงัน้ี จดัประกวดสถานท่ีท างานและให้
รางวลั แนวทางการจดัสุขภาวะของบุคลากรดา้นค่าตอบแทน หน่วยงานและเจา้หนา้ท่ีขององคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดัยะลา โดยอาศยัความร่วมมือจากบุคคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง มีขอ้เสนอ คือ แนวโนม้ท่ี
สอดคล้องกนัและเป็นไปมากท่ีสุด ดงัน้ี จดัให้มีค่าตอบแทนสวสัดิการอย่างเป็นธรรมตามสิทธิ 
ปฏิบติัตามระเบียบกฎหมาย ส่งเสริมขวญัและก าลงัใจ ประชุมหารือความเป็นไปไดต้ามความ
ตอ้งการ ค่าเล่าเรียนบุตร ให้ความรู้จดันิทรรศการ ค่ารักษาพยาบาล ค่าเช่าบา้น เบ้ียเล้ียงปฏิบติังาน
นอกเวลา แบบสอบถามความคิดเห็นความตอ้งการ คุณภาพชีวิตของบุคลากรในองคใ์ห้มีสุขภาวะดี 
มีความสามารถในการท างาน และการใชชี้วติท่ีเหมาะสมกบัสภาพปัจจุบนั โดยเร่ิมตน้จากการสร้าง
คนในองคก์รให้มีความพร้อมดว้ยการเพิ่มความพึงพอใจในการท างาน เสริมสร้างขวญัก าลงัใจ ให้
โอกาสกบัพนักงานเขา้มามีส่วนร่วมในการปรับปรุงประสิทธิภาพการท างานและสนใจมากข้ึน 
สมาคมจิตวิทยาอเมริกา ได้ขยายขอบเขตการมอบรางวลัในระดับสากลข้ึน คือ รางวลั “APA’s 
National Psychologically Health Workplace Aword” โดยประเมินจาก 5 ประเด็นหลกัคือ การมี
ส่วนร่วมของบุคลากรในองคก์ร ดา้นความสมดุลของชีวติการท างาน ดา้นการพฒันาและการเติบโต
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ในหน้าท่ีการงาน ด้านสุขภาพและความปลอดภัย  และยกย่องชมเชยบุคลากร (Employee 
Recognition)  (APA Practice Organigation. 2010)    
           7.  แนวทางการจดัสุขภาวะของบุคลากร องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัยะลาในอนาคต 
ดา้นอ่ืนๆ แนวทางการจดัสุขภาวะของบุคลากร ดา้นสุขภาพแข็งแรงทั้งกายและจิตใจ หน่วยงาน
และเจา้หนา้ท่ีขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัยะลา โดยอาศยัความร่วมมือจากบุคคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง 
มีขอ้เสนอ คือ แนวโน้มท่ีสอดคลอ้งกนัและเป็นไปมากท่ีสุด ดงัน้ี จดัหาสถานท่ีและอุปกรณ์ใน
สถานท่ีปฏิบติังาน มีความสะดวกสบาย ให้บุคลากรตระหนกัถึงความส าคญัการดูแลสุขภาพกาย
และจิตใจ ให้ความรู้ทางด้านจิตใจและน ามาปฏิบติั มีมารยาทสัมมาคารวะ จดัการแข่งขนักีฬา
ภายในองค์กร ส่งเสริมให้ดูแลตนเองออกก าลงักายหลงัเลิกงานอย่างน้อยสัปดาห์ละ 3 วนั การ
ประเมินผลสุขภาพทั้งกายและจิตใจ รับประทานอาหารท่ีสุก การแต่งกายสะอาดเรียบร้อย แนวโนม้
ท่ีสอดคล้องกนัและเป็นไปมาก ดงัน้ี สถานท่ีท างานมีภูมิทศัน์สวยงาม ห้องท างาน ห้องประชุม 
ห้องน ้ า ห้องส้วม จดักิจกรรมให้ความรู้นิทรรศการ ประกวดสถานท่ีห้องท างาน 5 ส จดักิจกรรม
ส่งเสริมสุขภาพทั้งร่างกายและจิตใจ แนวทางการจดัสุขภาวะของบุคลากร ดา้นความศรัทธาใน
ศาสนาและมีศีลธรรม หน่วยงานและเจา้หนา้ท่ีขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัยะลา โดยอาศยัความ
ร่วมมือจากบุคคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง มีขอ้เสนอ คือ แนวโนม้ท่ีสอดคลอ้งกนัและเป็นไปมากท่ีสุด ดงัน้ี 
จดักิจกรรมให้บุคลากรไดร่้วมกนัปฏิบติัตามหลกัศาสนาในวนัส าคญั ส่งเสริมให้บุคลากรเล่ือมใส
ตามหลกัศาสนาและศีลธรรม ประเมินผลการปฏิบติัตามหลกัศาสนาและศีลธรรม เชิญวิทยากรให้
ความรู้ด้านศาสนาและศีลธรรม ปฏิบติัตนเองและครอบครัวอยู่ในศีลธรรมอนัดี เชิญผูน้ าทาง
ศาสนาให้ความรู้เร่ืองหลกัค าสอนทางศาสนา ประเมินผลปรับปรุงพฒันางานเองอยา่งสม ่าเสมอ มี
การบรรยายธรรมทุกศาสนาอย่างนอ้ย 3 เดือน 1 คร้ัง มีความซ่ือสัตวต์รงต่อเวลา ความรับผิดชอบ
ต่อตนเอง เขา้ค่ายปฏิบติัตามหลกัศาสนา ให้มีความเคารพซ่ึงกนัและกนั แนวทางการจดัสุขภาวะ
ของบุคลากร ดา้นการศึกษาหาความรู้พฒันาตนเอง หน่วยงานและเจา้หนา้ท่ีขององคก์ารบริหาร
ส่วนจังหวดัยะลา โดยอาศยัความร่วมมือจากบุคคลากรท่ีเก่ียวข้อง มีข้อเสนอ คือ แนวโน้มท่ี
สอดคลอ้งกนัและเป็นไปมากท่ีสุด ดงัน้ี ส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการศึกษาท่ีสูงข้ึน เขา้รับการ
ฝึกอบรมตรงตามหน้าท่ี ท่ีได้รับมอบหมาย การแลกเปล่ียนความรู้โดยทัศนศึกษาดูงาน
ผูบ้งัคบับญัชามีการติดตามผลการศึกษา หน่วยงานจดัให้มีทุนการศึกษา มีห้องสมุดในส านกังาน
เพื่อการคน้ควา้ ส ารวจ วิเคราะห์ ความตอ้งการบุคลากรอยา่งสม ่าเสมอ น าความรู้จากการศึกษามา
พฒันาตนเองตลอดเวลา ทดสอบเร่ืองระเบียบกฎหมายท่ีใช้ปฏิบติัเป็นประจ า แนะแนวแหล่ง
การศึกษาหลายสาขาให้ชดัเจน น าการประเมินผลมาบริหารจดัการบุคลากร  แนวทางการจดัสุข
ภาวะของบุคลากร ดา้นความรักสามคัคี หน่วยงานและเจา้หนา้ท่ีขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั
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ยะลา โดยอาศยัความร่วมมือจากบุคคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง มีขอ้เสนอ คือ แนวโนม้ท่ีสอดคลอ้งกนัและ
เป็นไปมากท่ีสุด ดงัน้ี การมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมดา้นความรักความสามคัคี การจดัแข่งขนั
กีฬาท่ีเหมาะสมกับบุคลากรท าประโยชน์ให้แก่สาธารณะปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎหมาย ยึดหลัก
ประชาธิปไตยน าหลกัค าสอนทางศาสนาไปปฏิบติั แนวโนม้ท่ีสอดคลอ้งกนัและเป็นไปมาก  ดงัน้ี 
ใหค้วามรู้เร่ืองความรักความสามคัคี ท าแผนงานดา้นความรักความสามคัคี แนวโนม้ท่ีสอดคลอ้งกนั
และเป็นไปน้อยท่ีสุด ดังน้ี เสริมสร้างความรักความสามคัคีในครอบครัว พบปะสังสรรค์ใน
หน่วยงานอย่างสม ่าเสมอ ประเมินผลบุคลากรดา้นความรักความสามคัคี แนวทางการจดัสุขภาวะ
ของบุคลากร ดา้นครอบครัวท่ีอบอุ่นและมัน่คงหน่วยงานและเจา้หน้าท่ีขององค์การบริหารส่วน
จงัหวดัยะลา โดยอาศยัความร่วมมือจากบุคคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง มีขอ้เสนอ คือ แนวโนม้ท่ีสอดคลอ้ง
กันและเป็นไปมากท่ีสุด ดังน้ี จดัให้กิจกรรมครอบครัวทั้งในและนอกหน่วยงาน ท ากิจกรรม
ครอบครัวในวนัส าคญัทางศาสนา ให้ความรู้เร่ืองครอบครัวท่ีอบอุ่นและมัน่คง การเสริมสร้างขวญั
และก าลงัใจแก่ครอบครัวท่ีท าความดี สร้างครอบครัวท่ีอบอุ่นและมัน่คงท่ีบา้นและท่ีท างาน จดั
โครงการเยี่ยมเยือนทุกครัวเรือน เม่ือได้รับความเดือดร้อน การวางแผนครอบครัว ประเมินผล
ครอบครัวอบอุ่นและมัน่คง ส่งเสริมสถาบนัครอบครัว ให้เวลากบัครอบครัว เช่นวนัหยุด ออกก าลงั
กายท าอาหารร่วมกนั ส่งสารความสุขในวนัส าคญั ๆ จดัท าส่ิงของท่ีครอบครัวชอบมาฝาก สร้าง
กิจกรรม กอด ซ่ึงกนัและกนั 

 
ข้อเสนอแนะ 

ผลการศึกษาคร้ังน้ี แบ่งขอ้เสนอแนะออกเป็น 2 ส่วนคือ ขอ้เสนอแนะส าหรับการน าไป
ปฏิบติั และขอ้เสนอแนะส าหรับการวจิยัคร้ังต่อไป 

 1.  ข้อเสนอแนะส าหรับการน าไปปฏิบัติ 
   1.1 สุขภาวะของบุคลากร มีผลต่อการคิดสร้างสรรคผ์ลงาน ดงันั้นองคก์รอาจจดัให้มี
การสัมมนา ไดท้ราบถึงความส าคญัของการสร้างสุขภาวะของบุคลากรในองคก์รนั้น ตวัอย่างเช่น 
การจดัการสภาวะแวดล้อมทางกายภาพท่ีเหมาะสม สะอาด สวยงาม มีส่ิงอ านวยความสะดวก มี
สถานท่ีผอ่นคลายความเครียดจากการท างานและอุปกรณ์ท่ีเพียงพอต่อการท างาน เป็นตน้ 
   1.2 บุคลากรในองคก์ร ควรเพิ่มสถานท่ีการคน้ควา้ แนวคิดในลกัษณะศูนยส์ร้างสรรค์
สุขภาวะ เพื่อใหเ้กิดการสนบัสนุน ขบัเคล่ือน พฒันาดา้นความคิดใหก้บับุคลากร 
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   1.3 ในยุคปัจจุบนัมีการสร้างนวตักรรมในระดบัสูง ดงันั้นผูบ้ริหารควรเขา้ใจถึงงาน
ของกลุ่มบุคลากรถึงความจ าเป็นท่ีตอ้งมีอิสระดา้นการตดัสินใจในการเลือกรูปแบบการท างานได ้
เพื่อประโยชน์ต่อคุณภาพของผลงาน และเป็นการสร้างสุขภาวะในการท างานใหก้บับุคลากร 

 2.  ข้อเสนอแนะส าหรับการวจัิยคร้ังต่อไป 
   2.1 การศึกษาสุขภาวะของบุคลากรคร้ังน้ี เป็นการศึกษาเฉพาะกลุ่มตวัอย่างด้าน
บุคลากรขององคก์รบริหารส่วนจงัหวดัยะลา ดงันั้นการวิจยัคร้ังต่อไป จึงควรขยายกลุ่มตวัอยา่งไป
ในกลุ่มองคก์รอ่ืนเพิ่มเติม 
   2.2 การศึกษาปัจจยัภายในแต่ละบุคคลท่ีมีความสัมพนัธ์กบัสุขภาวะในการท างานคร้ัง
น้ี การศึกษาคร้ังต่อไป อาจใชแ้นวคิดปัจจยับุคลากรดา้นอ่ืนๆ เป็นแนวคิดเพิ่มเติมในการศึกษาดา้น
สุขภาวะของบุคลากรองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัยะลา เช่น ทศันคติ ภูมิหลงัครอบครัว ความฉลาด
ใชค้วามคิด เป็นตน้ 
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8.นายณฐันก ไชยกิจ  ผูอ้  านวยการกองกิจการสภาองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัยะลา  

อ าเภอเมือง จงัหวดัยะลา 
9.นางสาวสุภรณ์ ทองอินทร์ ผูอ้  านวยการกองแผนและงบประมาณองคก์ารบริหารส่วน 

จงัหวดัยะลา อ าเภอเมือง จงัหวดัยะลา 
10.นายวญิญู สิงหเสน หวัหนา้งานส่งเสริมและพฒันาทอ้งถ่ิน  ส านกังานทอ้งถ่ิน 

จงัหวดัยะลา 
11.นายประถม เดโช  ผูจ้ดัการโรงเรียนเพญ็ศิริ อ าเภอเมือง จงัหวดัยะลา 
12.นายสมบูณ์ เสนพงษ ์ นกับริหารงานช่างองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัยะลา อ าเภอเมือง  

จงัหวดัยะลา 
13.นางวราภรณ์ วฒันกุล  นกัวเิคราะห์นโยบายและแผน ช านาญการ  

ส านกังานประถมศึกษาจงัหวดัยะลา เขต 1 
14.นายมนธั ฤทธ์ิโต  นกัทรัพยากรบุคคล ช านาญการ  

ส านกังานประถมศึกษาจงัหวดัยะลา เขต 1 
15.นางสาวภาวดี  จนัทร์วไิลรัตน์ นกัวชิาการพาณิชย ์ปฏิบติัการ กระทรวงพาณิชย ์
16.นายสมพงศ ์ เพช็รบริสุทธ์ิ วทิยาจารย ์ช านาญการพิเศษ  
    วทิยาลยัการสาธารณสุขสิรินธรจงัหวดัยะลา 
17.นางวไิลรัตน์ ดีเดช  ครูช านาญการ โรงเรียนคณะราษฎรบ ารุง จงัหวดัยะลา 
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18.นางยพุิล บุญประดิษฐ ครูชาญการ ส านกัการศึกษาเทศบาลนครยะลา อ าเมือง  
จงัหวดัยะลา  

19.นางปัทมาสน์ รัตนเสถียร ครูชาญการ ส านกัการศึกษาเทศบาลนครยะลา อ าเมือง  
จงัหวดัยะลา 

20.นางสาวสุนนัทา  สังขพ์นัธ์ ครูชาญการ ส านกัการศึกษาเทศบาลนครยะลา อ าเมือง  
    จงัหวดัยะลา  
21.นางสาวดาราพร  แกว้สุวรรณ เจา้หนา้ท่ีบริหารงานทัว่ไป ส านกังานปลดั องคก์าร 

บริหารส่วนจงัหวดัยะลา อ าเภอเมือง จงัหวดัยะลา  
22.นางนงนุช สุคนธ์  เจา้พนกังานธุรการ6 องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัยะลา  

อ าเภอเมือง จงัหวดัยะลา  
23.นายมาโนชย ์ บุญญานุวตัร    ขา้ราชการบ าณาญ บา้นเลขท่ี 7 ถนนไชยจรัญ ซอย มนตรี  
     อ าเมือง จงัหวดัยะลา 
24.นายฮดัสมูเลาะ  แว    ขา้ราชการบ าณาญ บา้นเลขท่ี 112/13 ถนน ตือเบา๊ะปาราสะแต          

อ าเภอเมือง จงัหวดัยะลา 
 
 
 
 

 

 

      
 

 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
หนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเกบ็รวบรวมข้อมูลเพือ่การวจิยั 
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ภาคผนวก ค  
แนวทางการสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญในการเกบ็รวบรมข้อมูล 
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ส าหรับผู้เช่ียวชาญ 
แนวการสัมภาษณ์เพือ่การวจัิย  

เร่ือง การพฒันารูปแบบการจัดการสุขภาวะของบุคลากร องค์การบริหารส่วนจังหวดัยะลา ใน
อนาคต 

 

ช่ือ – นามสกุล ผูใ้หส้ัมภาษณ์........................................................................................................... 
ต าแหน่ง.........................................................สังกดั......................................................................... 
วนั / เวลา ท่ีสัมภาษณ์........................................................................................................................ 
หลกัการ 
 แนวทางการสัมภาษณ์น้ี สร้างข้ึนเพื่อสัมภาษณ์ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจาก
ผูเ้ช่ียวชาญ ในการวิจยั เร่ือง การพฒันารูปแบบการจดัการสุขภาวะของบุคลากร องค์การบริหาร
ส่วนจงัหวดัยะลาใน อนาคต เป็นการสัมภาษณ์โดยเปิดโอกาสให้ผูส้ัมภาษณ์แสดงความคิดเห็นได้
อย่างอิสระในทุกประเด็นเก่ียวกับการพฒันารูปแบบการจดัการสุขภาวะของบุคลากร องค์การ
บริหารส่วนจงัหวดัยะลาในอนาคต แนวทางในการสัมภาษณ์  มีดงัน้ี 
 การสัมภาษณ์ความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการพฒันาและรูปแบบการจดัการสุข
ภาวะของบุคลากร องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัยะลาในอนาคต แบบ  EFR  (Ethnographic  Futures  
Research) โดยผูว้ิจยัตอ้งขอให้การสัมภาษณ์แต่ละท่านสร้างภาพและรูปแบบการจดัการสุขภาวะ
ของบุคลากร องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัยะลาในอนาคต ภาพและรูปแบบ จ านวน  3 แบบ คือ ภาพ
และรูปแบบในแง่บวกใหม้ากท่ีสุด (Optimistic-realistic scenario) ภาพและรูปแบบในแง่ลบให้มาก
ท่ีสุด (Pessimistic-realistic scenario)ภาพและรูปแบบอนาคตให้มากท่ีสุด (Most-probable scenario) 
ต่อจากนั้น จึงน าผลมาท าการศึกษาโดยใช้เทคนิค Delphi ในรอบท่ี 2 และรอบท่ี 3 เพื่อรวบรวม
เน้ือหา EFR และ Delphi รวมเป็นการศึกษาโดยใชเ้ทคนิค EDFR (Ethnographic Delphi Futures 
Research) เพื่อท าการหาภาพและรูปแบบ การพฒันารูปแบบการจดัการสุขภาวะของบุคลากร 
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัยะลาในอนาคต  ต่อไป 
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การพฒันารูปแบบการจดัการสุขภาวะของบุคคลากร องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัยะลาในอนาคต   
1. จากการวิเคราะห์บุคลากรและการพฒันารูปแบบการจดัการสุขภาวะของบุคคลากร 

องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัยะลาในอนาคต  ควรเป็นอยา่งไร   
1.1 การจดัการสุขภาวะของบุคคลากร องค์การบริหารส่วนจงัหวดัยะลาในอนาคต  

เป็นไปในทิศทางบวก 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 

1.2 การจดัการสุขภาวะของบุคคลากร องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัยะลาในอนาคตท่ีคาด
วา่จะเป็นไปในทิศทางลบ 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 

1.3 การจดัการสุขภาวะของบุคคลากร องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัยะลาในอนาคต  ท่ี
เหมาะสม 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
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2. กระบวนการใหค้วามรู้แก่บุคลากร ดา้นการส่งเสริมการมีสุขภาพแขง็แรงทั้งร่างกายและ
จิตใจ 

2.1 กระบวนการใหค้วามรู้แก่บุคลากร ดา้นการมีสุขภาพแขง็แรงทั้งกายและจิตใจ ควร
มีรูปแบบอยา่งไร 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
 

2.2 กระบวนการใหค้วามรู้แก่บุคลากร ดา้นการมีน ้าใจเอ้ือเฟ้ือต่อกนัและกนั ควรมีรูปแบบ
อยา่งไร 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
 

2.3 กระบวนการใหค้วามรู้แก่บุคลากร ดา้นการออม การประหยดั ควรมีรูปแบบอยา่งไร 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
 

2.4 กระบวนการให้ความรู้แก่บุคลากรท่ีส่งเสริมการมีความศรัทธาในศาสนา ควรมี
รูปแบบอยา่งไร 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
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 2.5 กระบวนการใหค้วามรู้แก่บุคลากร ดา้นการศึกษา ควรมีรูปแบบอยา่งไร  
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
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3. การพฒันารูปแบบการจดัการสุขภาวะของบุคคลากร องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัยะลา
ในอนาคต   

3.1 การจดัการสุขภาวะของบุคคลากร องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัยะลาในอนาคต  ท่าน
คิดวา่ ควรก าหนดวตัถุประสงค ์อะไรบา้ง
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 

3.2 การจดัการสุขภาวะของบุคคลากร องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัยะลาในอนาคต  ควร
มีหลกัการในการจดัการอยา่งไร 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
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4. กระบวนการการมีส่วนร่วมของการจดัการสุขภาวะของบุคคลากร องคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดัยะลาในอนาคต  ควรเป็นอยา่งไร  

4.1 กระบวนการการมีส่วนร่วมการจดัการสุขภาวะของบุคคลากร องคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดัยะลาในอนาคต ควรด าเนินการอยา่งไร 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
 

4.2 บุคลากร องค์การบริหารส่วนจงัหวดัยะลาในอนาคต มีส่วนร่วมในการพฒันาสุข
ภาวะอยา่งไร 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
 

4.3 อุปสรรคของการมีส่วนร่วมการจดัการสุขภาวะของบุคคลากร องคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดัยะลาในอนาคต ท่านคิดวา่น่าจะมีอะไรบา้ง  
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
 

4.4 การแกปั้ญหาของการมีส่วนร่วมการจดัการสุขภาวะของบุคคลากร องคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดัยะลาในอนาคต ควรเป็นอยา่งไร  
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
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5. แนวทางการจดัการสุขภาวะของบุคลากร องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัยะลาในอนาคต 
ควรเป็นอยา่งไร 

5.1 แนวทางการจดัการสุขภาวะของบุคลากรทางกาย (Physical Health) 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 

5.2 แนวทางการจดัการสุขภาวะของบุคลากรทางอารมณ์ (Emotional Health)   
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 

5.3 แนวทางการจดัการสุขภาวะของบุคลากรทางสังคม (Social Health)  
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................  
 

5.4 แนวทางการจดัการสุขภาวะของบุคลากรทางวญิญาณ (Spritual Health) 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................  
 

5.5 แนวทางการจดัการสุขภาวะของบุคลากรทางสติปัญญา (Intellectual Health) 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................  
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 6. แนวทางการจดัสุขภาวะของบุคลากร องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัยะลาในอนาคต ควร
ด าเนินการเช่นไร 

6.1 แนวทางการจดัสุขภาวะของบุคลากรดา้นอาหาร 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 

6.2 แนวทางการจดัสุขภาวะของบุคลากรดา้นท่ีอยูอ่าศยั 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
 

6.3 แนวทางการจดัสุขภาวะของบุคลากรดา้นการออกก าลงักาย 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
 

6.4 แนวทางการจดัสุขภาวะของบุคลากรดา้นสถานท่ีท างาน 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 

6.5 แนวทางการจดัสุขภาวะของบุคลากรดา้นค่าตอบแทน 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................  
............................................................................................................................................................. 
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7.  แนวทางการจดัสุขภาวะของบุคลากร องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัยะลาในอนาคต ดา้น
อ่ืนๆ  

7.1 แนวทางการจดัสุขภาวะของบุคลากร ดา้นสุขภาพแขง็แรงทั้งกายและจิตใจ 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 

7.2 แนวทางการจดัสุขภาวะของบุคลากร ดา้นความศรัทธาในศาสนาและมีศีลธรรม 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
 

7.3 แนวทางการจดัสุขภาวะของบุคลากร ดา้นการศึกษาหาความรู้พฒันาตนเอง 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
 

7.4 แนวทางการจดัสุขภาวะของบุคลากร ดา้นความรักสามคัคี 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
 

7.5 แนวทางการจดัสุขภาวะของบุคลากร ดา้นครอบครัวท่ีอบอุ่นและมัน่คง 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
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............................................................................................................................................................. 

 
 



 
 

 

202 

8. อ่ืนๆ  
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 
แบบสอบถามรอบที ่2  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

204 

การพฒันารูปแบบการจัดการสุขภาวะของบุคลากร องค์การบริหารส่วนจังหวดัยะลาในอนาคต 
การสอบถามความคิดเห็นผู้เช่ียวชาญรอบที ่2 

ค าช้ีแจง  แบบสอบถามน้ีสร้างข้ึนจากค าให้สัมภาษณ์ของเช่ียวชาญทั้ง 24 คน ในรอบท่ี 1 ผูว้ิจยัไดร้วบรวม
ขอ้คิดเห็นทุกท่าน เพื่อให้ท่านตรวจสอบอีกรอบหน่ึง ตามรูปแบบการวิจยัเชิงอนาคตในรอบท่ี 2 น้ี โปรด
แสดงความคิดเห็นเพิ่มเติมว่าท่านเห็นด้วยมากน้อยเพียงใดกบัภาพรวมของข้อความท่ีให้การสัมภาษณ์
ดงักล่าว 

แบบสอบถามน้ีประกอบดว้ยกลุ่มขอ้ความท่ีแสดงถึงแนวโนม้ดา้นต่างๆ ของการการพฒันารูปแบบ
การจดัการสุขภาวะของบุคลากร องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัยะลาในอนาคตโปรดอ่านแนวโนม้แต่ละดา้นที
ละขอ้แลว้พิจารณาวา่ แนวโนม้มีความเป็นไปไดม้ากนอ้ยเพียงไร 
 เกณฑก์ารพิจารณาวา่แนวโนม้มีความเป็นไปไดม้ากนอ้ยเพียงไร 
 5 หมายถึง ขอ้ความนั้นมีโอกาสท่ีจะเป็นไดม้ากท่ีสุด 
 4 หมายถึง ขอ้ความนั้นมีโอกาสท่ีจะเป็นไดม้าก 
 3 หมายถึง ขอ้ความนั้นมีโอกาสท่ีจะเป็นไดป้านกลาง 
 2 หมายถึง ขอ้ความนั้นมีโอกาสท่ีจะเป็นไดน้อ้ย 
 1 หมายถึง ขอ้ความนั้นมีโอกาสท่ีจะเป็นไดน้อ้ยท่ีสุด 

 ดังนั้น  ในแต่ละข้อผูว้ิจยัใคร่ขอให้ท่านขีดเคร่ืองหมาย √ ลงในช่องล าดับความเป็นไปได้ดัง
ตวัอยา่ง 
 

การพฒันารูปแบบการจัดการสุขภาวะของบุคลากร องค์การ
บริหารส่วนจังหวดัยะลาในอนาคต 

 

โอกาสทีจ่ะเป็นไปได้ 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

5 4 3 2 1 
จากการวิเคราะห์บุคลากรและการพฒันารูปแบบการจดัการสุข
ภาวะของบุคคลากร องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัยะลาในอนาคต  
ควรเป็นอยา่งไร   

     

 
จากตวัอย่างน้ี หมายความว่า ผูใ้ห้สัมภาษณ์กล่าวว่า  การพฒันารูปแบบการจดัการสุขภาวะของ

บุคลากร องค์การบริหารส่วนจงัหวดัยะลาในอนาคตถา้ท่านเห็นดว้ยมากท่านขีดเคร่ืองหมาย   ในช่อง
หมายเลข 4 
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การพฒันารูปแบบการจัดการสุขภาวะของบุคลากร องค์การบริหาร
ส่วนจังหวดัยะลาในอนาคต 

 

โอกาสทีจ่ะเป็นไปได้ 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

5 4 3 2 1 

1.จากการวิเคราะห์บุคลากรและการพัฒนารูปแบบการจัดการสุข
ภาวะของบุคคลากร องค์การบริหารส่วนจังหวัดยะลาในอนาคต  
ควรเป็นอย่างไร   
1.1 การจัดการสุขภาวะของบุคคลากร องค์การบริหารส่วนจังหวัด
ยะลาในอนาคต  เป็นไปในทศิทางบวก 

     

1.ดา้นร่างกาย มีสุขภาพแข็งแรง การออกก าลงักาย และรับประทาน
อาหารท่ีถูกสุขลกัษณะ(10) 

     

2.ดา้นสังคม มีวฒันธรรมองคท่ี์ดี มีผูร่้วมงานท่ีมีความจริงใจ(10)      
3.ด้านการท างาน รับผิดชอบต่อหน้าท่ี มีวินัย เคารพกฎ กติกา 
ระเบียบ แบบแผน(9) 

     

4.ด้านจิตใจ มีคุณธรรมจริยธรรม เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ เห็นประโยชน์
ส่วนรวม(8) 

     

5.มีความซ่ือสัตวสุ์จริต มีความอดทน(8)      
6.ควรให้บุคลากร มีสถานท่ี และอุปกรณ์ในการปฏิบติังานท่ีสะดวก 
สบายท่ีเหมาะสมกบังาน(7) 

     

7.ส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการพฒันา เรียนรู้อย่างต่อเน่ือง เพื่อ
น าไปใชใ้นการปฏิบติังาน(7) 

     

8.ควรจดักิจกรรมให้บุคลากรได้มีโอกาสแสดงออกทั้งร่างกายและ
จิตใจ(6) 

     

9.การท างานแบบมีส่วนร่วม(6)      
10.ควรออกแบบส ารวจความตอ้งการอุปกรณ์ใหพ้ร้อม(5)      
11.การเขา้ถึงชุมชน หมู่บา้น และประชาชน(5)      
12.จดัใหมี้สวสัดิการ(4)      
13.การไดฟั้งค าพดูท่ีไพเราะ(4)      
14.สถานท่ีท างานปลูกตน้ไมใ้หร่้มร่ืน(4)      
15.ควรใหเ้กียรติซ่ึงกนัและกนั(4)      
16.มองเห็นในส่ิงท่ีดีสวยงาม(3)      
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การพฒันารูปแบบการจัดการสุขภาวะของบุคลากร องค์การบริหาร
ส่วนจังหวดัยะลาในอนาคต 

 

โอกาสทีจ่ะเป็นไปได้ 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

5 4 3 2 1 

1.2 การจัดการสุขภาวะของบุคลากร องค์การบริหารส่วนจังหวัด
ยะลาในอนาคต ทีค่าดว่าจะเป็นไปทศิทางลบ 

     

1.บุคลากรขาดคุณธรรม จริยธรรมเห็นแก่ตวั(10)      
2.ผูบ้ริหารขาดวสิัยทศัน์ ผูร่้วมงานไม่ให้ความช่วยเหลือเก่ียวกบังาน 
(9) 

     

3.ขาดการจดัการวางแผนงาน(7)      
4.สถานท่ีท างานไม่เอ้ือและไม่มีแรงจูงใจในการท างาน(6)      
5.บุคลากรปฏิบติังานไม่เห็นผลส าเร็จตามนโยบายและเป้าหมาย(6)      
6.บุคลากรมุ่งเนน้งาน ขาดเวลาออกก าลงักาย(6)      
7.บุคลากรไม่มีวนิยั เคารพกฎเกณฑ ์ขาดความรับผดิชอบ(6)      
8.บุคลากรในหน่วยงานไม่สามคัคี แบ่งเป็นฝ่าย เป็นพวก(5)      
9.บุคลากรมีร่างกายอ่อนแอ ไม่แข็งแรง เกิดผลกระทบต่อการ
ปฏิบติังาน(5) 

     

10.การแบ่งให้รับผิดชอบไม่ตรงกบัความรู้ความสามารถ ปริมาณ
งานมาก นอ้ยไม่เท่ากนั(4) 

     

11.การบริการประชาชนไม่ทัว่ถึง(4)      
12.บุคลากรไม่มีการเปล่ียนแปลง(4)      
13.ไม่ไดรั้บการดูแลเอาใจใส่จากผูบ้งัคบับญัชาอย่างทัว่ถึงและเท่า
เทียมกนั(3) 

     

14.สถานท่ีท างานมีอุปกรณ์ในการปฏิบติัหนา้ท่ีไม่เหมาะสม(3)      
15.บุคลากรขาดการศึกษาการใชอุ้ปกรณ์เคร่ืองมือ การดูแลรักษา(2)      
16.ขาดการใหค้วามรู้พฒันาบุคลากร (2)      
 

 ( )คือ ช านาญผูเ้ช่ียวชาญท่ีมีความเห็นเช่นนัน่ในการสัมภาษณ์ 
 *   คือ  ค่ามธัยฐานของค าตอบกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญ 
      คือ  พิสัยระหวา่งควอไทลข์องค าตอบของกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญ 
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การพฒันารูปแบบการจัดการสุขภาวะของบุคลากร องค์การบริหาร
ส่วนจังหวดัยะลาในอนาคต 

 

โอกาสทีจ่ะเป็นไปได้ 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

5 4 3 2 1 

1.3การจัดการสุขภาวะของบุคลากร องค์การบริหารส่วนจังหวัด
ยะลาในอนาคต  ทีเ่หมาะสม 

     

1.ผูร่้วมงานมีความรัก ความสามคัคี ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั(10)      
2.สถานท่ีและอุปกรณ์ในการปฏิบติังานท่ีเหมาะสม(8)      
3.ส่งเสริมสวสัดิการ เป็นขวญัและก าลงัใจ(8)      
4.ควรมีการประชุมและจดักิจกรรมร่วมกนัเป็นระยะ ๆ(7)      
5.ส่งเสริมสุขภาพทางกายและจิตใจ(7)      
6.มอบหมายการปฏิบัติการปฏิบัติงานให้ตรงกับต าแหน่งหน้าท่ี 
ความรู้ ความสามารถ(6)                                      

     

7.ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม บุคลากรในองคก์ร(6)      
8.มีความเคารพในการเปล่ียนแปลงตนเอง(6)      
9.การวางแผนงานในการปฏิบติังาน นโยบาย วสิัยทศัน์(6)      
10.ผูป้ฏิบติังานท่ีมีความสามารถไดรั้บการยกยอ่งชมเชย(5)      
11.ผูบ้ริหารดูแลผูป้ฏิบติังาน และสามารถปรึกษาได(้4)      
12.ส่งเสริมบุคลากร ด ารงชีวติท่ีเหมาะสมพอเพียง มีเหตุ มีผล(4)      
13.บริการประชาชน(4)      
2. กระบวนการให้ความรู้แก่บุคลากร ด้านการส่งเสริมการมีสุขภาพ
แข็งแรงทั้งร่างกายและจิตใจ 
2.1 กระบวนการให้ความรู้แก่บุคลากร ด้านการมีสุขภาพแข็งแรงทั้ง
กายและจิตใจควรมีรูปแบบอย่างไร 

     

1.ควรจัดกิจกรรมให้ความรู้ เพื่อการส่งเสริมการมีสุขภาพกาย 
สุขภาพจิต เป็นระยะอยา่งต่อเน่ือง(15) 

     

2.ควรจดักิจกรรมให้บุคลากรได้มีโอกาสแสดงออกทั้งร่างกายและ
จิตใจ (11) 

     

3.ออกแบบส ารวจความต้องการของบุคลากร ด้านการมีสุขภาพ
แขง็แรงและจิตใจ(6) 

     

4.ส่งเสริมใหบุ้คลากรมีความเอ้ือเฟ้ือต่อเพื่อนร่วมงาน(6)      
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การพฒันารูปแบบการจัดการสุขภาวะของบุคลากร องค์การบริหาร
ส่วนจังหวดัยะลาในอนาคต 

 

โอกาสทีจ่ะเป็นไปได้ 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

5 4 3 2 1 
5.ติดตามตรวจสอบกิจกรรมประเมินผล(6)      
6.ใหร้างวลั มีกิจกรรมออกก าลงักาย ใหเ้ป็นการกระตุน้(4)      
7.จดักิจกรรมสุขภาพและถ่ายทอดสู่ประชาชน(3)      
8.ตรวจสุขภาพและจิตใจ ประจ าปีบุคลากร(3)                                                                                                                              
9.ท ากิจกรรมทางศาสนาอยา่งสม ่าเสมอ(3)      
10.จดักิจกรรมตน้แบบใหม่กบับุคลากร(3)      
2.2 กระบวนการให้ความรู้แก่บุคลากร ด้านการมีน ้าใจเอือ้เฟ้ือต่อกัน
และกนั ควรมีรูปแบบอย่างไร 

     

1.จดักิจกรรมสร้างความสัมพนัธ์ให้กบับุคลากร เพื่อสร้างความรัก
ความสามคัคี(8) 

     

2.เชิญวิทยากรให้ความรู้และจดักิจกรรมเก่ียวกบัการมีน ้ าใจเอ้ือเฟ้ือ
ต่อกนัและกนั(6) 

     

3.จดักิจกรรมยกย่องชมเชยผูมี้น ้ าใจ รางวลัและประกาศเกียรติคุณ 
แก่ผูมี้น ้าใจเอ้ือเฟ้ือต่อกนัและกนั(6) 

     

4.ปลูกฝังจิตส านึกการมีน ้าใจเอ้ือเฟ้ือต่อกนัและกนัในองคก์ร(5)                                                                                       
5.จดักิจกรรมประกวดผูมี้น ้าใจเอ้ือเฟ้ือต่อกนัและกนั เพื่อกระตุน้(4)      
6.การใหค้วามรู้เร่ืองการมีน ้าใจเอ้ือเฟ้ือต่อกนัและกนั(4)      
7.รายงานกิจกรรมใหผู้บ้ริหารถึงผลกิจกรรมก่อนและหลงัทราบ(4)      
8.จดักิจกรรมการมีส่วนร่วมในวนัส าคญัทางสังคม(3)      
9.ออกแบบส ารวจความคิดเห็นของบุคลากรท่ีต้องการให้มีน ้ าใจ
เอ้ือเฟ้ือต่อกนัและกนั(2)   

     

10.ช้ีน าบุคคลส าคญัๆมาเป็นตน้แบบ(2)      
2.3 กระบวนการให้ความรู้แก่บุคลากร ด้านการออม การประหยัด 
ควรมีรูปแบบอย่างไร 

     

1.เชิญวิทยากรให้ความรู้ การออม การประหยดั ในดา้นต่าง ๆ ของ
บุคลากร(8) 
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การพฒันารูปแบบการจัดการสุขภาวะของบุคลากร องค์การบริหาร
ส่วนจังหวดัยะลาในอนาคต 

 

โอกาสทีจ่ะเป็นไปได้ 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

5 4 3 2 1 
2.สนับสนุนกิจกรรมให้บุคลากรรู้คุณค่าของการออมและการ
ประหยดั(8) 

     

3.ยกย่องชมเชยผูท่ี้มีการออมและการประหยดัทั้งตนเอง ครอบครัว
และส่วนรวม(8) 

     

4.ประชาสัมพนัธ์กระตุน้ในการออม การประหยดัแก่บุคลากร(8)      
5.น าหลกัเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นตน้แบบ(8)      
6.ส่งเสริมการท าบญัชีรายรับ รายจ่าย ของบุคลากร(8)      
7.ผูบ้ริหารองคก์รใหก้ารอบรมปฏิบติัเป็นตน้แบบ(8)      
8.น าหลกัค าสอนทางศาสนามาประยกุตใ์ช(้8)      
2.4 กระบวนการให้ความรู้แก่บุคลากรที่ส่งเสริมการมีความศรัทธา
ในศาสนาควรมีรูปแบบอย่างไร 

     

1.จดักิจกรรมทางศาสนาในวนัส าคญั(14)        
2.น าหลกัค าสอนทางศาสนามาประพฤติปฏิบติั(11)      
3.ประชาสัมพนัธ์ถึงวนัส าคญัทางศาสนา(10)      
4.จดัท าเอกสารคู่มือใหแ้ก่บุคลากรน าไปปฏิบติั(7)      
5.เชิญวทิยากรใหค้วามรู้แก่บุคลากร(5)      
6.ยกยอ่งส่งเสริมบุคลากร(4)      
2.5 กระบวนการให้ความรู้แก่บุคลากร ด้านการศึกษาควรมีรูปแบบ
อย่างไร 

     

1.จดักิจกรรมแลกเปล่ียนความรู้เป็นกลุ่ม จดัท าวารสารบุคลากร(8)      
2.ส่งเสริมใหบุ้คลากรรับทุนการศึกษา(8)      
3. เ ชิญวิทยากรแนะแนวความรู้ทางด้านการศึกษาและมีการ
เปล่ียนแปลงทางการศึกษา(7) 

     

4.ใหมี้การฝึกอบรมดา้นการศึกษา ทศันศึกษา(6)      
5.ส่งเสริมใหบุ้คลากรรักการอ่าน เรียนรู้(6)      
6.ใหค้รอบครัวตระหนกัถึงการศึกษา(6)      
7.จดัใหมี้หอ้งสมุดส าหรับบุคลากร(4)      
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การพฒันารูปแบบการจัดการสุขภาวะของบุคลากร องค์การบริหาร
ส่วนจังหวดัยะลาในอนาคต 

 

โอกาสทีจ่ะเป็นไปได้ 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

5 4 3 2 1 
8.จดัท าแผนการศึกษาส าหรับบุคลากร(3)      
3. การพัฒนารูปแบบการจัดการสุขภาวะของบุคคลากร องค์การ
บริหารส่วนจังหวดัยะลาในอนาคต   
3.1 การจัดการสุขภาวะของบุคคลากร องค์การบริหารส่วนจังหวัด
ยะลาในอนาคต  ท่านคิดว่า ควรก าหนดวตัถุประสงค์ อะไรบ้าง 

     

1.บุคลากรมีความพึงพอใจอยา่งมีความสุข(6)      
2.ส่งเสริมการท างานเป็นทีม(6)      
3.ส่งเสริมในเร่ืองคุณธรรม จริยธรรม ความสามคัคี(5)      
4.ก าหนดวตัถุประสงคแ์ละระเบียบ(5)      
5.แกไ้ขปัญหาความเดือดร้อนของประชาชน(5)      
6.จดัใหมี้สถานท่ีออกก าลงักาย(5)      
7.สถานท่ีท างาน สะอาด สะดวก สบาย(5)      
8.ใหมี้ความรู้บุคลาการดา้นสุขภาพ(4)      
9.สร้างขวญัและก าลงัใจใหก้บับุคลากร(4)      
10.บุคลากรมีสุขภาพกาย สุขภาพจิตท่ีเหมาะสมกบัวยั(4)      
11.เพิ่มประสิทธิภาพผลในการปฏิบติังาน(4)      
12.ควรตอบสนองความตอ้งการของบุคลากร(3)      
13.บุคลากรไดรั้บข่าวสารทนัต่อสถานการณ์(3)      
14สร้างความเขม้แขง็ใหก้บัองคก์ร(3)      
15การปฏิบติัตนอยา่งพอเพียง(2)      
16.บุคลากรปฏิบติังานโดยปราศจากการครอบง า(2)      
    3.2 การจัดการสุขภาวะของบุคคลากร องค์การบริหารส่วนจังหวัด
ยะลาในอนาคต  ควรมีหลกัการในการจัดการอย่างไร 

     

1.หลกัการโปร่งใส หลกัธรรมภิบาล(6)      
2.จดัการใหมี้กิจกรรมการมีสวนร่วมผูบ้ริหารและบุคลากร(5)      
3.การวางแผนงานในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผล (4) 
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การพฒันารูปแบบการจัดการสุขภาวะของบุคลากร องค์การบริหาร
ส่วนจังหวดัยะลาในอนาคต 

 

โอกาสทีจ่ะเป็นไปได้ 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

5 4 3 2 1 
4.ใหค้วามรู้ อบรม สัมมนา ระเบียบ กฎหมาย งานในหนา้ท่ี(4)      
5.สถานท่ีปฏิบติังานสะอาด เรียบร้อย(4)      
6.การใหค้วามรู้สุขภาพร่างกายท่ีสมบูรณ์ทั้งร่างกายและจิตใจ(4)      
7.สร้างความตระหนกัเห็นคุณค่าบุคลากร(3)      
8.ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล อยา่งต่อเน่ือง(3)      
9.ปฏิบติัตาม ระเบียบ กฎหมาย งานในหนา้ท่ี(3)      
10.การประชาสัมพนัธ์ ไดรั้บข่าวสาร(3)      
11.น าหลกัเศรษฐกิจพอเพียงมาใช(้3)      
12.บริการประชาชนดว้ยอธัยาศยัดี บริการรวดเร็ว(2)      
13.การเสียสละต่อตนเองและผูอ่ื้น(2)      
14.หลกัการรับผดิชอบร่วมกนั ประพฤติอยูใ่นศีลธรรมอนัดี(2)      
15.การแลกเปล่ียนองคค์วามรู้ในองคก์ร(1)      
4. กระบวนการการมีส่วนร่วมของการจัดการสุขภาวะของบุคคลากร 
องค์การบริหารส่วนจังหวดัยะลาในอนาคต  ควรเป็นอย่างไร  
4.1 กระบวนการการมีส่วนร่วมการจัดการสุขภาวะของบุคคลากร 
องค์การบริหารส่วนจังหวดัยะลาในอนาคต ควรด าเนินการอย่างไร 
 

     

1.จดักิจกรรมให้มีความรู้การออกแบบส ารวจการมีส่วนร่วมการจดั
สุขภาวะ(7) 

     

2.น าบุคคลตนแบบจัดกิจกรรมการมีส่วนร่วมในองค์กรทุก ๆ 
สัปดาห์(7) 

     

3.มีความตระหนกัจิตส านึกดี และเห็นคุณค่าการมีส่วนร่วม(6)      
4.ติดตาม ตรวจสอบ สรุป ประเมิน การจดัการสุขภาวะของบุคคล(6)      
5.มีการจดัการแกไ้ขขบวนการมีสาวนร่วมบุคลากร(5)      
6.อิสระในการเขา้ถึงกิจกรรมการมีส่วนร่วม(5)      
7.ติดตามแบบส ารวจและน ามาปรับปรุงไดอ้ยา่งเหมาะสม(4)      
8.ผูบ้ริหารใหค้วามส าคญัเร่ืองการจดัการสุขภาวะของบุคลากร(2)      
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การพฒันารูปแบบการจัดการสุขภาวะของบุคลากร องค์การบริหาร
ส่วนจังหวดัยะลาในอนาคต 

 

โอกาสทีจ่ะเป็นไปได้ 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

5 4 3 2 1 

    4.2 บุคลากร องค์การบริหารส่วนจังหวัดยะลาในอนาคต มีส่วน
ร่วมในการพฒันาสุขภาวะอย่างไร 

     

1.การมีส่วนร่วมคิด ร่วมท า ยอมรับผลจากการพฒันาสุขภาวะอย่าง
ทัว่ถึง(16) 

     

2.ให้ความรู้เร่ืองการพฒันาสุขภาวะ ทศันศึกษาหน่วยงานในระดบั
เดียวกนั(8) 

     

3.สร้างแบบอยา่งจิตส านึกท่ีดี(7)      
4.สนบัสนุนการจดักิจกรรมการสร้างสุขภาวะ(7)      
5.ผูบ้งัคบับญัชาเอาใจใส่และติดตามการมีส่วนร่วมในการพฒันาสุข
ภาวะอยา่งต่อเน่ือง(6) 

     

6.ติดตาม ตรวจสอบ สรุป ประเมิน การมีส่วนร่วมการพฒันาสุข
ภาวะ(5) 

     

7.ประสานหน่วยงานรับผิดชอบ การมีส่วนร่วมในการพฒันาสุข
ภาวะ(3) 

     

    4.3 อุปสรรคของการมีส่วนร่วมการจัดการสุขภาวะของบุคคลากร 
องค์การบริหารส่วนจังหวัดยะลาในอนาคต ท่านคิดว่าน่าจะมี
อะไรบ้าง 

     

1.ผูบ้ ังคับบัญชาไม่ให้ความส าคัญแก่บุคลากรท่ีมีส่วนร่วมอย่าง
จริงจงั(13) 

     

2.บุคลากรไม่เห็นความส าคญัของการมีส่วนร่วม(12)      
3.ขาดกิจกรรมการมีส่วนร่วมอยา่งต่อเน่ือง(8)      
4.ขาดการวางแผนงานการมีส่วนร่วม(4)      
5.สถานท่ี สถานการณ์ ไม่เอ้ืออ านวยการมีส่วนร่วม(4)      
6.ขาดการติดตาม ตรวจสอบ สรุป ประเมินผล การมีส่วนร่วม(4)      
7.การแบ่งฝ่าย ไม่เคารพระเบียบ กฎหมาย(4)      
8.ความโปร่งใสธรรมาภิบาล ขององคก์ร(4)      
9.ไม่ยอมรับในการเปล่ียนแปลง(3)      



 
 

 

213 

การพฒันารูปแบบการจัดการสุขภาวะของบุคลากร องค์การบริหาร
ส่วนจังหวดัยะลาในอนาคต 

 

โอกาสทีจ่ะเป็นไปได้ 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

5 4 3 2 1 
10.ภาระทางครอบครัวและรายได(้1)      
11.เคร่ืองแต่งกาย ระยะเวลาเดินทางและท า(1)      
    4.4 การแก้ปัญหาของการมีส่วนร่วมการจัดการสุขภาวะของ
บุคคลากร องค์การบริหารส่วนจังหวัดยะลาในอนาคตควรเป็น
อย่างไร 

     

1.ผูบ้งัคบับญัชาให้ความส าคญัแก่บุคลากรท่ีมีส่วนร่วมอย่างจริงจงั
(13) 

     

2.บุคลากรเห็นความส าคญัของการมีส่วนร่วม(12)      
3.กิจกรรมการมีส่วนร่วมอยา่งต่อเน่ือง(8)      
4.การวางแผนงานการมีส่วนร่วม (4)      
5.สถานท่ี สถานการณ์ เอ้ืออ านวยการมีส่วนร่วม(4)      
6.การติดตาม ตรวจสอบ สรุป ประเมินผล การมีส่วนร่วม(4)      
7.สร้างความสามคัคีในองคก์ร(4)      
8.มีความโปร่งใสธรรมาภิบาล ขององคก์ร(4)      
9.สร้างการยอมรับเม่ือเกิดการเปล่ียนแปลง(3)      
10.ประชาสัมพนัธ์ใหบุ้คลากรไดรั้บรู้การมีส่วนร่วม(2)      
11.น าหลกัเศรษฐกิจพอเพียง(2)      
12.ภาระทางครอบครัวและรายได(้1)      
13. เคร่ืองแต่งกาย ระยะเวลาเดินทางและท ากิจกรรม(1)      
14.ยกยอ่งใหก้ าลงัใจทุกคน(1)      
15.ดา้นครอบครัว ส่วนตวั ก าลงัใจของบุคลากร(1)      
5. แนวทางการจัดการสุขภาวะของบุคลากร องค์การบริหารส่วน
จังหวดัยะลาในอนาคตควรเป็นอย่างไร 
5.1 แนวทางการจัดการสุขภาวะของบุคลากรทางกาย (Physical 
Health) 
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การพฒันารูปแบบการจัดการสุขภาวะของบุคลากร องค์การบริหาร
ส่วนจังหวดัยะลาในอนาคต 

 

โอกาสทีจ่ะเป็นไปได้ 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

5 4 3 2 1 
1.ส่งเสริมให้ดูแลสุขภาพตนเอง ออกก าลงักาย หลงัเลิกงานอย่าง
นอ้ย สัปดาห์ 3 วนั(9) 

     

2.การประเมินผลใหร้างวลัสุขภาวะทางกาย(7)      
3.จดัหาวทิยากรภาครัฐ เอกชนใหค้วามรู้(6)      
4.ใหค้วามรู้ทางดา้นจิตใจ และน ามาปฏิบติั (6)      
5.ควรจดัสถานท่ีและอุปกรณ์ในสถานท่ีปฏิบติังาน(5)      
6.ตระหนกัถึงความส าคญัการดูแลสุขภาพ(5)      
7.สถานท่ีท างานมีภูมิทศัน์สวยงาม ห้องน ้ า ห้องสุขา ห้องประชุม 
หอ้งท างาน(5) 

     

8.ประกวดหอ้งท างาน(5)      
9.มีมารยาท  สัมมาคารวะ(5)      
10.จดักิจกรรมส่งเสริมการประกวดสุขภาพแขง็แรง(4)      
11.แต่งกายสะอาดเรียบร้อย(4)      
12.การรับประทานอาหารถูกสุขลกัษณะ(4)      
13.การแข่งขนักีฬา กรีฑา ภายในองคก์ร(3)      
   5.2  แนวทางการจัดการสุขภาวะของบุคลากรทางอารมณ์ 
(Emotional Health)  
 

     

1.เรียนรู้ เร่ืองการให ้จากผูบ้ริหารสู่ใตบ้งัคบับญัชา บุคคลสู่บุคคล(9)      
2.ให้ความรู้การตระหนกัถึงความส าคญัและผลกระทบทางอารมณ์
(8) 

     

3.จดักิจกรรมทางอารมณ์และน าไปปฏิบติั(8)      
4.สร้างความสัมพนัธภาพท่ีดีระหวา่งผูบ้ริหารกบับุคลากร บุคลากร
กบับุคลากร(8) 

     

5.ส่งเสริมใหมี้เหตุผล อดทน อดกลั้น ในการปฏิบติัหนา้ท่ีท่ีเก่ียวขอ้ง
(8) 

     

6.การยดึหลกัและปฏิบติัตามหลกัค าสอนทางศาสนา (7)      
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โอกาสทีจ่ะเป็นไปได้ 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

5 4 3 2 1 
7.สร้างบรรยากาศท่ีดีในสถานท่ีท างาน ผูร่้วมงานสนุกสนานอารมณ์
ดี (5) 

     

8.สร้างแบบประเมินความเครียด(4)      
9.ตั้งคณะกรรมการพิจารณาความดีความชอบอยา่งยติุธรรม(2)      
   5.3 แนวทางการจัดการสุขภาวะของบุคลากรทางสังคม (Social 
Health) 
 

     

1.จัดกิจกรรมมีโอกาสพบปะสังสรรค์ หน่วยงานภาคเอกชน 
ประชาชน(12) 

     

2.ใหค้วามรู้จดักิจกรรมการบรรยายทางสังคม(12)      
3.ดูแลบุคคลในครอบครัวอยา่งดี(8)      
4.ส่งเสริมการมีคุณธรรม จริยธรรม(8)      
5.ศึกษาอุปนิสัยเพื่อนร่วมงาน(7)      
6.ส่งเสริมการปฏิบติัหลกัศาสนา(7)      
7.ส่งเสริมใหมี้ส่วนร่วมช่วยเหลือสังคมมีจิตอาสา(7)      
8.ติดตามผล สรุป ประเมินผล ปฏิบติัอยา่งต่อเน่ือง(5)      
    5.4 แนวทางการจัดการสุขภาวะของบุคลากรทางวิญญาณ 
(Spritual Health) 
 

     

1.จดัการความรู้ กิจกรรม การบรรยายทางวญิญาณ (8)      
2.ส่งเสริมใหบุ้คลากรมีจิตสาธารณะ (8)      
3.ส่งเสริมกิจกรรมทางศาสนา (8)      
4.มีความจิตส านึกท่ีดีต่อตนเองและประชาชน (8)      
5.รักษาวฒันธรรม ขนบธรรมเนียม ประเพณี (7)      
6.ปลูกใหบุ้คลากรมีความสุขและสนุกกบังานท่ีท า (6)      
7.ติดตามผล สรุป ประเมินผล ปฏิบติัอยา่งต่อเน่ือง (6)      
8.ท าจิตใจใหเ้บิกบานอยูเ่สมอ (1) 
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โอกาสทีจ่ะเป็นไปได้ 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

5 4 3 2 1 

    5.5 แนวทางการจัดการสุขภาวะของบุคลากรทางสติปัญญา 
(Intellectual Health) 

     

1.ส่งเสริมใหบุ้คลากรศึกษาหาความรู้ในหลายดา้น สม ่าเสมอ(14)      
2.ใหมี้ส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นหาเหตุผลท่ีถูกท่ีสุด(13)      
3.ติดตามผล  ประเมินผล น ามาใช้ประโยชน์ในการบริหารและ
จดัการ(12) 

     

4.จดักิจกรรมแนะแนวรู้วิธีการแสวงหาความรู้เพื่อให้มัน่ใจในการ
ปฏิบติังาน(11) 

     

5.ผูบ้งัคบับญัชา ดูแลเอาใจใส่บุคลากรในการศึกษาระดบัท่ีสูงข้ึน
(10) 

     

6.สงเสริมใหบุ้คลากรใชค้วามคิดเชิงวเิคราะห์การปฏิบติังาน(9)      
6. แนวทางการจัดสุขภาวะของบุคลากร องค์การบริหารส่วนจังหวัด
ยะลาในอนาคต ควรด าเนินการเช่นไร 
6.1 แนวทางการจัดสุขภาวะของบุคลากรด้านอาหาร 

     

1.จดักิจกรรมความรู้ดา้นอาหาร(8)      
2.จดัใหมี้การตรวจสอบอาหารท่ีปรุงแลว้(8)      
3.การบริโภคอาหารปลอดสารพิษท่ีปลูกในครัวเรือน(7)      
4.บริการร้านอาหารบริเวณท่ีท างานในราคาท่ีเป็นธรรม(6)      
5.บริโภคอาหารประเภท ผกั ปลา ผลไม ้ถูกสุขลกัษณะ(6)      
6.สนบัสนุนใหมี้สถานท่ีจดัจ าหน่าย พืช สัตว ์ปลอดสารพิษ(6)      
7.น าหลกัเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นการด ารงชีวติ(4)      
8.หลีกเล่ียงอาหารจานด่วน(3)      
9.จดัใหมี้ร้านคา้ในรูปแบบสหกรณ์(3)      
10.ติดตาม สรุป ประเมินผล ความรู้ดา้นอาหาร(2)      
11.ประชาสัมพนัธ์ ประกวด เผยแพร่กิจกรรมอาหารดีเด่น(2)      
12.จดัใหมี้การประกวดอาหารสุขภาพของครัวเรือน(2)      
13.เผยแพร่ประชาสัมพนัธ์กิจกรรมดีเด่นดา้นอาหาร(2)      
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โอกาสทีจ่ะเป็นไปได้ 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

5 4 3 2 1 

   6.2 แนวทางการจัดสุขภาวะของบุคลากรด้านทีอ่ยู่อาศัย      
1.จดัท่ีอยูอ่าศยัใหส้ะดวกสบายท่ีเพียงพอ(5)      
2.ตกแต่งบริเวณท่ีท าใหส้วยงาม หอ้งนอน ห้องน ้ า ถูกสุขลกัลกัษณะ
(5) 

     

3.จดักิจกรรมความรู้เร่ืองท่ีพกัอาศยั และน าไปปฏิบติั(4)      
4.จดัการประกวดท่ีพกัอาศยัน่าอยู(่4)      
5.ประเมินผลความรู้บุคลากรดา้นท่ีอยูอ่าศยั(4)      
6.จดัท่ีพกัอาศยัใหป้ลอดภยั(3)      
7.มีการพบปะสังสรรคใ์นวนัส าคญัทางศาสนา และเทศกาล(3)      
8.จดัท าแบบสอบถามความตอ้งการท่ีอยูอ่าศยั(3)      
9.ครอบครัวร่วมกนัท าความสะอาดท่ีอยูอ่าศยั(3)      
10.จดัสัปดาห์การมีส่วนร่วมท าความสะอาดท่ีอยูอ่าศยั(1)      
11.เผยแพร่ประชาสัมพนัธ์กิจกรรมดีเด่นดา้นท่ีอยูอ่าศยั(1)      
    6.3แนวทางการจัดสุขภาวะของบุคลากรด้านการออกก าลงักาย      
1.จดัใหมี้หอ้งหรือสถานท่ีออกก าลงักาย(9)      
2.ใหค้วามรู้เร่ืองการออกก าลงักายถูกวธีิและเหมาะสมกบัวยั(9)      
3.จดักิจกรรมตารางกีฬา หลายประเภท ให้บุคลากรมีส่วนร่วมออก
ก าลงักาย(8) 

     

4.จดักิจกรรมแข่งขนัภายในและมอบรางวลั(8)      
5.ปลูกฝังใหทุ้กคนรักการออกก าลงักายทุกวนัๆละ 30-45 นาที(8)      
6.จดัหาอุปกรณ์ส าหรับบุคลากรออกก าลงักาย(8)      
7.เชิญชวนในครอบครัวออกก าลงักายร่วมกนั(7)      
8.บริหารร่างกายท่ีท างานสัปดาห์ละ 1 วนั(6)      
9.จดัการประกวดสุขภาพ(6)      
10.ทุกคนเสนอกีฬาท่ีโปรดอยา่งนอ้ยคนละ 1 ประเภท(5)      
11.เผยแพร่ประชาสัมพนัธ์กิจกรรมดีเด่น(5)      
12.ตรวจสุขภาพประจ าปี(3)      
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โอกาสทีจ่ะเป็นไปได้ 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

5 4 3 2 1 
13.สรุปประเมินผลการออกก าลงักาย(2)      
    6.4 แนวทางการจัดสุขภาวะของบุคลากรด้านสถานทีท่ างาน      
1.สถานท่ีท างานใหมี้อุปกรณ์อ านวยความสะดวก(6)      
2.ออกแบบสอบถามความตอ้งการของบุคลากร(4)      
3.จดัประกวดสถานท่ีท างานและใหร้างวลั 5 ส(4)      
4.จดักิจกรรมท าความสะอาดสถานท่ีท างาน(4)      
5.จดัเอกสารใหเ้ป็นหมวดหมู่(3)      
6.ท าความสะอาดสถานท่ีท างาน หอ้งน ้า หอ้งส้วม(3)      
7.มีแสงสวา่งเพียงพอ(2)      
8.สร้างบรรยากาศใหเ้อ้ือต่อการท างาน(2)      
9.มีหอ้งสมุดในท่ีท างาน(2)      
10.มีหอ้งปฐมพยาบาลในท่ีท างาน(2)      
11.มีบนัไดและอุปกรณ์ป้องกนัไฟไหม(้2)      
12.มีส่วนร่วมการวางแผนขอ้ตกลงระเบียบสถานท่ีท างาน(2)      
13.จดักิจกรรมปลูกตน้ไมส้ถานท่ีท างาน(1)      
    6.5 แนวทางการจัดสุขภาวะของบุคลากรด้านค่าตอบแทน      
1.จดัใหมี้ค่าตอบแทนสวสัดิการอยา่งเป็นธรรมตามสิทธิ(11)      
2.ปฏิบติัตามระเบียบกฎหมาย(10)      
3.ส่งเสริมขวญัและก าลงัใจ(3)      
4.แบบสอบถามความคิดเห็นความตอ้งการ(3)      
5.ประชุมหารือความเป็นไปไดต้ามความตอ้งการ(1)      
6.ค่าเล่าเรียนบุตร(1)      
7.ใหค้วามรู้จดันิทรรศการ(1)      
8.ค่ารักษาพยาบาล(1)      
9.ค่าเช่าบา้น(1)      
10.เบ้ียเล้ียงปฏิบติังานนอกเวลา(1)      
11.เบ้ียเล้ียงเดินทางไปราชการ(1)      
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โอกาสทีจ่ะเป็นไปได้ 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

5 4 3 2 1 

7. แนวทางการจัดสุขภาวะของบุคลากร องค์การบริหารส่วนจังหวัด
ยะลาในอนาคตด้านอืน่ๆ  
7.1แนวทางการจัดสุขภาวะของบุคลากรด้านสุขภาพแข็งแรงทั้งกาย
และจิตใจ 

     

1.ส่งเสริมใหดู้แลตนเองออกก าลงักายหลงัเลิกงานอยา่งนอ้ยสัปดาห์
ละ 3 วนั(9) 

     

2.การประเมินผลสุขภาพทั้งกายและจิตใจ(7)      
3 .จัดหาสถานท่ีและ อุปกรณ์ในสถานท่ีปฏิบัติ ง าน  มีความ
สะดวกสบาย(5) 

     

4.ให้บุคลากรตระหนกัถึงความส าคญัการดูแลสุขภาพกายและจิตใจ
(5) 

     

5.สถานท่ีท างานมีภูมิทศัน์สวยงาม ห้องท างาน ห้องประชุม ห้องน ้ า 
หอ้งส้วม(5) 

     

6.ใหค้วามรู้ทางดา้นจิตใจและน ามาปฏิบติั(5)      
7.มีมารยาทสัมมาคารวะ(5)      
8.จดักิจกรรมใหค้วามรู้นิทรรศการ(5)      
9.ประกวดสถานท่ีหอ้งท างาน 5 ส(5)      
10.จดักิจกรรมส่งเสริมสุขภาพทั้งร่างกายและจิตใจ(4)      
11.รับประทานอาหารท่ีสุก(4)      
12.การแต่งกายสะอาดเรียบร้อย(4)      
13.จดัการแข่งขนักีฬาภายในองคก์ร(3)      
   7.2 แนวทางการจัดสุขภาวะของบุคลากรด้านความศรัทธาใน
ศาสนาและมีศีลธรรม 

     

1.จดักิจกรรมให้บุคลากรได้ร่วมกันปฏิบติัตามหลักศาสนาในวนั
ส าคญั   (9) 

     

2.ส่งเสริมใหบุ้คลากรเล่ือมใสตามหลกัศาสนาและศีลธรรม(8)      
3.ประเมินผลการปฏิบติัตามหลกัศาสนาและศีลธรรม(7)      
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โอกาสทีจ่ะเป็นไปได้ 

มาก 
ทีสุ่ด 

มาก 
 

ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

5 4 3 2 1 
4.เชิญวทิยากรใหค้วามรู้ดา้นศาสนาและศีลธรรม(5)      
5.ปฏิบติัตนเองและครอบครัวอยูใ่นศีลธรรมอนัดี(4)      
6.เชิญผูน้ าทางศาสนาใหค้วามรู้เร่ืองหลกัค าสอนทางศาสนา(3)      
7.ประเมินผลปรับปรุงพฒันางานเองอยา่งสม ่าเสมอ(3)      
8.มีการบรรยายธรรมทุกศาสนาอยา่งนอ้ย 3 เดือน 1 คร้ัง(2)      
9.มีความซ่ือสัตวต์รงต่อเวลา ความรับผดิชอบต่อตนเอง(2)      
10.เขา้ค่ายปฏิบติัตามหลกัศาสนา(1)      
11.ใหมี้ความเคารพซ่ึงกนัและกนั(1)      
    7.3 แนวทางการจัดสุขภาวะของบุคลากรด้านการศึกษาหาความรู้
พฒันาตนเอง 

     

1.น าความรู้จากการศึกษามาพฒันาตนเองตลอดเวลา(9)      
2.แนะแนวแหล่งการศึกษาหลายสาขาใหช้ดัเจน(8)      
3.น าการประเมินผลมาบริหารจดัการบุคลากร(6)      
4.ส่งเสริมใหบุ้คลากรไดรั้บการศึกษาท่ีสูงข้ึน(5)      
5.เขา้รับการฝึกอบรมตรงตามหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมาย(5)      
6.ทดสอบเร่ืองระเบียบกฎหมายท่ีใชป้ฏิบติัเป็นประจ า(5)      
7.การแลกเปล่ียนความรู้โดยทศันศึกษาดูงาน(4)      
8.ผูบ้งัคบับญัชามีการติดตามผลการศึกษา(3)      
9.หน่วยงานจดัใหมี้ทุนการศึกษา(2)      
10.มีหอ้งสมุดในส านกังานเพื่อการคน้ควา้(2)      
11.ส ารวจ วเิคราะห์ ความตอ้งการบุคลากรอยา่งสม ่าเสมอ(2)      
7.4 แนวทางการจัดสุขภาวะของบุคลากรด้านความรักสามัคคี      
1.การมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมดา้นความรักความสามคัคี(6)      
2.การจดัแข่งขนักีฬาท่ีเหมาะสมกบับุคลากร(5)      
3.ใหค้วามรู้เร่ืองความรักความสามคัคี(4)      
4.ประเมินผลบุคลากรดา้นความรักความสามคัคี(4)      
5.เสริมสร้างความรักความสามคัคีในครอบครัว(4)      
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 การพฒันารูปแบบการจัดการสุขภาวะของบุคลากร องค์การ
บริหารส่วนจังหวดัยะลาในอนาคต 

 

โอกาสทีจ่ะเป็นไปได้ 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

5 4 3 2 1 
6.พบปะสังสรรคใ์นหน่วยงานอยา่งสม ่าเสมอ(4)      
7.ท าแผนงานดา้นความรักความสามคัคี(3)      
8.ท าประโยชน์ใหแ้ก่สาธารณะ(2)      
9.น าหลกัค าสอนทางศาสนาไปปฏิบติั(2)      
10.ปฏิบติัหนา้ท่ีตามกฎหมาย ยดึหลกัประชาธิปไตย(2)      
    7.5 แนวทางการจัดสุขภาวะของบุคลากรด้านครอบครัวที่อบอุ่น
และมั่นคง 

     

1.จดัใหกิ้จกรรมครอบครัวทั้งในและนอกหน่วยงาน(9)      
2.ท ากิจกรรมครอบครัวในวนัส าคญัทางศาสนา(9)      
3.ใหค้วามรู้เร่ืองครอบครัวท่ีอบอุ่นและมัน่คง(8)      
4.การเสริมสร้างขวญัและก าลงัใจแก่ครอบครัวท่ีท าความดี(7)      
5.สร้างครอบครัวท่ีอบอุ่นและมัน่คงท่ีบา้นและท่ีท างาน(7)      
6.จดัโครงการเยีย่มเยอืนทุกครัวเรือน เม่ือไดรั้บความเดือดร้อน(7)      
7.การวางแผนครอบครัว(7)      
8.ประเมินผลครอบครัวอบอุ่นและมัน่คง(6)      
9.ส่งเสริมสถาบนัครอบครัว(6)      
10.ใหเ้วลากบัครอบครัว เช่นวนัหยุด ออกก าลงักายท าอาหารร่วมกนั
(6) 

     

11.ส่งสารความสุขในวนัส าคญั ๆ(5)      
12.จดัท าส่ิงของท่ีครอบครัวชอบมาฝาก(3)      
13.สร้างกิจกรรม กอด ซ่ึงกนัและกนั(2)      
8. อืน่ๆ      
1.สร้างความสัมพนัธ์กบัหน่วยงานอ่ืน ๆ(2)      
2.ปฏิบติัตามกฎระเบียบกฎหมาย(2)      
3.การพบปะสังสรรคก์บัประชาชน(2)      
4.มีความรู้ในหนา้ท่ีท่ีปฏิบติังาน(2)      
5.ตอ้งท าใหเ้กิดทกัษะมีความเช่ียวชาญในหนา้ท่ี(2)      
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 การพฒันารูปแบบการจัดการสุขภาวะของบุคลากร องค์การ
บริหารส่วนจังหวดัยะลาในอนาคต 

 

โอกาสทีจ่ะเป็นไปได้ 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

5 4 3 2 1 
6.ตอ้งท าใหเ้กิดการปฏิบติัจนเป็นนิสัย(2)      
7.การปลูกฝังความรู้พฤติกรรมตั้งแต่วยัเด็ก(2)      
8.ควรท าเป็นนโยบายสุขภาวะ(1)      
   



 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก จ  
แบบสอบถามผู้เช่ียวชาญรอบสุดท้าย 
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การพฒันารูปแบบการจัดการสุขภาวะของบุคลากร องค์การบริหารส่วนจังหวดัยะลาในอนาคต 

 
การสอบถามความคิดเห็นผู้เช่ียวชาญรอบสุดท้าย 

ค าช้ีแจง  แบบสอบถามรอบสุดทา้ยน้ี ประกอบไปดว้ยแนวโน้มนั้นท่ีมีค่ามธัยฐาน (Median) ตั้งแต่ 4.00   
ข้ึนไปเท่านั้น ขอความกรุณาท่านโปรด 
 1. อ่านแนวโน้มทีละขอ้และพิจารณาว่าแนวโน้มนั้นมีความเป็นไปไดม้ากน้อยเพียงใด 
โปรดพิจารณาค าตอบของกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญและค าตอบของท่านในรอบท่ี 2 ประกอบแลว้ ท าเคร่ืองหมาย  
ลงในช่องคะแนนท่ีท่านเลือก ซ่ึงท่านจะยืนยนัค าตอบเดิมหรือเลือกค าตอบใหม่ ก็ขอให้ท าเคร่ืองหมาย  
อีกคร้ังลงในช่องโอกาสท่ีจะเป็นไปไดท่ี้ตรงกบัการคาดการณ์ของท่าน 
 2. หากค าตอบของท่านในรอบน้ีอยู่นอกพิสัยระหว่างควอไทล์ (         ) กรุณาเขียนเหตุผล
ประกอบดว้ย 

  ระดบัคะแนนและเคร่ืองหมายท่ีใชมี้ความหมายดงัน้ี 

  5  หมายถึง ขอ้ความนั้นมีโอกาสท่ีจะเป็นไดม้ากท่ีสุด 
  4  หมายถึง ขอ้ความนั้นมีโอกาสท่ีจะเป็นไดม้าก 
  3  หมายถึง ขอ้ความนั้นมีโอกาสท่ีจะเป็นไดป้านกลาง 
  2  หมายถึง ขอ้ความนั้นมีโอกาสท่ีจะเป็นไดน้อ้ย 
  1  หมายถึง ขอ้ความนั้นมีโอกาสท่ีจะเป็นไดน้อ้ยท่ีสุด 
  *  หมายถึง ค่ามธัยฐานของค าตอบกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญทั้งกลุ่ม 
   หมายถึง พิสัยระหวา่งควอไทลข์องค าตอบของกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญ 
ดงัตวัอยา่ง 
 

การพฒันารูปแบบการจัดการสุขภาวะของบุคลากร องค์การ
บริหารส่วนจังหวดัยะลาในอนาคต 

 

โอกาสทีจ่ะเป็นไปได้ 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

5 4 3 2 1 
จากการวเิคราะห์บุคลากรและการพฒันารูปแบบการจดัการสุข
ภาวะของบุคคลากร องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัยะลาในอนาคต  
ควรเป็นอยา่งไร   

       *     

 
 จากตวัอย่างน้ี หมายความว่า ในรอบท่ีแล้วค าตอบของท่าน อยู่ในพิสัยของค าตอบ ของ
กลุ่มผูเ้ช่ียวชาญ ส่วนสัญลกัษณ์ * คือ ค่ามธัยฐานของกลุ่มมีค่าเท่ากบั 4.50  
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การพฒันารูปแบบการจัดการสุขภาวะของบุคลากร องค์การบริหาร

ส่วนจังหวดัยะลาในอนาคต 
 

โอกาสทีจ่ะเป็นไปได้ 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

5 4 3 2 1 

1. จากการวิเคราะห์บุคลากรและการพัฒนารูปแบบการจัดการสุข
ภาวะของบุคคลากร องค์การบริหารส่วนจังหวัดยะลาในอนาคต  
ควรเป็นอย่างไร   
1.1 การจัดการสุขภาวะของบุคคลากร องค์การบริหารส่วนจังหวัด
ยะลาในอนาคต  เป็นไปในทศิทางบวก 

     

1. ดา้นร่างกาย มีสุขภาพแข็งแรง การออกก าลงักาย และรับประทาน
อาหารท่ีถูกสุขลกัษณะ 

 *    

2. ดา้นสังคม มีวฒันธรรมองคท่ี์ดี มีผูร่้วมงานท่ีมีความจริงใจ  *    
3. ด้านการท างาน รับผิดชอบต่อหน้าท่ี มีวินัย เคารพกฎ กติกา 
ระเบียบ แบบแผน 

 *    

4. ดา้นจิตใจ มีคุณธรรมจริยธรรม เอ้ือเฟ้ือเผือ่แผ ่เห็นประโยชน์ส่วนรวม  *    
5. มีความซ่ือสัตวสุ์จริต มีความอดทน  *    
6. ควรใหบุ้คลากร มีสถานท่ี และอุปกรณ์ในการปฏิบติังานท่ีสะดวก 
สบายท่ีเหมาะสมกบังาน 

 *    

7. ส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการพฒันา เรียนรู้อย่างต่อเน่ือง เพื่อ
น าไปใชใ้นการปฏิบติังาน 

 *    

8. ควรจดักิจกรรมใหบุ้คลากรไดมี้โอกาสแสดงออกทั้งร่างกายและจิตใจ  *    
9. การท างานแบบมีส่วนร่วม  *    
10. ควรออกแบบส ารวจความตอ้งการอุปกรณ์ใหพ้ร้อม *     
11. การเขา้ถึงชุมชน หมู่บา้น และประชาชน *     
12. จดัใหมี้สวสัดิการ  *    
13. การไดฟั้งค าพดูท่ีไพเราะ  *    
14. สถานท่ีท างานปลูกตน้ไมใ้หร่้มร่ืน  *    
15. ควรใหเ้กียรติซ่ึงกนัและกนั  *    
16. มองเห็นในส่ิงท่ีดีสวยงาม        *     
 ( )  คือ   ช านาญผูเ้ช่ียวชาญท่ีมีความเห็นเช่นนัน่ในการสัมภาษณ์ 
 *    คือ  ค่ามธัยฐานของค าตอบกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญ 
       คือ  พิสัยระหวา่งควอไทลข์องค าตอบของกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญ 
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การพฒันารูปแบบการจัดการสุขภาวะของบุคลากร องค์การบริหาร

ส่วนจังหวดัยะลาในอนาคต 
 

โอกาสทีจ่ะเป็นไปได้ 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

5 4 3 2 1 

1.2 การจัดการสุขภาวะของบุคลากร องค์การบริหารส่วนจังหวัด
ยะลาในอนาคต ทีค่าดว่าจะเป็นไปทศิทางลบ 

     

1. บุคลากรขาดคุณธรรม จริยธรรมเห็นแก่ตวั  *    
2. ผูบ้ริหารขาดวสิัยทศัน์ ผูร่้วมงานไม่ใหค้วามช่วยเหลือเก่ียวกบังาน  *     
3. ขาดการจดัการวางแผนงาน *     
4. สถานท่ีท างานไม่เอ้ือและไม่มีแรงจูงใจในการท างาน *     
5. บุคลากรปฏิบติังานไม่เห็นผลส าเร็จตามนโยบายและเป้าหมาย *     
6. บุคลากรมุ่งเนน้งาน ขาดเวลาออกก าลงักาย *     
7. บุคลากรไม่มีวนิยั เคารพกฎเกณฑ ์ขาดความรับผดิชอบ  *    
8. บุคลากรในหน่วยงานไม่สามคัคี แบ่งเป็นฝ่าย เป็นพวก  *    
9. บุคลากรมีร่างกายอ่อนแอ ไม่แข็งแรง เกิดผลกระทบต่อการ
ปฏิบติังาน 

       *     

10. การแบ่งให้รับผิดชอบไม่ตรงกบัความรู้ความสามารถ ปริมาณ
งานมาก นอ้ยไม่เท่ากนั 

 *    

11. การบริการประชาชนไม่ทัว่ถึง        *     
12. บุคลากรไม่มีการเปล่ียนแปลง        *     
13. ไม่ไดรั้บการดูแลเอาใจใส่จากผูบ้งัคบับญัชาอยา่งทัว่ถึงและเท่า
เทียมกนั 

*     

14. สถานท่ีท างานมีอุปกรณ์ในการปฏิบติัหนา้ท่ีไม่เหมาะสม *     
15. บุคลากรขาดการศึกษาการใชอุ้ปกรณ์เคร่ืองมือ การดูแลรักษา *     
16. ขาดการใหค้วามรู้พฒันาบุคลากร *     
 ( )  คือ   ช านาญผูเ้ช่ียวชาญท่ีมีความเห็นเช่นนัน่ในการสัมภาษณ์ 
 *    คือ  ค่ามธัยฐานของค าตอบกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญ 
       คือ  พิสัยระหวา่งควอไทลข์องค าตอบของกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญ 
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การพฒันารูปแบบการจัดการสุขภาวะของบุคลากร องค์การบริหาร

ส่วนจังหวดัยะลาในอนาคต 
 

โอกาสทีจ่ะเป็นไปได้ 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

5 4 3 2 1 

1.3 การจัดการสุขภาวะของบุคลากร องค์การบริหารส่วนจังหวัด
ยะลาในอนาคต  ทีเ่หมาะสม 

     

1.ผูร่้วมงานมีความรัก ความสามคัคี ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั  *    
2.สถานท่ีและอุปกรณ์ในการปฏิบติังานท่ีเหมาะสม  *    
3.ส่งเสริมสวสัดิการ เป็นขวญัและก าลงัใจ *     
4.ควรมีการประชุมและจดักิจกรรมร่วมกนัเป็นระยะ ๆ *     
5.ส่งเสริมสุขภาพทางกายและจิตใจ *     
6.มอบหมายการปฏิบัติการปฏิบัติงานให้ตรงกับต าแหน่งหน้าท่ี 
ความรู้ ความสามารถ                                  

*     

7.ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม บุคลากรในองคก์ร  *    
8.มีความเคารพในการเปล่ียนแปลงตนเอง        *     
9.การวางแผนงานในการปฏิบติังาน นโยบาย วสิัยทศัน์      
10.ผูป้ฏิบติังานท่ีมีความสามารถไดรั้บการยกยอ่งชมเชย  *    
11.ผูบ้ริหารดูแลผูป้ฏิบติังาน และสามารถปรึกษาได ้        *     
12.ส่งเสริมบุคลากร ด ารงชีวติท่ีเหมาะสมพอเพียง มีเหตุ มีผล  *    
13.บริการประชาชน        *     
2. กระบวนการให้ความรู้แก่บุคลากร ด้านการส่งเสริมการมีสุขภาพ
แข็งแรงทั้งร่างกายและจิตใจ 
2.1 กระบวนการให้ความรู้แก่บุคลากร ด้านการมีสุขภาพแข็งแรงทั้ง
กายและจิตใจควรมีรูปแบบอย่างไร 

     

1.ควรจัดกิจกรรมให้ความรู้ เพื่อการส่งเสริมการมีสุขภาพกาย 
สุขภาพจิต เป็นระยะอยา่งต่อเน่ือง 

 *    

2.ควรจดักิจกรรมใหบุ้คลากรไดมี้โอกาสแสดงออกทั้งร่างกายและจิตใจ  *    
3.ออกแบบส ารวจความต้องการของบุคลากร ด้านการมีสุขภาพ
แขง็แรงและจิตใจ 

 *    

 ( )  คือ   ช านาญผูเ้ช่ียวชาญท่ีมีความเห็นเช่นนัน่ในการสัมภาษณ์ 
 *    คือ  ค่ามธัยฐานของค าตอบกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญ 
       คือ  พิสัยระหวา่งควอไทลข์องค าตอบของกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญ 
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การพฒันารูปแบบการจัดการสุขภาวะของบุคลากร องค์การบริหาร

ส่วนจังหวดัยะลาในอนาคต 
 

โอกาสทีจ่ะเป็นไปได้ 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

5 4 3 2 1 
4.ส่งเสริมใหบุ้คลากรมีความเอ้ือเฟ้ือต่อเพื่อนร่วมงาน  *    
5.ติดตามตรวจสอบกิจกรรมประเมินผล  *    
6.ใหร้างวลั มีกิจกรรมออกก าลงักาย ใหเ้ป็นการกระตุน้  *    
7.จดักิจกรรมสุขภาพและถ่ายทอดสู่ประชาชน  *    
8.ตรวจสุขภาพและจิตใจ ประจ าปีบุคลากร                                                                                                                         *    
9.ท ากิจกรรมทางศาสนาอยา่งสม ่าเสมอ  *    
10.จดักิจกรรมตน้แบบใหม่กบับุคลากร  *    
2.2 กระบวนการให้ความรู้แก่บุคลากร ด้านการมีน ้าใจเอือ้เฟ้ือต่อกัน
และกนั ควรมีรูปแบบอย่างไร 

     

1.จดักิจกรรมสร้างความสัมพนัธ์ให้กบับุคลากร เพื่อสร้างความรัก
ความสามคัคี 

 *    

2.เชิญวิทยากรให้ความรู้และจดักิจกรรมเก่ียวกบัการมีน ้ าใจเอ้ือเฟ้ือ
ต่อกนัและกนั 

 *    

3.จดักิจกรรมยกย่องชมเชยผูมี้น ้ าใจ รางวลัและประกาศเกียรติคุณ 
แก่ผูมี้น ้าใจเอ้ือเฟ้ือต่อกนัและกนั 

 *    

4.ปลูกฝังจิตส านึกการมีน ้าใจเอ้ือเฟ้ือต่อกนัและกนัในองคก์ร                                                                                   *    
5.จดักิจกรรมประกวดผูมี้น ้าใจเอ้ือเฟ้ือต่อกนัและกนั เพื่อกระตุน้  *    
6.การใหค้วามรู้เร่ืองการมีน ้าใจเอ้ือเฟ้ือต่อกนัและกนั  *    
7.รายงานกิจกรรมใหผู้บ้ริหารถึงผลกิจกรรมก่อนและหลงัทราบ  *    
8.จดักิจกรรมการมีส่วนร่วมในวนัส าคญัทางสังคม  *    
9.ออกแบบส ารวจความคิดเห็นของบุคลากรท่ีต้องการให้มีน ้ าใจ
เอ้ือเฟ้ือต่อกนัและกนั 

 *    

10.ช้ีน าบุคคลส าคญัๆมาเป็นตน้แบบ  *    
2.3 กระบวนการให้ความรู้แก่บุคลากร ด้านการออม การประหยัด 
ควรมีรูปแบบอย่างไร 

     

1.เชิญวิทยากรให้ความรู้ การออม การประหยัด ในดา้นต่าง ๆ ของ
บุคลากร 

 *    
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การพฒันารูปแบบการจัดการสุขภาวะของบุคลากร องค์การบริหาร

ส่วนจังหวดัยะลาในอนาคต 
 

โอกาสทีจ่ะเป็นไปได้ 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

5 4 3 2 1 
2.สนับสนุนกิจกรรมให้บุคลากรรู้คุณค่าของการออมและการ
ประหยดั 

 *    

3.ยกย่องชมเชยผูท่ี้มีการออมและการประหยดัทั้งตนเอง ครอบครัว
และส่วนรวม 

 *    

4.ประชาสัมพนัธ์กระตุน้ในการออม การประหยดัแก่บุคลากร  *    
5.น าหลกัเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นตน้แบบ        *     
6.ส่งเสริมการท าบญัชีรายรับ รายจ่าย ของบุคลากร  *    
7.ผูบ้ริหารองคก์รใหก้ารอบรมปฏิบติัเป็นตน้แบบ  *    
8.น าหลกัค าสอนทางศาสนามาประยกุตใ์ช ้  *    
2.4 กระบวนการให้ความรู้แก่บุคลากรที่ส่งเสริมการมีความศรัทธา
ในศาสนาควรมีรูปแบบอย่างไร 

     

1.จดักิจกรรมทางศาสนาในวนัส าคญั  *    
2.น าหลกัค าสอนทางศาสนามาประพฤติปฏิบติั        *     
3.ประชาสัมพนัธ์ถึงวนัส าคญัทางศาสนา        *     
4.จดัท าเอกสารคู่มือใหแ้ก่บุคลากรน าไปปฏิบติั  *    
5.เชิญวทิยากรใหค้วามรู้แก่บุคลากร  *    
6.ยกยอ่งส่งเสริมบุคลากร  *    
2.5 กระบวนการให้ความรู้แก่บุคลากร ด้านการศึกษาควรมีรูปแบบ
อย่างไร 

     

1.จดักิจกรรมแลกเปล่ียนความรู้เป็นกลุ่ม จดัท าวารสารบุคลากร  *    
2.ส่งเสริมใหบุ้คลากรรับทุนการศึกษา  *    
3. เ ชิญวิทยากรแนะแนวความรู้ทางด้านการศึกษาและมีการ
เปล่ียนแปลงทางการศึกษา 

 *    

4.ใหมี้การฝึกอบรมดา้นการศึกษา ทศันศึกษา        *     
 ( )  คือ   ช านาญผูเ้ช่ียวชาญท่ีมีความเห็นเช่นนัน่ในการสัมภาษณ์ 
 *    คือ  ค่ามธัยฐานของค าตอบกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญ 
       คือ  พิสัยระหวา่งควอไทลข์องค าตอบของกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญ 
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การพฒันารูปแบบการจัดการสุขภาวะของบุคลากร องค์การบริหาร

ส่วนจังหวดัยะลาในอนาคต 
 

โอกาสทีจ่ะเป็นไปได้ 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

5 4 3 2 1 
5.ส่งเสริมใหบุ้คลากรรักการอ่าน เรียนรู้  *    
6.ใหค้รอบครัวตระหนกัถึงการศึกษา        *     
7.จดัใหมี้หอ้งสมุดส าหรับบุคลากร  *    
8.จดัท าแผนการศึกษาส าหรับบุคลากร        *     
3. การพัฒนารูปแบบการจัดการสุขภาวะของบุคคลากร องค์การ
บริหารส่วนจังหวดัยะลาในอนาคต   
   3.1 การจัดการสุขภาวะของบุคคลากร องค์การบริหารส่วนจังหวัด
ยะลาในอนาคต  ท่านคิดว่า ควรก าหนดวตัถุประสงค์ อะไรบ้าง 

     

1.บุคลากรมีความพึงพอใจอยา่งมีความสุข  *    
2.ส่งเสริมการท างานเป็นทีม  *    
3.ส่งเสริมในเร่ืองคุณธรรม จริยธรรม ความสามคัคี  *    
4.ก าหนดวตัถุประสงคแ์ละระเบียบ  *    
5.แกไ้ขปัญหาความเดือดร้อนของประชาชน  *    
6.จดัใหมี้สถานท่ีออกก าลงักาย  *    
7.สถานท่ีท างาน สะอาด สะดวก สบาย        *     
8.ใหมี้ความรู้บุคลาการดา้นสุขภาพ        *     
9.สร้างขวญัและก าลงัใจใหก้บับุคลากร  *    
10.บุคลากรมีสุขภาพกาย สุขภาพจิตท่ีเหมาะสมกบัวยั *     
11.เพิ่มประสิทธิภาพผลในการปฏิบติังาน *     
12.ควรตอบสนองความตอ้งการของบุคลากร *     
13.บุคลากรไดรั้บข่าวสารทนัต่อสถานการณ์  *    
14สร้างความเขม้แขง็ใหก้บัองคก์ร  *    
15การปฏิบติัตนอยา่งพอเพียง  *    
16.บุคลากรปฏิบติังานโดยปราศจากการครอบง า        *     
 ( )  คือ   ช านาญผูเ้ช่ียวชาญท่ีมีความเห็นเช่นนัน่ในการสัมภาษณ์ 
 *    คือ  ค่ามธัยฐานของค าตอบกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญ 
       คือ  พิสัยระหวา่งควอไทลข์องค าตอบของกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญ 
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การพฒันารูปแบบการจัดการสุขภาวะของบุคลากร องค์การบริหาร

ส่วนจังหวดัยะลาในอนาคต 
 

โอกาสทีจ่ะเป็นไปได้ 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

5 4 3 2 1 

    3.2 การจัดการสุขภาวะของบุคคลากร องค์การบริหารส่วนจังหวัด
ยะลาในอนาคต  ควรมีหลกัการในการจัดการอย่างไร 

     

1.หลกัการโปร่งใส หลกัธรรมภิบาล *     
2.จดัการใหมี้กิจกรรมการมีสวนร่วมผูบ้ริหารและบุคลากร *     
3.การวางแผนงานในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผล 

*     

4.ใหค้วามรู้ อบรม สัมมนา ระเบียบ กฎหมาย งานในหนา้ท่ี      
5.สถานท่ีปฏิบติังานสะอาด เรียบร้อย  *    
6.การใหค้วามรู้สุขภาพร่างกายท่ีสมบูรณ์ทั้งร่างกายและจิตใจ  *    
7.สร้างความตระหนกัเห็นคุณค่าบุคลากร  *    
8.ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล อยา่งต่อเน่ือง        *     
9.ปฏิบติัตาม ระเบียบ กฎหมาย งานในหนา้ท่ี  *    
10.การประชาสัมพนัธ์ ไดรั้บข่าวสาร  *    
11.น าหลกัเศรษฐกิจพอเพียงมาใช ้        *     
12.บริการประชาชนดว้ยอธัยาศยัดี บริการรวดเร็ว  *    
13.การเสียสละต่อตนเองและผูอ่ื้น  *    
14.หลกัการรับผดิชอบร่วมกนั ประพฤติอยูใ่นศีลธรรมอนัดี        *     
15.การแลกเปล่ียนองคค์วามรู้ในองคก์ร  *    
 ( )  คือ   ช านาญผูเ้ช่ียวชาญท่ีมีความเห็นเช่นนัน่ในการสัมภาษณ์ 
 *    คือ  ค่ามธัยฐานของค าตอบกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญ 
       คือ  พิสัยระหวา่งควอไทลข์องค าตอบของกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญ 
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การพฒันารูปแบบการจัดการสุขภาวะของบุคลากร องค์การบริหาร

ส่วนจังหวดัยะลาในอนาคต 
 

โอกาสทีจ่ะเป็นไปได้ 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

5 4 3 2 1 

4. กระบวนการการมีส่วนร่วมของการจัดการสุขภาวะของบุคคลากร 
องค์การบริหารส่วนจังหวดัยะลาในอนาคต  ควรเป็นอย่างไร  
   4.1 กระบวนการการมีส่วนร่วมการจัดการสุขภาวะของบุคคลากร 
องค์การบริหารส่วนจังหวดัยะลาในอนาคต ควรด าเนินการอย่างไร 
 

     

1.จดักิจกรรมให้มีความรู้การออกแบบส ารวจการมีส่วนร่วมการจดั
สุขภาวะ 

 *    

2.น าบุคคลตนแบบจัดกิจกรรมการมีส่วนร่วมในองค์กรทุก ๆ 
สัปดาห์ 

 *    

3.มีความตระหนกัจิตส านึกดี และเห็นคุณค่าการมีส่วนร่วม  *    
4.ติดตาม ตรวจสอบ สรุป ประเมิน การจดัการสุขภาวะของบุคคล  *    
5.มีการจดัการแกไ้ขขบวนการมีสาวนร่วมบุคลากร  *    
6.อิสระในการเขา้ถึงกิจกรรมการมีส่วนร่วม  *    
7.ติดตามแบบส ารวจและน ามาปรับปรุงไดอ้ยา่งเหมาะสม  *    
8.ผูบ้ริหารใหค้วามส าคญัเร่ืองการจดัการสุขภาวะของบุคลากร  *    
    4.2 บุคลากร องค์การบริหารส่วนจังหวัดยะลาในอนาคต มีส่วน
ร่วมในการพฒันาสุขภาวะอย่างไร 

     

1.การมีส่วนร่วมคิด ร่วมท า ยอมรับผลจากการพฒันาสุขภาวะอย่าง
ทัว่ถึง 

 *    

2.ให้ความรู้เร่ืองการพฒันาสุขภาวะ ทศันศึกษาหน่วยงานในระดบั
เดียวกนั 

 *    

3.สร้างแบบอยา่งจิตส านึกท่ีดี  *    
4.สนบัสนุนการจดักิจกรรมการสร้างสุขภาวะ  *    
5.ผูบ้งัคบับญัชาเอาใจใส่และติดตามการมีส่วนร่วมในการพฒันาสุข
ภาวะอยา่งต่อเน่ือง 

 *    

 ( )  คือ   ช านาญผูเ้ช่ียวชาญท่ีมีความเห็นเช่นนัน่ในการสัมภาษณ์ 
 *    คือ  ค่ามธัยฐานของค าตอบกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญ 
       คือ  พิสัยระหวา่งควอไทลข์องค าตอบของกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญ 
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การพฒันารูปแบบการจัดการสุขภาวะของบุคลากร องค์การบริหาร

ส่วนจังหวดัยะลาในอนาคต 
 

โอกาสทีจ่ะเป็นไปได้ 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

5 4 3 2 1 
6.ติดตาม ตรวจสอบ สรุป ประเมิน การมีส่วนร่วมการพฒันาสุขภาวะ        *     
7.ประสานหน่วยงานรับผดิชอบ การมีส่วนร่วมในการพฒันาสุขภาวะ  *    
    4.3 อุปสรรคของการมีส่วนร่วมการจัดการสุขภาวะของบุคคลากร 
องค์การบริหารส่วนจังหวัดยะลาในอนาคต ท่านคิดว่าน่าจะมี
อะไรบ้าง 

     

1.ผูบ้ ังคับบัญชาไม่ให้ความส าคัญแก่บุคลากรท่ีมีส่วนร่วมอย่าง
จริงจงั 

 *    

2.บุคลากรไม่เห็นความส าคญัของการมีส่วนร่วม  *    
3.ขาดกิจกรรมการมีส่วนร่วมอยา่งต่อเน่ือง  *    
4.ขาดการวางแผนงานการมีส่วนร่วม        *     
5.สถานท่ี สถานการณ์ ไม่เอ้ืออ านวยการมีส่วนร่วม  *    
6.ขาดการติดตาม ตรวจสอบ สรุป ประเมินผล การมีส่วนร่วม *     
7.การแบ่งฝ่าย ไม่เคารพระเบียบ กฎหมาย *     
8.ความโปร่งใสธรรมาภิบาล ขององคก์ร *     
9.ไม่ยอมรับในการเปล่ียนแปลง *     
10.ภาระทางครอบครัวและรายได ้  *    
11.เคร่ืองแต่งกาย ระยะเวลาเดินทางและท า  *    
    4.4 การแก้ปัญหาของการมีส่วนร่วมการจัดการสุขภาวะของ
บุคคลากร องค์การบริหารส่วนจังหวัดยะลาในอนาคตควรเป็น
อย่างไร 

     

1.ผูบ้งัคบับญัชาใหค้วามส าคญัแก่บุคลากรท่ีมีส่วนร่วมอยา่งจริงจงั  *    
2.บุคลากรเห็นความส าคญัของการมีส่วนร่วม  *    
3.กิจกรรมการมีส่วนร่วมอยา่งต่อเน่ือง  *    
4.การวางแผนงานการมีส่วนร่วม         *     
5.สถานท่ี สถานการณ์ เอ้ืออ านวยการมีส่วนร่วม  *    
 ( )  คือ   ช านาญผูเ้ช่ียวชาญท่ีมีความเห็นเช่นนัน่ในการสัมภาษณ์ 
 *    คือ  ค่ามธัยฐานของค าตอบกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญ 
       คือ  พิสัยระหวา่งควอไทลข์องค าตอบของกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญ 
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การพฒันารูปแบบการจัดการสุขภาวะของบุคลากร องค์การบริหาร

ส่วนจังหวดัยะลาในอนาคต 
 

โอกาสทีจ่ะเป็นไปได้ 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

5 4 3 2 1 
6.การติดตาม ตรวจสอบ สรุป ประเมินผล การมีส่วนร่วม  *    
7.สร้างความสามคัคีในองคก์ร        *     
8.มีความโปร่งใสธรรมาภิบาล ขององคก์ร  *    
9.สร้างการยอมรับเม่ือเกิดการเปล่ียนแปลง  *    
10.ประชาสัมพนัธ์ใหบุ้คลากรไดรั้บรู้การมีส่วนร่วม  *    
11.น าหลกัเศรษฐกิจพอเพียง  *    
12.ภาระทางครอบครัวและรายได ้        *     
13. เคร่ืองแต่งกาย ระยะเวลาเดินทางและท ากิจกรรม  *    
14.ยกยอ่งใหก้ าลงัใจทุกคน  *    
15.ดา้นครอบครัว ส่วนตวั ก าลงัใจของบุคลากร  *    
5. แนวทางการจัดการสุขภาวะของบุคลากร องค์การบริหารส่วน
จังหวดัยะลาในอนาคตควรเป็นอย่างไร 
   5.1 แนวทางการจัดการสุขภาวะของบุคลากรทางกาย (Physical 
Health) 

     

1.ส่งเสริมให้ดูแลสุขภาพตนเอง ออกก าลงักาย หลงัเลิกงานอย่าง
นอ้ย สัปดาห์ 3 วนั 

 *    

2.การประเมินผลใหร้างวลัสุขภาวะทางกาย  *    
3.จดัหาวทิยากรภาครัฐ เอกชนใหค้วามรู้  *    
4.ใหค้วามรู้ทางดา้นจิตใจ และน ามาปฏิบติั   *    
5.ควรจดัสถานท่ีและอุปกรณ์ในสถานท่ีปฏิบติังาน  *    
6.ตระหนกัถึงความส าคญัการดูแลสุขภาพ  *    
7.สถานท่ีท างานมีภูมิทศัน์สวยงาม ห้องน ้ า ห้องสุขา ห้องประชุม 
หอ้งท างาน 

       *     

8.ประกวดหอ้งท างาน  *    
9.มีมารยาท  สัมมาคารวะ        *     
 ( )  คือ   ช านาญผูเ้ช่ียวชาญท่ีมีความเห็นเช่นนัน่ในการสัมภาษณ์ 
 *    คือ  ค่ามธัยฐานของค าตอบกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญ 
       คือ  พิสัยระหวา่งควอไทลข์องค าตอบของกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญ 
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การพฒันารูปแบบการจัดการสุขภาวะของบุคลากร องค์การบริหาร

ส่วนจังหวดัยะลาในอนาคต 
 

โอกาสทีจ่ะเป็นไปได้ 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

5 4 3 2 1 
10.จดักิจกรรมส่งเสริมการประกวดสุขภาพแขง็แรง        *     
11.แต่งกายสะอาดเรียบร้อย        *     
12.การรับประทานอาหารถูกสุขลกัษณะ  *    
13.การแข่งขนักีฬา กรีฑา ภายในองคก์ร  *    
   5.2  แนวทางการจัดการสุขภาวะของบุคลากรทางอารมณ์ 
(Emotional Health)   

     

1.เรียนรู้ เร่ืองการให ้จากผูบ้ริหารสู่ใตบ้งัคบับญัชา บุคคลสู่บุคคล  *    
2.ใหค้วามรู้การตระหนกัถึงความส าคญัและผลกระทบทางอารมณ์        *     
3.จดักิจกรรมทางอารมณ์และน าไปปฏิบติั  *    
4.สร้างความสัมพนัธภาพท่ีดีระหวา่งผูบ้ริหารกบับุคลากร บุคลากร
กบับุคลากร 

 *    

5.ส่งเสริมใหมี้เหตุผล อดทน อดกลั้น ในการปฏิบติัหนา้ท่ีท่ีเก่ียวขอ้ง        *     
6.การยดึหลกัและปฏิบติัตามหลกัค าสอนทางศาสนา  *    
7.สร้างบรรยากาศท่ีดีในสถานท่ีท างาน ผูร่้วมงานสนุกสนานอารมณ์ดี  *    
8.สร้างแบบประเมินความเครียด  *    
9.ตั้งคณะกรรมการพิจารณาความดีความชอบอยา่งยติุธรรม        *     
   5.3 แนวทางการจัดการสุขภาวะของบุคลากรทางสังคม (Social 
Health) 

     

1.จัดกิจกรรมมีโอกาสพบปะสังสรรค์ หน่วยงานภาคเอกชน 
ประชาชน 

 *    

2.ใหค้วามรู้จดักิจกรรมการบรรยายทางสังคม  *    
3.ดูแลบุคคลในครอบครัวอยา่งดี  *    
4.ส่งเสริมการมีคุณธรรม จริยธรรม  *    
5.ศึกษาอุปนิสัยเพื่อนร่วมงาน  *    
 ( )  คือ   ช านาญผูเ้ช่ียวชาญท่ีมีความเห็นเช่นนัน่ในการสัมภาษณ์ 
 *    คือ  ค่ามธัยฐานของค าตอบกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญ 
       คือ  พิสัยระหวา่งควอไทลข์องค าตอบของกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญ 
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การพฒันารูปแบบการจัดการสุขภาวะของบุคลากร องค์การบริหาร

ส่วนจังหวดัยะลาในอนาคต 
 

โอกาสทีจ่ะเป็นไปได้ 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

5 4 3 2 1 
6.ส่งเสริมการปฏิบติัหลกัศาสนา        *     
7.ส่งเสริมใหมี้ส่วนร่วมช่วยเหลือสังคมมีจิตอาสา  *    
8.ติดตามผล สรุป ประเมินผล ปฏิบติัอยา่งต่อเน่ือง        *     
    5.4 แนวทางการจัดการสุขภาวะของบุคลากรทางวิญญาณ 
(Spritual Health) 

     

1.จดัการความรู้ กิจกรรม การบรรยายทางวญิญาณ  *    
2.ส่งเสริมใหบุ้คลากรมีจิตสาธารณะ *     
3.ส่งเสริมกิจกรรมทางศาสนา  *    
4.มีความจิตส านึกท่ีดีต่อตนเองและประชาชน        *     
5.รักษาวฒันธรรม ขนบธรรมเนียม ประเพณี  *    
6.ปลูกใหบุ้คลากรมีความสุขและสนุกกบังานท่ีท า  *    
7.ติดตามผล สรุป ประเมินผล ปฏิบติัอยา่งต่อเน่ือง  *    
8.ท าจิตใจใหเ้บิกบานอยูเ่สมอ        *     
    5.5 แนวทางการจัดการสุขภาวะของบุคลากรทางสติปัญญา 
(Intellectual Health) 

     

1.ส่งเสริมใหบุ้คลากรศึกษาหาความรู้ในหลายดา้น สม ่าเสมอ  *    
2.ใหมี้ส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นหาเหตุผลท่ีถูกท่ีสุด        *     
3.ติดตามผล  ประเมินผล น ามาใช้ประโยชน์ในการบริหารและ
จดัการ 

       *     

4.จดักิจกรรมแนะแนวรู้วิธีการแสวงหาความรู้เพื่อให้มัน่ใจในการ
ปฏิบติังาน 

       *     

5.ผูบ้งัคบับญัชา ดูแลเอาใจใส่บุคลากรในการศึกษาระดบัท่ีสูงข้ึน        *     
6.สงเสริมใหบุ้คลากรใชค้วามคิดเชิงวเิคราะห์การปฏิบติังาน        *     

 ( )  คือ   ช านาญผูเ้ช่ียวชาญท่ีมีความเห็นเช่นนัน่ในการสัมภาษณ์ 
 *    คือ  ค่ามธัยฐานของค าตอบกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญ 
       คือ  พิสัยระหวา่งควอไทลข์องค าตอบของกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญ 
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การพฒันารูปแบบการจัดการสุขภาวะของบุคลากร องค์การบริหาร

ส่วนจังหวดัยะลาในอนาคต 
 

โอกาสทีจ่ะเป็นไปได้ 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

5 4 3 2 1 

6. แนวทางการจัดสุขภาวะของบุคลากร องค์การบริหารส่วนจังหวัด
ยะลาในอนาคต ควรด าเนินการเช่นไร 
6.1 แนวทางการจัดสุขภาวะของบุคลากรด้านอาหาร 

     

1.จดักิจกรรมความรู้ดา้นอาหาร  *    
2.จดัใหมี้การตรวจสอบอาหารท่ีปรุงแลว้  *    
3.การบริโภคอาหารปลอดสารพิษท่ีปลูกในครัวเรือน  *    
4.บริการร้านอาหารบริเวณท่ีท างานในราคาท่ีเป็นธรรม  *    
5.บริโภคอาหารประเภท ผกั ปลา ผลไม ้ถูกสุขลกัษณะ  *    
6.สนบัสนุนใหมี้สถานท่ีจดัจ าหน่าย พืช สัตว ์ปลอดสารพิษ  *    
7.น าหลกัเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นการด ารงชีวติ  *    
8.หลีกเล่ียงอาหารจานด่วน  *    
9.จดัใหมี้ร้านคา้ในรูปแบบสหกรณ์        *     
10.ติดตาม สรุป ประเมินผล ความรู้ดา้นอาหาร  *    
11.ประชาสัมพนัธ์ ประกวด เผยแพร่กิจกรรมอาหารดีเด่น        *     
12.จดัใหมี้การประกวดอาหารสุขภาพของครัวเรือน  *    
13.เผยแพร่ประชาสัมพนัธ์กิจกรรมดีเด่นดา้นอาหาร  *    
   6.2 แนวทางการจัดสุขภาวะของบุคลากรด้านทีอ่ยู่อาศัย      
1.จดัท่ีอยูอ่าศยัใหส้ะดวกสบายท่ีเพียงพอ        *     
2.ตกแต่งบริเวณท่ีท าใหส้วยงาม หอ้งนอน หอ้งน ้า ถูกสุขลกัลกัษณะ (5)  *    
3.จดักิจกรรมความรู้เร่ืองท่ีพกัอาศยั และน าไปปฏิบติั        *     
4.จดัการประกวดท่ีพกัอาศยัน่าอยู ่  *    
5.ประเมินผลความรู้บุคลากรดา้นท่ีอยูอ่าศยั  *    
6.จดัท่ีพกัอาศยัใหป้ลอดภยั        *     
7.มีการพบปะสังสรรคใ์นวนัส าคญัทางศาสนา และเทศกาล  *    

 ( )  คือ   ช านาญผูเ้ช่ียวชาญท่ีมีความเห็นเช่นนัน่ในการสัมภาษณ์ 
 *    คือ  ค่ามธัยฐานของค าตอบกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญ 
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       คือ  พิสัยระหวา่งควอไทลข์องค าตอบของกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญ 
 

  
การพฒันารูปแบบการจัดการสุขภาวะของบุคลากร องค์การบริหาร

ส่วนจังหวดัยะลาในอนาคต 
 

โอกาสทีจ่ะเป็นไปได้ 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

5 4 3 2 1 
8.จดัท าแบบสอบถามความตอ้งการท่ีอยูอ่าศยั  *    
9.ครอบครัวร่วมกนัท าความสะอาดท่ีอยูอ่าศยั        *     
10.จดัสัปดาห์การมีส่วนร่วมท าความสะอาดท่ีอยูอ่าศยั      
11.เผยแพร่ประชาสัมพนัธ์กิจกรรมดีเด่นดา้นท่ีอยูอ่าศยั  *    
    6.3 แนวทางการจัดสุขภาวะของบุคลากรด้านการออกก าลงักาย      
1.จดัใหมี้หอ้งหรือสถานท่ีออกก าลงักาย  *    
2.ใหค้วามรู้เร่ืองการออกก าลงักายถูกวธีิและเหมาะสมกบัวยั        *     
3.จดักิจกรรมตารางกีฬา หลายประเภท ให้บุคลากรมีส่วนร่วมออก
ก าลงักาย 

       *     

4.จดักิจกรรมแข่งขนัภายในและมอบรางวลั        *     
5.ปลูกฝังใหทุ้กคนรักการออกก าลงักายทุกวนัๆละ 30-45 นาที        *     
6.จดัหาอุปกรณ์ส าหรับบุคลากรออกก าลงักาย  *    
7.เชิญชวนในครอบครัวออกก าลงักายร่วมกนั  *    
8.บริหารร่างกายท่ีท างานสัปดาห์ละ 1 วนั  *    
9.จดัการประกวดสุขภาพ  *    
10.ทุกคนเสนอกีฬาท่ีโปรดอยา่งนอ้ยคนละ 1 ประเภท  *    
11.เผยแพร่ประชาสัมพนัธ์กิจกรรมดีเด่น  *    
12.ตรวจสุขภาพประจ าปี        *     
13.สรุปประเมินผลการออกก าลงักาย  *    
    6.4 แนวทางการจัดสุขภาวะของบุคลากรด้านสถานทีท่ างาน      
1.สถานท่ีท างานใหมี้อุปกรณ์อ านวยความสะดวก  *    
2.ออกแบบสอบถามความตอ้งการของบุคลากร        *     
3.จดัประกวดสถานท่ีท างานและใหร้างวลั 5 ส  *    
4.จดักิจกรรมท าความสะอาดสถานท่ีท างาน  *    
5.จดัเอกสารใหเ้ป็นหมวดหมู่ *     
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 ( )  คือ   ช านาญผูเ้ช่ียวชาญท่ีมีความเห็นเช่นนัน่ในการสัมภาษณ์ 
 *    คือ  ค่ามธัยฐานของค าตอบกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญ 
       คือ  พิสัยระหวา่งควอไทลข์องค าตอบของกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญ 

  
การพฒันารูปแบบการจัดการสุขภาวะของบุคลากร องค์การบริหาร

ส่วนจังหวดัยะลาในอนาคต 
 

โอกาสทีจ่ะเป็นไปได้ 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

5 4 3 2 1 
6.ท าความสะอาดสถานท่ีท างาน หอ้งน ้า หอ้งส้วม *     
7.มีแสงสวา่งเพียงพอ *     
8.สร้างบรรยากาศใหเ้อ้ือต่อการท างาน *     
9.มีหอ้งสมุดในท่ีท างาน *     
10.มีหอ้งปฐมพยาบาลในท่ีท างาน *     
11.มีบนัไดและอุปกรณ์ป้องกนัไฟไหม ้ *     
12.มีส่วนร่วมการวางแผนขอ้ตกลงระเบียบสถานท่ีท างาน  *    
13.จดักิจกรรมปลูกตน้ไมส้ถานท่ีท างาน        *     
    6.5 แนวทางการจัดสุขภาวะของบุคลากรด้านค่าตอบแทน      
1.จดัใหมี้ค่าตอบแทนสวสัดิการอยา่งเป็นธรรมตามสิทธิ        *     
2.ปฏิบติัตามระเบียบกฎหมาย  *    
3.ส่งเสริมขวญัและก าลงัใจ        *     
4.แบบสอบถามความคิดเห็นความตอ้งการ        *     
5.ประชุมหารือความเป็นไปไดต้ามความตอ้งการ        *     
6.ค่าเล่าเรียนบุตร  *    
7.ใหค้วามรู้จดันิทรรศการ        *     
8.ค่ารักษาพยาบาล  *    
9.ค่าเช่าบา้น  *    
10.เบ้ียเล้ียงปฏิบติังานนอกเวลา  *    
11.เบ้ียเล้ียงเดินทางไปราชการ        *     

 ( )  คือ   ช านาญผูเ้ช่ียวชาญท่ีมีความเห็นเช่นนัน่ในการสัมภาษณ์ 
 *    คือ  ค่ามธัยฐานของค าตอบกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญ 
       คือ  พิสัยระหวา่งควอไทลข์องค าตอบของกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญ 
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การพฒันารูปแบบการจัดการสุขภาวะของบุคลากร องค์การบริหาร

ส่วนจังหวดัยะลาในอนาคต 
 

โอกาสทีจ่ะเป็นไปได้ 

มาก 
ทีสุ่ด 

มาก 
 

ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

5 4 3 2 1 

7. แนวทางการจัดสุขภาวะของบุคลากร องค์การบริหารส่วนจังหวัด
ยะลาในอนาคตด้านอืน่ๆ  
7.1แนวทางการจัดสุขภาวะของบุคลากรด้านสุขภาพแข็งแรงทั้งกาย
และจิตใจ 

     

1.ส่งเสริมใหดู้แลตนเองออกก าลงักายหลงัเลิกงานอยา่งนอ้ยสัปดาห์
ละ 3 วนั 

       *     

2.การประเมินผลสุขภาพทั้งกายและจิตใจ        *     
3 .จัดหาสถานท่ีและ อุปกรณ์ในสถานท่ีปฏิ บัติ ง าน  มีความ
สะดวกสบาย 

 *    

4.ใหบุ้คลากรตระหนกัถึงความส าคญัการดูแลสุขภาพกายและจิตใจ  *    
5.สถานท่ีท างานมีภูมิทศัน์สวยงาม ห้องท างาน ห้องประชุม ห้องน ้ า 
หอ้งส้วม 

 *    

6.ใหค้วามรู้ทางดา้นจิตใจและน ามาปฏิบติั  *    
7.มีมารยาทสัมมาคารวะ        *     
8.จดักิจกรรมใหค้วามรู้นิทรรศการ  *    
9.ประกวดสถานท่ีหอ้งท างาน 5 ส  *    
10.จดักิจกรรมส่งเสริมสุขภาพทั้งร่างกายและจิตใจ  *    
11.รับประทานอาหารท่ีสุก        *     
12.การแต่งกายสะอาดเรียบร้อย  *    
13.จดัการแข่งขนักีฬาภายในองคก์ร  *    
   7.2 แนวทางการจัดสุขภาวะของบุคลากรด้านความศรัทธาใน
ศาสนาและมีศีลธรรม 

     

1.จดักิจกรรมใหบุ้คลากรไดร่้วมกนัปฏิบติัตามหลกัศาสนาในวนัส าคญั     *    
2.ส่งเสริมใหบุ้คลากรเล่ือมใสตามหลกัศาสนาและศีลธรรม  *    
3.ประเมินผลการปฏิบติัตามหลกัศาสนาและศีลธรรม        *     
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 ( )  คือ   ช านาญผูเ้ช่ียวชาญท่ีมีความเห็นเช่นนัน่ในการสัมภาษณ์ 
 *    คือ  ค่ามธัยฐานของค าตอบกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญ 
       คือ  พิสัยระหวา่งควอไทลข์องค าตอบของกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญ 

  
การพฒันารูปแบบการจัดการสุขภาวะของบุคลากร องค์การบริหาร

ส่วนจังหวดัยะลาในอนาคต 
 

โอกาสทีจ่ะเป็นไปได้ 

มาก 
ทีสุ่ด 

มาก 
 

ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

5 4 3 2 1 
4.เชิญวทิยากรใหค้วามรู้ดา้นศาสนาและศีลธรรม        *     
5.ปฏิบติัตนเองและครอบครัวอยูใ่นศีลธรรมอนัดี  *    
6.เชิญผูน้ าทางศาสนาใหค้วามรู้เร่ืองหลกัค าสอนทางศาสนา        *     
7.ประเมินผลปรับปรุงพฒันางานเองอยา่งสม ่าเสมอ  *    
8.มีการบรรยายธรรมทุกศาสนาอยา่งนอ้ย 3 เดือน 1 คร้ัง  *    
9.มีความซ่ือสัตวต์รงต่อเวลา ความรับผดิชอบต่อตนเอง  *    
10.เขา้ค่ายปฏิบติัตามหลกัศาสนา        *     
11.ใหมี้ความเคารพซ่ึงกนัและกนั        *     
    7.3 แนวทางการจัดสุขภาวะของบุคลากรด้านการศึกษาหาความรู้
พฒันาตนเอง 

     

1.น าความรู้จากการศึกษามาพฒันาตนเองตลอดเวลา  *    
2.แนะแนวแหล่งการศึกษาหลายสาขาใหช้ดัเจน  *    
3.น าการประเมินผลมาบริหารจดัการบุคลากร  *    
4.ส่งเสริมใหบุ้คลากรไดรั้บการศึกษาท่ีสูงข้ึน  *    
5.เขา้รับการฝึกอบรมตรงตามหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมาย        *     
6.ทดสอบเร่ืองระเบียบกฎหมายท่ีใชป้ฏิบติัเป็นประจ า        *     
7.การแลกเปล่ียนความรู้โดยทศันศึกษาดูงาน *     
8.ผูบ้งัคบับญัชามีการติดตามผลการศึกษา *     
9.หน่วยงานจดัใหมี้ทุนการศึกษา *     
10.มีหอ้งสมุดในส านกังานเพื่อการคน้ควา้  *    
11.ส ารวจ วเิคราะห์ ความตอ้งการบุคลากรอยา่งสม ่าเสมอ        *     

 ( )  คือ   ช านาญผูเ้ช่ียวชาญท่ีมีความเห็นเช่นนัน่ในการสัมภาษณ์ 
 *    คือ  ค่ามธัยฐานของค าตอบกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญ 
       คือ  พิสัยระหวา่งควอไทลข์องค าตอบของกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญ 
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 การพฒันารูปแบบการจัดการสุขภาวะของบุคลากร องค์การ
บริหารส่วนจังหวดัยะลาในอนาคต 

 

โอกาสทีจ่ะเป็นไปได้ 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

5 4 3 2 1 

7.4 แนวทางการจัดสุขภาวะของบุคลากรด้านความรักสามัคคี      
1.การมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมดา้นความรักความสามคัคี  *    
2.การจดัแข่งขนักีฬาท่ีเหมาะสมกบับุคลากร        *     
3.ใหค้วามรู้เร่ืองความรักความสามคัคี  *    
4.ประเมินผลบุคลากรดา้นความรักความสามคัคี  *    
5.เสริมสร้างความรักความสามคัคีในครอบครัว  *    
6.พบปะสังสรรคใ์นหน่วยงานอยา่งสม ่าเสมอ  *    
7.ท าแผนงานดา้นความรักความสามคัคี  *    
8.ท าประโยชน์ใหแ้ก่สาธารณะ  *    
9.น าหลกัค าสอนทางศาสนาไปปฏิบติั  *    
10.ปฏิบติัหนา้ท่ีตามกฎหมาย ยดึหลกัประชาธิปไตย  *    
    7.5 แนวทางการจัดสุขภาวะของบุคลากรด้านครอบครัวที่อบอุ่นและมั่นคง      
1.จดัใหกิ้จกรรมครอบครัวทั้งในและนอกหน่วยงาน *     
2.ท ากิจกรรมครอบครัวในวนัส าคญัทางศาสนา *     
3.ใหค้วามรู้เร่ืองครอบครัวท่ีอบอุ่นและมัน่คง *     
4.การเสริมสร้างขวญัและก าลงัใจแก่ครอบครัวท่ีท าความดี  *    
5.สร้างครอบครัวท่ีอบอุ่นและมัน่คงท่ีบา้นและท่ีท างาน  *    
6.จดัโครงการเยีย่มเยอืนทุกครัวเรือน เม่ือไดรั้บความเดือดร้อน *     
7.การวางแผนครอบครัว        *     
8.ประเมินผลครอบครัวอบอุ่นและมัน่คง        *     
9.ส่งเสริมสถาบนัครอบครัว        *     
10.ใหเ้วลากบัครอบครัว เช่นวนัหยดุ ออกก าลงักายท าอาหารร่วมกนั  *    
11.ส่งสารความสุขในวนัส าคญั ๆ        *     
12.จดัท าส่ิงของท่ีครอบครัวชอบมาฝาก        *     
13.สร้างกิจกรรม กอด ซ่ึงกนัและกนั        *     
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  ( )  คือ   ช านาญผูเ้ช่ียวชาญท่ีมีความเห็นเช่นนัน่ในการสัมภาษณ์ 
 *    คือ  ค่ามธัยฐานของค าตอบกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญ 
       คือ  พิสัยระหวา่งควอไทลข์องค าตอบของกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญ 
  



 

 

ประวตัผู้ิท าวทิยานิพนธ์ 
 

ช่ือ – สกุล  ธีระพงษ ์นอ้ยเสง่ียม 
วนั เดือน ปีเกิด              24 ธนัวาคม 2504 
ท่ีอยูปั่จจุบนั  29/23 ถนนสุขยางค ์ต าบลสะเตง อ าเภอเมือง จงัหวดัยะลา 9500 
ประวติัการศึกษา ระดบัประถมศึกษาตอนตน้ พ.ศ. 2515 โรงเรียนถนอมศรีศึกษา 
  ต าบลเบตง อ าเภอเบตง จงัหวดัยะลา  95110 
  ระดบัประถมศึกษาตอนปลาย  พ.ศ. 2518 โรงเรียนถนอมศรีวทิยา 
  ต าบลยะรม อ าเภอเบตง จงัหวดัยะลา 95110 
  ระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้  พ.ศ. 2521 โรงเรียน “เบตงวรีะราษฎร์ประสาน” 
  ต าบลเบตง อ าเภอเบตง จงัหวดัยะลา 95110 
  ระดบัประกาศนียบตัรวชิาชีพ  พ.ศ. 2525  วทิยาลยัเทคนิคยะลา 
  ต าบลสะเตง อ าเภอเมือง จงัหวดัยะลา 95000 
  ระดบัประกาศนียบตัรวชิาชีพชั้นสูง  พ.ศ. 2527  วทิยาลยัเทคนิคเชียงใหม่ 
  ต าบลศรีภูมิ  อ าเภอเมือง จงัหวดัเชียงใหม่  50000 
  ระดบัปริญญาตรี  พ.ศ. 2550 ประกาศนียบตัรครูเทคนิคชั้นสูง   
  วทิยาลยัเทคนิคยะลา ต าบลสะเตง อ าเภอเมือง จงัหวดัยะลา 95000 
  ศึกษาต่อระดบัมหาบณัฑิต พ.ศ. 2556  สาขาส่ิงแวดลอ้มกบัการพฒันา   
  มหาวทิยาลยัราชภฎัยะลา 
ประสบการณ์การท างาน องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัยะลา ต าบลสะเตง อ าเภอเมือง จงัหวดัยะลา 

พ.ศ. 2530 – พ.ศ. 2534  
กองอ านวยการรักษาความมัน่คงภายในจงัหวดัยะลา พ.ศ. 2534  
ส่วนอ าเภอเบตง ท่ีวา่การอ าเภอเบตง พ.ศ. 2534 –พ.ศ. 2535  
ส่วนอ าเภอธารโต ท่ีวา่การอ าเภอธารโต พ.ศ. 2535 – พ.ศ. 2539  

ต าแหน่งการท างานในปัจจุบนั นกับริหารงานช่าง 7 หวัหนา้ฝ่ายเคร่ืองจกัรกล 
สถานท่ีท างานในปัจจุบนั องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัยะลา ต าบลสะเตง อ าเภอเมือง  
   จงัหวดัยะลา พ.ศ. 2540 – ปัจจุบนั 
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