
 

 

 

 

 

 

 

ก�������	�	�
�����ก�����������������������������	�
���������� 

!��ก��!"���ก�����	#$%���&ก���'ก(����)
�'ก(����*��! 

 
 

 

 

   

��,���� � �,� 
 

 

 

 
������#�*-��%����!.���'&����ก���'ก(�	�
�/�ก! 	���0��!	�
����12�	 

!������ก��������ก���'ก(� 

��12�	����/�� 
������/�����3����/� 

#.�. 2555 



 

 

 

 

 
 

School-Based Management Performance as Perceived by Elementary 

School Teachers in Narathiwat Basic Education Area Service Office   

 

 

 

ASREEDA YUSORH 

 

 

 

 

A Thesis Submitted in Partial Fulfillment of  

The Requirement for the Master of Education  

Field in Educational Administration 

Graduate School  

Yala Rajabhat University 

2012 

 



 

 

�������� 


������������������� ก������	
�
�������������������������
���	����� �!�"#�	ก����


   $%&��'ก���(ก)����*��(ก)���+���"                                     


�������������������� �	,���� �!�,� 
������    �-��"
��.��	/0�
 
��������  ก�����.��ก���(ก)� 
��ก��!"ก#� 2555 

�$%ก��&ก���'���"ก#������������ 

                   1.��.5�-/� �ก�����&�     ���+�ก���ก�� 
                   2.��.����	
6 
��7$�!8�6      ก���ก�� 
 3.:�."��	ก��; �������    ก���ก�� 
   

 ก���(ก)� �	&��&���	
*-���"� 6 (1) �$%'��(ก)����	�ก������	
�
�������ก�����.��������
������������
���	����� �!�"#�	ก����
$%&��'ก���(ก)����*��(ก)���+���" (2) �$%'���������������	�
ก������	
�
�������ก�����.��������������������
���	����� �!�"#�	ก����
$%&��'ก���(ก)�
���*��(ก)���+���" ��'���$� ������"*��(ก)� ���	�ก���(ก)� �8����"�ก��/6ก���#�����'
�
ก
���ก	 �8� (3) �$%'������8����"����ก������	
�
�������ก�����.������������������
��
���	����� �! ก8-��
	��������'����ก���(ก)� �	&��&  %�  �!:!�"�"*��(ก)��	&$%&��  "#�	ก����

$%&��'ก���(ก)����*��(ก)���+���" 5#�� 369   � �%'���%���'����ก���ก@�����������!8������"��*�� 3 

� 
���' 1 ������"��*���	'�7��ก�'��ก	�"*�A�$���:!�
�����"��*�� 
���' 2  ������"��*��
�ก�'��ก	�ก������	
�
�������ก�����.��������������������
���	����� �!�8�
���' 3 ������"��*��
�ก�'��ก	��BC.��8�����"����ก����	���-� "*�
���'����ก����� ���.6����!87���ก� ����8�  ���D8�'�  �����'����
��
��� ��"�� ���� (t-test)�8�ก����"�� �����������������F-test(One-way ANOVA) �8�ก����"��
��� !������+�ก����R�RS (ScheffeXs Test) 

:8ก���(ก)�$���� 
1. ก������	
�
�������������������������
���	����� �!�"#�	ก����
$%&��'ก���(ก)�

��+���" �����	�ก������	
����A�$����8������� ��!�����	���ก 
2.  �!��'�����	�ก���(ก)� �8����"�ก��/6ก���#������	��
��ก������	
�
��������������������

�����7���
ก
���ก	 "�� �!��'���$��8���!��"*��(ก)���'�����"*��(ก)�
���ก	 ���	��
��ก������	
�

��������������������������
ก
���ก	 �������	�"#� 	C���"*�
���'���	� .01 



 

 

5 
3. ����"����ก������	
�
�������ก�����.��������������������
���	����� �!5�ก ���*�'

"!�"-��	��&  .8	กก��ก��5���#��5 ����"���  %�  ����ก��8�A�������� �! .8	กก�����.�������"������   
����"���  %�  ���.� �!  /�ก���ก��"*��(ก)�7����"������7����"�������ก��
	�"��5 .8	กก�����.��

��� ����"���  %� ��5	��.���ก��
��5"���������/ .8	กก��$	[���������	&����� ����"���  %� 
 ����ก��$	[�������ก�� .8	ก ����	�:�������'
��5"��7�� ����"���  %�  ���.��-����"�������
ก��
��5"��ก���#����������\ .8	กก����:!�#�����ก%&�.- ����"��� %�  ��5	����� -/+���"#�.�	�
:!����.��"*��(ก)� 
   
 



 

 

Abstract 

 

Thesis Title School-Based Management Performance as Perceived by Elementary School      

 Teachers in Narathiwat Basic Education Area Service Office  

Author  AsreedaYusorh 

Degree  Master of Educational 

Major   Educational Administration 

Academic Year2012 

Thesis Advisor Committees 

1. Dr.Jarunee     Kao-ian    Chairperson 

2. Dr.Naowarat   Treepaiboon   Committee 

3. Asst.Pros.Somsak Dandaecha   Committee 

   

The purposes of this study were 1) to study School-Based Management  Performance  as 

Perceived by Elementary School Teachers  in Narathiwat Basic Education Area Service Office2) to 

compare School-Based Management Performance  as Perceived by Elementary School Teachers in 

Narathiwat Basic Education Area Service Office to their gender,schoolsize,education degree and the 

experience. 3) to gather recommendations on the operations of School-Based Management  Performance  

as Perceived by Elementary School Teachers  in Narathiwat Basic Education Area Service Office The 

sample included in this study were 369 teachers. The Yamané was used and the sampling was simple 

random sampling. The instruments were rating scale questionnaires. The data were analyzed by means of 

percentage, arithmetic mean,standard deviation, the F-test (One-way ANOVA) and Scheffe2sTest were 

used to test the hypothesis, and suggestions were studied by content analysis.  

 The research finding was as follows 

1. School-Based Management Performance  as Perceived by Elementary School Teachers in 

Narathiwat Basic Education Area Service Office in the operational levels for the overall aspects and each 

individual aspect were at the high level. 

2. There were no significant differences on the overall operations among teachers with different 

educational levels, and different experiences; however, different sexes and school sizes of teachers 

showed significant differences (P<.01). 
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3. It is recommended that teachers2 tasks and works should be decreased, teachers and school 

committees should have more opportunities to participate in making decision, schools should have budget 

checking systematically, school administrators should develop academic aspect more than other aspects, 

and locals should get more chances to check schools phase by phase. Finally, moral leadership training 

project should be organized to school administrators.          
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��5��'�$��'./��� (School -Based Management : SBM) './���.���ก��
��(����"#ก����*ก���:ก7� �$%'ก(*&:6�'./�	��6���ก
�.�#'�� ,����'��(ก�'�1%����ก0�������(ก������:�
��
�
��#��ก����*ก���:ก7��"#	��3��ก���:ก7��$%)ก)%+� �:��$	-��	(*�$%�#'."$%���."��"#
��4��ก����*ก���:ก7�5*��$ก��.���.����"#��4��ก����(���,8���:ก7���6��#��5*�����.���
5	��,����ก����(���,8���:ก7� �$ก��ก�#����+����ก����(����"#ก����*ก���:ก7��.���,8���:ก7�

����ก&:6�9:%���-	-��	(*5*�
��,8���:ก7�'./����:�'./��-�)ก������ก����(��� 
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ก���:ก7��$%�*�����(��(�"��กก�#�,ก��'."$%���."�&�����ก(��"#��),��ก����$%.�#,�
0",+�'�U���ก�"�กก�� -(�$ก���"#ก"����;
�ก���+�
����	;ก���$.�#,(��(3��
�ก���+����9:%��+�
��0"
ก��.2(��)(����$	��3��,��,����8�+�ก+����"#,����	-���:���
�
��"�ก	��0�������(ก���"#0���$%'ก$%�-&���
�*�'./������*$5*�'V��#������(%�ก����*ก���:ก7�&�6��16����*�ก�#����+������6�*���-(��ก�� 
��.�#��� ��(�����		"�"#ก����(�����%-�.��ก,�-�ก"���.���,8���:ก7� (,���ก*(W  *".�#,(��(W, 
2542: 17) ��ก��-	(**��ก"��-�$6�*�'ก(*ก��.2(��.ก����(�����*ก��,8���:ก7�5*�
��ก�#�-�ก��
)�*,(�
���-�ก�� (Share Decision Making Movement) 'ก(*&:6��"����.���
�.�#'��,����'��(ก�
�"#�*����	-���(�������"���.���.�#'���1%�=�����ก-���&-�� (����� ���.�#',�(, 2545 : 4-8)  

,+�����.�#'�����ก����(���5*�
��5��'�$��'./����*�8�ก
��'./�������,)�;
�ก��.2(��.
ก���:ก7�9:%�,�*	"���ก����#��������)(ก���:ก7�������)(  �.�.2542 �"#�$%�ก��&'�(%�')(� (V����$% 2) 
�.�.2545 ��)�� 39 �#��-�� a
��ก�#��-�ก�#����+����ก����(����"#ก����*ก���:ก7� ��6����*���
-(��ก�� ��.�#��� ก����(��������		"�"#ก����(�����%-�.�.���	�#ก���ก�� �"#,+���ก���'&)
�16��$%�"#,8���:ก7�
�,+���ก���'&)�16��$%ก���:ก7�5*�)��b �"#��)�� 40 �*��#�� a
���$
	�#ก���ก��,8���:ก7�&�6��16���'�1%��+������$%ก+�ก��,��',�(� �"#,���,���ก(�ก��&��,8���:ก7�  
�-���6���#��������)(�#'�$����(������ก��ก�#��-��:ก7��(ก�� �.�.2546 ��)�� 35  ���ก+���*
��
,8���:ก7��$%��*ก���:ก7�&:6��16��� �$��#'./��()(��		"5*��$'�)�����;'�1%�
��,8���:ก7��$	-��'./�
�(,�# 	"���)�-,����8��(����"#��*ก���:ก7��*�,#*-ก  �-*'�U- �$.�#,(��(3��)���"�กก��ก�#���
�+�����"#ก����(����$%
��,8���:ก7�'./����"#'�1%�
��ก����*ก���:ก7�'./��.'�1%���4��	����
��
'./����7�;�$%,�����;��6�����ก�� �()
� ,)(.<��� 	-������"#	������ (ก�#��-��:ก7��(ก��, 2546  
:9-11)  

��ก��ก�$6
���)����$% 2 &����)���ก���:ก7�&����)( �*�ก+���*��-���ก����(�����*
ก���:ก7�5*�
��,8���:ก7�'./���'�1%��#�+��.,��ก����*ก���:ก7��$%�*���)����"#�$	��3�� (�$�# 
���'��(�, 2546 : 71) �:�'�U��*�-��ก����(���5*�
��5��'�$��'./���'./�ก"����;�$%�+���
��
�ก����4��
ก���:ก7�'�1%�'."$%���+����ก��)�*,(�
���ก,�-�ก"��
���ก�,8���:ก7� *����6�
�ก����(���5*�
��
5��'�$��'./��� ,8���:ก7��#)���ก+���*'.c�����	-��,+�'�U�&��)�'��	1�ก���*����.�#ก��
	��3��ก���:ก7� (',�-�()�; �����,(ก, 2544: 29) 9:%�ก��.2(��.ก��'�$�����'�1%���4��	��3��0��'�$���#
.�#,�	-��,+�'�U�����*�'"���ก����$ก��.���.���5	��,����ก����(����"#ก����*ก���:ก7���6��#��
9:%��*��ก�ก��.2(��.�#��ก��'�(� ก��ก�#����+����,��,8���:ก7� �"#ก��.�#ก��	��3��ก���:ก7� 
(,+���ก���'"&��(ก��,3�ก���:ก7�, 2548: 5) *����6��:�'�U��*�-��ก��.�#ก��	��3��ก���:ก7� �����$
.�#5���;)��ก����(���ก���:ก7��"#�$	-���+�'./�)���*+�'�(�ก�������)��'�1%��'�1%�
���*���)����$%
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�:�.�#,�	;�"#)�����4���.��8:���)���,��,�*
�&�#'*$�-ก��กU)�����ก7�	-��	�����&��
��)�����6��-�
���*�)"�*�. (�����ก*(W  �(���;��ก7;, 2549: 187) 

�)�'�1%����ก
����,(�.d�$%0����� ��-��0",��e��(W &��'*Uก�������
�'ก�f;)%+���ก	��6��$%�$ก��
.�#'�(� �"#)%+�ก-��.�#'���1%�=�-���6�.�#'��'�1%������(�(�3��� 3��(��)�;,2555:���.��ก2'"&����) 
��ก��ก�$6�"�ก,�)��"#ก�#�-�ก��'�$��ก��,��������,����8)��,���	-��)���ก��&��0��'�$���$%
�"�ก�"�� ก��-�*0".�#'�(�0"'���ก��-�*	-�����	-���+���กก-��	-��*$�"#	-��,����8
�ก��
.2(��)(��(� �-���6�ก�#�,	-��'."$%���."�&��5"ก 	-��ก��-����&��'�	5�5"�$,��,�'��
���	
&����"&��-,�� 	-�����ก"��'./�.<����,+�	��,+�����'��7ก(���	
��� (New Economy) 9:%�'./�'��7ก(�
��	-����� (Knowledge Based Economy)��ก	��+�'./�)����,-���	-�����
���=����',�� 9:%�0"�ก*��
��
'ก(*,��	�ก��'�$������"#��	;ก������ก��'�$����� (Learning  Organization) 5*�'���ก��'�$�����)"�*�$-() 
*����6�ก��.2(��.ก���:ก7��:��$��*���������"#,��#,+�	���$%'���ก����4��	��3��ก��'�$�����&��0��'�$��
'./�,+�	�� �-�8:�ก��.2(��.ก����(����$%,8���:ก7� 5*��+���.���ก����(���5*�
��5��'�$��'./���
'&��,���#��ก���:ก7�  '�1%�
��,8���:ก7��$�(,�#�"#	"���)�-
�ก����(��� ,����8)�*,(�
�
�'�1%��
,+�	��=�$%'ก$%�-ก��ก����*ก���:ก7��*�'��5*�'���ก���$,�-���-�
�ก��'./�	�#ก���ก��,8���:ก7�9:%�
�$"�ก7�#'./��$%.�:ก7� 	�#ก���ก�����	����$5�ก�,�*��,*�	-��'�U�5*��$,�-���-�'����$%	-�ก��
)�*,(�
�&:6�����ก��,8���:ก7� 	�#ก���ก���#�$,�-���-�
�ก����(��	�"#��������ก�,���,���
,8���:ก7�  �+�ก��.�#��,������; �"#��-�ก(�ก����$%,8���:ก7���*&:6�(,���ก*(W *".�#,(��(W, 2549 : 5-6) 

'�1%��(�����ก����(���5*�
��5��'�$��'./���
�.�#'����� ��กก���:ก7�'�ก,���"#ก��
,��3�7�;0��'ก$%�-&���ก��.�#,�ก���;ก����(���
�.�#'������$%��-	(*'���'*$�-ก��ก����(���5*�
��
5��'�$��'./���&�� ����� ���.�#',�( (2543 : o)��-��.<���,+�	��&��ก����(���ก���:ก7�
�
3���-�&��ก�#��-��:ก7��(ก�� �*��ก��$ก���-��+�����-��$%,�-�ก"�� &�*'�ก3��
�ก����(��� &�*
.�#,(��(3��
��#��.�#ก��	��3���"#��)���ก���:ก7�&�*ก���$,�-���-�&��.�#���� &�*
ก����4���5���������'./��#���"#)��'�1%���"#&�*ก��'�1%��5��ก����	;ก�ก��.ก	���,�-�����8(%�
ก��.2(��.ก����(����"#ก����*ก���:ก7�&��.�#'�����  )����#��������)(�#'�$����(������ก��
ก�#��-��:ก7��(ก�� ������ก��� 2546 �$%�$'�)�����;
��,8���:ก7�'./��()(��		"'�1%�����'���
��ก��
��(�����*ก���:ก7�'�U*',�U��$%,8���:ก7�5*�����'���ก��ก�#����+����ก���:ก7��"#ก���$,�-���-�
&��0��'ก$%�-&���'./��.)���"�ก)����-���ก����(���5*�
��5��'�$��'./���*���$%.��ก2
�-(,������;
&��ก�#��-��:ก7��(ก���$%�*��#��-��   a3��
�.d 2549 ก"��������(����"#ก����*ก���:ก7��#'./�
���-����0���+�*����5����ก��,��',�(�
��,8���:ก7���ก����
�.�#'������$�#��ก����(����"#
ก����*ก���:ก7�5*�
��,8���:ก7�'./����$�(,�#
�ก����(���*���-(��ก�� ��.�#��� ก��
��(��������		"�"#ก����(��������%-�. 3��
)�ก��ก+�ก���"#,��',�(�,���,����$%'&���&U�&��
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	�#ก���ก��,8���:ก7�&�6��16��� ,����8��*ก���:ก7��*�������$	��3���"#.�#,(��(3��
,�*	"���ก��	-��)���ก��&��������"#��)���ก���:ก7�&����)(b *����6�ก����(���5*�
��
5��'�$��'./����#,����	-�����,:ก'./�'���&�� 	-��������%�0�ก����"#	-�����0(*���
��+���������$%
ก����*ก���:ก7�&��,8���:ก7��"#0���$%'ก$%�-&�����ก	�'�1%���4��	��3��&��0��'�$���"#	��3��&��
ก����*ก���:ก7�&��,8���:ก7��"#0���$%'ก$%�-&�����ก	������)��'�1%���"#��%��1�)"�*�. (,+���ก���
ก���:ก7�&�6��16���, 2545 : 10) 

��ก'�)�����;&����#��������)(�#'�$����(������ก��ก�#��-��:ก7��(ก��������ก��� 
2546 �$%����'���
�ก����(�����*ก���:ก7�'�U*',�U��$%,8���:ก7�5*�
���$�(,�#�"#�$	-��	"���)�-
�
ก����(������*���-(��ก�� *�����.�#��� *�����(�����		" *�����(�����%-�.  �:�'ก(*��-.2(��)(
'ก$%�-ก���#����.�#����������'���0"��� (Performance Based Budgeting : PBB) �$%
��	-��,+�	��
ก��ก��ก+���*����ก(�&��,8���:ก7�'���"#)�����*�.����#����.�#���'./��������'���0"���
)��������,)�;(Strategic Performance Based Budgeting : SPBB) './�ก�����	-��	"���)�-
�ก��
��*�+��"#��(�����.�#���
��ก��0��.2(��)(
�&�#'*$�-ก��,8���:ก7��#)����,*�	-�����0(*���
��กก���+���.�#����.
��
��'ก(*0"���)���0�������,)�;�"#,�*	"���ก���0�.2(��)(���.�#�+�.d 
(��ก�ก�(� ���'*��"#	�#, 2550: 26-27)��ก�*$)�$%0�������-�� 0��.ก	����"#.�#�����$,�-���-�
�ก��
��*ก���:ก7�������ก,�-�
�����ก�#�$,�-���-�
�ก��'./�	�#ก���ก��,8���:ก7� 9:%�'./�'�$��
	�#ก���ก���$%.�:ก7� (�����  ���.�#',�(, 2543: �) ��6�=�$%	�#ก���ก��,8���:ก7��$��)�6��)�'�(%�
.�#ก��
����#��������)(.�#8��:ก7�������)( �.�.2564 �)�����������$%&��	�#ก���ก��*��ก"��- 
���.��ก20"
����.2(��)(��ก��ก'�1%����ก'./�'�$��	�#ก���ก���$%.�:ก7� �+����ก��)�*,(�
���������$%
0����(���ก����*ก���:ก7���ก���-(���&��Vก�� &���� (2544 : 96) ��-�� ก��
��������$,�-���-�
�
ก(�ก���&��,8���:ก7���6�0����(���.2(��)(���������ก5*�'V��#ก��'�(���		"
�����8(%���'./�
-(���ก�
�,8���:ก7�   

��ก��ก�$6,(�(����; ��$-(�#,ก�" (2539: �) ����*�-(�����-��,3��ก���$,�-���-�
�ก��-���0�
&����	"�ก�
�,8���:ก7�.�(�,;�����"-(���"������-�*'�$��
����$�#*������'���ก��   ��ก��ก�$6��ก
ก���:ก7�&�����ก��"�� .��(,��(ก��"�� .��(,��, 2547: �) �*��+�ก��-(���'�1%�� ก����(���5*�
��
5��'�$��'./���
�,8���:ก7�������:ก7� ����-�*&���ก�� ��-�� 	��&�*	-������"#.�#,�ก���;
�
ก����*ก��'�$��ก��,�� 	�#ก���ก��,8���:ก7�&�*	-��)�#���ก
������&��)�'��ก���+����
&���$�������'./��.)��������$%ก+���* ,8���:ก7�&��*'"Uก&�*,1%���.ก��;'�	5�5"�$���
ก���:ก7��"#���-(���&�� �'��  �(6���ก�" (2544 : 4) �"#�� � '��� (2544: 4) �*��:ก7�'ก$%�-ก��ก���$,�-���-�
�
ก����(������&��	�#ก���ก��,8���:ก7�&�6��16����"#ก��.2(��)(���&��	�#ก���ก��,8���:ก7�
.�#8��:ก7�
�����-�*����(-�,��-��	�#ก���ก��,8���:ก7�&:6��16���&�*	-����� 	-��'&��
�
�
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�����$% ����$'-"� ���ก"���,*�	-��	(*'�U� &�*ก��.�#,������#�-���,8���:ก7�ก��	�#ก���ก��
,8���:ก7� 	�#ก���ก��,8���:ก7����
��	-��,+�	��)��ก����*ก���:ก7�&��,8���:ก7��"#���ก"��
��-�)(���1�',����#'�1%�,8���:ก7�*+�'�(�ก�����8�ก)��� 

ก����*ก���:ก7�&�����
�.<������.�#,�.<����"��.�#ก��'ก$%�-ก��ก���+���.���ก��
��(���5*�
��5��'�$��'./����.,��ก��.2(��)( '�1%����ก�#��,8���:ก7����0�ก)(*ก���#�����ก��
���*�6�'*(������'��$�-����  �+�
��ก��ก�#����+�������.��ก2��ก��
��'�U�'./���.����  ,��0"
��
ก����*ก���:ก7�&�*	��3��9:%����#,��.�*� *���$6(,+���ก���'&)�16��$%ก���:ก7�.<))��$'&) 2, 2549 : 8-
9) 

1. ก����*ก���:ก7�&����� �$5	��,����ก����*ก���:ก7��-�����;�+����'&��,��,�-�ก"���+�
��
�$ก��ก�#����+������6�
�*���-(��ก�� ��.�#��� ก����(��������		" �"#ก����(��������%-�.
�#*��,8���:ก7��$���� ,��0"
��'ก(*	-��"�����
�ก����(�����*ก�� 

2. ก������$,�-���-�
�ก����(����"#ก����*ก���:ก7�&��	�� 0��.ก	��� ������"#��	;ก�
.ก	���,�-�����8(%�  

3. 	��3��&��ก����*ก���:ก7�	���&���)%+� 5*�'V��#0",��e��(W���ก��'�$��
����-(��)���= 
4. .<����"�ก,�)� 	1� ก�#�-�ก����*ก��'�$��ก��,���$%���)��,���	-��)���ก��&��

0��'�$�� ก��-�*0"�"#.�#'�(�0"'���	-�������กก-��	-��,����8�$%'ก(*��กก��.2(��)(��(� 
5. .<���	�� �"#��	"�ก����ก���:ก7�����$	-����� 	-��,����8�"#��ก7#
�ก����*ก��'�$��

ก��,��)"�*��&�*�(),+��:ก�"#-(����	-��'./�	�� 
6. .<�����.�#��� �"#������ก����ก���:ก7���������'�$��9:%�'./�.<���'��7ก(�)ก)%+��$%

ก+�"��'0�(����� 
7. 	-��'&��
�0(*
�����������$%ก����*ก���:ก7�5*�
��	-��,+�	��ก��,8���:ก7���กก-��

0��.ก	����"#�����  
8. 	-��ก��-�������'�	5�5"�$,��,�'�� �+�
��������&����"&��-,���*�ก-���&-���"#�$

0"ก�#��)��ก��'."$%���."�
�ก����*ก���:ก7� 
9. ก���:ก7�
���	'��7ก(�
����+�'./�)����$ก��'."$%���."������'���*�-�
�*�����.���ก��

'�$�������6�
��"#��ก,8���:ก7� 
�"#��ก���-(���&������#��,)$ '�s#�- �*��+�-(���'�1%�� ก���:ก7�ก����(�����*ก��5*�
��

,8���:ก7�'./���&��0����(���,8���:ก7��"#	�� ,��ก�*,+���ก���'&)�16��$%ก���:ก7�����(-�, ��-�� 
����$.<���
�'�1%��ก���:ก7���-���
�ก����4�� ,+�����ก����(����"#��*ก���:ก7�5*�
��
,8���:ก7�'./��� ,+�����0����(���,8���:ก7�
�,��ก�*,+���ก���'&)�16��$%ก���:ก7�����(-�, �"#���
�$.<���
�ก��ก���:ก7��$�(��(�"
�ก����(�����*ก��5*�
��,8���:ก7�'./���
���$.�#,(��(3��
�
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,8���:ก7�&�6��16���&��,8���:ก7� ,��ก�*,+���ก���'&)�16��$%ก���:ก7�����(-�,(�#��,)$ '�s#�-, 
2552: 125) ��%�	1� 0����(���,8���:ก7�)�����(�����*ก��5*�
��,8���:ก7�'./����"#,+�����ก��
��(����"#��*ก���:ก7�
�,8���:ก7�&�6��16���&��,8���:ก7� ,��ก�*,+���ก���'&)�16��$%ก���:ก7�
����(-�,��6� �$0"���	��
����.���ก����(���5*�
��5��'�$��'./��� )�6��)�.d �.�.2545 )����'V��#
ก�"
���#��������)(ก���:ก7�������)( �.�. 2542 ��6� ,8���:ก7�&:6��16���,��ก�*,+���ก���'&)
�16��$%ก���:ก7�����(-�, �*�*+�'�(�ก����(���,8���:ก7�5*�
��,8���:ก7�'./������"�-��-� 7  .d
*����6���กtu���$%'ก$%�-&����:�	-��+�	-��'&��
�
��8������8:���-	(* �"�กก�� ��-.2(��)(�$%8�ก)��� �)�ก��
'."$%���."���1�ก��.2(��.
*=กU)�� �����$0"ก�#���$.<����"#��.,��	
�ก��*+�'�(����  

*����6� 0��-(���
���#0���:ก7��"#.2(��)(���
������$%	��0��,��
�,8���:ก7� ,��ก�*,+���ก���
'&)�16��$%ก���:ก7�.�#8��:ก7�����(-�,'&) 3�$	-��,�
��"#)�#���ก8:�	-��,+�	��&��ก����(���
,8���:ก7�5*�
��,8���:ก7�'./��� .�#ก��ก��0����(����"#	��,�-�
����������$	-�����	-��'&��
�
'ก$%�-ก����-���ก����(���5*�
��5��'�$��'./��� (SchoolvBased Management : SBM ) �:��*��+�-(���
'�1%��ก��.2(��)()����-���ก����(���5*�
��5��'�$��'./���)������#&��	��0��,��,+���ก���'&)
�16��$%ก���:ก7�.�#8��:ก7�����(-�, '�1%�
��&����"�"#0"�$%�*���กก��-(���'./���-���
�ก����(���
,8���:ก7�
�����-�*����(-�,�"#����-�*
ก"�'	$��
���$.�#,(��(3����ก&:6��"#'ก(*.�#5���;)��
0��'ก$%�-&�����1�0���$,�-��*�,�-�',$�����������(� 

 

����������
�ก	��!"�# 
ก��-(���'�1%�� ก��.2(��)()����-���ก����(���5*�
��5��'�$��'./���)������#&��	��,��ก�*

,+���ก���'&)�16��$%ก���:ก7�.�#8��:ก7�����(-�, �$-�)8�.�#,�	;*���$6 
1. '�1%��:ก7��#*��ก��.2(��)()����-���ก����(���5*�
��5��'�$��'./���)������#&��	��

,��ก�*,+���ก���'&)�16��$%ก���:ก7�.�#8��:ก7�����(-�, 
2. '�1%�'.�$��'�$��ก��.2(��)()����-���ก����(���5*�
��5��'�$��'./���)������#&��

	��,��ก�*,+���ก���'&)�16��$%ก���:ก7�.�#8��:ก7�����(-�, �$%�$'�� &��*&��,8���:ก7� �#*��
ก���:ก7� �"#.�#,�ก���;ก���+�����$%�)ก)���ก�� 

3. '�1%�.�#�-"&��',����#
�ก��.2(��)()����-���ก����(���5*�
��5��'�$��'./���)��
����#&��	��,��ก�*,+���ก���'&)�16��$%ก���:ก7�.�#8��:ก7�����(-�, 

 


�	���	
�����ก	��!"�# 
0"ก��-(���ก��.2(��)()����-���ก����(���5*�
��5��'�$��'./���)������#&��	��,��ก�*

,+���ก���'&)�16��$%ก���:ก7�.�#8��:ก7�����(-�,  
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1. �+�
�������#*��ก��.2(��)()����-���ก����(���5*�
��5��'�$��'./���)������#&��
	��,��ก�*,+���ก���'&)�16��$%ก���:ก7�.�#8��:ก7�����(-�, '�1%��+�0"ก��-(����.
��'./�&����"�16���

�ก��ก+���*�5����-���0�*+�'�(�����"#,��',�(�ก����(�����*ก��5*�
��,8���:ก7�'./����*�
�����'���#,� 

2. �+�
������0"ก��'.�$��'�$��&���#*��ก��.2(��)()����-���ก����(���5*�
��5��'�$��
'./���)������#&��	��,��ก�*,+���ก���'&)�16��$%ก���:ก7�.�#8��:ก7�����(-�, '�1%��+�0"ก��-(���
�.
��
�ก��'.�$��'�$��-���"�กก���16��� 6 �"�ก�$%���)����$ก��.���.����"#,��',�(�'�1%�ก����4��
)���. 

3. �+�
������.<����"#&��',����#��กก��.2(��)()����-���ก����(���5*�
��5��'�$��
'./���)������#&��	��,��ก�*,+���ก���'&)�16��$%ก���:ก7�.�#8��:ก7�����(-�,'�1%��+�0"ก��-(���
�.
��'./�&����"�16��� 
�ก��ก+���*�5���� -���0��"#*+�'�(����'�1%��ก�.<����"#,��',�(�ก��
��(�����*ก��5*�
��,8���:ก7�'./��������'���#,� 

  
��������ก	��!"�# 

 
1. ��������%	ก����ก��&�����#&	� 

1.1 .�#��ก� �*��ก� 	��0��,��
�,8���:ก7�&�6��16���,+���ก���'&)�16��$%ก���:ก7�
.�#8��:ก7�����-�*����(-�, 	1� ,+���ก���'&)�16��$%ก���:ก7�.�#8��:ก7�����(-�,'&) 1 ,+���ก���
'&)�16��$%ก���:ก7�.�#8��:ก7�����(-�,'&) 2 �"#,+���ก���'&)�16��$%ก���:ก7�.�#8��:ก7�����(-�,
'&) 3 .dก���:ก7� 2554  �+��-� 4,667 	�   

1.2 ก"���)�-����� �*��ก� 	��0��,��
�,8���:ก7�&�6��16��� ,+���ก���'&)�16��$%ก���:ก7�
.�#8��:ก7�����-�*����(-�, .dก���:ก7� 2554 �+��-� 369 	� 	+��-�5*�
��,�)�����'�� (Yamane; 
����8:�
��-���)�; �-$��)�;,2540 : 303) �"#
��-(�$ก��,������������6�3��(  (Stratified Random 
Sampling) )��,�*,�-�5*�
��&��*,8���:ก7�'./���6� (Strata) �"#ก��,������������ (Simple  Random  
Sampling) *�-�-(�$ก�����V"�ก './�&�6�)��,�*���� 
 

2. ���������()��	 
 ก��-(���	��6��$60��-(����:ก7�ก��.2(��)()����-���ก����(���5*�
��5��'�$��'./���)��

����#&��	��,��ก�*,+���ก���'&)�16��$%ก���:ก7�.�#8��:ก7�����(-�, 3��
�&��&���*���'�16��� 6 
�"�ก (,+���ก���	�#ก���ก��ก���:ก7�������)(,2544: 3-4) 	1� 

2.1 �"�กก��ก�#����+���� 
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2.2 �"�กก����(�������$,�-���-� 
2.3 �"�กก����(���)�'�� 
2.4 �"�กก����4��,8���:ก7���6��#�� 
2.5 �"�ก	-�����0(*����$%)�-�,���*� 
2.6 �"�กก���$3�-#0���+����'ก16����� 

 

3. �����+,	����������-.ก/	 
3.1 )�-�.�)�� (Independent Variables) 

3.1.1 '��   
1) ��� 
2) ��(� 

3.1.2 &��*&��,8���:ก7� 
1) ,8���:ก7�&��*'"Uก�$�+��-���ก'�$�� ���'ก(� 120 	� 
2) ,8���:ก7�&��*ก"���$�+��-���ก'�$��)�6��)� 121-300 	� 
3) ,8���:ก7�&��*
����$�+��-���ก'�$��)�6��)� 301 	�&:6��. 

3.1.3 �#*��ก���:ก7� 
1) )%+�ก-��.�(���)�$ 
2) .�(���)�$ 
3) ,��ก-��.�(���)�$ 

3.1.4 .�#,�ก���;ก���+����  �*��ก� 
1) .�#,�ก���;ก���+��������ก-�� 6  .d 
2) .�#,�ก���;ก���+���� 6-10 .d 
3) .�#,�ก���;ก���+������กก-�� 10  .d&:6��. 

3.2 )�-�.�)�� (Dependent Variables)�*��ก� ก��.2(��)()����-���ก����(���5*�
��
5��'�$��'./���)������#&��	��,��ก�*,+���ก���'&)�16��$%ก���:ก7�.�#8��:ก7�����(-�, 9:%��$ 6 �"�ก 	1� 

3.2.1 �"�กก��ก�#����+���� 
3.2.2 �"�กก����(�������$,�-���-� 
3.2.3 �"�กก����(���)�'�� 
3.2.4 �"�กก����4��,8���:ก7���6��#�� 
3.2.5 �"�ก	-�����0(*����$%)�-�,���*� 
3.2.6 �"�กก���$3�-#0���+����'ก16����� 
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�!#	�-�0��10	� 
ก��.2(��)(���)���"�กก����(���5*�
��5��'�$��'./��� ����8:� ก���+�'����ก7#

ก�#�-�ก��&���)�"#�"�กก��&��ก����(���5*�
��5��'�$��'./����.
��
�ก����(���,8���:ก7�
.�#ก��*�-��"�กก��)���= 6 �"�ก 	1� 

1. �"�กก��ก�#����+���� ����8:� �+����
�ก����*ก���:ก7� 5*�
��,8���:ก7��$�(,�# �"#
�$	-��	"���)�-
�ก����(���)�'����ก&:6��"#'./�ก��	1��+����ก����*ก���:ก7�
��ก��.�#����
�
��.&��	�#ก���ก��,8���:ก7�&�6��16��� 5*�
��.�#�����$,�-���-� 
�ก��)�*,(�
�
��#*��
,8���:ก7�
����ก�$%,�* .�#�����$,(��(
�ก���,*�	-��	(*'�U��"#��-�ก��
�ก��*+�'�(�ก����*
ก���:ก7� �"#�$5�ก�,
�ก��'./�,�-���:%�
�ก���ก�.<����$%'ก(*&:6��*� '�1%�.�#5���;,��,�*&��0��'�$��
5*��$ก���$6������"#'�$�*ก�������0���ก�#�-�ก��.�#�����.#0��.ก	���'�1%��,*�	-��	(*'�U�
�"#'�U����ก(�ก���)���=&��,8���:ก7��������6���-��(�����
�ก��
����.�#���
�ก��
*+�'�(����&��,8���:ก7� 

2. �"�กก����(�������$,�-���-� ����8:� ก����(�����*ก���:ก7��$%��กtu���$%'ก$%�-&������-��
�#'./�0����(��� 	�� 0��.ก	��� ��ก'�$�� './�)�� �*���-�ก����*ก���:ก7�
�ก����(���ก����*,8���:ก7� 
��6�
�*���ก��-���0� *+�'�(�ก���"#.���.�����-�ก�� '��� *����"�ก,�)� *�����.�#��� ก��
,���,���,1%�)���='�1%�)��,���ก��'�$��ก��,���$%�$.�#,(��(0"�"#)��,���	-��)���ก��&��
�����5*��$ก��.�#���'�U������ก)�-��������
���ก=ก(�ก���&��,8���:ก7� 

3. �"�กก����(���&��)�'�� ����8:�ก����(����$%,8���:ก7�,����8��(���5*�,8���:ก7�
'�� ,����8��(�����*ก��
���ก='�1%��*�-�,8���:ก7�'�� ���-���#'./�
�'�1%��&�����-(��ก�� ���
��(�����.�#��� �����(��������		" �"#�����(�����%-�. 5*��$%,8���:ก7��*���(���)�'��)��
��ก�3�� 	-������� �"#	-���+�'./�&��,8���:ก7�3��
)�ก��)�*,(�
�
���.	�#ก���ก��
,8���:ก7� ,8���:ก7��$��.���5	��,����ก����(�����*ก��'./�&��)�'���$��.���ก����*ก��'�$��
ก��,���$%'./�'�ก"�ก7�;&��,8���:ก7�'�1%�
��ก����(������'ก(*	-��	"���)�- �"#�$.�#,(��(3��
��ก&:6��$ก��6�,����8)�*,(�
�
�ก���ก�.<���������-*'�U-)��	-��,����8'����$%�+��*� 

4. �"�กก����4��,8���:ก7���6��#�� ����8:� ��		"�$%'ก$%�-&���ก��ก����*ก���:ก7��$,�-�
��-�
�ก����4��	��3��&��,8���:ก7�
��'ก(*&:6�
���ก=*��� ��6�*���ก����*ก��'�$��ก��,�� 
�"�ก,�)� ก����4��,8���:ก7� ��	"�ก� �"#*���ก����(�����%-�. �#��,��,�'�� �#��ก��
.�#ก��	��3��3��
�,8���:ก7� '�1%�.�#5���;,��,�*�$%'ก(*&:6��ก�0��'�$���"#�����'./�,+�	�� 5*��$
ก����*ก��.�#���'�1%��,*�	-��	(*'�U��"#��-��+�',��&��',����#
�ก����4��,8���:ก7� �$ก��
.�#'�(�0" ,��.0"�"#������0"�����)��'�1%�� .��ก2'./�"��"�ก7�;��ก7��$��������$%��*'�� 
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5. �"�ก	-�����0(*����$%)�-�,���*� ����8:�'�1%�,8���:ก7��*�����(,�# ,8���:ก7�)���
�����,+�����ก��)�-�,�������5.���
,�"#��)(���� '�1%�
��ก����(����"#��*ก���:ก7�'./��.)��
��)����$%ก+���*�-� ��*�+���.�#���กU'./��������ก����*�+���.�#���กU'./��������'���0"��� 
(Good Governance-Based Budgeting : PBB) ,8���:ก7�)����:*�"�ก	��������1��"�ก�����3(��"  
5.��
,�,���.�#5���;&����	;ก�� �����.�#'����)('./��$%)�6� �-���6�'.�*5�ก�,
����		"�$%�$,�-�
�*�,�-�',$�,����8)�-�,��	-��8�ก)��� ��)(�����"#,8���:ก7�)����$	-����*'��
�ก����(�����*
ก���:ก7�0��'ก$%�-&���,����8��)�-�,��'�ก,����.�#����$%
���*�
�ก����*ก���:ก7��*������')U��$% 
�$ก��6��$��*-��'กU�&����"'�ก,��)���=�$%'ก$%�-&���ก��ก����(���	��8�-� 8�ก)����"#'./�.<������ 

6. �"�กก���$3�-#0���+����'ก16���������8:� ก���$3�-#0���+����'ก16�����)����-���ก��
��(���5*�
��5��'�$��'./�����6� 0���+��#)���'."$%�������
��� ��กก���+����,�%�ก�� ���	�� ��1�
��
�+����������	�� ��'./�0���+��$%'���ก��,���,����"#	���+��-�	-��,#*-ก'�1%�
��ก����*ก���:ก7�
����1%��.*�-�*$�"#��ก	��$	-���:���
�9:%�ก��.�#���	���"#ก��)(*)�����&��	�������
ก"��(*'./�
,�-���:%��$%�+�
��ก����4�����'./��.�����)��'�1%���"#�$�"�ก���$%'./��"�ก����8:�
������8�ก)��� 

	�� ����8:� 	��0��,��
��#*��.�#8��:ก7�,��ก�*,+���ก���'&)�16��$%ก���:ก7�.�#8��:ก7�
����(-�,'&) 1 ,+���ก���'&)�16��$%ก���:ก7�.�#8��:ก7�����(-�,'&) 2 �"#,+���ก���'&)�16��$%
ก���:ก7�.�#8��:ก7�����(-�,'&) 3 
 ,+���ก���'&)�16��$%ก���:ก7�����(-�,����8:� ,+���ก���'&)�16��$%ก���:ก7�.�#8��:ก7�
����(-�,'&) 1 ,+���ก���'&)�16��$%ก���:ก7�.�#8��:ก7�����(-�,'&) 2 �"#,+���ก���'&)�16��$%
ก���:ก7�.�#8��:ก7�����(-�,'&) 3  
 &��*&��,8���:ก7� ����8:� 'ก�f;�$%����,8���:ก7���ก)���+��-���ก'�$���$%ก+�"���:ก7�
����
�,8���:ก7�(,+���ก���	�#ก���ก��ก���:ก7�&�6��16���,2550: 3�	0�-ก) .�#�+�.dก���:ก7� 
2550 �*��ก�  

1. ,8���:ก7�&��*'"Uก �$�+��-���ก'�$�� ���'ก(� 120 	� 
2. ,8���:ก7�&��*ก"�� �$�+��-���ก'�$�� )�6��)� 121 	�v300	� 
3. ,8���:ก7�&��*
��� �$�+��-���ก'�$�� )�6��)� 301 	� &:6��. 

 ����# ����8:� 	-��	(*'�U�&��	��'ก$%�-ก��ก��.2(��)()����-���ก����(���5*�
��5��'�$��
'./���&��	��0��,��
�,8���:ก7�.�#8��:ก7�,��ก�*,+���ก���'&)�16��$%ก���:ก7�.�#8��:ก7�
����(-�, 
 �#*��ก���:ก7� ����8:� -�4(ก���:ก7�,��,�*&��	��0��,��,��ก�*,+���ก���'&)�16��$%ก���:ก7�
.�#8��:ก7�����(-�,9:%�������ก'./� 3 �#*�� )%+�ก-��.�(���)�$ .�(���)�$ �"#,��ก-��.�(���)�$  
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 .�#,�ก���;ก���+���� ����8:� �#�#'-"�
�ก���+����
�-(���$�	��&��	��0��,��,��ก�*
,+���ก���'&)�16��$%ก���:ก7�.�#8��:ก7�����(-�, �$ 3 �#*��	1� ����ก���+����
�-(���$�	�� ����ก-�� 
6 .d  6-10.d�"#��กก-�� 10 .d&:6��. 
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����� 2 
 

��ก
����������������ก�������� 
 

��ก��	
�����������	
���������	�� ��ก����� ��ก��� ������	
��� ��ก �	!��� �"����#$���	�����
ก��%&ก'�	
�� (&���)*��#$�+�	!������ , 

��	�
��-'. � ��ก �	!��� 
1. ก��)�
+��%&ก'�����-'. ก��)�
+��� ��ก �	!��� 
2. ก��#0
��#ก��%&ก'� 
3. #��	��
�	�2�#$�2�!��ก��)�
+��3��4�3���� ��#$�5�� 
4. �	�2+2�!��ก��)�
+��3��4�3���� ��#$�5�� 
5. +��กก��"�,�5��!��ก��)�
+��3��4�3���� ��#$�5��   

5.1 +��กก��ก���������� 
5.2 +��กก��)�
+���))2 �*	��*	2 
5.3 +��กก��)�
+������� 
5.4 +��กก��"�8����,���)) 
5.5 +��ก�	�2��)�
�4�)� ���	���)��� 
5.6 +��กก��2 :�	��������))�ก�,�+�;� 

6. ��#�))ก��)�
+��3��4�3���� ��#$�5�� 
7. �:�"���	�#!�������ก����!�"�,�� �ก��%&ก'�#��=2%&ก'����>
	�� 
8. !����=��%&ก'�ก�)ก��)�
+���=��%&ก'� 

 ���	
��� ��ก �	!��� 
1. ���	
����#����% 
2. ���	
���*��#����% 

 ก��)��	�
�ก��	
�� 
 �22�
5��ก��	
�� 
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��������������ก�������� 
 

1.  ก����� ��ก��!"ก�������������ก�������� 
         ก��)�
+��ก��%&ก'� �#$�ก
�ก��2+�&��������	�+��@ ก
�ก��2!��ก�������
�������

ก��%&ก'� �"����+�)���;�������A���2�#B�+2�� �	���	� 2 ���������ก��)�
+��ก��%&ก'�+���*������+�
�	�2+2��	� ���� , 
 4�C4� ���
D�2���� (2541: 21) ���ก�*�		*� ก��)�
+��ก��%&ก'� +2�=&� ก���4��
�>
"� 
(Influencing) �*���ก�;*2+�&�� ������� ��ก�� � �"����+�2 �	�2���
C��ก��2��*	��=;#�����Q� ����ก��+�� 
3�ก���4�ก�;*2� ����(&������ก* �����5�����	��� (Agent) �����
�ก���"����+�	��=;#�����Q)���;��
�����A� 
 #��4C� ก������C����2%�ก�
T  ���� �� (2544:22) ���ก�*�		*� ก��)�
+��ก��%&ก'� ��� ก���+�
�	�2����ก*��	4� �#$�+���� ������C!����������Q� ������������
�ก�����ก��%&ก'��*��=�ก�������
�+2���2 
 :
C3C ��>� (2544: 22) ���ก�*�		*� ก��)�
+��ก��%&ก'� ���ก
�ก��2� �);���+�����*	22��

ก�������
�ก���"���"�8����Aก ��	4� #��4�4�+����2�4
ก!������2���;ก@���� �4*� �	�2��2��= 
�*��
2+����;D>��2 ��,�������ก������2 ก���2�������%�'5ก
� �"����+�);������ก�*�	�#$��2�4
ก� �� 
���2 #���
�>
:�"!������2 3�ก��)	�ก���*��@��,�� ��#$����) )�))�������2*�#$����) )�))
��� ��,����=��%&ก'������ก�=��%&ก'� 
 ����
 );C:
�2Q (2552: 22) ���ก�*�		*� ก��)�
+��ก��%&ก'� ��� ก�������
�ก���ก �	ก�)ก���+�

�	�2����ก*��Aก ��	4� #��4�4� ��2��#�))!��ก��%&ก'�#���:��*��@ �"����+�2 �	�2���
C��ก��2��*
	��=;#�����Q� ���������ก�)ก��"�8��#����%3��*	��	2 
 ��ก� �ก�*�	2�!��������;#���	*� ก��)�
+��+2�=&�ก��)	�ก��� ����)�
+���4��������+�);���

+���ก�;*2);������ก
�ก��2�*	2ก�� 3��4����"�ก�� 2 ��*�4*� ��
� 	���;�;#ก�DQ ���3�3�  ������
����
�	
> ก���*��@�"����+�);������ก�*�	#0
)��
����+�)���;	��=;#�����Q!�����Qก��� �	���	��*��2 
#���
�>
:�"����ก
�#���
�>
������;�  
 ก��)�
+���#$������:�'���� �)�CC��
!&,�(&�����ก�)�����:�'����ก-'���UAdministration\ 

��ก	
4�ก�������ก)�
+������+��	�2+2��	�2�ก2����� ,  
 �]��Q�(Q���)���4��Q� (Hersey and Blanchard, 1982 : 3; ����=&��� 4�) 2;ก��,2541:8) �+�
�	�2+2�	*� ก��)�
+�� +2�=&� ���� �#0
)��
3���%�);���ก��"����+�)���;	��=;#�����Q!��
+�*	��� ���+��)�(2�����������@ (Simon and Other, 1966 : 3;����=&�����;"� !	�C�ก�	, 
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2546 : 8) �>
)�	*� ก��)�
+�� +2�=&�ก
�ก��2�*��@� �);�����,���*�����!&,��#�*	22��ก��
�����
�����"����+�)���;	��=;#�����Q �*�����*��+�&��+���+���*���*	2ก�� (&����������ก�)
�����ก����D�ก��2ก��#��=2%&ก'��+*�4��
 (2541: 6)����+��	�2+2�!��ก��)�
+��	*� +2�=&� 
ก
�ก��2� �);�����,���*�����!&,��#�*	22��ก�������
�ก���"����+�)���;	��=;#�����Q3��4�ก��)	�ก��
�*��2 ��)) �4����"�ก��������
��*���+2���2 
 ก�g� (Good,1973 : 14 ;����=&���	
34�
 4�4��,2544: 9) ����+��	�2+2�!��ก��)�
+��
ก��%&ก'�	*� +2�=&� ก��	
�
�i�����ก�� ก���	)�;2 ���ก�����ก���;ก�
���;ก�*�� �"��������
����!��
�=��%&ก'��+�)���ก
��	�2�����A���2	��=;#�����Q  
 �*	� ��2�)��Q���������@ (Cambell and Other,1977 : 2 ; ����=&�����;"� !	�C�ก�	, 2546 : 9) 
ก�*�		*� ก��)�
+��ก��%&ก'�+2�=&� ก��������;�>%����Q���ก��%&ก'�กA������)�
+��ก��%&ก'��#$�
ก
�ก��2���)(�)(���ก	*�ก��)�
+������@�&�������%���#�))ก��)�
+��� �2 #���
�>
:�"��#�))� �
��������ก�)�	�2����ก��!������2��!D�� , ����#$�2���5��� ���ก��2��) ���ก��)�
+��3�
���Q�D�);��� ก��)�
+���))� ,������+��D�ก��2ก��� �2 �*	���ก��	
�
�i�4 ,!�� ���ก��+��
�3)������C@2 �	�2���� �= �=�	���ก������
��� �"���ก��)�
+���#$�ก
�ก��2!��ก�;*2 2 ��))
������) )��ก�������� 2 ก��#������������)*�:�����)�
�4�)ก��)�
+����5ก
� ���)�
+������
������ก�)���	�2�����A����ก���*	2ก�)������������ ก��)�
+��ก��%&ก'��&��	�)�
+�� 3����)�
+��
ก��%&ก'��#$�����*����
2���)��;�����2*�!���#�	)�;2+���4 ,��� �+�2 ��� :�"��ก����ก�	�2�
��+A�
������
���3��
��� :����)�)��� �ก.+2�ก��+����2��=�����	�2�
��+A�3���*��� 2ก��
�*	22��ก��i���Q2
���"���"�8���+���� �� ����)���;��2	��=;#�����Q!��ก�����ก��%&ก'��*��2 
#���
�>
:�" 
 ��ก� �ก�*�	2�!������ ��;#���	*� ก��)�
+��ก��%&ก'�+2�=&�ก
�ก��2�*��@� �);���+��lm�� �

�ก �	!�����ก�����ก��%&ก'��*	2ก�������
�ก���"���"�8������� �����);��
ก:�"�	�2��� �	�2��2��= 
"-�
ก��2 ����;D��ก'D�� �"&�#�����Q�+�)���;��2	��=;#�����Q!��ก�����ก��%&ก'� (&����2��=
�����4 	
���*������2�*��2 �	�2�;! "���2� ����#$��2�4
ก� �� 2 �;D:�"!������2���#����%4��

�*��# �*	��-'. � �2��ก �	!���ก�)ก��)�
+��3��4�3���� ��#$�5�� ����-'. ก��)�
+�����3�&�
	��=;#�����Q (&����ก�*�	�*���ก� ,�# 
 �-'. ก��)�
+��3��4��-'. ก��)�
+�����3�&�	��=;#�����Q (Management by objective 

theory) ����!���-'.  ��� Peter F. Drucker (�;ก2�� ��2��+�,2549: 55-58) 
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1.1 
���
#���$�������� 
 ก��)�
+�����3�&�	��=;#�����Q� ,���ก�)�����:�'����ก-' Management by objective 
�����ก��� ,���2 ����+�������ก���	�2�	�+������	ก�� Odiorne ����+�������ก���	�2	*� ก��)�
+�����
3�&�	��=;#�����Q+2�=&�ก��)�
+��+���ก������������ก'D�� ����)����))�C4�ก�)����*	2������2 
�*	���ก���������*	2ก�� �	2��,����ก��+��:��ก
��	�2��)�
�4�)������ ��ก
�!&,�����=&�ก��
#���2
�+���ก��	������ก���������*	2ก�� ��� Peter F. Drucker ����+��	�2+2�	*� ก��)�
+�����
3�&�	��=;#�����Q+2�=&� ก��)�
+������ ��+�3�ก���ก*����*	2���2 �*	��*	2��ก���������+�)���;
	��=;#�����Q3�2 #���
�>
:�" 
 ��ก��	�
�!��������2��=��;#���	*�ก��)�
+�����3�&�	��=;#�����Q���ก��)�
+��� �
�#v�3�ก���+��;ก�������Qก��2 �*	��*	2��ก����������	ก����)��,���*ก���#v�3�ก����ก��ก��+��
	��=;#�����Q��ก��������!�����Qก� ก��2 )�)������	�2��)�
�4�)�*	2ก����ก�������� ��ก���
���ก���	�22 ��ก'D���*�4�����  

1. �#$�ก��)�
+��� ��������Qก��2 �*	��*	2��ก��ก��+��	��=;#�����Q 
2. �#$�ก��)�
+��� ��������Qก��2 �*	��*	2��ก������
��� 
3. �#$�ก��)�
+��� ��������Qก��2 �	�2��)�
�4�)�*	2ก����� 
4. �#$�ก��)�
+��� ��������Qก����������)�
�4�)+���2 �*	��*	2�*������� ���2 

��ก���)�*���ก����)�����ก�������� 
���+��)���������C!��ก��)�
+�����3�&�	��=;#�����Q2 ���� ,  
1. ��	�
�!���-'. "��2���#� ����))ก��)�
+��� �&�������)�
+���)�,��)��#��*

ก��)�
+��� �&�+��กก���	)�;2��	��� �+��2�4
ก�����Qก�����2 �*	��*	2��ก��)	�ก��	��������
�	)�;2��� �#$�ก�������!	�C���ก������� �ก
��	�2ก������������ ��������� ��	�
�� ,�����)ก��
���)��;���ก Odiorne, Humble,Merrisey ��� Sloan (&���������-'. � ,�#�4������Qก��!����5���
��ก4��*���"�*+����,���#����%����*��#����% 

2. �;�2;*�+2�!����	�
�!��ก��)�
+�����3�&�	��=;#�����Q 2 ���� , 
2.1 4*	�+��;ก���!������!�)�!�+���� ��	�2��)�
�4�) 
2.2 4*	�+�2 ก���
��*���+	*�����)����))�C4����������)����))�C4�2�ก!&,� �"���2 ก��

#�&ก'�+�����*	2ก���ก �	ก�)ก��ก��+��	��=;#�����Q ���#0
)��
�������	�2ก��	+���!����� 
2.3 ก���!��2�2 �*	��*	2��ก��	
�
�i�����
���2 ��*�;ก����) 
2.4 4*	"�8���+��;ก����2��=�����������A2�	�2��2��=
��!&,� 
2.5 ����������	)�;2��	2���5��ก��#0
)��
��� 
2.6 ก��#���2
���ก��#0
)��
���2 +��ก�กDwQ����4���=����� 
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2.7 4*	�+��#B�+2�+��ก!�����Qก�����	��=;#�����Q!��+�*	���*��4���23�
���#�����ก��� !&,� 

2.8 4*	�+�+�	+���������!*�	����	�2��������+	��ก��������������)��������#$�
�*���  

3. ���Q#��ก�)� ������C)��#��ก��!�� MBO  
3.1 ก��ก��+��	��=;#�����Qก�)ก���+����2�(&��	��=;#�����Q�����	)��*ก�� 
3.2 ���)�
+������)�*��@������2 ��%���
����	�2���ก	���!	�� 
3.3 �+��2�4
ก!��ก�;*2�!��2�2 �*	��*	2��ก��������3�����#0
)��
�������������A�

��ก�	�2�*	22�� 
3.4 ����+�2 !��2�����ก��)�ก �	ก�)ก��#0
)��
��� 

 4.  ก��)	�ก��!�� MBO 2 !�,��������*��#� , 
4.1  ���)�
+�����������)����))�C4�ก��+����D��!��	�2��)�
�4�)��������� �

����ก��!��������)����))�C4��	��i"�����������# !�,����� ,����
��2��,����lm� 
4.2  ���)�
+�����������)����))�C4������ก��ก��=&�2���5��!����ก�������
����

���+��)��D��!��	�2��)�
�4�)��*���*�� 
4.3  ���)�
+�����������)����))�C4������ก��ก��=&������� ������ ��������
�����+�

)���;��2�	�2����ก����!�)�!��	�2��)�
�4�)���������������������ก�)�#B�+2� 
 

1.2 ก���#�%&'(� 
���+��)ก������#�4� ��;#������� , 
1. ก�����ก��)	�ก��)�
+�����3�&�	��=;#�����Q ���)�
+���=��%&ก'�����#$�����2 

ก��	������*	2ก�));���ก����=��%&ก'� �+�2 �	�2�!����=&�	��=;#�����Q��2)�)�����+���� �!��
�=��%&ก'�ก�));���ก����=��%&ก'� ��2�	�2���+	��!������2 �#B�+2�!���=��%&ก'�2 +���� �
"�8����	4�!��4��
 �2���);���ก����=��%&ก'��;ก��2 	��=;#�����Q� ��!�������ก��ก��"�8��
��	4�!��4��
 ��ก�����ก���� �ก������&������#���
�>
�����#���
�>
:�"���2���5�� 

2. ก��ก��+��ก��	�������ก��)	�ก��)�
+��!�����)�
+���=��%&ก'�����#$������+�
);���ก����=��%&ก'�2 �*	��*	2��ก��	�����ก������	��:�"#x��;)�� #xC+�����	�2����ก��!��
�=��%&ก'� �4*������ก��(,��4�,�!����ก�� ��#$�#xC+�� �����+�����2-�>
T���ก���� ���*���กDwQ���� 
ก��	������*	2ก�));���ก�����2��=ก��+���#B�+2���ก���������ก��(,��4���+������+��������
��*����*�#yก��%&ก'� �#$���� 
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3. ก��ก��+��	��=;#�����Q��ก�������� �2���=&�!�,�ก����2��#0
)��
��2�����ก��
�ก�#xC+�ก��(,��4�,��"����"
�2����2-�>
T���ก���� ��+�2 �;D:�"� !&,����	 ���)�
+������#$�����2 ก��
#���2
���ก��#0
)��
���!��);���ก� (&���������2 ก��������ก��#0
)��
����+���������ก�)ก��
ก��+��	��=;#�����Q �����!D��� 	ก������#$������+�);���ก�2 �	�2�;!��ก���������������#$�����
2 ก��������+��!����)=&�ก��#0
)��
�������	��+���ก����)���3�ก��)���;�!	�C���ก���������
ก��#0
)��
!��);���ก��;ก����	 (> �	;8
 #���;2�"����Q, 2534: 55-58) 

  

2. ก��&)��*&ก��!"ก�� 
 ก��#0
��#ก��%&ก'��#B�ก��)	�ก��+�&��� �"�8����))ก��%&ก'��+�� !&,��# �"�����)����
�	�2����ก��ก�����!��4��
��������*��#	*�����ก���+��#$��#���
%����� �����	ก��#0
��#
ก��%&ก'�������+�#����%4��
����)�	�"���2ก�)��
�+�����)��!�,�����+�2 ก��#��)#�;�"�8��
�*��#�*���*������� 
 ก��#0
��#ก��%&ก'�!��ก����	�%&ก'�>
ก��+2�=&�ก��#��)#�;�ก�������
����!��

ก����	�%&ก'�>
ก�� 3�ก������ก��� �#� ���#������"
�2��
2��	���ก�������
�� �2 ��*��	�	�2
���+2�	*�����2��=�ก��!#xC+�����;#����� �2 ��*��
2�+��)�)����+���+2��#�����2��="�8��
�;D:�"ก��%&ก'� �+�)���;�;�2;*�+2��	�2�#$���
%���ก��%&ก'��*���#$�!�,����  �+���������ก�)
��	�
�� �=�ก����  
 �;��5 %
�#������Q (2541: 11) ���ก�*�	�	�	*�ก��#0
)��
��#ก��%&ก'� ��� ก���#� ���#��
ก��%&ก'���	ก����,����#��)#�;����,��+C*��,���))  
 #��"�8�Q"�%Q ����-�>
T (2542: 11) ���)��;�	*� ก��#0
��#ก��%&ก'��#$�ก���#� ���#����,�

�	�2�
����ก��ก����� +�����	�����ก��#0
)��
 ����+��ก
�ก���#� ���#��ก��ก��������;ก��))
*� ��,���*��+����� � ���#=&�ก���#� ���#����))ก��%&ก'���,���))3�2 �#B�+2�+��ก�*	22��
ก�� ��� ก��%&ก'�2 �;D:�"����� �2 �;D:�"���2���5�� ����))��ก� 
 ��;#���	*� ก��#0
��#ก��%&ก'� +2�=&� ก���#� ���#��ก��#��)��,���	�
����3��������
��))ก��%&ก'� �+���������ก�)�	�2����ก��!��#��4�4�+�������2 ���ก��%&ก'��+� ����� �2 
�;D:�"������2���5��������)��ก� � ��+2���2ก�)�=��ก��DQ� ��#� ���#���#��*�����	�� 
  

2.1 ก����� ��
+��!"ก��,�-�����&)��*&ก��!"ก�� 
 �=��%&ก'�+����=��%&ก'��#$�+�*	���� �2 )�)�������C��ก�����ก��%&ก'� 2 

��ก	
4�ก��+���*�� ���ก�*�	=&�ก��)�
+���=��%&ก'���2��	���#0
��#ก��%&ก'��	����� , 
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 �2��4 � ��� (2543: 36) ���������	�	�2�
��	�	*�ก��)�
+���=��%&ก'� ��=�กก��+��
����)*���2:��ก
�+��ก!���=��%&ก'� (&���2*����#$������+2���ก���;ก�=��%&ก'� �"����=��%&ก'�2 
!����������	�);���ก��*��ก�� ��2��=�)*��*��ก�������*���,�+�+��ก���+2���ก���*�����
�=��%&ก'����	�# กA2 ���	
4�ก�� ���);���ก� ���>;�ก�� ��������2"��>Q��+	*���=��%&ก'�ก�)
4;24� 
 �;*� �ก�	��� (2543: 244) ������%��	*� ก��#0
��#� ������
�����#0
��#� ��=��%&ก'� �&���

�*���3�����4*��� 	ก�)�;��5 %
�#������Q. (2543!: 8) �������	*�  ก��#��)#�;�ก��%&ก'����ก
���
�����A����กA��		
> ก��)�
+��3��4�3���� ��#$�5�� ก��)�
+���=��%&ก'�#0
��#ก��%&ก'� ���)�
+��
�=��%&ก'�������:�""��Q�2*�+��#$����������	
4�ก�� 2 +���� ���ก�������	�
��+2*@ �#��*ก��#0
)��
 
�"���"�8���;D:�"�=��%&ก'������*��@�����;�#��ก��	�2�
���ก��"�8���;D:�"���	
4�ก����
�=��%&ก'��������������+�);���ก����=��%&ก'�������+��ก����+��	�2�����C��,����	
4�ก�� 
���	
�� ������ก��%&ก'�+��	�2���ก��)�
+���=��%&ก'���2��	���#0
��#ก��%&ก'� �#$�ก��
�#� ���#�����	�8�>��2ก��)�
+��� ������C����ก* +�&�� ก��2 �D�ก��2ก���=��%&ก'� (&�����+���� �
ก��ก�) �*����
2 ���)��;�ก
�ก��!���=��%&ก'� ก��)�
+�����ก��%&ก'�!���=��%&ก'� �����#$��#
��2����ก��+����3)�!���D�ก��2ก���=��%&ก'� ��� ก��2 ��))#��ก���;D:�"ก��%&ก'� ���
�+��=��%&ก'�2 ก��)�
+������ ��#$���))���2 #���
�>
:�" 2 ก��"�8���;D:�"ก�����ก��%&ก'� � �
2;*������;D:�"!������� ��+����2���5��(&��ก��)	�ก��)�
+��� ��#� ���#�� ���ก��2 �*	��*	2 �*	2
�
� �*	2��� �������#$�� 2ก��)	�ก��)�
+��!�����)�
+���=��%&ก'� 2;*�����ก��)�
+���))2 �*	�
�*	2 3�2 ���)�
+���#$������������������������ 2����*��@��+�*	��� 3�������+��+2��ก�)� 2������� 2�+�
�+2��ก�)���  

 �;�%�ก�
T  #��] (2543 : 70-72) ���������%���"
�2��
2	*� ก��)�
+���=��%&ก'���2
��	���#0
��#ก��%&ก'� ���)�
+���=��%&ก'��	��#$����)�
+��2����4 " (&���	�2 ��ก'D���� 2 	
����%�Q
�*���*����������"���2� ����#� ���#�� ��2��=	
�����+Q�=��ก��DQ���� �	�*�ก����)���!��2��!*�	���
�*��@ ��2��=�����))ก����������+������ �4���23�!��2��!*�	�������;ก����)2 �	�2��2��=)�
+��
���"�ก�);��� ���2 �;D>��2 ��
>��2��ก��)�
+�� (&�������ก���#0
��#ก��%&ก'� (2545 : 1-25) ���
ก��+��ก�;�>Qก��)�
+���=��%&ก'�#0
��#ก��%&ก'�����#$���	�������=��%&ก'��#��*�	�2�#$�
�=��%&ก'����;�2��
 ��2�3)�ก��#0
��#ก��%&ก'��	� 10 #��ก�� ����ก*  

1. ���Qก�����=
�����4;24�2 �*	��*	2���ก��%&ก'�  
2. �4����;�>%����Q��ก��)�
+���=��%&ก'�  
3. �������������*����A2��#�))  
4. ����=��%&ก'��+��#$�����2!���+*�ก���� ����  
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5. 2;*��+���ก�� ��� �����*��2 �	�2�;!  
6. ���ก���� �ก�����3�2;*�"�8����ก�� ��+��ก
���=�	�  
7. �������4�+���#0
)��
ก���+��ก
�#��34�Q����;�  
8. �4����3�3� � �����2�����+2���2  
9. �*����
2);���ก��+���������A2%�ก:�"   
10. "�8���=��%&ก'��+����2���5����2�กDwQ2���5�� 

 ��ก� �ก�*�	2�!��������;#���	*� ก��)�
+���=��%&ก'�+2�=&�ก��)	�ก��� ����)�
+��
�=��%&ก'����);����ก�� ��ก �	!����*	22��ก�������
�ก
�ก��2�*��@ ��2:��ก
�!���=��%&ก'� �"����+�
ก��)�
ก��ก��%&ก'��ก*����� � �+��ก
�ก��"�8�������	�2��� �	�2��2��= �����
 �*��
2 "-�
ก��2 
����;D>��2�*��@�#$��2�4
ก� �� !������2���#����%4��
���ก��)�
+���=��%&ก'���2��	���
#0
��#ก��%&ก'� �+�)���;�;�2;*�+2�!��ก��#0
��#ก��%&ก'� ���)�
+���=��%&ก'�������)�
+���))2 
�*	��*	2��+	*�����)�
+�� ��� );���ก����=��%&ก'�����D�ก��2ก���=��%&ก'� 3��4����
;�>%����Q��ก��)�
+��3���� ��#$���	�����ก��)�
+���"����+�ก�����ก��%&ก'�2 �;D:�" �����,� 
���)�
+���=��%&ก'��������+��	�2�����Cก�)ก���#� ���#��ก��)	�ก�����ก���� �ก�����!����� 
��������กก�����ก���� �ก�����!����� �*����*��;D:�"!������� � 
 

3. &����,����-�&/�-����ก����� ��0��'(�0��������&/�1�� 
 ก��#0
��#��))ก��)�
+��ก��%&ก'�� ��#� ����กก������ก����ก)����*�� (top- down) �#$�
ก��ก����������ก��)�
+�����ก���+�����=
������=��%&ก'�2 �
�����ก��)�
+�����ก��+���ก��
)�
+��3��4�3���� ��#$�5����,��#$���	�
�� �#����%�+��5��2�
ก�����
��
�22���4*	��%	��' 1970 
������*��#����%�����
�2�����
�ก����4*	�#���%	��' 
 ��#���%	��'1980 ���2 ก��)�
+��3��4�3���� ��#$�5�� (School-Based Management) 

����#�))�*��@��ก���#$�#����A��*	2���;�>%����Qก��#0
��#ก��%&ก'����*	��*��@!��3�ก �4*� 
#����%�+��5��2�
ก� �+��4��D���ก� ��������  �
	( ����Q �
��Q3#� ��>��D��5�ก�+�  �
������
���]*��ก� (&�����+�;� �����+��ก
�ก��ก����������ก��)�
+�����ก���*	�ก����#������=
�����
�=��%&ก'�����*��#����%������&�ก�� ��� �	�2����	�2��2��=� �����)�����	�2����ก��� �
+��ก+��!�������))�
ก���������*	��  ����	�2��2�+�	�������;D:�"ก�����ก��%&ก'� (�;2�� �	�+���, 
2546: 12-13) 
 ก��)�
+��3��4�3���� ��#$�5�� (School-Based Management: SBM) �#$�;�>%����Q+�&��
!��ก��"�8��ก��%&ก'�3�ก��=*�3��������ก������
�����ก��5+��������ก����!�"�,�� �ก��%&ก'��#
���=��%&ก'��*��@ ก��)�
+���=��%&ก'��))ก��)�
+��3��4�3���� ��#$�5�� (School-Based 
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Management : SBM )������+����)�
+���=��%&ก'� ��� ��ก�� �������#ก�����!��2�2 �*	��*	2��
ก��)	�ก�����ก��%&ก'�2�ก!&,���	ก���+�);����+�*���,���)�
�4�)��ก������
�����������
�)#��2�D );���ก����+��ก���� ��ก��กก��2 �*	��*	2����
�����������+��ก���ก�*�	!����� 
���#ก���� ����2�4
ก��4;24����	 ก��)�
+��3��4�3���� ��#$�5�� (School}Based Management : 
SBM) ���"
�2#���
�>
:�"!��)���ก�%ก���� �����+�ก�)��Aก��	 (�2%�ก�
T  ���� ��, 2544 : 141) 
 

4.  ���- -�����ก����� ��0��'(�0��������&/�1�� 
 �	�2+2�!��ก��)�
+��3��4�3���� ��#$�5�� (School Base - Management) �#$���	�
�
�+2*��ก��)�
+���=��%&ก'�� ��
��
�2��#����%�+��5��2�
ก���4*	��%	��'� � 1980 ���	�"�*+���#
��#����%����@���=�ก���2��4���#����%�� (�;�� );C#�����
5, 2543: !) ��2��	#0
��#ก��%&ก'�
��2"����4)�CC��
ก��%&ก'��+*�4��
 ".%.2542 ���2 !��ก��+���+�ก����������ก��)�
+�� ���ก��
����
����#�+�+�*	�������)#0
)��
 �������ก*�=��%&ก'� ��������ก����!�"�,�� �ก��%&ก'��+�2�ก
� ��;� 3���4ก��)�
+���*	�ก��������+���� � �" �ก��ก��+���3)� ก��	����� ก�����
�)#��2�D ก��ก��+�����#���2
��;D:�"���2���5��ก��%&ก'��#$�#��ก�������C �*	�ก��
)�
+�����	
4�ก�� ก��)�
+����� �)#��2�D���ก����
� ก��)�
+�����);������ก��)�
+�����	�# 
��2 ก��ก�����������#�+��=��%&ก'���������ก����!�"�,�� �ก��%&ก'���)�
�4�)�����
�ก������#$�
�����C 3���#�))!��ก��)�
+�����ก�����ก��%&ก'���2!��ก��+�����ก�*�	� , ����#$���#�))�+2*
!��ก��)�
+�����ก��� ��� ก	*�ก��)�
+�����ก��%&ก'�����#�))!��ก���4��=��%&ก'�+��������ก���
�!�"�,�� �ก��%&ก'��#$�5�� (#xCC�  �ก�	ก �� ����;:��� "��>Q"�8�ก;� (2545: )����)  
           �����ก����D�ก��2ก��ก��%&ก'��+*�4��
 (2544: 2) ����+��	�2+2��	�	*�ก��)�
+��3��4�

3���� ��#$�5�� +2�=&� ก��)�
+�����ก�����ก��%&ก'�� �+�*	#0
)��
3�2 �=��%&ก'��#$�5��
+����#$����Qก�+��ก��ก�����ก��%&ก'�  (&��������2 ก��ก����������ก��)�
+�����ก�����ก����ก
�*	�ก����#���=��%&ก'��+��=��%&ก'�2 ������ +���� ��	�2��)�
�4�) 2 �	�2�#$��
�����*����	��
ก��)�
+�����ก�� ��,�����	
4�ก�� �)#��2�D );���ก����ก��)�
+�����	�#  :�����D�ก��2ก��
�=��%&ก'� (School Board) +��� School Committee �ก*� ��������ก�� �������)�
+���=��%&ก'��"���
�#$�ก�����ก��%&ก'��#$��#3�2 �*	��*	2��������2�	�2����ก��!������� � ���#ก�������4;24�
2�ก� ��;� 
            �����ก���ก��%&ก'�!�,�"�,�5�� (2545: 9)  �+��	�2+2�	*� ก��)�
+��3��4�3���� ��#$�5�� 

��� ��	�
����ก��)�
+�����ก�����ก��%&ก'�� ��+��=��%&ก'��#$����Qก�+��ก��ก�����ก��%&ก'�
�*��2 �;D:�" :����ก��)ก.+2�� �ก��+�� 3�2 ก��ก����������ก������
���� ���"�8�� 	
4�ก�� 
�)#��2�D );���ก� ���ก��)�
+�����	�#3�);���� �2 �*	�����*	��� �*����*��� 2ก�� 3�2;*�����
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����
� ����">Q�����ก���)� ��ก
�!&,������ ��#$������C:����ก��2 �*	��*	2  ���ก���	���)!�����2 
�*	�����*	���  
            =	
� 2����� �2 (2544: 41) ก�*�		*� ก��)�
+��3��4�3���� ��#$�5�� +2�=&� ก��)�
+��

���ก�� �=��%&ก'�� ���������ก�)�;D��ก'D� ����	�2����ก��!���=��%&ก'� ������� �2�4
ก
�=��%&ก'� �������ก* �D�ก��2ก��)�
+���=��%&ก'� ���)�
+���=��%&ก'� ��� �����Q "*��2* 
���#ก���� ��ก�� � �������2�4
ก4;24� ������Qก�����@ 2��	2"����*����A2� ���)�
�4�)�*�ก���4�
���"�ก����ก���ก�#xC+� �����������
�ก���"���ก��"�8�� ก
�ก��2����ก�����ก��%&ก'�!��
�=��%&ก'��������,� �������	 
             �;�� );C#�����
5 (2545: 1) ก�*�		*� ก��)�
+��3��4�3���� ��#$�5�� �#$�ก�;�>Q��ก��

#��)#�;�ก��%&ก'�3��#� ��������+���� ���ก����� �
�����ก�*	�ก����#����*���=��%&ก'� 3�
�4��D�ก��2ก���=��%&ก'�(&��#��ก�)��	���#ก���� ��� �2�4
ก��4;24� �������;D	;8
 %
'Q�ก*� ���
���)�
+���=��%&ก'� ()���=��%&ก'����2 ��	�����ก�� ��#$�ก��2ก����	)���2 ��������ก��)�
+��
���ก��%&ก'����=��%&ก'�2 +���� � ����	�2��)�
�4�)��ก������
���� ��ก ��!���ก�)�)#��2�D 
);���ก� ���	
4�ก��3��4��#$��#��2�	�2����ก��!����ก�� � ���#ก���� ���4;24� 
             ���
2%�ก�
T  	
%���:�DQ (�;�� #�����
5, 2545 : 2 ;����=&������
2%�ก�
T 	
%���:�DQ,2541 : 34)�+�

�	�2+2�	*� ก��)�
+�� ���ก�����ก��%&ก'�� ��4��=��%&ก'��#$�5�� ��� ก�����ก��%&ก'�� ��4�
�=��%&ก'��#$�%��Qก��� (School-Centered Administration) 3����2 �*	�����*	��� ��ก�����
ก��%&ก'� ����ก* ���)�
+�� ��� ���#ก���� 4;24� �����ก�� �����!��2�2 )�)����ก���+���������� ก��
4*	�+���ก��#���2
� ���ก����;2��
 3��4�+��กก��)�
+���))2 �*	��*	2���)�
+���#$��" ����2 �*	�
�*	2��ก������
������ก����;2��
 3��4�+��กก��)�
+���))2 �*	��*	2 ���)�
+���#$��" ����2 �*	�
�*	2��ก������
��� ���ก�����2�
��� �#��4;2�#�4���ก�����ก��%&ก'�  
           ��ก�	�2+2�� ���ก	
4�ก�����ก��%&ก'�����+��	�!������ ��;#���	*� ก��)�
+��3��4�

3���� ��#$�5�� �#$�ก��ก����������ก�����ก��%&ก'���ก�*	�ก����#��+�*	#0
)��
 ��� 
�=��%&ก'�3���� 3��+��=��%&ก'�2 ������+���� ��	�2��)�
�4�) 2 �	�2�
�����ก������
���
���)�
+�����ก����,�������	
4�ก�� �)#��2�D ก����
� );���ก� ���ก��)�
+�����	�# 3�&�
+��กก��2 �*	��*	2!���D�ก��2ก���=��%&ก'� (&��#��ก�)��	���)�
+���=��%&ก'� ��	������ 
�������;D	;8
 �*	2ก��)�
+���=��%&ก'��+��#$��#��2�	�2����ก��!������� ����4;24�2�ก� ��;� 
          ��	
� (David, 1989: 45; ����=&��� �;�� );C#�����
52, 2543: 14) ก�*�		*� ก��)�
+��3��4�

�=��%&ก'��#$�2���5�� �#$���	���+�&��!��ก��#0
��#ก��%&ก'� 3�ก����������ก�����
ก��%&ก'��#���=��%&ก'�2�ก!&,� 2 �	�2��+;*�2�ก!&,� ���2 ����
�� !&,�   
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 �*	� Assessment of School Base-Management(Assessment of School Based} Management, 
1996 : 1; ����=&����;�� );C#�����
5, 2543 : 14) ��);	*� ก��)�
+��3��4�3���� ��#$�5�� �#$�ก��
ก����������ก���	)�;2��ก�*	�ก����#��4;24�����=��%&ก'� 3��+��D�ก��2ก���=��%&ก'� 
(&��#��ก�)��	���)�
+�� ��� ���#ก���� �2�4
ก��4;24������)���=��%&ก'�� ����2 �*	�����*	��� 
(Stakeholders) ������)�=��%&ก'�����*	��*	2��ก��)�
+�� ������+�2 �	�2����&ก�#$�����!��
�=��%&ก'�2�ก!&,� �������+���ก��#0
)��
���!���=��%&ก'��#$�� ��2��)���2�ก!&,� ���+��)�4A� 
(Cheng, 1996 : 44; ����=&��� �;�� );C#�����
5, 2543 : 14) ก�*�		*� ก��)�
+��3��4�3���� ��#$�5�� 
����+����2 �*	��ก �	!��� (&��#��ก�)��	���)�
+���=��%&ก'� ��	������ ���#ก���� 4;24� �#$���� (&��2�
�	2��	�#$��D�ก��2ก���=��%&ก'����2 3�ก�����ก��%&ก'� �+��#$��#��2�	�2����ก��!����ก�� � 
���#ก�������4;24� �*����+��=��%&ก'�2 #���
�>
:�"�����������)ก��"�8���*��������;�� );C
#�����
5 (2543 : !) 
 ��;#	*� ก��)�
+��3��4�3���� ��#$�5�� (School Based-Management ) �#$�ก�;�>Q��ก��
#��)#�;�ก��%&ก'� 3��#� ��������+���� ���ก������
�����ก�*	�ก���3��+��D�ก��2ก��
�=��%&ก'� (&��#��ก�)��	 ���#ก���� ��� �2�4
ก��4;24� �������;D	;8
 %
'Q�ก*�������)�
+��
�=��%&ก'� ()���=��%&ก'�2 ��	�����ก�� ��#$��D�ก��2ก����	) ���2 ��������ก��)�
+�����
ก��%&ก'����=��%&ก'� 2 +���� �����	�2��)�
�4�)��ก������
���� ��ก �	!���ก�)�)#��2�D 
);���ก� ���	
4�ก�� 3��+��#$��#��2�	�2����ก��!����ก�� � ���#ก�������4;24� �*	�
�����ก���#0
��#ก��%&ก'� ��;#	*� ก��)�
+�����ก��� ��4��=��%&ก'��#$�5���#$�ก��)	�ก��
�����
�ก��ก����������ก������
��� ���#0
)��
����+�)���;�#B�+2����	��=;#�����Q!��ก�����
ก��%&ก'� ��2������+���� �� �ก��+���+���*������)�=��%&ก'�  
 �����ก����D�ก��2ก��ก��%&ก'��+*�4��
 (2544 : 1-2) ��;#	*� ก��)�
+��3��4�3���� ��#$�
5�� �#$�ก��ก����������+���� � �	�2��)�
�4�) 2 �	�2�
�����*����	��ก��)�
+�����ก�� ��,�����
	
4�ก�� �)#��2�D );���ก����ก��)�
+�����	�#:�����D�ก��2ก���=��%&ก'� (&��#��ก�)��	
���������#ก���� ��������� ���������Qก�4;24� ������%
'Q�ก*� ��������ก�� � ������)�
+���=��%&ก'�
�"����+�ก�����ก��%&ก'��#$��#3�2 �*	��*	2��������2�	�2����ก��!������� � ���#ก�������
4;24�2�ก� ��;�  
 

5.  ��กก��456�1�����ก����� ��0��'(�0��������&/�1�� 
 2 ��ก	
4�ก��ก�*�	=&�+��กก�������C��ก��)�
+��3��4��=��%&ก'��#$�5���	�+��@ �*��
��	ก��  ���� , 
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 ��	
�  (David, 1989 ����=&��� �;�� );C#�����
5, 2543 : 14 ) ก�*�		*� ก��)�
+��3�ก���4�
�=��%&ก'��#$�5������#��ก�)�#��	��	�
�+��ก�����C 2 #��ก�� ��� 

1. �=��%&ก'��#$�+�*	�����C���+��)ก������
��� (&��ก������
�������ก��� �� �	���*��+�*	
#0
)��
 �&��	��"
�2��������ก��)�
+�����ก�����ก���)#��2�D�+�ก�)�=��%&ก'�2�ก!&,������ก��
�	)�;2��ก�*	�ก����� 

2. ก��2 �*	��*	2���ก��2 �	�2����&ก�#$�����!���#$�#x��������C���+��)ก��#0
��#ก��)�
+��
ก�����ก��%&ก'��	�2�����A�!��ก��#0
��#�2*�4*�ก
���กก���	)�;2��ก:���ก +�ก��*�ก
���กก��� �
�2�4
ก���=��%&ก'����4;24��+��	�2�*	22����ก������
���ก��)�
+�����ก��#0
)��
��� 
 =	
� 2����� �2 (2544: 42) ก�*�	=&�ก��กก�������C!��ก��)�
+��3��4�3���� ��#$�5���	� 4 
#��ก�� ���� ,  

1. +��ก�;�:�" 
2. +��กก��ก���������� 
3. +��ก��)))�
+�����ก������� 
4. +��กก���
��
�2 
>��%  !���ก
� (2545: 149) ก�*�	=&� +��กก�������C!��ก��)�
+��3��4�3���� ��#$�5���	�

#��ก�� ���  
1. ก��ก���������� 
2. ก��2 �*	��*	2���ก���*	2�
��*	2��� 
3. ก��)�
+������� 
4. ก����	���)���=*	��;� 
5. ก��&�+��ก>��2�:
)�� 

 �;�� );C#�����
5 (2543: 154-156) ���ก�*�	=&�+��กก�������C!��ก��)�
+��3��4�3���� �
�#$�5���	� 5 #��ก�� ��� 

1. +��กก��ก���������� 
2. +��กก��2 �*	��*	2 
3. +��กก�����������ก�����ก��%&ก'��+�#��4�4� 
4. +��กก��)�
+������� 
5. +��กก����	���)���=*	��;� 

 �����ก�����!��:�ก��%&ก'� (2548: 33) ���ก�*�	=&�ก��)�
+��3��4�3���� ��#$�5��2 +��ก
�����C 3 #��ก�� ���  

1. +��กก��ก���������� (Decentralization) 
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2. +��กก��2 �*	��*	2 (Participation) 
3. +��กก��)�
+�����ก��%&ก'�� ��  (Good Government in Education) 

 �����ก����D�ก��2ก��ก��%&ก'��+*�4��
 (2544: 3-4) ก��)�
+��3��4�3���� ��#$�5����*
���+*�����2*�+2���ก�� !&,���*ก�)��ก'D��i"������	�2����#$�!����*���=��%&ก'��#$�5����*��
�=��%&ก'�����,���*)�+��กก��"�,�5���� 	ก�� ��� 

1. +��กก��ก���������� 
2. +��กก��)�
+���))2 �*	��*	2 
3. +��กก��)�
+������� 
4. +��กก��"�8����,���)) 
5. +��ก�	�2��)�
�4�)� ���	���)��� 
6. +��กก��2 :�	��������))�ก�,�+�;� 

 ��ก� �ก�*�	2�!������ ��2��=��;#���	*� ก��)�
+��3��4�3���� ��#$�5����,���*)�+��กก��
�+C*@ 2 #��ก�� ��� ก��ก�������������ก��)�
+�� �*	���ก��%&ก'�	
�����,�� , ��%&ก'� 6 +��กก�� 
���1.+��กก��ก���������� 2.+��กก��)�
+���))2 �*	��*	2 3.+��กก��)�
+������� 4.+��กก��
"�8����,���)) 5.+��ก�	�2��)�
�4�)� ���	���)��� ��� 6.+��กก��2 :�	��������))�ก�,�+�;� 
 +��กก����,� 6 #��ก��!������ 2 ��ก	
��+���*������+��	�2+2�����*��#� , 

5.1  ��กก��ก������#���� (Decentralization) 
 ก��)�
+��ก���4��=��%&ก'��#$�5����,��#$�ก��)�
+��� ��#$�ก��ก�������������� � > �� 
�;C���
C (2550: 166) ก�*�		*� ก��ก���������� ��� ������ก�����ก��%&ก'��+�ก�)#��4�4����+��)
#����%����2 ก��ก������������ก�*	�ก�����������ก����!�"�,�� �ก��%&ก'��#���=��%&ก'� 
 �;�� );C#�����
5 (2546: 189) ���ก�*�	=&� +��กก��ก���������� 	*��#$�ก��ก����
������ก��)�
+�����ก�����ก��%&ก'��+�2�ก� ��;� 3�2 �	�2�4���	*��=��%&ก'��#$�+�*	�����C��
ก�����ก��%&ก'���ก���#� ���#�����"�8��ก��%&ก'�!����Aก   
 �
��
�� +
��C�� (2544: 4) � �ก�*�		*� ก��ก�����������#$�ก������
�������4�������
!���=��%&ก'��*���D�ก��2ก���=��%&ก'�!�,�"�,�5��������)�
+�����	
4�ก�� )�
+�����
�)#��2�D )�
+�����);��� ���)�
+��������	�# ��ก��ก� , =	
� 2����� �2 (2544: 42) ��ก�*�	=&�
+��กก��ก������������2��	���!�� SBM 	*��2����:�"�	����2�	�2;*��ก����"
�2#xC+�2�ก!&,� 
�����,� ก��ก�����������+��=��%&ก'�2 "��������� �����)�
�4�)��ก���ก�#xC+�� ��ก
�!&,���	
����� �+�2 #���
�>
:�"2�ก� ��;���*�� ����#$��#��� ����*����
2ก�����ก���� �ก������+�2 
#���
�>
��2�ก
��!&,� 
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 ;	�  %���� Q����Q (2545 : 6) ก�*�	=&� +��กก��ก������������2��	���!�� SBM 	*� 
�#$�ก������
�����ก�*	�ก���� ��=��%&ก'�2 ����������
����������� 3 ������+��ก ��� �)#��2�D���
���"�ก� );���ก� +��ก���� +���3#��ก�2ก���� � 3��+��=��%&ก'�2 �	�2��+;*���ก�����
3#��ก�2ก���� �� ����ก�)�	�2����ก��!����ก�� ���"�,�� ���,�@��������ก�)��	�
�!��>��% !��
�ก
� (2544 : 149) � ����ก�*�		*� ก��ก������������,� �#$�ก��ก����������ก�����ก��%&ก'���ก
�*	�ก����#���=��%&ก'��+�2�ก� ��;�3�2 �	�2�4���	*� �=��%&ก'��#$�+�*	�����C��ก��
�#� ���#�����"�8��ก��%&ก'�!����Aก   
 �
"�>Q ����ก��� (2545 : 5) ��ก�*�	� ก	*� ก��ก������������,��#$�ก�����������"
�2"���
������ (Empowerment) ��ก�����ก��%&ก'�!�����2 �*	���)�
�4�)��#����A��*��@ ���� ,             
 ���)�
+�������4�������ก�)� 2��� +���);���ก���ก���������*����A2� � ��,���������ก��
)�
+�����ก�� �	�2��)�
�4�) ก��)�
+�����"�ก� ����	�24�)>��2�*��@��!�)�!�!������ �
�����)2�)+2� 

1. ก��ก�����	�2��)�
�4�)��ก������
����+�ก�)�����������)�������#������
�ก
�!&,�3�� ����)�
+���2*�!���#ก��	ก*� +����!���#2 �
�>
"��+���ก������
���!���2�4
ก 

2. �������#� ���	�2�
� ���ก��#0
)��
��������!�������� ก���	)�;2� ����#$�!��
���)�
+����*�" ������ 	 2��#$�ก���	)�;2�&��#$�!���;ก�������Qก� 

3. ���Qก��������2 �:�"� ��2�4
ก���������Q�������*����A2�	�2��2��=���%�ก:�"
� �2 ��*�"����+�)���;�#B�+2�!�,�"�,�5��!�����Qก�� 
 �;*� �ก�	��� (2546 :64-65) ���ก�*�		*� ������2DQ!��"����4)�CC��
ก��%&ก'��+*�4��

�+�2 ก��ก���������� ��,�����ก��)�
+�����	
4�ก�� ก��)�
+�����);��� ก��)�
+���)#��2�D 
���)�
+�����	�# ��*�=��%&ก'��������!���#���#B�+2�����;� ����;D:�"����� � �����,� �"���"�8��
����� � ���)�
+���=��%&ก'��������!���#���#B�+2�����4�������� ������)2�)2��+��ก
��;D:�"��
����� ��+���� ��2��=�>
)�������:�"� � 1 
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#0
��#ก���� �������+��ก���� 
 

 
 

 
 
 

 
 
 
 

 
 

D�4���  1 :  ก��ก�����������"���"�8���;D:�"����� � 
� �2� : �;*�  �ก�	���, 2546 : 65 

�����,� ��ก+��กก��ก������������2��	���ก��)�
+��3��4�3���� ��#$�5��� �ก�*�	2�
!������ ��2��=��;#���	*� +��กก��ก������������,��#$���������ก�����ก��%&ก'�3��+��=��%&ก'�
2 �
��� ���2 �	�2��*����	��ก��)�
+�������2�ก!&,�����#$�ก�����������ก�����ก��%&ก'��+�ก�)
#��4�4�����#!���D�ก��2ก���=��%&ก'�!�,�"�,�5��3��+�#��4�4�2 �*	��*	2 ��ก������
���
������)�=��%&ก'��+�2�ก� ��;� #��4�4�2 �
�>
��ก�������	�2�
��+A�����*	2ก����ก��
�����
�ก�����ก��%&ก'����2 3�ก����ก���#$��*	�+�&����ก���ก�#xC+�� ��ก
�!&,���� �"���#��34�Q
����;�!������� �3�2 ก��4 ,��������� �ก�)4;24��*��ก��)	�ก��#��4;2")#����#ก�����"���
�����	�2�
��+A�����+A�4�)ก
�ก��2�*��@!���=��%&ก'�"���2��,��*	2"
���D���ก���4�
�)#��2�D��ก�������
����!���=��%&ก'� 
    

5.2  ��กก����� ����-�
E���E�- 
 ก��)�
+��3��4�3���� ��#$�5����,� �#$��	��ก��2ก��)�
+��ก��%&ก'�� � ����

�=��%&ก'��#$�+�*	#0
)��
� ��� �� ������
�� �����ก���+��;ก��� �2 �*	��ก �	!����!��2�2 �*	��*	2��
ก��)�
+�����ก�� ���� ������ก����D�ก��2ก��ก��%&ก'��+*�4��
 (2544 : 3) ก�*�		*� ก��)�
+���))2 �*	�
�*	2 +2�=&� ก��2 �*	��*	2!�����2 �*	�����*	���  (Stakeholders) �4*� ���#ก���� 4;24� %
'Q�ก*�(&��

#0
��#������
);���ก� 

 #0
��#ก��)�
+��
���"�ก� 

 #0
��#ก��
)�
+��������	�# 

ก����� ��0��'(�0��������&/�1����-�����ก��

&��ก���FGD�4D��'� 
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��2��=2 �*	��*	2��ก��ก��+���3)������� ก������
��� ก��ก��+��+��ก��������=
�� ก���*	2�
�
�*	2��� �#$���� ��������ก�)��	�
�!�� >��%  !���ก
� (2545 : 149) ก�*�	=&�ก��2 �*	��*	2 ���ก���*	2�
�
�*	2�����2��	���ก��)�
+��3��4��=��%&ก'��#$�5�����ก���#v�3�ก���+�����ก �	!���������2 �*	�
����*	��� 2 �*	��*	2��ก��)�
+������
�������*	2���ก��%&ก'���,���� ���#ก���� ��	���4;24� 
��	���%
'Q�ก*� �����	�����ก�� � �"���ก��� �);���2 �	��*	2��ก����กก��%&ก'���ก*��+��ก
�
�	�2����&ก�#$�����!���������)�
�4�)��ก�����ก��%&ก'��+�2 �;D:�"!&,� ��ก��ก� ,�
��
��  +
��C�� 
(2544 : 4) ก�*�		*� ก��2 �*	��*	2 ��� ก���#v�3�ก���+����2 �*	�����*	���  (&��#��ก�)��	���)�
+��
�=��%&ก'� ��� �����Q �D�ก��2ก��ก��%&ก'�!�,�"�,�5�� ���#ก���� 4;24� �����ก�� �2 �*	��*	2
��ก������
���!��ก��)�
+�����ก�����ก��%&ก'� 
 �;*� �ก�	��� (2546 : 176-182) ���ก�*�	=&� +��กก��2 �*	��*	2	*� �#$�ก���#v�3�ก���+�

���Qก���*��@� �+��ก+���!��2�2 �*	��*	2��ก�����ก��%&ก'� (&���*����+�3��������ก�����ก��
���Qก��!���=��%&ก'������#� ���#����ก���Qก����
2� �2 ���ก��)����))�C4� (hierarchy 
Organization)�#��*ก��������Qก���))�����!*� (Networking organization) (&���#$����Qก����#�))�+2* 
�����,��=��%&ก'���2 �����!*��*	2���ก��%&ก'��ก
�!&,�2�ก2�   
 �����ก���ก��%&ก'�!�,�"�,�5�� (2545 : 27-30) ���ก�*�	=&� +��กก��2 �*	��*	2�	�	*�����
#��ก�)�#��	 ก��)	�ก���*�� ���� ,  ��� ก���*	2ก��	����� ก���*	2�����
�ก�� ก���*	2ก��
#���2
������ก���*	2ก��#��)#�;����"�8��!�����2 �*	��ก �	!���3��i"���D�ก��2ก��
�=��%&ก'�!�,�"�,�5�� 
 �;�� );C#�����
5 (2543 : 154-156) �����;#���������C�ก �	ก�)+��กก��2 �*	��*	2�	�	*� 
�#$�ก���#v�3�ก���+�����ก �	!���������2 �*	�����*	��� ���2 �*	��*	2��ก��)�
+��ก������
��� ���
�*	2���ก��%&ก'� ��,���� ���#ก���� ��	���4;24� ��	���%
'Q�ก*� �����	�����ก�� � ก��� �);���2 
�*	��*	2��ก�����ก��%&ก'����ก
��	�2����&ก�#$�����!�� �����)�
�4�)��ก�����ก��%&ก'�2�ก!&,� (&��
��������ก�)�
��
�� +
��C�� (2544 : 4) ก�*�		*�ก��2 �*	��*	2��� ก���#v�3�ก���+����2 �*	�����*	�
��  (&��#��ก�)��	���)�
+���=��%&ก'� ��� �����Q �D�ก��2ก��ก��%&ก'�!&,�"�,�5�� ���#ก���� 
4;24� �����ก�� � 2 �*	��*	2��ก������
���!��ก��)�
+�����ก�����ก��%&ก'� 
 ��ก��ก� , �����ก����D�ก��2ก��ก��#��=2%&ก'��+*�4��
 (2543: 13) ก�*�	=&� 

+��กก��2 �*	��*	2�	�	*� �"����+����#ก���� #��4�4� 4;24� ������Qก��#ก�����*	�����=
�� 2 
�	�2����&ก�#$�����!���=��%&ก'� ���2 �*	��*	2��ก�����ก��%&ก'��"���);��+���!����3�
�*	�ก������+�ก�����)��;��*��@ ������ก��ก�)2���5������;D:�"ก��%&ก'� (&��������+���������A�
ก��%&ก'�2 �	�2��ก �	�2��ก"��ก�)����=
�� ��!D��� 	ก��กA2 �	�2��ก"������	�2:�2
��ก�)�	�2�#$�
4��
3��	2 (&��);������ก�*�	���#xC+��	�2����ก��������	
> �ก�#xC+�!������=
������#$��*���  ������
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ก�����ก��%&ก'�������,�+������ ����+�ก�)��ก�� �������=
���� ����2�กก	*�);���� ��*	�ก������
);���:���ก� ���*� ����� ��*�ก��4
�ก�)ก�;*2��ก�� ������2��=���ก��%&ก'�������	=&�ก	*��*	������ ���
2������
�ก����� 

 ��ก� �ก�*�	2�!��������;#���	*� ก��)�
+���))2 �*	��*	2��2��	�
�ก��)�
+��3��4�
3���� ��#$�5�� �#$�ก��)�
+�����ก��%&ก'�� ��;กlm�� ��ก �	!����2*	*����#$����)�
+�� ��� ���#ก���� 
��ก�� � �#$���� ����*	2ก�����ก��%&ก'���ก��)�
+��ก������=��%&ก'� ��,�������ก��	����� 
�����
�ก�����#��)#�;��*	2ก�� �4*� ����+��ก���� �����)#��2�D ก�����)��;������*��@�"���
��)����ก���� �ก������ �2 #���
�>
�������)�����	�2����ก��!��4;24�3�2 ก��#��4;2
�+A�4�)��ก��	���4;24����;ก@ก
�ก��2!���=��%&ก'� 
 
 

5.3  ��กก����� ��,���� (Self - Management) 
 ก��)�
+�������3��4��=��%&ก'��#$�5���#$�ก��)�
+��� ��+��	�2�����Cก�)

�=��%&ก'�3�&��=��%&ก'��#$�%��Qก�����ก��)�
+�����ก�� �����,� �=��%&ก'�+����=��%&ก'�
������)�
+�����ก����	�����:�����3)��� 	ก�� � ��� ก	*�2 �	�2�#$���ก:�"�����3)���*
+��ก+����ก��#0
)��
 �=��%&ก'���*���+*�����#$�����2 ��#�))ก��)�
+��� ��#$�!����	������� �
�����ก����D�ก��2ก��ก��%&ก'���*���+*�����#$�����2 ��#�))ก��)�
+��� ��#$�!����������� �
�����ก����D�ก��2ก��ก��%&ก'��+*�4��
 (2544 : 3)���ก�*�	=&�+��กก��)�
+�������!���=��%&ก'�
�	�	*�  �=��%&ก'�������2 �
�����ก������
�����	�����2�ก!&,�  :����ก��)�
+������#!�����Q
�D�);��� ��� �D�ก��2ก���=��%&ก'�+����D�ก��2ก���=��%&ก'� 
 > �� �;C���
C (2550: 166) ก�*�		*� ก��)�
+������� ��� �=��%&ก'�2 �
�����ก��

����
�����	�����2�ก!&,� :����ก��)�
+������#!�����Q�D�);��� 
 =	
� 2����� �2 (2544: 42) ก�*�		*� ก��)�
+��3��4�3���� ��#$�5��&��-'. +���

+��กก���#$�ก��)��ก�������
�ก�����*	�!��ก��)�
+������� =	
�  2����� �2 �4����	*� +��ก��)))�
+��
���ก�������  (Principle of Self - Management System) �!�ก�*�		*���	+��กก���&�����#$�� ��=��%&ก'�
�������4���)))�
+�����ก�������2��#$�+��ก��ก�������
����:�����3)�+��ก  ���3��������
!�����Qก��"�8�� �;�#�����Qก����� ���;�>%����Qก��"�8�� �����ก������� ������"�ก� ก��
�ก�#xC+� �������+��;�2;*�+2�)���;�������A���	�	�2��2��=!���=��%&ก'���� ��ก��ก� ,�!���
ก�*�	� ก	*��=��%&ก'��	�)�
+����	+��ก�;�:�" (Principle of  Equifinality) (&��2 	
> ก��+���
��	���2�ก2� ���+��ก+��� ������2������
�ก���"����+�)���;�;�2;*�+2�ก��%&ก'� ก����+;*�
�#$������������C�������#$� �=��%&ก'��	�2 �	�24�)>��2��A2� ������� ���!�)������� "�8�� ���
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�����
��������;�>%����Q!���������ก�����ก���� �ก����� ���)�
+�����ก���=��%&ก'���	
"	ก�!��*��2 #���
�>
:�" 
 �;�� );C#�����
5 (2546 : 190-191) ก�*�		*� ��������ก����))ก��%&ก'�3����	�#��,� 

2�ก��ก��+���+��=��%&ก'��#$�+�*	#0
)��
��2�3)�!���*	�ก����#$�+��ก����)�;ก������ 
�=��%&ก'��2*2 �������*�������
���ก��)�
+�����ก����	������� ก��)�
+��3��4�3���� ��#$�
5����,�2 �	�2�4���	*�	
> ก���������+�)���;�#B�+2���,�������+��	
> ���=���*	�ก������+���� �
�" ���*ก��+���3)�����#B�+2� ���	#�*��+��=��%&ก'�2 ��))ก��)�
+����	����� 3��+�
�=��%&ก'�2 ������ +���� � ����	�2��)�
�4�)��ก�������
������� ��2��=�����
�ก�������		
> ก��
� ���ก�*��ก����� ���	��*�	�2"���2����=��ก��DQ!���=��%&ก'� ��� �����*���2 #���
�>
:�"���
ก	*���
2 � ��;ก�*��=�กก��+��2���ก�*	�ก��� �2*	*���3�������+���������2 
 �����ก����D�ก��2ก��ก��#��=2%&ก'��+*�4��
 (2544 : 11) ก�*�		*� ก���	2%��Q

�������	�� ��*	�ก�������+����)�
+���=��%&ก'�2 �������" ���Aก�����ก������
��� ���#�&ก'�+����
��ก���2 ����������)����ก��)�;ก������ ��� ���22����#xC+�� ��ก
�!&,�	
ก-�
���2*��2��=�ก���� +����2*���
�
���2����	���A	��*�� ��	� ก��)�
+������ก'D�� ,�2*ก*��+��ก
������ก��%&ก'������������	�2
(�)(���  �*�4��  �"����+���������ก�)+��ก!���	�2��2�:��3�ก��ก����������ก*��+��ก
�ก��
)�
+�����ก��� ��=��%&ก'�!&,� 3�2 "�,�5���-'. 	*� ก��)�
+���=��%&ก'���,� +� ก�� ���2*���� ���
#���)#xC+�;*��ก �����,��=��%&ก'��&��	��������������	�2��)�
�4�)�*�������
���ก��
�ก�#xC+��+��	���A	��*�� ����������"����+�ก
�ก��2ก���� �ก������ก
�#���
�>
:�" (&���4� U+��กก��
)�
+�������\3����	�#�=��%&ก'���=�ก2��	*��#$��������2���+�)���;�#B�+2���2�3)�ก��%&ก'�
+����#$�+�*�#0
)��
ก��� �����#$�����2 ก���	)�;2��ก :���ก�*���ก��4
� �����,�)�)���=��%&ก'�
�&��#$��" �ก����)���������ก+�*	����*	�ก���3��2*2 ��������ก���
��
��
�2��	����� 
 ���	�
�Q 4�2;�
ก (2544 : 11-12) �+��	�2+2�!��ก��)�
+�����ก������� (Self - 

Managing School) 3�ก��=*�3��������ก������
����������*��@�#��ก�*	�ก���ก������
����#$�ก��
����
����ก �	ก�)ก���� �ก����� ����*��#� ,  

1. �����	�2��� �#$�ก��ก����������ก������
���������ก�����+��ก����ก�����3#��ก�2
ก���� � ก��ก��+���#B�+2� ���	��=;#�����Q!��ก�����ก��%&ก'� ��	���ก����)��ก�� � ก��
#���2
���ก�� � ก����� 2!��2���������%!���=��%&ก'� 

2. �������3�3�  �#$�ก��ก����������ก������
���������ก��)	�ก�����ก
�ก��2ก��
�� �ก����� 

3. ����������+���� � �#$�ก��ก����������ก������
���������ก��)�
+��);���ก� 



30 
 

 

4. ����	���; ��;:�DwQ �#$�ก��ก����������ก������
���������ก���4������������	�	�2
���	ก 	���;�;#ก�DQ �����;:�DwQ�*��@ 

5. ����);���ก��#$�ก��ก����������ก������
�����������ก���4����"�ก�);��� ก��
"�8��);���ก���*2����4 "  

6. �����	�� �#$�ก��ก����������ก������
�����������	ก��ก��+����������
���� ���
ก��)�
+���	�� 

7. ����ก����
� �#$�ก��ก����������ก������
���������ก���������)#��2�Dก������กA)
�*���*��� �!���=��%&ก'� 
 ��ก+��กก��)�
+�������!���=��%&ก'�� �ก�*�	2�!������ ��2��=��;#���	*�ก��)�
+��

�����!���=��%&ก'���2��	���ก��)�
+��3��4�3���� ��#$�5����,��#$�ก��)�
+��� ��=��%&ก'�
��2��=)�
+��3��=��%&ก'���� ��2��=)�
+�����ก�����;ก@��������	�=��%&ก'���� �2*	*����#$�
��������!�����	
4�ก�� ���)�
+���)#��2�D ���)�
+�����);��� ������)�
+�����	�#3�� �
�=��%&ก'����)�
+���������2%�ก:�" �	�2"���2����	�2����#$�!���=��%&ก'�:����ก��
����
�������#�D�ก��2ก���=��%&ก'� �=��%&ก'�2 ��#�))3��������ก��)�
+�����ก���#$�!��
����� 2 ��#�))ก�����ก���� �ก������ ��#$���ก��ก'DQ!���=��%&ก'��"����+�ก��)�
+������ก
�
�	�2��*����	 ���2 #���
�>
:�"2�ก!&,� � ก��,���2��=����
�����ก���ก�#xC+��*���	���A	��2
�	�2��2��=��*�� ������� 
 

 5.4   ��กก��4�N����6����� (Whole School Approach) 
 ก��)�
+����2��	���ก��)�
+��3��4�3���� ��#$�5�� ��������+��กก��"�8��

�=��%&ก'���,���))� ,2 ��ก	
4�ก��ก�*�	=&�+��กก��"�8���=��%&ก'���,���))�	����� , 
 > �� �;C���
C (2550:166) ���ก�*�		*� ก��"�8����,���)) ��� ก��#��)��,�3�������� ���

	�8�>��2���Qก��3�ก���#� ���#����,��+���))��,�+2��+A���	������)��;� 
 �����ก����D�ก��2ก��ก��%&ก'��+*�4��
 (2544: 3)����+���	�����ก��"�8��

�=��%&ก'���,���))�	�	*� �=��%&ก'�������2 ก��#��)��,���������3�����������	�8�>��2���Qก��
3���ก���#� ���#�������+���))��,�+2��+A���	������)��;� 
 �����ก����D�ก��2ก��ก��#��=2%&ก'��+*�4��
 (2544: 10) ก�*�		*� ก��"�8��

�=��%&ก'���,���))+2�=&� ก��"�8���=��%&ก'�� �2;�������;D:�"��ก�� ��+������2�#B�+2�!��
2���5��ก��%&ก'�3������
�ก���*�����)��;2�;ก���Q#��ก�)!���=��%&ก'� ��,�!�,����!��
ก��)	�ก�������%�ก��2 �*	��*	2!�����2 �*	��ก �	!��� �����ก����D�ก��2ก��ก��#��=2%&ก'�
�+*�4��
 �&����������	�
��ก �	ก�)ก��"�8���=��%&ก'���,���))�	� ���� , 
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1. ก��"�8���=��%&ก'���,���))3�);���ก����=��%&ก'� ������� ��ก �	!����;ก���;ก
lm�2 �*	��*	2��ก�������
�����;ก!�,���� 4*	�+���2��="�8����ก�� ��+�2 �;D:�"��2�#B�+2�� �
ก��+�� 

2. ก��"�8��);���ก����=��%&ก'�� ��ก �	!��� 3�ก�����#��4;24 ,��� +���#��4;2
�)�2�+��;ก��2 �	�2�!����:��ก
� ��������� �!������ ���#0
)��
���ก�� ������+�ก��"�8��
�=��%&ก'���,���))#���)�������A� 

3. ก���+��;ก���!��2�2 �*	��*	2�;ก!�,���� ����+��ก
��	�2����&ก�#$�����!�� 2 �	�2
��ก"��ก�)��������A2��� ���#0
)��
����+�#���)�������A�2�ก!&,� 

4. ก��"�8���=��%&ก'���,���))����2 ก��#0
)��
�����)	��� 3�2 ก��	�����#0
)��

��2�����	���)���#��)#�;��ก��!�*���*������� 
 ��ก��ก� , ก��"�8���=��%&ก'���,���))��������%�+��กก���*��@���+��กก��)�
+��

�����!���=��%&ก'� +��กก��2 �*	��*	2 ���+��ก!��ก��)�
+��4;24� 
 ���+��)��	#0
)��
!���=��%&ก'���ก��"�8���=��%&ก'���,���))��,� �����ก���

�D�ก��2ก��ก��#��=2%&ก'��+*�4��
 (2544: 21) ���������	���#0
)��
���+��)�=��%&ก'� (&��
"�����;#���	*� ���)�
+���=��%&ก'���2��="�8���=��%&ก'���,���))��		
> ก�����ก
�ก��2� �
+��ก+��3�"
���D��+���������ก�)%�ก:�"����	�2"���2!���=��%&ก'� �������	�2
����ก��!��4;24��"���2;*���*�#B�+2�+��ก��ก��"�8����ก�� ��+�2 �;D:�"��22���5��ก�����
ก��%&ก'� (&��2 ��	#0
)��
 ���� , 

1. ก��������	�2���+��ก ก��"�8���=��%&ก'���,���)) ���)�
+���=��%&ก'�������
�+��	�2��� 4 ,��� ����	�2�!����ก�));���ก����=��%&ก'��������ก �	!����+��+A��	�2�����C����	�2
����#$�� �������"�8���=��%&ก'���,���)) 

2. ก��	�����"�8����,���)) (&��2 !�,�����*��@ ���� , 
2.1 ��������))�������%�+���)=�	� ����2� "���2� �������#�4�#��34�Q��� 
2.2 	
�����+Q%�ก:�"!���=��%&ก'� �"����+��!��=&�3�ก�� !�����ก�����%�ก:�"!��

�=��%&ก'� 3��4�����
� AIC +��� SWOT +�������
�����@��2�	�2�+2���2 
2.3 ������	
����%�Q!���=��%&ก'� ��ก!��2��� ������กก��	
�����+Q%�ก:�"!��

�=��%&ก'� 
2.4 ������:��ก
�+���"��>ก
� (Mission) !���=��%&ก'�3���);�+�4�����	*� ก��� ���

"�8���+���ก�� �2 �;D:�"��2	
����%�Q� �ก��+���	� �=��%&ก'��������:��ก
����� 
2.5 ก��+��;�>%����Qก��"�8���=��%&ก'���,���))3��*	2ก��"
���D�	*� 2 

	
> ก�������C	
> ��)���� ��=��%&ก'��������"����+���2��=#0
)��
:��ก
�����*��2 #���
�>
:�" 
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2.6 ก��ก��+��ก
�ก��2/3���ก��3�"
���D����ก
�ก��2 3���ก���+���������ก�)
;�>%����Q �����)�����*�	
����%�Q� �ก��+���	� 

2.7 ���������"�8���;D:�"ก��%&ก'��+�2 ���Q#��ก�)��)=�	� ���� , �	�2�����C 
�	�2�#$�2� 	��=;#�����Q �#B�+2� ก
�ก��2 ����	�� �����)�
�4�) �)#��2�D ก��#���2
��� ���
��� ����	*��������) 

3. ก��#0
)��
�����2���"�8���;D:�"ก��%&ก'� 
4. ก���
��%�����	���)��ก��#0
)��
��� 
5. ��;#���������� 
6. ก�����"�*#��4���2"��>Q��ก�������
���� 

 ��ก+��กก��"�8���=��%&ก'���,���))� �ก2�!������ ��2��=ก�*�	3���;#	*�);���� �
�ก �	!���ก�)ก�����ก��%&ก'�2 �*	��*	2��ก��"�8���;D:�"!���=��%&ก'��+��ก
�!&,����;ก@���� ��,�
���� ก�����ก���� �ก����� +��ก���� ก��"�8���=��%&ก'� );���ก��������ก��)�
+�����	�# 
��))�������% ��))ก��#��ก���;D:�":����=��%&ก'� �"���#��34�Q����;�� ��ก
�!&,��ก*����� �
���4;24��#$������C3�2 ก�����ก��#��4;2�"��������	�2�
��+A�����*	2�������!�����������
ก��"�8���=��%&ก'�2 ก��#���2
��� ��;#�������������*���*������� #��ก0�#$�����ก'DQ
��ก'� 2 �*����� �4�����  

  
 5.5   ��ก���-���S��(�����,���
��%�� (Accountability)  
 +��ก�	�2��)�
�4�)� ���	���)��� �#$��*	�+�&��!��+��กก����ก��)�
+��3��4�

3���� ��#$�5��� ��)A����A���*� ��=��%&ก'� �=��%&ก'�2 �
�����ก��)�
+�����ก�������3�� �
�=��%&ก'������)ก��ก������������ก��)�
+�����;ก@���� �����,� �=��%&ก'��&����������	�2
��)�
�4�)� ����+�2 ก����	���)���  2 �	�2;�
>��2 3#�*��� 
 �;�� );C#�����
5 (2543: 156) ก�*�		*��*	�ก���2 +���� �ก��+���3)�����	)�;2
2���5��3�2 ���Qก��
������+���� ���	���)�;D:�"ก��)�
+��������ก��%&ก'��"����+�2 �;D:�"
���2���5���#$��#��2ก��+������#$��#��2�3)�!��4��
 
 >��% !���ก
� (2545: 149) ก�*�		*� �	�2��)�
�4�)� ���	���)�����,��+�&�+��ก	*� 

�*	�ก���2 +���� �ก��+���3)� ����;22���5�� ก���������)#��2�DกA���#$��))2;*���������� 
(Performance } Based Budgeting : PBB) �=��%&ก'�����&�+��ก�;D>��2+���+��ก>��2�:
)�� (Good 
Governance) 3#����*  ����#��34�Q�*����Qก�� 4;24� #����%4��
�#$�� ���,��	2��,�+��กก��������;#�
��
������ Think}Win} Win � �2 !���ก���*	2ก���))4��-4�� � ������ก�,�ก���*����
��� �;ก�����#��34�Q 
�2*����+������ +� 
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 �����ก����D�ก��2ก��%&ก'��+*�4��
 (2544: 4) �+��	�2�+A�	*� �2����=��%&ก'������)
�
������������2� กA���������	�2��)�
�4�)� ����+�2 ก����	���)�"����+�ก��)�
+�����ก�����
ก��%&ก'��#$��#��22���5��� �ก��+���	� 

 ��ก+��กก��!���	�2��)�
�4�)� ���	���)���� �ก�*�	2�!��������2��=ก�*�	3���;#
���	*� �2����=��%&ก'������)�
��� �=��%&ก'�����"���2���+��)ก����	���)�*��3#�*������
;�
>��2�"����+�ก��)�
+��������ก��%&ก'��#$��#��22���5��� �ก��+���	� �������)#��2�DกA�#$�
�))2;*�ก���������)#��2�DกA�#$��))2;*���������� (Good Governance-Based Budgeting : PBB) 
�=��%&ก'�����&�+��ก�;D>��2+���+��ก>��2�:
)�� 3#��������#��34�Q!�����Qก�� 4;24�
#����%4��
�#$�� ���,� �	2��,��#v�3�ก���+�);���� �2 �*	�����*	��� ��2��=��	���)�	�2=�ก���� 
;�
>��2����=��%&ก'�����2 �	�24�������ก��)�
+�����ก��%&ก'� ����ก �	!�����2��=2���	���)
��ก����)#��2�D� ��4������ก�����ก��%&ก'�����*����A2� � � ก��,�2 ���	���กA)!��2����ก����*��@� �
�ก �	!���ก�)ก��)�
+����)=�	� =�ก���� ����#$�#x��;)�� 
  

5.6  ��กก��-�D���S*��#����ก56� �F� (Support Leadership) 
 +��กก��2 :�	��������ก�,�+�;��#$�+�&����+��กก�������C!��ก��)�
+��3��4�3���� �

�#$�5�������ก���ก��%&ก'�!�,�"�,�5�� (2545: 32) ���ก�*�	=&�:�	��������))�ก�,�+�;��	�	*� ���)�
+����,�
=��	*��#$�);���� �2 ��������ก������
���!���=��%&ก'�  ก���#� ���:�"2��#$�ก��)�
+��3��4�
3���� ��#$�5����,� )�)��!�����)�
+�����#� ���#3�2;*�����ก���#$�������  ก���4��)):�	�������
�))���)��;� ก���4�ก��)�
+���))2 �*	��*	2��,�����#�))!���D�ก��2ก���=��%&ก'�� ����)�
+��
�#$��D�ก��2ก�������!��;ก��+����+����  �����Q2 �*	��*	2��ก������
��� ก��ก���������� ก��
������ 2��� (&������2 ���)�
+��2����4 "�#$�������� �2 	
����%�Q2 �	�2��2��=����+�ก���#� ���#����
������ก��������ก���� ����  �	2��,�#������	�2��2"��>Q ���2���������"�ก�����*��2 
#���
�>
:�"  
 > �� �;C���
C (2550: 166) ก�*�		*� +��กก��2 :�	��������))�ก�,�+�;� �#$�:�	�������� �����
ก�����)��;��������	�	�2���	ก ����4*� ���	�
�Q 4�2;�
ก (2544: 8) ก�*�		*� ���)�
+���=��%&ก'�
����#��))�)���+2*  �#$�����*����
2���)��;���� ���);���ก�������=
����ก��"�8��ก��%&ก'� �#$�
������� ���2��=#�����"���!��������=��%&ก'� �	2��,�4;24� ก�;*2�*��@����#$��*���  �"���"�8��
ก��%&ก'���2	
����%�Q� ���,��	� �������2 �	�2��2��=��ก��#��)ก��)	�ก���� �ก������ �����
����� ��#$������C ��2��=#��)+��ก�����+���������ก�)����=
���������� �  �����ก"�8����������
��2��=�*	22��ก�)�D����������)�
+����ก���������#$�ก�;*2��� �����,����)�
+���������#� ����ก������
4 ,���+�������ก��2��#$�:�	�������� �����ก�����)��;��������	�	�2���	ก   
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 ;	�  %���� ����Q (2545: 7) ���ก�*�		*�ก��)�
+��3��4�3���� ��#$�5����,�  ������2 
������� ��!�2�!A� ���)�
+���=��%&ก'��#$�);��������C� �����+�ก��)�
+��#���)�	�2�����A�  ������� �2 
#���
�>
:�"����2��=ก��+��	
����%�Q!���=��%&ก'� ���+���� ��#$�������ก����� ���+���� �#�����
������)��;��+��ก
�ก��#0
��# 
 =	
� 2����� �2 (2544: 121-122) ก�*�	=&�ก��2 :�	��������))�ก�,�+�;��	�	*�:�	�������!��

���)�
+���#$�#x��������C�� 	� �2 "�������;���ก��ก��+��#���
�>
��!���=��%&ก'����ก��+��
#���
�>
:�"!�����)�
+�� �����,� :�	��������))�ก�,�+�;��&��	�2 ��ก'D����� , 

1. 2 �	�22;*�2���� �������D�);���ก������,���� ���#0
)��
�����	�	�2ก�����������  
�;!;2 ��)��)ก�)#xC+�� �;*��ก(�)(��� 

2. 2 �	�2�
��
�2��� 2;*��#B�+2� �	�2��� 2 �	�2ก���*��4���ก �	ก�)ก��)	�ก�����2 �	�2
�!�����#B�+2�!���=��%&ก'� 

3. �#$���	�*��� �� ��	ก��������+��ก  ���+��ก=&���ก��ก'DQ�i"����� �����Q��*���� 
�4*��*���� �����
 ��ก'��*��@�"����+�ก�����)��;��+���������ก�)��ก��ก'DQ�i"���+�*���,� 

4. 2 �	�2��2��=������	�2�#$��������+�ก�)��� �����Q �����)���ก�%ก���� ����2 :�	�
���������ก��%&ก'� �����#������� 

5. �
�������C
�� ����#$����)�
+���4
��;ก (Proactive) 2�กก	*��4
���) (Reactive) ��,����  �!��
+�#xC+��	)�;2�=��ก��DQ ��� 2"���2#B��ก�� ��)��� #��)#��;ก�Q����
����	
> ก���*��@ �+�
����2� ��������ก�)�=��ก��DQ� ��#� ���#������ ���������=��ก��DQ�#�����@#�*��+�#xC+�
����+�;ก��DQ�*��@�ก
�!&,����	�&��ก��! 

 +��กก��2 :�	��������))�ก�,�+�;�� �ก�*�	!������ ��2��=��;#���	*�ก��2 :�	��������))
�ก�,�+�;���2��	���ก��)�
+��3��4�3���� ��#$�5����,� �������������#� ��)�)���+2*  ��กก�����
�))����ก�� )����)+����4��������)))����)2��#$�������� �����ก�����)��;����������	�	�2���	ก 
�"����+�ก�����ก��%&ก'���)�����#��	� ����;ก��2 �	�2"&�"��� (&��ก��#��4;2������ก���
���2���
!������*���ก��4
��#$��*	�+�&��� �����+�ก��"�8������#$��#�*���*����������2 +��ก5��� ��#$�+��ก
����=&����*��=�ก����  
 

6. �*&�����ก����� ��0��'(�0��������&/�1�� 
 �����ก����D�ก��2ก��ก��%&ก'��+*�4��
 (2544: 2-3) �+��	�2�+A�	*�ก��)�
+��3��4�
3���� ��#$�5�� (SBM) !���=��%&ก'���*���+*�����2*�+2���ก�� !&,���*ก�)��ก'D��i"������	�2
����#$�!����*���=��%&ก'� !&,���*ก�)	*�����#$�+��ก �D�ก��2ก��#��ก�)��	);���ก�;*2��2�ก
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� ��;�ก�;*2��,��#$�+��ก  �4*� ����#$�+��ก ���)�
+���#$�+��ก 4;24��#$�+��ก (&����;#����#$� 4  ��#�)) 
����ก* 

1. )�
+���))�"�����*	2	
4�4 " 3�����#$�+��ก 2 �*	��*	2����#$�#��4�>
#��2 ก��2�)
������ก������
��+����2�ก ���+��)�=��%&ก'���Aก@ ����4������,��=��%&ก'���ก������
��� �*	�
�=��%&ก'�!����+C*����ก�i"����������� 

2. )�
+��3�ก�����!�����)�
+��3����)�
+���#$�+��ก ���2 ก��#�&ก'�ก�)����������4 �	4�C
)��� 

3. )�
+��3��D�ก��2ก�����#ก���� 3�4;24��#$�+��ก �D�ก��2ก�����ก�*�	�����+���� �
�#$��D�ก��2ก��)�
+�� ���2 ��������ก������
���2�ก� ��;� 

4. )�
+��3��D�ก��2ก�� SBM ���+��)ก�������������)#��2�D �#$���� 
 �;�� );C#�����
5 (2546: 66-72) ก��)�
+��3��4�3���� ��#$�5����:��#0
)��
��
���,� �#$�
ก��)�
+�����3��D�ก��2ก���=��%&ก'� (School Council) 3��D�ก��2ก���=��%&ก'���2 
������+���� �����
����ก �	ก�)������ก��ก��+���#B�+2�!���=��%&ก'� 	
4�ก�� �)#��2�D ���
);���ก� (&���D�ก��2ก���=��%&ก'���#��ก�)��	���)�
+���=��%&ก'���	������ ��	���
���#ก���� ��	�����ก�!�ก��%&ก'� ��	�����ก�+:�"��� �����	�����ก�� � 
 > �� �;C���
C,#��4C� ก�����C�����22���  �>�
>Q  (2545: 175) ���������#�))ก��)�
+��
3��4�3���� ��#$�5���	� 4 ��#�)) (&����*����#�))2 �	�2��ก�*��ก������ , 

1. ��#�))� � 1 ��#�))��������2#����� (The Diarchic Leading Model) �����#�))� ����)�
+��
������4;24� 2 �	�2"���2�����,���� ���"�8�� ��#�))� ,������+�ก��#0
)��
����#$��#����*�����4�
�	����� 

2. ��#�))� � 2 ��#�))���)�
+��}����#$������� (Principle-Teachers Leading Model) ��� ��#�))
� ����)�
+�� ���}�����Q 2 �	�2"���2 ���2 �	�2��,��� ��*�D�ก��2ก���=��%&ก'����4;24����2*2 
�	�2�!����������2*"���2 ��#�))� ,������%��	�2��,�������	�2�*	22��!�����)�
+�� ������-
�����Q ����"��2�*���*�����������2�����2� 

3. ��#�))� � 3 ��#�))���)�
+���#$������� (The Principal Leading Model) ��� ��#�))� ����)�
+��
2 �	�2��,���� ���"�8�� ��*���-�����Q ���4;24���!���	�2"���2��#�))� ,�����4��	��2�ก��ก��
�����
���� ��*กA��2��=#���)�	�2�����A����=�����)�
+��ก������*���*��������2�����2� 

4. ��#�))� � 4 ��#�))���-4;24��#$������� (Teachers}Community Leading Model) �����#�))
� ����)�
+����2���ก� �������!D�� ��=��%&ก'���������
�ก���#���	3�� ��D����-�����Q ���4;24�
���=��%&ก'���,������)�
�4�)��*ก*�����	 ��#�))� ,��������4��	��4*	�+�&���+����)�
+���������	�2
�!�����������
��� 
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 ��กก��%&ก'���#�))!��ก��)�
+��3��4�3���� ��#$�5����#����%�+��5��2�
ก�  ���
#����%����@ ���")	*�ก��)�
+��3��4�3���� ��#$�5����,�  2 ��#�))� ������C�*����� 4 ��#�)) (&��
����ก* 

1. ��#�))� �2 ���)�
+���=��%&ก'��#$�+��ก (Administrative Control SBM) ��	�
���ก��
ก��������������ก��)�
+�����	�# ����ก����
� ����);���ก� �������	
4�ก���+��ก*���)�
+��
�=��%&ก'��"����+�ก��)�
+���=��%&ก'���,�2 #���
�>
:�"2�ก� ��;���,��������ก@�D�ก��2ก��
�=��%&ก'�� ���,�!&,�2�ก��2 )�)����*� �ก���#$��D�ก��2ก��� �#�&ก'�!�����)�
+���=��%&ก'��#$�
+��ก =&��2�	*��D�ก��2ก���=��%&ก'���#��ก�)��	���)�
+���=��%&ก'� ��	����D���� ��	���
4;24�  ����+���� ���ก�!�ก��%&ก'������)���+*�������)2�>2%&ก'���2 ��	�����ก�� ��#$�
�D�ก��2ก����	กA��2 ���)�
+���=��%&ก'����#$�#��>���������+���� ��!�ก��%&ก'��#$�ก��2ก��
3�����+�*� �*	��D�ก��2ก������@2���กก�;*2);�����*��#���:� 3�ก��+���3)���ก��
	�������ก��+���	����ก�#xC+����ก�������
����!���=��%&ก'� �D�ก��2ก����2 )�)����
ก���*	2�����	�2�
��+A� ���)�
+��2�ก���4�	
> !����#�&ก'��*���2*�#$����ก����ก��� ���#ก����
��ก�� �+���������4;24���*��2� ��*��������ก������
���!�,��;����������*� ����)�
+���=��%&ก'� 

2. ��#�))� �2 ����#$�+��ก (Professional Control SBM) ก��)�
+����2��	���� ,��	����D�
�����2 ����*	�2�ก� ��;����D�ก��2ก���=��%&ก'� ��#�))� ,�ก
���ก��	�
�� �	*� ����#$�����ก��4
�
��ก�� �2�ก� ��;� ����#$����#0
)��
�&�*�2����)���#xC+��;ก�*������ ก	*� ���=��2 3�ก������
���กA��
��2��=�ก�#xC+��������;�2�ก� ��;� 

3. ��#�))� �4;24�2 )�)��+���� �+��ก (Community Control SBM)�;�#�����Q!����#�))
ก��)�
+��� ��	)�;23�4;24� ��� ก���"
�2�	�2��)�
�4�)��ก�����ก��%&ก'��+��ก*4;24����
���#ก�����"����+������))�
ก��ก��%&ก'�2 �	�2"&�"�����ก��%&ก'�� �����+�2�ก� ��;���	�
������CกA���
+��ก����!���=��%&ก'��	���)�����	�2����ก������*��
2!�����#ก�������4;24�����=
��2�ก
� ��;� �D�ก��2ก���=��%&ก'��&�2 ����*	�����	���	���!�����#ก�������4;24�2�ก� ��;� 

4. ��#�))� �2 ������4;24��#$�+��ก (Professional /Community Control SBM) ��	�
�!��
��#�))ก��)�
+����ก'D�� , 2 �	�2�4���	*���,���� ������#ก�����*��2 �	�2�����C��ก�����ก��%&ก'�
�+��ก*��Aก ����������)����*��
2����	�2����ก��!�����#ก���� ��!D��� 	ก�����#ก����กA2 3�ก��
4*	���)��;�ก�����ก���� �ก�����!�������	 ����*	�!����������������������ก���#ก����/
4;24� ��2 ��*�@ก�����D�ก��2ก���=��%&ก'� �#$��D�ก��2ก��)�
+�� 

�;2��  �	�+��� (2546: 61) ��ก��#�))!��ก��)�
+��3��4�3���� ��#$�5��� �ก�*�	2�!������ 
��2��=��;#���	*� ��#�))!��ก��)�
+��3��4�3���� ��#$�5��2  4 ��#�))+��ก��� 

1. ��#�))� �2 ���)�
+���=��%&ก'��#$�+��ก 
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2. ��#�))� ����2 )�)��+��ก 
3. ��#�))� �4;24�2 )�)��+��ก 
4. ��#�))� �������4;24�2 )�)��+��ก 

 �*	���#�))� ��+������ ��#�))�=��%&ก'���ก��ก�)!����5 ��#�))� ��#$�ก��)�
+��3�
���Qก�#ก�����*	�����=
�������#�))ก��#��ก�)ก��!����ก4� =��	*��#$���#�))� �#����%��
�������ก�4������2�	�2�+2���2 ��,�� ,!&,���*ก�)�	�2"���2!���=��%&ก'�������Q#ก�����*	�
����=
���"����#v�3�ก���+����Qก�#ก�����*	�����=
������!��2�2 �*	��*	2��ก�����ก��%&ก'���2
������2DQ!����5>��2��C�+*���4��D���ก��� 
 ���+��)��#�))� ��+2���2ก�))�
)����ก.+2�ก��%&ก'�!������#x��;)���;�� );C
#�����
5 (����=&����;2�� �	�+���, 2546: 62) ก�*�		*���#�))� ��+2���2ก�)����2������ก* ��#�))� �
2 ก��)�
+�����ก����4;24��#$�+��ก (Community Control SBM) 3�2 �;�#�����Q�"������������ก��
)�
+�����ก���+��ก*4;24� ������#ก����3�2 �	�2�4���	*���	������ก�*�	�*�������+������))�
ก��
���ก��%&ก'�2 �	�2"&�"�����ก��%&ก'�� �����+�2�ก� ��;�+��ก����!��ก��%&ก'�����)�����	�2
����ก�� ����*��
2!�����#ก���� ��)����4;24��������=
��2�ก� ��;� ���D�ก��2ก���=��%&ก'�
��2 ����*	�����	����#ก�������4;24�2�ก� ��;� 
 #xCC� �ก�	ก ������;:��� "��>Q"�8�ก;� (2545: 3-4) ��;#	*� ก��)�
+�����ก��%&ก'�� ��4�
�=��%&ก'��#$�5�� 2 +��กก�����ก��)��	�	�2�
����� ,  

1. +��กก��ก���������� (decentralization) �#$�ก��ก����������ก�����ก��%&ก'���ก
�*	�ก����#���=��%&ก'� �+���2��=����
��������
�ก�������������ก�)��	���"�8������� ��+�2 
�;D:�"����;� 

2. +��กก���4��=��%&ก'��#$�%��Qก��� (school center) �=��%&ก'����#$�+�*	���)�
+�� 
�2*�4*���=�ก)�
+�� �=��%&ก'����#$�+�*	� ������C ��ก���#� ���#�����"�8��%�ก:�"!����Aก
��2��=ก��+���;�2;*�+2� �#B�+2� �
%���ก��	��������ก��%&ก'�!������� � ���������ก����,���
����)�*	�ก��� �����ก����!�"�,�� �ก��%&ก'� ����=
�� ���4;24� 

3. +��กก��2 �*	��*	2 (collaboration , participation) ���� �2 �*	��ก �	!����;กlm����2 �*	��*	2
����+��	�2�*	22����ก��)�
+�� ก������
������ก�����ก��%&ก'� ����+��ก
��	�2���+��ก���
�	�2����&ก�#$�����!�� 

4. +��กก��"&������� (self management) �����+��=��%&ก'�2 ��))ก��)�
+�������2 ������
+���� ������)�
�4�)ก�������
������2�	�2"���2����=��ก��DQ!���=��%&ก'� ���2 �*	��ก �	!��
2���+A��;�+2� �#B�+2�!���=��%&ก'����ก�� ��2��=)��D�ก���:�	ก��DQ!������=
��ก�)
�=��%&ก'� 2��*����
2ก���� ����!������� ������	�	�2:��:�2
�� 
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5. +��กก��#�������� ��2��=#��������ก������;ก����)��,���	��,������	��� �#$�
ก
�ก��2� �������������!�2�!A� ��,�ก��������	�2�!������+	*��);���ก����=��%&ก'� ���
);���:���ก �	2��,�ก��#�������� ��	�+��	�2�*	22�� �	�24*	�+��� ��,����"�ก��������
�
	
> ก���+2*@ 

6. +��ก�	�2�*����������+��ก+�� (continuity and diversity) ก��)�
+������#$�����2 �	�2
�*������� �4��	�� �	2��,�ก���4�����
�ก��)�
+�� ������2 �	�2+��ก+�������������ก�� 2;*��#��*
�#B�+2��� 	ก�� ��2��=#��)�4�ก��)�
+����2�=��ก��DQ� �����#��*����2-�>
T��� 

7. +��กก��"�8������� (self-improvement) �=��%&ก'�������"�8���#��*���Qก�ก���� ���� 
(learning organization) "�8���������*��2��"����+��ก
�ก��"�8�� ��,�ก��"�8�����Qก� "�8��	
4�4 " 
"�8��);��� ���"�8��� 2��� 3�������Q#��ก�)�+�*�� , 2�	
�����+Q ��������+Q �#$�	
����%�Q���
���ก�;�>Q���+��)�=��%&ก'���,�@ 

8. +��กก����	���)���=*	��;� (check and balance) �*	�ก�����������ก����!�"�,�� �
ก��%&ก'���ก��+���3)�����	)�;22���5�� �����2 ���Qก���	���)�;D:�" ��,�� ,���#$�ก��
#��ก���;D:�"ก��%&ก'��+��ก
�#���
�>
:�"����;� 
 +��กก����ก��)�
+�����3��4��=��%&ก'��#$�5�����ก�*�	 ����������&�=&�+��ก>��2��5 

+���>��2�:
)�� (Good  Governance) ��,� 6 #��ก��2�#��ก�)ก��)�
+����	 ��� +��ก�
�
>��2 +��ก
�;D>��2  +��ก�	�2��)�
�4�) +��ก�	�23#�*��� +��กก��2 �*	��*	2���+��ก�	�2�;�2�*� 3�������
2 ��������ก������
����ก �	ก�)ก��"�8��������=��%&ก'� �������	�2����	�2��2��=���ก��
���ก�����"�ก����=��%&ก'�   
 �;��  );C#�����
5 (2543: �-�) ��� ��;#+��กก��)�
+�����3��4��=��%&ก'��#$�5��
3����	�# ����ก* 1) +��กก��ก���������� (Decentralization) (&���#$�ก��ก����������ก�����
ก��%&ก'� ��กก����	�����*	�ก����#���=��%&ก'��+�2�ก� ��;� 3�2 �	�2�4���	*� �=��%&ก'��#$�
+�*	�����C��ก���#� ���#�����"�8��ก��%&ก'�!����Aก 2) +��กก��)�
+���))2 �*	��*	2 
(Participation or  Collaboration or Involvement)�#v�3�ก���+����� ��ก �	!���������2 �*	������ ���2 �*	�
�*	2��ก��)�
+�� ����
��� ����*	2���ก��%&ก'� ��,���� ���#ก���� ��	���4;24�  ��	���%
'Q�ก*����
��	�����ก�� � ก��� �);���2 �*	��*	2��ก�����ก��%&ก'����ก
��	�2����&ก�#$�����!�������)�
�4�)
��ก�����ก��%&ก'�2�ก!&,� 3) +��กก�����������ก�����ก��%&ก'��+�#��4�4� (Return Power People) 
���� �ก�����ก��%&ก'������ก��+��ก+�� )���+*�กA�+�	��+������Qก�������=
���#$���������
�ก��
�*�2��2���2 ก���	2ก�����ก��%&ก'��#�+�ก����	�%&ก'�>
ก���"����+��ก
���ก:�"���2���5��
ก��%&ก'��2���#��4�ก��"
�22�ก!&,� �	�2���
C�*��@�;�+����#�*���	���A	 ก�����ก��%&ก'�3�
�*	�ก���*�22 !�����ก�� �ก
��	�2�*�4������2*��)�����	�2����ก��!������� ����4;24��*��
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�����
�  �&�����2 ก������������+�����=
��+���#��4�4�������ก��%&ก'����� ก���,� 4) +��กก��)�
+��
����� (Self-managing)����))ก��%&ก'����	�#2�ก��ก��+���+��=��%&ก'��#$�+�*�#0
)��
��2
�3)�!���*	�ก����=��%&ก'��2*2 �������*�������
� ���+��)ก��)�
+��3��4�3���� ��#$�5��
��,� �2*���#0
��>������ก���������+�)���;�#B�+2�����3)�!���*	��	2 ��*2 �	�2�4���	*�	
> ������
�+�)���;�#B�+2����+��	
>  ก��� ��*	�ก���2 +���� ��" �ก��+���3)�����#B�+2����	#�*��+�
�=��%&ก'�)�
+������� 3��+��=��%&ก'�2 ������+���� �����	�2��)�
�4�)��ก�������
�ก��(&��
��������
�ก������*��+��ก+�� ��		
> � ���ก�*��ก�����	��*�	�2"���2����=��ก��DQ!��
�=��%&ก'���� �����*���2 #���
�>
:�"���ก	*���
2� ��;ก�*��=�กก��+��2���ก�*	�ก����2*	*���3�
������+���������2 5) +��กก����	���)���=*	��;� (check and lance) �*	�ก���2 +���� �ก��+��
�3)� ����	)�;22���5�� 2 ���Qก��
������+���� ���	���)�;D:�"ก��)�
+�����ก�����
ก��%&ก'��"����+�2 �;D:�"���2���5���#$��#��2ก��+������#$��#��2�3)�!��4��
  
 ��;#���	*� ก��)�
+��3��4�3���� ��#$�5�� �#$�ก��)�
+��� ��=��%&ก'�2 ������+���� � 

�	�2��)�
�4�)2 �	�2�
�����*����	��ก��)�
+�����ก������ก��)�
+��	
4�ก�� ����ก��)�
+��
�)#��2�D ����ก��)�
+��);����������ก��)�
+�����	�# 3�2 �D�ก��2ก���=��%&ก'�!�,�
"�,�5�� (&���#$����2 �*	������  (Stake  holder) �4�+��กก��)�
+���))2 �*	��*	2 (participatory  
administration) �+��#$��#��2�	�2����ก��!������� � ���#ก�������4;24�2�ก� ��;� �=�)��"�8��
�	�2ก��	+��� (2.#.".: 72)ก�*�		*� ���	
4�ก���#$����+��ก+����#$�:��ก
�+��ก!���=��%&ก'�� �
"����4)�CC��
ก��%&ก'��+*�4��
 ".%.2542 ���� ��ก��!�"
�2��
2 (i)�)� �2) ".%.2545 2��+�ก��ก����
��������ก��)�
+��ก�����ก���#�+��=��%&ก'��+�2�ก� ��;� ��	������2� ����+��=��%&ก'������
�
���3��
�����*����	 �	���A	 ��������ก�)�	�2����ก��!������� �  �=��%&ก'� 4;24�����=
�� ���
ก��2 �*	��*	2��กก��2 �*	�����*	��� �;กlm� (&�����#$�#x��������C����+��=��%&ก'�2 �	�2�!�2�!A�
��ก��)�
+�����ก�����ก����2��= "�8��+��ก�������ก��)	�ก���� ����������ก��	���� 
#���2
����	2��,�ก��	��#x����ก�,�+�;�ก��"�8���;D:�"��ก�� � 4;24� ����=
�� ����*��2 
#���
�>
:�"  
      

7. 
D�4����%&���
#���ก�����,456����ก��!"ก�����\���
 
 �����ก����!�"�,�� �ก��%&ก'����>
	��  �#$�+�*	���!����5� �2 :��ก
���)�
�4�) ก�����ก��
%&ก'�!�,�"�,�5�� (Basically Education)��"�,�� �13 ����:�!�����+	�����>
	��ก����	�%&ก'�>
ก�����
#��ก�%ก��+�������ก����!�"�,�� �ก��%&ก'��"��������� 2ก��)�
+����� )�
+��);������ก��	��
���ก���������+�"���2���+��)ก��)�
+�����ก��%&ก'�����#�))�+2* 3�#��ก�%�)*������ก����!�
"�,�� �ก��%&ก'����	#����% 175 �!� �2���	��� � 30 �;���2 2545 (ก����	�%&ก'�>
ก��, 2545 : 1-8 )���+	��
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���>
	���#$����+	��� �2 "�,�� �ก	����+C* 2 +������:� 2 ��ก'D�"�,�� ����:�2
%����Q �%�'5ก
����
����2��ก�*��ก���*��2�ก ก�����ก��%&ก'��&����)*������ก����!�"�,�� �ก��%&ก'���ก�#$� 3 �!����� , 

1. �����ก����!�"�,�� �ก��%&ก'����>
	�� �!�1 2 � ���,������ก�����*� �����:��2������>
	��
#��ก�)��	����:��2������>
	�� ����:� ��� ����:�)����� ����:���������������:�%� ���� 

2. �����ก����!�"�,�� �ก��%&ก'����>
	���!� 2 2 � ���,�� ������ก�����*� �����:��;�+�3ก�ก 
#��ก�)��	����:��;�+�3ก�ก ����:���ก�) ����:��;�+�#��  ����:��	���������:��;�
�
�  

3. �����ก����!�"�,�� �ก��%&ก'����>
	���!� 3 2 � ���,������ก����!���*� �����:������
#��ก�)��	����:������ ����:�������������:�����������    
 ���+	�����>
	���#$����+	��+�&������2���+	��4����:������ � �#$�#����A�#xC+�� �2 
��ก'D��i"����ก�*����ก:�2
:������  (&���#$�����)��������ก3�������������������2 	�8�>��2 
��ก'D�:�2
#����%����	�2�#$�2����#��	��
%����Q!��ก���2���ก��#ก���� ���+	��4����:�����
2 #xC+�+��ก 4 #��ก�� ��� #xC+������%�'5ก
� #xC+���������2�
�	
�� #xC+������	�22��������
#xC+��	�2��2"��>Q��+	*��#��4�4�ก�)��4ก�� ���� , 

1. #xC+������%�'5ก
� 
 ��������ก3��������ก����
�!��"�,�� �4����2 5����) �*	��+C*����+��กก����
�
��"������ก��#��2���*���,�  � ก��,�ก��=������� ��
��"���ก���ก'��2 ����i� � 1��*�*����	������ ����
�+�#��4�2 5����ก��  

2. #xC+���������2	
�� 
 #xC+������ ,�ก
�!&,���������ก�	�2�2*�!��������	�2���	���+	*��#��4�4�)���*	�� �2 
	�8�>��2 :�'����%����� ���ก�*��ก�� 

3. #xC+������	�22����� 
 �#$�#����A�#xC+�� ���)��������ก#xC+���������2�
�	
�� 2 ก��ก*�ก�����+����#�))��
��ก'D�ก���*�������������52 !)	�ก���*����+�����)����������+���� ����#��4�4���,����!��2���
���4�)� �	2��,�ก��ก�����!��2
�i�4 "���	�#� ��	2����)�����"�����	�+���#��34�Q 

4. #xC+��	�2��2"��>Q��+	*��#��4�4�ก�)��4ก�� #xC+�� ,���2 ���+�;2���ก#x����*��#� , 
��� 

4.1 ก���2*��2��="�8���%�'5ก
� ��������ก)���ก�%�2*����	���+��)��ก���;�
:����ก4� 

4.2 ก��"�8��)��#����A�� � �ก �	"��ก�)ก��%���� #��4�4�4��2*�!����ก
�ก��2
)���*���"����ก
��	�2����&ก	*�!���*�+��ก%���� 
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4.3 ก��"�8�����ก��%&ก'� #��4�4��+��	�2�*	22��+���2 �*	��*	2��ก�����ก��%&ก'�
!����52 �����ก�+�;���ก�*�	!�������*����*�ก��%&ก'������+	�����>
	�� ����+�ก��#���2
��;D:�"
ก��%&ก'��������ก����!�"�,�� �ก��%&ก'��*��@!�����+	�����>
	����*������)#��ก�����,���,��&��#$�
+���� �!�����)�
+���=��%&ก'�������� �������������	�2���+��ก��:��ก
�ก�������
�����"���"�8��
�=��%&ก'��+�����;D:�"ก�)����ก �	!������;ก����) ��2��=��)�����3)���������
������	
#0
��#ก��%&ก'��*���*������� 
 
8. �������
+��!"ก��ก��ก����� ��
+��!"ก��     

]
	�ก�. (Huegel. 1989 : 587-A ;����=&���	 �� "�+2�:�Q, 2539: 74) ������ก��	
��������
ก��%&ก'��:�"���>;�ก�����=��%&ก'�4;24�!����52
�(�� � :�������Q#��ก�) 6 ���� ��� ก�����ก��
���ก��)�
+�� �=��:�"����	�24����Cก��)�
ก����ก�� � �	�2��2"��>Q��+	*���=��%&ก'�ก�)
4;24� >��24��
���3�ก����ก��)�
+�����ก������+�2 ก������	�	�2���	ก����@")	*� 3�
�*	��	2��,�+2����	 ���>;�ก�����=��%&ก'�!�����Aก!���;D:�" �*	��=��%&ก'�!����+C*���
!���ก����;D:�"������*�ก�� ��*���ก	*��=��%&ก'�!�����Aก�����*������)�*�"��� #��ก��� 
��ก��ก� ,�2�ก���y (Mc Guffey, 1980: 15; ����=&���"��;! �� �#�����
5, 2543 : 40) ������ก��	
��
������ก��)�
+�����>;�ก��!���=��%&ก'����+��5��2�
ก�  ��ก���� �#0
)��
+���� ����>;�ก�����ก����
�
������)+�	+��� ")	*����)�
+�����>;�ก���=��%&ก'��+��	�2�����Cก�)���ก����
�������)2�ก� ��;� 
3��+��+�;��	*��#$����� �������)�
�4�)2�กก	*��������@���ก��)�
+�����>;�ก�����=��%&ก'�� �2 
!����*��ก����2 ����
���ก��)�
+����� 
 ��ก� �ก�*�	2�!���������+A�	*���,�#���)ก��DQ��ก�����������+�*����!���!���=��%&ก'�

� ����)�
+��#0
)��
�����*  �#$���	�#�� ��*���������*����#$�#��34�Q��ก��%&ก'�����	�������� ก��
)�
+�����ก��3��4��=��%&ก'��#$�5��!�����)�
+���=��%&ก'� ���ก�������ก����D�ก��2ก��
ก��%&ก'�!�,�"�,�5�� ���+	�����>
	�� 
 

������������ก�������� 

 
1. ��������'�&����! 

 �;�� );C#�����
5 (2543: )���;#���+��)���)�
+��) 	
�������� ก��%&ก'���	���ก��)�
+��
���ก�����ก��%&ก'�!���=��%&ก'�!���=��%&ก'�����#�))ก��)�
+��3��4�3���� ��#$�5�� 3�
ก��%&ก'���ก��������2:�'DQ����ก ��!���ก�)#���)ก��DQก��)�
+����#����%��� �2 ��	�
�
�4*��� 	ก�)ก��)�
+��3��4�3���� ��#$�5�� ")	*�   
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1. #xC+������C!��)�
+��%&ก'���:�"�	2!��ก����	�%&ก'�>
ก�� ����ก* 2 ก���	2
�������	�� ��*	�ก��� !����ก:�"��ก��)�
+�� !��#���
�>
:�"����))#��ก���;D:�"���
2���5��ก��%&ก'� !��ก��2 �*	��*	2!��#��4�4� !��ก��"�8���3)��*���#$���))���
�*������� !���	�2�4���23�ก�)���Qก�#ก�����*	�����=
�����+�*	������� ��ก#xC+����ก�*�	���2�
(&���	�2�
���ก��#0
��#ก��%&ก'�3�2;*�����ก��ก����������ก�����ก��%&ก'����ก��2 �*	��*	2!��
����ก �	!����#$�+��ก 

2. ��ก�� �� ��*��2� ")	*� ���#ก�������#��4�4�2 �*	��*	2��ก�����ก��%&ก'����2�ก 
�*	��+C* 2 �*	��*	2��ก���#$��D�ก��2ก���=��%&ก'� (&���#$��" ��D�ก��2ก��� �#�&ก'�2 �*	�
�*	2��ก��)�
������+����"�ก����)��;��=��%&ก'� ���ก��#��4���2"��>Q ����*	2ก
�ก��2� �
�=��%&ก'����!&,� 

3. �D�ก��2ก���=��%&ก'� 2 2���,���*��
�2#��ก�%�4�"����4)�CC��
#��=2%&ก'� ".%. 
2464�����ก��#��)#�;��ก��!ก.+2�������*�2� กA���ก��+���+�2 �D�ก��2ก���=��%&ก'���	 
��*)�)��+���� �!���D�ก��2ก�����ก�*�	�2*#��ก0�������#0
)��
2�ก��ก ��������ก�#$��" �
�D�ก��2ก��� �#�&ก'� �*	�������ก������
�������*� ����)�
+���=��%&ก'� 
 �2�
� %� 2���%�ก�
T (2537: )����*�)  	
�������� ก��2 �*	��*	2��ก��)�
+��!�����
�=��%&ก'�2�>2%&ก'���3���ก��!�3�ก�����ก��%&ก'� ���ก�������ก���ก��%&ก'�!�,�"�,�5�� 
���+	�����"�2 ")	*� ����=��%&ก'�2�>2%&ก'���3���ก��!�3�ก�����ก��%&ก'����ก��
�����ก���ก��%&ก'�!�,�"�,�5�� ���+	�����"�2 2 �*	��*	2��ก��)�
+����*������)2�ก !���������
��ก��)�
+���))2 �*	��*	2 ���)�
+���	��+����2 �*	��*	2��ก��	����� 2 �*	��*	2��ก�������
����
	
4�ก���#$������)�ก����+����2 �*	��*	2��ก������
���2 �	�2�����C�������)�����2� 
 ����� ��42D  (2537: 133) 	
�������� ก��2 �*	��*	2��ก��)�
+��!������=��%&ก'�!�
3�ก�����ก��%&ก'�!�,�"�,�5�� ���ก�������ก���ก��#��=2%&ก'����+	�����"�2 ")	*� ���������2 
�*	��*	2��ก��)�
+����ก��)�
+���;ก���������)2�ก ������ ���)�
+�� ���	
> ก��)�
+���2*
ก*��+��ก
�#xC+���ก��2 �*	��*	2 2 �	�2��ก�*���*��2 �������C����=
�
 � �����).01 ���2 �*	��*	2��
ก��	����� ก�������
���� ก������
��� 3��+��	�2�����Cก�)���	
4�ก��2�ก� ��;�����=��%&ก'�
�	�2�)+2������2�	�2=�������	�2���� 
 �;w�2�� 2���4����
�����Q (2534: )����*�) 	
�������� �:�"���#xC+���ก��#0
)��
+���� �
!���D�ก��2ก��#0
)��
+���� �4*	�+������)�
+���������*��@��2�����)2�ก��� �������ก�����
ก��%&ก'��+���������ก�)�3)�!��ก�2��4 	%&ก'� ก����	�%&ก'�>
ก�����!����5)��4*	������
�3)��#B�+2� 10 #��ก�� ����ก��#��)#�;�+�*	�������������*��@4*	������ก��#��)#�;�lm�
	
4�ก������������;D:�"��4 	%&ก'� ����ก�������
����!���=��%&ก'�����):���� � 4*	������



43 
 

 

ก������� �ก����� ����ก��	�������#���2
���ก���� �ก�����4*	ก��+���3)����	�#�ก �	ก�)
ก��#���2
��� ����ก��#��)#�;�+����#� ���#���ก��!���) )!��)����)!���=��%&ก'�  4*	��
���) )ก����*�ก�!����������Q�����ก�� ���ก%&ก'� ����ก���#v����+���ก��ก��
กก�����
	
4�4 "��4�����!�+�&��� � �#v�������=��%&ก'� 4*	��ก���#v����	
4��2�������
ก�Q���
��2"
	����Q ����������@� ����)�
+�������*��D�ก��2ก�� 4*	���������3)� !��ก�2��4 	%&ก'� 
���+��)����ก��#��)#�;�+����#� ���#���ก��!+��ก����	
4��*��@ �D�ก��2ก���*	��+C*�2*���
#0
)��
+���� � ��,�� , �D�ก��2ก��4*	 3�ก���+�!����������ก*���)�
+���=��%&ก'� ���#���)
�������A���ก��4*	2�ก #xC+���ก��#0
)��
+���� �����ก* �D�ก��2ก�� �2*�*�2 3�ก�����������
����ก�����ก��%&ก'��+���������ก�)�3)��"���ก�����ก��%&ก'��#$�������� �ก�2+���ก��������ก��
����ก���+���� ก��2ก��2 �*	���ก�������+�#��)#�;�+����#� ���#���ก��!+��ก����	
4��*��@���
2�ก �"���+��ก���������)ก��ก��+��3�ก�2��4 	%&ก'� �2*�4*	
�����#$����ก��+�� 
 ��;�  �����2��(2527: 24) 	
�� ������ก��ก����������ก��)�
+��ก��%&ก'�!��

ก����	�%&ก'�>
ก����2���"�8��ก��%&ก'��+*�4��
���� � 4 %&ก'��i"��ก�D ก��)�
+��ก��%&ก'�
!�������ก���ก��%&ก'�!�,�"�,�5�� ")	*� ก��)�
+�����!�������ก���ก��%&ก'�!�,�"�,�5��&���#�))
)�
+����4ก����*��
��#$�+��ก�*	��+C*��������ก�)��#�))ก��)�
+����4ก����*��
� ��*)���*	�
�2*��������ก�� �"��������ก���ก��%&ก'�!�,�"�,�5���)*��*	���4ก����2"����4ก-'. ก�ก���)*�
�*	���4ก�������ก���ก��%&ก'�!�,�"�,�5�� ".%.2532 �#$���4ก���*	�ก�����,�+2� 
 3��Q �������Q (2544: )����*�) 	
�������� �	�2���+	����ก��ก����������ก��)�
+��
ก��%&ก'�!�,�"�,�5���#���=��%&ก'�!�����)�
+���=��%&ก'�!�,�"�,�5���#���=��%&ก'�!��
���)�
+���=��%&ก'������+	�� ����ก�	 ����ก��)�
+�����);����*������)2�ก �2��������ก��2	;8
ก��%&ก'����#���)ก��DQก��)�
+��!�����)�
+���=��%&ก'� 3��	2�����������ก�*��ก�� 
 4�C;�� ���2D  (2537: )����*�) 	
�������� ก��%&ก'�"-�
ก��2ก��#0
)��
���!��

�D�ก��2ก��ก��%&ก'�#������=��%&ก'�#��=2%&ก'� ���ก�������ก���#��=2%&ก'����+	���;��>��  
")	*� ก��#0
)��
!���D�ก��2ก��ก��%&ก'�#������=��%&ก'�#��=2%&ก'���)�)��� �#0
)��
��
� 2 
ก��#0
)��
��*������)#��ก����;ก���� ��*��)�)��� ����+	���+�#0
)��
��*������)2�ก�;ก����
�4*��� 	ก�� ��� �����+����#�&ก'��������ก*�=��%&ก'���ก��ก��+����	���ก��"�8�����ก�����
ก
�ก��2ก���� �ก�����!���=��%&ก'��+���������ก�)�	�2����ก��!������=
�� ������	�+��	�2
4*	�+��� ����	�2�*	22����ก#��4�4� +�*	��� �*	���4ก�����"�8������=
�� �������ก��
��*���,��D��������"���#0
)��
�*�����*��+�&����2� ��D�ก��2ก��%&ก'�#������=��%&ก'�
#��=2%&ก'�2�)+2� 



44 
 

 

 > �	�8�Q +2�*	
�%' (2538: 182) 	
�������� ��#�))ก��ก����������ก��)�
+��ก��%&ก'�!�,�
"�,�5�� �#��"�,�5���#���=��%&ก'����+	������ก�	 ")	*� �	�2���+	����ก��ก����������ก��
)�
+��ก��%&ก'�!�,�"�,�5���#���=��%&ก'�!�����)�
+���=��%&ก'������+	������ก�	 ����ก��
)�
+�����);�����*������)2�ก �2��������ก��2	;8
ก��%&ก'����ก��#���)ก��DQก��)�
+��!��
���)�
+���=��%&ก'� 3��	2�����������ก�*��ก�� 
 > �	�8�Q +2�*	
�%' (2538: 81) 	
�������� ��#�))ก��ก����������ก��)�
+��ก��%&ก'���2

���%��!�����)�
+��ก��%&ก'��!�ก��%&ก'� 8 ")	*� ��������#�))!��ก��)�
+���3)������� 
���)�
+��ก��%&ก'��*	��+C*�+A���	ก�)�3)�!����5)��� �ก����������ก��)�
+��ก��%&ก'���ก
�*	�ก����#��*�*	�:�2
:�� 3�ก��+��!�)!*�ก����)�
�4�)!��+�*	���ก��%&ก'��;ก����)�+�
4����� �+�4;24�2 �*	��*	2 ��ก�����ก��%&ก'�����#�))!���D�ก��2ก��ก��%&ก'�����)���+	�� 2 
�����ก���ก������+���� �ก��+���3)�������)�
+�����);��� )�
+���)#��2�D )�
+��	
4�ก�� 
���ก�����ก��%&ก'���������@ ��,���*� ������ก���%&ก'�>
ก�����+	�� ���ก��%&ก'� 4 ����) ��� ����)ก*��
#��=2%&ก'� ����)#��=2%&ก'� ����)2�>2%&ก'� ����)�;�2%&ก'� ��������#�))ก��)�
+�����
);��� ���)�
+�����);��� ���)�
+��ก��%&ก'��*	��+C*�+A�	*� ก��)�
+�����);���!��+�*	���
ก��%&ก'� � �!&,�����*�ก�2�������ก����*2 +�*	�����,���*�����+	�� !����ก:�" �2* ��2��=�4�
���"�ก��*	2ก����� ���2 ��ก���)�*�ก��"�8��ก��%&ก'��+A��2�	��+�2 ก��ก����������ก��
)�
+��ก��%&ก'� ��*�����#$��*	�+�&��!��ก��ก����������ก��#ก�����*	�����=
�� ก��)�
+��
);���������ก�����+� ก��"�8�� ก���4� ���ก����3�'���	
�� �	��#$�������+���� �!�����Qก��
����)���+	�� �+�);���ก�!��+�*	������ก��%&ก'�� ���,���*�����+	�����ก��+�*	����� 	ก���+� 
�ก�. ���+	��2 ������ ��ก��)�
+�����);���!��!����4ก������;ก���ก��� �2 +�*	�����,���*�����+	�� 
����+�);���ก����ก��%&ก'�� ��#$�!����4ก��"�������#$�!����4ก�������	 ����#�))ก��)�
+��
�)#��2�D ���)�
+��ก���*	��+C*�+A�	*� ก����,��)#��2�D���ก���������)#��2�D�	��+����+	��
�����
�ก��3����*���	�2�+A�4�)!���D�ก��2ก��ก��%&ก'� ก��%�������ก��	�8�>��2���+	�� 
(%%	.�.) ก����;2��
 ���(�,� ������� �+��#$�������+���� �!��+�*	�������!���)#��2�D ก������!�
�)#��2�D�	��#$�������+���� � !��ก�2�������ก�� ���+	�� ����=��%&ก'�ก����	��
���2ก���4�
�)#��2�D!���=��%&ก'��	��#$�������+���� �!�����+	�� ��������#�))ก��)�
+�����	
4�ก�� 
���)�
+��ก��%&ก'��*	��+C*�+A�	*� ���	
4�ก���#$�#xC+�����+��ก���� � �����	
4�ก��2�ก�ก
��#�2*
�����	�2����ก��!������=
�� ����ก���� ��*��+����!&,� �2*��������ก�)�	�2����ก������:�"4 	
�
!����������2����4���	*�ก��ก����������ก��)�
+��ก��%&ก'���*����=
�� ���ก�#xC+����ก�*�	��� 
ก��ก��+��+��ก�����	��#$�������+���� �!��+�*	�������)���+	������+�+�*	���4;24�  �=��



45 
 

 

#��ก�)ก��:����ก4�������=
�� 2 �*	��*	2��ก��ก��+��+��ก���� �*	�ก����;2��
ก���4�+��ก���� 
�	��#$�������+���� �!���D�ก��2ก��ก��%&ก'����+	��  
 �
�:���Q !���ก�	 (2538:86)  	
�������� ก��������4���#�))ก��)�
+��3��D�ก��2ก�� ��

%��Q�=��%&ก'�4*��� �����ก���#��=2%&ก'�����:��2*��� ���+	���4 ��+2* ")	*� ��#�))ก��)�
+��
3��D�ก��2ก�� �#$�ก��)�
+��� ��#v�3�ก���+����2 �*	��*	2��ก��)�
+���������ก�D�ก��2ก��
)�
+�����  ��������*	�� � �+2���2ก�)ก��2ก��3�����+�*� ก��ก��+��)�)��+���� �!��
�D�ก��2ก��4*	�+�ก��������4�������ก���������*	2ก��!���D�ก��2ก��)�
+�� ����+�2 
#���������*���*������� ก*��+��ก
��	�2�!�������ก����+	*��lm�)�
+�����lm�#0
)��
 (&���*����+�
�*	2ก��+���	����ก�#xC+��*���#$���)) ��#��ก0��ก��"�8����������*��@�*��4����� +�ก2 
ก�������#�))ก��)�
+��3��D�ก��2ก�� �#$�ก��)�
+��� ��#v�3�ก���+����2 �*	��*	2��ก��)�
+��
�������ก�D�ก��2ก��4*	�+�ก��������4�������ก���������*	2ก��!���D�ก��2ก��)�
+�� ����+�
2 ก��#���������*���*������� ก*��+��ก
��	�2�!�������ก����+	*��lm�)�
+�����lm�#0
)��
 (&��
�*����+��*	2ก��+���	����ก�#xC+��*���#$���)) ��#��ก0��ก��"�8����������*��@�*��4����� 
+�ก2 ก�������#�))ก��)�
+��3��D�ก��2ก���#�4��*���*������������
���� ������+�#xC+��*��@� �
�#$�#xC+���)�������� ���������  
 �;����Q +;����w� (2544: )����*�) ������	
�������� %&ก'��	�2����ก��!�����������)�
+��

�=��%&ก'� ��ก���+����Qก�#ก�����*	�����=
�� 2 �*	��*	2��ก�����ก��%&ก'�����)) �!�"�,�� �
���+	��:��กA� ")	*� �	�2����ก��!�����������)�
+���=��%&ก'���ก���+����Qก�#ก���� �*	�
����=
��2 �*	��*	2��ก�����ก��%&ก'�����)) �!�"�,�� ����+	��:��กA� ��:�"�	2+��������*������)
#��ก���  ก�	������ก
�ก��2� ��	�2 �*	��*	2��*������)2�ก 

 ���	
��� ��ก �	!����"
�2��
2�ก �	ก�)ก��)�
+��3��4�3���� ��#$�5��!�� ��	
4�C �
�>
%�ก�
T 
������	
�������� �:�"���#xC+�ก��)�
+��3��4�3���� ��#$�5��!���=��%&ก'�#��=2%&ก'���
���ก�������ก��� �����ก����!�"�,�� �ก��%&ก'��;��'.�Q>��  �!� 3 ")	*� �:�"ก��)�
+��3��4�
3���� ��#$�5����,��=��%&ก'��*	��+C*�����
�ก��)�
+�����	
4�ก�����ก��)�
+�����	�# ��*��
����)#��ก��� ก��)�
+������)#��2�D���ก��)�
+�����);���ก���,� �=��%&ก'��*	��+C*
�����
�ก��������)2�ก���+��)#xC+���ก��)�
+��3��4�3���� ���,� �=��%&ก'��*	��+C*��")
#xC+�ก��)�
+�����	
4�ก��������)#��ก���=&� �*	�#xC+�ก��)�
+������)#��2�D��,�
�=��%&ก'��*	��+C*#���)#xC+�������)#��ก��� ���+��)ก��)�
+�����);������ก��)�
+�����
���	�#��,��=��%&ก'��*	��+C*#���)#xC+���� (	
4�C �
�>
%�ก�
T, 2547: 70-73) ������	
��!�� �����	
-��	��D +�Cก��� ������	
�������� ก��%&ก'�ก��)�
+��3��4�3���� ��#$�5��!���=��%&ก'�
#��=2%&ก'� ���ก�������ก���ก��#��=2%&ก'����+	���;"��D);�  ")	*��:�"���#xC+�ก�������
�ก��



46 
 

 

�2*��ก�*��ก���*��2 �������C����=
�
 ��*�2���"
���D������� ")	*� #xC+�ก�������
�ก������
+��กก����	���)���=*	��;�����=��%&ก'�!��ก����� 2�	�2"���2��ก���+����Qก����ก2�
����	������	���) ����=��%&ก'�!���	�2�*������������
������ก�������
������))#��ก��
�;D:�":����=��%&ก'�2 #xC+�ก�������
�ก����ก�*��ก���*��2 �������C����=
�
� �����) .05 
(-��	��D +�Cก���, 2547 : 115) 

 ���	
��!�� ���%��������Q ��.��"��D "�� 2�������	
�������� ��#�))ก��)�
+��3��4�
3���� ��#$�5��:��	�*��#���)ก��DQ� ��������=��%&ก'�3���ก�� �=��%&ก'�#0
��#ก���� �����"���
"�8���;D:�"����� � ")	*� ������*����;�"�8��:�	�������!�����)�
+���=��%&ก'��*����*��*	��"����+�
���)�
+���=��%&ก'���2��=	
�����+Q����4�!��2����ก��ก��+���#B�+2�������"�8�� �+���2��=
�����)�	�2�����C!���#B�+2��+�2 �	�2���+���2 !��2���ก �	ก�)��	���� �+��ก+������#�4���ก��
�ก�#xC+� �+�ก���#$����)�
+���4
��;ก��� (��"��D "�� 2�, 2550 : 85) �����ก��ก� ,��2 ���	
��!��
��2�����   ��g��	 ������	
�������� ก��%&ก'�ก��)�
+�����ก��3��4��=��%&ก'��#$�5��!�����)�
+��
�=��%&ก'������� ���ก�������ก����!�"�,�� �ก��%&ก'����>
	�� ")	*� ��2 #xC+���������ก��%&ก'�
��	�����ก��"�8�� ���+��)ก��)�
+��������ก��%&ก'�3��4��=��%&ก'��#$�5�� ���+��)���)�
+��
�=��%&ก'������ก�������ก����!�"�,�� �ก��%&ก'����>
	�� �����2 #xC+���ก��ก��%&ก'�2 �
�>
"���
ก��)�
+�����ก��3��4��=��%&ก'��#$�5���+�2 #���
�>
:�"���=��%&ก'�!�,�"�,�5��!��
�=��%&ก'� ���ก�������ก����!�"�,�� �ก��%&ก'����>
	�� (2�����  ��g��	, 2552: 125) 
 ��กก��%&ก'����	
����,�+2�� ��ก �	!���:���#����%��,���2��=��;#���	*�ก�����ก��%&ก'�

����#�))ก��)�
+��3��4�3���� ��#$�5�� ��2;*�����ก��ก�������������ก��2 �*	��*	2!������ �
�ก �	!����#$�+��ก �����,�ก�����ก�� %&ก'�� ������*��	�2����ก��!��4;24� ����=
�� �&�����&�
+��กก��2 �*	��*	2 2 ก��#0
)��
��
��"��������!��2��#��)#�;�"�8����!�,��*��# 
 

2. ��������,E��&����! 
 )��( (Bruce, 1972: 6026-A; ����=&���"
��ก'Q ��2�2���,2541:28) ������ก��	
��)�)��!��

����+C*�=��%&ก'�#��=2%&ก'��ก �	ก�)�	�2��2"��>Qก�)4;24�� ���2 �*	��*	2ก�)����=��%&ก'�
���+��)�	�2���+	��!������+C*�=��%&ก'�#��=2%&ก'���,� ��ก��	
��")	*� ����+C*���+	��� ���
�+����#ก������ก�� ����2 �*	��*	2�ก �	ก�)ก
�ก��+������	�����!���=��%&ก'� �+����Qก��%����
+����=�)������������2���+��2��+��	�2�����ก �	ก�)ก���� ���� ก���)�2���������Aก�+�2�ก
��!&,� 
�+�ก��������2 �	�2��)�ก �	��+	*���=��%&ก'�ก�)4;24� �����ก�+�4;24�2 �*	��*	2��ก��
�ก�#xC+��*��@!����Aก��	 



47 
 

 

 �2
� (Smith, 1971: 2377-A; ����=&���"
��ก'Q ��2�2���,2541 : 28)������ก��	
���ก �	ก�)
)�)��!���D�ก��2ก��%&ก'���ก��	��������ก��"�8��!��2+�	
����2���5 2
4
�ก� ")	*�
�2�4
ก!���D�ก��2ก��%&ก'� ���)�
+���=��%&ก'� ���#��4�4� 2 �	�2����ก��� ��������	�2
�
��+A��ก �	ก�)�������*��@���������+��ก
��������A���ก��"�8��ก��%&ก'��D�ก��2ก��%&ก'���ก
#��4�4��2*�+A���	�ก �	ก�)�������*��@� �����=��%&ก'������
�ก���" �lm��� 	3��D�ก��2ก��
�2*���2 �*	���� �+A� �D�ก��2ก��%&ก'�������)�
+���=��%&ก'��+A�"���ก��	*� �=��%&ก'���
���
Cก��	+���!&,��#ก	*���
2 +�ก���2 �D�ก��2ก�����ก�*�	�!���*	2ก
�ก��2�*��@!���=��%&ก'� (&��
��������ก�)��ก��	
��!��]��Q3���Q(Harold, 1983: 2517-A) (&�����%&ก'��ก �	ก�)������)�)��!��
�D�ก��2ก��%&ก'�2 )�)�������C2�ก��ก��ก��+���3)����ก���!��2 �*	��*	2��ก��)�
+��
ก��%&ก'�!������=
�� 
 �)�����Q�*� (Beccerra, 1974: 6887-A; ����=&���"
��ก'Q ��2�2���, 2541: 28-29) ������ก��

	
���ก �	ก�))�)������	�2�!������+	*�����)�
+��ก�)��	���!��4;24���ก��	
�
�i�#xC+�")	*� 
ก������
���#xC+���@� ��ก �	ก�)�=��%&ก'� ���)�
+�������	���4;24��������*	2ก���;กlm� ������
����	�2�!������2)�)��+���� �����3)�� ��ก���	� �����")	*����)�
+�������!�����������
�ก �	ก�)�	�2��ก�*��!��4;24� � ก��,�"���2� ����!���*	2ก�)4;24�����;ก3�ก����%���
�#$��#��2� �
"&�#�����Q!����*��lm��#$������������C������+�&�� ��ก��� ����!���#2 �*	��*	2��ก��)	�ก������
��� 
��ก���!���*	2!��4;24�+���#��4�4���������� ��ก �	ก�)ก������
���������2 ก��l�ก�)�2���
��� 2ก��ก*��"��2�	� ���)�
+���������#$�);���� ��2��)����� ����2*�	����+	���ก �	ก�)��� �
�������)�+�����ก
��#��ก���*	2ก�)4;24���*�����,� (&����ก�D � , ����
�� (Jenninng, 1980: 470-A) ���
%&ก'�����5��
3(�� #����%�+��5��2�
ก� ��ก��	
��")	*� ก��2ก��%&ก'�2 �	�2���������))
)�
+�����!���=��%&ก'��2*�" �"��4*��2*2 �	�2����ก �	ก�)ก��)�
+��ก����
� �)#��2�D ���!��
�+�;��� �� ��ก������
��� �&�����+�ก��#��4;2ก��+���3)��2*#���)�������A� ก�����ก��%&ก'�!��
�����2*"�8����*�� ��	�  

   ��กก��%&ก'����	
��� ��ก �	!������*��#����%��;#���	*� ก��)�
+��3��4�3���� ��#$�
5��������"�8���������*��@���� , ก����������ก�����ก��%&ก'� ����ก������������,�������
	
4�ก�� �)#��2�D ก��)�
+�����);������ก��)�
+�����	�#�#���=��%&ก'��*��4����� � ก��,�ก��
)�
+������;ก!�,����!���=��%&ก'�����������ก��2 �*	��*	2 ��� ���������)�	�2�*	22������ �2 �*	�
�ก �	!����#$�+��ก �����,�ก��)�
+��3��4�3���� ��#$�5���&��#$������������C� �������2 ก��%&ก'�	*�2 
ก��#0
)��
��
�+����2* +�ก2 ก��#0
)��
��
���*������)�� �"�����������!��2��� �����#"�8�� ���
#��)#�;� �+������
��#����	���� �=�ก���� 
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ก�����������ก������� 
 

 
,��&�,�� 

 

 

 

 

 
→ 

ก��&)���,�,�-�����ก����� ��0��'(�

0��������&/�1�� 
 
1.�"% 
     1.4� 
     2.+C
� 
2.!���!���=��%&ก'� 
     1.!�����Aก 
     2.!���ก��� 
     3.!����+C* 
3.����)ก��%&ก'� 
     1.����ก	*�#�
CC���  
     2.#�
CC���  
     3.���ก	*�#�
CC���  
4.#���)ก��DQก�������� 
     1.���ก	*� 6  #y 
     2.6-10  #y 
     3.2�กก	*� 10  #y!&,��# 
 

  1.+��กก��ก���������� 
   2.+��กก��)�
+���))2 �*	��*	2 

3.+��กก��)�
+������� 
4.+��กก��"�8���=��%&ก'���,���)) 
5.+��ก�	�2��)�
�4�)� ���	���)��� 
6.+��กก��2 :�	��������))�ก�,�+�;� 

 

 


--,�1��ก������� 
1. ���� �2 �"%�*��ก��2 ��%���*�ก��#0
)��
��2��	���ก��)�
+��3��4�3���� ��#$�5��

���ก�������ก����!�"�,�� �ก��%&ก'�#��=2%&ก'����>
	�� ��ก�*��ก�� 
2. ���� ���*���=��%&ก'�� �2 !����=��%&ก'��*��ก��2 ��%���*�ก��#0
)��
��2��	���ก��

)�
+��3��4�3���� ��#$�5�� ���ก�������ก����!�"�,�� �ก��%&ก'�#��=2%&ก'����>
	�� ��ก�*��ก�� 
3. ���� �2 ����)ก��%&ก'��*��ก��2 ��%���*�ก��#0
)��
��2��	���ก��)�
+��3��4�3���� �

�#$�5�� ���ก�������ก����!�"�,�� �ก��%&ก'�#��=2%&ก'����>
	�� ��ก�*��ก�� 
4. ���� �2 #���)ก��DQก���������*��ก��2 ��%���*�ก��#0
)��
��2��	���ก��)�
+��3��4�

3���� ��#$�5�� ���ก�������ก����!�"�,�� �ก��%&ก'�#��=2%&ก'����>
	�� ��ก�*��ก�� 
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����� 3 
����	
���ก������� 

 
 �����	
ก��������ก�����	���
���� ������	����������	�����������	
 �	������ !�ก�"� ก�#$��	���$�� 
%�&'���&���'�!���ก�����	� ก��ก(
��
��������� ก����%�� �)������ "� "���*�
	��ก�����	� 
 

�����ก����ก������������ 

 
1. �����ก� 

 �� !�ก���'�!���ก�����	�%�	����� +��"ก$ %�����������,��-.ก/��	��0&��1�� �	�ก	�����	ก�����0&����'
ก��-.ก/��� ,�-.ก/��������� %&� ����	ก�����0&����'ก��-.ก/��� ,�-.ก/��������� �� 1 ����	ก�����0&����'
ก��-.ก/��� ,�-.ก/��������� �� 2 ����	ก�����0&����'ก��-.ก/��� ,�-.ก/��������� �� 3 5���,��-.ก/���"�$
� ����	ก�����0&����'ก��-.ก/��	�� 3 �� "
$��6� 3 ���� %&� �,��-.ก/������(ก �,��-.ก/�����ก��� "� 
�,��-.ก/�������7$ ��� 342 �,��-.ก/� ������ 4,667 %� 
 

2. ก������������ 
     ก�#$��	���$����'�!���ก�����	�%�	����� +��"ก$%���������,��-.ก/��	��0&��1�� ����	ก�����0&����'ก��-.ก/�

�� ,�-.ก/��	���	���������  %��������  369 %�  %����=5���!����������$ (Yamane ;����,.���0���	��) ����	��), 2540 
: 303) "� �!�����ก���#$�"

"
$�!	��I���  (Stratified  Random  Sampling) ����	��$��5���!������,��-.ก/��6�!	�� ( 
Strata )"� �#$���$���$�� (Simple  Random  Sampling) ��������ก���#$�"

�	
U��ก�6��	������#����� �	���� 

2.1 %����=5���!����������$ 

                               ���� n    =  
2)(1 eN

N

+

       

 5��               n     =   �������ก�#$��	���$����'���ก�����	� 
           N     =   ������ !�ก��	����� 
                       e     =    � �	
%���!&'��	'� (ก�������'� �	
 .05)  
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������%��"��%$������� 
  n    =          4,667 
                                          1+ 4,667 (0.05)2 

  n   =     368.42 
�	��	�� ก�����	�%�	����� �!�ก�#$��	���$�� 369 %� 

2.2 �&'�+������ก�#$��	���$�����%��"����!�����ก���#$�"

!	��I���(Stratified Random  Sampling)
5�����
�	��$��ก�#$��	���$����ก�� !�ก���"�$� ���I� 
 

�������� 1 "����������� !�ก�"� ก�#$��	���$�����%�� ����	ก�����0&����'ก��-.ก/�  
                      �� ,�-.ก/��	���	���������    
!
��ก���"�

#$%���

ก��&'ก(� 

�
��)� �����ก� ก������������ 

��*ก ก��� +,-� ��� ��*ก ก��� +,-� ��� 

�� 1 �&�� 58 384 125 567 6 30 10 46 


���   7 123 139 269 1 9 11 21 

��'�� 31 265 60 356 2 21 5 28 

�&���  45 251 173 469 3 20 14 37 

-����%� 31 95 137 263 2 8 11  21 

�� 2 ��ก�
 45 369 118 532 4 29 9 42 

"��� 34 211 97 342 3 17 7 27 

�#%���� 17 94 76 187 1 8 6 15 

�#+��5ก-�ก - 67 231 298 - 5 18 23 

�#+������ 90 220 67 377 7 18 5 30 

�� 3 � "�  45 213 259 517 3 17 20 40 

� "�  - 162 82 244 - 13 9 19 

�� +����� - 66 180 246 - 5 15 20 

��� 403 2,520 1,744 4,667 32 199 138 369 
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2.3 ��ก�	���!�����ก���#$���$���$�� (Sample Random Sampling)5������ก���	
U��ก�6��	�����
�#����� 

 

�6�$����$����+�7+ก������� 
 
 1.  ��ก(8��6�$����$�       

  %�&'���&���'�!��6�"

��
,��  ���	�����  3 ��� +��"ก$ 
        ����� 1 �6�"

��
,���	'�+�ก�'��ก	
�,��I�0��������
"

��
,�� ��
,��ก�'��ก	
 0- ����
����,��-.ก/� � �	
ก��-.ก/� "� �� �
ก��=)ก�������� �	ก/= "

��
,���6�"

�&�ก��
 ������ 4 ��� 
 ����� 2 �6�"

��
,��ก�'��ก	
ก���*�
	�����"�����ก��
�����5���!�5�������6�1�����
�	-� ���%�� ������	ก�����0&����'ก��-.ก/��� ,�-.ก/��	���	��������� ��ก���*�
	������	����  

1. ��	กก��ก� ��������� ������ 7 ��� 
2. ��	กก��
�����"

���$���$�� ������ 5 ��� 
3. ��	กก��
��������� ������ 6 ��� 
4. ��	กก��0	\���,��-.ก/��	��� 

 ������ 10 ��� 
5. ��	ก%����	
���!�
��'������
+�� ������ 6 ��� 
6. ��	กก����I�� ������"

ก&����#� ������ 7 ��� 

 �	ก/= %��,���6�"

������$���� ��=%$����"��%�������%��)� (Likert, 1987 Best&Kahn, 1993 : 247) 
"
$���ก�6� 5 �	��	
 ������  41 ���  

1. �	ก/= "

��
,�� ���	��&�ก�6�������$���� ��=%$� 5 �	��&�ก 
2. ������
"

��
,��������
����� %�����������,��-.ก/��	��0&��1�� ����	ก�����0&����'ก��-.ก/�

�� ,�-.ก/��	���	��������� 5��0����=��$�%�����	-� ���&'��ก�'��ก	
ก���*�
	�����"�����ก��
�����5���!�
5�������6�1�� �	�ก	�����	ก�����0&����'ก��-.ก/��� ,�-.ก/��	���	��������� ������%�����"

��
,��
��ก����0����� 5��ก�����%����������% "��"�$� ����	���� 

 5 ����,.� ��ก���*�
	�����"�����5���,��-.ก/��6�1�����$��� �	
��ก��'�#� 
 4 ����,.� ��ก���*�
	�����"�����5���,��-.ก/��6�1�����$��� �	
��ก 
 3 ����,.� ��ก���*�
	�����"�����5���,��-.ก/��6�1�����$��� �	
���ก��� 
 2 ����,.� ��ก���*�
	�����"�����5���,��-.ก/��6�1�����$��� �	
���� 

 1 ����,.� ��ก���*�
	�����"�����5���,��-.ก/��6�1�����$��� �	
������'�#� 
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        �ก89:�����;�ก��+,76�� ก�����% "��� ���% "�������%��� %&� 5,4,3,2 1�������	
    
 
 2.  ��;�ก��!�7���6�$����$� 
          ������	�+��������ก�������%�&'���&� �	���� 

2.1 -.ก/�"��%����	กก����ก��	��&� �ก��������!�ก�� "� ������	���'ก�'������ก	
ก���*�
	�����
"�����5���!�5�������6�1�� 

2.2 �����������'+����กก��-.ก/��������"

��
,�����%��
%�#��&����ก�'��ก	
ก���*�
	�����
"�����5���!�5�������6�1��   

2.3 ���"

��
,����'������.�����
����"������������)��'��.ก/��������0��) 0&'�������
"� ���
������"� ��	
��#�"ก�+� 

2.4 ก����%�����'��������"

��
,�� ������	�+�����"

��
,����'+��"ก�+�"� ��	
��#�"������
���!�'��!�7������ 5 �$�� 0����=�������
%�����'�����!���&���� "� %���,�ก�������I�/� 0&'����ก��%��������
"ก$�����
"� �����,�	�+������	�,#�� ��%)��'����ก���	� ก$�����+���%���!&'��	'��$�+� 

2.5 %$�%���!&'��	'����"

��
,�� ������ก��5��ก�����"

��
,����'��	
��#�"���+������ (Try 
Out) �!�ก	
%����'+�$�!$ก�#$��	���$����ก�����	�%�	����� ������ 50 %� "����������%�� �)%$��	��� �����h"��ij����%���
	% 
( Cronbach Alpha Coefficient ) ( Cronbach, 1990 : 204 ; ����,.��� 0���	��) ����	��), 2540 : 125) ��ก�������+��%$�%���!&'��	'����
"

��
,��ก�'��ก	
ก���*�
	�����"�����5���!�5�������6�1���$�ก	
 .94 

2.6 ���"

����
,����'�$��ก��������
%#=I�0"�����������
��	
��#���ก%�	����.'�"������
"

��
,����'��
��=)"

+�ก(
������ก	
ก�#$��	���$����ก������������0��) 
 

ก���ก*�������"7��<� 
1. ������	�������ก��ก(
��
��������� 5������	��&���ก����	ก���
	=o��-.ก/� ���������	���!I	p� ��+�

�	����������ก������	ก�����0&����'ก��-.ก/��� ,�-.ก/��	���	����������	�� 3 �� 0&'���%�����#%�� �)��ก��ก(

������ 

2. "����,��-.ก/���'�6�ก�#$��	���$�� 0&'����� ��ก��ก��ก(
��
��������� 
3. ก����������'�!���ก���	
�$�"

��
,���6���� 15 �	�"� ก��ก(
��
��������� 
4. ������	����"

��
,����'+���	
��
�	
%&�������%�����
��=)���ก����
 "��������������'+��+�

��%�� �)��������,����$�+� 
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ก�����6���,:"7��<� 

 
1. ��;�ก�����6���,:"7��<� 

 ������	��� �����5��"ก������(����%����=%$�����,���5��"
$�ก����%�� �)�������	���� 
1.1 �����' 1 �������	'�+�ก�'��ก	
�,��I�0��������
"

��
,��5��"�ก���������0-  �������

�,��-.ก/�  � �	
ก��-.ก/� "� �� �
ก��=)ก�������� 5����%$������  ��������������������� ก�
%��
����� 
1.2 �����' 2 ก�'��ก	
ก���*�
	�����"�����ก��
�����5���!�5�������6�1������	-� ���%��

�	�ก	�����	ก�����0&����'ก��-.ก/��� ,�-.ก/��������� �6�%��,��"

������$���� ��=%$� (Rating 
Scale) 0&'����
� �	
ก���*�
	�����"�����ก��
�����5���!�5�������6�1�� ���ก����%�� �)������5��ก��
��%$�U��'� (Arithmetic Mean)"� %$�
�'��"
�����1�� (Standard Deviation) "���"��%����������%$�U��'�
���ก=o)�	�
��=) (Absolute Criteria)t.'��	�"�����ก"��%������	� �!0�!	� (2535 : 531-532)5��"
$�
% "���6�!$��u"�$� !$����%������� �	���� 

     4.51-5.00 ����,.� ��ก���*�
	�����"�����5���!�5�������6�1�����$��� �	
��ก��'�#� 
       3.51-4.50 ����,.� ��ก���*�
	�����"�����5���!�5�������6�1�����$��� �	
��ก 
                         2.51-3.50 ����,.� ��ก���*�
	�����"�����5���!�5�������6�1�����$��� �	
���ก��� 
       1.51-2.50 ����,.� ��ก���*�
	�����"�����5���!�5�������6�1�����$��� �	
���� 
       1.00-1.50 ����,.� ��ก���*�
	�����"�����5���!�5�������6�1�����$��� �	
������'�#� 

1.3 �����' 2 ����
���
ก���*�
	�����"�����ก��
�����5���!�5�������6�1������	-� ���
%���	�ก	�����	ก�����0&����'ก��-.ก/��� ,�-.ก/��������� ��'��0-�$��ก	�5���!�ก������
%$���(t-test) 

1.4 �����'2 ����
���
� �	
ก���*�
	�����"�����ก��
�����5���!�5�������6�1�����
�	-� ���%���	�ก	�����	ก�����0&����'ก��-.ก/��� ,�-.ก/��������� ��'�������,��-.ก/� � �	
ก��-.ก/� 
"� �� �
ก��=)ก��������5���!�ก������
%$��i(F-test) ��ก0
%���"�ก�$�����ก������
���
0�#%�=
5���!�����ก�����!iij (Sheffews Test) 

1.5 �����' 3 �6�"

��
,��"

�����x� (Open-ended question) �� ���������"� ��
ก����	
��#�ก���*�
	�����"�����ก��
�����5���!�5�������6�1������	-� ���%�� �	�ก	�����	ก�����
0&����'ก��-.ก/��� ,�-.ก/���������   
      

 

 



54 
 

 

2. !=������+�7+ก�����6���,:"7��<�  

2.1 �,�����'�!���ก����%#=I�0���%�&'���&� +�� 
2.1.1 %$� IOC 
2.1.2 %$�%���!&'��	'� Reliability 

2.2 �,�����'�!���ก����%�� �)������ +��"ก$ 
2.2.1 %$������  (Percentage) 
2.2.2 %$�
�'��
�����1�� (Standard Deviation) 
2.2.3 %$�% "��U��'� (Mean) 
2.2.4 %$� t-Test 
2.2.5 %$� F- Test 
2.2.6 ����
���
0�#%�=5���!�����ก�����!iij(Sheffews Test) 
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�>�?�����ก������� 
 
�������� 2 "���*�
	��ก�����	� 

 
��������"�%��"��ก��ก��� �@ #.&.2554      �@ #.&.2555 

�.6. #.�. ;.6. �.6. ก.#. ��.6. ��.�. #.6. ��.�. ก.6. ! 

1.-.ก/��ก���������	���'ก�'������ 
2.-.ก/��� !�ก�"� �&�กก�#$�
�	���$�� 
3.�����%�&'���&�������!� ��	
��#� 
"ก�+� 
4.ก(
��
�����������กก�#$�
�	���$�� 
5.��%�� �)������"� "��
%������� 
6.�������U
	
�������0��) 
7.0��0)�������0��)"� ����$� 
8.����������0��) 
 

          
 

 

 
 

 
 
 
 

 



 
 

 

����� 4 

 

��ก
�����
��������� 
  
 ก��������	
�ก������������	����ก����ก��ก��������������� ก�������!"�#$�
!� �������%�&�������'���	 ����� ก�"�����ก �����()*����ก��'+ก,����-�'+ก,�.� ���"
���/��� 
���.��������	"� �0	1���* 
 

�����ก�����������ก
�����
��������� 
ก���.�����* ��*ก����"��2��ก,3����#$�#�ก������������	���1��"� ��* 

n ����-+  .�����
���	�����	�-�� 
X  ����-+  �0��6���� 
SD  ����-+  �0������� �������&�� 
t ����-+  ก���"�	�������ก�0� �	 �0��6���� 
F  ����-+  ก��������������������� 
*  ����-+  ��������������2�� �-������"�� p < .05 

 

�� �!��ก
�����
��������� 
 
���.��1"�������	
�ก������������	�����%� 3 �	�#�������� (��	�������������ก	�
������"��"� ��* 

�	���� 1 
�ก������������	����ก����ก���-��C�(�	 
���	�����	�-������������	���
!"�ก���.ก�. ����-�� (frequency) �����	��� (Percentage)!"�.����ก����('���"�	 
�-��'+ก,� ��"��ก��'+ก,� ��������ก��3�#���� �� ������	��%����� ���ก	�ก��������

� ���ก�"� ���� ���  3 

�	���� 2 
�ก������������	���ก��������������� ก�������!"�#$�!� �������%�&��
�����'���	 ����� ก�"�����ก �����()*����ก��'+ก,����-�'+ก,�.� ���"���/��� !"���������
��	���"� ��* �)	  
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1. 
�ก����������ก��������������� ก�������!"�#$�!� �������%�&�������'���	 ����� ก�"
�����ก �����()*����ก��'+ก,����-�'+ก,�.� ���"���/���  !"�#$��-� �0��6��������3� (x  ) ����0������ ���
����&�� (S.D) ������	#�������� ���ก	����������"� ���� ���  4-10 

2. 
�ก�����������()�	�����������ก��������������� ก�������!"�#$�!� �������%�
&�������'���	 ����� ก�"�����ก �����()*����ก��'+ก,����-�'+ก,�.� ���"���/��� .����ก���
������ �('���"�	 �-��'+ก,�  ��"��ก��'+ก,� ��������ก��3�#���� �� ก������������	���!"�#$�

�-��"�	�t - test ��� Two Independent Sample Test  ��� F-test !"�ก����������������������� 
�"��� (One-Way Anova) ��)�	(�������ก�0� 	�0� ����������2�� �-�
���.��.���ก���"�	������0"���
�/�ก���	 �$ �̀̀ a (Scheffecs Test) ���ก�"� ���� ���11-14 

�	���� 3 ��������	���	����ก����ก��ก��������������� ก�������!"�#$�!� �������%�&�����
��'���	 ����� ก�"�����ก �����()*����ก��'+ก,����-�'+ก,�.� ���"���/��� ���ก�"� ���� ���15-20 

 

��ก
�����
��������� 
  ก������������	���!"�#$�ก���.ก�. ����-�� (Frequency) �����	��� (Percentage)!"�.����ก��� 
�(' ���"�	 �-��'+ก,� ��"��ก��'+ก,� ��������ก��3�ก����� ��������	��%����� ���ก	�ก��
������
����ก�"� ���� ��� 10 
 

!
�
"���  3 ��" .���������0���	����	 
���	�����	�-�� .����ก��� �(' ���"�	 �-��'+ก,� 
��"��ก��'+ก,� ��������ก��3�ก����� �� 
 

!��$%����&'ก�
 ()
���  ���*�� 

�(' 
1. $�� 
2. �2  

 
86 

283 

 
23.30 
76.70 

��� 369 100.00 

����"�	 �-��'+ก,� 
1. ���"��fก 
2. ���"ก��  
3. ���"#�20 

 
33 

                  198 
                  138 

 
8.90 

53.70 
37.40 

��� 368 100.00 
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!
�
"��� 3 (!2�)   

         !��$%����&'ก�
 ()
��� ���*�� 
��"��ก��'+ก,� 

1. ����ก�0���22���� 
2. ��22���� 
3. �� ก�0���22���� 

�����ก��3�#�ก����� �� 
1. 1-5  �h 
2. 6-10 �h 
3. 11 �h�+*�1� 

 
5   

342  
22 

 
 110 
154 
105 

 
1.40 

92.70 
6.00 

 
29.80 
41.70 
28.50 

��� 369 100.00 

  
 .�ก���� ��� 3 (��0�
���	�����	�-�� .�������* �*� 369 ���0��#�20 ��%��('�2 �"
��%���	��� 76.7 ����('$�� �"��%���	��� 23.3	��0#����"�-��'+ก,����"ก�� ��ก����i" �"
��%���	��� 53.7 �	 � ��	��0#��-��'+ก,����"#�20 �"��%���	��� 37.4����-��'+ก,����"
��fก �"��%���	���8.9������"������"����22������ก����i" �"��%���	��� 92.7 �	 � ����"���� 
ก�0���22���� �"��%���	��� 6.0�������ก�0���22���� �"��%���	���1.4 ������"������0��#�20
�������ก��3�#�ก����� ��6-10�h �"��%���	���41.6�	 � ���������ก��3�#�ก����� ��1-5�h
�"��%���	���29.9 ����������ก��3�#�ก����� �� 11�+*�1� �"��%���	���28.3  ������"��   
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!����� 2 ��ก
�����
���������ก
�%5��!!
�$���
"ก
����
�67*���6�"���*��%8�9
�

!
���&����"�����"ก�7�)
��ก"
���!:; ����ก
�&'ก�
%��<�&'ก�
(�"���7��
=�
�   
  
!
�
"��� 4 �0��6���� �0������ �������&�� ��"��ก��������������� ก�������!"�#$�!� �����
��%�&�� 
 
 

 

ก
�%5��!!
�$���
"ก
����
� 

67*���6�"���*��%8�9
� 

��7��ก
�%5��! 
 

�2
�>���* 

( X ) 

 

�2
����*"$��

�
!�9
� (S.D ) 

 

$%��� 
 

���7�� 

 ��� 

1. ���กก��ก��.��	����. 3.91 0.59 ��ก      2 

2. ���กก�������������0���0�� 3.74 0.63 ��ก 6 

3. ���กก����������	  3.85 0.56 ��ก 4 

4. ���กก��(�j��!� �������* ���� 3.94 0.54 ��ก        1 
   5.   ���ก�������
"$	�������.�	�1"� 3.86 0.54 ��ก 3 
   6.   ���กก����C���
���������ก)*	��i� 3.83 0.59 ��ก 5 

��� 3.85 0.49 �
ก - 

 
.�ก���� ��� 4 (��0���"��ก��������������� ก�������!"�#$�!� �������%�&�����

��'���	 ����� ก�"�����ก �����()*����ก��'+ก,����-�'+ก,�.� ���"���/��� !"�C�(��� 	��0#�
��"����ก( X = 3.85) ��)�	(.��3�#���0�����ก (��0� �iก���ก	��0#���"����ก!"����ก�����ก��
�������ก����i"�)	 ���กก��(�j��!� �������* ���� ( X  = 3.94) �	 � ���)	���กก��ก��.��
	����. ( X  = 3.91) ���ก�������
"$	�������.�	�1"� ( X  = 3.86)���กก����������	  ( X  = 
3.85) ������กก����C���
���������ก)*	��i� ( X  = 3.83) ������"�� �0�����ก�����ก���������	�
����i"�)	 ���กก�������������0���0��( X  = 3.74)  
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!
�
"���  5 �0��6���� �0������ �������&�� ��"��ก��������������� ก�������!"�#$�
!� �������%�&��������กก��ก��.��	����.   

 
 

��� 

��� 

 
 

ก
�%5��!!
�$���
"ก
����
� 

67*���6�"���*��%8�9
�!
����กก
�ก��(
*

�)
�
( 

 

��7��ก
�%5��! 
 

X  

 

S.D  
 

$%�

�� 

���7����� 

1 !� �������ก��ก��.��	����.ก����"��#.���
�������
"$	�1��� la���0� m!"���0 C��� �����
���
"$	�	�0� $�"�.�������-��� 

3.93 0.76 ��ก 3 

2 !� ��������������#�ก��.�"������ก�����-��'+ก,�
������ก������	 -�� 

4.08 0.70 ��ก 1 

3 !� �������ก��.�"ก�������ก���	�����	���	 
������	 ก���	 $i�$� 

3.90 0.71 ��ก 5 

4 �3�ก���ก�����0���0��#�ก��ก����"�!����  
������'�� (��/ก.!� ����� ����� �
�#�ก��#$�
 ������3 

3.77 0.80 ��ก 7 

5 !� �������	����.������
"$	�#�ก���ก��n2�����
�ก"�+*�"������	  

3.96 0.66 ��ก 2 

6 �3�ก ��� ก���-� �'+ก ,��� ��� ��# �ก� �
��������n2����� �ก"�+*�#�!� ���������0��
�ก��n2�� 

3.91 0.85 ��ก 4 

7 �3�ก���ก�����0���0��#�ก�����$����(��/�
!� �����#��ก��$i�$�C���	ก 

3.86 0.81 ��ก 6 

 ��� 3.91 0.59 �
ก  
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 .�ก���� ��� 5 (��0� ��"��ก��������������� ก�������!"�#$�!� �������%�&�����
��'���	 ���������กก��ก��.��	����. !"�C�(�����ก�������	��0#���"����ก �����)�	
(.��3���%������	 (��0� �iก��	��ก�������	��0#���"����ก !"���	�����ก���������ก����i"�)	 
!� ��������������#�ก��.�"������ก�����-��'+ก,�������ก������	 -�� �	 � �� �)	!� �������
	����.������
"$	�#�ก���ก��n2������ก"�+*�"������	 ���!� �������ก��ก��.��	����.ก��
��"��#.����������
"$	�1��� la���0� m!"���0 C��� ��������
"$	�	�0� $�"�.����
���-��� ������"�� �0����	�����ก���������	�����i"�)	 �3�ก���ก�����0���0��#�ก��ก����"
�!���� ������'�� (��/ก.!� ���������� �
�#�ก��#$� ������3 
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!
�
"���6 �0��6���� �0������ �������&�� ��"��ก��������������� ก�������!"�#$� 
 !� �������%�&��������กก�������������0���0��   
 

 

��� 

��� 

 
 

ก
�%5��!!
�$���
"ก
����
� 

67*���6�"���*��%8�9
�!
����กก
����
�$�����2��

�2�� 

��7��ก
�%5��! 
 

X  

 

S.D  
 

$%��� 
���7��

��� 

8 �3�ก���ก���-��'+ก,���*�()*�&�� ��� ����i���ก�
#�!� ��������0���0��#�ก�����������C�(�n..i���
�	 !� ������()�	(.��3�.i"�"0� .i""�	� �	 !� ����� 

3.81 0.76 ��ก 1 

9 �3�ก���ก���-��'+ก,���*�()*�&�� ��� ����i���ก�
#�!� ��������0���0��#�ก�����������C�(�n..i���
�	 !� ������()�	(.��3� 	����ก,3�����	ก��ก,3� 
�	 !� ����� 

3.73 0.79 ��ก 3 

10 �3�ก���ก���-��'+ก,���*�()*�&�� ��� ����i���ก�
#�!� ��������0���0��#�ก�����' �"��� ������
� 

3.71 0.81 ��ก 4 

11 �3�ก���ก���-��'+ก,���*�()*�&�� ��� ����i���ก�
#�!� ��������0���0��#�ก��ก����"ก��.�"ก.ก���
ก�������ก���	�#���	"���	 ก�����ก���� ����
��	 ก���	 
������������	 -�� 

3.76 0.71 ��ก 2 

12 �3�ก���ก���-��'+ก,���*�()*�&�� �������i���ก�
# � !�  � �� � ��� �0 �� �0 � � # �ก � � ( .� �3 � � � � � �
 ������3	�0� �������/C�( 

3.68 0.71 ��ก 5 

 ��� 3.74 0.63 �
ก  

 
 .�ก���� ��� 6 (��0� ��"��ก��������������� ก�������!"�#$�!� �������%�&�����
��'���	 ������กก�������������0���0��!"�C�(��� ��ก�������	��0#���"����ก �����)�	
(.��3���%������	 (��0�  �iก��	��ก�������	��0#���"����ก !"���	�����ก���������ก����i"�)	
�3�ก���ก���-��'+ก,���*�()*�&�� ��� ����i���ก�#�!� ��������0���0��#�ก�����������C�(
�n..i����	 !� ������()�	(.��3�.i"�"0� .i""�	� �	 !� �����  �	 � ���)	 �3�ก���ก���-��'+ก,���*�
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()*�&�� ��� ����i���ก�#�!� ��������0���0��#�ก��ก����"ก��.�"ก.ก���ก�������ก���	�#��
�	"���	 ก�����ก���� ������	 ก���	 
������������	 -�� ����3�ก���ก���-��'+ก,���*�
()*�&�� ��� ����i���ก�#�!� ��������0���0��#�ก�����������C�(�n..i����	 !� ������()�	
(.��3�	����ก,3�����	ก��ก,3� �	 !� ����� ������"�� �0����	�����ก���������	�����i"�)	 
�3�ก���ก���-��'+ก,���*�()*�&�� �������i���ก�#�!� ��������0���0��#�ก��(.��3������
 ������3	�0� �������/C�(  
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!
�
"���  7 �0��6���� �0������ �������&�� ��"��ก��������������� ก�������!"�#$�
!� �������%�&��������กก����������	   

 
 

��� 

��� 

 
 

ก
�%5��!!
�$���
"ก
����
� 

67*���6�"���*��%8�9
�!
����กก
����
�!���" 

��7��ก
�%5��! 
 

X  
 

S.D  
 

$%��� 
���7��

��� 

13 !� �������	��� ���������0	 ���#�ก����"��#.
��)�	 ก��.�"ก�������ก���	�   

3.88 0.70 ��ก 2 

14 !� �������	���#�ก��������i���ก�#���	 -�������
���������-#�ก���0 ����(�j��ก�����������()�	
�	���	 ���ก������	 -��"������	   

3.77 0.68 ��ก 6 

15 !� �����������ก���������%��	 ���	 ���
'�ก�C�(����(��	� �������.����%��	 !� ����� 

3.82 0.68 ��ก 4 

16 !� �������ก���"� ����!�� ก��#��0m�()�	(�j��
!� ������+*�"������	  

3.80 0.74 ��ก 5 

17 !� �������	����.#�ก��.�"o)*	 .�".��  ���"i ��iC�3p�
"������	 ����������กq����	�0� ����������
�(�� (	�0	������	 ก�� 

3.96 0.67 ��ก 1 

18 !� �������	���#�ก����"��#.#���)	 ก��.�"ก��
���ก���� ก��ก����"��r����� ������-i���� ���	 
ก��.�"ก ��'+ ก, �  ���� � ก ������� ก ��� �� ก� �
������
���ก��������ก����������	����������'
�	 !� ����������%��n..i���	�0� ��������	 

3.86 0.71 ��ก 3 

 ��� 3.85 0.56 �
ก  

 
.�ก���� ���7 (��0�  ��"��ก��������������� ก�������!"�#$�!� �������%�&�����

��'���	 ��� ���กก����������	  !"�C�(�����ก�������	��0#���"����ก  �����)�	(.��3�
��%������	 (��0��iก��	��ก�������	��0#���"����ก !"���	�����ก���������ก����i"�)	 !� �������
	����.#�ก��.�"o)*	 .�".��  ���"i ��iC�3p�"������	 ����������กq����	�0� ����������
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�(�� (	�0	������	 ก�� �	 � �� �)	!� �������	��� ���������0	 ���#�ก����"��#.��)�	 ก��
.�"ก�������ก���	�  ���!� �������	���#�ก����"��#.#���)	 ก��.�"ก�����ก���� ก��ก����"
��r����� ������-i���� ���	 ก��.�"ก��'+ก,� ����� ก�������ก����� ก��������
���ก�����   
���ก����������	����������'�	 !� ����������%��n..i���	�0� ��������	������"�� �0����	�����
ก���������	�����i"�)	 !� �������	���#�ก��������i���ก�"������	  !"������i���ก�#�
$i�$�ก0	� 
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!
�
"���  8 �0��6���� �0������ �������&����"��ก��������������� ก�������!"�#$�
!� �������%�&��������กก��(�j��!� �������* ���� 

 
 

���

���  

 

ก
�%5��!!
�$���
"ก
����
� 

67*���6�"���*��%8�9
�!
����กก
�:�D�


6�"���*��� "���� 

��7��ก
�%5��! 
 

X  

 

S.D  
 

$%�

�� 

 

     ���7����� 

19 !� �������ก��.�"ก�������ก���	� !"�����

���������%������2 

4.06 0.75 ��ก 2 

20  !� �������ก��.�"��������������'���-��� 
������� (��	����.����1�#$����!�$��1"� 

3.85 0.79 ��ก 7 

21 !� �������ก����������'�ก�C�(�	 !� �����
�()�	#������-+ !	ก�� ��	.��ก�" ���'�ก�C�(�	 
!� �����!"�#$������ SWOT ��)	�����	)��m 

3.82 0.69 ��ก 8 

22 !� �������ก�����������'���	 !� �����.�ก��	���
���1"����.�กก����������'�ก�C�(�	 !� ����� 

3.88 0.67 ��ก 6 

23  !� �������ก��.�"����
�(�j���i3C�(ก��'+ก,� 
��)	�
��i�/'����� //�����2!� ��� �� ��
���ก	�"��� ���$2�!� ����� �
������ก�� 
������$�*��"���������f. 

3.98 0.70   ��ก 4 

24 !� �������ก��.�"����
������ก��!"�ก��
ก����"ก.ก���/!�� ก��#���	"���	 ก��
�i�/'����� ���������'�����ก����"1�� 

4.00 0.68 ��ก 3 

25 !� �������ก��.�"������ ��ก�����������	 
�	 !� ����� ��)	 (SAR) 

4.10 0.73 ��ก 1 

26 !� �������ก�����ก�����ก���i3C�(C��#������
�����/C�(��������-���.�	�1"� 
 

3.98 0.72 ��ก 4 
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!
�
"���  8 �0��6���� �0������ �������&����"��ก��������������� ก�������!"�#$�
!� �������%�&��������กก��(�j��!� �������* ����(�0	) 

 
 

���

���  

 

ก
�%5��!!
�$���
"ก
����
� 

67*���6�"���*��%8�9
�!
����กก
�:�D�


6�"���*��� "���� 

��7��ก
�%5��! 
 

X  

 

S.D  
 

$%�

�� 

 

     ���7����� 

27 !� �������ก������� ������
��i�/'����� ��)	
�
�(�j���i3C�(ก��'+ก,������%��n..i��� 

3.91 0.56 ��ก 5 

28 ! �  � �� � � �� ก � � � � � ' � � � � � � . � 	 � 
 � ก � �
����� �������������ก����r�����	�0� �0	��)�	  

3.79 0.57 ��ก 9 

 ���                                          3.94 0.54 ��ก  

 

.�ก���� ���8 (��0�  ��"��ก��������������� ก�������!"�#$�!� �������%�&�����
���กก��(�j��!� �������*  !"�C�(��� ��ก�������	��0#���"����ก  ��)�	(.��3���%������	 
(��0��iก��	��ก�������	��0#���"����ก!"���	�����ก���������ก����i"�)	!� �������ก��.�"���
��� ��ก�����������	 �	 !� ����� ��)	 (SAR)�	 � ���)	 !� �������ก��.�"ก�������ก��
�	�!"�����
���������%������2���!� �������ก��.�"����
������ก��!"�ก��ก����"ก.ก���/
!�� ก��#���	"���	 ก���i�/'����� ���������'�����ก����"1�� ������"�� �0����	�����ก�������
��	�����i"�)	!� �������ก�����'������.�	�
�ก������� �������������ก����r�����	�0� 
�0	��)�	   
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!
�
"���  9 �0��6���� �0������ �������&����"��ก��������������� ก�������!"�#$�
!� �������%�&�������'���	 ������ก�������
"$	�������.�	�1"� 

  
 

 

���

��� 

 

ก
�%5��!!
�$���
"ก
����
� 

67*���6�"���*��%8�9
�!
����ก��
�����7������

!��(���E7� 

��7��ก
�%5��! 
 

X  

 

S.D 
 

$%��� 
���7��

��� 

29 !� �������ก��������i (�j�� ����ก������� �� 
 ��ก��� �  ��ก��.�"o)*	.�".�� #���������/C�( 
!��0 #� ������.�	�1"� 

3.96 0.65 ��ก 1 

30 !� �������ก��.�"��� ������3����i0 ����
� �� 
(PBB) 

3.90 0.74 ��ก 3 

31  !� �������ก����"������
�ก�������ก���	����
�C�(.�  ������!��0 #� �����-���.�	�1"� 

3.93 0.65 ��ก 2 

32  ��������ก&�������" -+ ก����"���������
�
����������
$�"�.��������� /��� 

3.86 0.66 ��ก 4 

33  !� �������ก��.�"����������'ก����� ���()�	#$�#�
ก��������
�(�j��!� �����	�0� ��%����� 

3.78 0.66 ��ก 5 

34  �i3C�(ก��.�"ก�������ก���	��	 ���
0���ก3p�
����&�����ก����"1�������ก���.��	�0� �0	��)�	  

3.75 0.66 ��ก 6 

 ��� 3.86 0.54 �
ก  

 
   .�ก���� ��� 9 (��0���"��ก��������������� ก�������!"�#$�!� �������%�&�����
���ก�������
"$	�������.�	�1"�!"�C�(��� ��ก�������	��0#���"����ก ��)�	(.��3���%����
��	 (��0��iก��	��ก�������	��0#���"����ก!"���	�����ก���������ก����i"�)	!� �������ก��
������i (�j�� ����ก������� ��  ��ก��� �  ��ก��.�"o)*	.�".�� #���������/C�( !��0 #� 
������.�	�1"��	 � �� �)	 !� �������ก����"������
�ก�������ก���	�����C�(.�  ��
����!��0 #� �����-���.�	�1"� ���!� �������ก��.�"��� ������3����i0 ����
� �� 
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(PBB)������"�� �0����	�����ก���������	�����i"�)	 �i3C�(ก��.�"ก�������ก���	��	 ���
0��
�ก3p�����&�����ก����"1�������ก���.��	�0� �0	��)�	   
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!
�
"���  10 �0��6���� �0������ �������&����"��ก��������������� ก�������!"�#$�    
!� �������%�&��������กก��C���
���������ก)*	��i� 

 
 

���

���  

 

ก
����
�"
�67*������ก��
��F���2
 

 

��7��ก
�%5��! 
 

X  

 

S.D 
 

$%��� 
���7�� 

��� 

35 
�����������ก,�#�ก�����'#����������� ���ก���i��
#�����������กก���	��������
���������%������2�������
#�!� �����	�0� �������/C�( 

3.81 0.67 ��ก 6 

36 
�����������ก,�#�ก������ ���)	�0��ก�����0���0��
�	 	 ��ก��0� m �$0� C��/i�ก. �-����ก��'+ก,�	)��m 
#�()*���� �()�	�(��!	ก��#�ก��������(��ก����C��
�n22���	 -����#$�#�ก�������ก���	� 

3.73 0.65 ��ก 7 

37  
�����������ก,�#�ก�����������	� �()�	#���i��� 
���ก�i0��0� m��* C��#����C���	ก!� �����#��
�����-�0���)	ก����� ��#������i��r�����1"�	�0� ��
�����/C�( 

3.83 0.65 ��ก 4 

38  
�����������ก,�#�ก������ ����������f #��������
�i���ก������-����� ������0����"��#.	�0� ��
�����$)�	���� 

3.82 0.71 ��ก 5 

39 
 

 
�����������ก,���" ����%����	�0� #�ก��#$�
���!�!����������'#�!� ����� 

3.84 0.69 ��ก 3 

40  
������������������-���� ������%�
�����#��ก�����
����i���ก�#�!� ����� 

3.85 0.74 ��ก 2 

41  
���������%�
������i0 	�����������"�ก	��0��)*	 ��� 
���������f.�	 ��������ก����� 

3.92 0.75 ��ก 1 

 ��� 3.83 0.59 �
ก  
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.�ก���� ���10 (��0� ��"��ก��������������� ก�������!"�#$�!� �������%�&�����
���กก����C���
���������ก)*	��i� !"�C�(�����ก�������	��0#���"����ก ��)�	(.��3���%����
��	 (��0��iก��	��ก�������	��0#���"����ก !"���	�����ก���������ก����i"�)	 
���������%�
������i0 
	�����������"�ก	��0 ��)*	 ��� ���������f.�	 ��������ก����� �	 � �� �)	 
���������
���������-���� ������%�
�����#��ก���������i���ก�#�!� ��������
�����������ก,���" ��
��%����	�0� #�ก��#$����!�!����������'#�!� �����������"�� �0����	�����ก���������	�
����i"�)	 
�����������ก,�#�ก������ ���)	�0��ก�����0���0���	 	 ��ก��0� m �$0� C��/i�ก. 
�-����ก��'+ก,�	)��m#�()*�����()�	�(��!	ก��#�ก��������(��ก����C���n22���	 -����#$�#�
ก�������ก���	� 
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!
�
"���  11 
�ก��������������������������"��f��	 ����0	ก��������������� ก�������
!"�#$�!� �������%�&�� .����ก����(' 

 
 

ก��������������� ก�������
!"�#$�!� �������%�&�� 

�:&  

t 

 

Sig. �
* ��" 

X  S.D 
X  S.D 

1. ���กก��.��	����. 3.67 0.60 3.99 0.57 -4.50* 0.00 

2. ���กก�������������0���0�� 3.50 0.71 3.81 0.59 -4.04* 0.00 
3. ���ก��������	  3.68 0.65 3.90 0.52 -2.84* 0.00 
4. ���กก��(�j��!� �������* ���� 3.72 0.62 4.00 0.49 -3.90* 0.00 
5. ���ก�������
"$	����.�	�1"� 3.72 0.62 3.91 0.51 -2.82* 0.00 
6. ���กก����C���
���������ก)*	��i� 3.68 0.63 3.88 0.57 -2.78* 0.00 

��� 3.66 0.56 3.91 0.45 -4.28 0.00 

 
.�ก���� ��� 11
�ก��������������������������"��f��	 ����0	ก�������������

�� ก�������!"�#$�!� �������%�&�������'���	 ����� ก�"�����ก �����()*����ก��'+ก,�
���-�'+ก,�.� ���"���/���   ����(' !"�C�(��� ��ก�0� ก�������)�	(.��3���%�������ก 
(��0� ��ก�0� ก��	�0� ����������2�� �-������"�� .01�����)�	(.��3���%�������ก (��0� 

���กก��ก��.��	����.(��0����������('�0� ก������'���0	ก��������������� !"�#$�!� �������%�
&����ก�0� ก�� 	�0� ����������2�� �-������"�� .01!"�����('�2 ����'���0	ก����������
����� !"�#$�!� �������%�&��	��0#���"���� ก�0�( X = 3.99) ����('$��( X =3.67 � �� ก ก � �
�����������0���0��(��0����������('�0� ก������'���0	ก��������������� !"�#$�!� �������%�
&����ก�0� ก�� 	�0� ����������2�� �-������"�� .01!"�����('�2 ����'���0	ก����������
����� !"�#$�!� �������%�&��	��0#���"���� ก�0�(X = 3.81) ����('$��(X =3.50) 

 ���กก����������	 (��0����������('�0� ก������'���0	ก��������������� !"�#$�
!� �������%�&����ก�0� ก�� 	�0� ����������2�� �-������"�� .01!"�����('�2 ����'���0	ก��
������������� !"�#$�!� �������%�&��	��0#���"���� ก�0�( X = 3.90) ����('$��( X =3.68) 

 ���กก��(�j��!� �������* ����(��0����������('�0� ก������'���0	ก��������������� 
!"�#$�!� �������%�&����ก�0� ก�� 	�0� ����������2�� �-������"�� .01!"�����('�2 ����'���0	
ก��������������� !"�#$�!� �������%�&��	��0#���"���� ก�0�(X = 4.00) ����('$��(X =3.72) 
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���ก�������
"$	����.�	�1"�(��0����������('�0� ก������'���0	ก��������������� 
!"�#$�!� �������%�&����ก�0� ก�� 	�0� ����������2�� �-������"�� .01!"�����('�2 ����'���0	
ก��������������� !"�#$�!� �������%�&��	��0#���"���� ก�0�(X = 3.91) ����('$��(X =3.72) 

 ���กก����C���
���������ก)*	��i�(��0����������('�0� ก������'���0	ก��������������� 
!"�#$�!� �������%�&����ก�0� ก�� 	�0� ����������2�� �-������"�� .01!"�����('�2 ����'���0	
ก��������������� !"�#$�!� �������%�&��	��0#���"���� ก�0�(X = 3.88) ����('$��(X =3.68) 
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!
�
"���  12 
�ก�����������()�	�����������ก��������������� ก�������!"�#$�!� �����
��%�&�� .����ก������"�	 �-��'+ก,�  

 
 

 

ก��������������� ก�������!"�#$�
!� �������%�&�� 

��
7��"�<
�&'ก�
  

 

F 

 

 

Sig. 

 

��2��� 

$!ก!2
" 

ก�� 

��
7��Kก 

 (1) 

��
7ก�
" 

(2) 

��
7���2 

(3) 

X  S.D 
X  S.D 

X  S.D 

1. ���กก��ก��.��	����. 3.80 0.44 4.05 0.59 3.75 0.58 12.26* 0.00 (2,3) 

2. ���กก�������������0���0�� 3.66 0.65 3.86 0.59 3.58 0.66 8.82* 0.00 (2,3) 

3. ���กก����������	  3.84 0.56 3.94 0.50 3.71 0.61 7.51* 0.00 (2,3) 

4. ���กก��(�j��!� �������* ���� 3.85 0.45 4.06 0.48 3.77 0.59 13.61* 0.00 (2,3) 

5. ���ก�������
"$	�������.�	�1"� 3.87 0.47 3.94 0.46 3.74 0.63 5.86* 0.10 (2,3) 

6. ���กก����C���
���������ก)*	��i� 3.81 0.59 3.89 0.54 3.75 0.66 2.23 0.00 - 
��� 3.81 0.42 3.96 0.44 3.72 0.54 10.73 0.00 (2,3) 

 
.�ก���� ��� 13
�ก�����������()�	�����������ก��������������� ก�������!"�#$�

!� �������%�&�������'���	 ����� ก�"�����ก �����()*����ก��'+ก,����-�'+ก,�.� ���"
���/��� !"�C�(��� (��0� ��ก�0� ก��	�0� ����������2�� �-������"��.01�����)�	(.��3���%�
������ก (��0� 

���กก��ก��.��	����. (��0������������ก���	�#�!� �������������"�0� ก������'���0	
ก��������������� !"�#$�!� �������%�&����ก�0� ก�� 	�0� ����������2�� �-������"��.01 !"�
�����������ก���	�#�!� �������������"ก�� ����'���0	ก��������������� !"�#$�!� �����
��%�&��	��0#���"���� ก�0�( X = 4.05) �����������ก���	�#�!� �����������"#�20 ( X =3.75) 

���กก�������������0���0�� (��0������������ก���	�#�!� �������������"�0� ก����
��'���0	ก��������������� !"�#$�!� �������%�&����ก�0� ก�� 	�0� ����������2�� �-������"�� 
.05!"������������ก���	�#�!� �������������"ก�� ����'���0	ก��������������� !"�#$�
!� �������%�&��	��0#���"���� ก�0�(X =3.85)�����������ก���	�#�!� �����������"#�20 (X =3.58) 

���กก����������	   (��0������������ก���	�#�!� �������������"�0� ก������'���0	
ก��������������� !"�#$�!� �������%�&����ก�0� ก�� 	�0� ����������2�� �-������"��.01!"����
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��������ก���	�#�!� �������������"ก�� ����'���0	ก��������������� !"�#$�!� �������%�
&��	��0#���"���� ก�0�(X =3.94)�����������ก���	�#�!� �����������"#�20 (X =3.71) 

���กก��(�j��!� �������* ���� (��0� �����������ก���	�#�!� �������������"�0� ก����
��'���0	ก��������������� !"�#$�!� �������%�&����ก�0� ก�� 	�0� ����������2�� �-����
��"��.01!"������������ก���	�#�!� �������������"ก�� ����'���0	ก��������������� !"�
#$�!� �������%�&��	��0#���"���� ก�0�( X =4.06)�����������ก���	�#�!� �����������"#�20 (X
=3.77) 

���ก�������
"$	�������.�	�1"� (��0������������ก���	�#�!� �������������"
�0� ก������'���0	ก��������������� !"�#$�!� �������%�&����ก�0� ก�� 	�0� ����������2�� �-�
�����"��.01!"������������ก���	�#�!� �������������"ก�� ����'���0	ก��������������� 
!"�#$�!� �������%�&��	��0#���"���� ก�0�(X =3.94)�����������ก���	�#�!� �����������"#�20 (X =3.74) 

�0�����กก����C���
���������ก)*	��i� 1�0��ก�0� ก��	�0� ����������2�� �-� �����"�� .01 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



76 

 

 

!
�
"���  13 
�ก�����������()�	�����������ก��������������� ก�������!"�#$�!� �����
��%�&�� .����ก�����"��ก��'+ก,�  

 
 

 

ก��������������� ก�������!"�#$�
!� �������%�&�� 

��7��ก
�&'ก�
  

 

F 

 

 

Sig. 

 

��2��� 

$!ก!2
" 

ก�� 

!�)
ก�2
    

%���
!�� 

 (1) 

%���
!�� 

 

(2) 

��"ก�2


%���
!�� 

(3) 

X  S.D 
X  S.D 

X  S.D 

1.���กก��ก��.��	����. 3.80 0.28 3.94 0.59 3.57 0.47 4.15 0.01 (2,3) 
2.���กก�������������0���0�� 3.72 0.39 3.76 0.62 3.39 0.80 3.54 0.03 (2,3) 
3.���กก����������	  3.43 0.45 3.85 0.56 3.83 0.60 1.39 0.25 - 
4.���กก��(�j��!� �������* ���� 3.84 0.31 3.95 0.53 3.76 0.65 1.30 0.27 - 
5.���ก�������
"$	�������.�	�1"� 3.73 0.37 3.86 0.55 3.87 0.49 0.14 0.87 - 
6.���กก����C���
���������ก)*	��i� 3.94 0.51 3.83 0.60 3.82 0.49 0.90 0.91 - 

��� 3.74 0.30 3.86 0.49 3.71 0.46 1.18 0.31 - 

 
.�ก���� ��� 13
�ก�����������()�	�����������ก��������������� ก�������!"�#$�

!� �������%�&�������'���	 ����� ก�"�����ก �����()*����ก��'+ก,����-�'+ก,�.� ���"
���/��� .����ก�����"��ก��'+ก,� (��0� !"�C�(��� 1�0��ก�0� ก�������)�	(.��3���%����
���ก (��0� 

���กก��ก��.��	����.(��0�����������"��ก��'+ก,��0� ก������'���0	����� ก�������
!"�#$�!� �������%�&����ก�0� ก��	�0� ����������2�� �-������"�� .05!"��0��#�20����������"��
ก��'+ก,���22��������'���0	ก��������������� !"�#$�!� �������%�&��	��0#���"���� ก�0�(
X =3.94)����������"��ก��'+ก,��� ก�0���22���� ( X =3.57) 

���กก��(�j��!� �������* ���� (��0�����������"��ก��'+ก,��0� ก������'���0	���
�� ก�������!"�#$�!� �������%�&����ก�0� ก��	�0� ����������2�� �-������"�� .05!"��0��
#�20 ����������"��ก��'+ก,���22��������'���0	ก��������������� !"�#$�!� �������%�&��
	��0#���"���� ก�0�( X =3.76)����������"��ก��'+ก,��� ก�0���22���� ( X =3.39) 
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!
�
"���  14 
�ก�����������()�	�����������ก��������������� ก�������!"�#$�!� �����
��%�&�� .����ก��������ก��3�#�ก����� ��  

 
 

 

ก��������������� ก�������!"�
#$�!� �������%�&�� 

%����ก
�����ก
��)
"
�  

 

F 

 

 

Sig. 

 

��2��� 

$!ก!2
" 

ก�� 

 

���*ก�2
6 %M 

 (1) 

 

6-10 %M 

(2) 

�
กก�2
10  

%M�' �E% 

(3) 

X  S.D 
X  S.D 

X  S.D 

1.���กก��ก��.��	����. 4.00 0.65 3.84 0.56 3.92 0.55 2.53 0.08 - 
���กก�������������0���0��             3.84 0.64 3.68 0.64 3.71 0.61 1.98 0.13 - 
3.���กก����������	              3.85 0.55 3.79 0.54 3.92 0.59 1.73 0.18 - 
���กก��(�j��!� �������* ����             3.88 0.49 3.95 0.56 3.98 3.54 0.99 0.37 - 
���ก�������
"$	�������.�	�1"�             3.87 0.52 3.81 0.54 3.92 0.56 1.26 0.29 - 
���กก����C���
���������ก)*	��i� 3.86 0.57 3.78 0.60 3.87 0.60 1.01 0.37 - 

���            3.89 0.48 3.81 0.50 3.89 0.50 1.07 0.34 - 

 
  .�ก���� ��� 14
�ก�����������()�	�����������ก��������������� ก�������!"�#$�

!� �������%�&�������'���	 ����� ก�"�����ก �����()*����ก��'+ก,����-�'+ก,�.� ���"
���/��� .����ก��������ก��3�#�ก����� �� (��0� !"�C�(���1�0��ก�0� ก�������)�	
(.��3���%�������กกf1�0��ก�0� ก�� 
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!����� 3%������������$���ก��*�ก��ก
�%5��!!
�$���
"ก
����
�67*���6�"���*��%8�9
�

!
���&����"����� " 6 ���ก 
 
 #��0����*
�����#����	����ก����ก����	���	���#�ก���ก��n2��#�ก��������������� ก��
�����!"�#$�!� �������%�&�������'���	 ����� ก�"�����ก �����()*����ก��'+ก,����-�'+ก,�.� ���"
���/���  !"�
���.��������	��	���	������1"���������!"����� ���"���������-��.�ก��ก1�����	�
"� ��* 
 
!
�
"���  15 ��	���	����ก����ก��ก��������������� ก�������!"�#$�!� �������%�&�����

���กก��ก��.��	����. 

 

���กก
�ก��(
*�)
�
( ��
�<��  

1    1 .�����ก���"C��� ���	 ���  
 2.��ก����0  �� ก��.�� ��#����0������ก��  

      3. �������	 ก��������0 "0���������la�������	����.#�ก����"��#.
�	  

 
 

    35 
    24 
      5 
 
 

 
 

 

.�ก���� ��� 15��" ����-����	���	����ก����ก��ก��������������� ก�������!"�#$�
!� �������%�&��������กก��ก��.��	����. !"��0��#�20 (��0� ��	���	���������i��ก����i"�)	 ����"
C��� ���	 ��������	�����i" �)	  �������	 ก��������0 "0���������la�������	����.#�ก����"��#.�	  
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!
�
"���  16 ��	���	����ก����ก��ก��������������� ก�������!"�#$�!� �������%�&�����

���กก�������������0���0�� 
 

���กก
����
�$�����2���2�� ��
�<��  

          1.   ���#����� �3�ก���ก���-��'+ก,�1"����0���0��#�ก����"��#.                    35 
          2.   ��w"!	ก��#����ก����" �����"��f�1�0�����f"���f.#�                                 13 
ก����"��#.���
��������-��'+ก,���0�(�� 
���"��� 
 

 
  .�ก���� ��� 16��" ����-����	���	����ก����ก��ก��������������� ก�������!"�#$�
!� �������%�&��������กก�������������0���0��!"��0��#�20 (��0� ��	���	���������i��ก
����i"�)	 ���#����� �3�ก���ก���-��'+ก,�1"����0���0��#�ก����"��#. �����	�����i" �)	 ��w"
!	ก��#����ก����" �����"��f� 1�0�����f"���f.#�ก����"��#.���
��������-��'+ก,���0�(�� 
��
�"��� 
 
!
�
"���  17 ��	���	����ก����ก��ก��������������� ก�������!"�#$�!� �������%�&�����

���กก����������	  

 

���กก
����
�!���" ��
�<��  

1. #����ก�����.�	� ������3                  28 
2. ก��.�"��� ������3#��(	�(�� #�ก��.�"o)*	�)�	ก�������ก���	�            13 
3. 
������������ก���� �
�������!�� ก��#��0���(�j��ก�������ก���	�     7 

       

 
.�ก���� ��� 17��" ����-����	���	����ก����ก��ก��������������� ก�������!"�#$�
!� �������%�&��������กก����������	 !"��0��#�20 (��0���	���	���������i��ก����i"�)	 
#����ก�����.�	� ������3�����	�����i" �)	 
������������ก���� �
�������!�� ก��#��0���
(�j��ก�������ก���	� 
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!
�
"���  18 ��	���	����ก����ก��ก��������������� ก�������!"�#$�!� �������%�&�����
���กก��(�j��!� �������* ���� 

 

���กก
�:�D�
6�"���*��� "���� ��
�<��  

1. �������ก��(�j��"����$�ก��	�0� ���.�                                            15 
2. ������i "������!�!���                  5 

 

 
 .�ก���� ��� 18��	���	����ก����ก��ก��������������� ก�������!"�#$�!� �������%�
&��������กก��(�j��!� �������* ����!"��0��#�20 (��0� ��	���	���������i��ก����i"�)	 ���
����ก��(�j��"����$�ก��	�0� ���.� �����	�����i" �)	 ������i "������!�!��� 
 
!
�
"���  19��	���	����ก����ก��ก��������������� ก�������!"�#$�!� �������%�&����� 
���ก�������
"$	�������.�	�1"� 
 

���ก��
�����7������!��(���E7� ��
�<��  

1. ���#��$i�$�1"����0��#�ก�����.�	�ก����� ����%�����m                   20 
        

 
  .�ก���� ��� 19��	���	����ก����ก��ก��������������� ก�������!"�#$�!� �������%�
&��������ก�������
"$	�������.�	�1"�!"��0��#�20 (��0� ��	���	���������i��ก����i"�)	
���#��$i�$�1"����0��#�ก�����.�	�ก����� ����%�����m  
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!
�
"���  20 ��	���	����ก����ก��ก��������������� ก�������!"�#$�!� �������%�&�����
���กก����
���������ก)*	��i� 

 

���กก
�������)
$���ก; ���F� ��
�<��  

1. ���#����ก��.�"	����i3/����������
��������-��'+ก,�                 18 
2. 
������������-#�������+ก,� ���$�*���#�ก��"����� �� #�0#.#�            2 

��)�	 �i3/���	�0� ���.�  
       

  
  .�ก���� ��� 20��	���	����ก����ก��ก��������������� ก�������!"�#$�!� �������%�
&��������กก����
���������ก)*	��i�!"��0��#�20 (��0� ��	���	���������i��ก����i"�)	���#����
ก��.�"	����i3/����������
��������-��'+ก,������	�����i" �)	 
������������-#�������+ก,� ���
$�*���#�ก��"����� �� #�0#.#���)�	 �i3/���	�0� ���.�  
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 



 

 

 

����� 5 

 

��	
  ��
����� ������������� 
 

 ก������	
����ก������������������ก����������	������
��	�
����������� �!"�#�$
%��ก��%&���ก���
"�'�(����ก�� )ก*���!+� )ก*����,���%  -)��.$�����	�!ก/0��+)����+1��!%�#2"�
ก������	  #���%&�#�3"�ก������	  %��1�����"�ก������	 ��,��&�
���ก������	 ��,�
ก4�������"��$/  
ก����
#��!�2"��$/ %�1�./ก������	 ก��5����	./ก������	�/!"�
%���!��ก������	 -)����
��	/!
�	�����06���( 
 

����	
���������ก��� �� 
 ก������	#��(���(
���.$�����	6��ก&�������+1��!%�#2"�ก������	6�������( 

1. 
'�� )ก*��!���ก������������������ก����������	������
��	�
����������� �!
"�#�$%��ก��%&���ก���
"�'�(����ก�� )ก*���!+� )ก*����,���% 

2. 
'��
���	�
��	�ก������������������ก����������	������
��	�
����������� �!
"�#�$%��ก��%&���ก���
"�'�(����ก�� )ก*���!+� )ก*����,���% �����
'  "���"�%+�� )ก*� 
�!���ก�� )ก*� �/!��!%�ก��:2ก���&���������ก�0��ก�� 

3. 
'����!��/"�
%���!��ก������������������ก����������	������
��	�
���
�������� �!"�#�$%��ก��%&���ก���
"�'�(����ก�� )ก*���!+� )ก*����,���% 
 

���!�"���#���ก��� �� 

  ก������	#��(���(
���ก������	
���%&����  -)��
���./ก������	��#���%&�#�36�������( 
1. 6�������!���ก������������������ก����������	������
��	�
����������� �!

"�#�$%��ก��%&���ก���
"�'�(����ก�� )ก*���!+� )ก*����,���% 
'���&�./ก������	6����
���"��$/
'�(������ก��ก&������	��	����.��&�
�������/!%0�
%���ก�����������ก����	���%+�� )ก*�

������6��	0��
���!%� 

2. 6������./ก��
���	�
��	�ก������������������ก����������	������
��	�
������
����� �!"�#�$%��ก��%&���ก���
"�'�(����ก�� )ก*���!+� )ก*����,���% 
'���&�./ก������	6�



83 

 

 

�����ก��
���	�
��	��0��/�กก��'�(���� 6 �/�ก���	�������ก��������1��/!%0�
%���
'��ก��'�>��
�06� 

3. 6����!��/"�
%���!��กก������������������ก����������	������
��	�
���
�������� �!"�#�$%��ก��%&���ก���
"�'�(����ก�� )ก*���!+� )ก*����,���% 
'���&�./ก������	
6����
���"��$/'�(���� ��ก��ก&������	��	 ����.��/!�&�
������
'���ก��?3���/!%0�
%���
ก�����������ก����	���%+�� )ก*�
������	0��
���!%� 

 

�!!�$��ก��� ��  

1. #�$�����
' �0��ก������ �!�0ก������������������ก����������	������
��	�
������
%��ก��%&���ก���
"�'�(����ก�� )ก*���!+� )ก*����,���% ��ก�0��ก�� 

2. #�$���	$0��%+�� )ก*������"���%+�� )ก*��0��ก������ �!�0ก���������������
���ก����������	������
��	�
������%��ก��%&���ก���
"�'�(����ก�� )ก*���!+� )ก*����,���% 
��ก�0��ก�� 

3. #�$������!���ก�� )ก*��0��ก������ �!�0ก������������������ก����������	���
���
��	�
������%��ก��%&���ก���
"�'�(����ก�� )ก*���!+� )ก*����,���% ��ก�0��ก��  

4. #�$�������!%�ก��:2ก���&�����0��ก������ �!�0ก������������������ก����������	
������
��	�
������%��ก��%&���ก���
"�'�(����ก�� )ก*���!+� )ก*����,���% ��ก�0��ก�� 
 

�%�&"����ก��� ��   
1. 
��)�ก����ก�	*!�����*�� 

 ��!��ก���������ก������	#��(���(#�"�����ก��#�$%��ก��%&���ก���
"�'�(����ก�� )ก*�
��!+� )ก*�������������,���% �&���� 4,667#� ��ก%+�� )ก*� 342  ��0� 

 ก/10����	0����������ก������	#��(���(#� "�����ก��#�$%��ก��%&���ก���
"�'�(����ก�� )ก*�
��!+� )ก*�������������,���%�Cก�� )ก*� 2554 -)��.$�����	6��ก&����"���"�ก/10����	0��
(Simple Size)��	���%$��"�	���
�0(Yamane)6��ก/10����	0���&���� 369#� ��ก��(������,�ก��%10�
�����0���(�	0��
���%��%0��(Proportional Stratified Random Sampling) �/���&�ก��%10����	0��
����0�	 (Simple Random Sampling) ���	ก�����Z/�ก 

2. ���,���!,����-)�-�ก�������!���!.� 
  
#��������������ก��������"��$/��ก������	#��(���( ��0�ก
��� 3 �������( 
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1. ����� 1 "��$/����6�
ก��	�ก��%+��5�'"�.$������%�+����	�	ก"��$/���
'   
"���"�%+�� )ก*�  �!���ก�� )ก*� �/!��!%�ก��:2ก���&���� ��	��#0���	/! �&�
%����$�"�
�������!ก�#&����	�	 

2. ����� 2 
ก��	�ก��ก������������������ก����������	������
��	�
���������
�� �!"�#�$%��ก��%&���ก���
"�'�(����ก�� )ก*���!+� )ก*����,���% 
���#&�+����������%0��
��!��:#0� (Rating Scale) 
'�������!���ก������������������ก����������	������
��	�
���
��� �&�ก����
#��!�2"��$/��	ก����#0�
Z/��	 (Arithmetic Mean)�/!#0�
���	����������� 
(Standard Deviation)�/����/#������	"�#0�
Z/��	���
ก:a2%���$�:2 (Absolute Criteria) ���+)�
����� 
��'���	 (2535 : 531-532) ��	��0�#!���
����0��h��0/!�0����#������	 �����( 
  4.51-5.00 ���	+)� ��ก��������������������	������
��	�
������	$0���!�����ก���%1� 
   3.51-4.50 ���	+)� ��ก��������������������	������
��	�
������	$0���!�����ก 
                    2.51-3.50 ���	+)� ��ก��������������������	������
��	�
������	$0���!������ก/�� 
  1.51-2.50 ���	+)� ��ก��������������������	������
��	�
������	$0���!�����	 
  1.00-1.50 ���	+)� ��ก��������������������	������
��	�
������	$0���!�����	���%1� 

��	���%�+��
ก��	�ก��ก������������������ก����������	������
��	�
���������
�� �!"�#�$ ��%&���ก���
"�'�(����ก�� )ก*���!+� )ก*�����������,���%��ก�����������������(  

1. �/�กก��ก�!��	&�����&���� 7 "� 
2. �/�กก�������������%0���0���&���� 5 "� 
3. �/�กก����������
��&���� 6 "� 
4. �/�กก��'�>��%+�� )ก*���(��!���&���� 10 "� 
5. �/�ก#������.�����������%�6���&���� 6 "� 
6. �/�กก����5��!.$��&����
ก�(��1��&���� 7"� 
3. ����� 3 
������%�+������/�	
�j� (Open-ended question)��!��/

"�
%���!��ก��������1�ก������������������ก����������	������
��	�
����������� �!
"�#�$%��ก��%&���ก���
"�'�(����ก�� )ก*���!+� )ก*����,���% 
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�%��ก/������!���!.�   
 ��ก��
ก4�������"��$/��#��(���(.$�����	�&�
���ก��
ก4�������"��$/���	��
����/&����
"�(��������( 

1. .$�����	�&�
���ก��
ก4�������"��$/ ��	"����%���ก%&���ก�����:a�� )ก*� ������	�/�	
���5�m	!/�6�	��.$�&���	ก��%&���ก���
"�'�(����ก�� )ก*���!+� )ก*�����������,���%��(� 3 
"� 
'��"
#����1
#��!�2��ก��
ก4�"��$/ 

2. ����%+�� )ก*����
���ก/10����	0�� 
'�����%!��ก��ก��
ก4�������"��$/ 
3. ก&����
�/���������ก�����%0����%�+��
���
�/�  15 ����/!ก��
ก4�������"��$/ 
4. .$�����	�&����%�+�����6����������#��������#���%��$�:2"�ก���� �/���&�"��$/���

6��6���
#��!�2���	���%+����06� 

 

ก��������0����!.� 

���6��"��$/#��+������������ก���/��  .$�����	�&�
���ก����
#��!�2"��$/���������ก��

����	
��������:#��������ก��#�'��
��2%&�
�4��$� 
'����
#��!�2��#0�%+���0��h�����( 
1. ����� 1 "��$/����6�
ก��	�ก��%+��5�'"�.$������%�+����	�	ก"��$/���
'   "���

"�%+�� )ก*�  �!���ก�� )ก*� �/!��!%�ก��:2ก���&���� ��	��#0���	/! �&�
%����$�"������
��!ก�#&����	�	 

2. ����� 2 
ก��	�ก��ก������������������ก����������	������
��	�
����������� �!
"�#�$%��ก��%&���ก���
"�'�(����ก�� )ก*���!+� )ก*����,���%
���#&�+����������%0��
��!��:#0� (Rating Scale) 
'�������!���ก������������������ก����������	������
��	�
���
��� �&�ก����
#��!�2"��$/��	ก����#0�
Z/��	 (Arithmetic Mean) �/!#0�
���	����������� 
(Standard Deviation)�/����/#������	"�#0�
Z/��	���
ก:a2%���$�:2 (Absolute Criteria) 

3. ����� 2 
���	�
��	�ก������������������ก����������	������
��	�
���������
�� �!"�#�$%��ก��%&���ก���
"�'�(����ก�� )ก*���!+� )ก*����,���% �����
' �0��ก����	���ก��
��%�#0���(t-test) 

4. �����2 
���	�
��	�ก������������������ก����������	������
��	�
���������
�� �!"�#�$%��ก��%&���ก���
"�'�(����ก�� )ก*���!+� )ก*����,���% �����"���%+�� )ก*� 
�!���ก�� )ก*� �/!��!%�ก��:2ก���&������	���ก����%�#0�
n(F-test) ��ก'�#���
��ก�0���&�ก��
���	�
��	�'�1#$:��	�����,�ก��"�
�n
np(Sheffeqs Test) 
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5. �����3 
������%�+������/�	
�j�(Open-ended question) ��!��/"�
%���!
��ก��������1�ก������������������ก����������	������
��	�
����������� �!"�#�$%��ก��
%&���ก���
"�'�(����ก�� )ก*���!+� )ก*����,���% 
  

��	
��ก��� �� 
��ก./ก������	
���� ก������������������ก����������	������
��	�
����������� �!

"�#�$ ��%&���ก���
"�'�(����ก�� )ก*���!+� )ก*�����������,���%-)��%����+%�1�./ก������	
6�������( 
 
������ 1 ��ก��������0�������1����.������������! 

 ��กก������	'��0� .$������%�+�� �&������(�%�(� 369 #� %0����30
���
' �3����ก
���%1� #��
�����	/! 76.7 �/!
' ��	 #��
�����	/! 23.3 ���"���"�%+�� )ก*� #�$����������
���������%+�� )ก*�"���ก/��#��
�����	/! 53.7 ��/���%+�� )ก*�"�����30 #��
�����	/!
37.4�/!%+�� )ก*�"���
/4ก#��
�����	/!8.9���/&��������!���ก�� )ก*� #�$��ก�� )ก*�
�!������33������ก���%1� #��
�����	/!92.7 %$�ก�0����33���� #��
�����	/! 6�/!�!�����&�ก�0�
���33����  #��
�����	/! 1.4 ���/&���� �/!�����!%�ก��:2��ก���&���� %0����30��
��!%�ก��:2��ก���&���� 6-10�C #��
�����	/!41.7 ��/�������!%�ก��:2��ก���&������	
ก�0� 6�C#��
�����	/!29.8 �/!����!%�ก��:2��ก���&������กก�0� 10 �C")(�6� #��
�����	/!
28.5 ���/&����   
 
������2 ��ก��������0����!.�ก��
2�����!������ก����0��3&�-)�3��������
4�$����!

��5�������.���ก�&�"���ก������1,6����ก��57ก8�
���!57ก8����%��� 
  ��กก������	'��0��!���ก������������������ก����������	������
��	�
���������
�� �!"�#�$%��ก��%&���ก���
"�'�(����ก�� )ก*���!+� )ก*����,���% ��	5�'���	$0���!���
��ก( X = 3.85) 
���'����:�����0/!�/�ก'��0� �1ก�/�ก	$0���!�����ก -)��
���'����:�
�����	
�/�ก'��0�  
  �/�กก��ก�!��	&���� ��	5�'�����ก���������	$0���!�����ก 
���'����:�
�����	"� 
'��0��1ก"���ก���������	$0���!�����ก ��	"������ก�����������ก���%1�#� ���
��	������������ก��
����&��/�ก%$��%+�� )ก*��/!�/�ก%$�����+��� ��/��� #����
��	���&�����/!���.������
ก���ก��?3�����
ก��")(����	��
��/!���
��	���ก��ก�!��	&����ก�����%�����/!#���
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���.����6�	��tp�	�0��h��	��0�5��!���������.����	0�����
���/!#��+��� ���/&���� %0��
"������ก�����������	���%1�#� #:!ก���ก����%0���0����ก��ก&������	��	  ��%�	�� �2 '��,ก��
���
��	� �/!����.���ก���������!��: 
 �/�กก�������������%0���0�� 5�'��� ��ก���������	$0���!�����ก 
���'����:�
�����	
"� '��0��1ก"���ก���������	$0���!�����ก ��	"������ก�����������ก���%1�#�#:!ก���ก��
%+�� )ก*�"�(�'�(���� #�$ �/!�1#/�ก������
��	���%0���0����ก����
#��!�2%5�'�?��1���"�
���
��	�
'��'����:��1�
�0� �1���	 "����
��	� ��/���#� #:!ก���ก��%+�� )ก*�"�(�
'�(���� #�$ �/!�1#/�ก������
��	���%0���0����ก��ก&����ก�����ก��ก���ก��
��	�ก��%����
%�#/��ก���/�ก%$�� #������ก��"�.$�
��	� �/!���+��� �/!#:!ก���ก��%+�� )ก*�"�(�
'�(���� #�$ �/!�1#/�ก������
��	���%0���0����ก����
#��!�2%5�'�?��1���"����
��	�
'��
'����:���/�ก*:2�/!
ก/�ก*:2 "����
��	� ���/&���� %0��"������ก�����������	���%1�#� 
#:!ก���ก��%+�� )ก*�"�(�'�(���� #�$ �/!�1#/�ก������
��	���%0���0����ก��'����:�
����������!��:	0������!%��,�5�'  

 �/�กก����������
� 5�'�����ก���������	$0���!�����ก 
���'����:�
�����	"� '��0�
�1ก"���ก���������	$0���!�����ก ��	"������ก�����������ก���%1�#����
��	���&������ก�����-�( 
������� ��%�1 #�15�:a2���	��
�����!
��	�กm���		0��
���!%��/!
'�	�'�0#������ก�� 
��/��� #� ���
��	����%�!�/!#���#/0������ก�����%����
����ก�����ก��
��	�ก��%�  
�/!���
��	����%�!��ก�����%������
���ก�����ก���/�ก%$�� ก��ก&����
�u����	 �/!
���+1��!%�#2"�ก�����ก�� )ก*� ������ก�������ก
��	� ก����!
���./��ก
��	��/!ก��
���	�
"��$/%��%�
� "����
��	����
����?��1���	0��%��&�
%����/&���� %0��"������ก�����������	
���%1�#����
��	����%�!��ก��%�����1#/�ก������+��������#���%����+��ก��%0�
%���
'�>��ก��
��	��$�
'����%���/�ก%$�����+������	��
� 

 �/�กก��'�>�����
��	���(��!�� 5�'��� ��ก���������	$0���!�����ก
���'����:�
���
��	"� '��0��1ก"���ก���������	$0���!�����ก��	"������ก�����������ก���%1�#����
��	���ก��
����&���	���ก����!
�����
�"����
��	� ��� (SAR) ��/���#����
��	���ก�����ก��
��	�
ก��%� ��	
���.$�
��	�
���%&�#�3�/!"���� 24���
��	���ก������&��.��������ก����	ก��ก&����
ก��ก���/�#��ก�����%�#/��ก��	1�, �%��2�/!��%�	�� �2���ก&����6�� ���/&���� %0��"������ก��
���������	���%1�#����
��	���ก����
� �/!����%�./ก������������
���	�
��	�ก��
�u����	
	0���0
����  
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 �/�ก#������.�����������%�6�� 5�'��� ��ก���������	$0���!�����ก 
���'����:�

�����	"� '��0��1ก"���ก���������	$0���!�����ก��	"������ก�����������ก���%1�#� ���
��	���
ก��������1�'�>�� �!��ก����������� ���ก��
��� ���ก�����-�(��������������!%��,�5�' 
���0��% �/!����%�6����/��� #����
��	���ก�������!
���./ก��
��	�ก��%����%5�'
���� ��#������0��% %����+����%�6�� �/! ���
��	���ก������&�����!��:����10�
���./��� 
(PBB)���/&���� %0��"������ก�����������	���%1�#� #1:5�'ก�����ก��
��	�ก��%�"�#�$.0��

ก:a2����������ก&����6���/!��ก������		0���0
����  

 �/�กก����5��!.$��&����
ก�(��1� 5�'��� ��ก���������	$0���!�����ก 
���'����:�
���
��	"� '��0��1ก"���ก���������	$0���!�����ก ��	"������ก�����������ก���%1�#� .$�������
���.$����
�10�&���	#���%!��ก	$0
��(��/��#���%&�
�4�"�#�$�/!��ก
��	� ��/��� #� .$���������
#���%����+%����#���
���.$��&����ก��#�$�/!�1#/�ก������
��	��/!.$�����������ก*!�%����

������	0����ก�����
�#���/	�%��%�
� �����
��	����/&���� %0��"������ก�����������	
���%1�#�.$�����������ก*!��ก��%����
#��"0�	ก����%0���0��"��#2ก��0��h 
�0� 5�#,1�ก�� 
%+����ก�� )ก*����h��'�(����
'��
'����ก�%��ก���&����'	�ก��/!5$���?33����+����������
ก��
��	�ก��%� 
 
��ก��������0��1,���
���������ก��
2�����!������ก����0��3&�-)�3��������
4�$����!

��5�������.���ก�&�"���ก������1,6����ก��57ก8�
���!57ก8����%��� 

1. 
'   #� 
' ��	�/!
' �3�� 5�'�����ก�0��ก���/!
���'����:�
�����	�/�ก '��0� 
 �/�กก��ก�!��	&����'��0�#�$�����
' �0��ก������ �!�0ก��������������������	���

���
��	�
��������ก�0��ก�� 	0������	%&�#�3���%+�������!���.01��	#�$
' �3������ �!�0ก��
������������������	������
��	�
������	$0���!���%$�ก�0�#�$
' ��	 

 �/�กก�������������%0���0��'��0�#�$�����
' �0��ก������ �!�0ก������������������
��	������
��	�
��������ก�0��ก��	0������	%&�#�3���%+�������!���.01��	#�$
' �3������ �!�0
ก��������������������	������
��	�
������	$0���!���%$�ก�0�#�$
' ��	 

 �/�กก����������
�'��0�#�$�����
' �0��ก������ �!�0ก��������������������	���
���
��	�
��������ก�0��ก�� 	0������	%&�#�3���%+�������!���.01��	#�$
' �3������ �!�0ก��
������������������	������
��	�
������	$0���!���%$�ก�0�#�$
' ��	 
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 �/�กก��'�>�����
��	���(��!��'��0�#�$�����
' �0��ก������ �!�0ก������������
��������	������
��	�
��������ก�0��ก�� 	0������	%&�#�3���%+�������!���.01��	#�$
' �3����
�� �!�0ก��������������������	������
��	�
������	$0���!���%$�ก�0�#�$
' ��	 

 �/�ก#������.��������%�6��'��0�#�$�����
' �0��ก������ �!�0ก������������
��������	������
��	�
��������ก�0��ก�� 	0������	%&�#�3���%+�������!���.01��	#�$
' �3����
�� �!�0ก��������������������	������
��	�
������	$0���!���%$�ก�0�#�$
' ��	 

 �/�กก����5��!.$��&����
ก�(��1�'��0�#�$�����
' �0��ก������ �!�0ก������������
��������	������
��	�
��������ก�0��ก�� 	0������	%&�#�3���%+�������!���.01��	#�$
' �3����
�� �!�0ก��������������������	������
��	�
������	$0���!���%$�ก�0�#�$
' ��	 

2. "���"�%+�� )ก*�#� %+�� )ก*�"���
/4ก "���ก/���/!"�����30 ��	
5�'��� '��0�  ��ก�0��ก��	0������	%&�#�3���%+�������!���.01�/!
���'����:�
�����	�/�ก 
'��0� 

 �/�กก��ก�!��	&���� '��0�#�$����������ก��%������
��	������"����0��ก������ �!
�0ก��������������������	������
��	�
��������ก�0��ก�� 	0������	%&�#�3���%+�������!���.01 
��	#�$����������ก��%������
��	������"���ก/������ �!�0ก��������������������	���
���
��	�
������	$0���!���%$�ก�0�#�$����������ก��%������
��	����"�����30  

 �/�กก�������������%0���0�� '��0�#�$����������ก��%������
��	������"����0��ก��
���� �!�0ก��������������������	������
��	�
��������ก�0��ก�� 	0������	%&�#�3���%+������
�!���.05 ��	#�$����������ก��%������
��	������"���ก/������ �!�0ก��������������������	
������
��	�
������	$0���!���%$�ก�0�#�$����������ก��%������
��	����"�����30  

 �/�กก����������
�  '��0�#�$����������ก��%������
��	������"����0��ก������ �!
�0ก��������������������	������
��	�
��������ก�0��ก�� 	0������	%&�#�3���%+�������!���.01 
��	#�$����������ก��%������
��	������"���ก/������ �!�0ก��������������������	���
���
��	�
������	$0���!���%$�ก�0�#�$����������ก��%������
��	����"�����30  

 �/�กก��'�>�����
��	���(��!�� '��0� #�$����������ก��%������
��	������"���
�0��ก������ �!�0ก��������������������	������
��	�
��������ก�0��ก�� 	0������	%&�#�3���%+���
����!���.01��	#�$����������ก��%������
��	������"���ก/������ �!�0ก������������������
��	������
��	�
������	$0���!���%$�ก�0�#�$����������ก��%������
��	����"�����30  

 �/�ก#������.�����������%�6�� '��0�#�$����������ก��%������
��	������"���
�0��ก������ �!�0ก��������������������	������
��	�
��������ก�0��ก�� 	0������	%&�#�3���%+���
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����!���.01��	#�$����������ก��%������
��	������"���ก/������ �!�0ก������������������
��	������
��	�
������	$0���!���%$�ก�0�#�$����������ก��%������
��	����"�����30  

 %0���/�กก����5��!.$��&����
ก�(��1� 6�0��ก�0��ก��	0������	%&�#�3���%+��� ����!��� 
.01 

3. �!���ก�� )ก*� #�#�$������!���ก�� )ก*���&�ก�0����33���� ���33�����/!%$�ก�0�
���33���� '��0� ��	5�'��� 6�0��ก�0��ก��	0������	%&�#�3���%+�������!���.05�/!
���'����:�

�����	�/�ก '��0� 

 �/�กก��ก�!��	&����'��0�#�$������!���ก�� )ก*��0��ก������ �!�0������ก��
���������	������
��	�
��������ก�0��ก��	0������	%&�#�3���%+�������!���.05��	%0����30#�$�����
�!���ก�� )ก*����33�������� �!�0ก��������������������	������
��	�
������	$0��
�!���%$�ก�0�#�$������!���ก�� )ก*�%$�ก�0����33����  

 �/�กก��'�>�����
��	���(��!�� '��0�#�$������!���ก�� )ก*��0��ก������ �!�0���
���ก�����������	������
��	�
��������ก�0��ก��	0������	%&�#�3���%+�������!���.05��	%0��
��30  #�$������!���ก�� )ก*����33�������� �!�0ก��������������������	������
��	�
������
	$0���!���%$�ก�0�#�$������!���ก�� )ก*�%$�ก�0����33����  

4. �&���ก�����������!%�ก��:2��ก���&���� #� #�$�������!%�ก��:2��ก���&���� 
��	ก�0� 6�C6-10 �C�/! ��กก�0� 10 �C")(�6�'��0� ��	5�'��� 6�0��ก�0��ก���/!
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��	�"�����30�ก��(� '��0�	��%�#/��
ก���������	"�%15�m �/�ก1/ (2548:)���6�� )ก*�
���� %5�'�/!�?3��ก��������%+�� )ก*�"�(�
'�(������	������
��	�
������"�%+�� )ก*���%��ก��%&���ก���
"�'�(����ก�� )ก*���!+� )ก*�
%�1��%�#���'��0� %+�� )ก*������"�����ก�0��ก����%5�'ก��������%+�� )ก*���	���
���
��	�
��������ก�0��ก��	0������	%&�#�3���%+�������!���.01��06�0%�#/���������	"�%�
'� 
�{��6/'��,12 ��� )ก*�����	
���� #���#��
�4�"�#�$��ก����������	������
��	�
��������
%+�� )ก*�"�(�'�(���� �0����(���� 1-2 %��ก��%&���ก���
"�'�(����ก�� )ก*�%1'��:�1�� '��0� ��ก�0��
ก��	0������	%&�#�3���%+��� ���.05 ��	#�$��%+�� )ก*�"���
/4ก��#���#��
�4���ก�0��ก��#�$��
%+�� )ก*�"�����30 ��0ก����%0���0��"��1#/�ก��&���ก���"���"�%+�� )ก*�6�0��ก�0��
ก��  

�ก��(�6�0%�#/��ก���������	"����	� 5����	�ก$/(2552 : ��#��	0) ���6�� )ก*�ก����
%0���0��"�#�$��ก������.����������
��	������ �!"�.$��������/!#�$%��ก��%&���ก���ก��
��!+� )ก*� ��������#� ��,������ ./ก������	'��0� ���������
��	������ �!"�.$�������
�/!#�$���
���������	����/!��	�/�ก�����
��	� "���ก/���/!"�����30 6�0��ก�0��ก��  
�ก��ก��(�	��6�0%�#/��ก���������	"��$�����'�ก�� �!�!���(2551: 60) ���6�� )ก*��?3��ก��
������%+�� )ก*� ��#�����ก�0��ก��	0������	%&�#�3���%+�������!��� .05 ��	���
��	������"���

/4ก���?3�������ก�0��ก�����
��	������"���%+�� )ก*���	������
��	�
������"�.$�������
%+�� )ก*� %��ก��%&���ก���
"�'�(����ก�� )ก*��?����� 
"�2 ./ก������	'��0� �?3��ก��������
%+�� )ก*���	������
��	�
������"�.$���������30 �/!�������	"� ���,� �����(2553)���6��
 )ก*�
���� ก����������������/�กก����������	������
��	�
������"�.$�������%+�� )ก*�"�(�
'�(���� %��ก��%&���ก���
"�'�(����ก�� )ก*���!+� )ก*�	!/� '��0� ก����������������/�กก��
��������	������
��	�
������"�.$�������%+�� )ก*�"�(�'�(���� %��ก��%&���ก���
"�'�(����
ก�� )ก*���!+� )ก*�	!/� �&���ก���������"������
��	� ��#���#��
�4�6�0��ก�0��ก�� 
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'��!�0�ก������������
��������	������
��	�
���������� �!�0#�$�����ก�0��ก�� 
���	$0��%+�� )ก*������"����0��ก�� 
���	
��1./�/�	��!ก�� #� �/�ก%$�������ก�0��ก�� ก�����ก��
��	�ก��%� �����(�ก���&�
ก��ก�������#��ก���0��h���6�0
����ก�� ��%0�./�0ก��������������������	������
��	�

����������0��ก�� 
 �&���ก����!���ก�� )ก*� #� #�$������1>�ก�� )ก*����!�����&�ก�0����33���� ���33���� 
�/!%$�ก�0����33���� 5�'��� �/!��	�/�ก6�0��ก�0��ก��	0������	%&�#�3���%+�������!���.05-)��
6�0
���6����%��1������/!6�0%�#/��ก���������	"��!�%�� (2551 : 102) ���6�� )ก*� ก��
���������ก����	������
��	�
������"�.$����������
��	��/!#�$%��ก��%&���ก���
"�'�(����
ก�� )ก*����,���% ./ก������	'��0�.$����������
��	��/!#�$%��ก��%&���ก���
"�'�(����ก�� )ก*�
���,���% �!����0��ก��#���&�ก�0����33�������33�����/!%$�ก�0����33������	5�'���6�0
��ก�0��ก��	0������	%&�#�3���%+�������!���.05 	ก
����/�กก��ก�!��	&�����/!ก�����������
��%0���0������!���ก�� )ก*� ��#�����ก�0��	0������	���%+��� .05�/!�������	"��#� .�"&�
(2547)���6�� )ก*�
���� ก����������		)����
��	�
���������#���#��
�4�"�"�����ก��#�$
���
��	���,	� )ก*� %��ก��ก��%���3 )ก*� �������	�%,�'��0� "�����ก��#�$������1>�ก�� )ก*�
�0��ก�� ��#���#��
�4��0ก����������		)����
��	�
������ ��ก�0��ก��	0������	%&�#�3���%+���
����!���.01 	ก
�������ก��������%0���1##/ 

��(���( .$�����	��#���
�4��0�ก�����./ก������	
���
�0���( ��
���
'��!�0� 
������ก�?��1��� ��
'�!�����33����!
��	�"�����ก��#�$�/!�1#/�ก����ก�� )ก*� '. . 2547 �/!����ก�6"
'���
��� 
(Z������ 2) '. . 2551 
���กm���	#1��#�����"�����ก��#�$�/!�1#/�ก����ก�� )ก*� ��%��,�	0��

%�5�# 
�0�
��	�ก�� ��
����"�ก��6�������!�	��2������/!ก����!ก��#�������#� �&����
#�$6�0�0�#�$���1>�ก�� )ก*������ก�0��ก�� �0��ก4 ��"��3ก&�/�����/!������$�����ก������������
�0�

��	�ก�� �)�6�0��./�0�� �! ��!ก�ก��#���ก�������
�#���/	�%��%�
� �/!ก��%��%��
�?��1���%0�./�����ก��
.	�'�0"��$/%��%�
� 	0�����
�4� �&����.$�������6����ก�� )ก*��/!
�������"��$/��ก���/ก
�/��	�"��$/"0��%��%�
� 	0�����
�4� �&����.$�������6�� )ก*��/!
�������"��$/ ��ก���/ก
�/��	�"��$/"0��%��ก��6��	0������+)��/!���ก���1ก��� %����+�&�"��$/
"0��%�����6�������'�>����� �ก��?3����ก�����������%�#/��ก�����%&���ก����/��ก�!����
 )ก*� (%&���ก����/��ก�!���� )ก*�,�ก��.2539:81;���+)�����1'�"��3�ก��.2546:52) ����)ก�0� 
#���ก����������ก��%��%���/!
�#���/	� %0�./���.$��������/!�1#/�ก����
ก��	�"��%����+
�ก��?3��ก�������������	���ก��%��%���/!
�#���/	� 
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��1��)������&������!%�ก��:2ก���&����&����0�"�.$��������0ก��������%+�� )ก*����
������
��	�
������ 6�0��ก�0��ก��  

�&���ก�����!%�ก��:2��ก���&���� #� #�$�������!%�ก��:2��ก���&���� 1-5 �C6-10�C
�/! 11 �C")(�6�5�'����/!��	�/�ก6�0��ก�0��ก��	0������	%&�#�3���%+�������!��� .05 -)��6�0

���6����%��1��������6����(�6��  ��0%�#/��ก���������	"������� #&�#��/!#����h 
(2544:��#��	0)6�� )ก*�%5�'ก���������������ก��"����
��	�%��ก��%&���ก�����!+� )ก*�
��������#�%���#2 ./ก������	'��0�%5�'ก���������������ก��"����
��	���%��ก��%&���ก���
��!+� )ก*���������#�%���#2�����������!%�ก��:2ก���&����6�0��ก�0��ก����(��/�ก
�/�ก%$�� �/!�/�กก�����ก��
��	�ก��%� �/�กก��������1�ก��
��	�ก��%��/!�/�กก�����./
��!
���./ ��06�0%�#/��ก���������	"����2 �1���� 2(2550)���6�� )ก*�
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�����������
��	�%��ก��%&���ก���
"�'�(����ก�� )ก*����#�	(2550)'��0� ก��������
��	������
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�������&���ก�����!%�ก��:2ก��������"�.$���������ก�0��ก��	0����
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1. �����������"�0���ก���"���ก��� ��;
-)� 

1.1 �/�กก��ก�!��	&����  %������#���������  #� #����ก��/�5��!���"�#�$ ��ก��
��0���� ก�!��	������
�0�
��	�ก�� �ก��(����������ก��#���
�0��0���������tp�	#����&������
ก�����%����
�6�0
�4��ก0'�ก'�ก 

1.2 �/�กก�������������%0���0�� %������#��������� #�#�����#�$ #:!ก���ก��
%+�� )ก*�6����%0���0����ก�����%���� 
�j��ก�%�����ก���%��#���#��
�4�6�0#��
�4�
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"��+)�6���0�	
'�����.$��0��������ก�%6���%��ก���
%�#���#����h��ก��
'�>�����
��	��06� 

1.3 �/�กก����������
� %������#��������� #� .$�������#����ก������.��/!�&�
�#��ก�����0���'�>��ก��
��	�ก��%� ก�����%������!��:���'
'�	���ก�����-�(%��ก��
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���� 6�0
�4��ก0#����ก/�������
%���%����ก��/!��(��������#������.���� 

1.4 �/�กก��'�>�����
��	���(��!�� %������#��������� #�#��
���ก��'�>���/�ก
����ก��	0��������� ������1��/�ก
�#���/	� #���10�����!��:��ก��'�>��ก��
��	�ก��%�
�/!��ก��./��%�����0h���%��������ก������%0�
%���ก��
��	�"�
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%+�������ก
ก��6� 

1.5 �/�ก#������.�����������%�6��%������#��������� #�#������0�	�����	
Z'�!
��ก������%�ก���&���� ��	����1���6����%0����ก������%�ก���&����
����!	!h �/!��
ก������%�	0���������6�0��0
'�	�ก���&�
'���0��	���
���
�4� 

1.6 �/�กก����5��!.$��&����
ก�(��1�%������#���������#�#�������ก��������
#1:,���%&�����.$�������%+�� )ก*� ���
������	0��������0.$�������#����3�� �����(�%����+���
#&���)ก*� #&���(��!��ก���&�
������ �%0����
����#1:,���	0��������� 6�0
�4��ก0����/!6�0��%0��
�0����ก�����%������ ���#�$���%����ก��
�6�0��#���
�4�"���/!6�0���#&���!�&���ก��
���������� 

 
2. ����������-�ก���"�� �����6��*�;
 

2.1 #�� )ก*�����	ก��������������������	������
��	�
����������� �!"�#�$��  
���������	���5�#��� 
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2.2 #�� )ก*�����	�?���	���%0�./�0��!%��,�./ก��������������������	������
��	�

��������3���������	���5�#��� 

2.3 #�� )ก*�#���%��'��,2"�ก�����������%+�� )ก*�ก��ก������������������
��	������
��	�
�������� 3 ���������	���5�#��� 
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����������ก������	���� ��!���"��#�"� $%#��& 

 
1. ���	��
�������������������� (Content Validity) %&�'()*+��,��%�
-��..��/.0/1��2-.�3� 

(Rovinelli and Hambleton ; �)��:;�'�<
��3��= 
��3��=,2538 : 117) %&�'()*+�� IOC (Index of Item-
Objective Congruence) /�	.0,)� &3���� 
 

N

R
IOC

∑=  

 �����  IOC /� &3(���
��*�&�.)���0�
	���N�:��ก32PQ&R�0*��= 
  R  /� S.�
�,���0/���
���-&��T�,��S+)�(���
(�U 
  N /� PN��
�S+)�(���
(�U 
 

2. ���	��
���(����3�� (Reliability) ,��/22*�2:��%&�'()*+��*3�R�0*-W-X/�.Y�,������23� 
(Cronbach, 1990 : 202-204 �)��:;�'� 2QUW��� ก-PR��&�2�-*QW-X, 2543 : 356) 
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�,)��N�:�� 
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����������ก����������������� 

 
1. �	��3( -̀��.,�a-������	��_.��� (Arithmetic Mean) '()*+�� 

 

N

X
X

∑=  

 
 ����� X  /� �	��3( -̀��.,�a-� 
  ∑ X  /� S.�
�,���0/��3����& 
  N /� PN��
�ก.Q	��3
��	�� 
 

2. ���	�*	
��2�����2�����d�� (Standard Deviation) %&�'()*+�� (.)
� *���g/.0�3��a� *���g
,2538 : 79) ��*	
��2�����2�����d�� '()*+�� (�)��:;�'�<
��3��= 
��3��=,2540 :143)  
 

( )
( )1

22

−

−
= ∑ ∑

NN

XXN
SD  

 
 ����� SD  /� �	��2�����2�����d�� 
  ∑ 2X   /� S.�
�,���0/��/�	.0�3
�กกN�.3�*�� 
  ( )2∑ X  /�  S.�
�,���0/��3����&�กกN�.3�*�� 
  N  /� PN��
�ก.Q	��3
��	������2/22*�2:�� 
 

3. ก��&*�2�	�� (t-test) �<����R���2���2�	��_.���,��ก.Q	��3
��	������ 2 ก.Q	� (�)��:;�'�.)
� *��
�g /.0�3��a� *���g, 2538 : 102) ก�a��
��/R�R�
�,��R�0(�ก�i�	�	�ก3� )σσ 2

2

2

1 ≠(  '()*+��  t = 
Separate Variance &3���� 
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4. ก��&*�2��Y (F-test) �<����R���2���2�	��_.���,��,)��+.ก.Q	��3
��	�� 2 ก.Q	�,;��iR %&�ก��

-����0�=�
��/R�R�
����&��
'()*+�� (Hinkle, Wiersma and Jurs.1982 : 261) 

   knkdf
Ms

MS
F

w

h −−== ,1.  

 

  �����  F /� �	�ก��/Pก/P�,����Y 
    hMS  /� �	��
��/R�R�
��0�
	��ก.Q	� 
    wMs   /� �	��
��/R�R�
�p��'�ก.Q	� 
    k /� PN��
�ก.Q	���g;กq� 
    n /� ,��&,��ก.Q	��3
��	�� 

5. ก���R���2���2<�Q�+a �����<2
	����	��_.���/�ก�	��ก3���	�����3�*N��3U��*:-�-%&�'()
-W�ก��,���(Y
�Yr (Sheffess Test) '()*+�� (Hinkle,Wiersma and Jurs,1982:266)  &3��	�iR��� 
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�
� IOC ��ก������� 

�
������������������������ (Content validity) 	��+,,-�,.�� 

�/ก��0����1�����-�,��������2��3���-�4����ก�54�2����2�6 
�������	
�ก���ก�������� ก	���������	
����	�������������� 

�� �!	��"���#�$%��&�'���(	��ก�	��%�)�*���ก	�#+ก,	��$�
#+ก,	��	-��	�   
 

 
 

ก��78�,������+�����39�

�243��������7:�;���
�

��<�=	����5��->���ก���

�	�0������   ก��<?ก@�

7�=.�<?ก@����A���-  

�/ก��0����1�	���54�2����2�6  

∑R  

 

 

IOC 
�/ก��

0����1� ����� 1 ����� 2 ����� 3 ����� 4 ����� 5 

         
%���� 1 1 1 1 1 1 5 1 ���/�� 
%���� 2 1 1 1 1 1 5 1 ���/�� 
%���� 3 1 1 1 1 1 5 1 ���/�� 
%���� 4 1 1 1 1 1 5 1 ���/�� 
%���� 5 0 1 1 1 1 4 0.8 ���/�� 
%���� 6 1 1 1 1 1 5 1 ���/�� 
%���� 7 1 1 1 1 1 5 1 ���/�� 
%���� 8 1 1 1 1 1 5 1 ���/�� 
%���� 9 1 1 1 1 1 5 1 ���/�� 

%���� 10 1 1 1 1 1 5 1 ���/�� 
%���� 11 1 1 1 1 1 5 1 ���/�� 
%���� 12 1 1 1 1 1 5 1 ���/�� 
%���� 13 1 1 1 1 1 5 1 ���/�� 
%���� 14 0 1 1 1 1 4 0.8 ���/�� 
%���� 15 1 1 1 1 1 5 1 ���/�� 
%���� 16 1 1 1 1 1 5 1 ���/�� 
%���� 17 1 1 1 1 1 5 1 ���/�� 
%���� 18 1 1 1 1 1 5 1 ���/�� 
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�
� IOC ��ก������� (�
�) 

�
������������������������ (Content validity) 	��+,,-�,.�� 

�/ก��0����1�����-�,��������2��3���-�4����ก�54�2����2�6 

�������	
�ก���ก��������  ก	���������	
����	���������������� �!	��"���#�$%��&�'���(	��ก�	�
�%�)�*���   ก	�#+ก,	��$�
#+ก,	��	-��	�  

 
 

ก��78�,������+�����39�

�243��������7:�;���
�

��<�=	����5��->���ก���

�	�0������   ก��<?ก@�

7�=.�<?ก@����A���-  

�/ก��0����1�	���54�2����2�6  

∑R  

 

 

 

IOC 

 

�/ก��

0����1� ����� 1 ����� 2 ����� 3 ����� 4 ����� 5 

         
%���� 19 1 1 1 1 1 5 1 ���/�� 
%���� 20 1 1 1 1 1 5 1 ���/�� 
%���� 21 1 1 1 1 1 5 1 ���/�� 
%���� 22 1 1 1 1 1 5 1 ���/�� 
%���� 23 1 1 1 1 1 5 1 ���/�� 
%���� 24 1 1 1 1 1 5 1 ���/�� 
%���� 25 0 1 1 1 1 4 0.8 ���/�� 
%���� 26 1 1 1 1 1 5 1 ���/�� 
%���� 27 1 1 1 1 1 5 1 ���/�� 
%���� 28 1 1 1 1 1 5 1 ���/�� 
%���� 29 1 1 1 1 1 5 1 ���/�� 
%���� 30 1 1 1 1 1 5 1 ���/�� 
%���� 31 1 1 1 1 1 5 1 ���/�� 
%���� 32 1 1 1 1 1 5 1 ���/�� 
%���� 33 1 1 1 1 1 5 1 ���/�� 
%���� 34 1 1 1 1 1 5 1 ���/�� 
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�
� IOC ��ก������� (�
�) 

�
������������������������ (Content validity) 	��+,,-�,.�� 

�/ก��0����1�����-�,��������2��3���-�4����ก�54�2����2�6 

�������	
�ก���ก��������   ก	���������	
����	���������������� �!	��"���#�$%��&�'���(	��ก�	�
�%�)�*���   ก	�#+ก,	��$�
#+ก,	��	-��	�  

 
 

ก��78�,������+�����39�

�243��������7:�;���
�

��<�=	����5��->���ก���

�	�0������   ก��<?ก@�

7�=.�<?ก@����A���-  

�/ก��0����1�	���54�2����2�6  

∑R  

 

 

 

 

IOC 
�/ก��

0����1� ����� 1 ����� 2 ����� 3 ����� 4 ����� 5 

         
%���� 35 1 1 1 1 1 5 1 ���/�� 
%���� 36 1 1 1 1 1 5 1 ���/�� 
%���� 37 1 1 1 1 1 5 1 ���/�� 
%���� 38 1 1 1 1 1 5 1 ���/�� 
%���� 39 1 1 1 1 1 5 1 ���/�� 
%���� 40 1 1 1 1 1 5 1 ���/�� 
%���� 41 1 1 1 1 1 5 1 ���/�� 
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����� 

  	
��� ก�
����������������ก�
�
� �
!"����!
�	
���	�#�$�������%�&'��
(���ก�"�)���ก���	'�*�+����

ก�
%,ก-�ก�
�
&��%,ก-��
�.���� 

 

�)���+��� 

�������	
���������	������
������������ !"#$�%�ก'	ก	��()���)�	
����	�ก	���)*	���+�,
���!����!�-�.	��	
��%�������/ ���ก���	��ก�	�!��"#����$ก	�%�ก'	ก	�����
%�ก'	��	0)�	� 
12ก	��)���+�����������!�-�������� ��3	��)$��3�ก	�"�4�	��56	"ก	�%�ก'	 

 

��������/�����+�� 3 ��                                                                                                                           

�����1 �,�
/2!ก�$��ก����	�6	"���1/,����������	
                                                                     
����� 2 �������	
!ก�$��ก��ก	��()���)�	
����	�ก	���)*	���+�,���!����!�-�.	�  
����� 3 �������	
!ก�$��ก���,�!������+�ก	��()���)�	
����	���+�,���!����!�-�.	� 
�,�
/2��$7,�	กก	�����������	
��� 7
3
�12ก�����3�1/,������ก	�+ 8����� ��	
��)�+��2�

�,�!�9���)�+�ก	�����������	
����3	����3��+*,ก	��	!�)�ก	��)��������������2�12�2�!�-�������� �3�ก	�
��ก	�%�ก'	+���ก	��3�7� 
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����� 1 

������*'��(����������� 
��	������ 
 �����	!��#$��*
	� / 2�+��3���3	���$ก�	*�+*,���ก����	
!�-���)�!ก�$��ก����	�6	"���1/,���
�������	
 
 

�,� ��	�6	"���1/,����������	
 
1 !"% 

         �	�                                              *@)� 
2 
 

��	�����	�%�ก'	 
         ��	�%�ก'	��	!29ก    *
	���� ��	�%�ก'	
���	�����ก!����7
3!ก)� 120 �� 
         ��	�%�ก'	��	ก2	� *
	���� ��	�%�ก'	��$
���	�����ก!����������3 121 B 300 ��  
         ��	�%�ก'	��	+*@3  *
	���� ��	�%�ก'	��$
���	�����ก!����������3 301  ������7� 

3 ����ก	�%�ก'	 
         �$�	ก�3	��)@@	��� 
         ��)@@	��� 
         �/�ก�3	��)@@	��� 

4 �����ก	�5 ก	���	�	� 
         �����ก	�5 ก	���	�	��,��ก�3	 6  �E 

         �����ก	�5 ก	���	�	�  6-10  �E 

         �����ก	�5 ก	���	�	�
	กก�3	 10 �E����7� 
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����� 2 

��������	ก����ก�� ก�
����������������ก�
�
� �
!"����!
�	
���	�#�$�� 

��	������ 

 ����3	��,���	
��32��,���	
��2�!��� �2,���	 !��#$��*
	�        2�+��3�������������$���ก�� 

ก������	
����
�������ก������������������������������������������������� ��ก�	*�!ก5; ก	�+*,�����

!�-�  5 ���� :�$�
���	
*
	������ 

 5   *
	����     
�ก	��()���)�	��	
����	�ก	���)*	���+�,�����!����!�-�.	���/3+�����
	ก��$�� 
 4   *
	����     
�ก	��()���)�	��	
����	�ก	���)*	���+�,�����!����!�-�.	���/3+�����
	ก 
 3   *
	����     
�ก	��()���)�	��	
����	�ก	���)*	���+�,�����!����!�-�.	���/3+������	�ก2	� 
 2   *
	����     
�ก	��()���)�	��	
����	�ก	���)*	���+�,�����!����!�-�.	���/3+������,�� 
 1   *
	����     
�ก	��()���)�	��	
����	�ก	���)*	���+�,�����!����!�-�.	���/3+������,����$�� 
 

'� ก�
����������������ก�
�
� �
!"����!
�	
���	�#�$�� 
&"��ก�
������� 

5 4 3 2 1 

 
1. 

 5�กก�
ก
&���)���� 
���!����
�ก	�ก���	���	�	�ก	����)�+��2���	
���1)���7����HI	��3	�J��
��3�6	���	���$���1)�����3	���!���2�����,�� 

     

2. ���!����
�*�,	��$+�ก	�����	*2�ก�/����	�%�ก'	�2�*2�ก�/���,���)$�      

3. ���!����
�ก	���ก	�!����ก	������$���������	
�,��ก	������
��      

4. �5�ก��
ก	���	�%�ก'	
��3���3�
+�ก	�ก�	*�����	�  �)�����%�  "��0ก)����!���� 
�2��	��1�+�ก	�+�,�����
	5 

     

5. ���!����
���	�	��2����1)���+�ก	��ก,�K@*	��$!ก)����,����!��      

6. �5�ก��
ก	���	�%�ก'	
����	�+�ก	������	��K@*	��$!ก)����+����!�����2��3�

�ก,�K@*	 

     

7. �5�ก��
ก	���	�%�ก'	
��3���3�
+�ก	�����	��
"��0 ���!����+*,ก����
��6	���ก      
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8. 

 5�กก�
�
� �
������6��
6�� 
�5�ก��
ก	���	�%�ก'	����"#��.	� ��/ �2����2	ก�+����!����
��3���3�
+�ก	�
�)!��	�* �6	"�K������������!����!"#$�")�	�5	��!3� ��,�� ������!���� 

     

9. �5�ก��
ก	���	�%�ก'	����"#��.	� ��/�2����2	ก�+����!����
��3���3�
+�ก	��)!��	�* 
�6	"�K������������!����!"#$�")�	�5	���2�ก'5 �2�!�ก2�ก'5 ������!���� 

     

10. �5�ก��
ก	���	�%�ก'	����"#��.	� ��/ �2����2	ก�+����!����
��3���3�
+�ก	�
�)!�% �)�	
 ���!
)�12 

     

'� ก�
����������������ก�
�
� �
!"����!
�	
���	�#�$�� 
&"��ก�
������� 

5 4 3 2 1 

11. �5�ก��
ก	���	�%�ก'	����"#��.	� ��/ �2����2	ก�+����!����
��3���3�
+�ก	�
ก�	*�ก	���ก)�ก��
ก	�!����ก	����+*,���2,��ก��*2�ก�/�� ��	
�,��ก	����
1/,!���� �2��,���)$� 

     

12. �5�ก��
ก	���	�%�ก'	����"#��.	� ��/ �2����2	ก�+����!����
��3���3�
+�ก	�
")�	�5	��)*	������
	5��3	�
�����)�0)6	" 
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 5�กก�
�
� �
��	� 
���!����
��)��� �2���	
�23�����+�ก	����)�+�!�#$��ก	���ก	�!����ก	����   

     

14. ���!����
��)���+�ก	����*	���2	ก�+��,���)$���$
���	
�	
	��+�ก	��3�!��)

"�4�	ก	�!�����/,!"#$��������*2�ก�/���,���)$�,����!��  

     

15. ���!����
�����ก	���)*	�!�-������!���	
%�ก�6	"��	
"�,�
 �2���	
��	!�-�
������!���� 

     

16. ���!����
�ก	��)�)!�)$
����ก	�+*
3J!"#$�"�4�	���!��������,����!��      

17. ���!����
���	�	�+�ก	���:#�� ���,	� ���� ���6�5; ,����!���	
��!����กN*
	�
��3	�!*
	��
�2�!"���"��3���	
�,��ก	� 

     

18. ���!����
��)���+�ก	����)�+�+�!�#��ก	���ก	�*2�ก�/�� ก	�ก�	*�!�O	*
	� 
�2������������ ���ก	���ก	�%�ก'	 ����	�ก	������ก!���� ก	����!
)�12
��ก!����   �2�ก	�!����
�,�
/2�	���!�%������!������$!�-��K��������3	��
$�	!�
� 

     

 
19. 

 5�กก�
*�7��!
�	
�����+�
&�� 
���!����
�ก	���ก	�!����ก	���� ��!�,�1/,!����!�-���	��@ 

     

20.  ���!����
�ก	�����	�����	���!�%����,�� ����
�� "�,�
��$����	7�+�,
������� 7, 

     

21. ���!����
�ก	��)!��	�* %�ก�6	"������!����!"#$�+*,!�,	�����ก	� �,���	ก� �2�
%�ก�6	"������!������+�,!���)� SWOT *�#�!���)��#$�J 
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22. ���!����
�ก	���	�)�����%� ������!�����	ก�,�
/2��$7,����	กก	��)!��	�* %�ก�6	"
������!���� 

     

23.  ���!����
�ก	�����	�1�"�4�	��56	"ก	�%�ก'	 *�#��1����0%	��� /0��
�/@
���!���� ��$���ก��,�� ����@	���!���� �1��()���)ก	� �2����������	
��	!�9� 

     

24. ���!����
�ก	�����	�1��()���)ก	���ก	�ก�	*�ก)�ก��
/����ก	�+*,���2,��
ก�����0%	���  �2��)�����%� ��$ก�	*�7�, 

     

25. ���!����
�ก	�����	�	��	�ก	����!
)���!��������!���� *�#� (SAR)      

26.  ���!����
�ก�����ก	����ก����56	"6	�+���$
�����)�0)6	"�2��	
	��
�������7, 

     

'� ก�
����������������ก�
�
� �
!"����!
�	
���	�#�$�� 
&"��ก�
������� 

5 4 3 2 1 

27.  ���!����
�ก	��()���)�	��	
�1����0%	���  *�#��1�"�4�	��56	"ก	�%�ก'	��$
!�-��K������ 
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�ก	������!
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