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 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์ (1) เพื่อศึกษาการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธตามทฤษฎี
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ปัตตานี  เขต 2 จ าแนกตาม เพศ  ระดบัการศึกษา อายรุาชการ  และต าแหน่งในสถานศึกษา (3) เพื่อ
ประมวลขอ้เสนอแนะแนวทางการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธตามทฤษฎีระบบ สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2  

 กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี คือ ผู ้บ ริหารและครูผู ้สอนโรงเรียนวิถีพุทธ
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี  เขต  2 จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 210 
คน เคร่ืองมือในการวิจ ัยวิเคราะห์ข ้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปและสถิติที่ใช้  ได้แก่              
ค่าร้อยละ ค่า เฉลี่ย  การทดสอบค่าที (t-test) และการทดสอบค่า เอฟ(F-test) เ มื่อพบว่า มี
ความแตกต่างกันจึงทดสอบด้วยวิธีการของเชฟเฟ่(Sheffe’s Method) 

 ผลการวิจัย พบว่า 
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การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และรายด้านในด้านผล
ยอ้นกลับอยู่ในระดับปานกลาง ส่วนด้านอ่ืนๆ อยู่ในระดับมาก 
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ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 จ  าแนกตามตัวแปรพบว่า เพศ ระดับ
การศึกษา ต าแหน่งในสถานศึกษาทั้งภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั ส่วนอายุราชการภาพรวม
ไม่แตกต่างกนั รายดา้นกระบวนการ และผลยอ้นกลบั แตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทาง สถิติท่ีระดบั.05 
และ .01 

3. ข้อเสนอแนะแนวทางการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธตามทฤษฎีระบบ ส ังก ัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 ในแต่ละด้าน (1) ด้านปัจจยั ควรมี
การอบรม สัมมนาบุคลากรในเร่ืองความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัพุทธธรรมพระพุทธศาสนา  (2) ดา้น
กระบวนการ ควรมีการจดัฝึกอบรมการจดัท าแผนบูรณาการ พุทธธรรม  เขา้สู่การเรียนการสอน มี 
การปฏิบติัวดัผลท่ีชดัเจน(3) ดา้นผลผลิต ควรส่งเสริมการฝึกสมาธิ เจริญ  ปัญญา ทั้งในโรงเรียน 
บา้น และ ชุมชน (4) ดา้นผลยอ้นกลบั ควรประสานความร่วมมือจากชุมชนและส่งเสริมให้ความรู้ 
ผูป้กครองในเร่ืองการด าเนินงานโรงเรียนวถีิพุทธ 
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This independent study aimed (1 )  to study school management based Buddhism 

Way according to  System Theory of the schools under the jurisdiction of the Office of Primary 
Education in Pattani province Area2 , (2 )  to compare school administration based on Buddhism 
Way according to System Theory of the schools under the Office of Primary Educational Service 
Area2, Pattani province by sex, age, education, period of government service and position held in 
the school (3 )  to process suggestions made concerning the school administration based on 
Buddhist according to System Theory of the schools under the Office of Primary Educational 
Service Area2, Pattani province. 

The sample used in this study was 210 school administrators and the school teachers 
within the Buddhist Way schools under the Office of Primary Educational Service Area2 , Pattani 
province. Data analyzed by software and the statistics were; percentage, mean value, t- test, and  
F-test. When the significant difference was found, the Sheffe's Method would be taken into 
account. 
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The results showed that 
1. The level of school administration based on Buddhism Way according to System 

Theory of the schools under the Office of Primary Educational Service Area2, Pattani province as 
a whole was at a high level while the result in each aspect in  reverse effect was at moderate, and 
the other sides were at a high level. 

2. The comparison results of both in overall and in each aspect of the school 
administration that based on Buddhism Way according to System Theory of the schools under the 
Office of Primary Educational Service Area2 , Pattani province distinguished by variables of 
gender, degrees of education, position held in the school showed no difference.  The overall value 
of the period in government service was no difference while concerning each aspect and reverse 
effect the study showed significant difference at .05 and at .01 

3. Suggestions made on school administration based on Buddhism Way according 
to System Theory of the schools under the Office of Primary Educational Service Area2 , Pattani 
province on each side (1) on factors; the school personnel should be trained in order to have well 
understanding about Buddhism principles, (2)on  processes; there should be training about writing 
plan to integrate Buddhism into teaching with practical and clear measures,(3)on the output; there 
should be encouragement to practice meditation in both schools and communities (4 ) on reverse 
effects; there should be cooperation with the community and encourage the parents to learn about 
in the Buddhism Way school. 
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บทที ่1 
 

บทน ำ 
 

ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ 
 ปัจจุบันสังคมไทยมีการเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ทั้ งความเจริญก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยีความเจริญทางดา้นวตัถุ กระแสความเปล่ียนแปลงทางดา้นเศรษฐกิจ สังคม รวมถึงการ
ปฏิรูปทางการเมืองส่งผลให้ค่านิยมของคนเปล่ียนแปลงไปในทางวตัถุนิยมมากข้ึน แต่ความเจริญ
ในดา้นศีลธรรมลดนอ้ยลง อยา่งน่าเป็นห่วงโดยเฉพาะความเส่ือมถอยทางดา้นคุณธรรม จริยธรรม
ของเด็กและเยาวชนท่ีจะเป็นก าลงัของประเทศในอนาคต ซ่ึงมีผลท าให้เกิดปัญหาต่างๆ เช่น ปัญหา
ยาเสพติด การพนนั การติดเกม ปัญหาเหล่าน้ีมีการแพร่กระจายเพิ่มมากข้ึนส่งผลกระทบต่อความ
มัน่คงทั้งทางดา้นเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ในโลกแห่งการแข่งขนักนัดว้ยปัญญาเพื่อความ
อยูร่อดในสังคมโลกจาเป็นตอ้งสร้างเด็กและเยาวชนให้มีความเขม้แข็งทั้งสติปัญญาความสามารถ 
และคุณธรรม จริยธรรม จึงจะสามารถอยูร่อดเป็นพลงัของแผน่ดินสืบไป (ส านกังานคณะกรรมการ
ขา้ราชการครู, 2544: ค าน า) 
   การศึกษาเป็นเคร่ืองมือในการพฒันาการตนเอง  ดังนั้นการจดัการศึกษาเพื ่อ
พฒันาคนให้มีคุณภาพเป็นเร่ืองที่จ  าเป็นอย่างยิ่ง โดยตวัการศึกษาเองต้องเป็นการศึกษาที่มี
คุณภาพ  เพื่อท าให้ศกัยภาพที่มีอยู่ในตวัคนได้รับการพฒันาอย่างเต็มที่ ในการจดัการศึกษา
เพื ่อ เป็นเค ร่ืองมือในการสร้างคนคุณภาพนั้น  รัฐจึงเป็นองค์กรหล ักที่จะต ้องสนับสนุน
การศึกษา   โดยก าหนดให้มีกฎหมายรองรับส าหรับการจดัการศึกษา ส าหรับระบบการศึกษา
ของไทยภายหลงัคณะรักษาความสงบแห่งชาติเขา้ยึดและควบคุมอ านาจการปกครองประเทศเม่ือ
วนัท่ี 22 พฤษภาคม 2557  คณะรักษาความสงบแห่งชาติไดป้ระกาศใช้รัฐธรรมนูญราชอาณาจกัร
ไทย (ฉบบัชั่วคราว) พุทธศกัราช 2557  ซ่ึงบญัญัติให้สภาปฏิรูปแห่งชาติเป็นองค์กรท่ีท าหน้าท่ี
ศึกษาและเสนอแนะเพื่อใหเ้กิดการปฏิรูปในดา้นต่างๆ โดยเฉพาะอยา่งยิง่ดา้นการศึกษาเป็นหน่ึงใน
หลายดา้นท่ีตอ้งปฏิรูปให้เป็นไปตามรัฐธรรมนูญ มีประสิทธิภาพ  มีความเป็นธรรม  และสอดคลอ้ง
กบัสภาพปัญหา รวมถึงความตอ้งการของประชาชนส่วนใหญ่ (ปกรณ์ ปรียากร, 2558 : 3) ถึงแมว้า่
ไดมี้การปฏิรูปการศึกษารอบสอง หรือท่ีเรียกว่าการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง พ.ศ. 2552-
2561  ซ่ึงปัจจุบนัไดด้ าเนินการไปแลว้กวา่ 5 ปี  แต่พบวา่ปัญหาคุณภาพการศึกษาของไทยโดยรวม
ยงัคงเป็นปัญหาโดยเฉพาะปัญหาด้านคุณภาพการศึกษา  คุณภาพผูเ้รียน  ด้านครูอาจารย์และ
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บุคลากรทางการศึกษา  ดา้นประสิทธิภาพของการบริหารจดัการศึกษา ด้านการเพิ่มและกระจาย
โอกาสทางการศึกษาท่ีไม่ทัว่ถึง ไม่เกิดความเท่าเทียม  และดา้นการผลิตและพฒันาก าลงัคนเพื่อเพิ่ม
ศกัยภาพการแข่งขันไม่สามารถตอบความต้องการของประเทศได้ (ส านักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา, 2552 : 2)  
 การศึกษาของกุลบุตรกุลธิดาและผูใ้หญ่ทั้งหลายในอดีตอนัยาวนานของไทย มีฐาน
จากการ ใชพุ้ทธธรรมมาอบรมสั่งสอน แต่ยงัไม่มีระบบของการศึกษาบงัคบัอยา่งในยุคปัจจุบนั แม้
ในปัจจุบนั จะมีการศึกษาภาคบงัคบัแก่คนส่วนใหญ่ แต่ก็มิได้น าเอาพุทธธรรมมาเป็นฐานของ
การศึกษา แต่น าระบบและองค์ความรู้ตามโลกนิยมโดยมีฐานจากประเทศตะวนัตกมาเป็นแกนใน
การจดัการศึกษา ท าให้พุทธธรรมเองเร่ิมห่างเหินจากชีวิตของคนไทยยุคปัจจุบนัมากข้ึน ซ่ึงเป็นท่ี
น่าเสียดายใน ความล ้าค่าของพุทธธรรม และในความเป็นสมบติัของชาติซ่ึงไดก่้อร่างสร้างฐานของ
วฒันธรรมไทย มาแต่อดีต (กระทรวงศึกษาธิการ, 2548: 9-11) โรงเรียนถือว่า มีบทบาทส าคญัใน
การพฒันาประเทศ เพราะเป็นสถาบนัท่ีให้การศึกษา ความรู้ และปลูกฝังค่านิยม ทศันคติ ความเช่ือ
ต่าง ๆ แก่เด็กนกัเรียนและเยาวชน โดยครูมีภาระหนา้ท่ีในการสอนตามหลกัสูตรของโรงเรียน หรือ
กระทรวงศึกษาธิการที ่ก  าหนดให ้ โดยเน ้นทางด ้านพ ุทธิศ ึกษา  เป็นการให ้ความ รู้ใน
เน้ือหาวิชาต่าง ๆ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ คือ ภาษาไทยคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ สังคมศึกษา 
ศาสนาและวฒันธรรม  สุขศึกษาและพลศึกษา ศิลปะการงานอาชีพและเทคโนโลยี และภาษ
ต่างประเทศ(กระทรวงศึกษาธิการ,2545: 13)  โรงเรียนวิถีพุทธ คือ โรงเรียนระบบปกติทัว่ไปท่ีน า
หลักธรรมพระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้ ในการบริหารและการพัฒนาผูเ้รียนโดยรวมของ
สถานศึกษา เน้นกรอบการพฒันาตามหลกัไตรสิกขา อย่างบูรณาการ คือ ศีล สมาธิ  ปัญญา โดย
ผูบ้ริหารและครูเป็นกลัยาณมิตรการพฒันา การจดัการ ศึกษาในรูปแบบโรงเรียนวิถีพุทธ เนน้การจดั
สภาพทุกๆดา้นเพื่อสนบัสนุนให้ผูเ้รียนพฒันาตามหลกั พุทธธรรมอยา่งบูรณาการ โดยส่งเสริมให้
เกิดความเจริญงอกงามตามลกัษณะแห่งปัญญาวุฒิธรรม 4 ประการ คือ 1 ) สัปปุริสสังเสวะ การอยู่
ใกล้คนดี ใกล้ผูรู้้  มีครู  อาจารย์ดี  มีข้อมูล  มีส่ือท่ีดี  2) สัทธัมมสัสวนะ เอาใจใส่ศึกษาโดยมี
หลกัสูตรการเรียนการสอนท่ีดี 3) โยนิโสมนสิการ มีกระบวนการคิด วิเคราะห์ พิจารณาเหตุผลท่ีดี
และถูกวิธี 4) ธัมมานุธัมมปฏิบัติ  ความสามารถน าความรู้ไปใช้ในชีวิต ได้ถูกต้องเหมาะสม 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2548: 3-6) 

  แนวทางการบริหารงานโรงเรียนวิถีพุทธ ประกอบดว้ย 5 ดา้น คือ 1) ดา้นการบริหาร
จดัการโรงเรียนวิถีพุทธ  หมายถึง การก าหนดวิสัยทัศน์  จุดเน้น  การก าหนดแผนปฏิบัติการ                  
การ สนับสนุน  ติดตาม  ประเมินผลและพฒันาอย่าง ต่อเน่ือง 2) การจดัวิถีพุทธ สู่วิถีการเรียนรู้  
หมายถึง การก าหนดหลกัสูตรสถานศึกษา  การจดัหน่วยการเรียนรู้  แผนการจดัการเรียนรู้ จนถึง 
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กระบวนการเรียนการสอน 3) กิจกรรมเสนอแนะการพฒันา  หมายถึง กระบวนการพฒันาผูเ้รียนท่ี 
สามารถจดักิจกรรมอย่างหลากหลายต่อเน่ือง  เป็นวิถีชีวิต  เพื่อให้ผูเ้รียนรู้จกัคิด  มีการฝึกปฏิบติั 
เสมอๆทั้งดา้นความประพฤติ(ศีล) จิตใจ (สมาธิ) และปัญญา (ปัญญา)  4) การพฒันาบุคลากรและ 
คุณลกัษณะบุคลากร หมายถึง  การพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษา  ครู และบุคลากร ตามหลกัไตรสิกขา  
ทั้งการเป็นผูจ้ดัการเรียนรู้ การเป็นแบบอย่างท่ีดีในวิถีชีวิตจริง และเป็นกลัยาณมิตร 5) การเก้ือกูล 
สัมพนัธ์โรงเรียนวิถีพุทธและชุมชน  หมายถึง  ความร่วมมือทั้งสถานศึกษา  บา้น วดั และสถาบนั
ต่างๆ ในชุมชน  ท่ีจะพฒันาทั้งนกัเรียน  และสังคมตามวถีิแห่งพุทธธรรม  เพื่อประโยชน์สุขร่วมกนั  
(ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2548: 26 - 60)   

  โดยการพฒันาคุณธรรม จริยธรรม ของนกัเรียน ไดน้ าระบบคุณธรรมสู่โรงเรียนใน
สังกดั พร้อมด าเนินการโครงการโรงเรียน วิถีพุทธ  เพื่อส่งเสริมให้โรงเรียนในสังกดั น าหลกัธรรม
ของ ศาสนา  เป็นแนวทางในการบริหารจดัการและพฒันานกัเรียนอย่างต่อเน่ืองตั้งแต่ปีการศึกษา 
2546 ถึงปัจจุบนั  เพื่อให้นักเรียนเป็นคนดี  มีความรู้คู่คุณธรรม  สามารถอยู่ร่วมกบัผูอ่ื้นได้อย่าง
สงบสุข นอกจากน้ี ยงัไดส้นบัสนุนงบประมาณให้ส านกังานการศึกษาจดัประชุม   อบรม  สัมมนา  
ศึกษาดูงานกิจกรรมโรงเรียนวิถีพุทธ  วิถีธรรม ให้แก่ผูบ้ริหารโรงเรียน ขา้ราชการครู  ศึกษานิเทศก ์
บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษาและนกัเรียนเป็นประจ าทุกปี (ส านกัการศึกษา กรุงเทพมหานคร, 
2551ข : 4-5) การศึกษาไทยในปัจจุบนัยงัไม่สามารถช่วยพฒันาให้ผูเ้รียนมีความประพฤติท่ีดีงาม
และมีวินัย ในตนเองได้ อีกทั้งผูเ้รียนท่ีส าเร็จการศึกษาแลว้ ก็ไม่สามารถเป็นพลเมืองท่ีมีค่านิยม 
และมีคุณสมบติัท่ีเอ้ือต่อการพฒันาประเทศชาติให้มีความเจริญได้ (พระธรรมปิฎก, 2541: 12-13) 
นอกจากน้ีการจดัการศึกษาของไทยส่วนใหญ่ ไม่เพียงแยกการเรียนรู้ออกจากชีวิต แต่ยงัละเลยการ
พฒันาด้านจิตใจ กลบัมุ่งเน้นท่ีวิชาการ ความฉลาดทางสติปัญญา และการเอาชนะทางการเรียน 
สังคมจะมีสันติสุขได้นั้นจะตอ้งเป็นสังคมท่ีมีคุณธรรม (รัชกุล ปฐมทศพร, 2547: 20-21) ดงันั้น
การศึกษาตามนโยบาย “คุณธรรม นาความรู้” ในการจดัการศึกษาพฒันาคนโดยใช้คุณธรรมเป็น
พื้นฐาน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2549: 6) การพฒันาระบบการทางานแบบบูรณาการ การปฏิรูปการ
เรียนรู้ไปสู่การเรียนรู้ท่ีดี หรือการเรียนรู้ในอุดมคตินั้นควรจะมีการเจริญสติ เจริญสมาธิ เจริญ
ปัญญา เป็นส่วนส าคญัส่วนหน่ึงดว้ย   

จากรายงานผลการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปัตตานีเขต 2 พบปัญหาในการด าเนินงานหลายๆดา้น ท่ีท าใหง้านไม่ประสบผลส าเร็จ 
เช่น การเตรียมบุคลากร การก าหนดเป้าหมาย การจดัสภาพและองคป์ระกอบ การด าเนินการ ยงัขาด
การสนับสนุนและการให้ความร่วมมือจากบุคคลในองค์กร จากหมู่บ้านและชุมชน การก ากับ
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ติดตามดูแลผลการด าเนินงานสนบัสนุน การปรับปรุงและพฒันาไม่มีความต่อเน่ือง (ส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2, 2556)  

สภาพปัญหาในการบริหารงานโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนประถมศึกษา   ส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 ไดน้ าระบบพุทธธรรมมาประยกุตก์บัระบบการเรียน
การสอน  โดยผ่านแนวทางการบริหารงานโรงเรียนวิถีพุทธ ใน 5 ดา้น คือ ดา้นการบริหารจดัการ
โรงเรียนวิถีพุทธ  ดา้นการจดัวถีิพุทธสู่การเรียนรู้   ดา้นกิจกรรมเสนอแนะเพื่อการพฒันา  ดา้นการ
พฒันา บุคลากรและคุณลกัษณะบุคลากร  และดา้นการเก้ือกูลสัมพนัธ์โรงเรียนวิถีพุทธและชุมชน 
ยงัมีปัญหาในทางปฏิบติัอยู่มากสถานศึกษามีบทบาทและหน้าท่ีส าคญัในการพฒันาและส่งเสริม
ผูเ้รียน โดยการจดัการศึกษาตอ้งเป็นไปเพื่อพฒันาคนไทยให้เป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ 
สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรมมีจริยธรรมและวฒันธรรมในการด ารงชีวติ สามารถอยูร่่วมกบัผูอ่ื้น
ได้อย่างมีความสุข ตามความมุ่งหมายและหลักการ หมวดท่ี  1 มาตรา 6 ของพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (แก้ไขเพิ่มเติม) พ.ศ. 2545และในมาตรา 8 ไดก้ล่าวถึงการให้สังคม
เข้ามามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546: 5) จึงเป็นการเปิดโอกาสให้
สถาบนัศาสนา วดัและชุมชนมีส่วนร่วมรับผิดชอบในการจดัการศึกษาในการท างานท่ีร่วมมือกนั
ของทุกฝ่าย ทั้งบา้น วดั/มสัยดิ โรงเรียน โดยมีโรงเรียนเป็นผูรั้บผดิชอบหลกั  

 ด้วยเหตุผลน้ี  ผู ้วิจ ัยได้มองเห็นความส าคัญและมีความสนใจท่ีจะศึกษาการ
บริหารงานโรงเรียนวิถีพุทธสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 โดยการ
น ารูปแบบทฤษฎีระบบมาใช ้ทั้งน้ีเพื่อให้ทราบถึงสภาพปัญหาการด าเนินงานโรงเรียนวถีิพุทธ ใน 5 
ดา้น โดยใช้กระบวนการในทฤษฎีระบบออกเป็น ดา้นปัจจยัน าเขา้  ดา้นกระบวนการ  ดา้นผลผลิต  
ด้านผลยอ้นกลับ ให้ครอบคลุมปัญหาแนวทางการบริหารงานโรงเรียนวิถีพุทธ ใน 5 ด้าน  ว่ามี
ปัญหาการด าเนินงานอยูใ่นระดบัใดและดา้นใดบา้ง เพื่อน าขอ้มูลจากการศึกษาไปเป็นแนวทางใน
การพฒันา ส่งเสริม และปรับปรุงแก้ไขการบริหารงานโรงเรียนคุณธรรมให้มีความก้าวหน้า มี
ประสิทธิภาพในการพฒันานกัเรียนใหม้ากยิง่ข้ึน 

 
วตัถุประสงค์ของกำรวจิัย 

1. เพื่อศึกษาการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธตามทฤษฎีระบบสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 

2. เพือ่เปรียบเทียบการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธตามทฤษฎีระบบสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต  2 จ าแนกตาม เพศ ระดบัการศึกษา อายุราชการ และ
ต าแหน่งในสถานศึกษา 
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3. เพื่อประมวลขอ้เสนอแนะแนวทางการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธตามทฤษฎีระบบ
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 
 

ควำมส ำคญัของกำรวจิัย 
1. ท าให้ทราบการบริหารงานโรงเรียนวิถีพุทธตามทฤษฎีระบบ  สังก ัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 
2.  ท าให้ทราบผลการเปรียบเทียบสภาพปัญหาการบริหารงานโรงเรียนวิถีพุทธตาม

ทฤษฎีระบบ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 จ าแนกตาม เพศ 
อายรุาชการ  ระดบัการศึกษาการศึกษา และต าแหน่งในสถานศึกษา 

3. ท าให้ทราบขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการบริหารงานโรงเรียนวถีิพุทธตามทฤษฎีระบบ 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 

 

ขอบเขตของกำรวจิัย 

 

1.  ขอบเขตด้ำนประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
 ใน ก ารท า ว ิจ ัย ค ร้ั ง น้ี ผู ้ว ิจ ัย ไ ด ้ท า ก ารศึก ษ าจ าก ก ลุ ่ม ป ระช าก รได ้แ ก่ 

บุคล ากรในร ะ ด ับ ก า ร ศึ ก ษ า ขั้ น พื ้ น ฐ า น ที่ เ ป็ น แ ก น น า ใ น จ ัด ก า ร ศึ ก ษ า รู ป แ บ บ
โรง เ รี ยนวิ ถีพุทธ  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 จ านวน
28โรงเรียนวิถีพุทธ ผูบ้ริหารและครูผูส้อนจ านวน 440 คน ในปีการศึกษา 2557(ส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 ,2557:64) 

 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจ ัยค ร้ัง น้ี  คือ ผู ้บ ริหารบุคลากรครูโรงเรียนวิถี
พุทธสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี  เขต  2 จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 
210 คน โดยการค านวณจากการใช้สูตรยามาเน่  (Yamane  อา้งถึงใน  ผอ่งศรี  วาณิชยศุ์ภวงศ,์ 
2546:100) เพื่อก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างแลว้จึงใช้วิธีการสุ่มอยา่งง่าย(Simple Random Sampling)
โดยการจบัสลาก 

 

 2. ขอบเขตด้ำนเนือ้หำ 
 การบริหารงานโรงเรียนวิถีพุทธตามทฤษฎีระบบสังก ัดส าน ักงานเขตพื้น ท่ี

การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี  เขต  2 ครอบคลุม เนื้อหา  4 ด ้าน  ตามทฤษฎีระบบ ของ          
เฉลียว บุรีภกัดี (2539 : 135-145) ไดแ้ก่ 
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(1) ดา้นปัจจยั (Input) 
(2) ดา้นกระบวนการ (Process) 
(3) ดา้นผลผลิต (Output) 

(4) ดา้นผลยอ้นกลบั ( Feedback)  
 

 3. ขอบเขตด้ำนตัวแปร 
 3.1  ตวัแปรตน้  ไดแ้ก่  

 3.1.1  เพศ   ประกอบดว้ย  เพศชาย และ เพศหญิง 
 3.1.2  ระดบัการศึกษา     

(1) ต ่ากวา่ปริญญาตรี 
(2) สูงกวา่ปริญญาตรี 

 3.1.3  อายรุาชการ 
  (1)  1-10 ปีลงมา 

 (2)  11 – 20 ปี 
 (3)  21 ปีข้ึนไป             

 3.1.4  ต าแหน่งในสถานศึกษา  
 (1)  ผูบ้ริหารสถานศึกษา( ผูอ้  านวยการ,รองผูอ้  านวยการ ) 
 (2)  ครู 

 3.2  ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ การบริหารงานโรงเรียนวถีิพุทธ ตามทฤษฎีระบบ 4 ด้าน
ตามทฤษฎีระบบ ของ เฉลียว บุรีภกัดี (2539 : 135-145)  ไดแ้ก่  

(1) ดา้นปัจจยั (Input) 
(2) กระบวนการ (Process) 
(3) ดา้นผลผลิต (Output) 

(4) ดา้นผลยอ้นกลบั ( Feedback)  
 

นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 กำรบริหำรงำนโรงเรียน  หมายถึง  ปฏิบติัอยา่งเป็นระบบโดยมีการวางแผนก าหนด

วตัถุประสงค์ การจดัการการด าเนินงานตามแผนและมีระบบควบคุมดูแลเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงค์
ขององคก์ร นั้น ๆ ทั้งน้ีตอ้งค านึงถึงยดึบริบทขององคก์ารทั้งดา้นทรัพยากรและบุคลากรในองคก์าร
ท่ีมีอยู ่
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 โรงเรียนวิถีพุทธ  หมายถึง โรงเรียนวิถีพุทธ  หมายถึง โรงเรียนระบบปกติทัว่ไป
ที่น าหลกัธรรมพระพุทธศาสนามาใช้หรือประยุกต์ใช้ในการบริหารและการพฒันาผูเ้รียน
โด ยรวมขอส ถ านศ ึก ษ า เน ้น ก รอบก าร พ ฒั น าต ามหล กั ไตรสิก ข าอย ่า งบ ูรณ าก าร 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) 

 ทฤษฎีระบบ  หมายถึง องค์ประกอบต่าง ๆ ท่ีมีความสัมพนัธ์กนั และข้ึนต่อกนัโดย
ส่วนประกอบต่าง ๆ ร่วมกันท างานอย่างผสมผสานกัน เพื่อให้บรรลุถึงเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้
ประกอบดว้ย 

1. ด้ำนปัจจัยน ำเข้ำ (Input) หมายถึง การวดัปัจจัยที่ส าคัญ เป็นเง่ือนไขหลัก ๆ 
และส่งผลกระทบอย่างชัดเจน  ต่อการพฒันานักเรียนและงานโรงเรียนวิถีพุทธตามระบบ
ไตรสิกขาประกอบด้วยองค์ประกอบหลัก  3 ด้าน ได้แก่ ด้านบุคลากรมีคุณลักษณะท่ีดี  ด้าน
การบริหารจัดการอย่างมีระบบ และด้านกายภาพและส่ิงแวดล้อมจัดอย่างรอบคอบ 

2. ด้ ำนกระบวนกำร  (Process) หมายถึง  การส่ง เส ริมให้กระบวนการการ
พฒันาเป็นไปอย่างชัดเจน  รอบคอบ  และมีประสิทธิภาพ  ที่ส่งเสริมให้ผู เ้ รียนได้รับการ
พฒันาอย่างแท้จริงตามระบบไตรสิกขา ประกอบด้วยองค์ประกอบหลัก  3 ด้าน ได้แก่ ด้าน
การเรียนการสอนที่บูรณาการไตรสิกขา  ด้านบรรยากาศและปฏิสัมพนัธ์ที่ เป็นกัลยาณมิตร 
และด้านกิจกรรมพื้นฐานวิถีชีวิต 

3. ด้ำนผลผลิต  (Output) หมายถึง  ผลที่เกิดก ับผู เ้รียน  ก าหนดโดยวิเคราะห์
จากหลักภาวนา  4 คือ  มีองค์ประกอบด้วยกาย  ศีล  จิต  และปัญญา  ซ่ึงเป็นผลที่ผู เ้รียนควร
ได ้รับจากการพฒันาตามระบบไตรสิกขา  ประกอบด้วย  1 องค์ประกอบหล ัก  คือ  ด้าน
พฒันากายศีล  จิต และปัญญาอย่างบูรณาการ (ภาวนา 4) 

4. ด้ำนผลย้อนกลับ  ( Feedback)  หมายถึง ผลผลิตตามขั้นตอนต่าง ๆ  จากการ
ท างานของหน่วยระบบถูกส่งให้มีผลกระทบไปถึงขั้นก่อนหน้านั้น ถา้ผลดงักล่าวถูกส่งผา่นบริบท
ภายนอกได้ช่ือว่าเป็นการส่งผลยอ้นกลับภายนอก  (External Feedback) และถ้าเป็นการส่งผ่าน
ภายในขอบเขตของหน่วยระบบเองเรียกวา่  การส่งผลยอ้นกลบัภายใน  (Internal Feedback)   

 แนวทำงกำรบริหำรงำน  หมายถึง  กระบวนการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ   
ด้วยต ัวช้ีวดั  4 ด้าน  โดยทุกๆ  ด้านประกอบด้วย  หลักการ  จุดมุ่งหมายวิธีการ  การวดัผล
ประเมินผลการปรับปรุงและพฒันา  

 โรง เรียนแกนน ำ โรง เรียนวิถ ีพ ุทธ  หมายถึงสถานศึกษาที่จ ัดการศึกษาใน
รูปแบบวิถีพุทธที่ ข้ึนทะเบียนเป็นโรงเรียนแกนน าโรงเรียนวิถีพุทธในปีพ .ศ.2550เขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี  เขต 2 
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 ครูผู้สอน หมายถึง ข้าราชการครูที่สอนในระดับประถมศึกษาของสถานศึกษา
ประถมศึกษา จังหวดัปัตตานี สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาปัตตานี เขต 2 

 ต ำแหน่งในสถำนศึกษำ  หมายถึง  บุคลากรในสถานศึกษาที่การปฏิบ ัติงาน
หน้าที่รับผิดชอบแตกต่างกันได้แก่ ครู รองผูอ้  านวยการสถานศึกษาและรองผูอ้  านวยการ
สถานศึกษา 

 ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำปัตตำนี  เขต 2 หมายถึง หน่วยงาน
ที่รับผ ิดชอบการจ ัดการศึกษาระด ับการศึกษาขั้นพื ้นฐานจ ังหวดัปัตตานี3 อ า เภอคือ              
อ  าเภอโคกโพธ์ิ อ าเภอแม่ลาน อ าเภอยะรัง 

 ระดับกำรศึกษำ  หมายถึง ระดับวุฒิการศึกษาของบุคคลากรในสถานศึกษา 
 อำยุรำชกำร  หมายถึง ระยะเวลาการปฏิบ ัติงานราชการเร่ิมตั้ งแต่วนัที่บรรจุ

บรรจุแต่งตั้ งจนถึงปัจจุบัน 



 

 

บทที ่2 
 

เอกสารและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 
 

 การวิจ ัย เร่ือง การบริหารงานโรงเรียนวิถีพุทธตามทฤษฎีระบบ สังก ัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี  เขต 2 ผูว้ิจ ัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจ ัยที่ เกี่ยวข้องซ่ึง
เห็นว่าจะเอื้ออ านวยต่อการศึกษาค ้นควา้  ได้ส รุปประเด็นส าค ัญและได้เสนอเน้ือหาสาระ
ตามล าดับดังน้ี 
แนวคิดทฤษฎทีี่เกีย่วข้อง 
          การบริหารงานโรงเรียนวิถีพุทธ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี  
เขต 2 

1. หลกัและทฤษฎีการบริหารการศึกษา 
2. ขอ้เสนอแนะในการศึกษาทฤษฎีระบบ 
3. แนวคิดหลกัการของโรงเรียนวถีิพุทธ 
4. ปรัชญาการศึกษาตามแนวพุทธศาสตร์ 
5. โรงเรียนวถีิพุทธ 
6. การบริหารงานโรงเรียนวถีิพุทธ 
7. ตวัช้ีวดัการด าเนินงานโรงเรียนวถีิพุทธ 
8. ความหมายและความส าคญัของคุณภาพการศึกษา 
9. ปัจจยัท่ีสนบัสนุนการพฒันาคุณภาพ 
10. การบริหารเชิงคุณภาพ (Quality Management ) 

งานวจัิยทีเ่กี่ยวข้อง 
กรอบแนวคิดการวจัิย 
สมมติฐานการวจัิย 
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แนวคดิทฤษฎทีีเ่กีย่วข้อง 
 
1. หลกัและทฤษฎกีารบริหารการศึกษา 
 ในการบริหารสถานศึกษา ผูบ้ริหารควรมีหลักและกระบวนการบริหาร การบริหาร
การศึกษา หลักการแนวคิดในการบริหาร ภาพรวมของการบริหารทั้ งน้ีเพื่อให้การจดัการบริหาร
สถานศึกษามีความเหมาะสมผูเ้ขียนจะไดก้ล่าวถึงประเด็นดงักล่าวเพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจและมุมมองใน
การบริหารสถานศึกษายิง่ข้ึนต่อไป 

 

 1.1  ค าจ ากดัความทฤษฎกีารบริหารการศึกษา   
 ค าว่า “การบริหาร”(Administration) ใช้ในความหมายกว้าง ๆ เช่น การบริหาร

ราชการ อีกค าหน่ึง คือ “ การจดัการ” (Management) ใช้แทนกันได้  กับค าว่า การบริหาร ส่วนมาก 
หมายถึงการจดัการทางธุรกิจมากกวา่โดยมีหลายท่านไดร้ะบุดงัน้ี   

 ปีเตอร์ ดราสเกอร์ คือ ศิลปะในการท างานให้บรรลุเป้าหมายร่วมกบัผูอ่ื้น (Peter F 
Drucker อา้งถึงในภาวดิา ธาราศรีสุทธิ, 2542:2) 
  เฮอร์เบิร์ส กล่าวว่าคือ กิจกรรมท่ีบุคคลตั้งแต่ 2 คนข้ึนไป ร่วมมือกนัด าเนินการให้
บรรลุวถุัประสงค์อย่างใดอย่างหน่ึงหรือหลายอย่างร่วมกนั (Herbert A. Simon อา้งถึงใน ภาวิดา ธารา
ศรีสุทธิ, 2542: 2) การบริหาร หมายถึง ศิลปะในการท าให้ส่ิงต่าง ๆ ไดรั้บการกระท าจนเป็น ผลส าเร็จ 
กล่าวคือ ผูบ้ริหารไม่ใชเ้ป็นผูป้ฏิบติั แต่เป็นผูใ้ชศิ้ลปะท าให้ผูป้ฏิบติัท างานจนส าเร็จตามจุดมุ่งหมายท่ี
ผูบ้ริหารตดัสินใจเลือกแลว้ (Simon) 
  การบริหาร คือ กระบวนการท างานร่วมกบัผูอ่ื้นเพื่อให้เกิดผลสัมฤทธ์ิตามเป้าหมาย
อยา่งมีประสิทธิภาพ (Sergiovanni)  การบริหาร คือ  การท างานของคณะบุคคลตั้งแต่ 2 คนข้ึนไป ท่ีร่วม
ปฏิบติัการให้บรรลุเป้าหมายร่วมกนั (Barnard)  การบริหาร หมายถึง กิจกรรมต่างๆ ท่ีบุคคลตั้งแต่สอง
คนข้ึนไปร่วมมือกนัด าเนินการ เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์อยา่งหน่ึงอย่างใดหรือหลายๆอยา่งท่ีบุคคล
ร่วมกนัก าหนดโดยใช้กระบวนอย่างมีระบบและให้ทรัพยากรตลอดจนเทคนิคต่างๆ อย่างเหมาะสม 
(สมศกัด์ิ คงเท่ียง, 2542 : 1) 

 ส่วนค าว่า “การบริหารการศึกษา” หมายถึง กิจกรรมต่างๆ ท่ีบุคคลหลายคนร่วมกัน
ด าเนินการ เพื่อพฒันาสมาชิกของสังคมในทุกๆ ดา้น นบัแต่ บุคลิกภาพ ความรู้ ความสามารถ เจตคติ 
พฤติกรรม คุณธรรม เพื่อให้มีค่านิยมตรงกนักบัความตอ้งการของสังคม โดยกระบวนการต่างๆ ท่ีอาศยั
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ควบคุมส่ิงแวดลอ้มใหมี้ผลต่อบุคคล และอาศยัทรัพยากร ตลอดจนเทคนิคต่างๆ อยา่งเหมาะสม เพื่อให้
บุคคลพฒันาไปตรงตามเป้าหมายของสังคมท่ีตนด าเนินชีวติอยู ่(ภาวดิา ธาราศรีสุทธิ, 2542: 6) 

 ค าวา่ “สถานศึกษา” หมายความ วา่สถานพฒันาเด็กปฐมวยั โรงเรียน ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ 
ศูนย์การศึกษานอกระบบและตามอัธยาศัย ศูนย์การเรียน วิทยาลัย วิทยาลัยชุมชน สถาบันหรือ
สถานศึกษาท่ีเรียกช่ืออย่างอ่ืนของรัฐท่ีมีอ านาจหน้าท่ีหรือมีวตัถุประสงค์ในการจดัการศึกษาตาม
กฎหมายวา่ดว้ยการศึกษาแห่งชาติและตามประกาศกระทรวง  

 โรงเรียนเป็นฐานการบริหารจดัการ หมายถึง การบริหารโดยสมาชิกของสถานศึกษาและ
ทุกส่วนทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานของสถานศึกษา ให้สอดคล้องกบัคุณลกัษณะและความ
ตอ้งการของตนเอง เป็นการรวมพลงัอย่างเต็มท่ี เต็มความสามารถ และมีความรับผิดชอบ พร้อมให้
สถานศึกษาได้ตัดสินเก่ียวกับทรัพยากรและแก้ปัญหาต่าง ๆ ทั้ งน้ีส่วนกลางต้องกระจายอ านาจ                     
ไปสู่สถานศึกษาโดยให้สถานศึกษาปฏิบติังานตามอ านาจหน้าท่ีอย่างเต็มศกัยภาพ ตลอดจนแสดง                      
ความ รับผิดชอบ ต่อส าธารณ ชนในการป ฏิบั ติ งานของสถาน ศึกษ าใน เขตพื้ น ท่ี บ ริก าร                                            
(สันติ บุญภิรมย,์2553: 9) 

 การท างานเป็นทีมมีบทบาทส าคญัยิ่งต่อหน่วยงานหรือองค์กรต่างๆ เพราะลกัษณะการ
ท างานในองค์การนั้น เป็นลกัษณะการท างานร่วมกนั มีการท างานเป็นทีมไม่ใช่เป็นการท างานโดย
ล าพงั เพราะปัจจุบนัระบบบริหารภายในหน่อยงานมีความยุ่งยาก ซับซ้อน นักบริหารแต่ผูเ้ดียวไม่
สามารถปฏิบติัภารกิจต่างๆ มีอยูภ่ายในขอบเขตความรับผิดชอบให้ปรากฏผลดีเท่าท่ีควร งานส่วนใหญ่
จ าเป็นตอ้งอาศยัสติปัญญา ความรู้ความเช่ียวชาญจากคนหลายๆคน จึงจ าเป็นตอ้งท างานร่วมกนั และ
ท างานเป็นทีม(Team) เป็นลกัษณะของบุคคลท่ีท างานร่วมกนัอย่างประสานงานภายในกลุ่ม กล่าวคือ 
เป็นการรวมตวัของกลุ่มคนท่ีมีความสัมพนัธ์กนั ค่อนขา้งจะใกลชิ้ดและคงความสัมพนัธ์ อยูค่่อนขา้งจะ
ถาวร ซ่ึงประกอบด้วยหัวหน้างานและเพื่อนร่วมงาน โดยร่วมกนัท างานให้บรรลุวตัถุประสงค์และ
เป้าหมายของทีมงาน การสร้างทีมงาน (Team Building) เป็นลกัษณะของกระบวนการพฒันากลุ่มบุคคล
ท่ีท างานด้วยกนั เพื่อท่ีจะให้บุคคลเหล่านั้นได้เรียนรู้ว่าจะท าอย่างไรจึงจะสามารถท างานให้บรรลุ
เป้าหมายของทั้ งตนเอง ของกลุ่มหรือของหน่วยงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล     
(จรุณี เกา้เอ้ียน,2557:68-69) 
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 1.2 กระบวนการบริหารการศึกษา  
  จากหลกัการบริหารทัว่ไป 14 ขอ้ของ ฟาโย( Fayol) ท าให้ต่อมา ลูเทอร์ กูลิท(Luther 
Gulick) ไดน้ ามาปรับต่อยอดเป็นท่ีรู้จกักนัดีในตวัอกัษรยอ่ท่ีวา่ “POSDCORB” กลายเป็นคมัภีร์ของการ
จดัองคก์ารในตน้ยคุของศาสตร์การบริหารซ่ึงตวัยอ่แต่ละตวัมีความหมายดงัน้ี 

P – Planning หมายถึง การวางแผน 
O – Organizing หมายถึง การจดัองคก์าร 
S – Staffing หมายถึง การจดัคนเขา้ท างาน 
D – Directing หมายถึง การสั่งการ 
Co – Coordinating หมายถึง ความร่วมมือ 
R – Reporting หมายถึง การรายงาน 
B – Budgeting หมายถึง งบประมาณ 

 

 1.3 ความหมายของทฤษฎแีละทฤษฎทีางการบริหารการศึกษา 
   ทฤษฎี หมายถึง แนวความคิดหรือความเช่ือท่ีเกิดข้ึนอยา่งมีหลกัเกณฑ์มีการทดสอบ
และการสังเกตจนเป็นท่ีแน่ใจ ทฤษฎีเป็น เซท(Set) ของมโนทศัน์ท่ีเช่ือมโยงซ่ึงกนัและกนั เป็นขอ้สรุป
อยา่งกวา้งท่ีพรรณนาและอธิบายพฤติกรรมการบริหารองคก์รการทางศึกษา อยา่งเป็นระบบ ถา้ทฤษฎี
ไดรั้บการพิสูจน์บ่อย ๆ ก็จะกลายเป็นกฎเกณฑ์ ทฤษฎีเป็นแนวความคิดท่ีมีเหตุผลและสามารถน าไป
ประยุกต์ และปฏิบติัได้ ทฤษฎีมีบทบาทในการให้ค  าอธิบายเก่ียวกบัปรากฎทัว่ไปและช้ีแนะการวิจยั 
แนวคิดของทฤษฏีระบบ   จึงเป็นอีกหน่ึงตวัแบบท่ีเหมาะสมในการประเมินผลตามโครงการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการบริหารจดัการกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง  เพราะเป็นการศึกษาและมองภาพ
ชุมชนทอ้งถ่ินอยา่งองคร์วมและเป็นระบบ  ซ่ึงประกอบดว้ยหน่วยขององคก์ารหรือหน่วยเปล่ียนสภาพ
ซ่ึงในท่ีน้ีคือชุมชนทอ้งถ่ิน  หน่วยปัจจยัน าเขา้  หน่วยน าออกผลผลิต  และหน่วยผูใ้ช้ผลผลิตซ่ึงเป็น
สภาพแวดล้อมองค์การ  จะเรียกว่า  “บริบท”  (Context)  ซ่ึง  ศาสตราจารย์  ดร.เฉลียว  บุรีภกัดี  ได้
สังเคราะห์จากการศึกษาทฤษฎีทั้งตะวนัตกและแนวคิดตะวนัออก  ดงัน้ีไดมี้ผูน้ าทฤษฎีระบบมาอธิบาย
นโยบายต่าง ๆ ของรัฐรวมทั้งนโยบายของต่างประเทศดว้ย โดยมุ่งอธิบายเก่ียวกบักระบวนการ และ
ปัจจยัในการก าหนดนโยบายจุดส าคญั ก็คือ พิจารณาวา่นโยบายเป็นส่วนใด หรือองคป์ระกอบใดของ
ระบบโดยทัว่ไปแลว้ ค าวา่ ระบบ หมายถึง ท่ีรวมของส่วนประกอบต่าง ๆ ซ่ึงแต่ละส่วนจะเก่ียวขอ้ง
สัมพนัธ์กนั พึ่งพาอาศยักนัและท างานร่วมกนัเพื่อใหเ้กิดกิจกรรมท่ีมีประโยชน์ดา้นใดดา้นหน่ึง  
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  สรุปไดว้า่ หลกัและทฤษฎีการบริหารการศึกษา เป็นแนวทางวิธีปฏิบติั กิจกรรมต่างๆ
เพื่อท่ีบุคคลหลายคนร่วมกนัด าเนินการ เพื่อพฒันาสมาชิกของสังคมในทุกๆ ดา้น นับแต่ บุคลิกภาพ 
ความรู้ ความสามารถ เจตคติ พฤติกรรม คุณธรรม เพื่อให้มีค่านิยมตรงกนักบัความตอ้งการของสังคม 
โดยกระบวนการต่างๆ ท่ีอาศยัควบคุมส่ิงแวดล้อมให้มีผลต่อบุคคล และอาศยัทรัพยากร ตลอดจน
เทคนิคต่างๆ อยา่งเหมาะสม เพื่อใหบุ้คคลพฒันาไปตรงตามเป้าหมายของสังคมท่ีตนด าเนินชีวติอยู ่
 
2. ข้อเสนอแนะในการศึกษาทฤษฎรีะบบ 
 ศาสตราจารยด์ร.เฉลียว บุรีภกัดี ไดส้ังเคราะห์แนวความคิดเชิงระบบ  (Systems  Concepts) และ
การคิดเชิงระบบ  (Systems  Thinking) ในต าราภาษาอังกฤษหลายเล่ม  กับได้ศึกษาทฤษฎีในทางพุทธ
ธรรม  3  ทฤษฎี  คือ  อิทปัปัจจยตา  ปฏิจจสมุปบาท  และไตรลกัษณ์ ตลอดเวลาประมาณ 30  ปีท่ีได้
ศึกษาเร่ืองน้ีและได้เฝ้าสังเกต “ส่ิงจริง” หรือ  “Reality” ในเอกภพน้ี (The  Universe) แล้วน ามาคิด
ทบทวนประมวลและสังเคราะห์เขา้ดว้ยกนั สรุปข้ึนเป็นแนวคิดเชิงทฤษฎีชุดหน่ึงแนวคิดประเด็นต่าง ๆ 
อนัเป็นส่วนประกอบของ  “ทฤษฎีระบบ” ว่าเป็นผลสะสม ซ่ึงได้ผ่านการปรับปรุงมาเป็นระยะ ๆ 
คือ  เม่ือสังเกตเห็นปรากฏการณ์บางอย่างของส่ิงจริง  (Reality)  เพิ่มข้ึนก็น ามาปรับปรุงแนวความคิด
เดิมให้สอดคลอ้งกบัส่ิงท่ีสังเกตเห็นนั้นพร้อมกบักลบัไปศึกษาแนวความคิดของผูอ่ื้นอีกคร้ัง  และลอง
น าแนวความคิดใหม่ท่ีปรับปรุงแลว้ของตนเองไปเปรียบเทียบหรือประยุกตใ์ชก้บัส่ิงจริงอีกนหน่ึง เพื่อ
ตรวจดูความสอดคล้องกัน  ทั้ งน้ีเพราะเช่ือว่า  ทฤษฎีใด  ๆ  ถ้าไม่สอดคล้องกับส่ิงจริง ย่อมไม่มี
ประโยชน์ท่ีจะใชอ้ธิบาย  หรือใชท้  านาย  หรือใชค้วบคุมความเป็นไปของส่ิงจริงเหล่านั้น ทฤษฎีระบบ
น้ี มี ลักษณ ะ เน้ื อห าส าระ เป็ น  “ท ฤษ ฎีทั่ ว ไป ” ห รือ เป็ น ความ คิ ดพื้ น ฐ านห รือข้อตกล ง
เบ้ืองต้น  (Basic Assumption)  ท่ีรองรับทฤษฎีเฉพาะด้านหรือทฤษฎีเฉพาะเร่ือง  กล่าวคือ  ทฤษฎี
เฉพาะดา้นทั้งหลายต่างก็มีขอ้ตกลงเบ้ืองตน้มาก่อนวา่  “ผลยอ่มเกิดจากเหตุ” ดงัเช่นท่ีเป็นความคิดหลกั
ของทฤษฎีระบบ  จากนั้นแต่ละทฤษฎีดงักล่าว  จึงเจาะจงระบุแต่ละคู่ของความสัมพนัธ์ระหวา่งเหตุกบั
ผล เม่ือน าทฤษฎีระบบไปใช้อธิบายเหตุการณ์หรือใช้แกปั้ญหา เราสามารถน าเอาทฤษฎี อ่ืนๆเฉพาะ
ดา้นมาใชร่้วมกนัไดอ้ยา่งไม่มีความขดัแยง้ ทฤษฎีระบบจึงเป็นเหมือนเบา้หลอมรวมทฤษฎีอ่ืนๆเขา้มา
ใชง้านดว้ยกนัได ้   
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 2.1 ภาพโดยรวมของทฤษฎรีะบบ 
 ท ฤ ษ ฎี ร ะ บ บ  (The systems Theory) คื อ แ น ว คิ ด ท่ี เ ช่ื อ ว่ า เอ ก ภ พ แ ห่ ง น้ี

(The  universe) เป็นหน่ึงหน่วยระบบ ซ่ึงมีคุณสมบติัประการต่างๆ ตามท่ีจะกล่าวต่อไปยกเวน้บาง
ประการท่ียงัไม่อาจจะรู้ได ้เพราะเอกภพเป็นหน่วยระบบท่ีใหญ่โตเกินกวา่ท่ีเราจะสังเกตและพิสูจน์ได้
ค รบ ถ้ ว น แ ล ะ แ ม้ ส่ ว น ป ระ ก อบ ท่ี เล็ ก ท่ี สุ ด ข อ ง เอ ก ภพ ซ่ึ งนั ก วิ ท ย าศ าส ต ร์ ปั จ จุ บั น
เรียกว่า “ควา้ร์ก” (Quake) และเราสังเกตหรือพิสูจน์ได้ยากก็เป็นหน่วยระบบเช่นเดียวกนั แต่อาจมี
คุณสมบัติอย่างไม่ครบถ้วน ส่วนส่ิงอ่ืนๆ ทั้ งหลายท่ีมีขนาดระหว่างกลางของส่ิงทั้งสองน้ี  ล้วนมี
คุณสมบติัของความเป็นหน่วยระบบครบถว้นทุกประการคุณสมบติัส าคญัเท่าท่ีไดค้น้พบแลว้ของหน่วย
ระบบแต่ละหน่วย  คือ 

1. เป็นหน่วยท างาน 
2. มีขอบเขต 
3. มีผลผลิต 
4. มีกระบวนการ 
5. มีปัจจยัน าเขา้ 
6. มีบริบท 
7. มีผลยอ้นกลบั 
8. ประกอบข้ึนจากหน่วยระบบอนุระบบจ านวนหน่ึง 
9. เป็นหน่วยอนุระบบหน่ึงของหน่วยอภิระบบ 
10. มีจุดเร่ิมตน้และจุดส้ินสุดบนมิติเวลา 
11. มีท่ีมาท่ีอยูแ่ละท่ีไป 

  คุณสมบติัหน่ึงหน่วยระบบซ่ึงมีคุณสมบติัดงัน้ี 
1. เป็นหน่วยท างานคุณสมบติัของการ “เป็นหน่วยท างาน” (Working Unit) ในท่ีน้ี

หมายความวา่ หน่วยน้ีมิไดอ้ยูน่ิ่งเฉยแต่เป็นหน่วยท างานบางอยา่งตามลกัษณะงานท่ีหน่วยระบบนั้นถูก
สร้างข้ึนมาเพื่อให้ท างานซ่ึงลกัษณะงานเหล่าน้ีบางอยา่งมนุษยก์็ไม่อาจรู้ไดห้รือเขา้ใจไดเ้สมอไป เช่น 
มนุษยไ์ม่รู้ว่าเอกภพถูกสร้างข้ึนมาโดยอะไรหรือโดยผูใ้ด เพื่อให้ท างานอะไร แต่มีบางหน่วยระบบท่ี
มนุษยส์ามารถรับรู้ไดเ้ช่น เรารู้วา่คณะกรรมการสอบคดัเลือกของโรงเรียนถูกสร้างข้ึนโดยอาจารยใ์หญ่
เพื่อท าการสอบคดัเลือกนกัเรียนเขา้เรียน เป็นตน้ 
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2. มีขอบเขต  คุณสมบติัของการ “มีขอบเขต” (Boundary) ในท่ีน้ีหมายความว่า มี
เส้นเขตแดนล้อมรอบเน้ือท่ีของหน่วยน้ีซ่ึงอาจแบ่งแยกเน้ือท่ีของหน่วยน้ีออกจากหน่วยอ่ืน ท าให้
หน่วยอ่ืน ๆ เหล่านั้นมีสภาพเป็น “บริบท” ของหน่วยน้ีเช่น ผิวหนงัและปลายเส้นผมของคนเป็นแนว
แบ่งเขตแดนซ่ึงแยกคนหน่ึงออกจากส่ิงอ่ืนภายนอก 

3. มีผลผลิต คุณสมบติัของการ “มีผลผลิต” (Product) ในท่ีน้ีหมายความว่า หน่วย
ระบบน้ีให้ ผลผลิตบางอย่าง อนัเป็นผลมาจากการท างานของหน่วยระบบ ผลผลิตดังกล่าวอาจมี
มากกวา่หน่ึงรายการก็ไดแ้ละแต่ละรายการเม่ือหลุดออกมาจากหน่วยระบบแลว้ ก็จะเล่ือนไหลไปเป็น
ปัจจยัน าเขา้ของหน่วยระบบอ่ืนท่ีเป็นบริบทของหน่วยระบบน้ีต่อไป 

4. มีกระบวนการท างานคุณสมบติัของการ “มีกระบวนการท างาน” ( Process) คือ 
หน่วยระบบน้ีมีกระบวนการท างานท่ีมีลกัษณะเป็นแบบแผนชดัเจนและมีความคงท่ีในห้วงเวลาหน่ึง
สามารถสังเกตไดแ้ละประเมินไดก้ระบวนการท างานน้ีคือการท่ีปัจจยัน าเขา้ต่าง ๆ มากระท าปฏิกิริยา
ต่อกนั จนบงัเกิดเป็นผลผลิตของหน่วยระบบ กระบวนการอาจจะมีหลายขั้นตอน และแต่ละขั้นตอนมี
ลกัษณะเป็นหน่วยระบบในตวัเองอีกดว้ย คือ มีคุณสมบติัทุกขอ้ ของหน่วยระบบ 

5. มีปัจจยัน าเขา้   คุณสมบติัของการ “มีปัจจยัน าเขา้” (Input) ในท่ีน้ีหมายความว่า 
หน่วยน้ีได้รับเอาบางส่ิงบางอย่างเขา้มาในหน่วยระบบ เพื่อน าไปเขา้กระบวนการและแปลงรูปเป็น
ผลผลิต ปัจจยัน าเขา้เหล่าน้ีไดม้าจากผลผลิตของหน่วยระบบอ่ืน ๆ ซ่ึงเป็นบริบทของหน่วยน้ีมีขอ้ควร
สังเกต คือหน่วยระบบท่ีเป็นส่ิงมีชีวิตสามารถคดัเลือกปัจจยัน าเขา้ แต่หน่วยระบบท่ีไม่มีชีวิต จะไม่
สามารถคดัเลือกปัจจยัน าเข้าด้วยตวัเอง  เวน้ไวแ้ต่ได้ถูกวางเง่ือนไขหรือโปรแกรมไวล่้วงหน้าโดย
ผูส้ร้างหน่วยระบบนั้นกิจกรรมการคดัเลือกปัจจยัน าเขา้ หรือการปรับกระบวนการภายในไดช่ื้อวา่เป็น
การส่่งผลย้อนกลับภายใน  (Internal Feedback) ปัจจัยน าเข้าบางตัวเช่น  “บุคคล” สามารถจัดการ
เลือกสรรปัจจยัน าเขา้ตวัอ่ืน ๆ สามารถก าหนด กระบวนการ และสามารถก าหนดลกัษณะของผลผลิต
ของหน่วยระบบได ้

6. มีบริบท คุณสมบติัของการ “มีบริบท” (Context) ในท่ีน้ีหมายความว่ามีหน่วย
ระบบอ่ืนๆ จ านวนหน่ึงท่ีอยู่นอกเส้นเขตแดนของหน่วยน้ีซ่ึงให้ปัจจยัน าเข้าแก่หน่วยน้ีและรับเอา
ผลผลิตของหน่วยน้ี หน่วยอ่ืนๆ เหล่านั้นเม่ือรวมกนัแล้วเรียกว่าบริบทของหน่วยน้ีการท่ีผลผลิตถูก
ส่งผ่านบริบทแล้วมีผลกระทบไปถึงปัจจยัน าเขา้ขั้นต่อไปเช่นน้ีไดช่ื้อว่าเป็นส่งผลยอ้นกลบัภายนอก         
( External Feedback) บริบทมีอิทธิพลต่อหน่วยระบบอย่างมาก อาจเป็นผูส้ร้างหน่วยระบบให้เกิดข้ึน
และเปล่ียนแปลงหน่วยระบบก็ได ้ทั้งดา้นปัจจยัน าเขา้กระบวนการ และผลผลิตของหน่วยระบบ 
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7. มีผลยอ้นกลบั  คุณสมบติัของการ “มีผลยอ้นกลบั” ( Feedback) ในท่ีน้ีคือการท่ี
ผลผลิตตามขั้นตอนต่าง ๆ จากการท างานของหน่วยระบบถูกส่งให้มีผลกระทบไปถึงขั้นก่อนหนา้นั้น 
ถา้ผลดงักล่าวถูกส่งผ่านบริบทภายนอกไดช่ื้อว่าเป็นการส่งผลยอ้นกลบัภายนอก (External Feedback) 
และถา้เป็นการส่งผ่านภายในขอบเขตของหน่วยระบบเองเรียกว่า การส่งผลยอ้นกลบัภายใน (Internal 
Feedback) ดงัไดก้ล่าวแลว้ในขา้งตน้ 

8. ประกอบข้ึนจากหน่วยอนุระบบจ านวนหน่ึงคุณสมบติัของการ “ประกอบข้ึนจาก
หน่วยอนุระบบจ านวนหน่ึง” (Being Composed of a Number of a Subsystem Units) ในท่ีน้ีหมายความ
ว่า หน่วยระบบน้ีเม่ือน ามาวิเคราะห์แยกแยะหาส่วนประกอบจะพบว่าประกอบด้วยอนุระบบย่อยๆ 
จ านวนหน่ึง หน่วยอนุระบบดงักล่าวไดแ้ก่ปัจจยัน าเขา้แต่ละรายการ กระบวนการท างานแต่ละรายการ 
และผลผลิตแต่ละรายการ ซ่ึงลว้นมีคุณสมบติัเป็นหน่วยระบบในตวัเองทั้งส้ิน 

9. เป็นหน่วยอนุระบบหน่ึงของหน่วยอภิระบบหน่ึง  คุณสมบติัของการ “เป็็นหน่วย
อนุระบบหน่ึงของหน่วยอภิระบบหน่ึง” ( Being a Subsystem Units of a Supra system Units) ในท่ีน้ี
หมายความวา่ หน่วยระบบน้ีเป็นส่วนยอ่ยของหน่วยอภิระบบอีกหน่วยหน่ึงซ่ึงมีขนาดใหญ่กวา่หน่วยน้ี
หน่วยอภิระบบดงักล่าวนอกจากประกอบข้ึนจากหน่วยอนุระบบน้ีแลว้ยงัประกอบดว้ยหน่วยอนุระบบ
อ่ืนๆ อีกจ านวนหน่ึง หน่วยระบบท่ีเป็นสมาชิกหรือส่วนประกอบทั้งหลายเหล่าน้ีจะท างานประสานกนั
เพื่อผลผลิตของแต่ละหน่วยอนุระบบรวมกนัส่งผลใหเ้ป็นผลผลิตรวมของหน่วยอภิระบบ 

10. มีจุดเร่ิมต้นและจุดส้ินสุดบนมิติเวลา  คุณสมบัติของการ "มีจุดเร่ิมต้นและ
จุ ด ส้ิ น สุ ด บ น มิ ติ เว ล า " (Having Starting Point and Ending Point on Time Dimension) ใ น ท่ี น้ี
หมายความว่าหน่อยระบบน้ีเกิดข้ึน ณ เวลาหน่ึงเวลาใดแลว้ด าเนินไประยะเวลาหน่ึง  จึงส้ินสุดความ
เป็นหน่วยระบบ โดยท่ีบรรดาอนุระบบของหน่วยระบบน้ีแยกสลายจากกนั มิไดท้  างานร่วมกนัเพื่อให้
เกิดผลผลิตรวมของหน่วยระบบน้ีอีกต่อไป บรรดาหน่วยอนุระบบท่ีแยกสลายจากกนัแล้วนั้น ต่าง
หน่วยก็ต่างแยกยา้ยกนัไปเป็นปัจจยัน าเขา้ของหน่วยระบบอ่ืนๆในบริบทหรือในอภิระบบต่อไป 

11. มีท่ีมาท่ีอยู่และท่ีไป  คุณสมบัติของการ "มีท่ีมาท่ีอยู่และท่ีไป (Having Past 
Condition, Present Condition, and Future Condition) ในท่ีน้ีหมายความวา่หน่วยระบบแต่ละหน่วยยอ่ม
ก่อก าเนิดมาจากเหตุการณ์ใดเหตุการณ์หน่ึงก่อนหนา้น้ี และมาปรากฏดงัในสภาพปัจจุบนั แลว้จึงจะถึง
เวลาในอนาคตท่ีไปสู่สภาพอ่ืน การก่อก าเนิดก็ดีและการด ารงอยูก่็ดีตลอดจนการเป็นไปในอนาคตก็ดี
ลว้นมาจากการกระท าของเหตุปัจจยัท่ีเป็นธรรมชาติหรือเหตุปัจจยัท่ีเป็นการกระท าของมนุษยห์รือทั้ง
สองประการผสมกนั เช่น หน่วยครอบครัวถูกสร้างข้ึนโดยการกระท าของมนุษยห์รือทั้งสองประการ
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ผสมกนั เช่นหน่วยครอบครัวถูกสร้างข้ึนโดยการกระท าของมนุษย ์แต่สัตวเ์ซลล์เดียว ถูกสร้างข้ึนโดย
การกระท าของธรรมชาติ เป็นตน้ 

สรุปได้ว่า ทฤษฎีระบบน้ีมีลักษณะเน้ือหาสาระเป็น  “ทฤษฎีทั่วไป”  หรือเป็น
ความคิดพื้นฐานหรือขอ้ตกลงเบ้ืองต้น  (Basic  Assumption)  ท่ีรองรับทฤษฎีเฉพาะด้านหรือทฤษฎี
เฉพาะเร่ือง ทฤษฎีระบบจึงเป็นเหมือนเบา้หลอมรวมทฤษฎีอ่ืน  ๆ เขา้มาใช้งานดว้ยกนัได้ คุณสมบติั
ส าคญัเท่าท่ีไดค้น้พบแลว้ของหน่วยระบบแต่ละหน่วย คือ เป็นหน่วยท างาน มีขอบเขต  มีผลผลิต  มี
กระบวนการ  มีปัจจยัน าเขา้  มีบริบท มีผลยอ้นกลบั ประกอบข้ึนจากหน่วยระบบอนุระบบจ านวนหน่ึง 
เป็นหน่วยอนุระบบหน่ึงของหน่วยอภิระบบ มีจุดเร่ิมตน้และจุดส้ินสุดบนมิติเวลามีท่ีมาท่ีอยูแ่ละท่ีไป 
 

3. แนวคิดหลกัการของโรงเรียนวถิีพุทธ 
 โรงเรียนวถีิพุทธเป็นโรงเรียนท่ีน าหลกัธรรมพระพุทธศาสนามาใชห้รือประยุกตใ์ชใ้นการ

พฒันาเด็กโดยเน้นกรอบการพฒันาตามหลกัไตรสิกขาอยา่งบูรณาการรูปแบบโรงเรียนวิถีพุทธจุดเน้น
โรงเรียนวถีิพุทธด าเนินการพฒันาผูเ้รียนโดยใชห้ลกัไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ ปัญญา พฒันาควบคู่ไปทั้ง
ร่างกาย จิตใจ และสติปัญญาอยา่งบูรณาการ เด็กไดเ้รียนรู้ผา่นการพฒันา “การกิน อยู ่ดู ฟัง เป็น ” คือ มี
ปัญญารู้เขา้ใจในทางคุณค่าแท ้ใชก้ระบวนการทางวฒันธรรมแสวงปัญญา และมีวฒันธรรมเมตตา เป็น
ฐานการด าเนินชีวติโดยมีผูบ้ริหารและคณะครูเป็นกลัยาณมิตรการพฒันา ลกัษณะโรงเรียนวิถีพุทธ เนน้
การจดัสภาพทุก ๆ ดา้น เพื่อสนบัสนุนให้ผูเ้รียน พฒันาตามหลกัพุทธธรรมอยา่งบูรณาการท่ีส่งเสริมให้
เกิดความเจริญงอกงามตาม ลกัษณะแห่งปัญญาวฒิุธรรม ๔ ประการ  

 ส านักพัฒนานวตักรรมการจัดการศึกษากระทรวงศึกษาธิการ (2547:14) ได้สรุปถึง
หลกัการหลกัคิด หลกัท า ในการพฒันาผูเ้รียนดว้ยไตรสิกขาตามแนวคิดของโรงเรียนวถีิพุทธ ดงัน้ี 

1. ปัญญา ไดแ้ก่ ปรีชาญาณ ความรู้ เขา้ใจ เหตุผล การเขา้ถึงความจริง รวมทั้งความเช่ือ
ทศันคติ ค่านิยม และแนวความคิดต่าง ๆ เพื่อใช้ปัญญาเป็นตวัแก้ปัญหาเป็นตวัปรับจดัทุกอย่าง ทั้ ง
พฤติกรรมและจิตใจใหล้งตวัพอดี และเป็นตวัน าสู่จุดหมายแห่งสันติสุข และความมีอิสรภาพ 

2. จิตใจ ไดแ้ก่ คุณธรรม ความรู้สึก แรงจูงใจ และสภาพจิตใจ โดยมีเจตจ านงเป็นตวัช้ีน า
พฤติกรรม มีผลต่อความมัน่คงในความดีงาม ความสดช่ืนเบิกบาน และความสุข 

3. พฤติกรรม ไดแ้ก่ การมุ่งสร้างพฤติกรรมความเคยชินท่ีดี สัมพนัธ์อยา่งเก้ือกลูกบัสังคม 
ส่ิงแวดลอ้มธรรมชาติและส่ิงสร้างสรรคท์ั้งหลายจะส่งผลใหเ้กิดสภาพจิตใจท่ีดีงามมีความสุขพร้อมทั้ง
เอ้ือต่อการแยกแยะและรับขอ้มูลความรู้การคิด การสร้างสรรค ์ท าใหปั้ญญาเจริญงอกงาน 
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 3.1  หลกัการของโรงเรียนวถิีพุทธสู่วถิีการเรียนรู้ 
(1) บูรณาการพุทธธรรม สู่การจดัการเรียนรู้ และการปฏิบติัจริงท่ีสอดคล้องกับ

วฒันธรรมและวถีิชีวติอยา่งต่อเน่ือง สม ่าเสมอ เพื่อน าสู่การเรียนรู้ เขา้ใจ ความจริง 
(2) จดัการเรียนรู้ใหเ้กิดข้ึนในทุกสถานการณ์ ทุกสถานท่ี ทั้งโดยตรงและทางออ้ม 
(3) ประสานความร่วมมือ วดั/คณะสงฆ ์และชุมชน ในการจดัการเรียนรู้ 

 
 3.2  หลกัธรรมส าคัญสู่การจัดการเรียนรู้โรงเรียนวถิีพุทธ 

(1) ปรโตโฆสะ คือ ปัจจัยกระตุ้นการเรียนรู้จากภายนอก เช่นการแนะน า การ
ถ่ายทอด 

(2) โยนิโสมนสิการ คือ การพิจารณาอยา่งรอบคอบถ่ีถว้น  
(3) ไตรสิกขาคือการศึกษาแบบฝึกหัดพัฒนาครบรอบครอบคลุมทั้ งสามด้าน                      

ศีล - สมาธิ - ปัญญา                  
(4) ปัญญาวุฒิธรรม คือ ธรรมเป็นเคร่ืองเจริญ หรือธรรมท่ีก่อให้เกิดความเจริญงอก

งาม เป็นหลกัธรรมท่ีเก้ือกลูต่อการศึกษาเพื่อพฒันาปัญญาให้เจริญข้ึน 
 สรุปได้ว่า แนวคิดหลักการของโรงเรียนวิถีพุทธ  คือโรงเรียนท่ีน าหลักธรรม

พระพุทธศาสนามาใช้หรือประยุกต์หลกัการของโรงเรียนวิถีพุทธสู่วิถีการเรียนรู้และน าหลกัธรรม
ส าคญัสู่การจดัการเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ ด้วย จึงประสพความส าเร็จใช้ในการพฒันาเด็ก โดยเน้น
กรอบการพฒันาตามหลกัไตรสิกขาอยา่งบูรณาการรูปแบบโรงเรียนวิถีพุทธ จุดเน้น โรงเรียนวิถีพุทธ
ด าเนินการพฒันาผูเ้รียนโดยใช้หลกัไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ ปัญญา พฒันาควบคู่ไปทั้งร่างกาย จิตใจ 
และสติปัญญาอยา่งบูรณาการ เด็กไดเ้รียนรู้ผา่นการพฒันา “การกิน อยู ่ดู ฟัง เป็น ” 

 

4. ปรัชญาการศึกษาตามแนวพุทธศาสตร์ 
 พุทธศาสนาเป็นศาสนาแห่งการศึกษาเพื่อความหลุดพน้ ซ่ึงการที่จะไปถึงซ่ึงความ

หลุดพน้ได้นั้นตอ้งผ่านกระบวนการทางการศึกษา ฝึกฝน  และอบรมตนด้วยวิธีการต่างๆ  อนั
สัมพนัธ์ก บัจริต (อุปนิส ัย ) ของตวัผู ศ้ ึกษาเองการศึกษาตามแนวพุทธศาสตร์  เป็น เร่ืองที ่มี
ความส าคญัสอดคล้องกบัวิธีการที่มุ่งเน้นการพฒันาบุคคลให้รอบคอบ รอบด้าน และครอบคลุม
ทุกกระบวนการการพฒันาเพื ่อให้เกิดความกระจ่างในความเขา้ใจ ซ่ึงตอ้งนิยามค าเพื ่อให้เกิด
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ความหมายและความเขา้ที่ตรงกนั สาโรช บวัศรี( 2531 : 384-397) ในการสร้างปรัชญาการศึกษา
นั้น ตามปกติอาจท าได้ 3 วิธี คือ 

1. สร้างโดยแสดงความค ิด เห ็น เกี ่ย วก บั ก ารศ ึกษ า  โดยที ่ค วามค ิด เห ล ่านั้น
ต่อเน่ืองกนัอย่างมีระบบและเป็นขั้นตอน มีโครงสร้างหรือรูปแบบท่ีชัดเจนเป็นมาตรฐาน  

2. สร้างโดยแสดงความคิดเห็น เกี่ยวกบัการศึกษาเฉพาะบางเร่ือง  อธิบายอย่าง
กวา้งขวางเช่น เร่ือง “ขบวนการของการศึกษา” หรือ “การศึกษาตลอดชีวิต” เป็นตน้ นอกจากน้ี
แล้วยงัอาจอธิบายเร่ือง  การศึกษาเก่ียวพนัไปถึงเร่ืองส าคญัๆอย่างอ่ืนได้ เช่น “ประชาธิปไตยกบั
การศึกษา” “การศึกษากบัการพฒันาชนบท” หรือ “ใครควรจะไปเรียนในระดับอุดมศึกษา” 

3. สร้างโดยแสดงความคิดเห็นในเชิงวิเคราะห์ เพื ่อให้เกิดความกระจ่างในเร่ือง
ส าค ญั ๆ  ห รือ เรื่อ งที ่เ ป็นพื ้น ฐานของการศ ึกษ า  เช ่น  ความค ิดค ืออะไร  ความดีค ืออะไร 
ประสบการณ์คืออะไร  และ ปัญญาคืออะไร เป็นตน้  เน่ืองจากว่าเราตอ้งการให้เยาวชน คิดเป็น 
ดงันั้นจ าเป็นท่ีจะตอ้งก าหนดว่า ความคิดหรือการคิดนั้นคืออย่างไร ทั้งน้ี เพื่อเยาวชนจะได้ปฏิบติั
ตนได ้ถูกตอ้งในเร่ืองการคิด  และเนื่องจากว่า เราตอ้งการให ้เยาวชนกระท า  ความดี ดงันั้น
จ าเป็นตอ้งก าหนดให้ชัดว่า ความดีคืออะไรและการท าความดีนั้น คือท าอย่างไร เพื่อเยาวชนจะ
ได้ปฏิบตัิได้ถูกตอ้งในเร่ืองเหล่านั้นความหมายของการศึกษาเน่ืองจากว่าเราจะให้การศึกษาแก่
มนุษย  ์ดงันั้นควรพิจารณา ถึง มนุษยค์ืออะไร  และมีธรรมชาติอย่างไรที่ส าคญัพุทธศาสนาได้
กล่าวว่า มนุษยป์ระกอบด้วย รูป และ นาม ซ่ึงสรุปโดยย่อ ได้ดงัน้ีรูป หมายถึง ร่างกาย อนัได้แก่ 
อวยัวะทั้ง 32 ประการนาม หมายถึง ส่วนที่เกี่ยวขอ้งกบัจิตใจ ได้แก่ เวทนา สัญญา สังขาร และ
วิญญาณเวทนา  หมายถึง ความรู้สึกต่างๆ ของเรา เช่น เมื่อมือของเราไปสัมผสัไฟ  เรารู้สึกร้อน
เจ็บปวด เป็นทุกข์ เป็นตน้ และบางคร้ังเมื่อไปสัมผสักบัส่ิงบางอย่างเรารู้สึกว่า สบายและเป็นสุข
แต่บางคร้ังเมื่อไปสัมผสักบัส่ิงบางอย่างแล้วเรารู้สึกเฉยๆ ไม่สุขไม่ทุกข์ก็มีสัญญา หมายถึง การ
จ าได้หมายรู้ เช่น เมื่อมือของเราไปสัมผสัไฟเขา้คร้ังแรกนั้นเรารู้สึกร้อนและต่อไปเราไปสัมผสั
ถูกไฟอีก แมจ้ะหลบัตาอยู่ เราก็รู้ได้ทนัทีและจ าได้ว่า นั้นคือคือไฟเราเคยสัมผสัมาแล้วมนัร้อน
และเจ็บปวดมากสังขาร ในที่น้ีหมายถึง ความคิดหรือการคิด เช่น คิดแก้ปัญหา คิดสร้างสรรค์ คิด
ปรุงแต่ง คิดวางแผน เป็นตน้ 

สรุปได้ว่า ปรัชญาการศึกษาตามแนวพุทธศาสตร์ สถานศึกษาท่ีจดัการศึกษาตามพุทธ
ปรัชญาการศึกษา เช่ือว่าผูเ้รียนทุกคนพร้อมท่ีจะเป็นคนเก่ง คนดี และคนมีความสุขทุกช่วงชีวิตทั้งใน
ปัจจุบนัและอนาคต ดงันั้นสถานศึกษาตอ้งมีจุดมุ่งหมายดงัน้ี  เตรียมความพร้อมใหผู้เ้รียนทุกคนเป็นคน
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เก่ง คนดี และมีความสุขในทุกช่วงชีวิตทั้งในปัจจุบนัและอนาคต  จดัส่ิงแวดลอ้มและอาคารสถานท่ี 
และส่ิงอ านวยความสะดวกให้เอ้ือและสอดคล้องต่อการพฒันาร่างกายและจิตใจของผูเ้รียนทุกคน 
ส่งเสริมให้ผูเ้รียนรู้จกัแบ่งปัน และการมีส่วนร่วมภายในสถานศึกษาและในสังคมภายนอกสถานศึกษา 
ส่งเสริมการเรียนรู้ ทกัษะ และเจตคติกลุ่มสาระต่างๆ ทั้งเป็นรายบุคคลและเป็นกลุ่ม  ส่งเสริมความ
แตกต่างระหวา่งบุคคลในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 

 
5. โรงเรียนวิถีพุทธ 

 ความเป็นมาของโรงเรียนวิถีพุทธ  สืบเน่ืองจากมหาเถรสมาคมได้มีมติเมื่อวนัที่  19 
กรกฎาคม 2544 มอบหมายให้พระธรรมวรเมธี  เลขานุการแม่กองธรรมสนามหลวง และพระเทพ
โสภณ อธิการบดีมหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยัเป็นผูแ้ทนไปพิจารณาสาระการเรียนรู้
พระพุทธศาสนาในหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานของกระทรวงศึกษาธิการซ่ึงก าลงัจะประกาศใช้
ในขณะนั้นผลการประชุมร่วมกบักรมวิชาการในสมยัปรากฏว่ากระทรวงศึกษาธิการพร้อมท่ีจะ 
ประกาศใช ้หลกัสูตรการศึกษาขั้นพื ้นฐาน  เรียบร้อยแล ้ว  ในที ่สุดกระทรวงศึกษาธิการได้
ประกาศใช้หลกัสูตร  การศึกษาขั้นพื้นฐาน  เมื่อวนัที่ 2 พฤศจิกายน  2544 ในหลกัสูตรน้ีมีเร่ือง
เกี่ยวกบัมาตรฐานวิชาพระพุทธศาสนาเพียงไม่กี่บรรทดั ดงัต่อไปความหมายของโรงเรียนวิถี
พุทธ   

 พระพรหมคุณาภรณ์  ( 2547 : 15 ) ได้ให้ความหมายของโรงเรียนว่าเป็นโรงเรียนท่ี
จดัการศึกษา ตามหลกัค าสอนของพระพุทธเจา้โดยด าเนินตามมรรค  ซ่ึงเป็นวิถีแห่งการด าเนิน
ชีวิตในพระพุทธศาสนา  ที่แปลว่าทางอนัประเสริฐ มีองค์ประกอบ  8 ประการ มีสัมมาทิฏฐิ เป็น
ตน้สรุปลงตรงกบัไตรสิกขา อนัได้แก่ ศีล สมาธิ ปัญญา  วิถี ก็คือ มรรค หรือแนวทาง วิถีพุทธ จึง
หมายถึงแนวทางด าเนินชีว ิตแบบชาวพุทธ  ซ่ึ ง เป็นวฒันธรรมแบบชาวพุทธ  ถ ้าจะถามว ่า
หลกัธรรมอะไรเป็นเคร่ืองแสดงถึงวิถีชีวิตแบบชาวพุทธ  ค าตอบก็คือมรรคมีองค์แปดสรุปลงใน
ไตรสิกขา ได้ดงัน้ี 

1. สัมมาวาจา สัมมากมัมนัตะ สัมมาอาชีวะ เป็นอธิสีลสิกขา (ศีล) 
2. สัมมาวายามะ สัมมาสติ สัมมาสมาธิ เป็นอธิจิตตสิกขา (สมาธิ) 
3. สัมมาทิฏฐิ สัมมาสังกปัปะ เป็นอธิปัญญาสิกขา (ปัญญา) 
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 ดงันั้น วิถีพุทธจึงหมายถึงการด าเนินชีวิตตามหลกัไตรสิกขา  คือ ศีล  สมาธิ ปัญญา  
โรงเรียนวิถีพุทธหมายถึง  โรงเรียนที่จดัการศึกษาตามหลกัไตรสิกขาเพื่อพฒันาผูเ้รียนเป็นมนุษย์
ท่ีสมบูรณ์ด้วยภาวนา 4 คือ พฒันาการทางกาย สังคม จิต ปัญญา  

พระเทพโสภณ (2546 : 32 )  โรงเรียนวิถีพุทธ หมายถึง โรงเรียนระบบปกติทัว่ไปท่ี
น าหลกัธรรมพระพุทธศาสนามาใช้หรือประยุกต์ใช้ในการบริหารและการพฒันาผูเ้รียนโดยรวม
ขอสถานศึกษา เน้นกรอบการพฒันาตามหลกัไตรสิกขา  อย่างบูรณาการของชาวไทยได้รับการ
กล่อมเกลาจากค าสอนของพระพุทธศาสนาตั้งแต่ยุคแรกของประวตัิศาสตร์กระทรวงศึกษาธิการ
(2546:78)การน าหลกัไตรสิกขา มาผสานกบัหลกัการศึกษาการบริหารจดัการโรงเรียนวิถีพุทธ มี
ขั้นตอนส าคญั เช่นการเตรียมการ เตรียมทั้งบุคลากร ผูเ้กี่ยวขอ้ง แผนงาน ทรัพยากร ที่มุ่งเน้น
สร้างศรัทธาและฉันทะในการพฒันาการด าเนินการจดัสภาพและองค์ประกอบต่างๆ  ที่จดัเพื ่อ
ส่งเสริมให้เกิดความเจริญงอกงามหรือปัญญาวุฒิธรรม ในการพฒันาผูเ้รียนการด าเนินการพฒันา
ทั้งผูเ้รียนและบุคลากรตามระบบไตรสิกขาอย่างต่อเน่ือง โดยใช้สภาพและองค์ประกอบที่จดัไว้
ขา้งตน้ขั้นต่อมา คือการดูแลสนับสนุนใกล้ชิด  ด้วยท่าทีของความเป็นกลัยาณมิตรต่อกนัที่จะท า
ให้การพฒันานักเรียนและงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ต่อจากนั้นมีการปรับปรุงและพฒันาอย่าง
ต่อเนื่อง  ด้วยอิทธิบาท  4 และอุปัญญาตธรรม  คือความไม่สันโดษในกุศลธรรม  และความไม่
ระย่อในการพากเพียร เป็นตน้  ขั้นสุดทา้ยของกระบวนการบริหารแต่เป็นฐานสู่การพฒันาใน
ล าดบัต่อไป คือ ขั้นประเมินผลและเผยแพร่ผลการด าเนินงานลกัษณะการเก้ือกูลสัมพนัธ์โรงเรียน
วิถีพุทธและชุมชน  จะมีลกัษณะของการร่วมมือทั้งสถานศึกษา บา้นวดัและสถาบนัต่างๆ  ใน
ชุมชน ด้วยศรัทธาและฉันทะ  ที่จะพฒันาทั้งนักเรียนและสังคมตามวิถีพุทธธรรมเพื่อประโยชน์
สุขร่วมกนัการพฒันาบุคลากรและคุณลกัษณะบุคลากร 

การพฒันาโรงเรียนวิถีพุทธแมจ้ะยึดผูเ้รียนเป็นส าคญัแต่บุคลากรโดยเฉพาะอย่างยิ่ง 
ผูบ้ริหารและครูมีความส าคญัอย่างยิ่งท่ีจะเป็นปัจจยัให้ผูเ้รียนพฒันาได้อย่างดี ทั้งการเป็นผูจ้ดัการ
เรียนรู้ และการเป็นแบบอย่างที่ดีในวิถีชีว ิตจริงในลกัษณะ  สอนให้รู้ ท าให้ดู อยู ่ให้เห็น  การ
พฒันาบุคลากรของสถานศึกษามีความจ าเป็นตอ้งด าเนินการอย่างต่อเนื่องหลากหลายวิธีการ
โดยเฉพาะอย ่างยิ ่งการส่ง เส ริมการปฏิบ ตั ิธรรมในชีว ิตประจ าวนัทั้ง น้ี เพื ่อให ้บ ุคลากรมี
คุณลกัษณะที่ดีตามวิถีพุทธ  เช่น ศรัทธาในพระพุทธศาสนาและพฒันาตนให้ด าเนินชีวิตที่ดีงาม  
ละ เลิกอบายมุข การถือศีล 5 เป็นนิจ ความเป็นกลัยาณมิตรต่อศิษยแ์ละการเป็นแบบอย่างที่ดี เป็น
ตน้กรอบความคิดส าคญัวิถีชีวิตและวฒันธรรมชาติไทยจนกล่าวได้ว่า วิถีพุทธ คือ วิถีวฒันธรรม



 

22 
 

 

ของชาวไทยส่วนใหญ่ จนมีความเป็นเอกลกัษณ์ที่ทัว่โลกตระหนักและให้การยอมรับพุทธธรรม
หรือพุทธศาสตร์เป็นองค์ความรู้ที่มุ่งเน้นให้ผูศ้ึกษาเขา้ใจธรรมชาติของโลกและชีวิตที่แทจ้ริง 
และ ฝึกให ้ผู ศ้ ึกษ าส ามารถด า เน ินชีว ิต ได ้อย ่างถ ูกต อ้ง เหมาะสมตั้งแต ่ระดบั การด า เน ิน
ชีวิตประจ าวนัของคนทัว่ไป คือ การกิน อยู่ ดู ฟัง จนถึงระดบัการด าเนินชีวิตของนักบวชผูมุ้่งมี
ชีวิตที่บริสุทธ์ิและในทุกระดบัยงัผลให้ผูศ้ึกษาเองมีความสุขพร้อมๆกบัช่วยให้คนรอบขา้งและ
สังคมมีความสุขพร้อมกนัไปด ้วยอย่างช ัดเจนพุทธธรรมมีกรอบการพฒันาหลกั เป็นระบบ
การศึกษา 3 ประการ เรียกว่าไตรสิกขา คืออธิสีลสิกขา อธิจิตตสิกขา และอธิปัญญาสิกขา ที่เรียก
สั้ นๆ ว่า ศีล สมาธิ ปัญญา ซ่ึงเป็นการฝึกอบรม เพื่อพฒันากาย ความประพฤติ จิตใจ และปัญญา 
ไตรสิกขาน้ีเป็นการศึกษาที่ครอบคลุมการด าเนินชีวิตทุกด้านและทุกวยั  

ตั้งแต่เร่ืองเบื้องตน้ทั้งของเด็กและผูใ้หญ่จนถึงเร่ืองที่ละเอียดซับซ้อนที่ยากจะหา
องค์ความรู้อื่นใดมาเทียบได้การศึกษาของกลุ่มกุลบุตรกุลธิดาและผูใ้หญ่ทั้งหลายในอดีตอนั
ยาวนานของไทย  มีฐานจากการใช้พุทธธรรมมาอบรมสั่งสอน แต่อาจไม่มีระบบของการศึกษา
บงัคบัอย่างในยุคปัจจุบนัแมใ้นปัจจุบนัจะมีการศึกษาภาคบงัคบัแก่คนส่วนใหญ่ แต่ก็มิได้น าเอา
พุทธธรรมมาเป็นฐานของการศึกษา  แต่น าระบบและองค์ความรู้ตามโลกนิยมโดยมีฐานจาก
ประเทศตะวนัตกมาเป็นแกนในการจดัการศึกษา  ท าให้พุทธธรรมเองเร่ิมห่างเหินจากชีวิตของคน
ไทยยุคปัจจุบนัมากข้ึนซ่ึงเป็นที่น่าเสียดายในความล ้ าค่าของพุทธธรรม และในความเป็นสมบติั
ของชาติ ซ่ึงได้ก่อร่างสร้างฐานของวฒันธรรมไทยมาแต่อดีตด้วยคุณค่าอนัอนันต์ขององค์ความรู้
ในพ ุทธธรรมและระบบไตรสิกขาที ่ช ัด เจนในการให ้การศ ึกษาพฒันาผู เ้ รียนทุกวยั  ทาง
กระทรวงศึกษาธิการจึงมีแนวความคิดที่จะส่งเสริมให้สถานศึกษาน าระบบของพุทธธรรมมา
ประยุกต์จดักบัระบบการเรียนการสอนในสถานศึกษาปัจจุบนัเพื ่อพฒันาเยาวชนไทยให้เป็น
มนุษยท่ี์สมบูรณ์ตามที่พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติก าหนดให้มีความชัดเจนข้ึนโดยผ่านการ
ด าเนินงานของ “โรงเรียนวิถีพุทธ” อนัจะเป็นตวัอย่างที่ขยายผลสู่การพฒันาในโรงเรียนอ่ืนๆ ใน
วงกวา้งต่อไป    

กระทรวงศึกษาธิการ(2546:17) ว่าด ้วยการบริหารจดัการโรงเรียนวิถีพุทธตาม
แนวปฏิบติัว่าด้วยแนวการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ 6 ขั้นตอน 

1. เตรียมการ  เป็นขั้นตอนความพยายามที่จะเตรียมส่ิงที่จะท าให้การด าเนินการ
พฒันาเป็นไปได้โดยสะดวก 
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2. การด าเนินการจดัสภาพและองค์ประกอบ  เป็นการด าเนินการปัจจยัต่างๆ ของการ
พฒันาผูเ้รียน ซ่ึงประกอบไปด้วยสภาพทั้งกายภาพและองค์ประกอบต่างๆ ที่เก่ียวขอ้ง อนัจะน าสู่
การเป็นปัจจยัในการพฒันาผูเ้รียนตามหลกัปัญญาวุฒิธรรม  4 ประการ 

3. การด าเนินการพฒันาตามระบบไตรสิกขา  จุดเน ้นการด าเนินการพฒันาคือ
นักเรียนของสถานศึกษา โดยเป็นการพฒันาตามระบบไตรสิกขาที่เป็นลกัษณะบูรณาการ  ทั้งใน
กิจกรรมการเรียนการสอนตามหลกัสูตร และกิจกรรมวิถีชีวิตต่างๆ ที่ส่งเสริม “การกิน อยู่ ดู ฟัง 
ให้เป็น” เป้าหมายการพฒันาจดัให้มีความชัดเจนที่พฒันาทั้งองค์รวมของชีวิต  ที่จะน าสู่การ
พฒันาท่ีสมบูรณ์ท่ีสุด 

4. การดูแลสนับสนุนใกล้ชิด  เป็นขั้นตอนส าคญัในการเป็นปัจจยัส่งเสริมให้การ
ด าเนินการพฒันาเป็นไปอย่างราบร่ืนมีประสิทธิภาพ ทั้งน้ีลกัษณะของการดูแลสนับสนุนท่ีเหมาะ
ควรมีลกัษณะของความเป็นกลัยาณมิตรท่ีปรารถนาดีต่อกัน 

5. การปรับปรุงและพฒันาต่อเน่ือง เป็นขั้นตอนของระบบบริหารจดัการที่ก  าหนด
เพื่อเน้นย  ้าการพฒันาที่ตอ้งด าเนินการอย่างต่อเน่ือง โดยน าขอ้มูลในขั้นตอนตน้ๆ มาพิจารณาแล้ว
ก าหนดปรับปรุงหรือพฒันางานท่ีก าลังด าเนินการอยู่ให้ดียิ่งข้ึน 

6. การประเมินผลและเผยแพร่ผลการด าเนินงาน เป็นขั้นตอนที่จะสะทอ้นให้ทราบ
ถึงผลการด าเนินงานในช่วงเวลาหน่ึงๆรูปแบบโรงเรียนวิถีพุทธลกัษณะจุดเน้นโรงเรียนวิถีพุทธ
เป็นถานศึกษาในระบบปกติที่น าหลกัพุทธธรรมหรือองค์ความรู้ที่ เป็นค าสอนในพระพุทธศาสนา
ประยุกต์ในการจดัการศึกษาของสถานศึกษานั้น โดยมีจุดเน้นที่ส าคญั คือ การน าหลกัธรรมมาใช้
ในระบบการพฒันาผูเ้รียนโดยรวมของสถานศึกษา ซ่ึงอาจเป็นการเรียนการสอนในภาพรวมของ
หลกัสูตรสถานศึกษา หรือการจดัเป็นระบบวิถีชีวิตในสถานศึกษาของผูเ้รียนเป็นส่วนใหญ่ โดย
น าไปสู่จุดเน้นของการพฒันาให้ผูเ้รียนสามารถกิน อยู่ ดูฟัง เป็น คือใช้ปัญญาและเกิดประโยชน์
แทจ้ริงต่อชีวิต และการจดัด าเนินการของสถานศึกษาและแสดงถึงการจดัสภาพแวดล้อมและ
บรรยากาศ  (ปรโตโฆษะ ) ที ่เป็นกลัยาณมิตรเอื้อในการพฒันาผู เ้รียนอย ่างรอบด้าน  ด้วยวิถี
วฒันธรรมแสวงปัญญา  ทั้งน้ีการพฒันาผูเ้รียนดงักล่าวจดัผ่านระบบไตรสิกขาที่ผูเ้รียนได้ศึกษา
ปฏิบตัิอบรม ทั้งศีลหรือพฤติกรรมหรือวินัยในการด าเนินชีวิตที่ดีงามส าหรับตนและสังคมสมาธิ  
หรือด้านการพฒันาจิตใจที่มีคุณภาพ  มีสมรรถภาพ  มีจิตใจที่ตั้งมัน่ เขม้แข็งและสงบสุข  และ
ปัญญาที่มีความรู้ที่ถูกตอ้งมีศกัยภาพในการคิด  การแก้ปัญหาที่แยบคาย (โยนิโสมนสิการ) โดยมี
ครูและผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นกลัยาณมิตรส าคญั ที่รักและปรารถนาดี ที่จะพฒันาผูเ้รียนอย่างดี
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ที ่สุดด ้วยความ เพ ียรพยายามระบบพฒันาผู เ้ รียนด ้วยไตรสิกขาน้ีสภาพของสถานศึกษ า
สถานศึกษาจดัสภาพในทุกๆ  ด้าน เพื่อสนับสนุนให้ผูเ้รียนพฒันาตามหลกัพุทธธรรมอย่างบูรณา
การ และส่งเสริมให้ผูเ้รียนพฒันาชีวิตให้สามารถกิน อยู่ ดู ฟังเป็น  มีวฒันธรรมแสวงหาปัญญา
ทั้งน้ีการจดัสภาพจะส่งเสริมให้เกิดลกัษณะของปัญญาวุฒิธรรม 4 ประการ คือ 

1. สัปปุริส ังเสวะ  หมายถึง  การอยู ่ใกล ้คนดี ใกล ้ผู รู้ ้ อยู ่ในสิ่งแวดล ้อมที ่ดี ครู 
อาจารยดี์มีขอ้มูล มีส่ือท่ีดี 

2. สัทธัมมสัสวนะ หมายถึง เอาใจใส่ศึกษาโดยมีหลกัสูตร การเรียนการสอนท่ีดี 
3. โยนิโสมนสิการ หมายถึง มีกระบวนการคิดวิเคราะห์พิจารณาหาเหตุผลที่ดีและ

ถูกวิธี 
4. ธัมมานุธัมมปฏิปัตติ หมายถึง ความสามารถที่จะน าความรู้ไปใช้ในชีวิตได้และ

ด าเนินชีวิตได้ถูกตอ้งตามธรรมปัญญาวุฒิธรรม4ประการน้ีจะส่งเสริมให้ผูเ้รียนพฒันาตามหลกั
ไตรสิกขาได้อย่างชัดเจนส าหรับแนวคิดเบื้องตน้ของการจดัสภาพในสถานศึกษาที่เหมาะสมใน
ด้านต่างๆ มีลกัษณะดงัต่อไปน้ี 

 

5.1  ด้านกายภาพ 
 สถานศึกษาจะจดัอาคารสถานที่  สภาพแวดล้อม  ห้องเรียนและแหล่งเรียนรู้ท่ี

ส่งเสริมการพฒันาศีล สมาธิ และปัญญาเช่น มีศาลาพระพุทธรูปเด่นเหมาะสมที่ชวนให้ระลึกถึง
พระรัตนตรัยอยู่เสมอ มีมุมหรือห้องให้ศึกษาพุทธธรรม  บริหารจิต  เจริญภาวนาเหมาะสมหรือ
มากพอที่จะบริการผูเ้รียน  หรือการตกแต่งบริเวณให้เป็นธรรมชาติหรือใกล้ชิดธรรมชาติชวนให้มี
ใจสงบและส่งเสริมปัญญา เช่น ร่มร่ืน มีป้ายนิเทศ ป้ายคุณธรรม ดูแลเสียงต่างๆ มิให้อึกทึก ถ้า
เปิดเพลงกระจายเสียงก็พิถีพิถนัเลือกเพลงท่ี ส่งเสริมสมาธิ ประเทืองปัญญา เป็นตน้ด้านกิจกรรม
พื้นฐานวิถีชีวิตสถานศึกษาจดักิจกรรมวิถีชีวิตประจ าวนัประจ าสัปดาห์ หรือในโอกาสต่างๆ เป็น
ภาพรวมทั้งสถานศึกษา ที่เป็นการปฏิบติับูรณาการทั้ง ศีล สมาธิ และปัญญา โดยเน้นการวิถีชีวิต
ของการกินอยู่ดูฟังด้วยสติสัมปชัญญะเพื่อเป็นไปตามคุณค่าแทข้องการด าเนินชีวิตโดยมีกิจกรรม
ตวัอย่างดงัน้ีมีกิจกรรมสวดมนต์ไหวพ้ระก่อนเขา้เรียนและก่อนเลิกเรียนประจ าวนั(เพื ่อใกล้ชิด
ศาสนา)มีกิจกรรมรับศีล หรือทบทวนศีลทุกวนั อาจเป็นบทกลอนหรือเพลง  เช่นเดียวกบักิจกรรม
แผ่เมตตา (เพื่อให้ตระหนักถึงการอยู่ร่วมกนัในสังคมอย่างสันติสุข)มีกิจกรรมท าสมาธิรูปแบบ
ต่างๆเช่น นั่งสมาธิ ท่องอาขยานเพื่อสมาธิ สวดมนต์สร้างสมาธิ  หรือท าสมาธิเคลื่อนไหวอื่นๆ  
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เป็นประจ าหรือก่อนเรียน(เพื ่อพฒันาสมาธิ)มีกิจกรรมพิจารณาอาหารก่อนรับประทานอาหาร
กลางวนั(เพื่อให้กินเป็น กินอย่างมีสติ มีปัญญารู้เขา้ใจ)มีกิจกรรมอาสาตาวิเศษปฏิบติัวินัยหรือศีล 
(เพื่อให้อยู่เป็น อยู่อย่างสงบ)มีกิจกรรมประเมินผลการปฏิบติัธรรม (ศีล สมาธิ ปัญญา) ประจ าวนั 
(เพื ่อให้อยู่เป็น)มีการสวดมนต์ ฟังธรรมประจ าสัปดาห์  หรือในวนัพระ(เพื ่อพฒันาศีล  สมาธิ 
ปัญญา)มีกิจกรรมบนัทึกและยกย่องการปฏิบตัิธรรม(เน ้นย  ้าและเสริมแรงการท าความดี)ทุก
ห้องเรียนมีการก าหนดขอ้ตกลงในการอยู่ร่วมกนัโดยเขา้ใจเหตุผลและประโยชน์ที่มีต่อการอยู่
ร่วมกนั (พฒันาศีล/วินัย ด้วยปัญญา)ด้านการเรียนการสอนสถานศึกษามี  

 การจดัหลกัสูตรสถานศึกษา หรือจดัการเรียนการสอนที่บูรณาการพุทธธรรม
เพื่อพฒันาผูเ้รียน  ผ่านกิจกรรมการเรียนการสอนอย่างชัดเจน เพื่อเป็นการพฒันาผูเ้รียนด้วยหลกั
พุทธธรรมอย่างต่อเนื่องสม ่าเสมอ  เช่นหลกัสูตรสถานศึกษามีการก าหนดคุณลกัษณะอนัพึง
ประสงค์ และผลการเรียนรู้ที่คาดหวงั  ที่สะทอ้นการพฒันาไตรสิกขาไปพร้อมๆ  กนั หรือการจดั
หน่วยการเรียนรู้ทุกชั้นให้มีการบูรณาการพุทธธรรมในการเรียนรู้และปฏิบติัการจดัการเรียนรู้แต่
ละคร้ัง น าพุทธธรรมาเป็นฐานในการคิด  หรือเป็นเกณฑ์ตรวจสอบการเรียนรู้การปฏิบตัิ  หรือ
เช่ือมโยงการเรียนรู้สู่หลกัธรรมในการพฒันาตนเองและผูอื้่นประสานร่วมมือกบัวดั (คณะสงฆ์) 
ในการจดัการเรียนรู้ ทั้งสาระพระพุทธศาสนาและกลุ่มสาระหรือกิจกรรมอื่นๆเพื่อส่งเสริมให้
ผูเ้รียนใกล้ชิดกบัพระพุทธศาสนาในบริบทต่างๆทั้งน้ีกระบวนการจดัการเรียนรู้ควรมีลกัษณะ 
“สอนให้รู้ ท าให้ดู อยู่ให้เห็น”โดยนักเรียนมีกระบวนการเรียนรู้การพฒันาทั้งด ้านกาย  (กาย
ภาวนา) ด้านความประพฤติ(ศีลภาวนา) ด้านจิตใจ (จิตภาวนา) และด้านปัญญา (ปัญญาภาวนา) 
โดยมุ่งเน้นให้นักเรียนมีคุณลกัษณะ “กิน อยู่ ดู ฟัง เป็น” เพื่อให้เกิดประโยชน์ในการพฒันาตน
และสังคมโดยไม่เบียดเบียนผู ใ้ด  และเกื้อก ูลในการพฒันาวฒันธรรมแสวงหาปัญญาด ้าน
บรรยากาศและปฏิสัมพนัธ์ 

 สถานศึกษาส่งเสริมบรรยากาศของการใฝ่เรียนรู้ และพฒันาไตรสิกขา  หรือ
ส่งเสริมการมีวฒันธรรมแสวงปัญญา และมีปฏิสัมพนัธ์ท่ีเป็นกลัยาณมิตรต่อกนั มีบรรยากาศของ
การเคารพอ่อนน้อม  ยิ ้มแยม้แจ่มใส  การมีความเมตตา  กรุณาต่อกนั  ทั้งครูและผูบ้ ริหารเพียร
พยายามสนับสนุนโดยลกัษณะต่างๆ  และการปฏิบตัิตนเอง  ที่จะสนับสนุนและเป็นตวัอย่างใน
การพฒันาผูเ้รียนตามวิถีพุทธสถานศึกษาวิเคราะห์จดัจุดเน้นหรือรูปแบบรายละเอียดโรงเรียนวิถี
พ ุทธตามความ เหมาะสมกบับ ริบทของสถานศึกษาซ่ึ งแต่ละสถานศึกษาจะมีจุด เน ้นและ
รายละเอียดรูปแบบที่แตกต่างกนัได้ เช่น  บางสถานศึกษาจะมีจุดเน้น  ประยุกต์ไตรสิกขาใน
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ระดบัชั้นเรียน  (การจดักระบวนการเรียนรู้รายวิชา )บางสถานศึกษาเน้นประยุกต์ไตรสิกขาใน
ระดบัชั้นเรียน  บางสถานศึกษาเน้นประยุกต์ในระดบักิจกรรมวิถีชีวิตประจ าวนัภาพรวม  บาง
สถานศึกษาอาจท าทั้งระบบทุกส่วนของการจดัการศึกษา ก็เป็นไปได้แนวทางการด าเนินงาน
โรงเรียนวิถีพุทธภาพงดงามภาพอนังดงามของโรงเรียนวิถีพุทธ  เป็นภาพที่สะทอ้นถึงการน า
หลกัธรรมในพระพุทธศาสนาโดยเฉพาะอย่างยิ่ง หลกัไตรสิกขามาใช้ในการพฒันาผูเ้รียน  และ
แสดงถึงความพยายามน าหลกัพุทธธรรมต่างๆ  มาประยุกต์ใช้ในการบริหารและจดัการศึกษา
อย่างชัดเจนโดยให้มีรูปแบบที่หลากหลายตามความเหมาะสมของสถานศึกษาที่จะพฒันาผูเ้รียน
ได้อย่างดีที่สุดพร้อมกบัสร้างสรรค์สภาพการด าเนินงานที่ผูเ้กี่ยวขอ้งทุกส่วนมีความสุขและได้
พฒันาสู่ชีวิตและสังคมที่ดีงามควบคู่กนัไปสู่คุณค่าเมื่อโรงเรียนพฒันาสู่วิถีพุทธและได้พฒันาจน
เป็นโรงเรียนวิถีพุทธที่ชัดเจน  จะสังเกตได้ถึงความเปล่ียนแปลงและประโยชน์อนัมากมายที่เกิด
ตามมาท่ีเป่ียมไปด้วยความงดงามและคุณค่า  อาทิ 

1. นักเรียนได้รับการพฒันาคุณธรรม  จริยธรรม  และคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์
ต่างๆอย่างชัดเจนพร้อมกบัการพฒันาปัญญาและด้านอื่นๆ การพฒันาที่จะให้เป็นคนดี  เก่งและมี
ความสุขพร้อมกนัท่ีว่ายากจะไม่ยากส าหรับโรงเรียนวิถีพุทธ 

2. การพฒันาผูเ้รียนท่ีเกิดข้ึนชัดเจนจะเป็นท่ีช่ืนชอบและช่ืนชม ของทั้งผูป้กครองครู
อาจารย  ์และชุมชนที่ได้รับทราบ  อีกทั้งการยอมรับและความร่วมมือช่วยเหลือจะเกิดข้ึนอย่าง
ทวีคูณ 

3. สภาพแวดล้อมและบรรยากาศปฏิสัมพนัธ์ของโรงเรียนจะดีข้ึนมากในลกัษณะท่ี
เกื้อก ูลต่อการพฒันาผู เ้รียนรอบด ้าน  ทั้ง  ศีล  สมาธิ  และปัญญา  ผู ค้น ที ่เกี ่ยวขอ้งล ้วน เป็น
กลัยาณมิตรแก่กนัและกัน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ต่อนักเรียน 

4. บุคลากรในโรงเรียนพฒันาตนเองทั้งวิถีทางการท างานและวิถีชีวิต ท าให้สภาพ
การท างานมีความสุข  มีคุณค่าเพิ่ม  ชีวิตส่วนตวัพฒันาสู่  ความสะอาด  สว่าง สงบชัดเจนเพราะ
ความเป็นวิถีพุทธช่วยกล่อมเกลา 

5. โรงเรียน โดย ผูบ้ริหาร ครู บุคลากร และนักเรียน เป็นแบบอย่างต่อสังคมอีกทั้ง
เป็นพลงัการพฒันาสังคมวงกวา้งให้ดีงามยิ่งๆข้ึนไปวิถีปฏิบติัแนวการด าเนินการและจงัหวะก้าว
การพฒันาของโรงเรียนวิถีพุทธแต่ละแห่งจะมีความแตกต่างกนัได้ตามลกัษณะเฉพาะของแต่ละ
สถานศึกษาอย่างไรก็ตามก้าวย่างที่ชัดเจนจะมีโอกาสเกิดข้ึนได้จากความพยายามในการพฒันา
ผูเ้รียนทั้งศีล สมาธิ ปัญญา ควบคู่กนัไปอย่างบูรณาการ บนวิถีการด าเนินชีวิตธรรมดาที่ส่งเสริม
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การพฒันา “การกิน อยู่ ดู ฟัง ให้เป็น”คือ ด าเนินชีวิตได้อย่างรู้เท่าทนัและจดัการได้ในลกัษณะท่ี
จะก่อประโยชน์ต่อตนเองต่อผูอื้่นและเป็นมิตรกบัส่ิงแวดล้อมให้มากที่สุดขอ้เสนอแนะแนว
ด าเนินการโรงเรียนวิถีพุทธในภาพเบ้ืองตน้ท่ีเสนอเป็นแนวคิดแนวทางซ่ึงโรงเรียนสามารถน าไป
ปรับใช้ได้ตามความเหมาะสมต่อไป ประกอบด้วยประเด็นดงัน้ี 

1. การบริหารจดัการโรงเรียนวิถีพุทธ  
2. การจดัวิถีพุทธสู่วิถีการเรียนรู้ 
3. กิจกรรมเสนอแนะการพฒันา 
4. การพฒันาบุคลากรและคุณลกัษณะบุคลากรท่ีคาดหวัง 
5. การเก้ือกูลสัมพนัธ์โรงเรียนวิถีพุทธและชุมชน 

 การเตรียมการเป็นขั้นตอนความพยายามที่จะเตรียมส่ิงที่จะท าให้การด าเนินการ
พฒันาเป็นไปได้โดยสะดวก  ซ่ึงมีประเด็นส าคญัที่ตอ้งค านึงถึงในการเตรียมการ  เช่นการหาท่ี
ปรึกษา แหล่งศึกษา และเอกสารขอ้มูลต่าง ๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ที่ปรึกษาที่เป็นกลัยาณมิตรใน
การพฒันาวิถีพุทธน้ี ซ่ึงอาจจะเป็นพระภิกษุหรือคฤหัสถ์ ที่เป็นผูท้รงคุณวุฒิเป็นผูป้ฏิบตัิดี ปฏิบติั
ชอบ  มีศรัทธาและความรู้ช ัดในพุทธธรรม  ถ้าเป็นคฤหัสถ์ควรเป็นแบบอย่างในสังคมได้ เช่น 
เป็นผูไ้ม่ขอ้งแวะอบายมุข  เป็นผูท้รงศีล  ปฏิบตัิธรรม  เป็นตน้  ที่ปรึกษาจะมีความจ าเป็นมาก
โดยเฉพาะในระยะเร่ิมของการพฒันาการเตรียมบุคลากร คณะกรรมการสถานศึกษา  นักเรียน 
ผูป้กครอง และชุมชนให้มีความตระหนักในคุณประโยชน์ที่จะเกิดข้ึน ให้เกิดศรัทธา และฉันทะ
ในการร่วมกนัพฒันาโรงเรียนวิถีพุทธด้วยปัญญารู้เขา้ใจทิศทาง จากศรัทธาและฉันทะการพฒันา
ร่วมกนั  ความส าเร็จในการพฒันาคาดหมายได ้ว ่าจะเกิดข้ึนได ้ไม่ยาก  ส าหรับวิธีการเตรียม
ผูเ้ก่ียวขอ้งน้ีสามารถด าเนินการได้หลากหลายตั้งแต่วิธีทัว่ไป เช่น การประชุมช้ีแจง การสัมมนา 
จนถึงการประชาสัมพนัธ์ที ่หลากหลาย  การร่วมกนัศึกษาดูงาน  เป็นตน้การก าหนดเป้าหมาย 
จุดเน้น หรือวิสัยทศัน์ และแผนงาน ที่ชัดเจนทั้งระยะยาวในธรรมนูญสถานศึกษาและแผนปฏิบติั
การรายปีก็ตามที่ผูเ้กี่ยวขอ้งเห็นพอ้งตอ้งกนัจะเป็นหลกัประกนัความชัดเจนในการด าเนินการ
พฒันาโรงเรียนวิถีพุทธได้อย่างดี อนัเป็นส่วนส าคญัของ 

 การเตรียมการที่ดีการด าเนินการจดัสภาพและองค์ประกอบการด าเนินการจดัปัจจยั
ต่างๆของการพฒันาผู เ้รียน  ซ่ึ งประกอบไปด้วยสภาพทั้ง  กายภาพและองค์ประกอบต่างๆท่ี
เก่ียวขอ้งกนัจะน าสู่การเป็นปัจจยัในการพฒันาผูเ้รียนตามหลกัปัญญาวุฒิธรรม 4 ประการ คือ 

1. การอยู่ใกล้คนดี ใกล้ผูรู้้ มีขอ้มูล มีส่ือท่ีดี (สัปปุริสังเสวะ) 
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2. การใส่ใจศ ึกษ า เล ่า เรี ยน  โดยม ีฐ านของหล กัสูต ร  การ เรี ยนก ารสอน ที ่ดี
(สัทธัมมสัวนะ) 

3. การมีกระบวนการคิดที่ดี คิดถูกวิธี โดยมีสภาพและบรรยากาศที่ส่งเสริม(โยนิโส
มนสิการ) 

4. ปฏิบตัิธรรมสมควรแก่ธรรม  หรือน าความรู้ไปใช้ในชีวิตได้เหมาะสม (ธัมมา
นุธัมมปฏิปัตติ) 

สภาพและองค์ประกอบที่ส าคญัที่จ  าเป็นตอ้งจดัส่งเสริมให้เกิดวิถีพุทธมีตวัอย่างเช่น
หลกัสูตรสถานศึกษา หน่วยการเรียนรู้ และแผนการจดัการเรียนรู้ ซ่ึงเป็นองค์ประกอบส าคญัของ
การเรียนการสอนที่โรงเรียนวิถีพุทธควรค านึงถึงอย่างยิ่ง แนวคิดหน่ึงของการจดัการ คือการบูร
ณาการหลกัธรรมทั้งที่เป็นความรู้ ศรัทธา ค่านิยม คุณธรรม และการฝึกปฏิบตัิหลกัธรรม  ในการ
เรียนการสอนโดยอาจก าหนดในระดบัจุดเน้นหลกัสูตรสถานศึกษาทีแทรกในทุกองค์ประกอบ
หลกัสูตรสถานศึกษา  หรือก าหนดในระดบัหน่วยการเรียนรู้ หรือแผนการจดัการเรียนรู้  หรือ
แผนการจดัการเรียนรู้ที่ครูจะน าสู่การเรียนรู้ต่อไปการเตรียมกิจกรรมนักเรียน ที่โรงเรียนตอ้งคิด
และก าหนดให้เหมาะสมกบัผูเ้รียนของตนมากท่ีสุด ซ่ึงลกัษณะกิจกรรมท่ีก าหนดมีหลากหลายทั้ง
ที่เป็นกิจกรรมประจ าวนั  ประจ าสัปดาห์หรือประจ าโอกาสต่างๆ  และกิจกรรมวิถีชีวิต  ซ่ึงถ ้า
โรงเรียนเลือกก าหนดและเตรียมการไวล้่วงหน้าจะช่วยส่งเสริมการเรียนรู้ของผูเ้รียน อีกสะทอ้น
ให้เห็นถึงค ากล่าวที่ว ่า “การศึกษาเร่ิมตน้เมื่อคนกินอยู่ ดู ฟัง เป็น” (ป.อ. ปยุตฺโต)การจดัสภาพ
กายภาพสถานศึกษา ที่หมายครอบคลุมถึงอาคารสถานที่  ห้องเรียน แหล่งเรียนรู้ สภาพแวดล้อม 
อาณาบริเวณของสถานศึกษาซ่ึงสถานศึกษาจ าเป็นตอ้งค านึงถึงการจดัให้เหมาะสมและมุ่งเน้นท่ี
จะส่งเสริมให้เกิดการพฒันาไตรสิกขาให้มากท่ีสุด 

ทั้งที่ผ่านมาระบบการเรียนรู้ตามหลกัสูตรสถานศึกษาและผ่านการเรียนรู้วิถีชีวิตจริง
จาก  “การกิน  อยู ่ ดู ฟัง เป็น”ในชีว ิตประจ าวนัการจดับรรยากาศปฏิส ัมพ นัธ์โดยผ ่านการ
เตรียมการ  การมอบหมายการรับผิดชอบของบุคลกรในการจดักิจกรรมส่งเสริมหรือดูแลให้
บรรยากาศปฏิส ัมพนัธ์เป็นกลัยาณมิตรเกิด ขึ้นอย ่างจ ริงจงัต ่อ เนื ่องโดยจดัผ ่านกิจกรรม ท่ี
หลากหลายอาทิ การกระตุน้ทุกคนให้ท าตนเป็นตวัอย่างท่ีดี การยกย่องผูท้  าความดี การปลูกสร้าง
ศรัทธาค่านิยมปฏิบตัิชอบต่อผูอื้่นเป็นตน้การด าเนินการพฒันาตามระบบไตรสิกขาจุดเน้นการ
ด าเนินการพฒันาคือ  นักเรียนของสถานศึกษา  โดยเป็นการพฒันาตามระบบไตรสิกขาที่เป็น
ลกัษณะบูรณาการ ทั้งในกิจกรรมการเรียนการสอนตามหลกัสูตร และกิจกรรมวิถีชีวิตต่างๆ ท่ี
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ส่งเสริม “การกิน อยู่ ดู ฟัง ให้เป็น”เป้าหมายการพฒันาจดัให้มีความชัดเจนที่พฒันาทั้งองค์รวม
ของชีวิต ที่จะน าสู่การพฒันาชีวิตที่สมบูรณ์ในที่สุดนอกจากการพฒันาผูเ้รียนอนัเป็นภาระหลกั
แล้วสถานศึกษาจ าเป็นตอ้งไม่ละเลยการพฒันาบุคลากรของตนเองทั้งหมดด้วย เพราะบุคลากร 
โดยเฉพาะอย่างยิ่ง คือ ผูบ้ริหารและครูจะเป็นปัจจยัส าคญัในการพฒันาผูเ้รียน  ดงันั้น ยิ่งบุคลกร
ได้รับการพฒันาตามระบบไตรสิกขามากเท่าไรจะยิ่งส่งผลดีต่อการช่วยให้น ักเรียนได้รับการ
พฒันามากยิ่งข้ึนเท่านั้น  

แนวทางการพฒันาบุคลากรและลกัษณะบุคลากรที่เหมาะสมในโรงเรียนวิถีพุทธการ
ด า เนินการพฒันาผู เ้รียนและบุคลากรตามระบบไตรสิกขาน้ีจะด า เนินการได ้ดีหากในขั้น
เตรียมการ ขั้นด าเนินการจดัสภาพและองค์ประกอบ และขั้นดูแลสนับสนุนใกล้ชิดด าเนินการได้
อย่างดี เพราะต่างเป็นเหตุปัจจยัที่ส าคญัในการด าเนินการพฒันาผูเ้รียนการดูแลสนับสนุนใกล้ชิด
เป็นขั้นตอนส าคญัในการเป็นปัจจยัส่งเส ริมให ้การด า เนินการพฒันาเป็นไปอย ่างราบ ร่ืนมี
ประสิทธิภาพ  ทั้งน้ีลกัษณะของการดูแลสนับสนุนที่เหมาะสม  ควรมีลกัษณะของความเป็น
กลัยาณมิตรที่ปรารถนาดีต่อกนั ปรารถนาดีต่อการพฒันาผูเ้รียนหรือต่องาน กิจกรรมที่ส าคญัของ
ขั้น น้ีคือ  การนิเทศติดตาม  ที ่จะดูแลการด า เนินงานให้เป็นไปตามแผนที่ก าหนดไว  ้การให้
ค  าปรึกษาและช้ีแนะผูป้ฏิบตัิ การให้ความช่วยเหลือทางวิชาการ การสนับสนุน  ทั้งทรัพยากร 
ขอ้มูลและเคร่ืองมือต่างๆ ในการช่วยด าเนินการให้เป็นไปได้อย่างราบร่ืน การรวบรวมขอ้มูลและ
การประเมินผลระหว่างด าเนินการ อนัจะเป็นฐานของการปรับปรุงต่อเน่ืองต่อไป หรือแมเ้ป็น
ขอ้มูลในการพิจารณาจดัการดูแลสนับสนุนได้อย่างเหมาะสม 

การปรับปรุงและพฒันาอย่างต่อเน่ืองเป็นขั้นตอนของระบบบริหารจดัการที่ก  าหนด
เพื่อเน้นย  ้าการพฒันาที่ตอ้งด าเนินการอย่างต่อเน่ือง โดยน าขอ้มูลในขั้นตอนตน้ๆ มาพิจารณาแล้ว
ก าหนดปรับปรุงหรือพฒันางานที่ก าลงัด าเนินการอยู่ให้ดียิ่งข้ึน ทั้งน้ีองค์ธรรมที่สนับสนุนการ
ปรับปรุงและพฒันางานให้เป็นไปอย่างชัดเจนต่อเน่ืองคือ การมีอิทธิบาท  4 (ฉันทะ วิริยะ จิตตะ 
วิม งัสา ) และอุปัญญาตธรรม  2 (ความไม่ส ันโดษในกุศลธรรม  และความไม่ระย ่อในการ
พากเพียร) เป็นตน้  การประเมินผลและเผยแพร่ผลการด าเนินงานเป็นขั้นตอนที่จะสะทอ้นให้
ทราบถึงผลการด าเนินงานในช่วงเวลาหน่ึงๆ  อาจเป็น  1 ปีหรือ 3 ปี  หรือเมื่อเสร็จส้ินกิจกรรม 
เป็นตน้และในการประเมินจะเน ้นขอ้มูลที่เป็นเชิงประจกัษ ์เชื่อถือได ้  ให ้ขอ้มูลที ่ช ัดเจน  ท่ี
สามารถน าสู่การเผยแพร่หรือรายงานผูเ้กี่ยวขอ้งให้ทราบผลการด าเนินงานนั้นๆ  และน าเป็น
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ขอ้ม ูลในการวางแผนด า เนินการอื ่นๆ  ต่อไป  และในระบบประกนัคุณภาพ  ขั้นตอนนี้ มี
ความส าคญัไม่น้อยต่อการเสนอให้ผูเ้ก่ียวข้องยอมรับในการด าเนินการและบริหารจดัการการจดั 

สรุปได ้ว ่า  โรงเรียนวิถีพ ุทธ เป็นโรงเรียน ที ่จดัการศึกษาตามหลกัค าสอนของ
พระพุทธศาสนา การพฒันาโรงเรียนวิถีพุทธแมจ้ะยึดผูเ้รียนเป็นส าคญั  แต่บุคลากร โดยเฉพาะ
อย่างยิ่ง ผูบ้ริหารและครู มีความส าคญัอย่างยิ่งที่จะเป็นปัจจยัให้ผูเ้รียนพฒันาได้อย่างดีการพฒันา
หลกัเป็นระบบการศึกษา  3 ประการ  เรียกว่าไตรสิกขา  คืออธิสีลสิกขา  อธิจิตตสิกขา  และอธิ
ปัญญาสิกขา  ที ่เรียกสั้ นๆ  ว ่า  ศีล  สมาธิ  ปัญญา  ซ่ึ ง เป็นการฝึกอบรม  เพื ่อพฒันากาย  ความ
ประพฤติ จิตใจ และปัญญา ไตรสิกขาน้ีเป็นการศึกษาที่ครอบคลุมการด าเนินชีวิตทุกด้านและ   
ทุกวยั  

 

6. การบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ 

 

6.1  วิถีพุทธสู่วิถีการเรียนรู้   
 หลกัการจดัวิถีพุทธสู่วิถีการเรียนรู้ 

1. บูรณาการพุทธธรรม  สู่การจดัการเรียนรู้ และการปฏิบตัิจริงที่สอดคล้องกบั
วฒันธรรมและวิถีชีวิตอย่างต่อเน่ือง สม ่าเสมอ เพื่อน าสู่ การรู้ เขา้ใจ ความจริง 

2. จดัการเรียนรู้ให้เกิดข้ึนในทุกสถานการณ์ ทุกสถานที่ ทั้งโดยทางตรงและ
ทางออ้ม 

3. ประสานความร่วมมือ  วดั /คณะสงฆ ์ และชุมชน  ในการจดัการเรียน รู้
หลกัธรรมส าคญัสู่การจดัการเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธได้แก่ ปรโตโฆสะ(ตามหลกักลัยาณมิตตตา) 
โยนิโสมสิการ ไตรสิกขาและปัญญาวุฒิธรรม 
 หลกัท าแนวการจดัการเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ ประกอบด้วย 

 1.  หลกัสูตรสถานศึกษา 
1.1 สอดแทรก เพิ่มเติม พุทธธรรมในวิสัยทศัน์ คุณลกัษณะอนัพึงประสงค์

ของนักเรียน 
1.2 เพิ่มเติม คุณธรรม จริยธรรม ในผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวงั 
1.3 ให้มีการบูรณาการพุทธธรรมในการจดัหน่วยการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระ 
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1.4 สอดแทรก  ความรู้ และการปฏิบตั ิจ ริงในการเรียน รู้ท ุกกลุ ่มสาระ 
กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน และสถานการณ์อื่นๆ  นอกห้อ งเรียน ได้แก่  การบูรณาการในการเรียนรู้
บูรณาการในวิถีชีวิต และบูรณาการไตรสิกขาเขา้ในชีวิตประจ าวนั  

 2.  ผูส้อน 
2.1  เป็ นตวัอย ่าง ที ่ด ีในล กัษณะ  “สอนให ้รู ้ ให ้ท าด ู อยู ่ให ้เห ็น ” อย ่าง

สม ่าเสมอ 
 2.2  เป็นกลัยาณมิตรของผูเ้รียน  มีเมตตาธรรม  ความอ่อนโยน  อดทน  อด

กลั้น และสร้างเสริมก าลงัใจแก่ผูเ้รียนอยู่เสมอ 
 3.  กระบวนการเรียนรู้ 

 3.1 พฒันาผู เ้รียน  รอบด ้าน  สมดุล  สมบูรณ์ ทั้งกาย  (กายภาวนา ) ความ
ประพฤติ (ศีลภาวนา) จิตใจ (จิตตภาวนา) ปัญญา (ปัญญาภาวนา) 

 3.2  จดัโอกาสส่งเสริมให้ผูเ้รียนได้เรียนรู้ และปฏิบตัิธรรมอย่างสอดคล้อง
กบัวิถีชีวิต (กิน อยู่ ดู ฟัง) 

 3.3  สร้างเสริมให้เกิดวฒันธรรมแสวงปัญญาและวฒันธรรมเมตตา 
 3.4  เน้นให้เกิดการเรียนรู้แบบโยนิโสมนสิการ เขา้ใจและคน้พบคุณค่าแท้

ของส่ิงต่างๆ 
 3.5  กิจกรรมเสนอแนะการพฒันา 
 3.6  กิจกรรมนักเรียนในโรงเรียนวิถีพุทธ   

 

 (1)  หลักการ 
 กระบวนการพฒันาผูเ้รียน  คือ  การจดักิจกรรมอย่างหลากหลาย  ต่อเนื่อง 

เป็นวิถีชีว ิตเพื ่อให้ผู เ้รียนรู้จกัคิด  มีการฝึกปฏิบตัิเสมอๆ  ทั้งด ้านความประพฤติ (ศีล) จิตใจ 
(สมาธิ) และปัญญา (ปัญญา) เพื่อให้เกิดการพฒันาทั้ง 3 ด้าน ไปพร้อมๆ กนั 
 

 (2)  หลักคิด 
 การศ ึกษ าตามแนวพ ุท ธปรัชญ าก ารศ ึกษ าของโรง เรี ยน ว ิถ ีพ ุท ธ  ค ือ  

กระบวนการพฒันาการเรียนรู้ทั้งในด้านความประพฤติ (ศีล) จิตใจ (สมาธิ) และปัญญา(ปัญญา) 
เพื ่อความ เจ ริญงอกงามในทุกขั้นตอนของชีว ิต  โดยเฉพาะอย ่างยิ ่ง  การกิน  อยู ่ ดู ฟัง  ใน
ชีวิตประจ าวนัที่มีสติสัมปชัญญะคอยก ากบัเพื ่อให้ผูเ้รียนพฒันาตนจนเป็นก าลงัส าคญัในการ
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พฒันาสังคมและส่ิงแวดล้อมให้เจริญสืบต่อไปและเนื่องจากพุทธศาสนามีหลกัการพฒันาว่า
มนุษยท์ุกคนมีศกัยภาพที่จะฝึกฝนและพฒันาได้ประกอบกบัวิเคราะห์ผูเ้รียนว่ามีสติสัมปชัญญะ
คอยก ากบั เพื่อให้ผูเ้รียนพฒันาตนจนเป็นก าลงัส าคญัในการพฒันาสังคมและส่ิงแวดล้อมให้เจริญ
สืบต่อไป และเน่ืองจากพุทธศาสนามีหลกัการพฒันาว่ามนุษยท์ุกคนมีศกัยภาพที่จะฝึกฝนและ
พฒันาได้ ประกอบกบัวิเคราะห์ผูเ้รียนว่ามีสติปัญญาอุปนิสัยความพร้อมและภูมิหลงัที่แตกต่าง
กนัการพฒันาจึงเน้นที่ตวัผูเ้รียนแต่ละคนเป็นส าคญั 
 

 (3)  หลักท า 
 ในการจดักิจกรรมของโรงเรียนวิถีพ ุทธนั้นครูและผูบ้ ริหารสามารถจดั

พฒันาได้ตามหลกัการ  หลกัคิดขา้งตน้  โดยให้เหมาะสมกบับริบทของสถานศึกษา ในที่น้ีขอ
เสนอแนะการจดักิจกรรมไวเ้ป็นแนวทาง  4 ลกัษณะ  คือ 1. กิจกรรมเสริมเนื้อหาสาระตาม
หลกัสูตร 2. กิจกรรมประจ าวนั /ประจ าส ัปดาห์ 3 . กิจกรรม เนื่องในโอกาสวนัส าคญัทาง
พระพุทธศาสนา และ 4. กิจกรรมพิเศษอ่ืนๆ 

 

 1.  กิจกรรมเสริมเน้ือหาสาระตามหลกัสูตร เช่น 
1.1 พิธีแสดงตนเป็นพุทธมามกะ 
1.2 ประกวดมรรยาทชาวพุทธ 
1.3 กิจกรรมค่ายพุทธบุตร (ตามสาระการเรียนรู้พระพุทธศาสนา) 
1.4 กิจกรรมบริหารจิต เจริญปัญญา 
1.5 เรียนธรรมศึกษา/สอบธรรมศึกษา 
1.6 บรรพชาสามเณรฤดูร้อน เป็นตน้ 

 2.  กิจกรรมประจ าวนั/ประจ าสัปดาห์ เช่น 
 2.1  กิจกรรมหน้าเสาธง 

(1) กิจกรรมที่กระท าเพื ่อร าลึกถึงชาติ ศาสนา  พระมหากษตัริย์ 
(ก่อนเคารพธงชาติ) 

(2) กิจกรรมไหวพ้ระสวดมนต์ แผ่เมตตาและสงบน่ิง (สมาธิ) 
(3) กิจกรรมพุทธศาสนสุภาษิตวนัละบท 

 2.2  กิจกรรมน้องไหวพ้ี่ (ในแถวหน้าเสาธง) 
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(1) กิจกรรมเดินแถวเขา้ห้องเรียนอย่างมีสติ เช่น เดินพร้อมท่องคติ
ธรรมขณะเขา้ห้องเรียน 

(2) กิจกรรมท าความดีระหว่างวนั 
(3) กิจกรรมเดินอย่างมีสติก่อนเขา้โรงอาหาร 
(4) กิจกรรมกล่าวค าพิจารณาอาหารก่อนการรับประทานอาหาร 
(5) กิจกรรมรับประทานอาหารอย่างมีสติ เช่น มีกติกาว่าไม่ดงั ไม่

หก ไม่เหลือ 
(6) กิจกรรมขอบคุณหลังรับประทานอาหาร 
(7) กิจกรรมนั่งสมาธิ 1 นาที ก่อนเรียน (อาจให้น ักเรียนท าพร้อม

กนัหน้าห้องเรียน) 
 2.3  กิจกรรมก่อนเลิกเรียน 

(1) กิจกรรมไหวพ้ระสวดมนต์ 
(2) กิจกรรมร าลึกพระคุณของผูม้ีพระคุณ 
(3) กิจกรรมท่องอาขยานสร้างสมาธิ เป็นตน้ 

 2.4  กิจกรรมประจ าสัปดาห์ 
(1) กิจกรรมสวดมนต์สรภญัญะประจ าสัปดาห์ 
(2) กิจกรรมท าบุญตกับาตรประจ าสัปดาห์(อาจท าในวนัพระหรือ

วนัท่ีสถานศึกษาก าหนด) 
3. กิจกรรมเนื่องในโอกาสวนัส าคญัทางพระพุทธศาสนาโรงเรียนวิถีพุทธ

ควรจดักิจกรรมในวนัส าคญัทางพระพุทธศาสนา คือ วนัวิสาขบูชาวนัอาสาฬหบูชา  วนัมาฆบูชา 
วนัเขา้พรรษา วนัอฏัฐมีบูชา ดงัน้ี 

 3.1 ก ิจก รรม ว นั ว ิส าขบ ูช า  ว นั อ าส าฬบ ูช า  ว นั ม าฆบ ูช า  และว นั
เขา้พรรษาสถานศึกษา ผูป้กครองและชุมชน ร่วมกิจกรรม ดงัเช่น 

(1) ท าบุญ ตกับาตรบริเวณสนามของสถานศึกษา 
(2) ฟังพระเทศน์ (โดยนักเรียนเป็นผูด้  าเนินพิธีกรรม) 
(3) เวียนเทียนท่ีวดั หรือในสถานศึกษา 

 3.2 หล่อเทียนพรรษา และร่วมกบัชุมชนในการหล่อเทียนและแห่เทียน
พรรษา 
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 3.3 สถานศึกษาจดับรรยากาศวนัส าคญัทางศาสนาโดยประดบัธงทิวสี
เหลืองเชิญธงธรรมจกัร  ธงฉัพพรรณรังสี  และเปิดเพลงธรรมะทางวิทยุของสถานศึกษา  (เสียง
ตามสาย) 
 4.  กิจกรรมพิเศษอ่ืนๆ เช่น 

4.1 กิจกรรมไขปัญหาธรรม 
4.2 กิจกรรมวนัส าคญัของชาติ ศาสนา และพระมหากษตัริย์ 
4.3 กิจกรรมการประเมินผลการท าความดี 
4.4 กิจกรรมยกย่องเชิดชูเกียรติผูท้  าความดี 
4.5 กิจกรรมอาสาตาวิเศษ (มีผูส้ังเกตพฤติกรรมของผูป้ฏิบติัธรรม) 
4.6 กิจกรรมบนัทึกความดีของผูป้ฏิบติัธรรม 
4.7 กิจกรรมต้นไมพู้ดได้ (เน้นคติธรรม) 
4.8 กิจกรรมจดันิทรรศการผลงานทางพระพุทธศาสนา 
4.9 กิจกรรมการก าหนดทกัษะและความรู้ทางพระพุทธศาสนา 
4.10 กิจกรรมสมาทานศีลในวนัพระ 
4.11 กิจกรรมสร้างสรรค์สังคม เช่น ท าความสะอาดห้องน ้ า 
4.12 กิจกรรมปฏิสัมพนัธ์ เช่น ครูต้อนรับทกัทายนักเรียนด้วยกิริยาวาจา

อ่อนหวาน และสัมผสัที่ประกอบด้วยเมตตา  
4.13 กิจกรรมต้นไม้อธิษฐาน กิจกรรมอธิษฐานก่อนเรียน 
4.14 กิจกรรมอบรมธรรมะ 5 นาที (อาจจดัสัปดาห์ละ 1 คร้ัง) 
4.15 กิจกรรมถือศีล นอนวดั ปฏิบติัธรรมช่วงเขา้พรรษา 

 

 6.2  การจัดลักษณะทางกายภาพโรงเรียนวิถีพุทธ  

 

 (1)  หลักการ 
 จากความส าคญัของสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ตามที่ปรากฏใน

พระพ ุทธศาสน าและแนวทางในการจ ดับรรยาก าศสภ าพแวดล ้อมของสถานศ ึกษ า ท่ี
กระทรวงศึกษาธิการก าหนด สามารถสรุปเป็นหลกัการในการจดัสภาพแวดล้อมทางกายภาพของ
โรงเรียนวิถีพุทธได้ดังน้ี 

1. บรรยากาศสงบเงียบ เรียบง่าย 
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2. ใกล้ชิดกับธรรมชาติ ร่มร่ืน 
3. ใกล้ชิดกับชุมชน 
4. สะอาด มีระเบียบ 
5. ทนัสมยั มีการปรับปรุงพฒันาอยู่เสมอ 
6. เป็นแหล่งเรียนรู้ ทั้งด้านวิชาการ วิชาชีพ และคุณธรรม 

 

 (2)  หลักคิด 
 โรง เรียนห รือสถานศึกษ า เป็นปัจจ ยัภายนอกที ่ส าค ญัต ่อการ เรียน รู้

พระพ ุทธ เจ า้ทรงให ้ความส าคญั กบัสถาน ที ่ที ่เ กี ่ย วข อ้งก บัการเรียน รู้ม าก  เหต ุก ารณ ์ใน
พระพุทธศาสนาหลายตอนเน้นถึงความส าคญัของสถานที่และบรรยากาศเช่น (1) ทรงเจริญอานา
ปานสติกรรมฐานเมื่อมีพระชนมายุ  7 พรรษา  ณ  ใตต้น้หวา้ในบรรยากาศที่เงียบสงบ  (2) ทรง
เลือกสถานที่ที่ใกล ้ชิดธรรมชาติและชุมชนส าหรับบ าเพ็ญเพียร  (3) เมื่อตรัสรู้แล้วทรงเปลี่ยน
สถานที่จากที่ตรัสรู้ไปประทบัใตต้น้ไทรและตน้อื่นๆ  (4) ทรงก าหนดเร่ืองความสะอาด ความมี
ระเบียบไวใ้นพระวินัยปฏกว่าด้วยเสนาสนวตัรและเสนาสนขนัธกะ (5) ทรงแสดงภาวะท่ีเอ้ือเฟ้ือ 
เก้ือกูล เหมาะสม สะดวกสบายของสภาพแวดล้อมซ่ึงประมวลกนัไว  ้7 ประการ คือ สัปปายะ 7 
แนวทางการปฏิรูปการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ  พ .ศ .2539-2550โรงเรียนในอุดมคติได้
ก าหนดให้มีบรรยากาศและสิ่งแวดล ้อมที ่เอื้อต่อการเรียนรู้ เพื ่อให้น ัก เรียนได ้เรียนอย ่างมี
ความสุข คือมุ่งเน้นการเรียนรู้ตามธรรมชาติ ปลูกฝังเร่ืองความสะอาด ความมีวินัย รวมทั้งการจดั
สถานศึกษาให้มีความร่มร่ืน มีตน้ไม  ้มีแหล่งน ้ า บ่อน ้ า ไร้ฝุ่ น ไร้มลภาวะ ปลอดภยัและไม่มีมุม
อบั 

  

 (3)  หลักท า 
 โรงเรียนวิถีพุทธ  มีลกัษณะทางกายภาพที่เป็นธรรมชาติ  ร่มร่ืน  สวยงาม 

สะอาดเป็นระเบียบ ปลอดภยั ให้ความรู้สึกที่ผ่อนคลาย สบายกาย สบายใจ มีศูนยร์วมศรัทธาของ
ครูนักเรียนและบุคคลในชุมชนคือ มีพระพุทธรูปที่เด่นชวนให้ระลึกถึงพระรัตนตรัย มีสวนพุทธ
ธรรมประกอบด้วยตน้ไมส้ าคญัในพระพุทธศาสนา  มีป้ายนิเทศ ป้ายคุณธรรม มีอาคารสถานที่ท่ี
สะอาดเป็นระเบียบและเพียงพอต่อการใช้สอย  มีแปลงเกษตร  โรงฝึกงานที่เหมาะสมต่อการ
ฝึกฝนคุณธรรมเพื ่อประกอบสัมมาอาชีวะ  มีห ้องจริยธรรม  ห้องสมุดพระพุทธศาสนา  ทุก
ห้องเรียนมีพระพุทธรูปเพื่อให้นักเรียนได้เห็นและระลึกถึงพระรัตนตรัยอยู่เสมอบรรยากาศใน
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ห้องเรียนมีความสงบ สะอาด ครูและนักเรียนมีความส ารวมตนอยู่เสมอส่ือและอุปกรณ์การเรียน
การสอนทนัสมยัและครบครัน ทั้งส่ือที่เกิดจากภูมิปัญญาของครู นักเรียนและชุมชน ตลอดจนส่ือ
เทคโนโลยีต่างๆ เพื่อให้เกิดการเรียนรู้อย่างมีความสุข ปลูกฝังคุณลกัษณะใฝ่รู้ใฝ่เรียนและความรู้
ที่เท่าทนัต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก สถานศึกษาตอ้งมีความใกล้ชิดธรรมชาติชุมชน  และภูมิ
ปัญญาทอ้งถ่ินความสะอาด มีระเบียบเรียบร้อยของโรงเรียนวิถีพุทธ  จะตอ้งเกิดจากความร่วมมือ
ร่วมใจของนักเรียนทุกคน โดยครูสร้างบรรยากาศของความรักความสามคัคี  และความรับผิดชอบ 

 

 6.3 การพัฒนาบุคลากรและคุณลักษณะบุคลากรโรงเรียนวิถีพุทธ 
 

 (1)  หลักการ 
 ผูบ้ริหารสถานศึกษาครูและบุคลากรมีความส าคญัต่อการพฒันาผูเ้รียนใน

ระบบไตรสิกขา ทั้งในฐานะเป็นผูอ้บรมสั่งสอนผูจ้ดัการเรียนรู้และการเป็นแบบอย่างที่ดีในการ
ปฏิบตัิตนบุคลากรทุกคนพฒันาตามหลกัไตรสิกขา  มีคุณลกัษณะเป็นผูม้ีความรู้พุทธธรรมเป็น
อย่างดีปฏิบตัิดีปฏิบตัิชอบ สามารถจดัการเรียนรู้ตามวิถีพุทธ  และเป็นกลัยาณมิตร มีลกัษณะของ
การเป็นผูท่ี้ “สอนให้รู้ ท าให้ดู อยู่ให้เห็น” พร้อมจะช่วยให้ผูเ้รียนพฒันาได้เป็นอย่างดี 
       

 (2)  หลักคิด 
 การพฒันาบุคลากรของสถานศึกษาควรด าเนินการอย่างต่อเน่ืองมีรูปแบบ

วิธีการหลากหลาย เหมาะสมกบัลกัษณะและเง่ือนไขของตนเอง แนวทางส าคญัหน่ึงในการพฒันา
บุคลากร คือ การปฏิบติัธรรมในวิถีชีวิตประจ าวนัทั้งน้ีผูบ้ริหารควรเป็นผูน้ าในการพฒันาตนเอง
และการปฏิบติัเป็นตวัอย่าง 

 

 (3) หลักท า  แนวทางการจดัพฒันาบุคลากร เช่น 
1. วิเคราะห์สภาวธรรมหรือภูมิธรรม ธรรมวุฒิ และลกัษณะของบุคลากร 
2. คน้หาบุคลากรแนวร่วมหรือแกนน า 
3. วางแผนพฒันาบุคลากร โดยการสร้างศรัทธา สร้างความเขา้ใจด้วยวิธีท่ี

เหมาะสมกบัลกัษณะของบุคลากร 
4. จดักิจกรรมที่เป็นตวัอย่างสะทอ้นให้เห็นความส าเร็จทั้งกิจกรรมและ

รูปธรรมและกิจกรรมพฒันาจิต 
5. ให้การยกย่อง ชมเชย แก่บุคลากรท่ีพฒันาจนเป็นแบบอย่างได 
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 (4)  ลักษณะแนวกิจกรรมพัฒนาบุคลากร เช่น 
1. การจดัอบรมใหญ่ประจ าปี 
2. จดัการพฒันาจิตใจ เจริญปัญญาย่อยรายสัปดาห์ หรือรายเดือน 
3. จดักลุ่มสนทนาธรรม 
4. จดัฟังเทศน์ ปฏิบตัิธรรมในโอกาสวนัส าคญั 
5. จดัศึกษาดูงาน หรือปฏิบติัธรรมในส านักต่างๆ 
6. ส่งเสริมการศึกษา ปฏิบติัธรรมและสอบอารมณ์ (วิปัสสนา)  

 คุณลกัษณะส าคญัของบุคลากรโรงเรียนวิถีพุทธ   
 ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

1. ศรัทธาในพระพุทธศาสนา 
2. ละเลิกจากอบายมุข 
3. ถือศีล 5 เป็นนิจ 
4. มีอุดมการณ์ท่ีจะพฒันาตนเองและด าเนินชีวิตที่ดีงาม  
5. เป็นผูน้ าและปฏิบติัตนเป็นแบบอย่างในการท าความดี 

 ครู อาจารย์ และบุคลากร 
1. ศรัทธาในพระพุทธศาสนา 
2. ละเลิกจากอบายมุข 
3. ถือศีล 5 เป็นนิจ 
4. มีอุดมการณ์ท่ีจะพฒันาตนเองและด าเนินชีวิตที่ดีงาม  
5. มีความเป็นกลัยาณมิตรต่อศิษย์ 

 
 6.4 การเกื้อกูลสัมพันธ์โรงเรียนวิถีพุทธและชุมชน 

 

 (1)  หลักการ 
 โรงเรียนวิถีพุทธกบัชุมชนซ่ึงประกอบด้วยบา้น วดั และสถาบนัอื่นๆ  ใน

ชุมชนมีความเป็นกลัยาณมิตรต่อกนั เก้ือกูลร่วมมือกนัและกนัในการพฒันานักเรียน และพฒันา
ชุมชนสังคมในวิถีแห่งพุทธธรรม เพื่อประโยชน์สุขร่วมกัน 
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 (2)  หลักคิด 
 โรงเรียนวิถีพุทธเพียรพฒันาตนมีผลการพฒันานักเรียนเป็นที่ยอมรับและ

ศรัทธาของชุมชนเปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการพฒันาสถานศึกษา จดัระดมสรรพก าลงั
ลกัษณะต่างๆอย่างหลากหลาย ในการพฒันางานทุกด้านของสถานศึกษา  โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การ
พฒันานักเรียนโรงเรียนวิถีพุทธ  บริการวิชาการ อาคารสถานที่ ร่วมมือสนับสนุนกบัชุมชน ใน
การพฒันาภูมิธรรม  ภูมิปัญญา คุณธรรมจริยธรรม  และกิจกรรมสัมมาอาชีวะต่างๆ  เป็นตน้  แก่
ชุมชนสังคม ด้วยเมตตาธรรมและด้วยความเป็นกลัยาณมิตร เพื่อให้เกิดความเจริญงอกงามและ
สันติสุข 
      (3)   หลักท า 

 สถานศึกษ าอาจพ ิจารณ าก าหนดและด า เน ิน งานตามว ิส ัยท ศัน ์และ
แผนปฏิบตัิการของสถานศึกษา  ซ่ึงบ่งช้ีถึงความเป็นวิถีพุทธอย่างเขม้แข็งและต่อเนื่องจนบงั
เกิดผลที่ช ัดเจนทั้งในด ้านการบริหารจดัการ  ด้านลกัษณะทางกายภาพ  ด้านบุคลิกภาพและ
คุณธรรมของครู  อาจารย ์ นักเรียนและบุคลากรของโรงเรียนจนเป็นภาพที่เห็นได้ช ัดเจนเช่น
ผูบ้ ริหารมีคุณธรรมมีการบริหารจดัการโดยใช้หลกั เมตตาธรรม  ครูมีความเป็นกลัยาณมิตร 
นักเรียนมีกิริยาวาจาสุภาพ มีน ้ าใจมีคุณธรรมเป็นลกัษณะเด่นที่บุคคลทัว่ไปเห็นได้ชัดเจนพร้อม
กนันั้นโรงเรียนวิถีพุทธมีลกัษณะเกิดกวา้งสู่ชุมชนและสังคมพร้อมที่จะรับฟังความคิดเห็นเพื่อ
การปรับปรุงพฒันาอยู่เสมอ และพร้อมที่จะให้ความร่วมมือในการพฒันาชุมชนสังคม ด้วยความ
เก้ือกูลกนัและกนัอย่างต่อเน่ือง  

 

 (4)  กิจกรรมเสนอแนะเกื้อกูลสัมพันธ์ 
1. สถานศึกษา  บา้น  วดั ชุมชน ด าเนินกิจกรรมร่วมกนั  ในวนัส าคญัทาง

พระพุทธศาสนาและวนัตามประเพณี  เช่น กิจกรรมหล่อเทียนพรรษา การทอดกฐิน ทอดผา้ป่า
กิจกรรมวนัพ่อวนัแม่ เป็นตน้ 

2. สถานศึกษาน าบุคลากร  นักเรียน ร่วมกิจกรรมของวดัและชุมชน  เช่น 
กิจกรรมท าความสะอาดวดั ซ่ึงอาจจดัในชั่วโมงกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน หรือกิจกรรมช่วยเหลือ
สังคมอ่ืนๆ เช่น น าอาหารไปเล้ียงคนชราท่ีบา้นพกัคนชรา หรือบา้นเด็กก าพร้า เป็นตน้ 

3. สถานศึกษาตอ้งเป็นของชุมชนโดยเปิดตอ้นรับผูป้กครอง  และชุมชน
ตลอดเวลา(Open House)เพื่อให้ผูป้กครองได้มีโอกาสเสนอขอ้คิดเห็นและมีส่วนร่วมในภารกิจ
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ต่างๆเช่นดูแลความสะอาดของโรงอาหารด าเนินการเชิญผูท้รงภูมิปัญญาทางพระพุทธศาสนาภูมิ
ปัญญาทอ้งถ่ินมาช่วยสถานศึกษาในการจดัการเรียนรู้ เป็นตน้ 

4. เปิดห้องสมุดเพื ่อให้ชุมชนใช้บริการได้ในวนัหยุด  รวมทั้งสนามกีฬา 
หอประชุม 

5. เป็นศูนยก์ลางของชุมชนในด ้านวิชาการวิชาชีพ  เช่น  จดัอบรมให้
ความรู้แก่  ผูป้กครองในเร่ืองอาชีพพิเศษต่างๆจดัร้านคา้ของสถานศึกษาเพื ่อให้ผูป้กครองน า
ผลิตผลทางการเกษตร ผลิตภณัฑ์ต่างๆ มาขาย โดยนักเรียนเป็นผูดู้แลกิจการ 

6. ร่วมกบัวดัในชุมชนจดัการเรียนธรรมศึกษา กิจกรรมทางด้านศาสนา
ต่างๆ เช่น นิมนต์พระสงฆ์มาแสดงพระธรรมเทศนา  เชิญวิทยากรมาให้ความรู้แก่เยาวชนในเร่ือง
ต่างๆ ในวนัหยุด จดัทศันศึกษาทางธรรม เป็นตน้ 

7. จดักิจกรรมเช่ือมความสัมพนัธ์ระหว่างสถานศึกษา บา้น วดั ชุมชน เช่น 
จดัการแข่งขนักีฬา จดักิจกรรมปัจฉิมนิเทศโดยเชิญผูป้กครองมาร่วมน าอาหารมารับประทาน
ร่วมกนั จดัค่ายครอบครัว 

8. เสริมความเขม้แข็งของระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนเช่นการเยี่ยมบา้น
นักเรียนช่วยเหลือนักเรียนแก้ไขปัญหาครอบครัว  เป็นตน้ 

9. ประชาส ัมพ นัธ ์ผลงานของโรง เรียนใน รูปแบบต ่างๆ  เช่น  จดัท า
หนังสือพิมพ์หรือวารสารของสถานศึกษา  เผยแพร่แก่ผูป้กครอง ศิษยเ์ก่า ชุมชน เป็นตน้ 

10. ยกย ่อง เชิดชูเกียรติของผู ก้ ระท าความดีทั้ง  ครู  อาจารย  ์น ัก เรียน 
บุคลากรของสถานศึกษาและบุคคลในชุมชน  เพื่อให้เป็นตวัอย่างแก่บุคคลทัว่ไป เพื่อให้วิถีพุทธ
เป็นวิถีชีวิตของคนทั้งชุมชน 
 การบริหารโครงการ  “โรงเรียนวิถีพ ุทธ ”โรงเรียนวิถีพ ุทธ  ซ่ึ งด าเนินการพฒันา
ผูเ้รียนโดยใช้หลกัไตรสิกขา  คือ ศีล  สมาธิปัญญาอย่างบูรณาการผ่านการพฒันา “กิน อยู่ ดู ฟัง 
เป็น” ดงันั้นการบริหารโครงการทั้งในระดบัชาติและระดบัโรงเรียน จะยึดหลกัการพฒันาผูเ้รียน
ดงักล่าวขา้งตน้ทุกขั้นตอน 
 การบริหารโครงการระดับชาติ  จะมีกิจกรรมหลกั ได้แก่ 

1. สร้างความเขา้ใจแก่ผูบ้ริหารโรงเรียน และผูรั้บผิดชอบโครงการ 
2. ผลิตส่ือ เอกสาร วีดีทศัน์เพื่อเผยแพร่แนวคิดและตวัอย่างการด าเนินงานโรงเรียน

วิถีพุทธ 
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3. สร้างความเขา้ใจแก่ครูทั้งในการจดัการเรียนรู้แบบบูรณาการวิถีพุทธและการจดั
กิจกรรมเสริมลกัษณะต่างๆ 

4. นิเทศ เยี่ยมเยียน ประเมินผลการด าเนินงาน 
5. สัมมนาเพื ่อสะท อ้นประสบการณ์ผลการด า เนินงานโรงเรียนว ิถ ีพ ุทธ เพื ่อ

แลกเปล่ียนเรียนรู้และการปรับปรุงการด าเนินงานให้ดียิ่งข้ึน 
 การบริหารโครงการระดับโรงเรียน  มีกิจกรรมหลกั ได้แก่ 

1. ประชาสัมพนัธ์ สร้างความเขา้ใจแก่ผูเ้กี่ยวขอ้งทุกฝ่าย เช่น ครูและบุคลากรทุก
คน ผูป้กครอง นักเรียน องค์กรสงฆ์ท่ีสถานศึกษาจะขอความอนุเคราะห์  เป็นตน้ 

2. ปรับสภาพบรรยากาศของสถานศึกษาตามแนวทางโรงเรียนวิถีพุทธ 
3. ปรับปรุงการจดัการเรียนรู้  โดยสอดแทรกหลกัธรรมในการเรียนรู้ทุกสาระการ

เรียนรู้ 
4. ปรับปรุงการจดักิจกรรมเสริมหลกัสูตรของสถานศึกษาให้สอดคล้องกบัหลกัการ

โรงเรียนวิถีพุทธ 
5. นิเทศ เยี่ยมเยียน ช่ืนชมให้ก าลงัใจแก่ผูป้ฏิบติังานและปรับปรุงการด าเนินงานให้

ดียิ่งๆ ข้ึน 
6. ร่วมส ัมมนาเพื ่อรับฟังประสบการณ ์การด า เนิน งานโรงเรียนว ิถ ีพ ุทธของ

สถานศึกษาอ่ืนๆเพื่อน ามาปรับกิจกรรมการเรียนรู้ของสถานศึกษาตนเองต่อไปโรงเรียนวิถีพุทธ
เป็นโรงเรียนที่จดัการศึกษาที่เน้นการน าพุทธธรรมมาประยุกต์เขา้กบัการจดัการศึกษาเพื่อพฒันา
ผูเ้รียนให้เป็นผูม้ีคุณธรรม จริยธรรม เกิดค่านิยมที่พึงประสงค์ เกิดภูมิคุม้กนัทางปัญญา เน้นการ
ฝึกให้ผูเ้รียน  มีวิจารณญาณในการ  กิน อยู่ ดู ฟัง บูรณาการไตรสิกขาสอดแทรกในการเรียนการ
สอน  โดยการบริหารงานนั้นมีกรอบในด้านนโยบายที่เป็นเอกภาพในขณะที่วิธีการในการ
ปฏิบตัิงานนั้นมีความหลากหลายไปตามบริบทของโรงเรียนและชุมชน  ของแต่ละทอ้งถิ่น และ
ตอ้งอาศยัความร่วมมือตามหลกั บ ว ร (บา้น วดั โรงเรียน) ในการพฒันาร่วมกัน 

ดงันั้น สรุปได้ดงัน้ีการบริหารงานโรงเรียนวิถีพุทธโรงเรียนวิถีพุทธมีแนวทางการ
บริหารดงัน้ีโดย สนบัสนุนใหมี้พระสงฆเ์ขา้มาสอนศีลธรรมอยา่งสม ่าเสมอ 

1. ด้านการเรียนการสอน 5 ประการ คือ มีการบริหารจิต เจริญปัญญา ก่อนเขา้เรียน เช้า 
บ่าย ทั้งครู และ นกัเรียน, มีการบูรณาการวถีิพุทธทุกกลุ่มสาระและในวนัส าคญัทางพระพุทธศาสนา,ครู
พานกัเรียนท าโครงงานคุณธรรม กิจกรรมจิตอาสาสัปดาห์ละ 1 คร้ัง, ครู ผูบ้ริหารและนกัเรียน ทุกคน

http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9B%E0%B8%B1%E0%B8%8D%E0%B8%8D%E0%B8%B2
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%AA%E0%B8%B3%E0%B8%84%E0%B8%B1%E0%B8%8D%E0%B8%97%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%9E%E0%B8%B8%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%99%E0%B8%B2
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ไปปฏิบติัศาสนกิจท่ีวดัเดือนละ 1 คร้ัง มีวดัเป็นแหล่งเรียนรู้และครู ผูบ้ริหาร และนกัเรียนทุกคนเขา้ค่าย
ปฏิบติัธรรมอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

2. ด้านพฤติกรรม ครู ผู้บริหารโรงเรียน และนักเรียน 5 ประการ คือ ครู ผูบ้ริหารโรงเรียน
และนักเรียนรักษาศีล 5, ครู ผูบ้ริหารโรงเรียนและนักเรียนยิ้มง่าย ไหวส้วย กราบงาม,ครู ผูบ้ริหาร
โรงเรียนและนกัเรียน ก่อนรับประทานอาหารจะมีการพิจารณาอาหาร รับประทานอาหารไม่ดงั ไม่หก 
ไม่เหลือ เป็นตน้, ครู ผูบ้ริหารโรงเรียนและนกัเรียน มีความประหยดั]ออม ถนอมใช้ เงิน และ ส่ิงของ 
และครู ผูบ้ริหารโรงเรียนและนกัเรียน มีนิสัยใฝ่รู้ สู้ส่ิงยาก 

3. ด้านการส่งเสริมวิถีพุทธ 8 ประการ คือ ไม่มีอาหารขยะขายในโรงเรียน, ครู ผูบ้ริหาร
โรงเรียนไม่ดุด่านักเรียน, ครู ผูบ้ริหารโรงเรียน ช่ืนชมคุณความดี หน้าเสาธงทุกวนั , มีโฮมรูมเพื่อ
สะทอ้นความรู้สึก เช่นความรู้สึกท่ีไดท้  าความดี, ครู ผูบ้ริหาร และนักเรียน มีสมุดบันทึกความดี, ครู 
ผูบ้ริหาร และนกัเรียน สอบได้ธรรมศึกษาตรีเป็นอยา่งนอ้ย, ครู ผูบ้ริหารโรงเรียน และนกัเรียน บริหาร
จิต เจริญปัญญา ก่อนการประชุมทุกคร้ัง และมีพระมาสอนอยา่งสม ่าเสมอ 

 

7.  ตัวช้ีวัดการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ 
จากเอกสารของ ส านักงานพฒันานวตักรรมการจดัการศึกษา  (2548:1-6) มีเกณฑ์ในการ

ประเมินผลการด าเนินการและเป็นการพฒันาระบบการประเมินคุณภาพการด าเนินงาน  ซ่ึงการ
ทบทวนตรวจสอบ  และการประเมินผล  เป็นขั้นตอนส าคญัของการปฏิบตัิงานทุกเร่ือง  ซ่ึงจะมี
วตัถุประสงค์แตกต่างกนัในรายละเอียดแต่วตัถุประสงค์หลกัก็เพื่อรับทราบผลการด าเนินงาน
เร่ืองนั้นและเพื่อน าผลมาปรับปรุงการด าเนินงานให้ดียิ่งข้ึนไปตวัช้ีวดัการด าเนินงานโรงเรียนวิถี
พุทธประกอบด้วย  4 ด้านใหญ่ คือ  ด้านปัจจยัน าเขา้ด ้านกระบวนการ  ด้านผลผลิต  และด ้าน
ผลกระทบ  ในแต่ละด้านมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ีตวัช้ีวดัด้านปัจจยัน าเขา้ (Input) ก าหนดเฉพาะ
ปัจจยัส าคญัที ่จะเป็นเงื่อนไขหลกัๆ  และส่งผลอย ่างช ัดเจน  ต่อการพฒันาน ัก เรียนและงาน
โรงเรียนวิถีพ ุทธตามระบบไตรสิกขา  ตวัช้ีวดัด ้านปัจจยัน าเขา้น้ี เพื ่อให้ทุกฝ่ายตระหน ักถึง
ความส าคญัเชิงเหตุและผลของการด าเนินการพฒันาซ่ึงมีจุดเน้นในการพฒันาทั้งระบบโรงเรียน 
มาตรฐานด้านปัจจยัน าเขา้ที่ตอ้งการ  คือ โรงเรียนมีบุคลกรที่มีคุณลกัษณะที่ดีในวิถีพุทธ  มีการ
บริหารจดัการ  มีหลกัสูตร  มีแหล่งเรียนรู้และสภาพแวดล ้อมที่ส่ง เส ริมการพฒันาตามหลกั
ไตรสิกขา ตวัช้ีวดัด้านปัจจยัน าเขา้ ประกอบด้วยองค์ประกอบหลัก 3 ขอ้ คือ 

1.  บุคลาการมีคุณลกัษณะท่ีดี ซ่ึงมีองค์ประกอบย่อย 2 องค์ประกอบ คือ 

http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A8%E0%B8%B5%E0%B8%A5_5
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%98%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%A8%E0%B8%B6%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B2
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 1.1  ด้านผูบ้ริหาร 
(1) มีวิถีชีวิตที่สอดคล้องกบัหลกัพุทธธรรม (ลดละเลิก อบายมุข) ถือ ศีล 5

และปฏิบติัตนเป็นแบบอย่างท่ีดี 
(2) มีพรหมวิหารธรรมประจ าใจ 
(3) มีความซ่ือสัตย์ จริงใจในการท างาน 
(4) ม ีค ว าม เข า้ ใ จ ที ่ถ ูก ต อ้ ง ใน พ ระ ร ัต น ต ร ัยน ับ ถ ือ แ ล ะ ศ ร ัท ธ าใน

พระพุทธศาสนา 
 1.2  ด้านครู 

(1) มีว ิถีชีว ิตที ่สอดคล ้องกบัหลกัพุทธธรรม  (ลด  ละ  เลิก  อบายมุข ) มี
ศีลธรรม และปฏิบติัตนเป็นแบบอย่างท่ีดี 

(2) มีพรหมวิหารธรรม  มีความเป็นกลัยาณมิตร  มุ ่งพฒันาให้ผู เ้รียนเกิด
ความเจริญงอกงามตามหลกัไตรสิกขา 

(3) รู้เขา้ใจ หลกัการพฒันาผูเ้รียนตามหลกัไตรสิกขา  
2.  การบริหารจดัการด าเนินการอย่างมีระบบ มีองค์ประกอบย่อย 2 องค์ประกอบ คือ 

 2.1  ด้านระบบบริหาร 
(1) มีวิสัยทศัน์หรือปรัชญา  พนัธกิจ เป้าหมาย ธรรมนูญหรือแผนกลยุทธ์  ท่ี

มีจุดเน้นในการพฒันาโรงเรียนวิถีพุทธ  
(2) แต่งตั้งคณะกรรมการที่ปรึกษา หรือคณะกรรมการด าเนินงานโรงเรียน

วิถีพุทธและบริหารการด าเนินงานอย่างต่อเน่ือง โดยผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย (บ ว ร) มีส่วนร่วม 
(3) ปลูกฝังศรัทธาสร้างเสริมปัญญาในพระพุทธศาสนา  ให ้เกิด ข้ึนกบั

บุคลากรและผูเ้ก่ียวข้อง 
(4) ร่วมมือกบัผูป้กครอง วดั และชุมชน เพื่อพฒันาผูเ้รียนและชุมชน 
(5) มีการนิเทศ ก ากบั ติดตาม การด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธอย่างต่อเน่ือง 
(6) มีระบบตรวจสอบประเมินผล  และเปิดโอกาสให้มีการเสนอแนะอย่าง

เป็นกลัยาณมิตรเพื่อการพฒันาอย่างต่อเน่ือง 
 2.2  ด้านระบบหลกัสูตรสถานศึกษามีหลกัสูตรสถานศึกษา  หน่วยการเรียนรู้และ

แผนการจดัการเรียนรู้ที่บูรณาการพุทธธรรมทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
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3.  กายภาพและส่ิงแวดล้อมจดัอย่างรอบคอบ มีองค์ประกอบย่อย 1 องค์ประกอบ 
คือ 

 3.1  ด้านสภาพแวดล้อม 
(1) จดัประดิษฐานพระพ ุทธ รูปประจ าโรงเรียนและประจ าห ้องเรียน

เหมาะสม 
(2) มีป้ายนิเทศ  ป้ายคติธรรม  ค าขวญัคุณธรรมจริยธรรมโดยทัว่ไปใน

บริเวณโรงเรียน 
(3) สภาพโรงเรียนสะอาด ปลอดภยั สงบ ร่มร่ืน เรียบง่าย ใกล้ชิดธรรมชาติ 
(4) บริเวณโรงเรียนปราศจากส่ิงเสพติด อบายมุข ส่ิงมอมเมาทุกชนิด 

 ตวัช้ีวดัด้านกระบวนการ (Process) ซ่ึงก าหนดโดยเอกสารการด าเนินงานโรงเรียน
วิถีพุทธ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) เป็นกรอบคิดส าคญัการก าหนดปัจจยัด้านน้ีเพื่อส่งเสริมให้
กระบวนการพฒันาเป็นไปอย่างชัดเจน รอบคอบ และมีประสิทธิภาพ  ที่ส่งเสริมให้ผูเ้รียนได้รับ
การพฒันาอย่างแทจ้ริงตามระบบไตรสิกขามาตรฐานด้านกระบวนการที่ตอ้งการให้เกิดคือ
โรงเรียนจดับรรยากาศและกิจกรรมการเรียนการสอนเพื ่อพฒันาผู เ้รียนได ้เป็นไปตามหลกั
ไตรสิกขาและบูรณาการในวิถีชีวิต  ตวัช้ีวดัด้านกระบวนการ ประกอบด้วยองค์ประกอบหลกั  3 
องค์ประกอบ คือ 

1.  การเรียนการสอนท่ีบูรณาการไตรสิกขา  มีองค์ประกอบย่อย 3 องค์ประกอบ คือ 
 1.1  ด้านกระบวนการจดัการเรียนรู้  

(1) จดัการเรียนรู้โดยบูรณาการพุทธธรรมหรือหลกัไตรสิกขาในทุกกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ และเช่ือมโยงกบัชีวิตประจ าวนั 

(2) ส่งเสริมให้มีการน าหลกัพุทธธรรมมาเป็นฐานในการคิดวิเคราะห์และ
แก้ปัญหา 

(3) จดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการใฝ่รู้และแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง 
(4) จดัการเรียนรู้อย่างมีความสุข ทั้งผูเ้รียนรู้ และผูจ้ดัการเรียนรู้ 
(5) จดักิจกรรมบริหารจิต เจริญปัญญาทั้งในการเรียนการสอนและใน

กิจกรรมการด ารงชีวิตประจ าวนั 
 1.2  ด้านการใช้ส่ือและแหล่งเรียนรู้ 



 

44 
 

 

(1) ใช้ส่ือการเรียนรู้ที ่ส่งเสริมการใฝ่รู้และแสวงหาความรู้ด ้วยตนเองอยู่
เสมอ 

(2) นิมนต ์พระสงฆ ์ห รือเชิญวิทยากรภูม ิปัญญาทางพ ุทธศาสนาสอน
นักเรียนสม ่าเสมอ 

(3) จดัน ัก เรียนไปเรียนรู้ที ่ว ดั  หรือ  ศาสนสถาน  ที ่ใช ้เป็นแหล่งเรียน รู้
ประจ าวนัของโรงเรียนอย่างต่อเน่ือง 

 1.3  ด้านการวดัประเมินผลมีการวดัประเมินผลตามสภาพจริง  ด้วยวิธีการท่ี
หลากหลาย ครอบคลุมตามหลกัภาวนา 4 (กาย ศีล  จิต ปัญญา) โดยมีจุดเน้นเพื่อพฒันานักเรียน
ต่อเน่ือง 

2.  บรรยากาศและปฏิสัมพนัธ์ท่ีเป็นกลัยาณมิตร มี 1 องค์ประกอบย่อย คือ 
 2.1  ด้านบรรยากาศ ปฏิสัมพนัธ์ท่ีส่งเสริม การสอนให้รู้ ท าให้ดู อยู่ให้เห็น 

(1) ส่งเสริมความสัมพนัธ์แบบกลัยาณมิตร  อ่อนน้อมถ่อมตน  เคารพ  ให้
เกียรติซ่ึงกนัและกนั  ยิ้มแยม้ มีเมตตาต่อกนั ทั้งครูต่อนักเรียน ครูต่อครู นักเรียนต่อนักเรียน และ
ครูต่อผูป้กครอง 

(2) ส่งเสริมบรรยากาศ ใฝ่รู้ ใฝ่เรียน ใฝ่สร้างสรรค์ 
(3) ส่งเสริมบุคลกรและนักเรียน ให้ปฏิบติัตนเป็นตวัอย่างที่ดีต่อผูอ่ื้น 
(4) ส่งเสริม ยกย่อง เชิดชู ผูท้  าดี เป็นประจ า 

 3.  กิจกรรมพื้นฐานวิถีชีวิต ประกอบด้วยองค์ย่อย 2 องค์ประกอบ คือ 
 3.1  ด้านกิจกรรมพื้นฐานชีวิตประจ าวนั 

(1) ฝึกฝนอบรมให ้เก ิด  การกิน  อยู ่ ดู ฟัง  เป็น  (รู้เข า้ใจ เหตุผลและได้
ประโยชน์ตามคุณค่าแท  ้ตามหลกัไตรสิกขา) 

(2) ส่งเสริมกิจกรรมการรับผิดชอบ ดูแลรักษา พฒันาอาคารสถานที่และ
ส่ิงแวดล้อมอย่างสม ่าเสมอจนเป็นนิสัย 

 3.2  ด้านกิจกรรมทางพระพุทธศาสนา 
(1) ส่งเสริมปฏิบติักิจกรรมพระพุทธศาสนาอย่างเห็นคุณค่า รู้เขา้ใจเหตุผล 
(2) จดักิจกรรมส่งเสริมการระลึกและศรัทธาในพระรัตนตรัย  เป็นประจ า

และในโอกาสส าคญัอย่างต่อเน่ือง เป็นวิถีชีวิต 
(3) ส่งเสริมให้ทุกคนมีส่วนร่วมและเห็นคุณค่าในการรักษาและสืบต่อ 
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พระพุทธศาสนา 
 ตวัช้ีวดัด้านผลผลิต (Output) ก าหนดเฉพาะผลที่เกิดกบัผูเ้รียนก าหนดโดยวิเคราะห์
จากหลกัภาวนา 4 คือ มีองค์ประกอบด้าน  กาย ศีล  จิต และปัญญา ซ่ึงเป็นผลที่ผูเ้รียนควรได้รับ
จากการพฒันาตามระบบไตรสิกขาการก าหนดปัจจยัด้านน้ีเพื่อส่งเสริมให้สถานศึกษามีเป้าหมาย
การพฒันาโรงเรียนวิถีพุทธเพื่อพฒันาผูเ้รียนอย่างชัดเจนโดยมีผลที่ตอ้งการคือ ผูเ้รียนได้รับการ
พฒันาเป็นผูม้ีคุณลกัษณะกิน อยู่ ดู ฟัง เป็น (ครอบคลุมภาวนา4)ด าเนินชีวิตอย่างมีคุณค่าและมี
ความสุขซ่ึงตวัช้ีวดัด้านผลผลิต  มี 1 องค์ประกอบหลกั  คือพฒันากาย  ศีล  จิต และปัญญาอย่าง
บูรณาการ (ภาวนา 4) ซ่ึงมีองค์ประกอบย่อยดงัน้ี 

1.  ด้านกาย (กายภาพ) 
1.1 บริโภคใช้สอยปัจจยั 4 ในปริมาณและคุณภาพท่ีเหมาะสม ได้คุณค่าแท ้
1.2 การดูแลร่างกาย และการแต่งกายสะอาด เรียบร้อย 
1.3 ด ารงชีวิตอย่างเก้ือกูลส่ิงแวดล้อม 

2.  ด้านศีล ( สังคม ) 
2.1  มีศีล 5 เป็นฐานในการด ารงชีวิต 
2.2  มีวินัย มีความรับผิดชอบ ซ่ือสัตย  ์ตรงต่อเวลา 
2.3  สามารถพึ่งพาตนเองได้ หรือท างานเล้ียงชีพด้วยความสุจริต 

3.  ด้านจิต ( จิตใจ/อารมณ์ ) 
3.1 มีความกตญัญูรู้คุณ ตอบแทนคุณ 
3.2 มีจิตใจ เมตตา กรุณา ( เอ้ือเฟ้ือ เผื่อแผ่ แบ่งปัน ) ต่อกนั 
3.3 ท างานและเรียนรู้อย่างตั้งใจ อดทน ขยนัหมัน่เพียร 
3.4 มีสุขภาพจิตดี แจ่มใส ร่าเริงเบิกบาน 

4.  ด้านปัญญา 
4.1 มีศรัทธาและความเขา้ใจท่ีถูกต้องในพระรัตนตรัย  
4.2 รู้บาป-บุญ คุณ-โทษ ประโยชน์-มิใช่ประโยชน์ 
4.3 ใฝ่รู้-ใฝ่ศึกษา แสวงหาความจริง และใฝ่สร้างสรรค์พฒันางานเสมอ 
4.4 รู้เท่าทนั แก้ไขปัญหาชีวิตและการท างานได้ด้วยสติปัญญา 

ตวั ช้ีวดัด ้านผลกระทบ  (Outcome/Impact) ก าหนดจากผลการพฒันาตามระบบ
ไตรสิกขาที่สถานศึกษาด าเนินการทั้งระบบแล้วก่อให้เกิดผลดีและผลต่อเน่ืองกบัผูเ้ก่ียวขอ้งนอก
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สถานศึกษาซ่ึงประกอบด ้วย  บา้น  (ผูป้กครอง  ชุมชน ) วดั  และราชการอื่น  มาตรฐานด ้าน
ผลกระทบที่ตอ้งการให้เกิดคือ บา้น วดั โรงเรียน ได้รับประโยชน์จากการพฒันาโรงเรียนวิถีพุทธ
และเกิดความสมานฉันท์ร่วมมือกนัพฒันาโรงเรียนและสังคมตามวิถีพุทธอย่างต่อเน่ือง ซ่ึงมี 1
องค์ประกอบหลกั คือ  บ ว ร ได้รับประโยชน์จากการพฒันาโรงเรียนวิถีพุทธ  ซ่ึงมีองค์ประกอบ
ย่อย ดงัน้ี 

1.  ด้านบา้น (ผูป้กครอง และชุมชน) 
1.1 บา้นและชุมชนมีสมาชิกท่ีเป็นคนดีไม่ยุ่งเก่ียวกับอบายมุขเพิ่มข้ึน 
1.2 ชุมชนมีผูช่้วยเหลือในการพฒันาชุมชนมากยิ่งข้ึน 

2.  ด้านวดั 
2.1  วดัได้ศาสนาทายาทและกันช่วยงานส่งเสริมพระพุทธศาสนามากข้ึน 

3.  ด้านโรงเรียน 
3.1  โรงเรียนได้รับความไวว้างใจ เช่ือมัน่ ศรัทธา และได้รับความร่วมมือจากผูมี้ 

ส่วนเกี่ยวขอ้ง (บา้น วดั ราชการ)จุดมุ่งหมาย ของตวัช้ีวดัการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธน้ี เพื ่อ
เป็นเคร่ืองมือในการทบทวนและพฒันาตนเองได้อย่างมีทิศทางที่ชัดเจนมากข้ึน และผูเ้กี่ยวขอ้ง
ทุกระดบัสามารถน าไปใช้เป็นเคร่ืองมือในการนิเทศติดตาม  หรือประเมินผลการพฒันาโรงเรียน
วิถีพุทธได้ในระดบัสากล เพื่อให้เป็นมาตรฐานกลางส าหรับการด าเนินงานของโรงเรียนวิถีพุทธ  

สรุปได้ว่า ตวัช้ีวดัโรงเรียนวิถีพุทธการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธประกอบด้วย  4 
ด้านใหญ่ คือ ด้านปัจจยัน าเขา้ด้านกระบวนการ  ด้านผลผลิต และด้านผลกระทบ  ในแต่ละด้านมี
รายละเอียดดงัต่อไปน้ีตวั ช้ีวดัด ้านปัจจยัน าเข า้  (Input) ก าหนดเฉพาะปัจจยัส าคญั ที ่จะ เป็น
เง่ือนไขหลกัๆ และส่งผลอย่างชัดเจน ต่อการพฒันานักเรียนและงานโรงเรียนวิถีพุทธตามระบบ
ไตรสิกขาตวัช้ีวดัด้านปัจจยัน าเขา้น้ีเพื่อให้ทุกฝ่ายตระหนักถึงความส าคญัเชิงเหตุและผลของการ
ด าเนินการพฒันาซ่ึงมีจุดเน้นในการพฒันาทั้งระบบโรงเรียน มาตรฐานด้านปัจจยัน าเขา้ที่ตอ้งการ 
คือ  โรงเรียนมีบุคลกรที่มีคุณลกัษณะที่ดีในวิถีพุทธ  มีการบริหารจดัการ  มีหลกัสูตร  มีแหล่ง
เรียนรู้และสภาพแวดล้อมท่ีส่งเสริมการพฒันาตามหลกัไตรสิกขา 

 
8. ความหมายและความส าคัญของคุณภาพการศึกษา 

ความส าคญัของคุณภาพการศึกษาเป็นเร่ืองที่ได้ท าการศึกษาและวางแผนตามล าดบั
ดงัที่ปรากฏในแผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ.2545-2559) โดยก าหนดเป้าหมายหลกัของคุณภาพ
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การศึกษาอยู่ที่ “การพฒันาคน” จากปรัชญาความเชื่อพื้นฐานที่ว่า มนุษยม์ีศกัยภาพที่จะเรียนรู้
และพฒันาตนเองได้ตลอดชีวิต  ซ่ึงจะเป็นการพฒันาที่ย ัง่ย ืน  มีดุลยภาพ  ทั้งทางด้านเศรษฐกิจ 
สังคมการเมือง และส่ิงแวดล้อม ซ่ึงนอกจากจะให้ความส าคญัต่อการพฒันาศกัยภาพโดยตรงแล้ว 
ยงัจ าเป็นตอ้งค านึงถึงกลไกและสภาพแวดล้อมท่ีจะส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดการพฒันาอย่าง
เต็มที่ เพื่อเตรียมคนให้เป็นคนที่มีคุณลกัษณะเป็นผูคิ้ดวิเคราะห์เป็น สามารถแก้ปัญหา มีความคิด
ริเร่ิมสร้างสรรค์สามารถเผชิญกบัสถานการณ์ที่เกิดข้ึนและเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วได้ นั่นคือ
ผู เ้รียนจะตอ้งได ้รับการศึกษาที ่ม ีคุณภาพตามมาตรา 22ที ่ได ้ก าหนดไวใ้นพระราชบญัญ ติั
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542โดยคุณภาพการศึกษา ได้มีผูนิ้ยามและแสดงความคิดเห็นไว้ ดงัน้ี 

สถาบนัการวิจยัและพฒันาการเรียนรู้  (2547 : 2) ได ้ให้ความหมายของคุณภาพ
การศึกษาว่า หมายถึง  คุณสมบตัิหรือคุณลกัษณะที่พึงประสงค์ของผูเ้รียนและกระบวนการจดั
การศึกษาของสถานศึกษาซ่ึงแสดงถึงความสามารถในการตอบสนองความตอ้งการและความ
จ าเป็นส าหรับผูเ้รียนและสังคมปัจจุบนัจากการศึกษาของสถาบนัน านาชาติเพื ่อการวางแผน
การศึกษาของยูเนสโก (อา้งถึงใน อ ารุง จนัทวาณิช และไพบูรย์ แจ่มพงษ์ 2542:4) ให้ความหมาย
ของคุณภาพการศึกษาว่าประกอบด้วย 3 มิติ ท่ีมีความสัมพนัธ์เชิงระบบ ซ่ึงกนัและกนั ได้แก่ 

1. คุณภาพด้านปัจจยั  ที่ใช้ในการเรียนการสอน  ได้แก่หลกัสูตร ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

2. คุณภาพด้านกระบวนการ ได้แก่การเรียนการสอน และการบริหารจดัการ 
3. คุณภาพด้านผลผลิตทางการศึกษา  ได้แก่คุณภาพของนักเรียน อนัประกอบด้วย

ผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษากล่าวโดยสรุปได้ว่า คุณภาพการศึกษา หมายถึง คุณลกัษณะ พฤติกรรม
ที่พึงประสงค์ของผูเ้รียน  อนัเป็นผลผลิตทางการศึกษา  โดยผ่านความสัมพนัธ์เชิงระบบ คือ (1) 
ด้านปัจจยั ได้แก่ครูและบุคลากรทางการศึกษา เงินงบประมาณที่ใช้ในการจดัการศึกษา  ส่ือวสัดุ
อุปกรณ์ รวมไปถึงหลกัสูตรหรือเอกสารประกอบการสอนที่เป็น เนื้อหาสาระที ่ส าคญั  (2) 
กระบวนการ ได้แก่ การจดัรูปแบบการเรียนการสอน  การถ่ายทอดความรู้และรูปแบบการบริหาร
จดัการที่ส่งผลต่อคุณภาพของผูเ้รียน และ (3) มาตรฐานตวัช้ีวดัถึงผลผลิตทางการศึกษา ได้แก่
มาตรฐานด้านผูเ้รียนท่ีมีคุณภาพ 

สรุปได้ว ่าความหมายและความส าคญัของคุณภาพการศึกษา เป้าหมายหลกัของ
คุณภาพการศึกษาอยู่ที่ “การพฒันาคน” จากปรัชญาความเช่ือพื้นฐานที่ว่า มนุษยม์ีศกัยภาพที่จะ
เรียนรู้และพฒันาตนเองได ้ตลอดชีว ิต  ซ่ึ งจะเป็นการพฒันาที่ย ัง่ย ืน  มีดุลยภาพ  ทั้งทางด ้าน
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เศรษฐกิจ สังคมการเมือง  และส่ิงแวดล้อม ซ่ึงนอกจากจะให้ความส าค ัญต่อการพฒันาศกัยภาพ
โดยตรงแล้ว ยงัจ าเป็นตอ้งค านึงถึงกลไกและสภาพแวดล้อมที่จะส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิด
การพฒันาอย่างเต็มที่ เพื ่อเตรียมคนให้เป็นคนที่มีคุณลกัษณะเป็นผูค้ิดวิเคราะห์เป็น  สามารถ
แก้ปัญหา มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์สามารถเผชิญกบัสถานการณ์ที่เกิดข้ึนและเปล่ียนแปลงอย่าง
รวดเร็วได้ 

 

9. ปัจจัยที่สนับสนุนคุณภาพทางการศึกษา 
ในการพฒันาทางการศึกษานั้นจ าเป็นจะตอ้งมีปัจจยัต่างๆที่มาสน ับสนุนการจดั

การศึกษาให้เกิดคุณภาพ อาจกล่าวว่าปัจจยัต่างๆ จะส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพและความส าเร็จ
ทางการศึกษาซ่ึง  ไพฑูรย ์ เจริญพนัธุวงศ์ (2547: 6) ได้กล่าวถึงปัจจยัพื้นฐานในการบริหารงาน
องค์กรต่างๆ รวมทั้งโรงเรียนว่า โดยปกติการบริหารงานในองค์การจะตอ้งมีทรัพยากรพื้นฐาน
อยู่ 4 ประการคือ 

1. คน (Man) 
2. เงิน (Money) 
3. วสัดุส่ิงของ (Materials) 
4. การจดัการ (Management) 
ซ่ึงปัจจยัทั้ง 4ประการน้ี  ทัว่ไปเรียกว่า “ 4Ms” การที่เรียกทรัพยากรเหล่าน้ีว่าเป็น

ทรัพยากรพื้นฐานหรือเปรียบได้เหมือนกบัปัจจยัส่ีนั้น เพราะว่าการบริหารงานมีความจ าเป็นตอ้ง
ใช ้ทรัพยากรพื ้นฐาน  ทั้งในด ้านคุณภาพและปริมาณที่เพ ียงพอ  จึงจะท าให้กาบริหารงานมี
ประสิทธิภาพในแนวความคิดของ กรีนวูต (Greenwood อา้งถึงใน สมพงษ์ เกษมสิน 2526: 7) ได้
ให้ความคิดเห็นเก่ียวกบัปัจจยัทางการบริหารในขอบเขตที่กวา้งออกไปอีกปัจจยัทางการบริหารมี
อย่างน้อย 7 ประการ คือ 

1. คน (Man) 
2. เงิน (Money) 
3. วสัดุส่ิงของ (Materials) 
4. อ านาจหน้าท่ี (Authority) 
5. เวลา (Time) 
6. ก าลงัใจในการท างาน (Will) 



 

49 
 

 

7. ความสะดวกต่างๆ (Facilities) 
 นิพนธ์ กินาวงศ์ (2516: 76) กล่าวว่า  ผูน้ าและผูร่้วมงาน การบริหารจดัการโรงเรียน
หรือสถานศึกษา  
 1.  คนหรือบุคคลแยกออกเป็น 4 ประเภทตามภาระงานที่รับผิดชอบ   ได้แก่ 

1.1 บุคคลผูท้  าหน้าที่อ  านวยการ หมายถึงผูบ้ริหาร ผูอ้  านวยการ ครูใหญ่ หรือผูท่ี้
ปฏิบติัหน้าท่ีในการอ านวยการในโรงเรียน  

1.2 บุคคลผูท้  าหน้าที่เกี่ยวกบัการสอน  หมายถึง  ครูประจ าชั้น  ประจ าวิชา  ครู
พิเศษท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับการปฏิบติัการสอนในโรงเรียน 

1.3 บุคคลที่เป็นเจา้หน้าที่ หมายถึงผูที้่ปฏิบติัหน้าที่ทัว่ไปตามขอบข่ายภาระงาน
ในโรงเรียน เช่น เจา้หน้าท่ีห้องสมุด เจา้หน้าท่ีทะเบียน 

1.4 บุคคลท่ีท าหน้าที่นักการ หมายถึง นักการภารโรงสรุปได้ว่า คน หรือบุคคลมี
ความส าคญัต่อการพฒันาคุณภาพของโรงเรียนโดยทัว่ไปจะมีลกัษณะคือ ผูน้ าและผูร่้วมงาน ซ่ึง
ทุกฝ่ายจะตอ้งปฏิบติัหน้าที่ให้สอดคล้องและมีแนวทางเดียวกนัทั้งความเป็นเอกภาพด้านนโยบาย 
ซ่ึงผูน้ าหรือผูบ้ริหารตอ้งใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์ในการบริหารจดัการปัจจยัทางด้านบุคคลเพื่อการ
พฒันาคุณภาพของสถานศึกษา 

2.  เงิน  (Money) ในองค์การทางการศึกษา  หรือการบริหารทั้งในส่วนราชการและ
เอกชนนิยมใช้ค  าว่า“งบประมาณ” 

  สถาบนัพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษา (2541: 6-7) กล่าวว่า ปัจจยัเร่ืองงบประมาณ
นับได้ว่าเป็นอีกปัจจยัหน่ึงที่มีความส าคญัเพราะเงินเป็นปัจจยัสนับสนุนให้แผนงานและโครงการ
ด าเนินไปสู่จุดหมายและวตัถุประสงค์ท่ีวางไว ้

3.  วสัดุส่ิงของ (Materials) วสัดุอุปกรณ์ เคร่ืองมือ ที่สนับสนุนการศึกษา เป็นปัจจยั
ส าคญัประการหน่ึงที ่ส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษา  ทั้ง น้ี  โรงเรียนเป็นองค ์กรทาง
การศึกษาหน้าที่หลกัคือ  การให้การศึกษาอบรม  ให้ความรู้และประสบการณ์แก่ผู เ้รียน  หาก
สถานศึกษาไม่มีวสัดุอุปกรณ์ที ่จ  าเป็น  ไม่มีคุณภาพ  และไม่เพียงพอต่อความตอ้งการพฒันา
ศกัยภาพในด้านการเรียนรู้ ย่อมส่งผลต่อคุณภาพของผูเ้รียน  และเป็นอุปสรรคต่อการบริหาร
จดัการในสถานศึกษาโดยตรง 

 4.  การจดัการ  (Management) การจดัการหรือการบริหารเป็นปัจจยัหลกัส าคญัของ
การพฒันาคุณภาพการศึกษาและมีอิทธิพลส าคญัอย่างยิ ่ง เพราะเป็นที่ทราบกนัโดยทัว่ไปว่า
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สถานศึกษาใดมีการบริหารจดัการที่ดี การจดัการศึกษาย่อมมีคุณภาพตามมา การจดัการหรือ การ
บริหารนั้นโดยทัว่ไปมกัเป็นเทคนิคและวิธีการ เป็นได้ทั้งศาสตร์และศิลป์  

สมพงศ์ เกษมสิน (2526 : 10) ได้กล่าวถึงเร่ืองน้ีว่า การบริหารเป็นสาขาวิชาที่มีการ
จดัการระเบียบอย่างเป็นระบบคือมีหลกัเกณฑ์และทฤษฎีที่พึงเช่ือถือได้ อนัเกิดจากการคน้ควา้
เชิงวิทยาศาสตร์ เพื่อประโยชน์ในการบริหาร  โดยลกัษณะน้ีการบริหารจึงเป็นศาสตร์ (Science) 
เป็นสังคมศาสตร์ ซ่ึงอยู่กลุ่มเด่ียวกบัวิชาจิตวิทยา สังคมวิทยา และรัฐศาสตร์ แต่ถ้าพิจารณาการ
บริหารในลกัษณะของการปฏิบตัิที่ตอ้งอาศยัความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์และทกัษะของ
ผูบ้ริหารแต่ละคน  ที่จะท างานให้บรรลุเป้าหมาย  ซ่ึงเป็นการประยุกต์เอาความรู้  หลกัการและ
ทฤษฎีไปรับใช้ในการปฏิบติังานเพื่อให้เหมาะสมกบัสถานการณ์และส่ิงแวดล้อม การบริหารก็จะ
มีลกัษณะเป็นศิลป์ (Art) 

สรุปได้ว่า ปัจจยัด้านการจดัการบริหารนั้นเป็นเร่ืองส าคญั เพราะแมก้ารจดัการและ
การบริหารนั้นเป็นกลไกในการควบคุมปัจจยัอ่ืนๆ อีก 3 ปัจจยั คือ คน เงิน และวสัดุอุปกรณ์ หาก
ผูบ้ ริหารการศึกษา  หรือผูบ้ ริหารโรงเรียนเขา้ใจ  ตระหนักถึงความส าคญัและสามารถน ามา
ประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมในการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ  ก็จะน าพาโรงเรียนไปสู่ความส าเร็จ
ในการจดัได้เป็นอย่างดี 

 

10. การบริหารเชิงคุณภาพ (Quality Management )  
การบริหารเชิงคุณภาพ (Quality Management) คือการปรับปรุงคุณภาพขององค์การ

โดยการให้ผูบ้ริหารจดัการในองค์การ  ให้ลูกคา้ (Stakeholders) ประสบความส าเร็จสูงสุดให้เกิด
ความพึงพอใจของลูกคา้ จะเป็นหลกัในการก าหนดทิศทางการท างานท่ีชัดเจน 

สมศกัด์ิ สินธุระเวชญ์ (2541: 153)ทฤษฎีการบริหารเชิงคุณภาพ  หมายถึงแนวทาง
การบริหารองค์การที่มุ ่งเน ้นคุณภาพผลผลิตขององค์การ  โดยให้บุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วม
กิจกรรมหลกัของการบริหารเชิงคุณภาพ    หน่วยศึกษานิเทศก์ กรมสามญัศึกษา ( 2541 :97) 
ประกอบด้วยกิจกรรมหลกัส าคญั 3 ประการ คือ 

1. การวางแผนคุณภาพ (Quality Planning) 
2. การควบคุมคุณภาพ (Quality Control) 
3. การปรับปรุงคุณภาพ (Quality Improvement) 
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กระบวนการบริหารเชิงคุณภาพ  เป็นวิวฒันาการการบริหารสมยัใหม่ที่เน้นคุณภาพ
และการมีส่วนร่วมขององค์การ ชุมชน สังคมการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  (School-Based 
Management) ซ่ึงเร่ิมตน้ที่ประเทศอเมริกา ประมาณปี ค.ศ.1980 ขยายไปยงัประเทศต่างๆ พฒันา
มาจากการประสบความส าเร็จการเปลี่ยนแปลงของโลกธุรกิจอุตสาหกรรมที่สร้างก าไร สร้าง
ความพึงพอใจแก่ลูกคา้ พฒันามาสู่การเรียนการสอน  โดยกระจายอ านาจไปสู่โรงเรียนที่เป็น
หน่วยปฏิบติัและการมีส่วนร่วมในการบริหารของผูที้่มีส่วนเก่ียวขอ้งการบริหารโดยใช้โรงเรียน
เป็นฐาน  เป็นกลยุทธ์ในการปรับปรุงการศึกษาโดยเปลี่ยนอ านาจหน้าที่ในการตดั สินใจจาก
ส่วนกลางไปยงัแต่ละโรงเรียนโดยให้คณะกรรมการโรงเรียน (School Council หรือ  School 
Board) ท าหน้าท่ีรับผิดชอบร่วมในการตดัสินใจ    

อุทยั บุญประเสริฐ(2546:48) โดยเกิดแนวคิดพื้นฐานการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็น
ฐานดงัน้ี 

1. หลกัการกระจายอ านาจ (Decentralization) 
2. หลกัการมีส่วนร่วม (Participation or Collaboration or Involvement)  
3. หลกัการคืนอ านาจการจดัการศึกษาให้ประชาชน  (Return Power to People) 
4. หลกัการบริหารตนเอง (Self Management) 
5. หลกัการตรวจสอบถ่วงดุล (Check and Balance) 

 

 10.1 กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ 
 ธงชัย วงศ์ชัยสุวรรณ (2540 : 72) ได้กล่าวว่า กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์

ถือได้ว่าเป็นส่วนหน่ึงของการบริหารเชิงคุณภาพ ซ่ึงประกอบด้วยองค์ประกอบหลกั 8 ขอ้ คือ 
1. การก าหนดว ิส ัยท ศัน ์ (Vision) ทางการบ ริหาร  ปรัชญา  ค ่านิยม  และ

เป้าหมายส าหรับตอบสนองความต้องการของลูกค้า  
2. ประเมินโอกาส  (Opportunities) อุปสรรค (Threats) ภายนอกที่จะมีผลต่อ

ลูกคา้ต่อองค์กร 
3. ป ร ะ เม ิน ส ม ร ร ถ ภ าพ ค ว าม ส าม า ร ถ  จ ุด เด ่น  (Strengths) จ ุด ด ้อ ย 

(Weaknesses) ภายในองค์การ 
4. ระบุทางเลือกเชิงกลยุทธ์  (Strategic Alternative) และวตัถุประสงค์ระยะ

ยาว 
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5. ก าหนดประเด็นหลกั ประเด็นกลยุทธ์จากการวิเคราะห์ส่ิงแวดล้อม 
6. การคดัเลือกกลยุทธ์จากทางเลือกต่างๆ 
7. วตัถุประสงค์ในแผนปฏิบตัิการประจ าปี  กระจายทรัพยากรและน าแผนไป

ปฏิบติั 
8. ติดตามก ากบั  ปรับปรุง  การตอบสนองต่อคุณค่าของลูกคา้กระบวนการ

บริหารเชิงคุณภาพเป็นแนวทางการบริหารที่มีผูศ้ึกษาแล้วสรุปว่าเป็นกระบวนการการบริหารท่ี
เน้นคุณภาพ  มีการวางระบบเป็นขั้นตอน เป็นกระบวนการที่ช ัดเจนพร้อมที่จะให้องค์การหรือ
สถาบ นัน าไปประย ุกต ์ใช ้ ท า้ท ายน ักบ ริห ารย ุค ใหม ่ที ่จะศ ึกษ าและพฒัน าองค ์ก ารให ้มี
ประสิทธิภาพต่อไป 

ฮิโตชิ  คุเม  (ฮิโตชิ  คุเม  1994 อา้งถึงใน  สมศกัด์ิ สินธุระเวชญ์, 2541:159) กล่าวว่า
การบริหารเชิงคุณภาพแยกได้ 2 แนวทางคือ 

1. การบริหารเชิงคุณภาพโดยใช้มาตรฐาน  (Standard Based Quality Management)
คือ การสร้างระบบคุณภาพตามมาตรฐานและการควบคุมให้เป็นไปตามมาตรฐาน  

2. การบ ริหารเชิงคุณภาพแบบให ้คน เป็นศ ูนยก์ลาง  (People Centered Quality 
Management) โดยเน้นสร้างจิตส านึกให้แก่ผูบ้ริหารและผูป้ฏิบติังานทุกระดบัชั้นว่าคุณภาพเป็น
สิ่งส าคญัต่อล ูกค า้อย ่างมากพอๆ  กบัค่าของคนในตวัของเขาเอง  โดยสร้างคนให ้รู้จ กัค ิด
สร้างสรรค์ตลอดเวลา  

ฮิโตชิ คุเม ให้ความส าคญัเร่ือง การสร้างจิตส านึกในการปฏิบติัมากกว่าการน าระบบ 
ISO 9000 เขา้มาใช้และยอมรับการน าเอาวิธีการบริหารแบบ  PDCA ย่อมาจาก Plan-Do-Check-
Act คือ วางแผน ปฏิบตัิ ตรวจสอบ ปรับปรุง ซ่ึงจะตอ้งด าเนินการอย่างมีวินัยให้ครบบวงจรหมุน
ไปโดยไม่หยุดน่ิง  เบล  (Bell 1994 อา้งถึงใน ธงชัย วงศ์ชัยสุวรรณ, 2540: 73) มีความเห็นว่าการ
ใช้การบริหารเชิงคุณภาพแบบเบ็ดเสร็จทัว่ทั้งองค์กร (TQM) เป็นอาวุธเชิงกลยุทธ์มีวตัถุประสงค์
หลายประการ คือ 

1. เพื่อปรับปรุงบริการท่ีมีต่อลูกค้า 
2. เพื ่อ ป ร ับ ป รุ ง ค ว า ม น ่า เ ชื ่อ ถ ือ ใ น ท า ง ธ ุร ก ิจ (Business Reliability) แ ล ะ

ประสิทธิภาพในการผลิตสินคา้และบริการ  
3. เพื่อพฒันากลไกของการมีส่วนร่วมของพนักงาน 
4. เพื่อปรับปรุงการส่ือสารระหว่างบริษทัและพนักงาน 
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5. เพื่อก าหนดเป้าหมายท่ีชัดเจนของแผนกของส่วนงานในองค์กร 
6. เพื่อเป็นการเอ้ืออ านวยรูปแบบการจดัการและการสร้างทีมงาน 
7. เพื่อให้ได้รับเครดิตจากสถาบนัมาตรฐานระหว่างประเทศ เช่น ISO 9000 เป็นตน้ 

 การจดัโครงสร้างองค์กรการบริหารเชิงคุณภาพ  (Structure Organizing) ที่สอดคล้อง
กบักลยุทธ์การบริหารเชิงคุณภาพแบบเบ็ดเสร็จ (TQM) กระบวนการบริหารเชิงคุณภาพ  (Quality 
Processing) ท่ีเหมาะสม มีองค์ประกอบส าคญั 3 ประการได้แก่ 

1. คน (People) ในองค์การ 
2. เทคโนโลยี (Technology) 
3. กรรมวิธีการ (Methodology) 
กล่าวโดยสรุป  กระบวนการบริหารเชิงคุณภาพ  หมายถึง  การกระท าให ้บรรลุ

เป้าหมาย (Goals) ของความส าเร็จของภาระหน้าที่ตามจุดมุ่งหมาย (Objective) ขององค์การ โดย
อาศยัการบริหารจดัการที่ดีการวางแผนที่ดีการตรวจสอบที่ดีและการปรับปรุงพฒันางานเพื ่อ
น าไปสู่ผลผลิต  (Output) คุณภาพหรือผลงานที่ตรงตามขอ้ก าหนด  (เกณฑ์มาตรฐาน ) ความ
ตอ้งการและความพึงพอใจของผูใ้ช้บริการ  (Stakeholders) ซ่ึงกระบวนการบริหารเชิงคุณภาพ
สามารถน ามาประยุกต์ใช้กบัการบริหารจดัการโรงเรียนวิถีพุทธ เพื่อให้เกิดการพฒันาคุณภาพที่ดี
ข้ึนได้ 

 

 10.2  ทฤษฎีการบริหารเชิงคุณภาพ 
 ทฤษฎีการบริหารเชิงคุณภาพที่ได้รับความสนใจในปัจจุบนัมีอยู่หลายแนวคิด

หลายประการเหล่าน้ีการบริหารเชิงคุณภาพทัว่ทั้งองค์กรการบริหารเชิงคุณภาพในปัจจุบนัได้มุ่ง
ให้ความสนใจกบัเร่ืองคุณภาพเป็นส าคญัโดยพยายามแสวงหาวิธีการปรับปรุงคุณภาพการเพิ่ม
ผลผลิต การเน้นความพึงพอใจของลูกคา้เป็นส าคญัด้วยการเปล่ียนแปลงวิถีทางของวฒันธรรมใน
องค์การ เน้นให้พนักงานทุกส่วนเขา้มามีส่วนร่วมในการบริหารจดัการ การบริหารเชิงคุณภาพมี
เหตุผลเป็นปัจจยัผลกัดนัให้เกิดการเปล่ียนแปลงวฒันธรรมในองค์การ มีอยู่ 4 ประการ คือ ลูกคา้ 
คู่แข่ง ตน้ทุน และวิกฤตการณ์ องค์การจึงตอ้งปรับเปล่ียนปรับปรุงเปล่ียนแปลงอย่างต่อเน่ืองเพื่อ
ต่อสู้ให้เกิดความอยู่รอดจึงเป็นความทา้ทายกบัวิธีการท างาน การบริหารที่ดีกว่าเดิม และการเขา้
มาร่วมในการคิดการตดัสินใจจากบุคคลทุกภาคส่วน การให้บริการเพื่อสร้างความพึงพอใจแก่
ลูกคา้ใหม่สุดประหยดัตน้ทุนให้มากท่ีสุด สร้างสรรค์ผลงานร่วมกนัทั้งองค์การ การวางแผน การ
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ปฏิบตัิตามกระบวนการ  การปรับปรุงงานอย่างต่อเน่ือง เป็นความคาดหวงัที่จะสร้างความพึง
พอใจแก่ลูกคา้และผูรั้บบริการ 
 การบริหารเชิงคุณภาพทัว่ทั้ งองค์การจึงมีองค์ประกอบ 2 ประการ คือ 

1. การมีส่วนร่วมของพนักงาน เป็นกลยุทธ์ขององค์การที่พนักงานจะตอ้งยอมรับ
และรับผิดชอบมากข้ึนสามารถตรวจสอบได้และริเร่ิมการท างานเป็นทีม การมีส่วนร่วมในการ
พฒันาเปล่ียนแปลงในกระบวนการท างาน  

2. การสร้างทีมงานบริหารตนเอง  แนวคิดทีมงานบริหารตนเองเป็นการน าขอ้มูล
และผลของความคิดจ านวนมากมาก าหนดวตัถุประสงค์ ร่วมมือประสานงานกนัเช่นการสร้าง
วิสัยทศัน์ ในองค์การ สามารถส่ือความหมายวิสัยทศัน์ สามารถแข่งขนัองค์กรอ่ืนการบริหารเชิง
คุณภาพทัว่ทั้งองค์การจึงเป็นความมุ่งมัน่ไปสู่ความเป็นเลิศทัว่ทั้งองค์การ เน้นความส าเร็จใน
ความเป็นเลิศด้วยทีมงานและกระบวนการด้วยคุณภาพอย่างต่อเน่ืองเป็นพลงัผลกัดนัการบริหาร
เชิงคุณภาพทัว่ทั้งองค์กร เป็นการแสวงหาวิธีการ  การปรับปรุงคุณภาพการเพิ่มผลผลิตและเน้น
ลูกคา้เป็นส าคญั  บนวิถีทางการเปลี่ยนแปลงวฒันธรรม  ระบบ TQMบุคลากรทุกคนในองค์การ 
จะตอ้งได้รับการจูงใจให้เกิดการเปลี่ยนแปลง  ร่วมคิดร่วมท าและการตดัสินใจโดยใช้ระบบทีม
และการมีส่วนร่วม ซ่ึงไม่ใช่ขอ้ก าหนดกฎเกณฑ์ หรือระเบียบแบบแผนไม่ใช่การบงัคบั แต่เป็น
ปรัชญาที่พฒันามาจากค่านิยมพฤติกรรมในการพฒันาวฒันธรรมองค์การไปสู่การบริหารเชิง
คุณภาพทัว่ทั้งองค์กร 

แนวความคิดการบริหารแบบ TQM มาจากหลายแนวความคิดด้วยกนั แนวคิดที่เป็น
ตน้แบบที่นิยมกนั  คือ  แนวคิดของ  ศาสตราจารยท์างวิศวกรรมศาสตร์มหาวิทยาลยัโตเกียว 
ประเทศญ่ีปุ่น ได้พฒันาไดอาแกรม หรือแผนภูมิก้างปลา ได้พฒันาเคร่ืองมือวิเคราะห์สาเหตุและ
ผลของปัญหามาใช้ในสหรัฐและญ่ีปุ่นอย่างกวา้งขวาง ต่อมาบุคคลหน่ึงที่เก่ียวขอ้งกบัการบริหาร
แบบTQM ได้พฒันาการบริหารแบบ  TQM ที่มุ่งเน้นการปรับปรุงองค์การอย่างต่อเน่ืองและการ
ตอบสนองความต้องการของลูกคา้ แนวคิดส าคญับางส่วน ได้แก่ 

1. ตั้งเป้าหมายในการปรับปรุงผลิตภณัฑ์และการบริการเพื ่อการอยู ่รอดในการ
แข่งขนั 

2. ยอมรับปรัชญาใหม่ๆ คือ การเผชิญกบัส่ิงทา้ทายใหม่ เรียนรู้รับผิดชอบ  พร้อมท่ี
จะเป็นผูน้ าในการเปล่ียนแปลง 

3. ยกเลิกการตรวจสอบเพื่อให้เกิดคุณภาพ แต่เน้นการสร้างคุณภาพที่แหล่งผลิต 
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4. ลดค่าใช้จ่ายรวมขององค์การ 
5. ท าลายอุปสรรคระหว่างแผนกงานต่างๆ  โดยให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการคน้หา

ปัญหาแก้ไขปัญหาโดยใช้ระบบทีม 
6. ตั้งเป้าหมายลดจ านวนผลิตภณัฑ์ที่มีขอ้บกพร่องให้น้อยลง 
7. การสร้างภาวะผูน้ าในกลุ่มในองค์การ 
8. จดัให้มีการศึกษาและฝึกอบรมความรู้แก่สมาชิกในองค์การ 
9. ทุกคนในองค์การต้องมีส่วนร่วมในการเปล่ียนแปลง 

 ประเด็นส าคญัของการบริหารเชิงคุณภาพทัว่ทั้งองค์การ  สรุปประเด็นส าคญัไว้
ต่อไปน้ี 

1. มุ่งให้ความส าคญัท่ีลูกคา้เป็นส าคญั 
2. ให้ความส าคญักบัการปรับปรุงคุณภาพทัว่ทั้งองค์การอย่างต่อเน่ือง 
3. มีการปรับปรุงคุณภาพทุกส่ิงทุกอย่างทุกขั้นตอน 
4. มีการวดัประเมินผลการปฏิบติังานอย่างถูกต้อง 
5. การให้อ านาจแก่บุคคลในการท างานอย่างมีอิสระในระบบทีม 
กล่าวสรุปได้ว่าจากทฤษฎีการบริหารเชิงคุณภาพทัว่ทั้งองค์การ จะเห็นประเด็นหลกั

ที่มีลกัษณะตรงกบัทฤษฎีการบริหารเชิงคุณภาพทัว่ไป เช่น การให้ความส าคญักบัลูกคา้ การเน้น
ความส าคญัคุณภาพ  ทั้งระบบการเน้นการกระจายอ านาจการท างานเป็นทีม การเน้นการมีส่วน
ร่วมในการเปลี่ยนแปลงของสมาชิก  และการสร้างภาวะผูน้ าในองค์กร  กระบวนการบริหาร
ประกอบด้วยการวางแผน  การก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมาย นโยบาย ร่วมกนัการปฏิบติั 
การปฏิบติัตามพนัธกิจ บทบาทหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ 

การตรวจสอบ  มีการก ากบันิเทศติดตามผลการปฏิบตัิงานการปรับปรุงพฒันา การ
ประเมินผลปรับปรุงแก ้ไขให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไวก้ารบริหารเชิงคุณภาพ  เป็น
ส่ิงจ าเป็นส าหรับการบริหารองค์การ โดยเฉพาะโรงเรียนซ่ึงเป็นองค์การที่ส าคญั  ที่มีจุดมุ่งหมาย
ในการพฒันาการศึกษาของเยาวชน  อนัจะเป็นก าลงัหลกัส าคญัในการพฒันาประเทศชาติใน
อนาคต การบริหารงานโรงเรียนในฐานะที่เป็นองค์การทางการศึกษา  ที่ไม่ได้มุ่งเน้นผลก าไร แต่
มุ่งเน้นคุณภาพ เพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายดงักล่าว การด าเนินงานของโรงเรียนจึงตอ้งใช้ศาสตร์
ทางการบริหารในการด าเนินงานด้วย  
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งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

1. งานวจัิยในประเทศ 
 ศิริวรรณ แผน่ผา (2536) ไดท้  าการวิจยัเร่ือง ปัญหาและขอ้เสนอแนะในการแกปั้ญหา

การด าเนินงานสร้างความสัมพนัธ์ระหว่างโรงเรียนกบัชุมชน โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดักรมสามญั
ศึกษา เขตการศึกษา 12 ผลการวจิยั พบวา่ 

1. ปัญหาในการด าเนินงานสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนมีปัญหาอยู่
ในระดับปานกลาง จากการพิจารณาเป็นรายข้อ พบปัญหาอันดับแรกของแต่ละด้าน คือ ด้านการ
วางแผนงานสร้างความสัมพนัธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ได้แก่ การติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินงานตามโครงการสร้างความสัมพนัธ์ ระหว่างโรงเรียนกบัชุมชน ด้านการสร้างและเผยแพร่
เกียรติประวติัของโรงเรียน ได้แก่ การรวบรวมและเผยแพร่หระวติัครูดีเด่นของโรงเรียน ด้านการ
ใหบ้ริการชุมชน ไดแ้ก่ ศึกษาปัญหาและความตอ้งการเพื่อท าโครงการให้บริการชุมชนดา้นการเป็นผูน้ า
และให้ความร่วมมือในการพฒันาชุมชน ได้แก่ การได้รับความสนับสนุนขากชุมชนในเร่ืองสถาน
ประกอบการ และดา้นการประเมินผลงานสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน ไดแ้ก่ การน า
ขอ้มูลจากการประเมิน ผลงานสร้างสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนมาพฒันาการด าเนินงานสร้าง
ความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน 

2. เปรียบเทียบปัญหาในการด าเนินงานสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน
ในโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ 

3. การแกไ้ขปัญหาในการด าเนินงานสร้างความสัมพนัธ์ระหว่างโรงเรียนกบัชุมชน 
ขา้ราชการครูโรงเรียนมธัยมศึกษามีขอ้เสนอแนะในการแกปั้ญหาอนัดบัแรกของแต่ละดา้นดงัน้ีคือ ดา้น
การวางแผนงานสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน ไดแ้ก่ ควรมีการส ารวจจ าสภาพปัจจุบนั 
ปัญหา และความตอ้งการของชุมชน และเก็บรวบรวมไวอ้ย่างเป็นระบบ ด้านการสร้างและเผยแพร่
เกียรติประวติัโรงเรียน ไดแ้ก่ ควรจดัท าวารสานเผยแพรผลงานของโรงเรียนครูดีเด่น และนกัเรียนดีเด่น
ให้ชุมชนทราบภาคเรียนละ 1 ฉบับ ด้านการให้บริการชุมชน ได้แก่ คณะครู อาจารย์ ควรเข้าร่วม
กิจกรรมโครงการพฒันาท้องถ่ินในโอกาสต่าง ๆ ด้านการเป็นผูน้ าและให้ความร่วมมือในกาพฒันา
ชุมชน ไดแ้ก่ ควรร่วมมือกบัผูน้ าในชุมชนเพื่อพฒันาและฟ้ืนฟูกิจกรรมดา้นศิลปะ ประเพณี วฒันธรรม 
ภายในชุมชน ดา้นการไดรั้บความสนบัสนุนขากชุมชนไดแ้ก่ ควรน าวิทยากรในทอ้งถ่ินมาช่วยดา้นการ
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เรียนการสอนในบางโอกาส และดา้นการประเมินผลงานสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน 
ไดแ้ก่ ควรมีการติดตามประเมินผลการสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนอยา่งมีระบบ 

 ด ารง ศิริภกัดี (2538) ได้ท าการวิจยัเร่ืองการศึกษาปัญหาและสาเหตุของปัญหาการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนมธัยมศึกษา ในเขตและนอกเขตพื้นท่ีพฒันาชายฝ่ังทะเลตะวนัออกสังกดั
กรมสามญัศึกษา เขตการศึกษา 12 ทั้ ง 9 ด้าน ซ่ึงผลวิจยัพบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการมีความ
สอดคลอ้งกนั 5 ดา้น คือ ดา้นการเรียนการสอน ดา้นการจดัครูเขา้สอนแทน ดา้นการจดัตารางเรียนการ
สอน ด้านการจดักิจกรรมนักเรียนและด้านการนิเทศการศึกษา ส่วนอีก 4 ด้านท่ีไม่สอดคล้องกนัคือ 
ดา้นหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช้ ดา้นการจดัแผนการเรียน ดา้นส่ือการเรียนการสอน ดา้นการ
วดัผลและประเมินผล 
  ส่วนขอ้เสนอแนะในการบริหารงานวิชาการ ดา้นหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช้
ดา้นการเรียนการสอน ดา้นการจดัแผนการเรียน ดา้นส่ือการเรียนการสอน ดา้นกิจกรรมนกัเรียน ดา้น
นิเทศการศึกษา และดา้นการวดัผลประเมินผลสอดคลอ้งกนั ส าหรับดา้นการจดัตารางการเรียนการสอน 
และดา้นการจดัครูเขา้สอนแทนแตกต่างกนั 

 ส าราญ  รัตนทิพยาภรณ์  (2537:89) ได้ท าการวิจยัเร่ืองการสอนพระพุทธศาสนา
และความคิด เห็น เกี่ยวกบัการสอนพระพุทธศาสนาของครูชั้นประถมศึกษาปี ที ่ 1-2 สังกดั
ส านักงานการประถมศึกษา  ศึกษาอ าเภอแม่อาย จงัหวดัเชียงใหม่ ผลการวิจยัพบว่า ในส่วนของ
ความค ิด รวบ ยอดท างพ ุท ธศ าสน านั้น  ผู บ้ ริห ารและครูผู ส้ อนม ีความค ิด รวบ ยอดท าง
พระพุทธศาสนาอยู ่ในระดบัที่น่าพอใจ  ในด้านต่าง ๆ  เช่น  การปฏิบตัิตนตามหลกัธรรมทาง
ศาสนาและประยุกต์มาใช้ในชีวิตประจ าวนั  การปฏิบตัิตามพิธีกรรมทางศาสนา  การปฏิบตัิตาม
มารยาทของชาวพุทธในสังคมไทย  การปฏิบตัิตนในการปฏิบตัิธรรม  ส่วนระดบัที่ยงัไม่น่าพอใจ
คือ การปฏิบติัตนตามพุทธศาสนสุภาษิตและประยุกต์มาใช้แก้ปัญหาในชีวิตประจ าวนัส าหรับเจต
คติต ่อพระพ ุทธศาสนานั้นผู บ้ ริหารมีเจตคติต ่อพระพ ุทธศาสนาระดบัดีมาก  ในเร่ืองที ่ว ่า
หลกัธรรมทางพระพุทธศาสนาไม่เพียงก่อให้เกิดประโยชน์แก่คนปฏิบติั ยงัมีส่วนผดุงสันติสุขให้
เกิดข้ึนในสังคม ส่วนครูผูส้อนมีเจตคติต่อพระพุทธศาสนาระดบัดีมากในเร่ือง การเผยแพร่พุทธ
ศาสนาที่ดี พุทธศาสนิกชนตอ้งท าตวัเป็นตวัอย่างให้ผูอื้่นยึดถือปฏิบตัิแต่ที่ครูผูส้อนมีเจตคติต่อ
พระพุทธศาสนาในระดบัน้อย  คือ  เร่ืองคุณธรรมเป็นส่ิงที่สอนได ้ยากเพราะขาดตวัอย่างที ่ดี 
นอกจากน้ีในส่วนของความคิดเห็นเกี่ยวกบัการสอนพระพุทธศาสนานั้น พบว่าทั้งผูบ้ริหารและ
ครูผูส้อน  เห็นด ้วยทั้งในด ้านเนื้อหาพระพุทธศาสนาด ้านจุดมุ ่งหมายของหลกัสูตร  การจดั
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คาบเวลาที่ใช้ในการเรียนการสอน  ส่ือการเรียนการสอน  กิจกรรมการเรียนการสอน การวดัผล
ประเมินผล  การจดับรรยากาศและเสริมสร้างศรัทธา  บุคลิกภาพของครูผูส้อนพระพุทธศาสนา
และสภาพการจดัการเรียนการสอนพระพุทธศาสนาในปัจจุบนัในด้านความร่วมมือ ระหว่างบา้น 
วดั โรงเรียนนั้น 

 ภัททินี เพ็งบุปผา (2539:102) ได้ท าการวิจัยเร่ือง ปัญหาการสร้างความสัมพันธ์
ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนในเขตพฒันาพื้นท่ีชายฝ่ังทะเลตะวนัออก ผลการวิจัย พบว่า ผูบ้ริหาร
โรงเรียนและประธานกรรมการการศึกษาโรงเรียน โยภาพรวมและรายด้านมีปัญหาอยู่ในระดบัปาน
กลางและมีความคิดเห็นต่อปัญหาการสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนไม่แตกต่าง 

 โกมล  ศิริผนัแกว้ (2541:79) ไดท้  าการวิจยัเร่ือง ปัญหาและแนวทางการแกปั้ญหาใน
การจดักิจกรรมเพื่อส่งเสริมความสัมพนัธ์ระหว่างโรงเรียนกบัชุมชน ของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดั
กรมสามญัศึกษา เขตการศึกษา 12  ผลการวจิยัพบวา่ 

1. ปัญหาการจดักิจกรรมเพื่อส่งเสริมความสัมพนัธ์ระหว่างโรงเรียนกบัชุมชนของ
โรงเรียนมธัยมศึกษา มีปัญหาอยูใ่นระดบัปานกลางทั้ง 6 ดา้น 

2. เปรียบเทียบปัญหาในการจดักิจกรรมเพื่อส่งเสริมความสัมพนัธ์ระหว่างโรงเรียน
กบัชุมชนของโรงเรียนมธัยมศึกษา จ าแนกตามสภาพของบุคลากร สถานท่ีตั้งของโรงเรียน และขนาด
ของโรงเรียน พบว่า มีปัญหาในการจดักิจกรรมไม่แตกต่างกนัทุกด้าน แต่เม่ือจ าแนกตามขนาดของ
โรงเรียนดา้นการมีส่วนร่วมในการพฒันาชุมชน พบวา่ มีปัญหาแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทาวสถิติ (p 
< .05) 

3. แนวทางการแก้ปัญหาในการจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่าง
โรงเรียนกบัชุมชนของโรงเรียนมธัยมศึกษา โดยการจดัล าดบัความส าคญั ดงัน้ี 

3.1 ควรมีการศึกษาถึงความตอ้งการของโรงเรียนและชุมชนก่อนมีการวางแผน
งานสร้างความสัมพนัธ์กบัชุมชน 

3.2 ควรมีการประสานสัมพันธ์กับกรรมการปฏิรูปโรงเรียนในการสร้างและ
เผยแพร่เกียรติประวติัของโรงเรียน 

3.3 โรงเรียนควรมีการจดัท าโครงการในการใหบ้ริการแก่ชุมชนไวอ้ยา่งชดัเจน 

3.4 ควรท่ีการก าหนดแผนในการพฒันาชุมชนไวอ้ย่างชัดเจน ทั้งแผนระยะสั้ น
และระยะยาว 
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3.5 ควรมีการจดัท าแผนการด าเนินการขอความร่วมมือจากชุมชนทั้งระยะสั้นและ
ระยะยาว 

3.6 ควรมีการแต่งตั้ งคณะกรรมการรับผิดชอบการประเมินผลงานสร้าง
ความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนไวอ้ยา่งชดัเจน 

ณรงค์ กนัทอินทร์ (2542 : 93) ได ้ศึกษาด ้านความรู้ความเขา้ใจเกี่ยวกบัพุทธ
ศาสนาของค รูและน ัก เรียนชั้นประถมศึกษาปี ที ่  6 ของโรงเรียนในส ังกดั  ส าน ักงานการ
ประถมศึกษาอ า เภอแม ่วาง  จงัหวดั เชียงใหม ่ พบว ่า  ความ รู้ความ เข า้ใจของค รูผู ส้ อนชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 6 ส่วนใหญ่มีความรู้ความเขา้ใจเกี่ยวกบัเน้ือหาพุทธศาสนาในกลุ่มสร้างเสริม
ประสบการณ์ ผ่านเกณฑ์ขั้นต ่าที ่ก  าหนด  ความคิดเห็นเกี่ยวกบัการจดัการเรียนการสอนพุทธ
ศาสนา มีการวิเคราะห์หลกัสูตร เตรียมแผนการสอน การจดักิจกรรมการเรียนการสอนและใช้ส่ือ 
ตลอดจนการจดับรรยากาศในการเรียนการสอนมีความพร้อมระดบัปานกลางส าหรับความ
ตอ้งการสนับสนุน  ส่งเสริมให้มีหน่วยงานต่างๆ  ส่งเอกสารเกี่ยวกบัพุทธศาสนาให้ มีการจดั
อบรม สัมมนาเกี่ยวกบัพุทธศาสนาอย่างต่อเน่ือง และรัฐควรจดันิตยภตัต์ส่งเสริมให้พระสงฆ์มี
ความรู้และเขา้มามีบทบาทในการสอนพุทธศาสนาในโรงเ รียนให้มากข้ึน  ผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนพุทธศาสนาของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ส่วนใหญ่มีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัพุทธ
ศาสนาในกลุ่มสร้างเสริมประสบการณ์ชีวิต อยู่ในระดบัต ่ากว่าเกณฑ์ขั้นต ่า ส าหรับความรู้ความ
เขา้ใจในเน้ือหาพุทธศาสนากลุ่มสร้างเสริมลกัษณะนิสัย อยู่ในระดบัผลการเรียนต ่ากว่าเกณฑ์ขั้น
ต ่าในการน้ี  

โสธรารักษ์ ซุนรักญาติ (2546:65-70) ไดท้  าการวิจยัเร่ืองการด าเนินงานและปัญหาการ 
ด าเนินงานการจดัหลกัสูตรของโรงเรียนวิถีพุทธ พบวา่ การเตรียมการจดัหลกัสูตร โรงเรียนวิถีพุทธ ไม่
พบปัญหาในการเตรียมการจดัหลกัสูตร ดา้นการด าเนินงานการจดัหลกัสูตร โรงเรียนวิถีพุทธมี การจดั
หลกัสูตรสถานศึกษา โดยการเพิ่มเติมพุทธธรรมเป็นจุดเนน้ของสถานศึกษา ท่ีสะทอ้นการ พฒันาตาม
หลกัไตร สิกขา (ศีล สมาธิ ปัญญา) แบบบูรณาการ  การจดัการเรียนชีวิตประจ าวนั มีการจดัหน่วยการ
เรียนรู้ โดยการบูรณาการพุทธธรรมในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ การจดัแผนการจดัการเรียนรู้ เนน้การน า
พุทธธรรมมาเป็นเกณฑ์ตรวจสอบการเรียนรู้ และดา้นการ ติดตามประเมินผลการจดัหลกัสูตร โรงเรียน
วถีิพุทธมีการด าเนินการติดตามประเมินผลการจดั หลกัสูตร ไม่พบปัญหาในการติดตามประเมินผลการ
จดัหลกัสูตร 
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ทิพ วรรณ  แสนมงคล  (2547:95) ได ้ศ ึกษ าว ิจ ยั เรื่ อ ง  การประ เม ินโครงการ
โรงเรียนวิถีพุทธ ของโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์เชียงดาว  อ าเภอเชียงดาว จงัหวดัเชียงใหม่โดยใช้
รูปแบบซิบ  เป็นกรอบในการประเมิน  ด ้าน  คือ  ด ้านสภาพแวดล ้อม  ด ้านปัจจยัน า เข า้  ด ้าน
กระบวนการ และด้านผลผลิต  ได้ผลคือ ด้านสภาพแวดล้อม  พบว่า มีความเหมาะสมมาก  ด้าน
ปัจจยัน าเขา้พบว่า มีความเหมาะสมปานกลาง ด้านกระบวนการพบว่า มีความเหมาะสมในระดบั
ปานกลาง และด้านผลผลิตพบว่า มีความเหมาะสมปานกลางเช่นกนั  ในส่วนของการประเมิน
ด้านนัก เรียนพบว่า  ด้านกระบวนการมีความเหมาะสมปานกลาง  ตลอดถึงการประเมินด ้าน
ผลผลิตโดยรวม พบว่า มีความเหมาะสมปานกลางในส่วนของความรู้ความเขา้ใจด้านพุทธศาสนา
ของนักเรียนนั้น  
 ณัฏฐกิตต์ิ   ศรีสันต์ (2548 : 106-124) ได้ท าการวิจัยเร่ืองปัญหาและแนวทางการ
พฒันาการ ด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธในภาคตะวนัออก พบวา่ปัญหาการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ
ใน ภาคตะวนัออก โดยรวมและรายด้านทั้ ง 5 ด้าน คือ ด้านกายภาพสภาพแวดล้อม   ด้านกิจกรรม 
พื้นฐานวิถีชีวิต  ดา้นการเรียนการสอน  ดา้นบรรยากาศและปฏิสัมพนัธ์ และดา้นบริหารจดัการ อยู ่ใน
ระดบัปานกลาง เม่ือเปรียบเทียบตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และวฒิุ การศึกษา 
พบว่าแตกต่างกนัอย่างไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ แนวทางการพฒันาการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธใน
ภาคตะวนัออก พบวา่โรงเรียนจะประสบความส าเร็จตอ้งพฒันาท่ีตวับุคลากร คือ ครูก่อน 
 ทองพูล  สุภสอน (2548 : 75-83) ไดท้  าการวิจยัเร่ืองกระบวนการจดัการเรียนการสอน
ตาม แนวโรงเรียนวิถีพุทธ:กรณีศึกษาโรงเรียนในสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานนทบุรี เขต 2 
พบว่าในภาพรวมมีกระบวนการจดัการเรียนการสอนตามแนวโรงเรียนวิถีพุทธอยู่ในระดบัปานกลาง 
ทั้ง 3 ดา้น คือ ด้านการเรียนการสอนตามหลกัไตรสิกขา ดา้นบรรยากาศท่ีเป็นกลัยาณมิตร และด้าน
กิจกรรมพื้นฐานวิถีชีวิต แต่เม่ือจ าแนกเป็นรายดา้นพบวา่ มีการจดัการเรียนการสอนตามหลกั ไตรสิกขา
อยูใ่นระดบัปานกลาง และมีการปฏิบติัดา้นบรรยากาศท่ีเป็นกลัยาณมิตรทั้งดา้นการจดั สภาพแวดลอ้ม
ในโรงเรียนและเอ้ืออาทรของบุคลากร รวมทั้ง มีการจดักิจกรรมพื้นฐานวิถีชีวิตอยู่ใน ระดบัมากและ
พบว่ากลุ่มตวัอย่างท่ีมีเพศ  อายุ  ระดบัการศึกษาและต าแหน่งแตกต่างกนั มีการ ปฏิบติัต่อกระบวน
จดัการเรียนการสอนตามแนวโรงเรียนวถีิพุทธทั้งสามดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี.0 

อดิศร จนัทรสุข (2548:85) ได้พบว่า กลุ่มแกนน าโรงเรียนวิถีพุทธทั้ง 3 โรงเรียน
ได้น าหลกัไตรสิกขา  อนัประกอบด้วย  ศีล  สมาธิ  ปัญญา มาเป็นแกนกลางในการจดัการศึกษา  
โดยมุ่งเน้นการพฒันาคุณภาพภายในและภายนอกของเด็กไปพร้อมๆ  กนั  กล่าวคือการพฒันา
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ภายใน หรือ การพฒันาแก่นแทข้องชีวิตด้วยการบูรณาการหลกัไตรสิกขา(ศีล-พฤติกรรม, สมาธิ-
จิตใจ, และปัญญา) ลงสู่วิถีชีวิต กิจวตัรประจ าวนั และกิจกรรมสร้างสรรค์ต่างๆ โดยมุ่งสู่ผลหรือ
พฒันาการของผูเ้รียนตามหลกัภาวนา  4 (กายภาวนา  ศีลภาวนา จิตตภาวนาและปัญญาภาวนา ) 
การพฒันาภายนอก  หรือ การพฒันาความรู้ความเขา้ใจและทกัษะที่จ  าเป็นต่อการด ารงชีวิตของ
ผูเ้รียนทั้งในปัจจุบนัและอนาคต ทั้งในส่วนของเน้ือหาสาระวิชาการ ทกัษะการงานและการดูแล
ตนเอง รวมถึงความสามารถที่จะระบุคุณค่าแทข้องส่ิงต่างๆ  ที่เกี่ยวขอ้งกบัการด ารงชีวิตของ
ผูเ้รียนตามความเหมาะสมของวยัและความพร้อมของประสบการณ์  ผ่านกิจกรรมหลากหลายทั้ง
ที่เป็นวิถีชีวิต อาทิ การท าความสะอาดร่างกาย การรับประทานอาหาร  และกิจกรรมสร้างสรรค์
ต่างๆ เช่น การฟังนิทาน การท างานประดิษฐ์ เป็นตน้ 

ทั้งน้ีความส าเร็จจะเกิดข้ึนได้ก็ด ้วยความเอาใจใส่  ความเป็นกลัยาณมิตรของ 
ผูบ้ริหารครู ซ่ึงจะเป็นบุคคลที่ส าคญัยิ่งในการพฒันาผูเ้รียนโดยองค์ประกอบของบรรยากาศนั้น
ย ่อมตอ้งประกอบด ้วยสิ่ งแวดล ้อมทั้ง ที ่ไม ่ม ีชีว ิต  เช ่น  อาคาร  สถานที ่ เป็นตน้  ตลอดถึง
ส่ิงแวดล้อมที่มีชีวิต เช่น  บุคลากรในโรงเรียน  ซ่ึงมีความเป็นแบบอย่าง เป็นกลัยาณมิตร เพื ่อ
สนับสนุนให้ผูเ้รียนพฒันาตามหลกัพุทธธรรมอย่างบูรณาการนอกจากนั้นแล้ว  

วาสนา  ต๊ะกาบโค  (2548:67) ได ้ศึกษาการประเมินการด าเนินงานโครงการ
โรงเรียนวิถีพ ุทธ  สังกดัส าน ักงานเขตพื ้น ที ่ก ารศึกษาล าพ ูน  เขต  1 ผลการว ิจ ยัพบว ่า  การ
ด า เนินการของสถานศึกษาที ่เข า้ ร่วมโครงการโรงเรียนวิถีพ ุทธ  สังกดัส าน ักงานเขตพื ้น ท่ี
การศึกษาล าพูน เขต 1 มีการด าเนินงานทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ ด้านปัจจยั ประกอบด้วย คุณลกัษณะที่ดี
ของบุคลากรในโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ  การด าเนินการบริหารจดัการอย่างเป็นระบบ  การ
จดัการด้านกายภาพและส่ิงแวดล้อมที่เหมาะสม ด้านกระบวนการประกอบด้วยการเรียนการสอน
ที่บูรณาการไตรสิกขาศีล  สมาธิ ปัญญา การจดับรรยากาศและปฏิสัมพนัธ์ที่เป็นกลัยาณมิตร การ
จดักิจกรรมพื้นฐานวิถีชีวิต  ด้านผลผลิต ประกอบด้วย  การพฒันากาย  ศีล  จิตและปัญญาอย่าง
บูรณาการของผูเ้รียน  และด้านผลกระทบ  ประกอบด้วย บา้น/ชุมชน วดั โรงเรียน (บ ว ร) ได้รับ
ประโยชน์จากการพฒันาโรงเรียนวิถีพ ุทธ  มีการด าเนินงานอยู ่ในระดบัมาก  ส่วนตวัอย ่าง
ยุทธศาสตร์การพฒันาโรงเรียนวิถีพุทธนั้นมี 5 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ (1) ยุทธศาสตร์การส่งเสริม
พฒันาบ ุคลากรในสถานศึกษ าให ้สอดคล ้องกบัการปฏิบ ตั ิงานตามแนวทางว ิถ ีพ ุทธ  (2) 
ยุทธศาสตร์ส่งเสริม พฒันาระบบบริหารจดัการเพื่อขบัเคลื่อนการพฒันาด้วยความร่วมมือของ
บา้น วดั โรงเรียน และชุมชน (3) ยุทธศาสตร์สร้างสรรค์ พฒันาสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาให้
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เอ้ือต่อการจดัการศึกษา การเรียนรู้ตามแนวทางวิถีพุทธ  (4) ยุทธศาสตร์ส่งเสริมพฒันาระบบการ
จดัการเรียนรู้ที่เน ้นการบูรณาการไตรสิกขา  และ(5) ยุทธศาสตร์พฒันา  และใช้ส่ือ  นวตักรรม 
เทคโนโลยี เพื่อการพฒันาผูเ้รียนสู่การเรียนรู้ตามแนวทางวิถีพุทธในระดบัโรงเรียนนั้น 
 เจษฎา สิงหรา (2549: 67-82) ได้ท าการวิจยัเร่ืองแนวทางการด าเนินงานโรงเรียนวิถี
พุทธในจงัหวดัอ่างทอง พบวา่กลุ่มตวัอยา่งมีความรู้ในการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธระดบัมากในทุก
ดา้น รวมถึงมีเจตคติต่อการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธระดบัเห็นดว้ยมากท่ีสุดในทุกดา้นอีกทั้งมีความ
พร้อมในการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธระดบัมากในทุกดา้นส าหรับปัญหาในการด าเนินงานโรงเรียน
วถีิพุทธท่ีพบมาก ไดแ้ก่ ขาดงบประมาณในการสนบัสนุนกิจกรรมสร้างสรรคส่ิ์ง ท่ีเป็นประโยชน์และ
การผลิตส่ือ และขาดการสนบัสนุนงบประมาณจากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งตอ้งด าเนินการหางบประมาณ
เอง   
 ภูวณัฐสร์  หนูมาก (2549: 90-104) ไดท้  าการวิจยัเร่ืองกระบวนการมีส่วนร่วมของบา้น
วดัโรงเรียน (บวร)ต่อการพฒันาโรงเรียนวิถีพุทธ พบวา่ระดบัการปฏิบติัในกระบวนการการมีส่วนร่วม 
ของบ้าน วดั โรงเรียน (บวร) ต่อการพฒันาโรงเรียนวิถีพุทธทั้ง 3 ด้านในภาพรวมพบว่า ระดับการ 
ปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน แต่เม่ือพิจารณารายด้านพบว่าด้านการด าเนินการมีระดับการ 
ปฏิบติัในกระบวนการมีส่วนร่วมอยูใ่นระดบัมากโดยเฉพาะดา้นการพฒันาผูเ้รียนและกลุ่มตวัอยา่งท่ี มี
ระดบัการศึกษา  สถานภาพทางครอบครัว  อาชีพ  รายได ้และระยะเวลาท่ีเขา้ร่วมต่างกนัมีระดบัการ
ปฏิบติัและมีระดบัปัญหาอุปสรรคในกระบวนการการมีส่วนร่วมพฒันาโรงเรียนวถีิพุทธ ต่างกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ี.05 ระดบัปัญหาอุปสรรคดา้นการด าเนินการมีมากในประเด็นของ เวลาท่ีแต่ละฝ่าย
วา่งไม่ตรงกนัระหวา่งบา้น  วดั และโรงเรียน  

 พระครูพิพิธสุตาทร (2549:87)ได้ศึกษาการขยายผลการสร้างเครือข่ายโรงเรียน
วิถีพุทธตามแนวสาระพระพุทธศาสนา  พบว่า  โรงเรียนวิถีพุทธจงัหวดัเชียงใหม่ ได้พยายาม
ด าเนินการเพื ่อพฒันาผูเ้รียนโดยใช้หลกัไตรสิกขา  คือ  ศีล  สมาธิ  ปัญญา อย่างบูรณาการโดยมี
ผูบ้ริหารและคณะครูเป็นกลัยาณมิตร รวมทั้งเน้นการจดัสภาพทุกๆ ด้าน ตามลกัษณะโรงเรียนวิถี
พุทธและสอดคล้องกบัตวัช้ีวดัการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ  โดยผูบ้ ริหาร  มีความซื่อสัตย์ 
จริงใจในการท างาน  แต่ตอ้งพฒันาคุณลกัษณะด้านการมีวิถีชีวิตที่สอดคล้องกบัหลกัพุทธธรรม 
ถือศีล (ลด ละ เลิก อบายมุข) ถือศีล 5 และการมีหลกัพรหมวิหารธรรมครูผูส้อนและรับผิดชอบ
โครงการมีพรหมวิหารธรรม  มีความเป็นกลัยาณมิตร มุ่งพฒันาให้ผูเ้รียนเกิดความเจริญงอกงาม
ตามหลกัไตรสิกขา  แต่ตอ้งพฒันาคุณลกัษณะด้านการมีวิถีชีวิตที่สอดคล้องกบัหลกัพุทธธรรม 
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(ลด  ละ  เลิก  อบายมุข ) ถือศีล  5 และความรู้ความเขา้ใจในหลกัการพฒันาผู เ้รียนตามหลกั
ไตรสิกขาด ้านสภาพแวดล ้อม  มีการจดัประดิษฐานพระพุทธรูปประจ าโรงเรียนและประจ า
ห้องเรียนอย ่างเหมาะสม  มีป้ายนิเทศ  ป้ายคติธรรม  ค าขวญัคุณธรรม  โดยทัว่ไปในบริเวณ
โรงเรียนสภาพโรงเรียนสะอาด  ปลอดภยั สงบ ร่มร่ืน เรียบง่าย ใกล้ชิดธรรมชาติ บริเวณโรงเรียน
ปราศจากส่ิงเสพติด อบายมุข  ส่ิงมอมเมาทุกชนิด สอดคล้องกบัแนวทางโครงการทุกประการ
ด้านกระบวนการจดัการเรียนรู้  ได้ด าเนินการจดัการเรียนรู้โดยบูรณาการพุทธธรรมหรือหลกั
ไตรสิกขาในทุกกล่มสาระการเรียนรู้และเช่ือมโยงกบัชีวิตประจ าวนั จดัการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการ
ใฝ่รู้และแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง  จดัการเรียนรู้อย่างมีความสุข ทั้งผูจ้ดัการเรียนรู้และผูเ้รียน 
รวมทั้งจดักิจกรรมบริหารจิตเจริญปัญญาทั้งในการเรียนการสอนและในกิจกรรมการด าเนิน
ชีวิตประจ าวนัด ้านการใช้ส่ือและแหล่งเรียนรู้ เน้นการนิมนต์รพระสงฆ์หรือเชิญวิทยากรภูมิ
ปัญญาทางพุทธศาสนาสอนนักเรียนสม ่าเสมอ  และจดัให้นักเรียนไปเรียนรู้ที่วดั  หรือศาสนสถาน 
ที่ใช้เป็นแหล่งเรียนรู้ประจ าโรงเรียนอย่างต่อเน่ือง แต่ตอ้งพฒันาใช้ส่ือการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการ
ใฝ่รู้และแสวงหาความรู้ด ้วยตนเองด้านบรรยากาศปฏิสัมพนัธ์ที่เป็นกลัยาณมิตร เน้นส่งเสริม
ความสัมพนัธ์แบบกลัยาณมิตร อ่อนน้อมถ่อมตน เคารพ ให้เกียรติซ่ึงกนัและกนั ยิ้มแยม้ มีเมตตา
ต่อกนั ทั้งครูต่อนักเรียน ครูต่อครู นักเรียนต่อนักเรียน และครูต่อผูป้กครอง ส่งเสริมบรรยากาศ 
ใฝ่รู้ ใฝ่เรียน ใฝ่สร้างสรรค์ ส่งเสริมบุคลากรและนักเรียน ให้ปฏิบตัิตนเป็นตวัอย่างที่ดีต่อผูอื้่น 
ส่ง เส ริม  ยกย ่อง  เชิดชู ผูท้  าดีเป็นประจ าด ้าน รูปแบบเครือข่ายโรงเรียนวิถีพ ุทธ  มีรูปแบบ
ความสัมพนัธ์ท่ีหลากหลายเน่ืองมาจากบทบาทที่มีอยู่ในสังคมของแต่ละภาคส่วนนั้นแตกต่างกนั 
เป็นความสัมพนัธ์เชิงซ้อนตามแนวคิดของ  Jeremy Boissevain ในขณะที่ความสัมพนัธ์เครือข่าย
โรงเรียนวิถีพุทธไม่ได้ข้ึนอยู่กบัพื้นฐานของการแลกเปล่ียนหรือการหาประโยชน์ระหว่างกนั แต่
มีเป้าหมายอยู่ที่การพฒันาผูเ้รียนเป็นส าคญั  ความสัมพนัธ์เครือข่ายโรงเรียนวิถีพุทธเป็นไปใน
ลกัษณะที่เท่าเทียมกนัในลกัษณะเครือข่ายที่มีขอ้จ ากดั (Limited Network) ของ Alvin A. Wolfe 
ประการสุดทา้ยความถี่และระยะเวลาของความสัมพนัธ์ของเครือข่ายจะมีความย ัง่ยืนต่อเนื่อง 
จ าเป็นตอ้งพฒันาตามวตัถุประสงค์ขอโครงการอย่างจริงจงั 

นงเยาว ์อุทุมพร (2550: 89-103)ได้ท าการวิจยัเร่ืองปัจจยัท่ีส่งเสริมและปัจจยัท่ีเป็น
อุปสรรค ต่อการด าเนินงานโรงเรียนวถีิพุทธ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 
พบวา่ ปัจจยัท่ีส่งเสริมการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ ปัจจยัภายใน  ไดแ้ก่ ครูมีความรับผิดชอบใน การ
ปฏิบติัหน้าท่ี บรรยากาศและสภาพแวดล้อมในโรงเรียนเหมาะส าหรับการจดักิจกรรมการเรียนรู้ มี
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บุคลากรรับผิดชอบโดยตรง   มีการจดักิจกรรมให้ผูเ้รียนบริหารจิตเจริญปัญญาในชีวิตประจ าวนั 
บุคลากรมีความมุ่งมั่นท่ีจะพัฒนาผูเ้รียน  ผูบ้ริหารให้การสนับสนุนและเป็นแบบอย่างท่ีดี  ปัจจยั 
ภายนอก ไดแ้ก่ มีกฎหมายก าหนดให้โรงเรียนตอ้งพฒันาผูเ้รียน  ทั้งปัจจยัภายในและปัจจยั ภายนอกมี
อุปสรรคต่อการด าเนินงานโรงเรียนวถีิพุทธในระดบัปานกลางถึงระดบันอ้ย   
 สุรชาติ  อินแผลง ( 2550 : 70-82) ไดท้  าการวิจยัเร่ือง การศึกษาสภาพการด าเนินงาน 
โรงเรียนวิถีพุทธ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเลย เขต 1:กรณีศึกษาโรงเรียนบา้นต้ิวนอ้ย พบว่า
ดา้นการบริหารจดัการโรงเรียนวถีิพุทธ ไดมี้การเตรียมการศึกษาจากเอกสารต่างๆ มีการ เตรียมบุคลากร 
ทั้งครู  นกัเรียน ผูป้กครอง อาคารสถานท่ี  มีการเตรียมกิจกรรม  มีการดูแลสนบัสนุนอยา่งใกลชิ้ด มีการ
พฒันาปรับปรุง และเผยแพร่  ด้านการจดัวิถีพุทธสู่การเรียนรู้ มีการ บูรณาการทุกกลุ่มสาระ เน้น
กระบวนการไตรสิกขา ผ่านกระบวนการกินอยู่ ดู ฟังเป็น พฒันาผูเ้รียนให้สมดุลในทุกด้าน ด้าน
กิจกรรมเสนอแนะและพฒันา เน้นกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนท่ีหลากหลายด้านการพฒันาบุคลากรและ 
คุณลกัษณะบุคลากร  ให้เขา้รับการ อบรมศึกษาดูงาน ปฏิบติัตนเป็น แบบอยา่งท่ีดี เป็นกลัยาณมิตรท่ีดี
ต่อกนั ดา้นการเก้ือกูลโรงเรียนวถีิพุทธและสัมพนัธ์ชุมชน ได ้ร่วมมือกบัวดัและชุมชนเขา้ร่วมกิจกรรม
ในชุมชนมีการพฒันาต่อเน่ือง 

เสถียร  เลยะกุล (2550  :  65-74) ไดท้  าการวจิยัเร่ืองศึกษาความพึงพอใจของบุคลากรท่ี 
เก่ียวขอ้งต่อผลการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีปทุมธานี เขต 1 พบวา่ ความพึง
พอใจของบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งท่ีมีผลการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ปทุมธานี เขต 1 มีความพึงพอใจโดยรวมและรายดา้นทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาในแต่ละดา้น
และแต่ละตวัช้ีวดัยอ่ย พบวา่ ความพึงพอใจของบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งท่ีมีต่อผลการด าเนินงานโรงเรียนวิถี
พุทธ มีความพึงพอใจอยูใ่นระดบัมากทุกดา้นทุกตวัช้ีวดัส่วนความตอ้งการและขอ้เสนอแนะบุคลากรท่ี
เก่ียวขอ้ง  มีความตอ้งการและขอ้เสนอแนะโดยสรุปได้ 5 ดา้นคือดา้นบริหารจดักา ร ดา้นการ ส่งเสริม
การจดัการ เรียนการสอน  ดา้นส่ือ-อุปกรณ์  ดา้น งบประมาณ และดา้นการวดัและประเมินผล  ส่วนผล
การด าเนินงานเป็นรายกิจกรรมของแต่ละโรงเรียนพบวา่โรง เรียนไดด้ าเนินการจดักิจกรรมตามแนววิถี
พุทธทุกโรง เรียนและผลการด าเนินงานได้ส่งผลดีต่อนักเรียน ครู ผูป้กครอง ชุมชน และวดั ซ่ึง
ก่อใหเ้กิดการประสานสัมพนัธ์ต่อ กนักบับุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งทุกฝ่าย 
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ข้อมูลทัว่ไป 

       1. เพศ 
       2. ระดบัการศึกษา     
       3. อายรุาชการ 
       4. ต าแหน่งในสถานศึกษา  
 

 

 

 

การบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ 

         การบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ 4 ด้าน 
1. ดา้นปัจจยั (Input) 
2. ดา้นกระบวนการ (Process) 
3. ดา้นผลผลิต (Output) 
4. ดา้นผลยอ้นกลบั (Feed black) 

  

 

กรอบแนวความคดิในการวจิัย 
 กรอบแผนภาพแสดงตวัแปรตน้และตวัแปรตาม 
 
                   ตัวแปรต้น                                              ตัวแปรตาม 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที ่1 แสดงกรอบแนวคิดในการวจัิย 
 

สมมติฐานการวจิัย 
 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อไดท้ราบการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ ตาม
ความคิดเห็นของบุคลากรในสถานศึกษาสังก ัดส าน ักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ปัตตานี เขต 2  

1. ผูบ้ริหารและครู เพศต่างกนัมีความคิดเห็นในการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 แตกต่างกนั 

2. ผูบ้ริหารและครู ระดบัการศึกษาต่างกนัมีความคิดเห็นในการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 แตกต่างกนั 

3. ผูบ้ริหารและครู อายุราชการต่างกนัมีความคิดเห็นในการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ  สังก ัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 แตกต่างกนั 

4. ผูบ้ริหารและครู ต าแหน่งในสถานศึกษาต่างกนัมีความคิดเห็นในการบริหารโรงเรียนวิถี
พุทธ  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 แตกต่างกนั 



 

 

  บทที่ 3 
 

วธีิด ำเนินกำรวจิยั 
 

 การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการศึกษาการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธตามทฤษฎีระบบสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานีเขต 2 เพื่อให้การด าเนินการศึกษาค้นควา้น้ีด าเนินไปตาม
วตัถุประสงค์ในบทน้ีไดเ้สนอขั้นตอนการวจิยัท่ีมีเน้ือหารายละเอียดเก่ียวกบัประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
เคร่ืองมือในการวิจยัวิธีการสร้างเคร่ืองมือการเก็บรวบรวมขอ้มูลการวิเคราะห์เคราะห์เคร่ืองมือและ
แผนปฏิบติัการวจิยัตามรายละเอียดดงัน้ี    
 

ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 

 

 1. ประชำกร 
 ประชากร ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารจ านวน 28 คน ครูผูส้อน จ านวน 412 คน และ โรงเรียน

โรงเรียนวิถีพุทธสังกดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 จ านวน 28 โรงเรียน 
รวม 440 คนในปีการศึกษา  2557 (ส าน ักงานเขตพื้น ที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี  เขต 2 
,2557 : 64) 

 

 2.  กลุ่มตัวอย่ำง 
  กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่  ผูบ้ริหารจ านวน และครูผูส้อนโรงเรียนโรงเรียนวิถีพุทธสังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี  เขต  2 จ านวน  210  คน  ซ่ึงมีขั้นตอนดงัน้ี  
  2.1  ขั้นตอนก ำหนดกลุ่มตัวอย่ำง 
      กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ท่ีใช้ในการวิจยั คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาจ านวน 28 คน  ครู

จ านวน 187  คน  ซ่ึงมีขั้นตอนการก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่ง ก าหนดกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี 
สูตรยามาเน่ (Yamane,1973:728-729 ;อา้งถึงใน ผอ่งศรี  วาณิชยศุ์ภวงศ,์2546:100) โดยใชสู้ตรดงัน้ี 

เม่ือ  n    แทน    ขนาดกลุ่มตวัอยา่ง 
       N    แทน    ขนาดประชากร 
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       เม่ือ e  แทนความคลาดเคล่ือนของการสุ่มท่ียอมรับได ้(Sampling Error) ในท่ีน้ีก าหนดเท่ากบั 0.5 
 กลุ่มตวัอยา่ง ค านวณสูตรยามาเน่ ไดด้งัน้ี 

                                                      
21 Ne

N
n


  

  

                                                          
2)05(.4401

440


    

       =    210                  
      ดงันั้น การวจิยัคร้ังน้ีก าหนดกลุ่มตวัอยา่งจ านวน  210  คน      

 2.2   หากลุ่มตวัอยา่งในแต่ละโรงเรียนโดยวธีิการเทียบสัดส่วนของแต่ละโรงเรียน  
 2.3   เม่ือได้กลุ่มตัวอย่างแล้วจึงใช้วิธีการแบบบังเอิญ(Accidental Sampling)  โดย

วิธีการจับฉลากแบบไม่ คืนกลับ(Without Replacement) (พวงรัตน์  ทวี รัตน์  ,2550:86) ดังแสดง
รายละเอียดใน 
 

ตำรำงที ่1 แสดงจ ำนวนประชำกรกลุ่มตัวอย่ำง 
 

 
ที่ 

ช่ือโรงเรียน 
ประชำกร กลุ่มตัวอย่ำง 

ผอ. ครู ผอ. ครู 
1 โรงเรียนบา้นควนลงังา
 1 26 1 11 
2 โรงเรียนบา้นตรัง

 1 18 1 7 
3 โรงเรียนวดัเกาะหวาย
 1 16 1 7 
4 โรงเรียนนิคมสร้างตนเองโคกโพธ์ิ มิตรภาพท่ี 148
 1 26 1 11 
5 โรงเรียนวดัธนาภิมุข
 1 11 1 5 
6 โรงเรียนบา้นคลองทราย
 1 11 1 5 
7 โรงเรียนสมเด็จหลวงพ่อทวดวดัชา้งให้
 1 9 1 4 
8 โรงเรียนบา้นโคกตน้สะตอ
 1 5 1 2 
9 โรงเรียนวดัมะกรูด
 1 15 1 7 

10 โรงเรียนวดัภมรคติวนั 1 16 1 7 
11 โรงเรียนวดัอรัญวาสิการาม
 1 9 1 4 
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ตำรำงที ่1 (ต่อ) 
 

ที่ ช่ือโรงเรียน 
ประชำกร กลุ่มตัวอย่ำง 

ผอ. ครู ผอ. ครู 
12 โรงเรียนชุมชนวดัอมัพวนาราม
 1 37 1 16 
13 โรงเรียนบา้นโคกเหรียง
 1 10 1 4 
14 โรงเรียนวดับนัลือคชาวาส
 1 8 1 4 
15 โรงเรียนบา้นปลกัปรือ
 1 10 1 4 
16 โรงเรียนวดัสุนทรวารี
 1 11 1 5 
17 โรงเรียนบา้นโคกโพธ์ิ
 1 14 1 6 
18 โรงเรียนบา้นาเกตุ
 1 12 1 5 
19 โรงเรียนบา้นควนแตน
 1 9 1 4 
20 โรงเรียนวดัทรายขาว
 1 13 1 6 
21 โรงเรียนวดัป่าสวย
 1 4 1 2 
22 โรงเรียนวดันิคมสถิต 1 7 1 3 
23 โรงเรียนวดับุพนิมิต
 1 7 1 3 
24 โรงเรียนบา้นชะเมา
 1 15 1 7 
25 โรงเรียนวดันาประดู่
 1 10 1 4 
26 โรงเรียนบา้นตน้โตนด
 1 6 1 3 
27 โรงเรียนบา้นนาประดู่ 1 44 1 20 
28 โรงเรียนม่วงเต้ีย 1 34 1 16 
 รวม 28 412 28 182 

 รวมทั้งหมด 440 210 

 
ทีม่ำ (ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 ,2557:64) 
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เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในกำรวจิัย  
 

 1.  ลกัษณะเคร่ืองมือ 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการรวบรวมขอ้มูลในการศึกษาคน้ควา้คร้ังน้ี เป็นแบบสอบถาม โดย

ผูว้ิจยัสร้างข้ึนเองจาการศึกษาเอกสาร ต ารา และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งมาเป็นกรอบแนวคิดในการสร้าง
แบบสอบถาม  จ านวน 2 ฉบบั คือ 

 1.1  แบบสอบถามผูบ้ริหาร และครู ซ่ึงมี  3  ตอน  ประกอบดว้ย 
 ตอนที ่  1   สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม  เป็นแบบตรวจสอบรายการ  

(Checklist) 
 ตอนที ่  2   สภาพการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธตามทฤษฎีระบบ  สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2ครอบคลุมเน้ือหา 4 ดา้น จ านวน 61 ขอ้ ตามทฤษฎี
ระบบ ของ เฉลียว บุรีภกัดี (2539 : 135-145) คือ   

 (1) ดา้นปัจจยั (Input)  จ านวน  22 ขอ้ 
 (2) ดา้นกระบวนการ (Process)  จ านวน  22 ขอ้ 
 (3) ดา้นผลผลิต (Output)   จ านวน  10 ขอ้ 

 (4) ดา้นผลยอ้นกลบั ( Feedback)  จ านวน    7 ขอ้ 
 ตอนที่  3 เป็นแบบตรวจสอบรายการและปลายเปิด(Open-ended)เก่ียวกบัปัญหา

และขอ้เสนอแนะเพื่อการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ สังกดัส านักงานเขตพื้นทีการศึกษาประถมศึกษา
ปัตตานี เขต 2 

 

 2.  วธีิ กำรสร้ำงเคร่ืองมือ 
 ผูว้จิยัไดส้ร้างเคร่ืองมือเพื่อการศึกษาคน้ควา้  ดงัน้ี 
 2.1  ศึกษาค้นควา้รายละเอียดของเน้ือหาจากเอกสารต ารา วารสารและงานวิจยัท่ี

เก่ียวขอ้งกบัโรงเรียนวถีิพุทธ แลว้น ามาพิจารณาการสร้างค าถาม 
 2.2  น าแบบสอบถามท่ีสร้างเสร็จแล้ว เสนออาจารยท่ี์ปรึกษาเพื่อตรวจสอบความ

ถูกตอ้งสมบูรณ์ และรับขอ้เสนอแนะเพื่อปรับปรุงแกไ้ข 
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 2.3  น าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไ้ขเรียบร้อยแลว้เสนอให้ผูท้รงคุณวุฒิทางดา้นการ
บริหารการศึกษา 5ท่าน เพื่อพิจารณาตรวจสอบความเท่ียงตรง (Validity) ตามเน้ือหา (Content)  

 2.4  น าแบบสอบถามท่ีตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหาแลว้ไปทดลองใช ้(Try out)     
จ านวน 50 ชุด มีลักษณะเช่นเดียวกับประชากรกลุ่มตวัอย่าง แล้วน าผลการตอบแบบสอบถามมา
ค านวณหาค่าความเช่ือมัน่ ในตอนท่ี 2 สภาพการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธตามทฤษฎีระบบ  สังก ัด
ส าน ักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี  เขต  2 ทั้ ง 4 ด้าน โดยการค านวณค่าด้วย
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ได้ค่าความเช่ือมั่น ดังน้ี ด้านปัจจยัเท่ากับ 0.8695, ด้านกระบวนการเท่ากับ  
0.8493, ดา้นผลผลิตเท่ากบั 0.8284 และดา้นผลยอ้นกลบัเท่ากบั 0.7720  ทั้งฉบบั เท่ากบั 0.9523 

 2.5  น าแบบสอบถามฉบบัสมบูรณ์ไปใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลในการวจิยั 
 

กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
1. ผูว้ิจยัน าหนงัสือจากบณัฑิตวทิยาลยั มหาวิทยาลยัราชภฎัยะลาถึงผูบ้ริหารสถานศึกษา 

เพื่อขอความร่วมมือจากข้าราชการครูโรงเรียนวิถีพุทธ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ปัตตานี  เขต  2 เพื่อกรอกแบบสอบถาม 

2. ผูว้ิจยั ส่งแบบสอบถามถึงสถานศึกษาด้วยตนเอง จ านวน 210 ชุดไปยงัโรงเรียนวิถี
พุทธส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี  เขต  2      

3. ผูว้ิจยัรับแบบสอบถาม คืนจากส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี    
เขต  2 ดว้ยตนเอง 

4. ผูว้ิจยัรวบรวมแบบสอบถามและด าเนินการตรวจสอบความถูกต้อง สมบูรณ์ของ
แบบสอบถามเพื่อน ามาใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูลต่อไป 

 

กำรวเิครำะห์ข้อมูล 

 

 1.  วธีิกำรวเิครำะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ขอ้มูลในการวิจยัคร้ังน้ี  ผูว้ิจยัจะด าเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยโปรแกรม

คอมพิวเตอร์  โดยใช้โปรแกรมสถิติ ในการหาค่าส าเร็จทางสถิติ ในการหาค่าเฉล่ียรูปทาง ในการหา
ค่าเฉล่ีย ค่าการทดสอบค่ะเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที(t-test)และการทดสอบค่าเอฟ( F-test) 
โดยการด าเนินการตามขั้นตอนดงัน้ี 
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 ตอนที่ 1 วิเคราะห์ข้อมูลเบ้ืองต้นและสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม โดยน า
แบบสอบถามมาจดักลุ่มตามตวัแปรท่ีศึกษาแลว้หาค่าความถ่ี และร้อยละแต่ละรายการแลว้น าเสนอผล
การวเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชต้ารางประกอบค าบรรยาย 

 ตอนที่  2 วิเคราะห์ระดับการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปัตตานีเขต 2 โดยวิธีการหาค่าเฉล่ีย  และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) การ
แปลผลค่าเฉล่ีย ใชก้ารแปลความหมายของเบลส์(Best 1970:190 ; อา้งถึงใน วนั เดชวชิยั,2535:53) ดงัน้ี 

ค่าเฉล่ีย    4.50 – 5.00  หมายถึง   ระดบัการบริหารงานมากท่ีสุด  
    ค่าเฉล่ีย   3.50 – 4.49  หมายถึง   ระดบัการบริหารงานมาก  
    ค่าเฉล่ีย   2.50 – 3.49  หมายถึง   ระดบัการบริหารงานปานกลาง  
    ค่าเฉล่ีย   1.50 – 2.49  หมายถึง    ระดบัการบริหารงานนอ้ย  
    ค่าเฉล่ีย   1.00 – 1.49 หมายถึง    ระดบัการบริหารงานนอ้ยท่ีสุด  

 ตอนที่ 3 วิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา ปัตตานี เขต 2 ตามสมมติฐานการวิจัยด้วยสถิติ การทดสอบค่าที (t-test)          
การทดสอบค่าเอฟ ( F-test) หากพบความแตกต่างแลว้ทดสอบรายคู่ ดว้ยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s 
Method)  พร้อมทั้งเสนอขอ้มูลในตารางประกอบค าบรรยาย  

 ตอนที่ 4 วิเคราะห์ปัญหาและขอ้เสนอแนะการบริหารโรงเรียนวถีิพุท สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานีเขต 2 โดยวเิคราะห์เน้ือหา(Content Analysis)  

 
 2.  สถิติทีใ่ช้ในกำรวเิครำะห์ข้อมูล 
 2.1  สถิติท่ีใชใ้นการหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
 2.1.1  การหาคุณภาพดา้นความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือ โดยการหาค่าดชันี ความ
สอดคล้องของข้อค าถามกับประเด็นหลักของเน้ือหา หรือค่า IOC ของโรวิเนลล่ีและแฮมเบิลตัน
(Rovinelli and Hambleton,1978 : 34-37 อา้งถึงใน พวงรัตน์ ทวรัีตน์,2540 : 117) 

 2.2.2  สถิติท่ีใชใ้นการตรวจสอบเคร่ืองมือ เพื่อหาความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม
ทั้งฉบบัโดยวิธีการประมาณค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาช (Cronbach,1970 : 125 อ้างถึงใน  
พวงรัตน์ ทวรัีตน์,2540 : 132-133) 
 2.2  สถิติใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูลไดแ้ก่ 
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 2.2.1   การหาค่าร้อยละ (Percentage)โดยการเทียบส่วนจ านวนขอ้มูลทั้งหมดให ้           
เท่ากบั 100 
 2.2.2  หาค่าเฉล่ียเลขคณิต (Mean) 
 2.2.3  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 2.2.4  หาค่าความถ่ี (Frequency) 

 2.2.5  หาค่าที (t-test) เพื่อทดสอบความแตกต่างค่าเฉล่ียของกลุ่มตวัอยา่ง 2 กลุ่ม 
 2.2.6   หาค่าเอฟ (F-test)  เพื่อทดสอบความแตกต่างค่าเฉล่ียของกลุ่มตัวอย่าง

มากกวา่  2 กลุ่ม 
 2.2.7  เปรียบเทียบระหวา่งพหุคูณ เม่ือพบวา่ค่าเฉล่ียแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติโดยใชว้ธีิการของเชฟเฟ่ต ์(Sheffe’s Method) 
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แผนปฏบิัติกำรวจิัย 
 

 ผูศึ้กษาไดด้ าเนินการตามแผนปฏิบติัการวจิยัดงัตารางท่ี 3 

 
ตำรำงที่  2  แผนปฏิบติัการวิจยั 
 

ระยะเวลาและขั้นตอนของ
กิจกรรม 

ปี 2557 ปี 2558 
มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. 

1. ศึกษาเอกสารงานวจิยัท่ี  
    เก่ียวขอ้ง 
2. ศึกษาและเลือกกลุ่ม 
    ตวัอยา่ง 
3. สร้างเคร่ืองมือ 
     ทดลองใชป้รับปรุงแกไ้ข 
4.  เก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่ม 
     ตวัอยา่ง 
5.  วเิคราะห์ขอ้มูลและแปล 
    ความหมาย 
6.  เขียนตน้ฉบบัวทิยานิพนธ์ 
7.  พิมพว์ทิยานิพนธ์และเขา้ 
     เล่ม 
8.  เสนอวทิยานิพนธ์ 
 

            

 
 



 

 

บทที่ 4 
 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

 ในการศึกษาเร่ืองการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธตามทฤษฎีระบบ สังกดัส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 ผูว้จิยัไดเ้สนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล ดังน้ี 
 

สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 X   แทน ค่าเฉล่ีย (mean) 
 S.D. แทน ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน(Standard deviation) 
 t  แทน ค่าสถิติทีใชใ้นการทดสอบสมมติฐาน(t- distribution) 
 F  แทน ค่าสถิติเอฟใชใ้นการทดสอบสมมติฐาน (F - distribution) 
 df  แทน ชั้นของความเป็นอิสระ(degree of  freedom) 
 SS  แทน ค่าคะแนนเฉล่ียผลรวมก าลงัสองของคะแนน(sum of square) 
 MS  แทน ผลรวมก าลงัสองของคะแนน(mean of square) 
 P  แทน ความน่าจะเป็น(probability) 
 *  แทน นยัส าคญัทางสถิติระดบั .05 
 **  แทน นยัส าคญัทางสถิติระดบั .01 
 

ขั้นตอนการวเิคราะห์ข้อมูล 
การวเิคราะห์ออกเป็น 4 ตอนดงัน้ี 

 ตอนท่ี 1 สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี 2 ระดบัการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธตามทฤษฎีระบบ  สังก ัดส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 
 ตอนท่ี 3 เปรียบเทียบการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธตามทฤษฎีระบบ สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี  เขต 2 จ าแนกตาม เพศ  ระดบัการศึกษา อายุราชการ 
และต าแหน่งในสถานศึกษา 

 ตอนท่ี 4 ประมวลขอ้เสนอแนะแนวทางการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธตามทฤษฎีระบบ 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 
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ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 

ตอนที่  1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบ
แบบสอบถาม จ าแนกตาม เพศ  ระดับการศึกษาสูงสุด อายุราชการ ต าแหน่งในสถานศึกษา  ผู้วิจัย
ใช้วธีิการวเิคราะห์หาค่าร้อยละ ปรากฏผลดังตารางที ่3 
 

ตารางที่ 3 ขอ้มูลเบ้ืองตน้ของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตามตวัแปร 
 

ตัวแปร จ ำนวน(คน) ร้อยละ 

เพศ 
       ชาย 
       หญิง 

 
85 

125 

 
40.50 
59.50 

รวม 210 100.00 

ระดับกำรศึกษำ 
       ต ่ากวา่ปริญญาตรี 
        สูงกวา่ปริญญาตรี 

 
160 
50 

 
76.20 
23.80 

รวม 210 100.00 

อายุราชการ 
         10  ปีลงมา 
         11 – 20  ปี 
         21  ปีข้ึนไป 

 
63 
69 
78 

 
30.00 
32.90 
37.10 

รวม 210 100.00 

ต าแหน่งในสถานศึกษา 
         ผูบ้ริหาร (ผูอ้  านวยการ,รองผูอ้  านวยการ) 
          ครู 

 
28 

182 

 
13.30 
86.70 

รวม 210 100.00 

  
 จากตารางท่ี 3 พบวา่ กลุ่มตวัอยา่งส่วนมากร้อยละเป็นเพศหญิงคิดเป็นร้อยละ 59.50 

มีวฒิุทางการศึกษาระดบัการศึกษาปริญญาตรีหรือต ่ากวา่คิดเป็นร้อยละ 76.20 และ มีอายุราชการ 21  
ปีข้ึนไปปี  คิดเป็นร้อยละ 37.10 มีวุฒิทางการศึกษาระดับปริญญาตรีคิดเป็นร้อยละ 76.20 ด ารง
ต าแหน่งครูในสถานศึกษาคิดเป็นร้อยละ 86.70  
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 ตอนที่ 2 ระดับการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธตามทฤษฎีระบบ  สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี  เขต 2 

 ในการวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธตามทฤษฎีระบบ สังก ัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 ผูว้ิจยัใช้วิธีการวิเคราะห์หาค่าเฉล่ีย
( x )และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน(S.D.) ผลปรากฏดงัตารางท่ี 4 – 8 
 
ตำรำงที ่4 ระดับการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธตามทฤษฎีระบบ  สังก ัดส าน ักงานเขตพื้น ท่ี

การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 
 

การบริหารโรงเรียนวถิีพุทธ x  S.D ระดับการบริหาร ล าดบัท่ี 
1. ดา้นปัจจยั (Input) 
2. กระบวนการ (Process) 
3. ดา้นผลผลิต (Output) 
4. ดา้นผลยอ้นกลบั ( feedback)  

3.86 
3.78 
3.85 
3.39 

0.35 
0.35 
0.35 
0.56 

มาก 
มาก 
มาก 

ปานกลาง 

1 
3 
2 
4 

รวม 3.72 0.40 มำก  

 
 ตารางท่ี 4 พบวา่ การบริหารโรงเรียนวิถีพุทธตามทฤษฎีระบบสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี  เขต  2 โดยภาพรวมอยู ่ในระด ับมาก( x = 3.72) เมื ่อ
พิจารณารายด้าน พบว่า  ด ้านปัจจยัมีค่า เฉลี่ยสูงสุด ( x = 3.86) รองลงมาคือ ด ้านผลผลิต 
ระด ับการบริหารอยู ่ในระด ับมาก( x = 3.85)  โดย ด้านกระบวนการมีค่าเฉลี่ย  ( x = 3.78)  
ด้านผลยอ้นกลับ มีค่าเฉล่ีย ( x = 3.39)  
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ตำรำงที ่5 ระดับการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธตามทฤษฎีระบบ  สังก ัดส าน ักงานเขตพื้น ท่ี  
การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี  เขต 2 ดา้นปัจจยั (Input)โดยภาพรวมและจ าแนก
เป็นรายข้อ 

 

การบริหารโรงเรียนวถิีพุทธ 
1.ด้านปัจจัย (Input) 

 

x  S.D ระดับการ
บริหาร 

ล าดบัท่ี 

1.1  ด้านบุคลากรทีม่ีคุณลกัษณะทีด่ี 
1.  ท่านงดเวน้จากการฆ่าสัตว ์ตดัชีวิต 
2.  ท่านงดเวน้จากการลกัขโมย 
3.  ท่านงดเวน้จากการประพฤติผดิในกาม 
4.  ท่านงดเวน้จากการพดูเทจ็ 
5.  ท่านงดเวน้จากการด่ืมของมึนเมา 
1.2  การด าเนินการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ 
6.  โรงเรียนมีปรัชญาท่ีมีจุดเนน้ในการบริการโรงเรียน 
      วถีิพุทธ 
7.  โรงเรียนมีวสิัยทศัน์ในการบริหารโรงเรียนวถีิพุทธ 
8.  โรงเรียนมีเป้าหมายในการบริหารโรงเรียนวถีิพุทธ 
9.  โรงเรียนมีแผนกลยทุธ์ในการบริหารโรงเรียนวถีิ   
      พุทธ 
10.  โรงเรียนมีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร
โรงเรียนวถีิพุทธ 
11.  โรงเรียนจดัท าแผนลกัษณะการมีส่วนร่วม 
12.  โรงเรียนไดป้ระเมินผลการปฏิบติังาน 
13.  โรงเรียนจดัท าแผนปฏิบติัการประจ าปี 
14.  โรงเรียนไดด้ าเนินการตามแผนปฏิบติัการประจ าปี 
15. โรงเรียนไดต้รวจสอบการด าเนินงานตามแผน 
       โครงการ 
16. โรงเรียนไดต้ั้งคณะกรรมการปรับปรุงแผนโครงการ 
       ปีต่อไป 
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ตำรำงที ่5 (ต่อ) 
 

การบริหารโรงเรียนวถิีพุทธ 
1.ด้านปัจจัย (Input) 

 

x  S.D ระดับการ
บริหาร 

ล าดบัท่ี 

1.3  การจัดการด้านกายภาพและส่ิงแวดล้อมที่เหมาะสม 
17.  โรงเรียนจดัประดิษฐานพระพุทธรูปประจ า 
     โรงเรียนอยา่งเหมาะสม 
18.  โรงเรียนจดัประดิษฐานพระพุทธรูปประจ า 
      หอ้งเรียนอยา่งเหมาะสม 
19.  โรงเรียนมีป้ายนิเทศโดยทัว่ไป  ในบริเวณโรงเรียน 
20.  โรงเรียนมีป้ายพุทธศาสนสุภาษิต 
21.  โรงเรียนสะอาด 
22.  โรงเรียนปลอดภยั 
 

 
 

2.70 
 

2.70 
4.05 
4.20 
4.02 
4.05 

 

 
 

1.75 
 

1.54 
0.81 
0.79 
0.84 
0.85 

 
 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

 
 

21 
 

21 
9 
7 

11 
10 

 

รวม 3.85 0.94       มำก 

 
 ตารางท่ี 5 พบวา่ การบริหารโรงเรียนวิถีพุทธตามทฤษฎีระบบ  สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี  เขต  2 ด ้านปัจจยัโดยภาพรวมอยู่ในระด ับมาก ( x = 
3.85)   เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าดา้นบุคลากรท่ีมีคุณลกัษณะท่ีดี  มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
ท่านงดเวน้จากการฆ่าสัตว์ ตัดชีวิต( x =4.68) ท่านงดเวน้จากการประพฤติผิดในกามมีค่าเฉล่ีย
( x =4.52)  และ ท่านงดเวน้จากการลักขโมยมี( x =4.49) การด าเนินการบริหารจดัการอย่างเป็น
ระบบ  พิจารณารายข้อโรงเรียนมีแผนกลยุทธ์ในการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ ( x =4.28) และ
โรงเรียนมีปรัชญาท่ีมีจุดเน้นในการบริการโรงเรียน วิถีพุทธมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก( x =4.24) 
การจดัการด้านกายภาพและส่ิงแวดล้อมท่ีเหมาะสมพิจารณารายข้อ โรงเรียนมีป้ายพุทธศาสน
สุภาษิตมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก ( x =4.20) และ โรงเรียนสะอาดมี( x =4.02) 
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ตำรำงที ่6 ระดับการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธตามทฤษฎีระบบ  สังก ัดส าน ักงานเขตพื้น ท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี  เขต  2 ด้านกระบวนการ (Process)โดยภาพรวม 
และจ าแนกเป็นรายข้อ 

 
 

การบริหารโรงเรียนวถิีพุทธ 
2.ด้านกระบวนการ (Process) 

 

x  S.D ระดับการ
บริหาร 

ล ำดับที ่

2.1  การเรียนการสอนทีบู่รณาการไตรสิกขา  
 (ศีล  สมาธิ  ปัญญา) 

1.  โรงเรียนด าเนินการใหมี้การรักษาศีล ๕ 
2.  โรงเรียนด าเนินการใหมี้การน าหลกัธรรมมาเป็น 
      ฐานในการคิดวเิคราะห์ และแกปั้ญหา 
3.  โรงเรียนจดัการเรียนการสอนใหผู้เ้รียนใฝ่รู้และ 
      แสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง 
4.  โรงเรียนจดัการเรียนการสอนใหผู้เ้รียนเรียนรู้อยา่ง 
      มีความสุข 
5.  โรงเรียนจดัการเรียนการสอนโดยผูจ้ดัการศึกษาจดั 
      การศึกษาอยา่งมีความสุข 
6.  โรงเรียนจดักิจกรรมบริหารจิตเจริญปัญญาในการ 
     เรียนการสอน 
7.  โรงเรียนจดักิจกรรมบริหารจิตเจริญปัญญาใน 
     กิจกรรมการด ารงชีวติ ประจ าวนั 
8. โรงเรียนจดัการเรียนการสอนบูรณาการกบัไตรสิขา 
     โดยน าหลกัธรรมมาคิดวิเคราะห์ 
      2.2  การจัดบรรยากาศและปฏิสัมพนัธ์ทีเ่ป็น
กลัยาณมิตร 
1.  โรงเรียนส่งเสริมความมีเมตตา กรุณา ช่วยเหลือทั้ง 
      นกัเรียน  ครูและผูป้กครอง 
2.  โรงเรียนสนบัสนุนการแนะน า ใหค้  าปรึกษาท่ีดี ต่อ 
      ชุมชน 
3.  โรงเรียนส่งเสริมบุคลากรและนกัเรียนใหป้ฏิบติัตน   
      เป็นแบบอยา่งท่ีดีต่อ ผูอ่ื้น 
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0.59 
 

0.60 
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ตำรำงที ่6 (ต่อ) 
 

การบริหารโรงเรียนวถิีพุทธ 
2.ด้านกระบวนการ (Process) 

 

x  S.D ระดับการ
บริหาร 

ล ำดับที ่

4.  โรงเรียนส่งเสริม  ยกยอ่งเชิดชู  ผูท้  าดีเป็นประจ า 
5.  โรงเรียนส่งเสริม  สนบัสนุนผูมี้จิตสาธารณะ 
6.  โรงเรียนมีการจดับรรยากาศในชั้นเรียนไดอ้ยา่ง 
      เหมาะสม 

2.3  การจัดกจิกรรมพืน้ฐานชีวติ 
1.  โรงเรียนไดจ้ดัการอบรมใหก้บัครูและนกัเรียนได ้
      ประโยชน์คุณค่าแท ้ตามหลกัไตรสิกขา) 
2.  โรงเรียนไดจ้ดักิจกรรมการอบรม ความรับผดิชอบ   
      ดูแลรักษา  พฒันา  อาคารสถานท่ีอยา่งสม ่าเสมอ 
      จนเป็นนิสัย 
3.  โรงเรียนส่งเสริมกิจกรรมการรับผดิชอบ  ดูแล 
      รักษา  พฒันา  ส่ิงแวดลอ้ม อยา่งสม ่าเสมอจนเป็น 
      นิสัย 
4.  โรงเรียนส่งเสริมใหน้กัเรียนปฏิบติักิจกรรม 
      พระพุทธศาสนาในวนัส าคญัทางพระพุทธศาสนา 
5.  โรงเรียนส่งเสริมใหน้กัเรียนปฏิบติักิจกรรม 
      พระพุทธศาสนาอยา่งเขา้ใจ เหตุผล 
6.  โรงเรียนจดักิจกรรมส่งเสริมการระลึกและศรัทธา 
      ในพระรัตนตรัยในสถานศึกษาเป็นประจ าอยา่ง 
       ต่อเน่ืองเป็นวถีิชีวิต 
7.  โรงเรียนจดักิจกรรมส่งเสริมการระลึกและศรัทธา 
      ในพระพุทธเจา้ พระธรรมและพระสงฆ ์ในโอกาส 
       ส าคญัอยา่งต่อเน่ือง 
8.  โรงเรียนเชิญชวนใหค้รูและนกัเรียนมีส่วนร่วมใน 
      การรักษาและสืบต่อ พระพุทธศาสนา 
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รวม 3.85 0.96         มำก 
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 ตารางท่ี  6  พบวา่ การบริหารโรงเรียนวถีิพุทธตามทฤษฎีระบบ  สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 ดา้นกระบวนการโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก มี          
( x = 3.85)เมื่อพิจารณาการเรียนการสอนท่ีบูรณาการไตรสิกขา (ศีล  สมาธิ  ปัญญา)เมื่อพิจารณา
รายข้อพบว่าโรงเรียนด าเนินการให้มีการรักษาศีล ๕ มีค่าเฉล่ียระดับมากท่ีสุด( x = 4.68) และ
โรงเรียนด าเนินการให้มีการน าหลกัธรรมมาเป็น ฐานในการคิดวิเคราะห์ และแกปั้ญหามีค่าเฉล่ีย
ระดับมากท่ีสุด( x = 4.52) ด้านการจัดบรรยากาศและปฏิสัมพันธ์ท่ีเป็นกัลยาณมิตร โรงเรียน
ส่งเสริมความมีเมตตา กรุณา ช่วยเหลือ  ทั้งเรียน  ครูและผูป้กครองมีค่าเฉล่ียระดบัมาก( x = 4.28) 
ด้านการจดักิจกรรมพื้นฐานชีวิตพิจารณาเป็นรายขอ้โรงเรียนจดักิจกรรมส่งเสริมการระลึกและ
ศรัทธาในพระรัตนตรัยในสถานศึกษาเป็นประจ าอย่าง ต่อเน่ืองเป็นวิถีชีวิต( x = 4.20) โรงเรียน
ส่งเสริมให้นักเรียนปฏิบัติกิจกรรมพระพุทธศาสนาอย่างเข้าใจ ( x = 4.05) โรงเรียนส่งเสริม
กิจกรรมการรับผิดชอบ  ดูแล รักษาพฒันาส่ิงแวดล้อม อย่างสม ่าเสมอจนเป็นนิสัยและโรงเรียน
ส่งเสริมให้นกัเรียนปฏิบติักิจกรรมพระพุทธศาสนาในวนัส าคญัทางพระพุทธศาสนาค่าเฉล่ียระดบั
ปานกลางเท่ากนั( x = 2.70) 
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ตำรำงที ่7 ระดับการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธตามทฤษฎีระบบ  สังก ัดส าน ักงานเขตพื้น ท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี  เขต  2 ด้านผลผลิต (Output)โดยภาพรวมและ
จ าแนกเป็นรายข้อ 

 

การบริหารโรงเรียนวถิีพุทธ 
3.ด้านผลผลติ  

 

x  S.D ระดับการ
บริหาร 

ล ำดับที ่

การพฒันา  กาย  ศีล  จิตและปัญญาอย่างบูรณาการ 
1.  นกัเรียนเป็นผูบ้ริโภคใชส้อยปัจจยั 4 (อาหาร      
     เส้ือผา้  ท่ีอยูอ่าศยั  ยารักษาโรค) ในปริมาณและ 
      คุณภาพท่ีเหมาะสม 
2.  นกัเรียนดูแลร่างกายใหส้ะอาด 
3.  นกัเรียนดูแลการแต่งกายใหส้ะอาดเรียบร้อย 
4.  นกัเรียนมีการด ารงชีวติอยา่งเก้ือกลูส่ิงแวดลอ้ม 
5.  นกัเรียนมีศีล 5 เป็นพื้นฐานในการด ารงชีวติ 
6.  นกัเรียนมีวินยั (มีความรับผดิชอบ ซ่ือสัตย ์ตรงต่อ 
      เวลา) 
7.  นกัเรียนท างานและเรียนรู้ดว้ยความวริิยะอุตสาหะ  
     (คือตั้งใจ อดทน ขยนัหมัน่เพียร) 
8.  นกัเรียนสามารถท างานเล้ียงชีพดว้ยความสุจริต 
9.  นกัเรียนเป็นผูมี้ความกตญัญูกตเวที 
10.  นกัเรียนเป็นผูมี้จิตใจเมตตา  กรุณา (เอ้ือเฟ้ือ  เผื่อ 
      แผ ่แบ่งปันต่อกนั) 
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รวม 3.94 0.81      มำก 

 
 ตารางท่ี 7 พบวา่ การบริหารโรงเรียนวิถีพุทธตามทฤษฎีระบบ  สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 ดา้นผลผลิต โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก มี ( x = 
3.94)  เม่ือพิจารณารายข้อนักเรียนท างานและเรียนรู้ด้วยความวิริยะอุตสาหะ(คือตั้ งใจ  อด 
ขยนัหมัน่เพียร) 
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มีค่าเฉล่ียระดบัมาก ( x = 4.95) และมีระดบัค่าเฉล่ียปานกลางรายขอ้ นกัเรียนมีการด ารงชีวิตอยา่ง
เก้ือกูลส่ิงแวดลอ้มมีค่าเฉล่ีย ( x =2.58) และ นกัเรียนเป็นผูมี้จิตใจเมตตา  กรุณา (เอ้ือเฟ้ือ  เผื่อ แผ ่ 
แบ่งปัน) ต่อกนั ( x = 2.42)  

 

ตำรำงที ่8 ระดับการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธตามทฤษฎีระบบ  สังก ัดส าน ักงานเขตพื้น ท่ี

การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี  เขต 2  ดา้นผลยอ้นกลบั (feedback) โดยภาพรวม
และจ าแนกเป็นรายข้อ 

 

การบริหารโรงเรียนวถิีพุทธ 
4.ด้านผลย้อนกลบั  

 

x  S.D ระดับการ
บริหาร 

ล ำดับที ่

1.  โรงเรียนจดัใหมี้การประเมินดา้นเก่ียวกบับุคลากรท่ี 
       มีคุณลกัษณะท่ีดี 
2.  โรงเรียนจดัใหมี้การประเมินดา้นการด าเนินการ 
      บริหารจดัการอยา่งเป็นระบบ 
3.  โรงเรียนจดัใหมี้การประเมินดา้นการจดัการดา้น 
      กายภาพและส่ิงแวดลอ้มท่ี เหมาะสม 
4.  โรงเรียนจดัใหมี้การประเมินดา้นการเรียนการสอน 
      ท่ีบูรณาการไตรสิขา 
5.  โรงเรียนจดัใหมี้การประเมินดา้นการจดับรรยากาศ 
      และปฏิสัมพนัธ์ท่ีเป็น กลัยาณมิตร 
6.  โรงเรียนจดัใหมี้การประเมินดา้นการจดักิจกรรม 
     พื้นฐานชีวิต 
7.  โรงเรียนไดน้ าผลการประเมินไปประชาสัมพนัธ์ให้ 
     ทราบโดยทัว่กนั 
 

 
3.39 

 
4.26 

 
4.15 

 
3.39 

 
2.94 

 
2.78 

 
2.84 

 

 
0.94 

 
0.73 

 
0.76 

 
0.94 

 
1.11 

 
0.86 

 
2.16 

 
ปานกลาง 

 
มาก 

 
มาก 

 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

 
3 
 

1 
 

2 
 

4 
 

5 
 

7 
 

6 

รวม 3.39 1.07   ปำนกลำง 

 
 ตารางท่ี  8 พบว่า ระดับการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธตามทฤษฎีระบบ  ส ังก ัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2   ดา้นผลยอ้นกลบัโดยภาพรวมอยู่ใน
ระด ับปานกลาง ( x = 3.39) เมื ่อพ ิจารณารายข ้อโรงเรียนจัดให้มีการประเมินด้านเก่ียวกับ
บุคลากรท่ีมีคุณลกัษณะท่ีดี และโรงเรียนจดัใหมี้การประเมินดา้นการเรียนการสอนท่ีบูรณาการไตร
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สิขามีค่าเฉล่ียระดบัปานกลางเท่ากนั ( x = 3.39) พิจารณารายขอ้มีค่าแฉล่ีย  ระดบัปานกลางน้อย
ท่ีสุดคือโรงเรียนจดัใหมี้การประเมินดา้นการจดักิจกรรมพื้นฐานชีวติ มีค่าเฉล่ีย 2.72 ( x = 2.78) 

 
 ตอนที่ 3 เปรียบเทียบการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธตามทฤษฎีระบบ สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี  เขต 2 จ าแนกตาม เพศ  อายุราชการ  ระดับการศึกษา 
และต าแหน่งในสถานศึกษา 

 ในการวิเคราะห์เปรียบเทียบความแตกต่างในการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธตามทฤษฎี
ระบบ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 จ าแนกตาม เพศ  ระดบั
การศึกษา และต าแหน่งในสถานศึกษา ผูว้ิจยัใช้วิธีการทดสอบค่าที (t-test) ส่วนการเปรียบเทียบ
จ าแนกตาม อายุราชการ  ผูว้ิจยัใช้วิธีการทดสอบค่าเอฟ (f-test) และเปรียบเทียบพหุคูณตามวิธีการ
เชฟเฟ่ ผลปรากฏดงัตารางท่ี 9 -17 

 

ตำรำงที ่9 เปรียบเทียบการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธตามทฤษฎีระบบ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 จ าแนกตาม เพศ   

 

การบริหารโรงเรียนวถิีพุทธ 
เพศ  

ชำย หญงิ t p-value 

x  S.D x  S.D  
1. ดา้นปัจจยั (Input) 
2. กระบวนการ (Process) 
3. ดา้นผลผลิต (Output) 

4. ดา้นผลยอ้นกลบั ( feedback)  

3.87 
3.79 
3.80 
3.38 

0.43 
0.39 
0.36 
0.66 

3.85 
3.77 
3.88 
3.40 

0.28 
0.39 
0.35 

0.485 

0.498 
0.411 
1.531 
0.270 

0.619 
0.682 
0.127 
0.787 

 
รวม 3.74 0.43 3.81 0.38 1.396 0.432 

 
 จากตารางท่ี 9 พบวา่ การบริหารโรงเรียนวิถีพุทธตามทฤษฎีระบบ สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 จ าแนกตาม เพศต่างกนัโดยภาพรวมไม่แตกต่าง
กนั รายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทาง สถิติท่ีระดบั .05  
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ตำรำงที ่10 เปรียบเทียบการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธตามทฤษฎีระบบ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 จ าแนกตาม ระดบัการศึกษา  

 
 

การบริหารโรงเรียนวถิีพุทธ 

ระดับกำรศึกษำ  

ปริญญาตรี
หรือต ่ากว่า 

ปริญญาโท
หรือสูงกว่า 

t p-value 

x  S.D x  S.D  
1. ดา้นปัจจยั (Input) 
2. กระบวนการ (Process) 
3. ดา้นผลผลิต (Output) 

4. ดา้นผลยอ้นกลบั ( feedback)  

3.87 
3.79 
3.83 
3.37 

0.37 
0.36 
0.36 
0.56 

3.81 
3.75 
3.91 
3.47 

0.28 
0.32 
0.34 
0.54 

1.064 
0.700 
1.278 
1.172 

0.289 
0.484 
0.203 
0.242 

รวม 3.78 0.41 3.78 0.40 0.106      0.558 
 

 จากตารางท่ี 10 พบว่า การบริหารโรงเรียนวิถีพุทธตามทฤษฎีระบบ สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี  เขต 2 จ าแนกตามระดบัการศึกษาต่างกนัโดยภาพรวมไม่
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทาง สถิติท่ีระดบั .05   
  
ตำรำงที ่11 เปรียบเทียบการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธตามทฤษฎีระบบ  สังก ัดส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 จ าแนกตาม ต าแหน่งในสถานศึกษา 
 
 

การบริหารโรงเรียนวถิีพุทธ 
ต ำแหน่งในสถำนศึกษำ  

ผู้บริหาร ครู t p-value 

x  S.D x  S.D  
1. ดา้นปัจจยั (Input) 
2. กระบวนการ (Process) 
3. ดา้นผลผลิต (Output) 

4. ดา้นผลยอ้นกลบั ( feedback)  

3.83 
3.74 
3.91 
3.36 

0.29 
0.34 
0.35 

0.522 

3.86 
3.78 
3.84 
3.40 

0.36 
0.36 
0.35 

0.568 

0.429 
0.531 
1.021 
0.340 

0.668 
0.596 
0.309 
0.734 

รวม 3.75 0.37 3.78 0.41 0.43525 0.204 
 

 จากตารางท่ี 11 พบวา่ การบริหารโรงเรียนวิถีพุทธตามทฤษฎีระบบ สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 จ าแนกตามต าแหน่งในสถานศึกษาต่างกนัระดบั
การบริหารโดยภาพรวมไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทาง สถิติท่ีระดบั .05   
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ตำรำงที ่12 เปรียบเทียบค่าเฉล่ียค่าเอฟ (F-test) การบริหารโรงเรียนวิถีพุทธตามทฤษฎีระบบ 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 จ าแนกตาม อายุ
ราชการ 

 

การบริหารโรงเรียน 
วถิีพุทธ 

อายุราชการ 

F sig 
คู่ที่

แตกต่าง 
10 ปีลงมา 11-20 ปี 21 ปีขึน้ไป 

(1) (2) (3) 

x  S.D x  S.D x  S.D 
1. ดา้นปัจจยั (Input) 
2. ดา้นกระบวนการ (Process) 
3. ดา้นผลผลิต (Output) 

4.ดา้นผลยอ้นกลบั(Feedback)  
 

3.91 
3.90 
4.14 
3.58 

0.38 
0.35 
0.48 
0.58 

3.84 
3.76 
4.05 
3.34 

0.29 
0.29 
0.45 
0.46 

3.86 
3.72 
4.02 
3.37 

0.32 
0.36 
0.49 
0.43 

1.911 
9.737 
2.252 
9.773 

0.149 
0.000* 
0.106 
0.000* 

- 
(1,2),(2,3) 
- 
(1,2),(2,3 

 

 จากตารางท่ี 12 พบว่า การบริหารโรงเรียนวิถีพุทธตามทฤษฎีระบบ  สังก ัด
ส าน ักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี  เขต  2 จ าแนกตามระดับการศึกษา เม่ือ
พิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ดา้นกระบวนการแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทาง สถิติท่ีระดบั .05 และ
ดา้นผลยอ้นกลบัแตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทาง สถิติท่ีระดบั .01 ดา้นปัจจยัและด้านผลผลิตไม่
แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัสถิติท่ีระดบั .05 ส่วนดา้นกระบวนการและดา้นผลยอ้นกลบั แตกต่าง
กนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั.05 โดยคู่ท่ีแตกต่างกนัคือผูบ้ริหารและครูอายุราชการ 10 ปี ลง
มาและ11-12 ปี และ21 ข้ึนไป   ส่วนครูและผูบ้ริหารท่ีมีอายุราชการ10 ปีลงมาและ21 ปีข้ึนไป มี
ความคิดเห็นต่อการบริหารโรงเรียนวถีิพุทธไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั ทางสถิติท่ีระดบั .05  

 
 ตอนที่ 4 ประมวลปัญหาและข้อเสนอแนะแนวทางการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธตาม

ทฤษฎรีะบบ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี  เขต 2 
 ในการวิเคราะห์เกี่ยวกับปัญหาและข้อเสนอแนะแนวทางการบริหารโรงเรียนวิถี

พุทธตามทฤษฎีระบบ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 โดยการ
ป ระ ม วล ค ว าม ค ิด เห ็น ด ้ว ย ก าร ว ิเค ร าะห ์เ นื ้อ ห า (Content Analysis)  ผ ล ป ร าก ฏ ด ัง                  
ตารางท่ี 13 -16 
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ตำรำงที ่13 ปัญหาและข้อเสนอแนะการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธตามทฤษฎีระบบ  สังก ัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 ดา้นปัจจยัน าเขา้ 

 

ปัญหา ข้อเสนอแนะ 

1. ด้านปัจจัยน าเข้า 
     1.1  ด้านบุคลากรทีม่ีคุณลักษณะทีด่ี 
         -  ครูมีประสบการณ์ในการบริหารใน  

   รูปแบบ ท่ีแตกต่างกนั วธีิการสอนไม่     
    เหมือนกนัใน แต่ละชั้นแต่ละโรงเรียน 

         -  ผูป้กครองไม่เขา้ใจในการจดั   
            การศึกษา แบบโรงเรียนวถีิพุทธ 

 
1.  ควรมีการอบรม สัมมนาบุคลากรในเร่ือง 
    ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัพุทธธรรม 
    พระพุทธศาสนา 
2. ควรมีการอบรม สัมมนาบุคลากรในเร่ืองการ 
    ปฏิบติัธรรม การบริหารจิต 
3. ส่งเสริมใหค้รูร่วมกิจกรรมทางพระพุทธ- 
    ศาสนาร่วมกบัชุมชนใหม้ากข้ึน 
4. จดัท าคู่มือครู (ในการปฏิบติังานโรงเรียน 
    วถีิพุทธ) 

     1.2  การด าเนินการบริหารจัดการอย่าง  
            เป็นระบบ 
         -  การบริหารโรงเรียนวิถีพุทธมี 
            การสนบัสนุนปัจจยัต่างๆ จาก 
            ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งนอ้ย 

1. ควรก าหนดยทุธศาสตร์ แผนการ ปฏิบติัท่ี
ชดัเจน สามารถด าเนินงานไดจ้ริงเพื่อจูง
ใจใหผู้ส้นบัสนุน ปัจจยัเกิด ความเช่ือมัน่ 

2. ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาควรมี 
บทบาทใน     

       การสนบัสนุนทั้งความรู้ ละปัจจยัต่างๆ 
       (งบประมาณ)มากข้ึน 

1.3  การจัดการด้านกายภาพและ 
       ส่ิงแวดล้อมที่เหมาะสม 
       - โรงเรียนมีขอ้จ ากดัดา้นอาคาร 
          สถานท่ี 

- โรงเรียนบางแห่งยงัไม่มีห้อง 
          จริยธรรมท่ีชดัเจนและเป็น 
          เอกเทศ 
 

 
 1.    ควรใหว้ดัมีส่วนร่วมในการเป็นสถานท่ี  
        เรียนตามความเหมาะสม นอกเหนือจาก 
        การเป็น แหล่งเรียนรู้ 
 2.   ควรจดัส่ิงแวดลอ้มให้เอ้ือต่อการคิด โดยมี  
       ป้ายคติธรรม ป้ายนิเทศ ในทุกพื้นท่ีของ  
       โรงเรียน เพื่อให้นกัเรียนเกิดการซึมซบั 
        ความดีงามในใจ 
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 จากตารางท่ี  13 ขอ้เสนอแนะปัญหาและขอ้เสนอแนะการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธตาม
ทฤษฎีระบบ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี  เขต 2 ดา้นปัจจยั พบว่า
1.1)บุคลากรท่ีมีคุณลกัษณะท่ีดี ปัญหาประกอบดว้ย ครูมีลกัษณะและทศันคติท่ี ต่างกนัใน การด า 
เนินงานโรงเรียนวิถีพุทธครูมีประสบการณ์ในการบริหารใน  รูปแบบ ท่ีแตกต่างกนั วธีิการสอนไม่  
เหมือนกนัใน แต่ละชั้นแต่ละโรงเรียน ผูป้กครองไม่เขา้ใจในการจดั การศึกษา แบบโรงเรียนวิถี
พุทธ และขอ้เสนอแนะประกอบดว้ย ควรมีการอบรม สัมมนาบุคลากรในเร่ืองความรู้ความเขา้ใจ
เก่ียวกบัพุทธธรรมพระพุทธศาสนา  ควรมีการอบรม สัมมนาบุคลากรในเร่ืองการปฏิบติัธรรม การ
บริหารจิต ส่งเสริมให้ครูร่วมกิจกรรมทางพระพุทธศาสนาร่วมกบัชุมชนให้มากข้ึน จดัท าคู่มือครู 
ใน 1.2) ดา้นการด าเนินการบริหารจดัการอย่าง เป็นระบบ ปัญหาคือการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธมี
การสนบัสนุนปัจจยัต่างๆ จากผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งน้อย และขอ้เสนอแนะประกอบดว้ย ควรก าหนด
ยุทธศาสตร์ แผนการ ปฏิบติัท่ีชดัเจนสามารถด าเนินงานไดจ้ริงเพื่อจูงใจให้ผูส้นบัสนุน ปัจจยัเกิด 
ความเช่ือมัน่ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาควรมี บทบาทในการสนบัสนุนทั้งความรู้ ละปัจจยัต่างๆ 
และ 1.3) ปัญหาดา้นการจดัการดา้นกายภาพและส่ิงแวดลอ้มท่ีเหมาะสม ประกอบดว้ย โรงเรียนมี
ขอ้จ ากดัดา้นอาคารสถานท่ีโรงเรียนบางแห่งยงัไม่มีห้องจริยธรรมท่ีชดัเจนและเป็นเอกเทศโรงเรียน
ยงัขาดส่ือท่ีเหมาะสมในการจดัการเรียนรู้ขอ้เสนอแนะประกอบดว้ยควรให้วดัมีส่วนร่วมในการ
เป็นสถานท่ีเรียนตามความเหมาะสม นอกเหนือจากการเป็น แหล่งเรียนรู้ควรจดัส่ิงแวดลอ้มให้เอ้ือ
ต่อการคิด โดยมี ป้ายคติธรรม ป้ายนิเทศ ในทุกพื้นท่ีของ โรงเรียน เพื่อให้นักเรียนเกิดการซึมซับ
ความดีงามในใจ 
 
 

ตำรำงที ่14 ปัญหาและข้อเสนอแนะการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธตามทฤษฎีระบบ  สังก ัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 ดา้นกระบวนการ 

 

ปัญหา ข้อเสนอแนะ 

2. ด้ำนกระบวนกำร 

     2.1  กำรเรียนกำรสอนทีบู่รณำกำร   
           ไตรสิกขำ  (ศีล  สมำธิ ปัญญำ) 
         -  ครูยงัขาดประสบการณ์ในการ   
             จดัการเรียนรู้บูรณาการพุทธ 
             ธรรมสู่บทเรียน 
         -  ไม่มีพระสงฆเ์ขา้จดัการเรียนรู้     
            ในโรงเรียน 

 

 
1. จดัฝึกอบรมการจดัท าแผนบูรณาการ พุทธธรรม 
    เขา้สู่การเรียนการสอน มี การปฏิบติัวดัผลท่ีชดัเจน 
2. นิมนตพ์ระสงฆค์วามรู้และศีลธรรมในโรงเรียน 
3. ควรจดัใหน้กัเรียนไดมี้การปฏิบติัธรรม ตาม 
    โอกาส เช่น การเขา้ค่ายคุณธรรม  
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ตำรำงที ่14 (ต่อ) 
 

ปัญหา ข้อเสนอแนะ 

2.2 การจัดบรรยากาศและ 
      ปฏิสัมพนัธ์ ทีเ่ป็นกลัยาณมิตร 

-  ความเป็นแบบอยา่งทีดีมีใน 
   โรงเรียนแต่ขาดการประสาน    
   สัมพนัธ์ร่วมกบัชุมชนใน 
    ลกัษณะท่ีเป็นโรงเรียนและ 

             ชุมชนวถีิพุทธ 

1. สร้างเสริมบรรยากาศความเป็น กลัยาณมิตร ทั้ง  
    ผูบ้ริหาร ครู นกัเรียน ผูป้กครองและบุคคล 
    ในชุมชน 
2. ควรจดักิจกรรมในโรงเรียนท่ีสร้างความสัมพนัธ์ 
    ท่ีครู นกัเรียน ผูป้กครอง(คนในชุมชน) สามารถท า  
     ร่วมกนัได ้

     2.3  กำรจัดกจิกรรมพืน้ฐำนชีวติ 
        -  ขาดความชดัเจนในแนวทางการ
ปฏิบติัท่ีสามารถน าไปใชไ้ดจ้ริง 

1. ควรมีการหารูปแบบกิจกรรมพื้นฐานชีวติท่ีเป็น 
    รูปธรรมชดัเจนโดยความร่วมมือของผูเ้ก่ียวขอ้ง 
    ทุกฝ่าย 
2.  ควรฝึกใหน้กัเรียนรู้จกัการวางแผนชีวติ 
    และมีทกัษะชีวติ 
3. ควรจดักิจกรรมใหน้กัเรียนเห็นคุณค่าของการ 
    รักษาศีลเพื่อการอยูร่่วมกนัในสังคมอยา่งเป็นสุข 

 
 จากตารางท่ี  14 ปัญหาและขอ้เสนอแนะการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธตามทฤษฎีระบบ 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 ดา้นกระบวนการ พบวา่ปัญหา
2.1) ด้านการเรียนการสอนท่ีบูรณาการไตรสิกขา  (ศีล  สมาธิ ปัญญา) ปัญหาประกอบด้วย ครูยงั
ขาดประสบการณ์ใน การ จดัการเรียนรู้บูรณาการพุทธธรรมสู่บทเรียน ไม่มีพระสงฆ์เขา้จดัการ
เรียนรู้ในโรงเรียน   และขอ้เสนอแนะประกอบดว้ยจดัฝึกอบรมการจดัท าแผนบูรณาการ พุทธธรรม 
เขา้สู่การเรียนการสอน มีการปฏิบติัวดัผลท่ีชดัเจนนิมนตพ์ระสงฆ์ความรู้และศีลธรรมในโรงเรียน  
ควรจดัให้นกัเรียนไดเ้รียนรู้ในชุมชนโดยครูภูมิปัญญาทอ้งถ่ินจดัให้นกัเรียนไดมี้การปฏิบติัธรรม 
ตามโอกาส เช่น การเข้าค่ายคุณธรรม 2.2) ปัญหาด้านการจดับรรยากาศและปฏิสัมพนัธ์  ท่ีเป็น
กลัยาณมิตรคือ ความเป็นแบบอยา่งทีดีมีในโรงเรียนแต่ขาดการประสานสัมพนัธ์ร่วมกบัชุมชนใน
ลกัษณะท่ีเป็นโรงเรียนและชุมชนวิถีพุทธ และขอ้เสนอแนะประกอบดว้ย สร้างเสริมบรรยากาศ
ความเป็น กัลยาณมิตร ทั้งผูบ้ริหาร ครู นักเรียน ผูป้กครองและบุคคลในชุมชน จดักิจกรรมใน
โรงเรียนท่ีสร้างความสัมพนัธ์ ครู นกัเรียน ผูป้กครองสามารถท าร่วมกนัได ้ 2.3) ปัญหาดา้นการจดั
กิจกรรมพื้นฐานชีวิต ปัญหาคือ ขาดความชดัเจนในแนวทางการปฏิบติัท่ีสามารถน าไปใช้ได้จริง
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และขอ้เสนอแนะประกอบด้วย หารูปแบบกิจกรรมพื้นฐานชีวิตท่ีเป็นรูปธรรมชัดเจนโดยความ
ร่วมมือของผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย  ฝึกให้นกัเรียนรู้จกัการวางแผนชีวิตและมีทกัษะชีวิต  จดักิจกรรมให้
นกัเรียนเห็นคุณค่าของการ รักษาศีลเพื่อการอยูร่่วมกนัในสังคมอยา่งเป็นสุข 
 
ตำรำงที ่15 ปัญหาและข้อเสนอแนะการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธตามทฤษฎีระบบ  สังก ัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 ดา้นผลผลิต 
 

ปัญหา ข้อเสนอแนะ 

3. ด้านผลผลติ 
       การพฒันา กาย ศีล จิตและปัญญาอย่าง  
       บูรณาการ 
       - มีการด าเนินการพฒันาแลว้แต่ ยงัขาด      
         การติดตามพฒันาการของนกัเรียนท่ี 
         ครบถว้นทั้งโรงเรียน และผูป้กครอง 
 

1. จดัท าคู่มือพฒันาการ (คู่มือนกัเรียน)บนัทึก 
    ความดีของนกัเรียน 
2. สร้างเครือข่ายความร่วมมือระหวา่ง บา้น วดั  
   และโรงเรียน เพื่อพฒันาและ ติดตามพฒันาการ 
   ของนกัเรียน 
3. ควรส่งเสริมการฝึกสมาธิ เจริญ  ปัญญา ทั้งใน   
    โรงเรียนและชุมชน (บา้น) 
 

 
 จากตารางท่ี  15 ขอ้เสนอแนะปัญหาและขอ้เสนอแนะการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธตาม

ทฤษฎีระบบ สังก ัดส าน ักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี  เขต  2 ด้านผลผลิต  
พบว่า ปัญหาด้านการพฒันา กาย ศีล จิตและปัญญาอย่างบูรณาการ คือ มีการด าเนินการพฒันา
แล้วแต่ย ังขาดการติดตามพัฒนาการของนักเรียนท่ีครบถ้วน  ทั้ งโรงเรียน  และผู ้ปกครอง 
ขอ้เสนอแนะ คือ การจดัท าคู่มือพฒันาการบนัทึกความดีของนกัเรียน  สร้างเครือข่ายความร่วมมือ
ระหว่างบา้น วดั และโรงเรียน เพื่อพฒันาและติดตามพฒันาการของนักเรียน ควรส่งเสริมการฝึก
สมาธิ เจริญปัญญา ทั้งในโรงเรียนและชุมชน 
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ตำรำงที ่16 ปัญหาและข้อเสนอแนะการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธตามทฤษฎีระบบ  สังก ัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 ดา้นผลยอ้นกลบั 

 

 

ปัญหา ข้อเสนอแนะ 

4. ด้ำนผลย้อนกลบั 
    ผลผลติตำมขั้นตอนต่ำง ๆ  ในการพฒันา        
    โรงเรียนวถิีพุทธ 
       -  ไม่พบ 

 
ผลผลติตำมขั้นตอนต่ำง ๆ  ในการพฒันา       
โรงเรียนวถิีพุทธ 
1.  ควรประสานความร่วมมือจากชุมชนและ  
     ส่่งเสริมใหค้วามรู้ ผูป้กครองในเร่ือง 
     ด าเนินงานโรงเรียนวถีิพุทธ 

      5. ข้อเสนอแนะเพือ่เป็นแนวทางในการ 
    บริหารโรงเรียนวถิีพุทธด้านอืน่ๆ (ถ้ามี) 

-  ไม่พบ 

 

1. ควรมีการปฏิบติัธรรมร่วมกนัทั้ง ครู นกัเรียน  
    และผูป้กครองในโอกาสต่างๆ 
2. ส่งเสริมการพฒันาศกัยภาพโรงเรียนวถีิพุทธท่ี 
    จะเป็นตน้แบบใหก้บัโรงเรียน อ่ืนๆ 
3 ควรส่งเสริมใหมี้การศึกษาหลกัธรรม และ 
    ความรู้ทางพุทธศาสนาใหม้ากข้ึน 

 
 จากตารางท่ี  16 ปัญหาและขอ้เสนอแนะการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธตามทฤษฎีระบบ 

สังก ัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี  เขต  2 ด้านยอ้นกลบั ไม่พบปัญหา 
โดยมีขอ้เสนอแนะดงัน้ีควร ควรประสานความร่วมมือจากชุมชนและส่งเสริมให้ความรู้ ผูป้กครอง
ในเร่ือง ด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ ส าหรับขอ้เสนอแนะเพื่อเป็นแนวทางในการบริหารโรงเรียน
วถีิพุทธดา้นอ่ืนๆ ไม่พบปัญหาโดยมีขอ้เสนอแนะดงัน้ีควรมีการปฏิบติัธรรมร่วมกนัทั้ง ครู นกัเรียน  
และผูป้กครองในโอกาสต่างๆ ส่งเสริมการพฒันาศกัยภาพโรงเรียนวิถีพุทธท่ีจะเป็นตน้แบบให้กบั
โรงเรียน อ่ืนๆ ควรส่งเสริมใหมี้การศึกษาหลกัธรรม และความรู้ทางพุทธศาสนาใหม้ากข้ึน 



 

 

บทที ่5 
 

สรุป อภปิรายและข้อเสนอแนะ 
 

 ส ำหรับในบทน้ีเป็นกำรสรุปกำรวิจยักำรอภิปรำยผลและขอ้เสนอแนะซ่ึงจะกล่ำวถึงใน
หวัขอ้ต่อไป คือ สรุป อภิปรำยผล และขอ้เสนอแนะรำยละเอียดจะกล่ำวตำมล ำดบัต่อไปน้ี 
 

สรุปผลการวจิัย 
 กำรวิเครำะห์ข้อมูลเก่ียวกับกำรบริหำรโรงเรียนวิถีพุทธตำมทฤษฎีระบบ ส ังก ัด

ส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำปัตตำนี เขต 2 สรุปได ้ดงัน้ี 
1. สถำนภำพ ผูต้อบแบบสอบถำม คร้ังน้ีคือ ผู ้บริหำรและครูผู ้สอนโรงเรียนวิถีพุทธ

ตำมทฤษฎีระบบ  สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำปัตตำนี เขต 2 จ  ำนวน 210 
คน เม่ือพิจำรณำ กลุ่มตวัอยา่งส่วนมากร้อยละเป็นเพศหญิงคิดเป็นร้อยละ59.5มีวุฒิทำงกำรศึกษำ
ระดบัการศึกษาปริญญำตรีหรือต ่ำกวำ่คิดเป็นร้อยละ 76.2 และ มีอำยรุำชกำร 21  ปีข้ึนไปปี  คิดเป็น
ร้อยละ 37.1 มีวุฒิทำงกำรศึกษำระดบัปริญญำตรีคิดเป็นร้อยละ76.2 ด ำรงต ำแหน่งครูในสถำนศึกษำ
คิดเป็นร้อยละ 86.7 

2.  ผลการวิเคราะห์กำรบริหำรโรงเรียนวิถีพุทธตำมทฤษฎีระบบ สังกดัส ำนกังำนเขต
พื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำปัตตำนี เขต 2โดยภำพรวมอยู ่ในระด ับมำกและรำยด ้ำนผล
ยอ้นกลับอยู่ในระดับปำนกลำงส่วนด้ำนอ่ืน ๆอยู่ในระดับมำก 

3. เปรียบเทียบกำรบริหำรโรงเรียนวิถีพุทธตำมทฤษฎีระบบ สังกดัส ำนักงำนเขต
พื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำปัตตำนี เขต 2 จ  ำแนกตำมตวัแปรพบวำ่ 

3.1 กำรบริหำรโรงเรียนวิถีพุทธตำมทฤษฎีระบบ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ี
กำรศึกษำประถมศึกษำปัตตำนี เขต 2  เพศต่ำงกนั ระดบักำรบริหำรโดยภำพรวมแต่ละรำยดำ้นไม่
แตกต่ำงกนั  

3.2  การบริหำรโรงเรียนวิถีพุทธตำมทฤษฎีระบบ สังก ัดส ำนักงำนเขตพื้น ท่ี
กำรศึกษำประถมศึกษำปัตตำนี  เขต 2 ระดบักำรศึกษำต่ำงกนั ระดบักำรบริหำรโดยภำพรวมไม่
แตกต่ำงกนั  
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3.3 การบริหารโรงเรียนวิถีพุทธตามทฤษฎีระบบสังก ัดส าน ักงานเขตพื้น ท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี  เขต  2 ต าแหน่งในสถานศึกษาต่างกันระดับการบริหารโดย
ภาพรวมไม่แตกต่างกนั 

3.4 ผลกำรเปรียบเทียบค่ำเฉล่ียค่ำเอฟ (F-test) กำรบริหำรโรงเรียนวิถีพุทธตำม
ทฤษฎีระบบ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำปัตตำนี เขต 2 จ ำแนกตำม อำยุ
รำชกำรต่ำงกนั  โดยภำพรวมไม่แตกต่ำงกนัเม่ือพิจำรณำเป็นรำยดำ้นพบว่ำดำ้นกระบวนกำรและ
ดำ้นผลยอ้นกลบัแตกต่ำงกนัอยำ่งมีนยัส ำคญัทำง สถิติท่ีระดบั.05 และ .01 

3.5 ผลกำรกำรเปรียบเทียบรำยคู่กำรบริหำรโรงเรียนวิถีพุทธตำมทฤษฎีระบบ 
สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำปัตตำนี เขต  ดำ้นกระบวนกำร (Process)และ

ดำ้นผลยอ้นกลบั( Feedback)  จ ำแนกตำมอำยุรำชกำรต่ำงกนั พบว่ำแตกต่ำงกนัอย่ำงมีนัยส ำคญั
ทำง สถิติท่ีระดบั .01  
 4.  เพื่อประมวลขอ้เสนอแนะแนวทำงกำรบริหำรโรงเรียนวิถีพุทธตำมทฤษฎีระบบ 
สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำปัตตำนี เขต 2 ในแต่ละด้ำน 
  1)  ด้ำนปัจจยั  พบว่ำ 1.1) บุคลำกรท่ีมีคุณลกัษณะท่ีดี ปัญหาประกอบดว้ย ครูมี
ลกัษณะและทศันคติท่ี ต่างกนัใน การด า เนินงานโรงเรียนวิถีพุทธครูมีประสบการณ์ในการบริหาร
ใน  รูปแบบ ท่ีแตกต่างกนั วิธีการสอนไม่  เหมือนกนัใน แต่ละชั้นแต่ละโรงเรียน ผูป้กครองไม่
เขา้ใจในการจดั การศึกษา แบบโรงเรียนวิถีพุทธ และขอ้เสนอแนะประกอบดว้ย ควรมีการอบรม 
สัมมนาบุคลากรในเร่ืองความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัพุทธธรรมพระพุทธศาสนา  ควรมีการอบรม 
สัมมนาบุคลากรในเร่ืองการปฏิบัติธรรม  การบริหารจิต ส่งเสริมให้ครูร่วมกิจกรรมทาง
พระพุทธศาสนาร่วมกบัชุมชนให้มากข้ึน จดัท าคู่มือครู ใน 1.2) ดา้นกำรด ำเนินกำรบริหำรจดักำร
อย่ำง เป็นระบบ ปัญหำคือการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธมีการสนับสนุนปัจจยัต่างๆ จากผูมี้ส่วน
เก่ียวขอ้งน้อย และขอ้เสนอแนะประกอบด้วย ควรก าหนดยุทธศาสตร์ แผนการ ปฏิบติัท่ีชัดเจน
สามารถด าเนินงานได้จริงเพื่อจูงใจให้ผูส้นับสนุน ปัจจยัเกิด ความเช่ือมัน่ ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาควรมี บทบาทในการสนบัสนุนทั้งความรู้ ละปัจจยัต่างๆ และ 1.3) ปัญหาดา้นกำรจดักำร
ด้ำนกำยภำพและส่ิงแวดล้อมท่ีเหมำะสม ประกอบด้วย โรงเรียนมีข้อจ ากัดด้านอาคารสถานท่ี
โรงเรียนบางแห่งยงัไม่มีห้องจริยธรรมท่ีชดัเจนและเป็นเอกเทศโรงเรียนยงัขาดส่ือท่ีเหมาะสมใน
การจดัการเรียนรู้ขอ้เสนอแนะประกอบดว้ยควรให้วดัมีส่วนร่วมในการเป็นสถานท่ีเรียนตามความ
เหมาะสม นอกเหนือจากการเป็น แหล่งเรียนรู้ควรจดัส่ิงแวดลอ้มให้เอ้ือต่อการคิด โดยมีป้ายคติ
ธรรม ป้ายนิเทศ ในทุกพื้นท่ีของ โรงเรียน เพื่อใหน้กัเรียนเกิดการซึมซบัความดีงามในใจ 
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 2)  ด้านกระบวนการ พบว่าปัญหำ 2.1) ด้ำนการเรียนการสอนท่ีบูรณาการ
ไตรสิกขา  (ศีล สมาธิ ปัญญา) ปัญหาประกอบดว้ย ครูยงัขาดประสบการณ์ใน การจดัการเรียนรู้
บูรณาการพุทธธรรมสู่บทเรียน ไม่มีพระสงฆ์เข้าจดัการเรียนรู้ในโรงเรียน และข้อเสนอแนะ
ประกอบดว้ยจดัฝึกอบรมการจดัท าแผนบูรณาการ พุทธธรรม เขา้สู่การเรียนการสอน มีการปฏิบติั
วดัผลท่ีชัดเจนนิมนต์พระสงฆ์ความรู้และศีลธรรมในโรงเรียน  ควรจดัให้นักเรียนได้เรียนรู้ใน
ชุมชนโดยครูภูมิปัญญาทอ้งถ่ินจดัให้นักเรียนได้มีการปฏิบติัธรรม ตามโอกาส เช่น การเขา้ค่าย
คุณธรรม 2.2) ปัญหาด้านกำรจดับรรยำกำศและปฏิสัมพันธ์  ท่ีเป็นกัลยำณมิตรคือ ความเป็น
แบบอยา่งทีดีมีในโรงเรียนแต่ขาดการประสานสัมพนัธ์ร่วมกบัชุมชนในลกัษณะท่ีเป็นโรงเรียนและ
ชุมชนวิถีพุทธ และข้อเสนอแนะประกอบด้วย สร้างเสริมบรรยากาศความเป็น กลัยาณมิตร ทั้ง
ผูบ้ริหาร ครู นกัเรียน ผูป้กครองและบุคคลในชุมชน จดักิจกรรมในโรงเรียนท่ีสร้างความสัมพนัธ์ 
ครู นกัเรียน ผูป้กครองสามารถท าร่วมกนัได ้ 2.3) ปัญหาดา้นการจดักิจกรรมพื้นฐานชีวติ ปัญหาคือ 
ขาดความชดัเจนในแนวทางการปฏิบติัท่ีสามารถน าไปใชไ้ดจ้ริงและขอ้เสนอแนะประกอบดว้ย หา
รูปแบบกิจกรรมพื้นฐานชีวิตท่ีเป็นรูปธรรมชดัเจนโดยความร่วมมือของผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย  ฝึกให้
นกัเรียนรู้จกัการวางแผนชีวิตและมีทกัษะชีวิต  จดักิจกรรมให้นกัเรียนเห็นคุณค่าของการ รักษาศีล
เพื่อการอยูร่่วมกนัในสังคมอยา่งเป็นสุข 

 3)  ดา้นผลผลิต  พบวา่ปัญหาดา้นกำรพฒันำ กำย ศีล จิตและปัญญำอยำ่งบูรณำกำร 
มีการด าเนินการพฒันาแล้วแต่ยงัขาดการติดตามพฒันาการของนักเรียนท่ีครบถ้วน  ทั้งโรงเรียน 
และผูป้กครอง ข้อเสนอแนะ คือ การจัดท าคู่มือพัฒนาการบันทึกความดีของนักเรียน  สร้าง
เครือข่ายความร่วมมือระหวา่งบา้น วดั และโรงเรียน เพื่อพฒันาและติดตามพฒันาการของนกัเรียน 
ควรส่งเสริมการฝึกสมาธิ เจริญปัญญา ทั้งในโรงเรียนและชุมชน 

  4)  ด้านผลยอ้นกลับ พบว่าปัญหา ด้านผลผลิตตามขั้นตอนต่างๆ ในการพฒันา 
โรงเรียนวิถีพุทธ ไม่พบปัญหา โดยมีขอ้เสนอแนะดงัน้ีควร ควรประสานความร่วมมือจากชุมชน
และส่งเสริมใหค้วามรู้ ผูป้กครองในเร่ือง ด าเนินงานโรงเรียนวถีิพุทธ ส าหรับขอ้เสนอแนะเพื่อเป็น
แนวทางในการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธด้านอ่ืนๆ ไม่พบปัญหาโดยมีขอ้เสนอแนะดงัน้ีควรมีการ
ปฏิบติัธรรมร่วมกันทั้ง ครู นักเรียน และผูป้กครองในโอกาสต่างๆ ส่งเสริมการพฒันาศกัยภาพ
โรงเรียนวิถีพุทธท่ีจะเป็นตน้แบบให้กบัโรงเรียน อ่ืนๆ ควรส่งเสริมให้มีการศึกษาหลกัธรรม และ
ความรู้ทางพุทธศาสนาใหม้ากข้ึน  
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อภิปรายผล 
 จากผลการศึกษา การบริหำรโรงเรียนวิถีพุทธตำมทฤษฎีระบบ สังกัดส ำนักงำนเขต
พื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำปัตตำนี เขต 2 สำมำรถอภิปรำยตำมวตัถุประสงค์สมมติฐำนได้
ดังน้ี 

 1.  ผลศึกษำระดบักำรบริหำรโรงเรียนวถีิพุทธตำมทฤษฎีระบบ  สังกัดส ำนักงำนเขต
พื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำปัตตำนี เขต 2  

 กำรบริหำรโรงเรียนวิถีพุทธตำมทฤษฎีระบบ สังกดัส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำ
ประถมศึกษำปัตตำนี เขต 2โดยภำพรวมอยู่ในระดับมำก ซ่ึงสอดคล้องกับผลกำรวิจยัของมณี
รัตน์ เมียส (2554 : ก) วิจยัเร่ือง กำรบริหำรโรงเรียนวิถีพุทธชิโนรสวิทยำลัย เขตบำงกอก
น้อยกรุงเทพมหำนคร พบว่ำค่ำเฉล่ียอยู่ในระดับมำกทุกด้ำน 

 1.  ดา้นปัจจยั ผลจากการวจิยัพบวา่ ทุกองคป์ระกอบในดา้นปัจจยั ซ่ึงประกอบดว้ย
องค์ประกอบดา้นบุคลากรมีคุณลกัษณะท่ีดี, องค์ประกอบดา้นการบริหารจดัการอย่างเป็นระบบ,
องคป์ระกอบดา้นการจดัการดา้นกายภาพและส่ิงแวดลอ้ม มีการด าเนินการพฒันา จนอยูใ่นระดบัดี
อนัแสดงให้เห็นถึงความตระหนกั และความพยายามท่ีชดัเจนในการด าเนินงานของโรงเรียนแกน
น าโรงเรียนวิถีพุทธ ท่ีสอดคลอ้งกบัแนวทางการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ กระทรวงศึกษาธิการ
(2546: 24-25) คือ สถานศึกษาจัดอาคารสถานท่ี  สภาพแวดล้อม  ห้องเรียนและแหล่งเรียนรู้ท่ี
ส่งเสริมการพฒันาศีล สมาธิ และปัญญา มีมุมหรือห้องให้ศึกษาพุทธธรรม บริหารจิต เจริญภาวนา
เหมาะสม หรือมากพอท่ีจะบริการผูเ้รียน  หรือการตกแต่งบริเวณให้เป็นธรรมชาติหรือใกล้ชิด
ธรรมชาติองคป์ระกอบดา้นการจดัการดา้นกายภาพและส่ิงแวดลอ้ม มีการด าเนินการพฒันา จนอยู่
ในระดับดีอนัแสดงให้เห็นถึงความตระหนัก  และความพยายามท่ีชัดเจนในการด าเนินงานของ
โรงเรียนแกนน าโรงเรียนวิถีพุทธ  ท่ีสอดคล้องกับแนวทางการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ 
กระทรวงศึกษาธิการ (2546 : 24-25) คือ สถานศึกษาจดัอาคารสถานท่ี สภาพแวดล้อม ห้องเรียน
และแหล่งเรียนรู้ท่ี ส่งเสริมการพฒันาศีล สมาธิ และปัญญา มีมุมหรือห้องให้ศึกษาพุทธธรรม 
บริหารจิต เจริญภาวนาเหมาะสม หรือมากพอท่ีจะบริการผูเ้รียน  หรือการตกแต่งบริเวณให้เป็น
ธรรมชาติหรือใกลชิ้ดธรรมชาติ 
 2.  ดา้นกระบวนการ จากการศึกษาพบว่า องค์ประกอบดา้นการจดัการเรียนการ
สอนท่ีบูรณาการไตรสิกขา มีการด าเนินการในระดบัมากทุกประเด็น  ประเด็นท่ีมีการด าเนินการ
นอ้ยท่ีสุดคือ ประเด็นดา้นโรงเรียนมีการใช้ส่ือการเรียนรู้ส่งเสริมการใฝ่รู้ซ่ึงสอดคลอ้งกบั วาสนา 
ตะ๊กาบโค (2548 : 73) ท่ีเห็นวา่ควรมีการก าหนดเป็นยุทธศาสตร์ในการพฒันาโดยใชส่ื้อ นวตักรรม 
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เทคโนโลยี เพื่อการพัฒนาผูเ้รียนสู่การเรียนรู้ตามแนวทางวิถีพุทธ ซ่ึงควรน าส่ือของจริงหรือ
ตน้แบบ ทั้งท่ีเป็นสภาพแวดลอ้ม หรือ ครูผูป้กครอง พระสงฆ์ เป็นตน้แบบของการศึกษาและใช้
หนงัสือ เกม รูปภาพ วีดิทศัน์ ส่ืออิเล็กทรอนิกส์ต่างๆ เพลง เทป เพื่อประกอบการเรียนการสอนให้
มากข้ึนและสอดคลองกับงานวิจัยของทองพูล  สุภสอน  (2548 : 75-83) ได้ท ำกำรวิจัยเร่ือง
กระบวนกำรจดักำรเรียนกำรสอนตำม แนวโรงเรียนวถีิพุทธ:กรณีศึกษำโรงเรียนในสังกดัส ำนกังำน
เขตพื้นท่ีกำรศึกษำนนทบุรี เขต 2 พบว่ำในภำพรวมมีกระบวนกำรจดักำรเรียนกำรสอนตำมแนว
โรงเรียนวถีิพุทธอยูใ่นระดบัปำนกลำง ทั้ง 3 ดำ้น คือ ดำ้นกำรเรียนกำรสอนตำมหลกัไตรสิกขำ ดำ้น
บรรยำกำศท่ีเป็นกลัยำณมิตร  และ ดำ้นกิจกรรมพื้นฐำนวถีิชีวิต แต่เม่ือจ ำแนกเป็นรำยดำ้นพบวำ่ มี
กำรจดักำรเรียนกำรสอนตำมหลกั ไตรสิกขำอยูใ่นระดบัปำนกลำง และมีกำรปฏิบติัดำ้นบรรยำกำศ
ท่ีเป็นกลัยำณมิตรทั้งดำ้นกำรจดั สภำพแวดลอ้มในโรงเรียนและเอ้ืออำทรของบุคลำกร รวมทั้ง มี
กำรจดักิจกรรมพื้นฐำนวถีิชีวิตอยูใ่น ระดบัมำกและพบวำ่กลุ่มตวัอยำ่งท่ีมีเพศ  อำย ุ ระดบักำรศึกษำ
และต ำแหน่งแตกต่ำงกนั มีกำร ปฏิบติัต่อกระบวนจดักำรเรียนกำรสอนตำมแนวโรงเรียนวถีิพุทธทั้ง
สำมดำ้นแตกต่ำงกนัอยำ่งมีนยัส ำคญัทำงสถิติท่ี 0.00 
 3.  ดา้นผลผลิต จากการศึกษาพบวา่ โรงเรียนไดมี้การด าเนินการในส่วนของปัจจยั
และกระบวนการเป็นอย่างมากเพื่อให้เห็นผลเกิดข้ึนกบันักเรียน อย่างไรก็ตามจาการศึกษาพบว่า
พฤติกรรมเชิงจริยธรรมนกัเรียนในภาพรวมส่วนใหญ่มีระดบัการปฏิบติัมากแต่พิจารณาเป็นรายขอ้ 
การด ารงชีวติอยา่งเก้ือกลูสิงแวดลอ้มอยูร่ะดบัปานกลาง สอดคลอ้งกบั ทิพวรรณ แสนมงคล (2547) 
ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง การประเมินโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ ของโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์เชียงดาว 
อ าเภอเชียงดาว  จังหวดัเชียงใหม่โดยใช้รูปแบบซิบ เป็นกรอบในการประเมิน  ด้าน  คือ ด้าน
สภาพแวดลอ้ม ดา้นปัจจยัน าเขา้ ดา้นกระบวนการ และดา้นผลผลิต ไดผ้ลคือ ดา้นสภาพแวดลอ้ม 
พบวา่ มีความเหมาะปานกลาง ดา้นปัจจยัน าเขา้พบวา่ มีความเหมาะสมปานกลาง ดา้นกระบวนการ
พบว่า มีความเหมาะสมในระดับปานกลาง  และด้านผลผลิตพบว่า มีความเหมาะสมปานกลาง
เช่นกนั  

 4.  ดา้นยอ้นกลบั จากการศึกษาพบวา่ บวร (บา้น วดั โรงเรียน ไดรั้บประโยชน์จาก
การพฒันาโรงเรียนวิถีพุทธ)โดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง มีความสอดคล้องงานวิจยัของเสถียร                 
เลยะกุล (2550 :  65-74)ในเร่ืองมีควำมตอ้งกำรและขอ้เสนอแนะในเร่ืองดำ้นบริหำรจดักำร ดำ้นกำร 
ส่งเสริมกำรจัดกำร เรียนกำรสอน   ด้ำนส่ือ-อุปกรณ์   ด้ำน งบประมำณ  และด้ำนกำรวดัและ
ประเมินผล  ไดท้  ำกำรวิจยัเร่ืองศึกษำควำมพึงพอใจของบุคลำกรท่ี เก่ียวขอ้งต่อผลกำรด ำเนินงำน
โรงเรียนวิถีพุทธสังกดัส ำนักงำนเขตพื้นท่ีปทุมธำนี เขต 1 พบว่ำ ควำมพึงพอใจของบุคลำกรท่ี
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เก่ียวขอ้งท่ีมีผลกำรด ำเนินงำนโรงเรียนวถีิพุทธ สังกดัส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำปทุมธำนี เขต 1 
มีควำมพึงพอใจโดยรวมและรำยดำ้นทุกดำ้นอยูใ่นระดบัมำก เม่ือ พิจำรณำในแต่ละดำ้นและแต่ละ
ตวัช้ีวดัยอ่ย พบวำ่ ควำมพึงพอใจของบุคลำกรท่ีเก่ียวขอ้งท่ีมีต่อผลกำรด ำเนินงำนโรงเรียนวิถีพุทธ 
มีควำมพึงพอใจอยูใ่นระดบัมำกทุกดำ้นทุกตวัช้ีวดั ส่วนควำม ตอ้งกำรและขอ้เสนอแนะบุคลำกรท่ี
เก่ียวขอ้ง  มีควำมตอ้งกำรและขอ้เสนอแนะโดยสรุปได้ 5 ด้ำน คือ ด้ำนบริหำร จดักำร ด้ำนกำร 
ส่งเสริมกำรจดักำร เรียนกำรสอนดำ้นส่ือ-อุปกรณ์ ดำ้น งบประมำณและดำ้นกำรวดัและประเมินผล  
ส่วนผลกำรด ำเนินงำนเป็นรำยกิจกรรมของแต่ละโรงเรียนพบวำ่โรงเรียนได ้ด ำเนินกำรจดักิจกรรม
ตำมแนว วิถีพุทธ ทุกโรง เรียนและ ผลกำรด ำเนินงำนไดส่้งผลดีต่อนกัเรียน ครู ผูป้กครอง  ชุมชน 
และวดั ซ่ึงก่อให้เกิดกำรประสำนสัมพนัธ์ต่อ กนักบับุคลำกรท่ีเก่ียวขอ้งทุกฝ่ำย แสดงให้เห็นถึง 
ความเช่ือมัน่ของทุกภาคส่วนท่ีมีต่อการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ วา่จะเป็นการน าศีลธรรมความ
ดีงามจากระบวนการปลูกฝังทางปัญญาให้กบัอนุชนผา่นกระบวนการทางการศึกษาในระบบ เพื่อ
สร้างเสริมวฒันธรรม โดย อุบล เล่นวารี (2550 : 56) ไดก้ล่าวว่า การสร้างคุณธรรมให้แก่เยาวชน
ตอ้งไดรั้บความร่วมมือจากทุกฝ่าย ทั้งจากบา้น วดั โรงเรียน หรือท่ีเรียกวา่ “บวร” เขา้ไปมีส่วนร่วม
เช่ือมโยงในการสร้างคุณธรรม รวมทั้งส่ือมวลชนและบุคคลในสังคมท่ีอยู่รอบตวันักเรียน ตอ้งมี
บทบาทส าคญัในการเป็นแบบอยา่งท่ีดีในการเสริมสร้างคุณธรรม ดงันั้นในกระบวนการพฒันาตาม
หลกัไตรสิกขาท่ีจะส่งผลในการพฒันาผูเ้รียนให้บรรลุตามเจตนารมณ์ การด าเนินงานโรงเรียนวิถี
พุทธตอ้งอาศยัความร่วมมือจากทุกฝ่ายอยา่งแทจ้ริง 

 2.  ผลเปรียบเทียบกำรบริหำรโรงเรียนวถีิพุทธตำมทฤษฎีระบบ สังกัดส ำนักงำนเขต
พื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำปัตตำนี  เขต  2 จ ำแนกตำม เพศ ระดบักำรศึกษำ อำยุรำชกำรและ
ต ำแหน่งในสถำนศึกษำ 

 2.1  กำรบริหำรโรงเรียนวิถีพุทธตำมทฤษฎีระบบ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ี
กำรศึกษำประถมศึกษำปัตตำนี เขต 2 เพศต่ำงกนั ผลการวิจยั พบว่า จ าแนกตาม เพศต่างกนัโดย
ภาพรวมแต่ละรายด้านไม่แตกต่างกันไม่สอดคล้องกับสมมติฐานท่ีวางไว ้แต่ สอดคล้องกับ          
มณีรัตน์ เมียส (2554 : 72)การบริหารโรงเรียนวิถีพุทธโรงเรียนชิโนรสวิทยาลยัเขตบางกอกน้อย 
กรุงเทพมหานคร พบว่า ผูบ้ริหารและครูมีเพศต่างกนั มีความเห็น โดยรวมไม่แตกต่างกนัอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติ ท่ีระดบั .05 แต่ละดา้นไม่แตกต่างกนั 

 2.2  กำรบริหำรโรงเรียนวิถีพุทธตำมทฤษฎีระบบ สังกดัส ำนักงำนเขตพื้นท่ี

กำรศึกษำประถมศึกษำปัตตำนี เขต 2  อำยุรำชกำรต่ำงกนั ท ำให้ระดบักำรบริหำรโรงเรียนวิถีพุทธ 

ตามทฤษฎีระบบ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 จ ำแนกตำม
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ระดบักำรศึกษำต่ำงกนัโดยภำพรวมไม่แตกต่ำงกนัเม่ือพิจำรณำเป็นรำยดำ้นพบวำ่ดำ้นกระบวนกำร

แตกต่ำงกนัอยำ่งมีนยัส ำคญัทำง สถิติท่ีระดบั .05 และดำ้นผลยอ้นกลบัแตกต่ำงกนัอยำ่งมีนยัส ำคญั

ทำง สถิติท่ีระดบั .01 ด้ำนปัจจยัและด้ำนผลผลิตไม่แตกต่ำงกนัอย่ำงมีนัยส ำคญัสถิติท่ีระดบั .05 

ส่วนดำ้นกระบวนกำรและดำ้นผลยอ้นกลบั แตกต่ำงกนัอยำ่งมีนยัส ำคญัทำงสถิติท่ีระดบั.05 โดยคู่ท่ี

แตกต่ำงกนัคือผูบ้ริหำรและครูอำยุรำชกำร 10 ปี ลงมำและ11-12 ปี และ21 ข้ึนไป   ส่วนครูและ

ผูบ้ริหำรท่ีมีอำยรุำชกำร10 ปีลงมำและ21 ปีข้ึนไป มีควำมคิดเห็นต่อกำรบริหำรโรงเรียนวถีิพุทธไม่

แตกต่ำงกันอย่ำงมีนัยส ำคญั ทำงสถิติท่ีระดับ .05  สอดคล้องกบั มณีรัตน์ เมียส (2554 : 92)การ

บริหารโรงเรียนวถีิพุทธโรงเรียนชิโนรสวทิยาลยัเขตบางกอกนอ้ย กรุงเทพมหานคร พบวา่ ผูบ้ริหาร

และครู จ าแนกตาม อาย ุของผูต้อบแบบสอบถามโดยรวม มีความเห็นแตกต่างกนั 

 2.3  กำรบริหำรโรงเรียนวิถีพุทธตำมทฤษฎีระบบ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ี
กำรศึกษำประถมศึกษำปัตตำนี เขต 2 ระดบัการศึกษาต่างกนัพบว่า จ าแนกตามระดบัการศึกษา
ต่างกนัโดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั ซ่ึงไม่สอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้สอดคลอ้งกบัสอดคลอ้ง
กบั มณีรัตน์ เมียส (2554:93) การบริหารโรงเรียนวถีิพุทธโรงเรียนชิโนรสวิทยาลยัเขตบางกอกนอ้ย 
กรุงเทพมหานคร พบวา่ ผูบ้ริหารและครู จ าแนกตามระดบัการศึกษา พบวา่โดยภาพรวมไม่มีความ
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 2.4  กำรบริหำรโรงเรียนวิถีพุทธตำมทฤษฎีระบบ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ี
กำรศึกษำประถมศึกษำปัตตำนี เขต 2 ต าแหน่งในสถานศึกษาต่างกนัระดบัการบริหารโดยภาพรวม
ไม่แตกต่างกนั ทั้งน้ีอาจเน่ืองจากวา่ผูบ้ริหารและครูหัวหนา้งาน มีภาระงาน ความรับผิดชอบ และ
หน้าท่ีท่ีแตกต่างกนั และไม่ได้รับความรู้เก่ียวกบัการแนวทางการบริหารงานโรงเรียนวิถีพุทธท่ี
ชดัเจน จึงท าใหมี้ความคิดเห็นท่ีไม่แตกต่าง  
 

ข้อเสนอแนะ 

 

 1.  ข้อเสนอแนะในการน าผลวจัิยไปใช้ 
 จำกผลกำรวิจยัท ำให้ทรำบระดับกำรบริหำรโรงเรียนวิถีพุทธตำมทฤษฎีระบบ 

สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำปัตตำนี เขต 2 ด ังนั้นเพื่อประโยชน์ในกำร
ปรับปรุงและพฒันำกำรบริหำรโรงเรียนวิถีพุทธตำมทฤษฎีระบบ สังก ัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ี
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กำรศึกษำประถมศึกษำปัตตำนี เขต  2 ผูว้ิจยัเสนอแนะต่อหน่วยงำนและผูเ้กี่ยวข้องและผูมี้
ส่วนได้เสีย ดังน้ี 

 1.1  ด้านปัจจยั ดา้นบุคลากรท่ีมีคุณลกัษณะท่ีดี ครูมีลกัษณะและทศันคติดีในการ
ด า เนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ  ครูตอ้งมีประสบการณ์ในการบริหาร จิตใน รูปแบบ ท่ีแตกต่างกนั 
วิธีการสอนไม่เหมือนกันในแต่ละชั้นแต่ละโรงเรียนผูป้กครองเข้าใจในการจดัการศึกษา แบบ
โรงเรียนวิถีพุทธ ดงันั้น ควรมีการอบรม สัมมนาบุคลากรในเร่ืองความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัพุทธ
ธรรมระพุทธศาสนาควรมีการอบรม สัมมนาบุคลากรในเร่ืองการปฏิบติัธรรม การบริหารจิต  ควรมี
การส่งเสริมการศึกษาดูงาน โรงเรียนวิถีพุทธท่ีเป็นต้นแบบ  ส่งเสริมให้ครูร่วมกิจกรรมทาง
พระพุทธศาสนาร่วมกบัชุมชนให้มากข้ึนส่งเสริมใหค้รู ผูบ้ริหาร มีการศึกษา  และสอบ ธรรมศึกษา
เพื่อใหมี้ความรู้ทางพระพุทธศาสนามากข้ึน จดัท าคู่มือครู (ในการปฏิบติังานโรงเรียนวถีิพุทธ) 
  กำรด ำเนินกำรบริหำรจดักำรอย่ำง เป็นระบบ ควรก าหนดยุทธศาสตร์ แผนการ
ปฏิบติัท่ีชัดเจน มีเครือข่ายความร่วมมือ (บวร )มีศูนยก์ลางขอ้มูลอนัจะเป็นแหล่งความรู้ด้านวิถี
พุทธในทุกมิติ มีคณะกรรมการโรงเรียนวิถีพุทธระดบัโรงเรียนท่ีมีการร่วมกนัใน การวางแผนการ
ปฏิบติัการประเมินผล 
 กำรจดักำรดำ้นกำยภำพและส่ิงแวดลอ้มท่ีเหมำะสม ควรให้วดัมีส่วนร่วมในการ
เป็นสถานท่ีเรียนตามความเหมาะสม นอกเหนือจากการเป็น แหล่งเรียนรู้ ควรจดัส่ิงแวดลอ้มให้เอ้ือ
ต่อการคิดโดยมี ป้ายคติธรรม ป้ายนิเทศ ในทุกพื้นท่ีของ โรงเรียน ส่งเสริมการปลูกต้นไม้ใน
โรงเรียนเพื่อเพิ่มร่มเงาและความร่มร่ืนให้กับโรงเรียน  ส านักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษาควร
ประสานงานของบประมาณสนับสนุนในการปรับปรุงสภาพแวดล้อมและหาส่ือในโรงเรียนวิถี
พุทธใหม้ากข้ึน 
 1.2  ด้ำนกระบวนกำร การเรียนการสอนท่ีบูรณาการ  ไตรสิกขา (ศีล สมาธิ 
ปัญญา) จดัฝึกอบรมการจดัท าแผนบูรณาการพุทธธรรมเขา้สู่การเรียนการสอน มีการปฏิบติัวดัผลท่ี
ชัดเจนนิมนต์พระสงฆ์ท่ีทรงความรู้มาเป็น  ผูน้ าจดัการเรียนรู้ท่ีเก่ียวกับศาสนาและศีลธรรมใน
โรงเรียนควรฝึกให้นกัเรียนมีการฝึกสมาธิ บริหารจิต ในเวลาก่อนเรียนเป็นประจ า ส่งเสริมให้มีการ
สอนสอบธรรมศึกษาในโรงเรียนหรือการเรียนพุทธศาสนาวนัอาทิตยค์วรจดัให้นกัเรียนไดเ้รียนรู้
ในชุมชนโดยครูภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ควรจดัให้นกัเรียนไดมี้การปฏิบติัธรรมตามโอกาส เช่น การเขา้
ค่ายคุณธรรม 
  การจดับรรยากาศและปฏิสัมพนัธ์ ท่ีเป็นกลัยาณมิตร สร้างเสริมบรรยากาศ
ความเป็น กลัยาณมิตร ทั้ง ผูบ้ริหาร ครู นักเรียน  ผูป้กครอง และบุคคลในชุมชน จดักิจกรรมใน
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โรงเรียนท่ีสร้างความสัมพนัธ์ระหว่าง พี่-น้อง โดยให้ทุกคนได้มีส่วนร่วมในกิจกรรมจดัให้มี
กิจกรรมท่ีครู นกัเรียนผูป้กครอง (คนในชุมชน) สามารถท าร่วมกนัไดแ้ละมีปฏิสัมพนัธ์  ส่งเสริม
ให้ครู ผูป้กครอง (คนในชุมชน) ประพฤติตนเป็นแบบอยา่งวิถีพุทธผา่นการเชิดชู ช่ืนชม บุคคลท่ี
ประพฤติดีเป็นแบบอยา่งเป็นทางการ 
 ขาดความชัดเจนในแนวทางการปฏิบติัท่ีสามารถน าไปใช้ได้จริงมีรูปแบบ
กิจกรรมพื้นฐานชีวติท่ีเป็นรูปธรรมชดัเจนโดยความร่วมมือของผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่ายจดักิจกรรมท่ีเนน้
ให้นกัเรียนเป็นผูมี้วิจารณญาณในการ กินอยู ่ดู ฟัง ฝึกให้นกัเรียนรู้จกัการวางแผนชีวิตและมีทกัษะ
ชีวติจดักิจกรรมใหน้กัเรียนเห็นคุณค่าของการรักษาศีลเพื่อการอยูร่่วมกนัในสังคมอยา่งเป็นสุข 
 1.3  ดำ้นผลผลิต  ดำ้นกำรพฒันำ กำย ศีล จิตและปัญญำอยำ่งบูรณำกำรจดัท าคู่มือ
พฒันาการ (คู่มือนกัเรียน) บนัทึกความดีของนกัเรียน สร้างเครือข่ายความร่วมมือระหวา่ง  บา้น วดั 
และโรงเรียน เพื่อพฒันาและติดตามพฒันาการของนักเรียน  ฝึกให้นักเรียนฝึกฝนพฒันาตนอย่าง
สม ่าเสมอเป็นนิสัยเพื่อให้เกิดความรู้และไม่หลงไปตามกระแสค่านิยมสมยัท่ีอย่างไม่มีภูมิคุม้กนั
ทางปัญญาควรส่งเสริมการฝึกสมาธิ เจริญปัญญา ทั้งในโรงเรียนและชุมชน (บา้น) 
 1.4   ดา้นผลยอ้นกลบั ด้านผลผลิตตามขั้นตอนต่างๆ ในกำรพฒันำ โรงเรียนวิถี
พุทธ การด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธมีความความร่วมมืออย่างจริงจงัจากชุมชนและผูป้กครอง
เขา้ใจในหลกัการโรงเรียนวิถีพุทธอยา่งชดัเจน มีประสานความร่วมมือใน การด าเนินงานโรงเรียน
วิถีพุทธอยา่งจริงจงัจากชุมชนและ ส่งเสริมให้ความรู้ ผูป้กครองดา้นการดา้นด า เนินงานโรงเรียน
วถีิพุทธ 
 
 2.  ข้อเสนอแนะในการท าวจัิยคร้ังต่อไป 
 2.1  โรงเรียนควรวิจยัปฏิบติัการอย่างมีส่วนร่วม ประเมินโครงการโรงเรียนวิถี
พุทธ ร่วมกันระหว่ำงบำ้น(ชุมชน) วดั และโรงเรียน (บวร) เพื่อให้เห็นสภำพกำรร่วมมือในกำร
พฒันำโรงเรียน วถีิพุทธ 

 2.2   ส่งเสริมการด าเนินงานโรงเรียนวถีิพุทธในโรงเรียนแบบเชิงคุณภาพ 
 2.3   ควรวิจัยการพัฒนาส่ือการเรียนรู้ตามแนววิถีพุทธท่ีสอดคล้องกับการ

ด าเนินงานเพื่อยกระดบัความเขา้ใจทางพระพุทธศาสนาใหก้บันกัเรียนอยา่งเป็นรูปธรรม 
 2.4   ศึกษาเปรียบเทียบบทบาทการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ  ศึกษาตวัแปรอ่ืนๆ ท่ีมี

ผลต่อการบริหารโรงเรียนวถีิพุทธ ร่วมกบัตวัแปรงานวจิยัน้ี เชน ความรู้ความเขา้ใจแรงจูงใจในการ
ด าเนินงานโรงเรียนวถีิพุทธ 
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 2.5 ศึกษาการพฒันารูปแบบกระบวนการจดัการเรียนรู้ ดา้นจริยธรรมแก่นกัเรียน 
ตามโครงการโรงเรียนวิถีพุทธสร้างโดยศึกษาการสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหวา่ง  บา้น วดั และ
โรงเรียน 
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สถติทิี่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 

สถิติทีใ่ช้ตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมอืการวจิัย 

 1.  ค ำนวณค่ำดชันีควำมสอดคลอ้งระหว่ำงขอ้ค ำถำมกบัจุดประสงค์ (Index of Item 
Objective Congruence : IOC) ซ่ึงมีสูตรในกำรค ำนวณ ดงัน้ี 

    IOC   =  
N

X  

  เม่ือ  IOC แทน ค่ ำดัช นี ค ว ำม ส อดคล้ อ งระห ว่ ำ งข้อ ค ำถ ำม กับ
จุดประสงค ์
   X  แทน ผลรวมของคะแนนควำมคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชำญ 
   N แทน จ ำนวนผูเ้ช่ียวชำญ 
 

2.  กำรหำค่ำควำมเช่ือมัน่(Reliability)โดยใชว้ิธีประสิทธ์ิแอลฟำ( )( tcoefficien

ของครอนบคั(Cronbach)อำ้งถึงใน(พวงรัตน์ ทวรัีตน์,2540:125-126) 


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















2

2

1
1

t

i

S

S

n

n
a  

เม่ือ    แทน ค่าความเช่ือมนัของแบบสอบถาม 
   n        แทน    จ านวนขอ้ของแบบสอบถาม 
 2

iS  แทน  ค่าความแปรปรวนของแบบสอบถามแต่ละขอ้ 
 2

tS  แทน   ค่าความแปรปรวนของแบบสอบถามทั้งฉบบั 

 
สถิติทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

1. หาค่าความถ่ี (Frequency) 
2. หาค่าร้อยละ(Percentage) ใชสู้ตร 

 

ร้อยละของรายการการใด  =  ความถ่ีของรายการนั้นx100 

 
ความถ่ีทั้งหมด 
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3. หาค่าเฉล่ีย (Mean) โดยใชสู้ตร(Norussis,1990 : B-86) 
 

X   =   x  
                n 
   เม่ือ       X        แทน   ค่าเฉล่ีย 
    X     แทน    ผลรวมของคะแนนทั้งหมดของกลุ่ม 
                                    n         แทน     จ านวนของคะแนนในกลุ่ม 
 4.  หาค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน(Standard Deviation)โดยใช้สูตร(Norussis,1990:B-
86) 

    
 

          
 เม่ือ    S.D.   แทน   ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
            2X   แทน   ผลรวมค่าคะแนนแต่ละตวัยกก าลงัสอง 

            2X      แทน   ผลรวมของคะแนนทั้งหมดยกก าลงัสอง 
              n         แทน   จ านวนขอ้มูล 

สถิติส าหรับทดสอบสมมติฐาน 

 1.  การทดสอบที (t-test) เพื่อเปรียบเทียบค่าความแตกต่างระหว่างค่าเฉล่ียของกลุ่ม

ตวัอยา่งท่ีมี 2 กลุ่ม กรณีท่ีมีค่าความแปรปรวนประชากรไม่เท่ากนัใชสู้ตร (ลว้น สายยศ และองัคณา 

สายยศ, 2536 : 84-85) 
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  เม่ือ     t แทน  ค่าการแจกแจงของ (T-Distribution) 
   1X  แทน   ค่าเฉล่ียของขอ้มูลในกลุ่มตวัอยา่งท่ี 1 
   2X  แทน   ค่าเฉล่ียของขอ้มูลในกลุ่มตวัอยา่งท่ี 2 
   2

1S  แทน   ตามแปรปรวนของกลุ่มตวัอยา่งท่ี 1 
2

2S  แทน   ตามแปรปรวนของกลุ่มตวัอยา่งท่ี 2 

1n  แทน   ขนาดของกลุ่มตวัอยา่งท่ี 1 

2n  แทน   ขนาดของกลุ่มตวัอยา่งท่ี 2 
 2.  หาค่าทดสอบเอฟ (F-test) เพื่อเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉล่ียระหว่าง 3 
กลุ่มข้ึนไปใช้วิธีการวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One way Anova) ใช้สูตร (ลว้น สาย
ยศ และองัคณา สายยศ,2536:95) 

   ,, kdf
Ms

Ms
F

w

b   knt   

  เม่ือ F  แทน  ค่าสถิติในการแจกแจงแบบเอฟ (F- Distribution) 
   BMs  แทน   ความแปรปรวนระหวา่งกลุ่ม 
   wMs  แทน   ความแปรปรวนภายในกลุ่ม 
 3.  การเปรียบเทียบพหูคูณ เม่ือพบความแตกต่างระหวา่งค่าเฉล่ียรายคู่ดว้ยวธีิการของ
เชฟเฟ่ (Scheff”s  Method) ใช้สูตร ฮินเกิล เวียร์มาและเจอส์(Hinkle,wiersma and Jurs,1982 : 266)
ดงัน้ี 
   

  ,,

)1(
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k
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















  knt   

 เม่ือ F   แทน ค่าสถิติในการแจกแจงแบบเอฟ 
              2,1 XX       แทน ค่าเฉล่ียของขอ้มูลกลุ่มตวัอยา่งท่ีน ามาเปรียบเทียบ 
  wMs       แทน   ความแปรปรวนภายในกลุ่ม 
  ji NN ,       แทน   ขนาดของขอ้มูลกลุ่มตวัอยา่งท่ีน ามาเปรียบเทียบ 
  K       แทน   จ านวนกลุ่มท่ีศึกษา 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ข 
ค่า IOC ในการวจิัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

112 

ค่า IOC ในการวจิยั 
 

ความเท่ียงตรงตามเน้ือหา (Content Validity) ดัชนีค่าความสอดคล้องระหว่างข้อ
ค าถามกบัประเด็นหลกัของเน้ือหาแบบสอบถามตอนท่ี 2 การบริหารโรงเรียนวิถีพุทธตามทฤษฎี
ระบบ  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2  

ข้อที่ 
คะแนนพจิารณาของผู้เช่ียวชาญ ผลรวม 

คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3 คนที ่4 คนที ่5  IOC 

1.  ด้านปัจจัยน าเข้า 
1 +1 0 +1 +1 +1 +4 0.80 
2 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
3 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
4 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
5 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
6 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
7 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
8 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
9 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 

10 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
11 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
12 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
13 +1 0 +1 +1 +1 +4 0.80 
14 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
15 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
16 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
17 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
18 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
19 +1 +1 +1 0 +1 +4 0.80 
20 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
21 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
22 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
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ค่า IOC ในการวจิยั(ต่อ) 
 

ข้อที่ 
คะแนนพจิารณาของผู้เช่ียวชาญ ผลรวม 

คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3 คนที ่4 คนที ่5  IOC 

2. ด้านกระบวนการ 

23 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
24 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
25 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
26 +1 +1 0 +1 +1 +4 0.80 
27 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
28 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
29 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
30 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
32 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
33 +1 +1 +1 0 +1 +4 0.80 
34 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
35 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
36 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
37 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
38 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
39 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
40 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
41 +1 0 +1 +1 +1 +4 0.80 
42 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
43 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
44 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
47 +1 0 +1 +1 +1 +4 0.80 
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ค่า IOC ในการวจิยั(ต่อ) 
 

ข้อที่ 
คะแนนพจิารณาของผู้เช่ียวชาญ ผลรวม 

คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3 คนที ่4 คนที ่5  IOC 

3. ด้านผลผลติ 
45 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
46 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
47 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
48 +1 0 +1 +1 +1 +4 0.80 
49 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
50 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
51 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
52 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
53 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
54 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 

4.ด้านผลย้อนกลบั 
55 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
56 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
57 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
58 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
59 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
60 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
61 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 

 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  ค 
เคร่ืองมือที่ใช้ในการวจิัย 
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แบบสอบถามเพือ่การวจิัย 

 

เร่ือง 

การบริหารโรงเรียนวิถีพทุธตามทฤษฎรีะบบ  

สังกดัส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 

 

 

 

 

 

ธีรยุทธ    แก้วประสพ 

ผู้วจิัย 

 

 

 

 

 

 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวชิาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวทิยาลยั 

มหาวทิยาลยัราชภัฎยะลา 
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แบบสอบถามเพือ่การวจิยั 

เร่ือง 

การบริหารโรงเรียนวถิีพุทธตามทฤษฎรีะบบ  
สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 

_______________________________ 

ค าช้ีแจงในการตอบแบบสอบถาม 
 1.  แบบสอบถามน้ีชุดน้ีมีทั้งหมด  3  ตอน  คือ  
       ตอนที่  1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบส ารวจ  จ  านวน  4  ขอ้ 
       ตอนที่  2  แบบสอบถามระดบัการบริหารโรงเรียนวถีิพุทธ  จ  านวน  61  ขอ้ 
       ตอนที ่3 ปัญหาและขอ้เสนอแนะในการบริหารโรงเรียนวถีิพุทธ  จ  านวน  9  ขอ้ 

2. กรุณาตอบแบบสอบถามให้ครบทุกขอ้ตามความเป็นจริง ตามความคิดเห็นของท่านอย่าง
อิสระ 

3. ขอ้มูลท่ีไดรั้บจากท่านจะน าไปใชป้ระโยชน์ในทางวิชาการเท่านั้น โดยจะไม่มีผลกระทบ
ใดๆต่อการปฏิบติังานของท่านหรือผูใ้ดทั้งส้ิน ผูว้จิยัจะเก็บค าตอบของท่านไวเ้ป็นความลบั 
 ขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงมาในการอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถาม 

 

นายธีรยทุธ   แกว้ประสพ 
           นกัศึกษาปริญญาโท  สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 

มหาวทิยาลยัราชภฏัยะลา 
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ตอนที ่ 1  ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

1. เพศ 

   ชาย 

   หญิง 

 

2.  ระดบัการศึกษาสูงสุด 

   ปริญญาตรีหรือต ่ากวา่ 

   ปริญญาโทหรือสูงกวา่ 

 

3.  อายรุาชการ 

    10  ปีลงมา 

    11 – 20  ปี 

    21  ปีข้ึนไป 

 

4.  ต  าแหน่งในสถานศึกษา 

   ผูบ้ริหาร  (ผูอ้  านวยการ ,  รองผูอ้  านวยการ) 

   ครู 

  

  

 

___________________________________________________________ 
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ตอนที ่ 2  แบบสอบถามระดับการบริหารโรงเรียนวถิีพทุธ 

 

ค าช้ีแจง  โปรดกาเคร่ืองหมาย  /  ลงในช่องระดบัการบริหารงาน  ผูว้จิยัไดก้  าหนดค่าน ้าหนกัเป็นคะแนน  
                ดงัน้ี 
   5  หมายความวา่ ระดบัการบริหารงานมากท่ีสุด 
   4 หมายความวา่   ระดบัการบริหารงานมาก 
   3 หมายความวา่   ระดบัการบริหารงานปานกลาง 
   2  หมายความวา่   ระดบัการบริหารงานนอ้ย 

  1 หมายความวา่   ระดบัการบริหารงานนอ้ยท่ีสุด 
 

การบริหารโรงเรียนวถิีพุทธ 
ระดับการบริหาร 

5 4 3 2 1 

1. ด้านปัจจัยน าเข้า  
นิยามศัพท์เฉพาะ 

 ปัจจยัน าเขา้ หมายถึง การวดัปัจจยัท่ีส าคญั เป็นเง่ือนไขหลกั ๆ และ
ส่งผลกระทบอยา่งชดัเจน ต่อการพฒันานกัเรียนและงานโรงเรียนวิถีพุทธตาม
ระบบไตรสิกขาประกอบดว้ยองคป์ระกอบหลกั  3 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นบุคลากรมี
คุณลักษณะท่ีดี ด้านการบริหารจดัการอย่างมีระบบ และด้านกายภาพและ
ส่ิงแวดลอ้มจดัอยา่งเหมาะสม 

1.1  ด้านบุคลากรทีม่ีคุณลกัษณะทีด่ี 
1.  ท่านงดเวน้จากการฆ่าสัตว ์ตดัชีวิต............................................................... 
2.  ท่านงดเวน้จากการลกัขโมย.......................................................................... 
3.  ท่านงดเวน้จากการประพฤติผดิในกาม......................................................... 
4.  ท่านงดเวน้จากการพดูเทจ็............................................................................. 
5.  ท่านงดเวน้จากการด่ืมของมึนเมา.................................................................. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
..... 
..... 
…. 
..... 
….. 
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การบริหารโรงเรียนวถิีพุทธ 
ระดับการบริหาร 

5 4 3 2 1 

1.2  การด าเนินการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ 
1.  โรงเรียนมีปรัชญาท่ีมีจุดเนน้ในการบริการโรงเรียนวถีิพุทธ......................... 
2.  โรงเรียนมีวสิัยทศัน์ในการบริหารโรงเรียนวถีิพุทธ...................................... 
3.  โรงเรียนมีเป้าหมายในการบริหารโรงเรียนวถีิพุทธ...................................... 
4.  โรงเรียนมีแผนกลยทุธ์ในการบริหารโรงเรียนวถีิพุทธ................................. 
5.  โรงเรียนมีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ ...................... 
6.  โรงเรียนจดัท าแผนลกัษณะการมีส่วนร่วม................................................... 
7.  โรงเรียนไดป้ระเมินผลการปฏิบติังาน.......................................................... 
8.  โรงเรียนจดัท าแผนปฏิบติัการประจ าปี......................................................... 
9.  โรงเรียนไดด้ าเนินการตามแผนปฏิบติัการประจ าปี...................................... 
10.  โรงเรียนไดต้รวจสอบการด าเนินงานตามแผนโครงการ............................. 
11.  โรงเรียนไดต้ั้งคณะกรรมการปรับปรุงแผนโครงการปีต่อไป..................... 
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1.3  การจัดการด้านกายภาพและส่ิงแวดล้อมที่เหมาะสม 
1.  โรงเรียนจดัประดิษฐานพระพุทธรูปประจ าโรงเรียนอยา่งเหมาะสม........... 
2.  โรงเรียนจดัประดิษฐานพระพุทธรูปประจ าห้องเรียนอยา่งเหมาะสม.......... 
3.  โรงเรียนมีป้ายนิเทศโดยทัว่ไป  ในบริเวณโรงเรียน..................................... 
4.  โรงเรียนมีป้ายพุทธศาสนสุภาษิต................................................................. 
5.  โรงเรียนสะอาด.................................................................................. 
6.  โรงเรียนปลอดภยั.............................................................................. 
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ระดับการบริหาร  
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2.  ด้านกระบวนการ   
นิยามศัพท์เฉพาะ 

              ดา้นกระบวนการ  หมายถึง การส่งเสริมให้กระบวนการ  การพฒันา
เป็นไปอย่างชัดเจน รอบคอบ และมีประสิทธิภาพท่ีส่งเสริมให้ผูเ้รียนได้รับ
การพฒันาอยา่งแทจ้ริงตามระบบไตรสิกขา ประกอบดว้ยองคป์ระกอบหลกั 3 
ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการเรียนการสอนท่ีบูรณาการไตรสิกขา ดา้นบรรยากาศและ
ปฏิสัมพนัธ์ท่ีเป็นกลัยาณมิตร และดา้นกิจกรรมพื้นฐานวถีิชีวติ 
 

2.1  การเรียนการสอนทีบู่รณาการไตรสิกขา  (ศีล  สมาธิ  ปัญญา) 
1.  โรงเรียนด าเนินการใหมี้การรักษาศีล ๕.............................................. 
2.  โรงเรียนด าเนินการใหมี้การน าหลกัธรรมมาเป็นฐานในการคิดวิเคราะห์ 
      และแกปั้ญหา........................................................................................... 
3.  โรงเรียนจดัการเรียนการสอนใหผู้เ้รียนใฝ่รู้และแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง 
4.  โรงเรียนจดัการเรียนการสอนใหผู้เ้รียนเรียนรู้อยา่งมีความสุข.................... 
5.  โรงเรียนจดัการเรียนการสอนโดยผูจ้ดัการศึกษาจดัการศึกษาอยา่งมี 
      ความสุข..................................................................................................... 
6.  โรงเรียนจดักิจกรรมบริหารจิตเจริญปัญญาในการเรียนการสอน................. 
7.  โรงเรียนจดักิจกรรมบริหารจิตเจริญปัญญาในกิจกรรมการด ารงชีวติ 
      ประจ าวนั................................................................................................... 
8. โรงเรียนจดัการเรียนการสอนบูรณาการกบัไตรสิขาโดยน าหลกัธรรม               
     มาคิดวเิคราะห์.............................................................................................. 
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  2.2  การจัดบรรยากาศและปฏิสัมพนัธ์ทีเ่ป็นกลัยาณมิตร 
1.  โรงเรียนส่งเสริมความมีเมตตา กรุณา ช่วยเหลือ  ทั้งนกัเรียน  ครูและ 
      ผูป้กครอง................................................................................................... 
2.  โรงเรียนสนบัสนุนการแนะน า ใหค้  าปรึกษาท่ีดี ต่อชุมชน............................ 
3.  โรงเรียนส่งเสริมบุคลากรและนกัเรียนใหป้ฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีต่อ 
       ผูอ่ื้น............................................................................................................ 
4.  โรงเรียนส่งเสริม  ยกยอ่งเชิดชู  ผูท้  าดีเป็นประจ า......................................... 
5.  โรงเรียนส่งเสริม  สนบัสนุนผูมี้จิตสาธารณะ................................................ 
6.  โรงเรียนมีการจดับรรยากาศในชั้นเรียนไดอ้ยา่งเหมาะสม............................ 
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2.3  การจัดกจิกรรมพืน้ฐานชีวติ 
1.  โรงเรียนไดจ้ดัการอบรมใหก้บัครูและนกัเรียนไดป้ระโยชน์คุณค่าแท ้ตาม    
      หลกัไตรสิกขา)...................................................................................... 
2.  โรงเรียนไดจ้ดักิจกรรมการอบรม ความรับผดิชอบ  ดูแลรักษา  พฒันา 
      อาคารสถานท่ีอยา่งสม ่าเสมอจนเป็นนิสัย.................................................. 
3.  โรงเรียนส่งเสริมกิจกรรมการรับผดิชอบ  ดูแลรักษา  พฒันา  ส่ิงแวดลอ้ม 
      อยา่งสม ่าเสมอจนเป็นนิสัย......................................................................... 
4.  โรงเรียนส่งเสริมใหน้กัเรียนปฏิบติักิจกรรมพระพุทธศาสนาในวนัส าคญั 
      ทางพระพุทธศาสนา................................................................................. 
5.  โรงเรียนส่งเสริมใหน้กัเรียนปฏิบติักิจกรรมพระพุทธศาสนาอยา่งเขา้ใจ 
       เหตุผล.................................................................................................... 
6.  โรงเรียนจดักิจกรรมส่งเสริมการระลึกและศรัทธาในพระรัตนตรัยใน 
       สถานศึกษาเป็นประจ าอยา่งต่อเน่ืองเป็นวถีิชีวติ.................................... 
7.  โรงเรียนจดักิจกรรมส่งเสริมการระลึกและศรัทธาในพระพุทธเจา้  
       พระธรรมและพระสงฆ ์ในโอกาสส าคญัอยา่งต่อเน่ือง............................ 
8.  โรงเรียนเชิญชวนใหค้รูและนกัเรียนมีส่วนร่วมในการรักษาและสืบต่อ 
       พระพุทธศาสนา....................................................................................... 
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3.ด้านผลผลติ  
นิยามศัพท์เฉพาะ 

ดา้นผลผลิต  หมายถึง ผลท่ีเกิดกบัผูเ้รียน ก าหนดโดยวิเคราะห์จาก
หลกัภาวนา 4 คือ มีองค์ประกอบด้วยกาย ศีล จิต และปัญญา ซ่ึงเป็นผลท่ี
ผู ้เรียนควรได้รับจากการพัฒนาตามระบบไตรสิกขา  ประกอบด้วย  1 
องค์ประกอบหลัก คือ ด้านพฒันากายศีล จิต และปัญญาอย่างบูรณาการ 
(ภาวนา 4) 

การพฒันา  กาย  ศีล  จิตและปัญญาอย่างบูรณาการ 
1.  นกัเรียนเป็นผูบ้ริโภคใชส้อยปัจจยั 4 (อาหาร  เส้ือผา้  ท่ีอยูอ่าศยั   
     ยารักษาโรค)  ในปริมาณและคุณภาพท่ีเหมาะสม..................................... 
2.  นกัเรียนดูแลร่างกายใหส้ะอาด................................................................... 
3.  นกัเรียนดูแลการแต่งกายใหส้ะอาดเรียบร้อย.............................................. 
4.  นกัเรียนมีการด ารงชีวติอยา่งเก้ือกลูส่ิงแวดลอ้ม......................................... 
5.  นกัเรียนมีศีล 5 เป็นพื้นฐานในการด ารงชีวติ.............................................. 
6.  นกัเรียนมีวินยั (มีความรับผดิชอบ  ซ่ือสัตย ์ ตรงต่อเวลา).......................... 
7.  นกัเรียนท างานและเรียนรู้ดว้ยความวริิยะอุตสาหะ (คือตั้งใจ  อดทน     
     ขยนัหมัน่เพียร)........................................................................................... 
8.  นกัเรียนสามารถท างานเล้ียงชีพดว้ยความสุจริต......................................... 
9.  นกัเรียนเป็นผูมี้ความกตญัญูกตเวที............................................................ 
10.  นกัเรียนเป็นผูมี้จิตใจเมตตา  กรุณา (เอ้ือเฟ้ือ  เผื่อแผ ่ แบ่งปัน) ต่อกนั..... 
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4.ด้านผลย้อนกลบั  
นิยามศัพท์เฉพาะ 

ผลยอ้นกลบั หมายถึง ผลท่ีได้จากปัจจยั3 ด้าน คือ ด้านปัจจยัน าเข้า 
ด้านกระบวนการ ด้านผลผลิตจากการท างานทั้ ง 3 ด้านให้มีผลกระทบ
ยอ้นกลบัไปยงัปัจจยัทั้ง 3 ส่งผลต่อการการบริหารโรงเรียนวถีิพุทธ  

ผลผลติตามขั้นตอนต่าง ๆ  ในการพฒันาโรงเรียนวถิีพุทธ 
1.  โรงเรียนจดัใหมี้การประเมินดา้นเก่ียวกบับุคลากรท่ีมีคุณลกัษณะท่ีดี........... 
2.  โรงเรียนจดัใหมี้การประเมินดา้นการด าเนินการบริหารจดัการอยา่งเป็น 
      ระบบ........................................................................................................... 
3.  โรงเรียนจดัใหมี้การประเมินดา้นการจดัการดา้นกายภาพและส่ิงแวดลอ้มท่ี 
      เหมาะสม...................................................................................................... 
4.  โรงเรียนจดัใหมี้การประเมินดา้นการเรียนการสอนท่ีบูรณาการไตรสิขา...... 
5.  โรงเรียนจดัใหมี้การประเมินดา้นการจดับรรยากาศและปฏิสัมพนัธ์ท่ีเป็น 
      กลัยาณมิตร.................................................................................................. 
6.  โรงเรียนจดัใหมี้การประเมินดา้นการจดักิจกรรมพื้นฐานชีวติ....................... 
7.  โรงเรียนไดน้ าผลการประเมินไปประชาสัมพนัธ์ใหท้ราบโดยทัว่กนั............ 
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ตอนที ่3 
 

ปัญหาและข้อเสนอแนะเพือ่เป็นแนวทางในการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธให้มีประสิทธิภาพ 

               โปรดใหข้อ้เสนอแนะเพื่อเป็นแนวทางในการพฒันาโรงเรียนวถีิพุทธ  ตามหวัขอ้ต่อไปน้ี 

 

ปัญหา ข้อเสนอแนะ 

1. ด้านปัจจัยน าเข้า 
     1.1  ด้านบุคลากรทีม่ีคุณลักษณะทีด่ี 
………………………………………………............. 
………………………………………………............. 
………………………………………………............. 
………………………………………………............. 

 

1………………………………………………...........
..………………………………………………...........
..………………………………………………...........
..………………………………………………...........
………………………………………………............. 
 

     1.2  การด าเนินการบริหารจัดการอย่าง 
            เป็นระบบ 
………………………………………………............. 
………………………………………………............. 
………………………………………………............. 
………………………………………………............. 

 

2………………………………………………...........
..………………………………………………...........
………………………………………………............. 
………………………………………………............. 
………………………………………………............. 

     1.3  การจัดการด้านกายภาพและส่ิงแวดล้อม 
            ทีเ่หมาะสม 
……………………………………………….............
……………………………………………….............
……………………………………………….............
………………………………………………............. 

 

3………………………………………………...........
..………………………………………………...........
..………………………………………………...........
..………………………………………………...........
..………………………………………………........... 
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ตอนที ่3 (ต่อ) 
 

ปัญหาและข้อเสนอแนะเพือ่เป็นแนวทางในการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธให้มีประสิทธิภาพ 

โปรดใหข้อ้เสนอแนะเพื่อเป็นแนวทางในการพฒันาโรงเรียนวถีิพุทธ  ตามหวัขอ้ต่อไปน้ี 
 

ปัญหา ข้อเสนอแนะ 

2. ด้านกระบวนการ 

     2.1  การเรียนการสอนทีบู่รณาการ   
           ไตรสิกขา  (ศีล  สมาธิ  ปัญญา) 
……………………………………………….............
……………………………………………….............
……………………………………………….............
………………………………………………............. 

 

4……………………………………………….......

......………………………………………………...

..........……………………………………………

….............…………………………………………

……...........……………………………………… 

     2.2  การจัดบรรยากาศและปฏิสัมพนัธ์ 
            ทีเ่ป็นกลัยาณมิตร 
……………………………………………….............
……………………………………………….............
……………………………………………….............
………………………………………………............. 

 
5……………………………………………….......
......………………………………………………...
..........……………………………………………
….............…………………………………………
……...............…………………………………… 

      2.3  การจัดกจิกรรมพืน้ฐานชีวติ 
……………………………………………….............
……………………………………………….............
……………………………………………….............
………………………………………………............. 

 
6…………………………………………………...
..........……………………………………………
….............…………………………………………
…….............……………………………………… 

3. ด้านผลผลติ 
   การพฒันา  กาย  ศีล  จิตและปัญญาอย่าง บูรณาการ 
……………………………………………….............
……………………………………………….............
………………………………………………............. 
………………………………………………............. 

 
7……………………………………………….......
............……………………………………………
….......................…………………………………
….......................…………………………………
….......................………………………………… 
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ตอนที ่3 (ต่อ) 
 

ปัญหาและข้อเสนอแนะเพือ่เป็นแนวทางในการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธให้มีประสิทธิภาพ 

โปรดใหข้อ้เสนอแนะเพื่อเป็นแนวทางในการพฒันาโรงเรียนวถีิพุทธ  ตามหวัขอ้ต่อไปน้ี 
 

ปัญหา ข้อเสนอแนะ 

4. ด้านผลย้อนกลบั 
    ผ ล ผ ลิ ต ต า ม ขั้ น ต อ น ต่ า ง ๆ ใน ก ารพั ฒ น า       
โรงเรียนวถิีพุทธ 
……………………………………………….........…
……………………………………………….........…
……………………………………………….........…
……………………………………………….........… 

 
…………………………………………….…...... 
………………………………………………......... 
………………………………………………......... 
………………………………………………......... 
………………………………………………......... 
………………………………………………......... 
 

       ข้อ เสนอแนะเพื่ อ เป็นแนวทางในการบริหาร

โรงเรียนวถิีพุทธด้านอืน่ๆ (ถ้ามี) 
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กราบขอบพระคุณ 

       นายธีรยทุธ  แกว้ประสพ 

 

 

 

 

 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง  
ค่าความเช่ือมั่น 
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ผลการวเิคราะห์ค่าความเช่ือมั่น 
 
ดา้นปัจจยั   .8695 
ดา้นกระบวนการ  .8493 
ดา้นผลผลิต   .8284 
ดา้นผลยอ้นกลบั   .7720 
          รวม    .9523 
 

ผลวเิคราะห์ ปรากฏดงัน้ี 
 

1. ดา้นปัจจยัน าเขา้ 
 

Reliability Coefficients 

N of Cases =     50.0                    N of Items = 22 

Alpha =    .8695 

 
2.ดา้นกระบวนการ 

Reliability Coefficients 

N of Cases =     50.0                    N of Items = 22 

Alpha =    .8493 

 
3.ดา้นผลผลิต 
 

Reliability Coefficients 

N of Cases =     50.0                    N of Items = 10 

Alpha =    .8284 

 

 
4.ดา้นผลยอ้นกลบั 
 

Reliability Coefficients 

N of Cases =     50.0                    N of Items =  7 

Alpha =    .7720 

 
รวม 
 

Reliability Coefficients 

N of Cases =     50.0                    N of Items = 61 

Alpha =    .9523 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  จ 
หนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
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ภาคผนวก  ฉ 
รายช่ือหน่วยงานที่ให้ทดลองเคร่ืองมือ 
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รายช่ือหน่วยงานทีใ่ห้ทดลองเคร่ืองมอื 

 
1. โรงเรียนสมเด็จหลวงพ่อทวดวดัชา้งให้  อ าเภอโคกโพธ์ิ   จงัหวดัปัตตานี 
2. โรงเรียนวดัอรัญวาสิการาม   อ าเภอโคกโพธ์ิ   จงัหวดัปัตตานี 
3. โรงเรียนบา้นนาเกตุ    อ าเภอโคกโพธ์ิ   จงัหวดัปัตตานี 
4. โรงเรียนบา้นควนแตน   อ าเภอโคกโพธ์ิ   จงัหวดัปัตตานี 
5. โรงเรียนวดัสุนทรวารี    อ าเภอโคกโพธ์ิ   จงัหวดัปัตตานี 
    

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  ช 
รายช่ือหน่วยงานที่ใช้ท าการวจิัย 
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รายช่ือหน่วยงานที่ท าการวจิยั 
 

โรงเรียนวิถีพุทธสังกัดส ำนักงำนเขตพื้ น ท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำปัตตำนี เขต 2             
จ ำนวน 28 โรงเรียนท่ีท ำกำรวจิยั ไดแ้ก่ 

1. โรงเรียนบา้นควนลงังา 
2. โรงเรียนบำ้นตรัง 
3. โรงเรียนวดัเกำะหวำย 
4. โรงเรียนนิคมสร้ำงตนเองโคกโพธิมิตรภำพท่ี 148 
5. โรงเรียนวดัธนำภิมุข 
6. โรงเรียนบำ้นคลองทรำย 
7. โรงเรียนสมเด็จหลวงพ่อทวดวดัชำ้งให้ 
8. โรงเรียนบำ้นโคกตน้สะตอ 
9. โรงเรียนวดัมะกรูด 
10. โรงเรียนวดัภมรคติวนั  
11. โรงเรียนวดัอรัญวำสิกำรำม 
12. โรงเรียนชุมชนวดัอมัพวนำรำม 
13. โรงเรียนบำ้นโคกเหรียง   
14. โรงเรียนวดับนัลือคชำวำส 
15. โรงเรียนบำ้นปลกัปรือ 
16. โรงเรียนวดัสุนทรวำรี 
17. โรงเรียนบำ้นควนแตน 
18. โรงเรียนบำ้นโคกโพธ์ิ 
19. โรงเรียนบา้นนาเกตุ 
20. โรงเรียนวดัทรำยขำว 
21. โรงเรียนวดัป่ำสวย 
22. โรงเรียนวดันิคมสถิต  
23. โรงเรียนบำ้นชะเมำ 
24. โรงเรียนวดันำประดู่ 
25. โรงเรียนบำ้นตน้โตนด 
26. โรงเรียนม่วงเต้ีย 
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รายช่ือหน่วยงานที่ท าการวจิยั (ต่อ) 
 

โรงเรียนวิถีพุทธสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำปัตตำนีเขต 2 
จ ำนวน 28 โรงเรียนท่ีท ำกำรวจิยั ไดแ้ก่ (ต่อ) 

27. โรงเรียนบำ้นนำประดู่ 
28. โรงเรียนวดับุพนิมิต 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ซ 
รายช่ือผู้เช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 
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รายช่ือผู้เช่ียวชาญ 

ล าดับที ่1 
ช่ือ – สกุล นางสาวจริยา  นาวาทอง 
วุฒิการศึกษา  ศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยัสงขลา 

นครินทร์วทิยาเขตปัตตานี 
ต าแหน่ง ครูช านาญการ 
สถานทีท่ างาน โรงเรียนบา้นโคกโหนด อ าเภอหนองจิก  จงัหวดัปัตตานี 
 
ล าดับที ่2 
ช่ือ – สกุล นางบุปผา พิกุล 
วุฒิการศึกษา  ศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยัสงขลา 

นครินทร์วทิยาเขตปัตตานี 
ต าแหน่ง ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นชะเมา 
สถานทีท่ างาน โรงเรียนบา้นชะเมา ต าบลนาเกตุ   อ าเภอโคกโพธ์ิ  จงัหวดัปัตตานี 
 
ล าดับที ่3 
ช่ือ – สกุล นาย ณรงค ์ บุญแนบ 
วุฒิการศึกษา ครุศาสตรศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา  

มหาวทิยาลยัราชภฏัยะลา 
ต าแหน่ง ครูช านาญการพิเศษ 
สถานทีท่ างาน โรงเรียนบา้นนาเกตุ   ต  าบลนาเกตุ  อ าเภอโคกโพธ์ิ  จงัหวดัปัตตานี 
 
ล าดับที ่4 
ช่ือ – สกุล นางพฏาศรัย    เจียมศิริ 
วุฒิการศึกษา  การศึกษามหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยัศรีนครินทร 

วโิรฒสงขลา 
ต าแหน่ง ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นดอนนา 
สถานทีท่ างาน โรงเรียนบา้นดอนนา  ต าบลท่าก าช า  อ าเภอหนองจิก   จงัหวดัปัตตานี    
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รายช่ือผู้เช่ียวชาญ (ต่อ) 

ล าดับที ่5 
ช่ือ – สกุล นางพรทิพย ์วาสแสดง 
วุฒิการศึกษา       ศึกษาศาสตรมหาบณัฑิตจิตวทิยาการศึกษา มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์ 

วทิยาเขต ปัตตานี 
ต าแหน่ง ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นโคกตน้สะตอ 
สถานทีท่ างาน โรงเรียนบา้นโคกตน้สะตอ ต าบลโคกโพธ์ิ  อ าเภอโคกโพธ์ิ จงัหวดัปัตตานี 
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ประวตัผู้ิท ำวทิยำนิพนธ์ 

ช่ือ – นำมสกุล  นายธรียทุธ   แกว้ประสพ 

วนั  เดือน  ปี 26  กุมภาพนัธ์  2523 
ทีอ่ยู่ปัจจุบัน 57  หมู่ท่ี  1  ต าบลบางโกระ  อ าเภอโคกโพธ์ิ  จงัหวดั

ปัตตานี 
ประวตัิกำรศึกษำ  
คุณวุฒิ สถำนศึกษำ 
ประถมศึกษาปีท่ี 1 – 4 โรงเรียนวดัมุจลินทวาปีวหิาร  จงัหวดัปัตตานี 
ประถมศึกษาปีท่ี 5 – 6 โรงเรียนบา้นโคกโพธ์ิ  จงัหวดัปัตตานี 
มธัยมศึกษาตอนตน้ 1 – 3 โรงเรียนโพธ์ิคีรีราชศึกษา  จงัหวดัปัตตานี 
มธัยมศึกษาตอนปลาย  4 – 6 โรงเรียนโพธ์ิคีรีราชศึกษา  จงัหวดัปัตตานี 
พุทธศาสตรบณัฑิต มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั จงัหวดัปัตตานี 
ต ำแหน่งหน้ำทีก่ำรงำนปัจจุบัน ผูช่้วยครู (ปฏิบติัการสอนพุทธศาสนา) โรงเรียนเทศบาล 4   

อ าเภอเมืองปัตตานี  จงัหวดัปัตตานี       
สถำนทีท่ ำงำนปัจจุบัน โรงเรียนเทศบาล  4  อ าเภอเมืองปัตตานี  จงัหวดัปัตตานี 
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