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 การคน้ควา้อิสระในคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์ (1) เพื่อศึกษาระดบัการบริหารงานประกนั
คุณภาพภายในของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกดัส านกังานการศึกษาเอกชน
จงัหวดัยะลา (2) เพื่อเปรียบเทียบผลการบริหารงานประกนัคุณภาพภายในของผูบ้ริหารโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกดัส านกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัยะลา จ าแนกตามตวัแปร เพศ 
อายุ วุฒิการศึกษาสูงสุด และประสบการณ์ต าแหน่งในสถานศึกษา และ (3)เพื่อประมวล
ขอ้เสนอแนะการบริหารงานประกนัคุณภาพภายในของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
สังกดัส านกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัยะลา ท าการศึกษากลุ่มประชากร จ านวน 103 คน เคร่ืองมือ
เป็นแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 3 ตอน  มีค่าความเช่ือมัน่ ทั้งฉบบัเท่ากบั .768  สถิติท่ีใชไ้ดแ้ก่ ค่า
ร้อยละ ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงแบนมาตรฐานของประชากร  
 ผลการคน้ควา้อิสระ พบวา่  

1. การบริหารงานประกนัคุณภาพภายในของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามสังกดัส านกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัยะลา  ภาพรวม อยูใ่นระดบัปานกลาง โดยดา้นท่ีมี
การปฏิบัติมากท่ีสุด คือ การก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา  รองลงมา การจดัท า
แผนพฒันาการจดัการศึกษาของสถานศึกษาท่ีมุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา
และการจดัระบบบริหารและสารสนเทศ 

2. เปรียบเทียบการบริหารงานประกนัคุณภาพภายในของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน 
สอนศาสนาอิสลามสังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนจงัหวดัยะลาจ าแนกตามเพศ  อายุ และวุฒิ
การศึกษาสูงสุด ภาพรวม และรายหลกัไม่แตกต่างกนั  ส่วนประสบการณ์ในการท างาน ภาพรวมไม่



จ 

 

แตกต่างกัน เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบแตกต่างกันสองด้าน คือ การจัดระบบบริหารและ
สารสนเทศและ การด าเนินงานตามแผนพฒันาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา 

3. ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการบริหารงานประกนัคุณภาพภายในของผูบ้ริหารโรงเรียน
เอกชน สอนศาสนาอิสลามสังกดัส านกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัยะลา ดา้นการก าหนดมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้มีการท าประชาพิจารณ์โดยให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม
ในการพิจารณา ดา้นการจดัท าแผนพฒันาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้
มีการตรวจสอบผลการปฏิบติังานของครูและคุณภาพของผูเ้รียนอย่างต่อเน่ือง  ดา้นการจดัระบบ
บริหารและสารสนเทศ ผูบ้ริหารควรมีการก าหนดวธีิการจดัเก็บ การสร้างและการจดัหาเคร่ืองมือให้
สอดคล้องกบัสภาพความตอ้งการของสถานศึกษา  ด้านการด าเนินงานตามแผนพฒันาคุณภาพ
การศึกษา ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้มีการสร้างความตระหนักให้บุคลากรภายในสถานศึกษาเห็น
ความส าคัญและความจ าเป็นในการประเมินคุณภาพการศึกษา   ด้านการจัดให้มีการติดตาม
ตรวจสอบคุณภาพการศึกษา ผูบ้ริหารควรส่งเสริมการตรวจสอบผลการปฏิบติังานของครูและ
คุณภาพของผู ้เรียนอย่างต่อเน่ือง ด้านการจัดให้มีการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา ผูบ้ริหารควรส่งเสริมใหมี้การประเมินความตอ้งการและความจ าเป็นของ
สถานศึกษา ก่อนการจดัท าแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา ด้านการจดัท ารายงานประจ าปีท่ีเป็น
รายงานประเมินคุณภาพภายใน  ผูบ้ริหารควรส่งเสริมใหมี้การก าหนดกลุ่มเป้าหมายผูรั้บรายงานให้
ชดัเจน และดา้นการจดัใหมี้การพฒันาคุณภาพการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง ผูบ้ริหารควรส่งเสริมใหมี้การ
ส่งเสริม สนบัสนุน น าผลการประเมินภายใน/ภายนอก มาใชป้รับปรุงพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



ABSTRACT 

Independent study Title Administration of Internal Quality Assurance Operations of 
Islamic Private School Administrators under the Office 
Private Education Yala Province 

Researcher Muhammad-Anuwar  Sa-a 
Degree Sought Master of Education 
Major Educational Administration 
Academic year 2014 

Independent study Advisors 
 1.  Assist. Prof. Dr. Jarunee      Kao-ian    Chairperson 
 2.  Assoc. Prof. Dr. Santi          Bunphirom               Committee 
  The study aimed (1) to study the level of  Administration of Internal Quality 
Assurance Operations of Islamic Private School Administrators under the Office Private 
Education Yala Province (2) to compare the results of  of Internal Quality Assurance Operations 
of Islamic Private School Administrators under the Office Private Education Yala Province by 
gender, age, highest educational degree, and experiences in positions at the schools, and (3) to 
process the feedback on management of  Internal Quality Assurance Operations of Islamic Private 
School Administrators under the Office Private Education Yala Province. A Population of 103 
people. The tool in the study was questionnaire which divided into 3 sections. The reliability of 
the tool in the study was .768. The statistics used were; percentage, mean, standard deviations of 
Population  

 The results showed that 
1. Administration of Quality Assurance of private Islamic schools under the Office 

of Education, Yala; the overall value was moderate. The most aspect that has been brought into 
practice was  the arrangement of management and information system and the second is the 
development of educational  standard and setting plans to improve the quality of education 
respectively while the education evaluation was the  least aspect that has been brought into 
practice. 

2. In comparing the management of internal quality assurance of private school 
administrators in Islamic schools under the Office of Education, Yala by variable of gender, Age 



ช 

 

and highest educational degrees; the study showed that the overall and the main aspect were no 
difference. The  work experience was no difference in overall when considered individually, the 
two different aspects of information management systems and the implementation of the 
management plan of educational development 

3. Recommendations on the management of internal quality assurance of private 
school administrators in Islamic schools under the Office of Education, Yala. In aspect of the 
school education standard define; Administrators support to take part for public hearing by 
community. In aspect of development of educational standard and setting plans to improve the 
quality of education; Administrators can consider inspect the result of teacher job performance 
and students quality constantly. In aspect of the arrangement of management and information 
system; Administrators should be defined evaluation instrument management for conforming to 
school necessity. In aspect of job performance in management plan of educational development; 
Administrators can look at the promotion of the internal personal the necessary of school standard 
evaluation awareness. In aspect of Education Quality Auditing; Administrators can consider 
inspect the result of teacher job performance and students quality constantly. In aspect of internal 
quality evaluation of school education standard criterion; Administrators can look at the 
promotion of the internal personal the necessary of school standard evaluation awareness. In 
aspect of school internal quality evaluation; Administrators should be clear the group target. In 
aspect of education quality development continuously; It might be a good idea if Administrators 
support the international quality evaluation result for development constantly.  
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 ค้นควา้อิสระน้ีส าเร็จด้วยกรุณาช่วยเหลืออนุเคราะห์ของบุคคลและหน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้งหลายแห่ง ซ่ึงไม่อาจไดก้ล่าวไดท้ั้งหมด ผูมี้พระคุณท่านแรกคือ ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.
จรุณี  เกา้เอ้ียน  กรรมการท่ีปรึกษาหลกั ท่ีให้ความช่วยเหลืออยา่งดียิ่งโดยเอาใจใส่ตรวจแกค้น้ควา้
อิสระเพื่อให้สมบูรณ์ท่ีสุด  และให้ก าลงัใจผูว้ิจยัมาโดยตลอด รองศาสตราจารย ์ดร.สันติ บุญภิรมย ์ 
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คุณค่าและประโยชน์อนัพึงจะเกิดจากคน้ควา้อิสระน้ี ผูค้ ้นควา้อิสระขอมอบความ
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บทที ่1 
 

บทน ำ 
 

ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัขอของปัญหำ 
การศึกษาเป็นกระบวนการเรียนรู้เพื่อความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคมโดยการ

ถ่ายทอดความรู้ การฝึกอบรม การสืบสานทางวฒันธรรม การสร้างสรรคจ์รรโลงความกา้วหนา้ทาง
วชิาการ การสร้างองคค์วามรู้อนัเกิดจากการจดัสภาพแวดลอ้ม สังคมการเรียนรู้ และปัจจยัเก้ือหนุน
ให้บุคคลเรียนรู้อย่างต่อเน่ืองตลอดชีวิต (พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542, 2542: 2-3) 
นบัวา่การศึกษาเป็นส่ิงจ าเป็นส าหรับทุกคนเพื่อพฒันาเด็ก เยาวชน และคนไทยใหเ้ป็นคนเก่ง คนดีมี
ความสุข สามารถปรับตวัให้เหมาะสมกบัสถานการณ์โลกและสังคมท่ีเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว
ความรู้เท่านั้นจะเป็นเคร่ืองมือส าคญัในการประกอบอาชีพและการด ารงชีวิตของคนในสังคมยุค
ใหม่ (ส านักงานปฏิรูปการศึกษา, 2545 : 6) การจดัการศึกษาเพื่อพฒันาคนให้มีคุณภาพ และได้
มาตรฐานสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของบุคคลและสังคมมีความส าคญัยิง่ ส่ิงท่ีตอ้งด าเนินการเป็น
อนัดับแรก คือ การพฒันาคนซ่ึงเป็นทรัพยากรท่ีส าคญัท่ีสุดของประเทศ  ตามรัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจักรไทย  พุทธศักราช 2540 มาตรา 43 ระบุว่า บุคคลย่อมมีสิทธิเสมอกันในการรับ
การศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีรัฐต้องจดัให้อย่างทัว่ถึงและมีคุณภาพ และมาตรา 81 ระบุว่า รัฐต้องจดั
การศึกษาอบรมและสนบัสนุนให้เอกชนจดัการศึกษาอบรมให้เกิดความรู้คู่คุณธรรม เป้าหมายการ
ปฏิรูปการศึกษาจึงมุ่งพฒันาคุณภาพผูเ้รียนให้ “ เป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา 
ความรู้คู่คุณธรรม มีจริยธรรม และวฒันธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ย่างมี
ความสุข” (ส านกังานทดสอบทางการศึกษา, 2544 : 1)   

การจดัการศึกษาของประเทศไทยในปัจจุบนันั้น เอกชนได้เข้ามามีบทบาทในการ
ใหบ้ริการการศึกษาเพื่อแบ่งเบาภาระของรัฐมาโดยตลอด โดยเฉพาะอยา่งยิ่งในส่วนท่ีรัฐไม่สามารถ
จดัได ้หรือจดัไดไ้ม่เพียงพอ อนัเน่ืองมาจากขอ้จ ากดัทางดา้นทรัพยากรของรัฐ ดงันั้นเอกชนจะเป็น
ผูล้งทุนและด าเนินการเองภายใตศ้กัยภาพของแต่ละแห่ง จึงมีรูปแบบการจดัการศึกษาท่ีหลากหลาย
ตามความต้องการของผูเ้รียนซ่ึงมีความแตกต่างกันมากทั้ ง ในด้านคุณภาพท่ีมีทั้ งโรงเรียนท่ีมี
คุณภาพเยี่ยมเป็นท่ียอมรับของสังคม  (สัลมาน สะบูดิง, 2551 : 1) โดยเฉพาะพื้นท่ีสามจังหวดั
ชายแดนภาคใต ้ ซ่ึงประชากรส่วนใหญ่นับถือศาสนาอิสลาม จึงมีวิถีชีวิตแบบชาวไทยมุสลิม คือ 
อาศยับทบัญญัติของศาสนาอิสลามเป็นแนวทางในการด าเนินชีวิต  ท าให้ ผูป้กครองส่วนใหญ่     



2 

 

นิยมส่งบุตรหลานเขา้เรียนศาสนาอิสลามตั้งแต่เยาวว์ยั พร้อมๆกบัเรียนการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อ
ปลูกฝังเร่ืองศาสนา ท าให้โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามเป็นทางเลือกท่ีดีอีกทางหน่ึง ทั้งน้ีก็
เพื่อให้บุตรหลานของตนมีโอกาสเรียนรู้และสามารถปฏิบติัตนตามหลกัศาสนาอิสลามพร้อมกบั
วิชาสามญั ให้มีความรู้ความสามารถ และทกัษะเพียงพอท่ีจะด ารงตนเป็นคนดี มีคุณธรรม และมี
หน้าท่ีการงานท่ีดี เน่ืองจากโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามเป็นสถานศึกษาเอกชนและอยู่ใน
บริบทการจดัการศึกษาในพื้นท่ีสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้ท่ีชุมชนส่วนใหญ่คาดหวงัใหโ้รงเรียนมี
การจดัการศึกษาและมีวธีิด าเนินงานตามหลกัศาสนาอิสลาม มีวฒันธรรมและค่านิยมตามบริบทของ
ชุมชน และสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของทอ้งถ่ิน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2548: 8) ซ่ึงสอดคลอ้ง
กบัวจันธรรมศาสดามุฮ าหมดั (ขอความสันติสุขจงมีแด่ท่าน) ท่ีว่า “จงศึกษาตั้งแต่อู่ (เปล) จนถึง
หลุมฝังศพ” (เสาวนีย ์จิตตห์มวด, 2535 : 125) 

จากการท่ีโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามไดรั้บความนิยมจากประชาชนในพื้นท่ี
อนัเน่ืองมาจากสาเหตุเก่ียวกบับริบททางสังคม วฒันธรรมท่ีเป็นเอกลกัษณ์เฉพาะของพื้นท่ี  แต่เม่ือ
พิจารณาด้านคุณภาพ โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  ทั้ งประเภทมาตรา 15 (1) และมาตรา 
15(2) ส่วนใหญ่อยู่ในระดับท่ีควรปรับปรุง และยงัคงประสบปัญหาในภาพรวมของด้านต่างๆ 
ปัญหาดา้นการบริหารจดัการโรงเรียน อีกทั้ง ขาดองคก์รในการบริหารระบบโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลาม  รวมทั้ งผู ้บริหารขาดทักษะในการเป็นนักบริหาร และยงัขาดความพร้อมด้าน
สภาพแวดลอ้ม อาคารสถานท่ี ในส่วนของรัฐบาลนั้นยงัสนบัสนุนงบประมาณเฉพาะการสอนวิชา
สามญั (นินาวาลย ์ปานากาเซ็ง  แมงกาจิ, 2551 : 5)  

จากการศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างทักษะการบริหาร ทักษะทางวิชาการกับการ
ปฏิบติังานประกนัคุณภาพการศึกษาของผูบ้ริหารตามทศันะของคณะกรรมการประกนัคุณภาพใน
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามสามจงัหวดัชายแดนภาคใตผู้บ้ริหารควรเพิ่มทกัษะการบริหาร
ดา้นความคิดรวบยอดโดยควรใหค้วามส าคญัใน เร่ืองการน าความรู้ไปใชใ้นการบริหารงานต่างๆใน
โรงเรียน การน าความรู้ไปปฏิบติัตามกระบวนการของงานทุกขั้นตอน และการน าความรู้ในการ
วินิจฉัยผลกระทบต่อหน่วยงานอ่ืนเม่ือมีการเปล่ียนแปลงระบบย่อยหน่ึงผู ้บริหารควรให้
ความส าคญักบัการบริหารบุคลากรทางวชิาการเพิ่มข้ึน ควรเนน้ให้ไดรั้บการอบรม สัมมนา เพื่อเพิ่ม
ศกัยภาพของบุคลากร และให้มีการศึกษาดูงานจากโรงเรียนท่ีประสบความส าเร็จให้การปฏิบติังาน
ดา้นต่างๆเพิ่มข้ึน ใหค้วามส าคญักบัการตรวจสอบคุณภาพการปฏิบติังานประกนัคุณภาพ โดยจดัให้
การด าเนินการตรวจสอบภายใน และทบทวนคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน เป็นไปตามคู่มือการ
ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน และควรแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบและ
ทบทวนคุณภาพการศึกษาท่ีมาจากบุคคลหลายฝ่ายจริงผูบ้ริหารควรศึกษาและพฒันาทกัษะการ
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บริหารและทกัษะทางวิชาการให้มากข้ึนเพราะการพฒันาทกัษะต่างๆ เหล่าน้ีของผูบ้ริหารจะท าให้
การปฏิบติังานประกนัคุณภาพการศึกษาพฒันาตามไปดว้ย (รุสนีย ์กอดิรีย,์ 2550 : 89-90) 

จากการศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างทักษะการบริหารงานกับการปฏิบัติงานตาม
กระบวนการการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลาม ในจงัหวดัปัตตานี พบวา่ ภาพรวมอยูร่ะดบัปานกลาง เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ทกัษะ
ดา้นความคิดรวบยอดและทกัษะดา้นเทคนิคอยูใ่นระดบัปานกลาง ส่วนทกัษะดา้นมนุษยสัมพนัธ์อยู่
ในระดับมาก ระดับการปฏิบัติงานตามกระบวน การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัปัตตานี ตามทศันะของ
ครู โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง (มูฮมัมดัฮิลมี อูซิน, 2549 : 140-145) 

ผลการประเมินรอบสองของส านกังานรับรองคุณภาพการศึกษา รอบท่ี 2(สมศ.)พบวา่ 
3 จงัหวดัชายแดนภาคใตเ้ป็นพื้นท่ีท่ีมีปัญหาคุณภาพการศึกษา เม่ือผลการรับรองคุณภาพทั้ง 3 
จงัหวดั คือ ร้อยละ 79.5 ในขณะท่ีระดบัประเทศไดรั้บการรับรองร้อยละ 82.78 โดยจงัหวดัปัตตานี  
เป็นจงัหวดัท่ีอยูใ่นภาวะวกิฤติท่ีสุด ไม่ไดรั้บรองสูงถึงร้อยละ 25 รองลงมาคือ จงัหวดัยะลา ร้อยละ 
20.6 และจงัหวดันราธิวาสร้อยละ 16.9 (มูลนิธิสุข-แกว้ แกว้แดง,2556 : ไม่ปรากฏเลขหนา้ ) 

นอกจากนั้นปัญหาในการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลาม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษายะลาเขต 1 ประสบปัญหา บุคลากรขาดความรู้
ความในเร่ืองการประกนัคุณภาพ ทุกคร้ังท่ีมีการตรวจประเมินคุณภาพโรงเรียน เกือบทุกโรงจะมี
การพฒันาโรงเรียนในลกัษณะการแก้ปัญหาเฉพาะหน้าและมุ่งเพียงเพื่อการตรวจสอบประเมิน
เท่านั้น ขาดปัจจยัท่ีส าคญัในด้านต่างๆ ท่ีเอ้ือต่อการด าเนินงานประกนัคุณภาพ อีกทั้งผูบ้ริหาร
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามส่วนใหญ่ไม่ไดเ้ปิดโอกาสให้บุคลากรได้ตดัสินใจอยา่งเต็มท่ี  
รวมทั้งไม่ได้ปฏิบติัในส่ิงท่ีได้ติดต่อส่ือสารเพื่อเป็นแบบอย่างแก่บุคลากร ขาดการส่งเสริมและ
สนบัสนุนให้บุคลากรในโรงเรียนมีการท างานเป็นทีมอย่างเป็นระบบ มอบหมายงานแต่อาจจะไม่
มอบอ านาจให้บุคลากรท างานของตนเองให้ส าเร็จ  เพราะศูนย์รวมอ านาจในการตดัสินใจอยู่ท่ี
ผูบ้ริหารเป็นส่วนใหญ่  ไม่ได้จดักระบวนการด าเนินงานในเชิงบูรณาการเพื่อการใช้ทรัพยากร
ร่วมกัน อีกทั้ งการประสานงานของบุคลากรระหว่างฝ่ายต่างๆ ในโรงเรียนไม่ทั่วถึง  ในด้าน
เทคโนโลยีและอุปกรณ์มีจ านวนจ ากัด การจดัสรรงบประมาณในการจดัซ้ือวสัดุ อุปกรณ์ด้าน
เทคโนโลยมีีไม่เพียงพอ (สัลมาน สะบูดิง , 2551 : 99-105) 
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จากท่ีไดน้ าเสนอขา้งตน้สามารถสรุปไดว้า่โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม มีอตั
ลกัษณ์ ซ่ึงพฒันาจากปอเนาะ ท่ีมีการจดัการศึกษาในวิชาศาสนาเพียงอย่างเดียว มาเป็นโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม ท่ีมีจดัการศึกษาในวิชาศาสนาควบคู่วชิาสามญั โดยนกัเรียนส่วนใหญ่ท่ี
เรียนในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จะตอ้งเรียนในวิชาต่าง ๆ มากกว่านกัเรียนท่ีเรียนใน
โรงเรียนอ่ืนๆ จึงพบวา่ ปัญหาต่างๆ ยอ่มมีหลายประการเป็นธรรมดา เช่น การบริหาร การจดัเรียน
การเรียนการสอน และผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน เป็นตน้ แต่ก็สถานศึกษาเหล่านั้นก็ยงั
เป็นท่ีนิยมของผูป้กครองมาโดยตลอด ดงันั้น ผูว้ิจยัถือเป็นภารกิจของผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกฝ่ายท่ีจะตอ้ง
ร่วมกันแก้ไขปัญหา และพฒันาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเอกชน สอนศาสนาอิสลามใน
จังหวัดชายแดนภาคใต้ และถือเป็นส่วนหน่ึงของการแก้ไขปัญหาคุณภาพการศึกษาของ
ประเทศชาติตลอดไป 

ดว้ยเหตุน้ีผูค้น้ควา้อิสระจึงไดส้นใจท่ีจะศึกษาเก่ียวกบั การบริหารงานประกนัคุณภาพ
ภายในของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกดัส านกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดั
ยะลา เพื่อท่ีจะน าข้อมูลท่ีได้จากการวิจยัมาเป็นประโยชน์ต่อการวางแผน การก าหนดนโยบาย
พฒันาคุณภาพการศึกษา ตลอดจนการก าหนดยุทธศาสตร์และกลวิธีท่ีจะน าไปสู่การด าเนินงาน
ประกนัคุณภาพภายในของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึนต่อไป 
 

วตัถุประสงค์ของกำรค้นคว้ำอสิระ 
การคน้ควา้อิสระในคร้ังน้ีผูค้น้ควา้อิสระไดก้ าหนดวตัถุประสงคข์องการคน้ควา้อิสระ

ดงัน้ี 
1. เพื่อศึกษาระดบัการบริหารงานประกนัคุณภาพภายในของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน

สอนศาสนาอิสลาม สังกดัส านกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัยะลา 
2. เพื่อเปรียบเทียบผลการบริหารงานประกนัคุณภาพภายในของผูบ้ริหารโรงเรียน

เอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกดัส านกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัยะลา จ าแนกตามตวัแปร เพศ  
อาย ุ วฒิุการศึกษาสูงสุด และประสบการณ์ต าแหน่งในสถานศึกษา 

3. เพื่อประมวลข้อเสนอแนะการบริหารงานประกันคุณภาพภายในของผูบ้ริหาร
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกดัส านกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัยะลา  
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ควำมส ำคญัของกำรค้นคว้ำอสิระ 
การคน้ควา้อิสระในคร้ังน้ีผูค้น้ควา้อิสระไดก้ าหนดความส าคญัของการคน้ควา้อิสระ

ดงัน้ี 
1. ท าให้ทราบระดับการบริหารงานประกนัคุณภาพภายในของผูบ้ริหารโรงเรียน

เอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกดัส านกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัยะลา 
2. ท าให้ทราบผลการเปรียบเทียบระดบัการบริหารงานประกนัคุณภาพภายในของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกดัส านกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัยะลา จ าแนก
ตามตวัแปร เพศ  อาย ุ วฒิุการศึกษาสูงสุด และประสบการณ์ต าแหน่งในสถานศึกษา 

3. ท าให้ทราบข้อเสนอแนะการบริหารงานประกันคุณภาพภายในของผูบ้ริหาร
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  สังกดัส านกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัยะลา  
 

ขอบเขตของกำรค้นคว้ำอสิระ 
การคน้ควา้อิสระในคร้ังน้ีผูค้น้ควา้อิสระได ้ก าหนดขอบเขตตวัแปรท่ีจะศึกษาไวด้งัน้ี 
1. ขอบเขตด้ำนประชำกร 
 การคน้ควา้อิสระคร้ังน้ีผูค้น้ควา้อิสระได ้ก าหนดขอบเขตประชากรไวด้งัน้ี 
 ประชากรท่ีใชใ้นการคน้ควา้อิสระคร้ังน้ี คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลาม สังกดัส านักงานการศึกษาเอกชนจงัหวดัยะลา  ปีการศึกษา 2557 ได้แก่ ผูรั้บใบอนุญาต 
ผูจ้ดัการ และ ผูอ้  านวยการสถานศึกษา จากจ านวนโรงเรียน 41โรงเรียน รวมทั้งส้ิน 103 (ส านกังาน
การศึกษาเอกชนจงัหวดัยะลา, 2557 : 8)  

2. ขอบเขตด้ำนเน้ือหำ 
 การคน้ควา้อิสระคร้ังน้ีมุ่งศึกษาเก่ียวกบัการบริหารงานประกนัคุณภาพภายในของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนจงัหวดัยะลา ปี
การศึกษา  2557 ซ่ึงประกอบดว้ยแนวทางการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาตามกฎกระทรวง
ศึกษาธิการ เร่ืองระบบ หลกัเกณฑ์และวิธีการประกนัคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาระดบั
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2554 มีองคป์ระกอบการด าเนินงาน 8     ดา้น ดงัน้ี 

2.1 การก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา      
2.2 การจดัท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาท่ีมุ่งคุณภาพตาม

มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
2.3 การจดัระบบบริหารและสารสนเทศ 
2.4 การด าเนินงานตามแผนพฒันาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา 
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2.5 การจดัใหมี้การติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 
2.6 การจัดให้ มีการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของ

สถานศึกษา 
2.7 การจดัท ารายงานประจ าปีท่ีเป็นรายงานประเมินคุณภาพภายใน 
2.8 การจดัใหมี้การพฒันาคุณภาพการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 

3. ขอบเขตด้ำนตัวแปร 
 การคน้ควา้อิสระคร้ังน้ีน้ีผูค้น้ควา้อิสระได ้ก าหนดขอบเขตดา้นตวัแปรไวด้งัน้ี 

3.1 ตวัแปรตน้ ไดแ้ก่  ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม  ประกอบดว้ย 
3.1.1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

1)   เพศ 
(1) ชาย 
(2) หญิง 

2) อาย ุ
(1) ต ่ากวา่ 30 ปี 
(2) 30-40 ปี  
(3) 30-40 ปี  

3) วฒิุการศึกษาสูงสุด 
(1) ปริญญาตรี   
(2) ปริญญาโท 

4) ประสบการณ์ต าแหน่งในสถานศึกษา 
(1) ต ่ากวา่  5  ปี 
(2) 5-10  ปี 
(3) สูงกวา่ 10 ปี 

3.2  ตวัแปรตาม ได้แก่ การบริหารงานประกันคุณภาพภายในของผูบ้ริหาร
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษายะลา ตามกฎกระทรวงว่า
ดว้ยระบบ หลกัเกณฑ์ และวธีิการประกนัคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2553 และประกาศคณะกรรมการ
ประกนัคุณภาพภายในระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน เร่ือง ก าหนดหลกัเกณฑ์และแนวปฏิบติัเก่ียวกบั
การประกนัคุณภาพภายในระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2554 มีองค์ประกอบการด าเนินงาน 8     
ดา้น ดงัน้ี 
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3.2.1 การก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา      
3.2.2 การจดัท าแผนพฒันาการจดัการศึกษาของสถานศึกษาท่ีมุ่งคุณภาพตาม

มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
3.2.3 การจดัระบบบริหารและสารสนเทศ 

3.2.4 การด าเนินงานตามแผนพฒันาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา 
3.2.5 การจดัใหมี้การติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 
3.2.6 การจัดให้มีการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของ

สถานศึกษา 
3.2.7 การจดัท ารายงานประจ าปีท่ีเป็นรายงานประเมินคุณภาพภายใน 

3.2.8 การจดัใหมี้การพฒันาคุณภาพการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 

 
นิยำมศัพท์เฉพำะ 

กำรบริหำรสถำนศึกษำ หมายถึง  กระบวนการท่ีบุคคลหลายฝ่าย ร่วมมือกนัด าเนินการ
จดักิจกรรมโดยใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์ในการบริหาร เพื่อให้ผูเ้รียน มีความรู้ความสามารถ และมี
คุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ตามเจตนารมณ์ของการศึกษา และมีคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ตาม
เจตนารมณ์ของการศึกษา ประกอบดว้ย ดา้นวิชาการ งบประมาณ บุคลากร และการบริหารทัว่ไป 
โดยยึดหลกัการกระจายอ านาจ หลกัการมีส่วนร่วม หลกัการคืนอ านาจจดัการศึกษาให้ประชาชน 
หลักการบริหารตนเอง หลกัการตรวจสอบถ่วงดุล เพื่อพฒันาสถานศึกษาให้สามารถพฒันาคน 
(นกัเรียน) ใหมี้คุณภาพ และอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข 

โรงเรียนเอกชนสอนศำสนำอิสลำม   หมายถึง  โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
สอนศาสนาอิสลาม มาตรา 15 (2) แห่งพระราชบญัญติัโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม พ.ศ. 
2525 ท่ีสอนศาสนาอยา่งเดียวหรือสอนศาสนาควบคู่วิชาสามญัโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
สอนศาสนาอิสลามท่ีแปรสภาพเป็นโรงเรียนตามมาตรา 15 (1) แห่งพระราชบญัญติัโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลาม พ.ศ. 2525 ตั้งแต่ปีการศึกษา 2545 เป็นตน้ไป 

ผู้บริหำรโรงเรียนเอกชนสอนศำสนำอิสลำม หมายถึง ผูรั้บใบอนุญาต ผูจ้ดัการ และ 
ผูอ้  านวยการสถานศึกษา โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชน
จงัหวดัยะลา  ปีการศึกษา 2557  

กำรบริหำรงำนประกนัคุณภำพภำยใน หมายถึง การปฏิบติังานเก่ียวกบัการบริหารการ
ประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตาม กฎกระทรวง ว่าด้วยระบบ หลกัเกณฑ์ และ
วิธีการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2553 และประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เร่ือง ก าหนด
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หลกัเกณฑ์และแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการประกนัคุณภาพภายในระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2554  
มีองคป์ระกอบการด าเนินงานดงัน้ี 

1. การก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา หมายถึง การสร้างข้อก าหนด
เก่ียวกบัคุณลกัษณะคุณภาพท่ีพึงประสงคท์างการศึกษาเป็นมาตรฐานขั้นต ่าท่ีตอ้งการให้เกิดข้ึนใน
สถานศึกษาทุกแห่งเพื่อใช้เป็นหลักในการเทียบเคียงส าหรับส่งเสริม ก ากับ ดูแล ตรวจสอบ 
ประเมินผล และประกนัคุณภาพการศึกษา 

2. การจดัท าแผนพฒันาการจดัการศึกษาของสถานศึกษาท่ีมุ่งคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา  หมายถึง  การด าเนินการจดัท าแผนพฒันาแม่บทของสถานศึกษา  ซ่ึงเป็น
การสร้างข้อตกลงร่วมกันหรือสร้างความรู้สึกร่วมรับผิดชอบในการจัดการศึกษาระหว่าง
สถานศึกษา ผู ้ปกครอง ชุมชน และหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องเพื่อให้ทุกฝ่ายรู้ทิศทางและเป็น
หลกัประกนัในการจดัการศึกษาใหมี้คุณภาพ 

3. การจดัระบบบริหารและสารสนเทศ หมายถึง กระบวนการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
และการประมวลผลขอ้มูลให้อยู่ในรูปสารสนเทศท่ีเป็นประโยชน์สูงสุด และจดัเก็บรักษาอย่างมี
ระบบเพื่อสะดวกต่อการน าไปใชส้นบัสนุนการบริหาร การตดัสินใจ ทั้งในการปฏิบติั ระดบัหมวด
งาน สายชั้น หรือระดบับริหาร 

4. การด าเนินงานตามแผนพฒันาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา หมายถึง การ
ด าเนินการจดัท าแผนรายปีของสถานศึกษา โดยน าเอายุทธศาสตร์และกิจกรรมท่ีก าหนดไวใ้น
แผนพฒันาคุณภาพการศึกษาในแต่ละปีการศึกษามาด าเนินการวางแผนเป็นแผนปฏิบติัการประจ าปี 

5. การจดัใหมี้การติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา หมายถึง กระบวนการประเมิน
ภายในของสถานศึกษาเพื่อเป็นการปรับปรุงแกไ้ขใหเ้กิดคุณภาพอยา่งต่อเน่ือง ครอบคลุมวิสัยทศัน์ 
ภารกิจ แผนพฒันาคุณภาพสถานศึกษา กระบวนการบริหารจดัการ กระบวนการเรียนการสอน ผล
การเรียนรู้ และคุณสมบัติต่างๆของผูเ้รียนตามมาตรฐานของหลักสูตร  ตลอดจนการร่วมมือ  
สนบัสนุนส่งเสริมจากชุมชน 

6. การจดัให้มีการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา  
หมายถึง กระบวนการท่ีสถานศึกษาท าการตรวจสอบเพื่อประเมินการท างาน ในทุกขั้นตอนของการ
ท างาน  โดยครอบคลุมเป้าหมาย  จุดเนน้และงานทั้งหมดตามท่ีวางแผนไว ้

7. การจดัท ารายงานประจ าปีท่ีเป็นรายงานประเมินคุณภาพภายใน หมายถึง การ
น าเสนอผลการพฒันาคุณภาพการศึกษาตามแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาและมาตรฐานการศึกษา  
เม่ือส้ินสุดปีการศึกษา เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการสถานศึกษา ผู ้ปกครอง ประชาชนและ
หน่วยงานตน้สังกดั 
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8. การจัดให้มีการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเน่ือง หมายถึง กระบวนการ
ต่อเน่ืองท่ีสถานศึกษามีการศึกษาคน้ควา้เทคนิควิธีท่ีจะสนบัสนุนให้ระบบการประกนัคุณภาพมี
ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน และสร้างความรู้สึกของทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งใหมุ้่งมัน่พฒันาสู่คุณภาพท่ีสูงข้ึน 

สังกัดส ำนักงำนกำรศึกษำเอกชนจังหวัดยะลำ หมายถึง โรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลาม ท่ีอยู่ในเขตจงัหวดัยะลา มีพื้นท่ีบริการ 8 อ  าเภอ ดงัน้ีคือ อ าเภอเมืองยะลา  อ าเภอรามนั 
อ าเภอกรงปีนงั อ าเภอบนันงัสตา อ าเภอยะหา อ าเภอกาบงั อ าเภอเบตง และอ าเภอธารโต มีโรงเรียน
ท่ีอยูใ่นความรับผดิชอบ ทั้งหมด 41 โรงเรียน  

 



บทที ่2 
 

เอกสารและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 
 

การคน้ควา้อิสระคร้ังน้ีมุ่งศึกษาการบริหารงานประกนัคุณภาพภายในของผูบ้ริหาร
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  สังกดัส านกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัยะลา ผูค้น้ควา้อิสระ
ไดศึ้กษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อเป็นพื้นฐานและแนวคิดท่ีจะน าไปสู่กรอบความคิดการ
คน้ควา้อิสระใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์มีรายละเอียด ดงัน้ี 

 แนวคิด ทฤษฏี ท่ีเก่ียวขอ้ง 
1. แนวคิดดา้นการบริหารสถานศึกษา 
2. แนวคิดดา้นการบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
3. แนวคิดเก่ียวขอ้งกบัการประกนัคุณภาพภายใน 
4. ขอ้มูลทัว่ไปของส านกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัยะลา 

 งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
1. งานวจิยัในประเทศ 
2. งานวจิยัต่างประเทศ 

 กรอบแนวคิดของการคน้ควา้อิสระ 
 สมมติฐานการคน้ควา้อิสระ 

 
แนวคดิ ทฤษฏ ีทีเ่กีย่วข้อง 
 

1. แนวคิดด้านการบริหารสถานศึกษา 
1.1  ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 

 การบริหารการศึกษามีความส าคญัคือเป็นการ บริหารจดัการท่ีมีระบบและ
ด าเนินการอยา่งต่อเน่ือง มีบุคคลและหน่วยงานท่ีรับผิดชอบเขา้ร่วมด าเนินการ ซ่ึงไดมี้ผูศึ้กษาและ
ใหค้วามหมาย ดงัน้ี 
 มณีรัตน์ ภิญโญภาพสกุล (2549 : 13) ไดก้ล่าวสรุปวา่ การบริหารสถานศึกษา 
หมายถึง กระบวนการบริหารของสถานศึกษา ท่ีผูบ้ริหารด าเนินกิจกรรมหรือกระบวนการต่างๆ ท่ีมี
ความร่วมมือของผูบ้ริหารและผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัการศึกษาโดยมีการวางแผนการวินิจฉัยสั่งการการ
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ควบคุมและการจดัการเพื่อให้ผูเ้รียนมีคุณภาพ  มีความรู้ความสามารถและมีคุณลักษณะอนัพึง
ประสงคต์ามเจตนารมณ์ของการศึกษา 
 บังอร  จันกรม  (2552 : 26) ได้ส รุปความหมายของค าว่า การบ ริหาร
สถานศึกษา หมายถึง กระบวนการท่ีใชท้ั้งศาสตร์และศิลป์ ของกลุ่มบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษา
ได้ร่วมกันปฏิบัติ เพื่อเป็นการพฒันากระบวนการท างานให้  ประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายท่ี
สถานศึกษาตั้ งไว ้ประกอบด้วยการบริหาร 4 ด้าน คือการบริหารงาน  วิชาการ การบริหารงาน
งบประมาณการบริหารงานบุคคล  และการบริหารงานทัว่ไป ทั้งน้ีเพื่อการ พฒันาศกัยภาพของ
สถานศึกษาและผลผลิตของสถานศึกษา คือ นกัเรียนท่ีส าเร็จออกไปให้เป็นท่ียอมรับ จากภายนอก
และภายในอยา่งแทจ้ริง  
 สมคิด มาวงศ์ (2554 : 11) ได้สรุปว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การ
ด าเนินการในกิจกรรมต่าง ๆ เก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษาในทุกดา้น ท่ีเกิดจากบุคลากรหลายๆ คน 
ร่วมมือกันบริหารจดัการ โดยใช้กระบวนการทางการบริหารอย่างมีประสิทธิภาพ อาศยัวิธีการ 
จดัการองคก์ารท่ีเหมาะสมและสอดคลอ้งกบับริบทของสถานศึกษาหรือหน่วยงานแต่ละแห่ง 
 รอซีด๊ะ เฮ็ง (2555  : 24) ได้ส รุปว่า การบ ริหารสถานศึกษา หมายถึง 
กระบวนการท่ีบุคคลหลายฝ่าย ร่วมมือกนัด าเนินการจดักิจกรรมโดยใชท้ั้งศาสตร์และศิลป์ในการ
บริหาร เพื่อให้ผูเ้รียน มีความรู้ความสามารถ และมีคุณลกัษณะอนัพึงประสงคต์ามเจตนารมณ์ของ
การศึกษา มากท่ีสุด 
 จากท่ีได้น าเสนอข้างต้นสามารถสรุปได้ว่า  การบริหารสถานศึกษาการ
บริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการท่ีบุคคลหลายฝ่าย ร่วมมือกนัด าเนินการจดักิจกรรมโดย
ใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์ในการบริหาร เพื่อให้ผูเ้รียน มีความรู้ความสามารถ และมีคุณลกัษณะอนัพึง
ประสงค์ตามเจตนารมณ์ของการศึกษา และมีคุณลักษณะอนัพึงประสงค์ตามเจตนารมณ์ของ
การศึกษา ประกอบดว้ย ดา้นวิชาการ งบประมาณ บุคลากร และการบริหารทัว่ไป โดยยึดหลกัการ
กระจายอ านาจ หลกัการมีส่วนร่วม หลกัการคืนอ านาจจดัการศึกษาให้ประชาชน หลกัการบริหาร
ตนเอง หลักการตรวจสอบถ่วงดุล เพื่อพฒันาสถานศึกษาให้สามารถพฒันาคน  (นักเรียน) ให้มี
คุณภาพ และอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข 
 

1.2 ความส าคัญและความจ าเป็นในการบริหารสถานศึกษา 
  การบริหารสถานศึกษา เป็นกระบวนการท างานโดยกลุ่มบุคคลหลายฝ่าย เพื่อให้
บรรลุวตัถุประสงค์ท่ีได้ก าหนดไวต้ลอดจนขั้นตอนต่างๆในการปฏิบติังานไวอ้ย่างมีระบบ ใช้
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งบประมาณท่ีไดรั้บการจดัสรรจากรัฐบาลอยา่งประหยดั ใชท้รัพยากรทางการบริหารให้คุม้ค่าท่ีสุด 
ซ่ึงไดมี้ผูศึ้กษา ดงัน้ี 
  ยุทธนา ชุดทองมว้น (2550 : 10)ไดส้รุปว่าการบริหารสถานศึกษานั้นเป็นงานท่ี
จะตอ้งใชค้วามรอบคอบให้มากยิ่งข้ึนเพราะส่ิงส าคญัผูบ้ริหารนั้นจะตอ้งอาศยัความรู้ความสามารถ
พร้อมประสบการณ์ซ่ึงก่อให้เกิดการเรียนรู้ กิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัการ
ปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอนนกัเรียนให้ไดผ้ลดีและมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน กระบวนการบริหาร
การศึกษาคือ การวางแผนหรือวางโครงการอย่างกวา้งๆ  ซ่ึงจะต้องเรียงล าดับถึงความส าคัญ
ก่อนหลังมีงานอะไรบ้างท่ีจะต้องปฏิบัติ  ในขณะเดียวกันควรวางแผนวิธีปฏิบัติพร้อมด้วย
วตัถุประสงคข์องการปฏิบติังานนั้นๆ ก่อนลงมือปฏิบติัการ การบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพจะตอ้ง
มีการวางแผนใหรั้ดกุมมากยิ่งข้ึนโดยการประสานงานกนัระหวา่งเพื่อนร่วมงานให้มีความเขา้ใจท่ีดี
ต่อกนั การมอบภาระหน้าท่ีนั้นจ าเป็นอยา่งยิ่งท่ีจะมอบให้คนท่ีท าหน้าท่ีมีความรับผิดชอบสูงและ
เป็นคนท่ีเขา้ใจงานไดอ้ยา่งดียิง่ ค าสั่งท่ีลงมานั้นสามารถสนองไดอ้ยา่งเตม็ท่ี 
 สุชิน เรืองบุญส่ง (2551 : 9) ไดส้รุปวา่ การบริหารการศึกษามีความจ าเป็น เพราะ
ตอ้งการคนท่ีได้รับการฝึกฝนเฉพาะด้านท่ีมีความรู้  ความเขา้ใจ ความช านาญมาดูแลรับผิดชอบ
เน่ืองจากสังคมเปล่ียนแปลงตลอดเวลา  การบริหารการศึกษา จ าเป็นตอ้งได้รับการปรับเปล่ียน
พฒันาอยา่งต่อเน่ือง เพื่อให้เหมาะสมกบัความจ าเป็นของแต่ละยุคสมยั ปัจจุบนัโลกกา้วเขา้สู่สังคม
แห่งการเรียนรู้หรือเขา้สู่ระบบเศรษฐกิจฐานความรู้ ความรู้จึงเป็นเคร่ืองมือ จ าเป็นท่ีขาดไม่ไดใ้น
สังคมสมยัใหม่น้ีความรู้ท่ีทนัสมยัท่ีเหมาะสมกบัสถานการณ์จะช่วยแกปั้ญหาได ้และน าไปสู่การ
พฒันาอยา่งต่อเน่ือง เป็นพลงัส าคญัส าหรับการอยูร่อดและการพฒันา ทั้งส าหรับ บุคคลและส าหรับ
สังคม ประเทศชาติโดยรวม 

อรทยั แสงทอง(2552 : 22)ได้สรุปว่า การบริหารสถานศึกษาเป็นกิจกรรมทาง
การศึกษาท่ีจะตอ้งท าเป็นกระบวนการโดยกลุ่มบุคคลต่างๆเพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์ท่ีตั้งไว ้นัน่ก็
คือการพฒันาสมาชิกหรือผูรั้บบริการทางการศึกษา ให้เป็นผูมี้คุณภาพท่ีสังคมตอ้งการ และเป็น
ภารกิจท่ีส าคญัยิ่งของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีจะต้องสามารถน าองค์กรให้อยู่รอด ต้องก าหนด
แผนงานวิธีการ ตลอดจนขั้นตอนต่าง ๆ ในการปฏิบติังานไวอ้ยา่งมีระบบ โดยพึ่งพิงงบประมาณ
จากรัฐท่ีมีไม่มากนกัดว้ยความประหยดั ใช้ทรัพยากรให้คุม้ค่า ทั้งคน เงิน เวลาและทรัพยสิ์นอยา่ง
อ่ืนเพราะถา้ระบบบริหารภายในสถานศึกษาไม่ดีจะกระทบกระเทือนต่อส่วนอ่ืนๆของหน่วยงานได ้
ดังนั้ นความส าเร็จหรือความล้มเหลวในการบริหารสถานศึกษา จึงข้ึนอยู่กับสมรรถภาพของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นส าคญั 
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สมคิด มาวงศ ์(2554 : 12)ไดก้ล่าวสรุปวา่ การบริหารการศึกษานั้นมีความจ าเป็น
และ  มีความส าคญัเป็นอยา่งยิ่ง เพราะในการพฒันาบุคคล พฒันาสังคม หรือการพฒันาประเทศชาติ
นั้นตอ้งการคนท่ีไดรั้บการฝึกฝน พฒันาให้เป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ในด้าน ร่างกาย จิตใจ สติปัญญา 
ความรู้ คุณธรรม จริยธรรมและวฒันธรรม เน่ืองจากสังคมในปัจจุบนัมีการเปล่ียนแปลงตลอดเวลา 
โลกกา้วเขา้สู่สังคมแห่งการเรียนรู้ ความรู้จึงเป็นเคร่ืองมือจ าเป็นท่ีขาดไม่ได ้การบริหารการศึกษา
จ าเป็นอย่างยิ่งท่ีต้องได้รับการปรับเปล่ียนพัฒนาอย่างต่อเน่ือง เพื่อให้ เหมาะสมกับความ
เปล่ียนแปลงในแต่ละยคุสมยั ความรู้ท่ีทนัสมยัท่ีเหมาะสมกบัสถานการณ์จะช่วยแกปั้ญหาต่าง ๆ ได ้
การพฒันาการบริหารการศึกษาอย่างต่อเน่ืองจึงเปรียบเสมือนขุมพลงัส าหรับการอยู่รอดและการ
พฒันา ทั้งส าหรับบุคคล สังคม และประเทศชาติโดยรวม 

รอซีด๊ะ  เฮ็ง (2555 : 26) ไดส้รุปว่า การบริหารสถานศึกษา มีความส าคญัเพราะ
เป็นกระบวนการท างานโดยกลุ่มบุคคลหลายฝ่าย  เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงคท่ี์ไดก้ าหนดไวน้ัน่คือ
การพฒันาสมาชิกหรือผูรั้บบริการทางการศึกษาให้เป็นผูมี้คุณภาพท่ีสังคมตอ้งการซ่ึงเป็นภารกิจท่ี
ส าคญัยิ่งของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีจะตอ้งให้สถานศึกษาอยู่รอด โดยตอ้งก าหนดแผนงานวิธีการ 
ตลอดจนขั้นตอนต่าง ๆ ในการปฏิบติังานไวอ้ย่างมีระบบ ใช้งบประมาณท่ีไดรั้บการจดัสรรจาก
รัฐบาลอยา่งประหยดั ใช้ทรัพยากรทางการบริหารให้คุม้ค่าท่ีสุด ซ่ึงความส าเร็จหรือความลม้เหลว
ในการบริหารสถานศึกษา ข้ึนอยูก่บัสมรรถภาพของผูบ้ริหารสถานศึกษาทั้งส้ิน 

จากท่ีไดน้ าเสนอขา้งตน้สามารถสรุปไดว้่า การบริหารการศึกษามีความจ าเป็น 
ตอ้งรับผดิชอบตอ้งและปรับเปล่ียนพฒันาอยา่งต่อเน่ือง เพื่อให้เหมาะสมกบัความจ าเป็นของแต่ละ
ยคุสมยั เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้นัน่ก็คือการพฒันาสมาชิกหรือผูรั้บบริการทางการศึกษา 
ให้เป็นผูมี้คุณภาพท่ีสังคมตอ้งการ และเป็นภารกิจท่ีส าคญัยิ่งของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีจะตอ้ง
สามารถน าองค์กรให้อยู่รอด ตอ้งก าหนด อีกทั้งยงัตอ้งท างานโดยกลุ่มบุคคลหลายฝ่าย  เพื่อให้
บรรลุวตัถุประสงค์ท่ีไดก้  าหนดไว ้ตลอดจนขั้นตอนต่าง ๆ ในการปฏิบติังานไวอ้ย่างมีระบบ ใช้
งบประมาณท่ีไดรั้บการจดัสรรจากรัฐบาลอยา่งประหยดั ใชท้รัพยากรทางการบริหารให้คุม้ค่าท่ีสุด 
ซ่ึงความส าเร็จหรือความล้มเหลวในการบริหารสถานศึกษา ข้ึนอยู่กบัสมรรถภาพของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาทั้งส้ิน 
 

1.3  บทบาทและหน้าทีข่องผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารสถานศึกษา 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาถือวา่เป็นบุคคลท่ีส าคญัต่อสถานศึกษา เป็นผูรั้บผิดชอบต่อ

ความส าเร็จหรือ ความล้มเหลวขององค์การ ผูน้ าท่ีดีท่ีมีความเฉลียวฉลาด สามารถบริหารงาน
ไดเ้ปรียบกว่า องค์การท่ีมีผูน้ าท่ีมีความสารถท่ีน้อยกว่า การพฒันาตนเองของผูน้ าทางการศึกษา     
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จึงมีความจ าเป็น การท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาเรียนรู้บทบาทหน้าท่ีของตนเอง เพื่อจะไดป้ฏิบติัหนา้ท่ี 
ได้อย่างเต็มท่ีเต็มความสารถ ซ่ึงจะส่งผลต่อความส าเร็จ ขององค์การเพราะความอยู่รอดของ
องคก์าร เป็นหนา้ท่ีของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยตรง นกัวิชาการและหน่วยงานต่างๆศึกษาบทบาท
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดงัน้ี 

ศิริวรรณ เสรีรัตน์และคณะ (2550 : 12-13) ได้ศึกษาบทบาทของผู ้บริหาร
สถานศึกษา ซ่ึงสามารถแบ่งบทบาท 3 บทบาทหลกั  ดงัน้ี  

1. บทบาทความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคล เป็นบทบาทเป็นบทบาทด้านพิธีการ 
และสัญลกัษณ์ของผูบ้ริหารแสดงออกถึงความสัมพนัธ์ภายในองคก์าร องคก์าร องคก์ารกบัภายนอก
โดยใชค้วามรู้ ทางดา้นการเขียนและการพูดของผูบ้ริหารเป็นส าคญั 

2. บทบาททางดา้นสารสนเทศเป็นบทบาทท่ีเก่ียวกบัการับขอ้มูล การใช้ขอ้มูล
และประมวลวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อประโยชน์ขององค์การ โดยอาศยัความรู้ทางดา้นขอ้มูลเป็นปัจจยั
ส าคญั 

3. บทบาทในการตดัสินใจ ผูบ้ริหารจะตอ้งเก่ียวกบัการตดัสินใจตลอดเวลา 
 เคนหวงั บุญเพศ (2544 : 20) ได้กล่าวว่า คุณลกัษณะของผูบ้ริหารและผูน้ านั้น
จะตอ้งเป็นผูท่ี้มีความรู้ความสามารถรอบตวั โดยเฉพาะด้านภาษาและสังคมศาสตร์ มีคุณธรรม
จริยธรรม   มีวิสัยทศัน์กวา้งไกล สามารถน าหลกัวิชาการและสภาพแวดลอ้มมาใช้เป็นกลยุทธ์ในการ
บริหารงานอย่างสอดคลอ้งกลมกลืนกนั เพื่อให้งานท่ีบริหารไปสู่เป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ ตอ้ง
เป็นผูท่ี้มีบุคลิกภาพดี สุขภาพแข็งแรง จิตใจมัน่คง เช่ือมัน่ในตนเอง ไม่อ่อนไหวต่อปัญหาและ
อุปสรรค มีอธัยาศยัดี มีความเมตตาปรานีต่อผูใ้ต้บงัคบับญัชา และสามารถเป็นท่ีพึ่ งของเพื่อน
ร่วมงานได ้
 รังสรรค์ ประเสริฐศรี (2544 : 35-40) ได้กล่าวถึงผู ้น าท่ี มีประสิทธิภาพมักจะมี
คุณลกัษณะ ท่ีแตกต่างไปจากบุคคลธรรมดา ซ่ึงประกอบดว้ย 

1. คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพทั่วไป เป็นคุณลักษณะท่ีสามารถสังเกตได้ทั้ ง
ภายในและภายนอก ซ่ึงจะสัมพนัธ์กับความส าเร็จและความพอใจทั้ งชีวิตการท างานและชีวิต
ส่วนตวั ไดแ้ก่ ความเช่ือมัน่ในตนเอง การสร้างความไวว้างใจได ้ลกัษณะเด่นเป็นคนกลา้แสดงออก 
มีการแสดงออกท่ีเหมาะสม มีความมัน่คงทางอารมณ์ มีความกระตือรือร้น มีอารมณ์ขนั อบอุ่นหรือมี
ความเอ้ืออารี มีความอดทนสูงต่อความตึงเครียด รู้จกัตนเองและมีวตัถุประสงคใ์นการท างาน 

2. คุณลกัษณะดา้นบุคลิกภาพท่ีสัมพนัธ์กบังาน เป็นคุณลกัษณะดา้นบุคลิกภาพท่ี
แน่นอนของผูน้ าท่ีมีประสิทธิผล และก่อให้เกิดความส าเร็จในการท างาน ไดแ้ก่ มีความคิดริเร่ิม มี
ความเขา้ใจอารมณ์และความเห็นอกเห็นใจผูอ่ื้น ความสามารถในการยืดหยุน่ได ้ความสามารถใน
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การปรับตวั มีสภาพการควบคุมภายในตนเอง มีความกลา้หาญและความสามารถกลบัคืนสู่สภาพ
เดิม 
 ธีระ รุญเจริญ (2550 :  30-34) ได้กล่าวถึงบทบาทหน้าท่ีของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ตน้แบบท่ีมีการบริหารและการจดัการศึกษาโดยใชส้ถานศึกษาเป็นฐาน ดงัน้ี  

1. การเป็นผูน้ าทางวชิาการ 
 ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรปฏิบัติตนตามแบบอย่างของ ผูน้ าการเปล่ียนแปลง

โดยเฉพาะ อยา่งยิ่งผูน้  าทางวิชาการ โดยให้ความส าคญัต่อการส่งเสริมและสนบัสนุนการเปล่ียนแปลง
รูปแบบ การจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั ตามหมวด 4 ในพระราชบญัญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ.2542  และการวางแผน นโยบายและยุทธศาสตร์ เพื่อการปฏิรูปการศึกษาการเรียนรู้ของ
สถานศึกษาอยา่งชดัเจน และสะดวกต่อการน าไปปฏิบติัใหค้  าปรึกษา แนะน าและสร้างพลงัความร่วมมือ 
ของทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อปฏิรูปการเรียนรู้ ซ่ึงจะน าไปสู่การปฏิรูปการศึกษา 

2. การบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยเนน้การมีส่วนร่วม 
 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการบริหารงาน อยา่งอิสระ เพื่อใหเ้กิดความคล่องตวัในการ

บริหารงานในรูป แบบขอองคณะกรรมการสถานศึกษา  โยเน้นการมีส่วนร่วมทั้งคระครูและบุคลากร
ทางการศึกษา บุคคลและหน่วยงานภายนอกสถานศึกษา ทั้งหน่วยงานของภาครัฐ และเอกชนอาทิ เช่น ครู
บุคลาการ  พอ่แม่  ผูป้กครอง ชุมชนและองคก์ารต่างๆ  

3. การเป็นผูอ้  านวยความสะดวก  
  ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็น ผูท่ี้มีอ านวยความสะดวก ให้แก่บุคลากรในสถานศึกษา 

และผูท่ี้เก่ียวขอ้งทั้งทางดา้นวิชาการ อาทิเช่น การจดัส่ือต่างๆ ไดแ้ก่ หนงัสือ ต ารา เทคโนโลยีช่วยการ
สอนและอุปกรณ์ส่งเสริมการเรียนรู้ ต่างๆ ตลอดจนการให้บริการและการจดัสภาพแวดล้อมแห่งการ
เรียนรู้ เช่น แหล่งเรียนรู้และศูนยก์ารเรียนท่ีผูเ้รียนสามารถแสวงหาความรู้ดว้ยตนเองและจดับรรยากาศ
ภายในสถานศึกษาใหอ้บอุ่นเพื่อใหผู้เ้รียนมีความรักท่ีจะเรียนรู้และจดัแสวงหาความรู้ 

4. การประสานความสัมพนัธ์ 
 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการประสานงานและสร้างความสัมพนัธ์ อนัดีงามกบัทุก

ฝ่าย   ท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา เพื่อสร้างเครือข่ายผูส้นบัสนุนทรัพยากรต่างๆ ไดแ้ก่ 
ทรัพยากรงบประมาณ ทรัพยากรบุคคล อาทิ ผูเ้ช่ียวชาญผูมี้ความรู้และประสบการณ์พิเศษท่ีสถานศึกษา
ตอ้งการใหม้าช่วยพฒันาสถานศึกษา ทรัพยากรดา้นการเรียนการสอนและกิจกรรมต่างๆ เช่นอุปกรณ์การ
เรียนการสอน อุปกรณ์การกีฬา ส่ือ เกม และเทคโนโลยท่ีีทนัสมยั 
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5. การส่งเสริมการพฒันาครูและบุคลากรทางทางศึกษา 
 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการพฒันาครู และบุคลากรในสถานศึกษาอย่างต่อเน่ือง 

โดยส่งเสริม ให้ครูเขา้รับการฝึกอบรมเขา้ร่วมประชุมสัมมานาและทศันศึกษา เพื่อเพิ่มพูนความรู้และ
ประสบการณ์ความเจริญกาวหนา้และความเปล่ียนแปลงของโลก และเพื่อใหส้มารถน ามาประยกุตใ์ชแ้ละ
ปรับปรุงการจดัการเรียนการสอนให้ดีข้ึน รวมทั้งส่งเสริมการพฒันาบุคลากรในสถานศึกษาแห่งอ่ืนๆ 
ตามความเหมาะสม 

6. การสร้างแรงจูงใจ 
 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้มีทศันคติในเชิงบวกกบัผูร่้วมงานมีความยดืหยุน่ ใน

การท างานสร้างความเช่ือมัน่ และความเขา้ใจในความตอ้งการของฝ่ายต่างๆ ให้ความส าคญัในความ
พยายามของทีมงานและสร้างแรงจูงใจในการท างานดว้ยวิธีต่างๆ ให้ความส าคญัในความพยายามของ
ทีมงานและสร้างแรงจูงใจในการท างานด้วยวิธีการการต่างๆ อาทิเช่น การแสดงความบอบคุณ การ
เผยแพร่ผลงานของทีมงานและการยกยอ่งใหร้างวลั 

7. การประเมินผล 
   ผูบ้ริหารสถานศึกษาจ าเป็นตอ้งจดัให้มีการประเมินผลภายในสถานศึกษาตาม

มาตรฐาน การศึกษาแห่งชาติ เพื่อรองรับการประเมินภายนอก มีการน าผลการประเมินผูเ้รียนมาใชก้ าหนด
เป็นนโยบายของสถานศึกษาเพื่อใหเ้ป็นกระบวนการด าเนินงานอยา่งเป็นระบบและครบวงจร 

8. การส่งเสริมสนบัสนุนการคน้ควา้อิสระและพฒันา 
  ผูบ้ริหารสถานศึกษาให้ความส าคญักบัการคน้ควา้อิสระและพฒันา โดยส่งเสริม
และสนบัสนุน  การคน้ควา้อิสระเพื่อสร้างกระบวนการเรียนรู้ในสถานศึกษาของครู และทีมงาน รวมทั้ง
ผูบ้ริหารอาจเขา้มามีส่วนร่วมในการท าวจิยัเพิ่มข้ึน  

9. การเผยแพร่าข่าวสารประชาสัมพนัธ์ 
  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรให้ความส าคญักบัการด าเนินงานดา้นการเผยแพร่ขอ้มูล
ข่าวสาร  ของสถานศึกษาใหชุ้มชนและสาธารณชนทราบโดยวธีิท่ีหลากหลาย เพื่อสร้างความเขา้ใจ ซ่ึงกนั
และกนัและสร้างการมีส่วนร่วมเพิ่มข้ึน 

10. การส่งเสริมเทคโนโลย ี
  ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผู ้ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี เพื่อให้ทันต่อความ
เจริญกา้วหนา้ ทั้งในและต่างประเทศใหส้อดคลอ้งกบัยคุของสังคมแห่งการเรียนรู้ 

รอซีด๊ะ  เฮ็ง (2556 : 35) ได้สรุปว่า บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีฐานะ
เป็นนิติบุคคล  จ าเป็นต้องอาศัยผู ้บริหารท่ีมีสภาวะผู ้น าเหมาะสม  และมีแนวทางการบริหาร
สอดคลอ้งกบัหลกัการบริหารจดัการสถานศึกษา นิติบุคคลการบริหารงานจะตอ้งเป็นรูปแบบใหม่ 
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เพราะประสิทธิภาพของการด าเนินงานของสถานศึกษาข้ึนอยู่กบัผูอ้  านวยการสถานศึกษา ซ่ึงเป็น
ผูน้ าทางในการบริหารจดัการศึกษา โดยจ าเป็นตอ้งจดัหาทรัพยากรวิชาการ และขอ้มูลสารสนเทศ
จดัการก ากบัติดตาม ประเมินผลการด าเนินงานของสถานศึกษา ประสานและสร้างความร่วมมือกบั
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน บุคคลครอบครัว และองคก์รต่างๆเพื่อทุกฝ่ายจะไดมี้ส่วนร่วมในการ
จดัการศึกษาตามการบริหารสถานศึกษาดว้ยหลกัธรรมาภิบาลโดยมีความยุติธรรม  โปร่งใสและ
ตรวจสอบได ้เพื่อการพฒันาท่ีสมบูรณ์ 
 จากท่ีไดน้ าเสนอขา้งตน้สามารถสรุปไดว้่า การบริหารการศึกษามีความจ าเป็น 
เพราะต้องการคนท่ีได้รับการฝึกฝนเฉพาะด้านท่ีมีความรู้  ความเข้าใจ ความช านาญมาดูแล
รับผิดชอบเน่ืองจากสังคมเปล่ียนแปลงตลอดเวลา  ตอ้งท าเป็นกระบวนการโดยกลุ่มบุคคลต่างๆ
เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์ท่ีตั้งไว ้และเป็นภารกิจท่ีส าคญัยิ่งของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีจะต้อง
สามารถน าองคก์รให้อยูร่อด ตอ้งก าหนดแผนงานวธีิการ ตลอดจนขั้นตอนต่าง ๆ ในการปฏิบติังาน
ไวอ้ยา่งมีระบบ ประหยดั ใช้ทรัพยากรให้คุม้ค่า ทั้งคน เงิน เวลาและทรัพยสิ์น ซ่ึงความส าเร็จหรือ
ความลม้เหลวในการบริหารสถานศึกษา ข้ึนอยูก่บัสมรรถภาพของผูบ้ริหารสถานศึกษาทั้งส้ิน 
 

1.4    บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา 

                  การด าเนินการประกนัคุณภาพภายในของสถานศึกษาเก่ียวขอ้งกบับุคลากรทุก
คนทุกฝ่ายทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา และเก่ียวขอ้งกบัการประเมินคุณภาพภายนอก ดงันั้น 
สถานศึกษาและผูมี้ส่วนเก่ียวข้อง โดยเฉพาะอย่างยิ่งหน่วยงานต้นสังกัด ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษา จะตอ้งมีบทบาทหนา้ท่ีและภารกิจส าคญัท่ีตอ้งด าเนินการเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
                   ส านกัทดสอบทางการศึกษา (2554 : 31-46) ไดก้ล่าวถึงบทบาทหนา้ท่ีและภารกิจ
ส าคญัของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งในการด าเนินงานประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาวา่ เพื่อให้การ
ด าเนินงานตามภารกิจขา้งตน้ของหน่วยงานตน้สังกดั ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษา
ขบัเคล่ือนไปอยา่งมีประสิทธิภาพทนัต่อการเปล่ียนแปลงของสภาพสังคมในอนาคต รวมทั้งมีการ
พัฒนาสอดคล้องกับแนวทางปฏิรูปการศึกษายิ่งข้ึน บุคลากรของหน่วยงานต้นสังกัดและ
สถานศึกษาควรมีบทบาทหน้าท่ีและภารกิจส าคัญในการด าเนินการพฒันาระบบการประกัน
คุณภาพภายในของสถานศึกษา มีรายละเอียดดงัน้ี 

 1. บุคลากรระดับสถานศึกษา 
                         1.1  ผูบ้ริหารสถานศึกษา และคณะกรรมการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
สามารถแบ่งขั้นตอนไดด้งัน้ี 
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 ขั้นเตรียมความพร้อม 
1. ศึกษาแนวระบบ ระเบียบ กฎหมายท่ีเก่ียวข้อง ได้แก่แนวคิดของการ

ประกนัคุณภาพการศึกษา พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช 2542  และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม
(ฉบบัท่ี2) พุทธศกัราช 2545โดยเฉพาะหมวด 1 หมวด 4 และหมวด 6 กฎกระทรวงว่าด้วยระบบ 
หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา (ฉบับปี พ.ศ.2546 และฉบับปี พ.ศ.2553) 
มาตรฐานการศึกษาของชาติ มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน มาตรฐานเพื่อการประเมินคุณภาพ
ภายนอก และมาตรฐานการศึกษาระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษา 

2. สร้างความตระหนักและจิตส านึกแก่บุคลากร ให้ เห็น คุณค่ าของ
วฒันธรรมคุณภาพในการปฏิบติังานเพื่อการพฒันาการจดัการศึกษาอย่างย ัง่ยืนเป็นผลให้คุณภาพ
ผูเ้รียนมีพฒันาการท่ีกา้วหนา้ข้ึนโดยล าดบั   

3. ส่งเสริม สนบัสนุนให้บุคลากรในสถานศึกษามีการเพิ่มพูนความสามารถ 
มีขวญัก าลงัใจในการปฏิบติัหน้าท่ีพฒันางานตามระบบการประกนัคุณภาพภายในอยา่งมีคุณภาพ 
เป็นไปตามระยะเวลาท่ีก าหนด   

4. ก าหนดนโยบาย โครงสร้าง บทบาทหน้าท่ีของบุคลากรในสังกัด และ
มอบหมายงานใหมี้ผูรั้บผิดชอบ ชดัเจน ตรงตามความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ ความถนดั และ
ความสนใจ 

5. ก าหนดเป้าหมายและมาตรฐานการศึกษาและตวับ่งช้ีระดบัสถานศึกษา
โดยน าขอ้มูลและสารสนเทศท่ีไดจ้ดัท าไว ้รวมทั้งขอ้เสนอแนะจากการประเมินคุณภาพภายนอกใน
รอบท่ีผ่านมา ผลการประเมินคุณภาพภายใน ผลการทดสอบระดับชาติ และผลการประเมินท่ี
เก่ียวขอ้งมาวิเคราะห์ แล้วจึงจดัท าแผนงาน โครงการให้สอดคล้องกบัเป้าหมาย และมาตรฐาน
การศึกษาและตวับ่งช้ีท่ีก าหนดไว ้

6. กรณี สถ าน ศึกษ าขน าดให ญ่ ห รือขนาดกลางควรมี การแ ต่ งตั้ ง
คณะกรรมการประกนัคุณภาพภายในระดบัสถานศึกษา  มอบหมายหนา้ท่ีรับผดิชอบใหช้ดัเจน โดย
ให้หลายฝ่ายมีส่วนร่วม ได้แก่ ผูป้กครองนักเรียน ผูแ้ทนนักเรียน คณะกรรมการสถานศึกษา 
องค์การภาครัฐและภาคเอกชนในท้องถ่ิน รองผู ้อ  านวยการสถานศึกษา ครูผู ้สอน ทุกระดับ
การศึกษา โดยมีจ านวนตามท่ีเห็นพอสมควร ส่วนสถานศึกษาขนาดเล็กท่ีมีบุคลากรนอ้ยมากอาจไม่
จ  าเป็นต้องตั้งคณะกรรมการประกนัคุณภาพภายใน แต่ควรแต่งตงัคณะท างานในภาพรวมของ
สถานศึกษาท่ีก าหนดภาระหน้าท่ี ท่ีแต่ละคนต้องรับผิดชอบงานท่ีชัดเจนซ่ึงหมายรวมถึงงาน
ประกนัคุณภาพภายในดว้ย 
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7. จดัระบบขอ้มูลและสารสนเทศ ในการด าเนินงานท่ีสอดรับตามเป้าหมาย
และมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา และระบบการประกนัคุณภาพภายใน โดยจดัให้มีขอ้มูล
ยอ้นหลงัไม่น้อยกว่า 3 ปี เพื่อเห็นแนวโน้มความก้าวหน้าในการพฒันาสถานศึกษา ไดแ้ก่ สภาพ
การด าเนินงานดา้นบริหาร ผลการตรวจสอบคุณภาพการศึกษารายปีของสถานศึกษาผลการประเมิน
คุณภาพภายนอกของสถานศึกษารอบแรกและรอบท่ี 2 รวมทั้ งข้อเสนอแนะจากการประเมิน
คุณภาพภายนอกในรอบการประเมินท่ีผ่านมา ข้อมูลนักเรียนท่ีจ าเป็นส าหรับการวางแผน เช่น 
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรายบุคคล ห้องเรียน ระดบัชั้น กลุ่มสาระการเรียนรู้ ผลการเรียนเฉล่ียรายปี
ในภาพรวมของสถานศึกษาเพื่อเทียบเคียงกับผลการประเมินระดับชาติ ข้อมูลด้านสุขภาพ 
สุขภาพจิต คุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ของผูเ้รียน รายชั้น / รายปี จ  านวนนักเรียนลาออกกลางคนั 
นกัเรียนท่ีมีพฤติกรรมเส่ียง นกัเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษ นักเรียนท่ีมีภาวะผูน้ า เป็นตน้ ขอ้มูล
เก่ียวกับครูผูส้อน เช่น จ านวนครูจ าแนกตามวุฒิการศึกษา สัดส่วนครูต่อผูเ้รียน สัดส่วนครูต่อ
นกัเรียนใน 1 หอ้งเรียน เป็นตน้ ตลอดจนจดัเก็บขอ้มูลแหล่งเรียนรู้ และภูมิปัญญาในทอ้งถ่ิน ขอ้มูล
ดา้นงบประมาณ ทั้งน้ี เพื่อสร้างเป็นขอ้มูลพื้นฐาน (Baseline Data) และเป็นจุดเร่ิมของการพฒันา
คุณภาพอยา่งเป็นระบบต่อไป 

ขั้นด าเนินการ 
1. จดัท าคู่มือ / แนวด าเนินการพฒันาระบบประกนัคุณภาพระดบัสถานศึกษา

โดยให้บุคลากรหลายฝ่ายในสถานศึกษามีส่วนร่วมด าเนินการซ่ึงช่วยให้การด าเนินงานมีลกัษณะ
การมีส่วนร่วมทัว่ทั้ งองค์กร (School Wide) และเป็นหลกัฐานแสดงถึงความตระหนักและความ
พยายามของสถานศึกษาท่ีเด่นชัดข้ึน และน าสู่การปฏิบติัอย่างเป็นรูปธรรม ส าหรับสถานศึกษา
ขนาดเล็กอาจจดัท าแนวทางด าเนินงานอยา่งยอ่ก็ได ้

2. ปฏิบติัตามแผนงาน โครงการ กิจกรรมท่ีก าหนดอยา่งเป็นระบบ 
ขั้นประเมินผล 
1. นิเทศ ติดตามตรวจสอบให้บุคลากรในสถานศึกษาด าเนินการตามระบบ

ประกนัคุณภาพภายในอย่างเขม้แข็ง ปฏิบติัอย่างจริงจงั ต่อเน่ือง เป็นระบบ สัมพนัธ์กนัทุกฝ่าย ใช้
แผนงาน โครงการเป็นเข็มทิศในการปฏิบติัจริง ใช้ขอ้มูลและสารสนเทศ ผลการประเมินภายใน
และภายนอก เพื่อประโยชน์ในการพฒันาและเพื่อการจดัท ารายงานประจ าปี 

2. ประเมินคุณภาพภายในของสถานศึกษาทุกด้าน ทุกปี ทั้ งด้านผูบ้ริหาร 
ด้านครูผูส้อน และด้านผูเ้รียนให้ครบถ้วนตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาทุกระดับท่ี
โรงเรียนจดัการศึกษา 
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3. น าผลการติดตามตรวจสอบมาวิเคราะห์หาจุดเด่นจุดท่ีควรพฒันา แล้ว
ประมวลเป็นขอ้มูลและสารสนเทศในการจดัท าเป็นรายงานประจ าปีต่อไป 

ขั้นพฒันาและปรับปรุง 
1. ประชาสัมพันธ์หรือเผยแพร่ผลงานให้นักเรียน ผู ้ปกครอง ชุมชน 

คณะกรรมการสถานศึกษา และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งรับทราบร่วมช่ืนชมผลงาน 
2. น าผลไปวางแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาใหต่้อเน่ืองเป็นระบบ 

2.  ครู 
 ขั้นเตรียมความพร้อม 

1. ศึกษาแนวคิด ระเบียบ กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งเช่นเดียวกบัผูบ้ริหารสถานศึกษา ท า
ความเขา้ใจถึงคุณประโยชน์ของระบบการประกนัคุณภาพการศึกษา 

2. จดัท าระบบสารสนเทศท่ีเก่ียวข้อง ได้แก่ ข้อมูลนักเรียนเป็นรายบุคคลด้าน
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีตนสอนหรือรับผิดชอบ (กรณีเป็นหัวหน้ากลุ่ม
สาระ) ขอ้มูลดา้นสุขภาพดา้นคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์สถิติการมาเรียน ขอ้มูลส่วนตวัของครูเอง 
ไดแ้ก่ ดา้นการศึกษาอบรม หรือการดูงาน ขอ้มูลแหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาทอ้งถ่ินท่ีครูใชใ้นการ
จดัการเรียนรู้ เป็นตน้ ทั้งน้ี ควรจดัท าใหอ้ยา่งต่อเน่ืองและเป็นปัจจุบนั 

3. ร่วมก าหนดเป้าหมายคุณภาพผูเ้รียนในภาพรวมของสถานศึกษาและจดัท า
หลกัสูตรสถานศึกษา 

4. จดัท าแผนพฒันาการเรียนรู้ของผู เ้รียนที่ตนรับผิดชอบเป็นรายบุคคล 
จดัท าหน่วยการเรียนรู้  แผนการจดัการเรียนการสอน ผลิตและใช้ส่ือ แหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ินที่ทา้ทายการเรียนรู้ของผูเ้รียนท าให้รู้สึกสนุกและตอ้งการแสวงหาค าตอบหรือความรู้
ในส่วนอ่ืนๆ เพิ่มเติมต่อไปอีกใช้วิธีการวดัและประเมินผลหลายๆวิธีสอดคลอ้งกบักิจกรรมท่ีให้
ผูเ้รียนปฏิบติัเพื่อการพฒันาและตดัสินผลการเรียนไดอ้ยา่งถูกตอ้งสะทอ้นแนวทางในการปรับปรุง
ผูเ้รียนได้อย่างถ่องแท้ รวมทั้ งจัดท าแผนงาน โครงการท่ีได้รับมอบหมายเป็นพิเศษ โดยเน้น
กิจกรรมท่ีใหค้วามส าคญักบัผูเ้รียนเป็นอนัดบัตน้ 

5. ให้ความร่วมมือในการจดัท าแผนงาน โครงการตามมาตรฐานการศึกษาและตวั
บ่งช้ีระดบัสถานศึกษา นโยบาย เป้าหมาย การจดัการศึกษาระดบัสถานศึกษา 

ขั้นด าเนินการ 
1. จดัการเรียนรู้และกิจกรรมตามหลักสูตรสถานศึกษาและหน่วยการเรียนรู้ 

แผนการจดัการเรียนรู้ แผนการจดัการเรียนการสอนวดัและประเมินผลตามสภาพจริง รวมทั้งบนัทึก
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ผลการจดัการเรียนการสอนเพื่อน าไปปรับปรุงและพฒันาวิธีสอน จดัการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพ
ยิง่ข้ึน 

2. ปฏิบติัตามแผนงาน โครงการโดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัตามท่ีไดรั้บมอบหมาย 
ขั้นประเมินผล 
1. ประเมินและสรุปผลการจดัการเรียนการสอนและการด าเนินงานตามแผนงาน 

โครงการ 
2. เขียนรายงานการจดัการเรียนการสอน และการปฏิบติัตามแผน โครงการ ราย

ภาคเรียน แลว้รวบรวมสรุปเป็นรายงานประจ าปี 
3. น าเสนอรายงานผลแก่ผูท่ี้เก่ียวข้อง ได้แก่ผูบ้ริหารสถานศึกษา ผูป้กครอง 

คณะกรรมการสถานศึกษา ชุมชนหรือสาธารณชน เป็นตน้ 
ขั้นปรับปรุงและพฒันา 
1. น าผลการจดัการเรียนการสอนตามหลักสูตรสถานศึกษา หน่วยการเรียนรู้ 

แผนการจดัการเรียนการสอน และผลการปฏิบติัตามแผนงาน โครงการ มาศึกษาวเิคราะห์จุดเด่น จุด
ท่ีควรพฒันาเป็นรายบุคคล รายชั้น รายภาค รายปี เพื่อก าหนดเป็นเป้าหมายใหม่ในการพฒันาผูเ้รียน
ใหเ้กิดการพฒันาตามศกัยภาพใหม้ากท่ีสุด 

3.  นักเรียน 
(1) ก าหนดเป้าหมายการเรียนรู้ของตนเอง เพื่อให้รู้จกัการวางแผน พฒันาระบบ

การคิด การแก้ปัญหา และพฒันาคุณธรรมจริยธรรมในตวัผูเ้รียนตามสภาพความเป็นจริงได้เป็น
อยา่งดี 

(2) มีส่วนร่วมให้ความร่วมมือกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามหลักสูตร
สถานศึกษา หน่วยงานหรือแผนการจดัการเรียนรู้ และแผนงาน โครงการ 

(3) ให้ขอ้มูลแก่ผูท่ี้เก่ียวขอ้งตามความเป็นจริงโดยการให้แสดงความคิดเห็น ให้
สัมภาษณ์ หรือแสดงนิทรรศการ ผลงานท่ีเกิดจากการเรียนรู้ตามหลกัสูตรสถานศึกษา 

4.  คณะกรรมการสถานศึกษา ชุมชน ผู้ปกครอง นักเรียน องค์กรภาครัฐและ
ภาคเอกชน 

(1) จดัระบบข้อมูลและสารสนเทศเก่ียวกับการประเมินคุณภาพภายในของ
สถานศึกษา ได้แก่ สภาพการด าเนินงาน ด้านบริหาร การจดัแหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถ่ิน 
สภาพทางภูมิศาสตร์ หรือบริบทของชุมชน การปกครอง อาชีพ สภาพเศรษฐกิจของท้องถ่ิน 
ตลอดจนวฒันธรรมประเพณี และค่านิยมของทอ้งถ่ิน 
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(2) ร่วมก าหนดนโยบาย เป้าหมาย มาตรฐานการศึกษาและตัวบ่งช้ีระดับ
สถานศึกษา โดยใชข้อ้มูลทอ้งถ่ินตามสภาพจริง 

(3) ร่วมส่งเสริมบุคลากรในสถานศึกษาให้มีการพฒันาอยา่งมืออาชีพและเสนอ
ความคิดเห็นพฒันาเชิงวิชาการ สนบัสนุนหรือระดมทุนทรัพย ์เพื่อการพฒันาสภาพแวดลอ้มให้เอ้ือ
ต่อการเรียนรู้ ติดตามการใช้งบประมาณให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ให้ขวญัก าลังใจในการ
ปฏิบติัหนา้ท่ีของบุคลากรในสถานศึกษา 

(4) พฒันาสภาพแวดลอ้ม สถานท่ีของโรงเรียน และใหก้ารส่งเสริม สนบัสนุนให้
มีส่ือ อุปกรณ์ แหล่งเรียนรู้ และภูมิปัญญาทอ้งถ่ินรวมทั้งการจดัสาระการเรียนรู้ทอ้งถ่ินให้เอ้ือต่อ
การจดัการเรียนรู้ตามสภาพจริง 

(5) ติดตามตรวจสอบและประเมินคุณภาพสถานศึกษาโดยให้ขอ้มูลตามความ
เป็นจริง 

(6) ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษามีระบบการประกันคุณภาพภายในท่ี
เขม้แขง็สามารถน าสู่การปฏิบติัจริงไดอ้ยา่งสอดคลอ้งต่อเน่ืองเป็นระบบ บ่งบอกถึงความเป็นตวัตน
ของสถานศึกษาไดช้ดัเจนตามสภาพจริง 

 
2. แนวคิดด้านการบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอสิลาม  
 โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามเป็นสถาบันการศึกษาประเภทหน่ึงตาม 

พระราชบญัญติัโรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2525 ซ่ึงเป็น โรงเรียนเอกชนตามมาตรา 15 (1) และมาตรา15 
(2) โดยมีวิวฒันาการถือก าเนิดในสองรูปแบบ รูปแบบแรกคือโรงเรียนราษฎร์ สอนศาสนาอิสลาม 
รูปแบบท่ี สองคือจากปอเนาะท่ีแปรสภาพเป็นโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 

 ปี  พ .ศ .2504 รัฐได้พ ยายาม เข้ามาควบ คุมปอ เน าะโดยการออกระเบี ยบ 
กระทรวงศึกษาธิการวา่ดว้ยการปรับปรุงส่งเสริมปอเนาะในภาคการศึกษา 2 พ.ศ. 2504 ประกาศใช้
เม่ือวนั ท่ี 12 พฤษภาคม พ.ศ. 2504 โดยให้ปอเนาะต่าง มายื่นเร่ือง ขอจดทะเบียน ผลจากการใช ้
ระเบียบน้ีปรากฏว่า ตั้ งแต่ ปี พ.ศ. 2504 ถึง พ.ศ. 2507 มีปอเนาะท่ี จดทะเบียนกับทางราชการ
จ านวน  171 ราย ซ่ึงรัฐบาลได้ให้การสนับสนุน ส่งเสริม และช่วยเหลือในการปรับปรุงอาคาร
สถานท่ี หลกัสูตรการสอนทั้ง วชิาศาสนา วชิาสามญั และวิชาชีพ ตลอดจนการวดัผล ใหเ้ป็นไปตาม
หลกัสูตร ตามระเบียบ กระทรวงศึกษาธิการวา่ดว้ยการปรับปรุงส่งเสริมปอเนาะในภาคการศึกษา 2 
พ.ศ. 2504 

 ในปี พ.ศ. 2508 รัฐบาลได้อนุมติัให้กระทรวงศึกษาธิการ ส่งเสริมปอเนาะท่ี จด 
ทะเบียนแล้วไดแ้ปรสภาพเป็นโรงเรียนราษฎร์สอนศาสนาอิสลาม ตามพระราชบญัญติัโรงเรียน 
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ราษฎร์พ.ศ. 2497 มีการปรับปรุงการเรียนการสอน จดัให้มีอาคารเรียนเอกเทศ สอนวิชาศาสนา 
ควบคู่กบัวชิาสามญั เท่านั้นจะไดรั้บการส่งเสริมและสนบัสนุนจากรัฐ 

 ต่อมาใน ปี พ.ศ. 2525 กระทรวงศึกษาธิการไดอ้อกพระราชบญัญติัโรงเรียนเอกชน 
พ.ศ. 2525 ให้โรงเรียนราษฎร์สอนศาสนาอิสลาม ท่ีจดัตั้งตามกฎหมายว่าดว้ยโรงเรียนราษฎร์เป็น 
โรงเรียนเอกชนตามพระราชบญัญติั น้ี โรงเรียนราษฎร์สอนศาสนาอิสลาม จึงเป็น “โรงเรียนเอกชน 
สอนศาสนาอิสลาม” 

 หลงัจากนั้น การจดัการสอนของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามก็ได้รับการ 
ปรับเปล่ียนเร่ือยมาเป็นช่วง ๆ จนกระทั้งปัจจุบนั ทั้งในดา้นการบริหารจดัการ หลกัสูตรและการ 
สอน อาคารสถานท่ีตลอดจนการสนับสนุนทางด้านการเงินจากรัฐบาล จนกระทั้งเป็นโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามท่ีสอดคลอ้งตามมาตรฐานการศึกษาของชาติเช่นเดียวกบัโรงเรียนอ่ืน ๆ 
โดยทัว่ไป ภายหลงัการปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติพ.ศ.2542 และแกไ้ข 
เพิ่มเติม (ฉบบั ท่ี 2) พ.ศ. 2545 

 โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามเป็นสถาบนัการศึกษาท่ีอยู่ภายใตส้ านักงาน 
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) สังกดัส านกังานปลดักระทรวงศึกษาธิการ ส านกังาน 
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ซ่ึงเป็นตน้สังกดัของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
เป็นผูก้  าหนดนโยบายการจดัการศึกษา แต่ไม่ครอบคลุมภารกิจงานทั้ง  4 งาน คือ งานวิชาการ งาน 
งบประมาณ งานบุคคลและงานบริหารทัว่ไป กล่าว คือ ส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา 
เอกชน สังกัดส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ จะเป็นผู ้ก  าหนดนโยบายท่ี  เก่ียวกับ งาน 
งบประมาณ งานบุคคล และงานบริหารทั่วไป ส่วน งานด้านวิชาการ ซ่ึงเป็นภารกิจหลักของ 
สถานศึกษามีส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) ท่ีเป็นผูก้  าหนดนโยบายหลกั
ด้าน  วิชาการ ทั้ ง น้ี เน่ืองจากมีความเก่ียวข้องโดยตรงกับโครงส ร้างการบริหารงานของ 
กระทรวงศึกษาธิการท่ีมีกฎหมายก าหนดไวห้รือกล่าวอีกนยัหน่ึงคือในทางปฏิบติัโรงเรียนเอกชน 
สอนศาสนาอิสลามจะตอ้งรับนโยบายจากส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน และ 
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ควบคู่กนั 
 

2.1   คุณลกัษณะทีพ่งึประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
    การเป็นผูน้ าท่ีดีมีคุณมีคุณธรรม จริยธรรมเพื่อความเป็นเลิศในการจดัการ
พฒันารูปแบบกระบวนการเรียนรู้ การพฒันาครูตามแนวปฏิบติัการศึกษา การคน้ควา้อิสระเพื่อ
พฒันาคุณภาพ และการประเมินผลเพื่อพฒันาคุณภาพผูเ้รียน ตลอดจนการวางแผนกลยุทธ์ การ
บริหารแบบมีส่วนร่วม การบริหารความขดัแยง้ บริหารทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ และมีเทคนิค
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การบริหารจดัการแนวใหม่ มีความจ าเป็น ตลอดจนรู้บทบาทหน้าท่ีของตนเอง เพื่อจะได้ปฏิบติั
หนา้ท่ี ไดอ้ยา่งเต็มท่ีเต็มความสารถ ซ่ึงจะส่งผลต่อความส าเร็จ ขององคก์ารเพราะความอยูร่อดของ
องค์การ เป็นหน้าท่ีของผู ้บริหารสถานศึกษาโดยตรง นักวิชาการและหน่วยงานต่างๆศึกษา
คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา ดงัน้ี 

 วิจิตร วรุตยางกูร (2538 : 39)ได้ให้ความเห็นเก่ียวกับคุณลักษณะท่ีดีของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ไดด้งัน้ี 

1. มีความเป็นผูน้ า (Leadership) คือ มีอิทธิพลในตนเองสูงกวา่อิทธิพลอ่ืน ๆ 
ของบุคคลในกลุ่ม และสามารถชักน าให้เกิดการเปล่ียนแปลงในหน่วยงานได้ คุณสมบติัด้านน้ี
ประกอบด้วยลกัษณะต่าง ๆ คือ มีความร่าเริงแจ่มใสและอดทน สามารถตดัสินใจและจูงใจคน        
มีความรับผิดชอบ ฉลาดและไหวพริบดี มีความอุตสาหะ วิริยะ มีความเสียสละมีบุคลิกภาพดีและมี
ความเป็นประชาธิปไตย 

2. มีความรู้และประสบการณ์ (Knowledge and Experience) เป็นคุณสมบติัท่ี
เก่ียวกับงานในอาชีพของผูบ้ริหารโดยเฉพาะ เช่น มีความรู้และประสบการณ์  มีความรู้เก่ียวกับ
ธรรมชาติของงานและรู้เท่าทนัเหตุการณ์ 

3. มีมนุษยส์ัมพนัธ์ดี (Human Relationship) ผูบ้ริหารจะตอ้งท างานร่วมกบั
บุคคลทั้งภายนอกและภายในสถานศึกษาดังนั้ นผูบ้ริหารจ าเป็นต้องเป็นผูมี้มนุษยสัมพนัธ์ดีซ่ึง
ประกอบดว้ยลกัษณะท่ีส าคญั ๆ คือ ยิม้แยม้แจ่มใส มีความเสมอตน้เสมอปลาย ยกยอ่งชมเชย รับฟัง
ความคิดเห็นของผูอ่ื้น มีความยดืหยุน่ เปิดเผยและเป็นกนัเอง 

4. มีคุณธรรมสูง (Virtue) คุณธรรมเป็นเคร่ืองยดึเหน่ียวจิตใจของผูบ้ริหารให้
ประพฤติแต่ส่ิงท่ีดีงาม ไดแ้ก่ ความยุติธรรม มีความซ่ือสัตยสุ์จริต มีความจงรักภกัดี และมีศีลธรรม 
มีสุขภาพดี (Healthy) คือ มีสุขภาพกาย (Physical health) และสุขภาพจิตดี (Mental  health) สุขภาพ
จะเป็นเคร่ืองเสริมการปฏิบติังานใหถู้กตอ้งและสม ่าเสมออยูเ่สมอ 

 สถาบนัพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ ; อา้งถึงในเฉลิมชยั 
สมท่า, 2547 : 9) ได้จดัท าหลักสูตร “ผูบ้ริหารมืออาชีพ” โดยก าหนดคุณลักษณะของผูบ้ริหาร
สถานศึกษามืออาชีพไว ้6 ประการ คือ 

1. การเป็นผูน้ าท่ีมีคุณธรรม จริยธรรมในเร่ืองคุณธรรมและจริยธรรมส าหรับ
ผูบ้ริหาร การบริหารงานบุคคลตามแนวคิดของศาสนา และการบริหารจดัการภูมิปัญญาไทยเพื่อการ
พฒันาคุณธรรมและจริยธรรม 
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2. การเป็นผูน้ าในการจดัระบบ ในเร่ือง การพฒันาองค์การแห่งการเรียนรู้ 
การจดัและใช้สารสนเทศและการส่ือสาร การจดัระบบเครือข่ายเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาและ
การบริหารจดัการส่ิงแวดลอ้มทั้งระบบ 

3. การเป็นผูน้ าในดา้นวิชาการในเร่ืองการพฒันาหลกัสูตรเพื่อความเป็นเลิศ
การพฒันารูปแบบกระบวนการเรียนรู้ การพฒันาครูตามแนวปฏิบติัการศึกษา การคน้ควา้อิสระเพื่อ
พฒันาคุณภาพ และการประเมินผลเพื่อพฒันาคุณภาพผูเ้รียน 

4. การเป็นผูน้ าในด้านการบริหารจดัการในเร่ือง  การวางแผนกลยุทธ์ การ
บริหารแบบมีส่วนร่วม การบริหารความขดัแยง้ บริหารทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ และมีเทคนิค
การบริหารจดัการแนวใหม่ 

5. การเป็นผูน้ าดา้นสังคมและชุมชน ในเร่ืองการบริหารจดัการสถานศึกษา 
เพือ่ชุมชนและสังคม และการบริหารในบริบทท่ีมีอิทธิพลต่อการเปล่ียนแปลงในสังคม 

6. การเป็นผูน้ าการพฒันาตนเองในเชิงบริหารในเร่ืองการพฒันาตนเอง  เพื่อ
เป็นผูบ้ริหารมืออาชีพ 

รอซีด๊ะ  เฮ็ง (2555 : 37) ได้สรุปว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีลกัษณะเด่น
ดา้นความเป็นผูน้ าในด้านต่าง ๆ เช่น ผูน้ าด้านการจดัระบบ ด้านวิชาการ ด้านการบริหารจดัการ 
ด้านสังคมและชุมชน ด้านพฒันาตนเองผสมผสานกัน เพื่อบริหารสถานศึกษาให้ เป็นไปตาม
เป้าหมาย มีวิสัยทัศน์ในการจัดการศึกษา  แสวงหาความรู้ใหม่ ๆ  มาปรับใช้ได้ ตลอดเวลา  มี
คุณธรรมจริยธรรมเป็นท่ียอมรับของสังคม นอกจากนั้นผูบ้ริหารสถานศึกษา จะตอ้งมีความสามารถ
ในการครองตน ครองคน และครองงาน พฒันาตน พฒันาคน พฒันางาน ให้ทนัเหตุการณ์และ
ทนัสมยั มีอุดมการณ์ มีความเสียสละและเป็นประชาธิปไตย   
  จากท่ีได้น าเสนอข้างต้นสามารถสรุปได้ว่า คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา คือ มีความเป็นผูน้ า (Leadership) มีความรู้และประสบการณ์ (Knowledge and 
Experience)  มีมนุษย์สัมพัน ธ์ ดี  (Human Relationship) มี คุณธรรมสูง  (Virtue)  นอกจากนั้ น
ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีลกัษณะเด่นดา้นความเป็นผูน้ าในดา้นต่าง ๆ เช่น ผูน้ าดา้นการจดัระบบ 
ด้านวิชาการ ด้านการบริหารจดัการ ด้านสังคมและชุมชน ด้านพฒันาตนเองผสมผสานกนั เพื่อ
บริหารสถานศึกษาให้ เป็นไปตามเป้าหมาย มีวิสัยทศัน์ในการจดัการศึกษา แสวงหาความรู้ใหม่ ๆ 
มาปรับใชไ้ด ้ตลอดเวลา มีคุณธรรมจริยธรรมเป็นท่ียอมรับของสังคม และยงัตอ้งมีความสามารถใน
การครองตน ครองคน และครองงาน พฒันาตน พฒันาคน พฒันางาน ให้ทนัเหตุการณ์และทนัสมยั 
มีอุดมการณ์ มีความเสียสละและเป็นประชาธิปไตย 
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2.2   นโยบายและมาตรการในการประกนัคุณภาพการศึกษา 
หน่วยงานทางการศึกษา  กล่าวถึงหลักการส าคญัของการประกันคุณภาพ

การศึกษา  ไวด้งัน้ี 
กระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดนโยบายและมาตรการในการประกนัคุณภาพ

การศึกษา (กรมสามญัศึกษา. 2542 : 4-5) ดงัน้ี 
1. เร่งรัดพฒันาให้มีระบบการประกนัคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาเพื่อ

พฒันาคุณภาพการศึกษาให้ได้มาตรฐานทดัเทียมกัน โดยมุ่งเน้นให้มีการควบคุมคุณภาพ การ
ตรวจสอบและปรับปรุงคุณภาพ ตลอดจนการประเมินและรับรองคุณภาพการศึกษา 

2. ส่งเสริมใหส้ถานศึกษามีการพฒันาเขา้สู่การประกนัคุณภาพการศึกษาและ
รักษาการศึกษาของสถานศึกษาไวโ้ดยมีกลไกการควบคุมคุณภาพและการตรวจสอบทบทวนและ
ปรับปรุงคุณภาพและการตรวจสอบทบทวนและปรับปรุงคุณภาพภายในท่ีเหมาะสม 

3. สนับสนุนและส่งเสริมความร่วมมือกับหน่วยงาน องค์กรและสถาบัน
ต่างๆเพื่อให้เกิดการประกนัคุณภาพการศึกษาและเผยแพร่ข่าวสารเก่ียวกบัคุณภาพการจดัการศึกษา
ของสถานศึกษาใหส้ังคมไดท้ราบ 

4. ส่งเสริมมีการนิเทศ ก ากับ  ติดตาม  ช่วยเหลือ  สนับสนุนและพัฒนา
คุณภาพการศึกษาการศึกษาของสถานศึกษาให้เขา้สู่มาตรฐานคุณภาพการศึกษาเพื่อให้สถานศึกษา
ไดรั้บการประเมินเพื่อรับรองมาตรฐานคุณภาพการศึกษา 

มาตรการ 
1. จดัตั้ งองค์กรเพื่อพฒันาการประกันคุณภาพการศึกษา ทั้ งในระดับเขต

พื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา 
2. จดัให้มีมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน ทั้งด้านปัจจยั กระบวนการ และ

ผลผลิตพฒันาครู ผูบ้ริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก ์ผูบ้ริหารสถานศึกษา ใหเ้ขา้สู่มาตรฐานวชิาชีพ 
3. จดัหาและพฒันาส่ือ เอกสาร คู่มือการจดัการเรียนการสอน การนิเทศการ

บริหารจดัการและแนวด าเนินการประกนัคุณภาพการศึกษา 
4. ให้สถานศึกษา เขตพื้นท่ีการศึกษามีขอ้มูลสารสนเทศด้านการศึกษาท่ีมี

ประสิทธิภาพ 
5. ประชาสัมพนัธ์สร้างความร่วมมือใหชุ้มชนไดเ้ขา้ใจและมีส่วนร่วมในการ

จดัการศึกษาของสถานศึกษา 
6. พฒันาระบบการนิเทศ ก ากบั ติดตาม ท่ีมีประสิทธิภาพเพื่อช่วยเหลือและ

สร้างขวญัก าลงัใจใหส้ถานศึกษาไดรั้บรองมาตรฐานคุณภาพการศึกษา 
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7. ประสานกับหน่วยงานภายนอกท่ี เก่ียวข้องให้ด า เนินการประเมิน
สถานศึกษาท่ีไดผ้า่นการตรวจสอบ ทบทวนและประเมินคุณภาพการศึกษาภายในแลว้ เพื่อขอการ
รับรองผลการประกนัคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาจากภายนอก 

8. จัดท ารายงานความก้าวหน้าการประกันคุณภาพการศึกษาเสนอต่อ
ประชาชนและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

9. จดัให้มีมาตรการในการรักษามาตรฐานคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา
ท่ีผ่านการรับรองมาตรฐานคุณภาพการศึกษาแลว้โดยให้มีการตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายใน
สถานศึกษาปีละ 1 คร้ังในทุกๆ 5 ปี 

10. จดัให้มีการประเมินผลการด าเนินงานการประกนัคุณภาพการศึกษาและ
น าผลมาปรับปรุงแกไ้ข 
 ส านกัทดสอบทางการศึกษา  (2544 : 3) ไดก้ล่าวถึงหลกัการส าคญัของการประกนั
คุณภาพการศึกษา  ไว ้ 6  ประการ  ดงัน้ี 

1. การสร้างความมัน่ใจและความพึงพอใจในคุณภาพการศึกษา 
2. การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานการศึกษาของทุกฝ่ายทั้ งผู ้ให้และ

ผูรั้บบริการ 
3. ความร่วมมือทางวชิาการขององคก์รและบุคลากรในพื้นท่ี 
4. การด าเนินงานเนน้คุณภาพในการปฏิบติังานทุกระดบั ทุกขั้นตอน 
5. การด าเนินงานสามารถติดตามและตรวจสอบได ้

  ส านกันิเทศพฒันามาตรฐานการศึกษา (2546 : 24-25) ให้หลกัการของการประกนั
คุณภาพการศึกษาโดยยึดแนวคิดในการบริหารจดัการใช้โรงเรียนเป็นฐาน ซ่ึงมีหลกัการส าคญั 5  
ประการ ดงัน้ี 

1. หลักการกระจายอ านาจ (Decentralization) การกระจายอ านาจการจัด
การศึกษาจากหน่วยงานตน้สังกดัไปยงัสถานศึกษาใหม้ากท่ีสุดโดยมีความเช่ือวา่โรงเรียนเป็นหน่วย
ส าคญัในการเปล่ียนแปลงและพฒันาการศึกษาของผูเ้รียน ผูท่ี้มีส่วนไดเ้สียกบัการจดัการศึกษาของ
โรงเรียนไดแ้ก่  ผูป้กครอง ชุมชน และสังคม  จะเกิดความตระหนกัในคุณประโยชน์ของการศึกษา
และผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึน จึงท าให้เกิดความร่วมมือในการการจดัการศึกษาเพื่อใหต้อบสนองความ
ตอ้งการของทุกฝ่ายและพร้อมท่ีจะมุ่งมัน่พฒันาการจดัการศึกษาใหมี้คุณภาพเป็นท่ียอมรับได ้

2. หลกัการมีส่วนร่วม (Participation or  Collaboration) เปิดโอกาสให้ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง
และผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียได้มีส่วนร่วมในการบริหาร ตัดสินใจ และร่วมจัดการศึกษา ทั้ งครู  
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ผูป้กครอง ตวัแทนชุมชน ตวัแทนศิษยเ์ก่า และตวัแทนนักเรียน การท่ีบุคคลมีส่วนร่วมในการจดั
การศึกษาจะเกิดความรู้สึกความเป็นเจา้ของและรับผดิชอบในการจดัการศึกษามากข้ึน 

3. หลักการคืนอ านาจการจดัการศึกษาให้กับประชาชน (Retune Power to 
People)  ในอดีตการจดัการศึกษาจะจดักนัหลากหลาย บางแห่งก็ให้วดัหรือองค์กรในทอ้งถ่ินเป็น
ผูด้  าเนินการ  ต่อมามีการรวมการจดัการศึกษาไปให้กระทรวงศึกษาธิการเพื่อให้เกิดเอกภาพและ
มาตรฐานทางการศึกษาและเม่ือประชากรเพิ่มข้ึนความก้าวหน้าต่างๆเป็นไปอย่างรวดเร็วการจดั
การศึกษาโดยส่วนกลางเร่ิมมีขอ้จ ากดัเกิดความล่าช้า และไม่ตอบสนองความตอ้งการของผูเ้รียน
และชุมชนอยา่งแทจ้ริง จึงตอ้งมีการคืนอ านาจใหท้อ้งถ่ินและประชาชนไดจ้ดัการศึกษาเอง 

4. หลกัการบริหารตนเอง (Self–Managing) ในระบบการศึกษาทัว่ไปมกัจะ
ก าหนดใหโ้รงเรียนเป็นหน่วยปฏิบติัตามนโยบายของส่วนกลางโรงเรียนไม่มีอ านาจแทจ้ริง ส าหรับ
การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานนั้น ไม่ไดป้ฏิเสธเร่ืองการท างานใหบ้รรลุเป้าหมายและนโยบาย
ส่วนรวมแต่มีความเช่ือว่าวิธีการท างานให้บรรลุเป้าหมายนั้นท าได้หลายวิธี การมีส่วนกลางท า
หนา้ท่ีเพียงก าหนดนโยบาย  แลว้ปล่อยใหโ้รงเรียนมีระบบการบริหารดว้ยตนเอง โดยให้โรงเรียนมี
อ านาจหนา้ท่ีและความรับผดิชอบในการด าเนินงาน  ซ่ึงอาจด าเนินการไดอ้ยา่งหลากหลายดว้ยวธีิท่ี
แตกต่างกันแล้วแต่ความพร้อมและสถานการณ์ของโรงเรียน ผลท่ีได้น่าจะมีประสิทธิภาพสูง
กวา่เดิมท่ีทุกอยา่งถูกก าหนดมาจากหน่วยงานตน้สังกดั ไม่วา่จะโดยทางตรงหรือทางออ้มก็ตาม 

5. หลกัการตรวจสอบและถ่วงดุล (Check and Balance) เป็นการให้หน่วยงานตน้
สังกดัมีหนา้ท่ีก าหนดนโยบายและควบคุมมาตรฐาน มีองคก์รอิสระท าหนา้ท่ีตรวจสอบคุณภาพการ
บริหารและการจดัการศึกษาเพื่อให้มีคุณภาพและมาตรฐานเป็นไปตามก าหนดและเป็นไปตาม
นโยบายของชาติ 
  ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2549 : 3-4) กล่าวถึงหลกัการในการด าเนินการ
ประกนัคุณภาพการศึกษามี 3 ประการดงัน้ี 

1. การกระจายอ านาจ (Decentralization) โดยให้สถานศึกษามีอิสระและมี
ความคล่องตัวในการบริหาร รวมถึงการตัดสินใจด าเนินงาน ทั้ งด้านการบริหารงานวิชาการ  
งบประมาณ  บุคลากร และทรัพยากร การจดัส่ิงอ านวยความสะดวก และให้อิสระแก่ผูส้อนในการ
จดักิจกรรมเพื่อพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียนให้บรรลุผลตามจุดหมายของหลกัสูตร ตลอดจนให้
สถานศึกษาสามารถปรับปรุงตนเอง รับผิดชอบ และจดัการศึกษาได้สอดคล้องกับสภาพพื้นท่ี  
ความตอ้งการของชุมชน และสังคมมากท่ีสุด 

2. การเปิดโอกาสการมี ส่วนร่วมในการท างาน  (Participation)โดยให้
หน่วยงานทั้ งภาครัฐภาคเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ผูป้ระกอบการ ปูชนียบุคคล ภูมิ
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ปัญญาทอ้งถ่ิน  หรือปราชญ์ชาวบา้น เขา้มามีส่วนร่วมในการเป็นคณะกรรมการ คณะท างานของ
สถานศึกษา  ร่วมกนัคิด ตดัสินใจ สนับสนุน ส่งเสริม และติดตามตรวจสอบการด าเนินงานของ
สถานศึกษา ตลอดจนร่วมภาคภูมิใจในความส าเร็จของสถานศึกษา ทั้ งน้ีเพื่อประโยชน์ของ
สถานศึกษาโดยรวม 

3. การแสดงภาระรับผิดชอบท่ีตรวจสอบได้ (Accountability) โดยสถานศึกษา
และคณะกรรมการสถานศึกษาร่วมกนัก าหนดเป้าหมาย (Goals) และจุดเน้นท่ีตอ้งการพฒันา (Focus  
Areas)  เช่น  ภายในช่วง 3  ปีน้ี  ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเฉล่ียในวชิาคณิตศาสตร์  และวิทยาศาสตร์
ตอ้งสูงข้ึนจากฐานเดิม  ร้อยละ  5-10 หรือในปีการศึกษาหนา้ผูเ้รียนทุกคนในระดบัประถมศึกษาปี
ท่ี 4-6 สามารถใชอิ้นเทอร์เน็ตในการสืบคน้ขอ้มูลไดอ้ยา่งคล่องแคล่ว หรือภายใน 2 ปี สถานศึกษา
จะตอ้งเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ท่ีไดรั้บการยอมรับเร่ืองการรักษาระบบนิเวศ เป็นตน้ จากเป้าหมาย
และจุดเน้นการพฒันาดงักล่าว มีการร่วมกนัจดัท าแผนพฒันาสถานศึกษา (School Improvement  
Plan) เลือกยุทธศาสตร์การพัฒนาให้เหมาะสมและสามารถท าให้เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม  
สถานศึกษาจะต้องประชาสัมพนัธ์ เป้าหมายและจุดเน้นท่ีต้องการพฒันาตลอดจนแผนพฒันา
สถานศึกษาให้ทุกฝ่ายได้รับรู้ ทั้ งเพื่อเป็นสัญญาประชาคม และเพื่อให้ทุกฝ่ายท่ีเก่ียวข้องมีทิศ
ทางการท างานท่ีชดัเจนสู่เป้าหมายเดียวกนั 
  อานีส๊ะ  แตมาสา (2557 : 18)  ไดก้ล่าวสรุปวา่ การด าเนินการประกนัคุณภาพ
การศึกษาท่ีดีนั้ นควรค านึงถึงหลักการท่ีส าคัญคือ จดัการศึกษาอย่างไรให้เกิดความมั่นใจกับ
ผูป้กครองในเร่ืองคุณภาพท่ีจะเกิดกบันักเรียนดงันั้นสถานศึกษาตอ้งมีการกระจายอ านาจทั้งใน
สถานศึกษาและผูส่้วนเก่ียวข้องให้เข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนดทิศทางการด าเนินงานของ
สถานศึกษาเพื่อคุณภาพการศึกษาท่ีเป็นผลอนัประจกัษแ์ละสามารถท่ีจะตรวจสอบได ้

 จากท่ีไดน้ าเสนอขา้งตน้สามารถสรุปไดว้่า กระทรวงศึกษาธิการไดก้ าหนด
นโยบายและมาตรการในการประกนัคุณภาพการศึกษา คือ เร่งรัดพฒันาให้มีระบบการประกัน
คุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ส่งเสริมให้สถานศึกษามีการพฒันาเข้าสู่การประกันคุณภาพ
การศึกษาและรักษาการศึกษาของสถานศึกษา สนับสนุนและส่งเสริมความร่วมมือกบัหน่วยงาน 
องคก์รและสถาบนัต่างๆ ส่งเสริมมีการนิเทศ ก ากบั ติดตาม ช่วยเหลือ สนบัสนุนและพฒันาคุณภาพ
การศึกษาการศึกษาของสถานศึกษาให้เขา้สู่มาตรฐานคุณภาพการศึกษาเพื่อให้สถานศึกษาได้รับ
การประเมินเพื่อรับรองมาตรฐานคุณภาพการศึกษา  
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2.3    การประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
          ส านักทดสอบทางการศึกษา (2554 : 26-27) กล่าวถึง การประเมินคุณภาพ
ภายใน เป็นกระบวนการประเมินผลการด าเนินงานของสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษาท่ีกระท าโดยบุคลากรภายในหรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งอยา่งต่อเน่ือง การประเมินคุณภาพภายใน
ถือว่าเป็นส่วนหน่ึงของการบริหารจดัการ เพื่อท่ีจะไดท้ราบขีดความสามารถในการจดัการศึกษา
ของสถานศึกษา ว่าบรรลุตามเป้าหมายหรือมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาหรือไม่ น าผลการ
ประเมินไปแก้ไขข้อบกพร่องได้ทันที เพื่อการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง (Continuous Evaluation) การ
ประเมินภายในถือ เป็นกระบวนการตรวจสอบการท างานของสถานศึกษาหรือการประเมินตนเอง (Self-
Evaluation) 
 ประเมินคุณภาพภายในของสถานศึกษาควรยึดมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษาเป็นหลกั แต่อยา่งไรก็ตาม ควรสะทอ้นภาพความส าเร็จท่ีชดัเจนอยา่งนอ้ย 2 ดา้น ดงัน้ี 

1. คุณภาพผูเ้รียนตามมาตรฐานการเรียนรู้ สมรรถนะส าคญัและคุณลกัษณะ
อนัพึงประสงค์ตามหลกัสูตรของสถานศึกษา ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนท่ีมีความสามารถ
พิเศษ กลุ่มผูเ้รียนท่ีมีความเส่ียงกลุ่มผูเ้รียนท่ีมีปัญหาในการอ่าน คิดวิเคราะห์ และเขียน กลุ่มผูเ้รียน
ท่ีมีคุณลกัษณะยงัไม่เป็นไปตามท่ีพึงประสงค์ เพราะขอ้มูลจากการประเมินเหล่าน้ีจะสะทอ้นให้
เห็นว่าการจดัการศึกษาของสถานศึกษาประสบผลส าเร็จตามท่ีก าหนดไวห้รือไม่ อนัน าไปสู่การ
ปรับปรุงการบริหารจดัการต่อไป 

2. คุณภาพของการศึกษาดา้นการบริหารจดัการของสถานศึกษา สถานศึกษา
สามารถด าเนินการประเมินคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาท่ีสถานศึกษาก าหนดไวแ้ลว้
ในทุกมาตรฐานดว้ยวิธีการท่ีหลากหลายและเหมาะสมกบัส่ิงท่ีตอ้งการประเมิน เช่น ใชก้ารสังเกต 
การสัมภาษณ์ การตรวจสอบจากเอกสารหรือขอ้มูลเชิงประจกัษ ์เป็นตน้ 
 ส านกัทดสอบทางการศึกษา (2554 : 13-15) ไดก้ล่าวถึงขั้นตอนการประเมิน
คุณภาพภายในดงัน้ี 

 1.  ขั้นเตรียมการ 
                        การเตรียมความพร้อมของบุคลากรทุกคนหรือคณะท างานด้านการ
ประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

 2.  ขั้นการด าเนินงาน 
2.1   การวางแผนการปฏิบติังาน (P) 

 2.2   การด าเนินการตามแผน (D) 
 2.3   การตรวจสอบผลการด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษา (C) 
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 2.4   การน าผลการประเมินคุณภาพภายในมาปรับปรุง (A) 
 3.  ขั้นการจดัท ารายงานผลการประเมิน 
 จากท่ีไดน้ าเสนอขา้งตน้สามารถสรุปได ้กระบวนการพฒันาคุณภาพการศึกษา

อยา่งต่อเน่ืองประกอบดว้ย กระบวนการพฒันาโดยการใช้ขอ้มูลอยา่งชาญฉลาด การจดัการความรู้ 
การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ และการน าผลการประเมินไปใชป้ระโยชน์ 

 

2.4  พระราชบัญญตัิโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอสิลาม พ.ศ. 2550  
 พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชมีพระบรมราชโองการ

โปรดเกล้า ฯให้ประกาศว่าโดยท่ีเป็นการสมควรปรับปรุงกฎหมายว่าด้วยโรงเรียนเอกชน
พระราชบญัญติัน้ีมีบทบญัญติับางประการเก่ียวกบัการจ ากดัสิทธิและเสรีภาพของบุคคล ซ่ึงมาตรา 
29 ประกอบกบัมาตรา 33 มาตรา 41 และมาตรา 43 ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย บญัญติั
ให้กระท าไดโ้ดยอาศยัอ านาจตามบทบญัญติัแห่งกฎหมาย  จึงทรงพระกรุณาโปรดเกลา้ ฯ ให้ตรา
พระราชบญัญติัข้ึนไวโ้ดยค าแนะน าและยินยอมของสภานิติบญัญติัแห่งชาติ โดยมี ผูรั้บสนองพระ
บรมราชโองการ พลเอก สุรยทุธ์ จุลานนทน์ายกรัฐมนตรี ดงัต่อไปน้ี 

 มาตรา 1 พระราชบัญญัติน้ีเรียกว่า “พระราชบญัญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ. 
2550” 

 มาตรา 2 พระราชบญัญติัน้ีให้ใช้บงัคบัตั้ งแต่วนัถัดจากวนัประกาศในราช
กิจจานุเบกษาเป็นตน้ไป 

 มาตรา 3 ใหย้กเลิกพระราชบญัญติัโรงเรียนเอกชน พ.ศ.  
 มาตรา 4 ในพระราชบญัญติัน้ี 
  “โรงเรียน” หมายความวา่ สถานศึกษาของเอกชนท่ีจดัการศึกษาไม่วา่จะเป็น

โรงเรียนในระบบหรือโรงเรียนนอกระบบ ท่ีมิใช่เป็นสถาบนัอุดมศึกษาของเอกชนตามกฎหมายวา่
ดว้ยสถาบนัอุดมศึกษาเอกชน 

 “โรงเรียนในระบบ” หมายความว่า โรงเรียนท่ีจัดการศึกษาโดยก าหนด
จุดมุ่งหมาย วิธีการศึกษา หลกัสูตร ระยะเวลาของการศึกษา การวดัและประเมินผลซ่ึงเป็นเง่ือนไข
ของการส าเร็จการศึกษาท่ีแน่นอน 

 “โรงเรียนนอกระบบ” หมายความว่า โรงเรียนท่ีจดัการศึกษาโดยมีความ
ยดืหยุน่ในการก าหนดจุดมุ่งหมาย รูปแบบ วธีิการจดัการศึกษา ระยะเวลาของการศึกษา การวดัและ
ประเมินผล ซ่ึงเป็นเง่ือนไขส าคญัของการส าเร็จการศึกษา 

 “นกัเรียน” หมายความวา่ ผูรั้บการศึกษาในโรงเรียน 
  “ผูรั้บใบอนุญาต” หมายความวา่ ผูรั้บใบอนุญาตใหจ้ดัตั้งโรงเรียน 
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 “ผูจ้ดัการ” หมายความวา่ ผูจ้ดัการของโรงเรียนในระบบ 
 “ผูอ้  านวยการ” หมายความวา่ ผูอ้  านวยการของโรงเรียนในระบบ 
 “ผูบ้ริหาร” หมายความวา่ ผูบ้ริหารของโรงเรียนนอกระบบ 
 “ครู” หมายความว่า บุคลากรวิชาชีพซ่ึงท าหน้าท่ีหลกัทางดา้นการเรียนการ

สอนและส่งเสริมการเรียนรู้ดว้ยวธีิการต่าง ๆ ในโรงเรียน 
 “ผูส้อน” หมายความว่า ผูท้  าหน้าท่ีด้านการเรียนการสอนและส่งเสริมการ

เรียนรู้ดว้ยวธีิการต่าง ๆ ในโรงเรียนนอกระบบ 
 “บุคลากรทางการศึกษา” หมายความว่า ผูส้นับสนุนการศึกษาซ่ึงเป็นผูท้  า

หนา้ท่ีให้บริการหรือปฏิบติังานเก่ียวเน่ืองกบัการจดักระบวนการเรียนการสอน การนิเทศ และการ
บริหารการศึกษาในโรงเรียน 

 “ผูอ้นุญาต” หมายความวา่ เลขาธิการคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน
หรือผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาซ่ึงเลขาธิการคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน
มอบหมาย 

 “คณะกรรมการ” หมายความวา่ คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
 “ตราสารจดัตั้ง” หมายความวา่ ตราสารจดัตั้งนิติบุคคลของโรงเรียนในระบบ 
 “กองทุน” หมายความวา่ กองทุนส่งเสริมโรงเรียนในระบบ 
 “พนักงานเจ้าหน้าท่ี” หมายความว่า ข้าราชการซ่ึงรัฐมนตรีแต่งตั้ งให้

ปฏิบติัการตามพระราชบญัญติัน้ี 
 “รัฐมนตรี” หมายความวา่ รัฐมนตรีผูรั้กษาการตามพระราชบญัญติัน้ี 
 มาตรา 5 พระราชบญัญติัน้ีไม่ใชบ้งัคบัแก่ 

(1) สถานศึกษาท่ีมีนกัเรียนรวมกนัไม่เกินเจด็คน 
(2) สถานศึกษาท่ีคณะสงฆ์จดัตั้ งข้ึนโดยมีวตัถุประสงค์เพื่อให้การศึกษา

อบรม และสั่งสอนพระธรรมวนิยั 
(3) สถานศึกษาอ่ืนท่ีก าหนดในกฎกระทรวงตามขอ้เสนอของคณะกรรมการ 

 มาตรา 6 ในกรณีมีเหตุจ าเป็นรัฐมนตรีโดยค าแนะน าของคณะกรรมการจะ
ประกาศใหโ้รงเรียนใดไดรั้บยกเวน้ไม่ตอ้งปฏิบติัตามพระราชบญัญติัน้ีในเร่ืองใดก็ได ้

 มาตรา  7 ให้ รั ฐมนต รีว่ าก ารก ระท รวง ศึ กษ าธิ ก าร รักษ าก ารต าม
พระราชบญัญัติน้ี และให้มีอ านาจแต่งตั้งพนักงานเจา้หน้าท่ีกบัออกกฎกระทรวงก าหนดอตัรา
ค่าธรรมเนียมไม่เกินอัตราท้ายพระราชบัญญัติน้ีและก าหนดกิจการอ่ืนตามพระราชบัญญัติน้ี
กฎกระทรวง นั้น เม่ือไดป้ระกาศในราชกิจจานุเบกษาแลว้ใหใ้ชบ้งัคบัได ้
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 หมวด 1 คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
 มาตรา 8 ใหมี้คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ประกอบดว้ย 

(1) รัฐมนตรีวา่การกระทรวงศึกษาธิการ เป็นประธานกรรมการ 
(2) ปลดักระทรวงศึกษาธิการ เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

เลขาธิการคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เลขาธิการสภาการศึกษา ผูอ้  านวยการส านกังบประมาณ 
อธิบดีกรมบญัชีกลางและอธิบดีกรมพฒันาฝีมือแรงงาน เป็นกรรมการโดยต าแหน่ง 

(3) กรรมการซ่ึงรัฐมนตรีแต่งตั้งจากผูแ้ทนสมาคมเก่ียวกบัโรงเรียนเอกชน
สองคน 

(4) กรรมการซ่ึงรัฐมนตรีแต่งตั้ งจากผูไ้ด้รับคัดเลือกจากผูรั้บใบอนุญาต 
ผูอ้  านวยการผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ฝ่ายละหน่ึงคน 

(5) กรรมการซ่ึงรัฐมนตรีแต่งตั้งจากผูท้รงคุณวุฒิส่ีคน ในจ านวนนั้นจะตอ้ง
เป็นผูท้รงคุณวุฒิดา้นการศึกษาพิเศษส าหรับคนพิการหน่ึงคนให้เลขาธิการคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชนเป็นกรรมการและเลขานุการหลกัเกณฑ์และวิธีการคดัเลือกบุคคลเพื่อแต่งตั้งเป็น
กรรมการตาม (3) (4) และ (5)ใหเ้ป็นไปตามระเบียบท่ีรัฐมนตรีก าหนด 

มาตรา 9 ให้กรรมการตามมาตรา 8 (3) (4) และ (5) มีวาระอยู่ในต าแหน่ง
คราวละสามปีและอาจไดรั้บแต่งตั้งอีกได ้แต่จะด ารงต าแหน่งติดต่อกนัเกินสองวาระมิไดใ้นกรณีท่ี
กรรมการตามวรรคหน่ึงพน้จากต าแหน่งตามวาระ แต่ยงัมิไดแ้ต่งตั้งกรรมการข้ึนใหม่ให้กรรมการ
ซ่ึงพน้จากต าแหน่งปฏิบติัหนา้ท่ีไปพลางก่อนจนกวา่จะไดแ้ต่งตั้งกรรมการข้ึนใหม่ 

มาตรา 10 นอกจากการพน้จากต าแหน่งตามวาระตามมาตรา ๙ กรรมการตาม
มาตรา 8 (3)(4) และ (5) พน้จากต าแหน่งเม่ือ 

(1) ตาย 
(2) ลาออก 
(3) รัฐมนตรีใหอ้อก เพราะมีความประพฤติเส่ือมเสีย 
(4) ขาดคุณสมบติัของการเป็นกรรมการในประเภทนั้น 
(5) เป็นบุคคลลม้ละลาย คนไร้ความสามารถ หรือคนเสมือนไร้ความสามารถ 
(6) ถูกจ าคุกโดยค าพิพากษาถึงท่ีสุดใหจ้ าคุก 

 ในกรณี ท่ีต าแหน่งกรรมการว่างลงและย ังมิได้ด าเนินการให้ได้มาซ่ึง
กรรมการแทนต าแหน่งท่ีวา่งใหค้ณะกรรมการประกอบดว้ยกรรมการเท่าท่ีเหลืออยู ่

 มาตรา 11 ในกรณีท่ีกรรมการตามมาตรา 8 (3) (4) หรือ (5) พน้จากต าแหน่ง
ก่อนครบวาระใหด้ าเนินการแต่งตั้งกรรมการข้ึนใหม่โดยเร็ว เวน้แต่วาระการด ารงต าแหน่งเหลืออยู่
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ไม่ถึงเกา้สิบวนัจะไม่ด าเนินการแต่งตั้งแทนก็ได ้และให้ผูซ่ึ้งไดรั้บแต่งตั้งใหม่อยูใ่นต าแหน่งเพียง
เท่าวาระท่ีเหลืออยูข่องผูซ่ึ้งตนแทน 

 มาตรา 12 ให้น ากฎหมายวา่ดว้ยวิธีปฏิบติัราชการทางปกครองมาใชบ้งัคบักบั
การประชุมและการวนิิจฉยัช้ีขาดของคณะกรรมการดว้ยโดยอนุโลม 

 มาตรา 13 ใหค้ณะกรรมการมีอ านาจหนา้ท่ี ดงัต่อไปน้ี 
(1) เสนอนโยบายเก่ียวกับการศึกษาเอกชน  การพัฒนาและสนับสนุน

โรงเรียน ครู ผูส้อนและบุคลากรทางการศึกษาต่อคณะรัฐมนตรีเพื่อพิจารณาใหค้วามเห็นชอบ 
(2) ก ากบัดูแลการปฏิบติัตามพระราชบญัญติัน้ี 
(3) ก าหนดมาตรฐานและแผนพฒันาหลกัสูตรการศึกษาเอกชน 
(4) ก าหนดมาตรการช่วยเหลือ ส่งเสริมและสนับสนุนโรงเรียน ครู ผูส้อน 

และบุคลากรทางการศึกษาใหส้อดคลอ้งกบันโยบายท่ีคณะรัฐมนตรีเห็นชอบตาม (1) 
(5) ออกระเบียบเก่ียวกบัการเก็บรักษาเอกสารหลกัฐานของโรงเรียน 
(6) เสนอความเห็นต่อรัฐมนตรีในการออกกฎกระทรวง ระเบียบ  และ

ประกาศเพื่อด าเนินการตามพระราชบญัญติัน้ี 
(7) ออกระเบียบเก่ียวกบัการวนิิจฉยัการร้องทุกขแ์ละการคุม้ครองการท างาน 
(8) ออกระเบียบเก่ียวกบัการยื่นอุทธรณ์ การรับอุทธรณ์ วิธีพิจารณาอุทธรณ์

และก าหนดเวลาพิจารณาอุทธรณ์ 
(9) แต่งตั้งคณะอนุกรรมการเพื่อพิจารณาหรือปฏิบติัการตามท่ีคณะกรรมการ

มอบหมาย 
(10) ปฏิบัติงานอ่ืนตามท่ีพระราชบัญญัติน้ีหรือกฎหมายอ่ืนก าหนดหรือ

ตามท่ีคณะรัฐมนตรีมอบหมาย 
 มาตรา  14 ให้ มีส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนใน

ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ  มีเลขาธิการคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน เป็น
ผูบ้ ังคับบัญชา ข้าราชการ พนักงานและลูกจ้าง และรับผิดชอบการด าเนินงานของส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน มีอ านาจ
หนา้ท่ี ดงัต่อไปน้ี 

(1) รับผดิชอบงานธุรการ และสนบัสนุนการด าเนินงานของคณะกรรมการ 
(2) เสนอแนะนโยบายยุทธศาสตร์  แผนพัฒนาการศึกษาเอกชนต่อ

คณะกรรมการ 
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(3) ส่งเสริม สนบัสนุนดา้นวิชาการ การประกนัคุณภาพ การวิจยัและพฒันา
เพื่อประกนัคุณภาพการศึกษาเอกชน 

(4) รับผดิชอบการด าเนินการเก่ียวกบักองทุน 
(5) ด าเนินการจัดสรรเงิน อุดหนุนการศึกษาเอกชนตามมาตรการท่ี

คณะกรรมการก าหนดตามมาตรา 13 (4) 
(6) เป็นศูนยส่์งเสริมสนบัสนุนขอ้มูล และทะเบียนกลางทางการศึกษาเอกชน

ตลอดจนติดตามตรวจสอบ และประเมินผลการจดัการศึกษาเอกชน 
(7) ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนตามท่ีคณะกรรมการมอบหมาย 

 มาตรา 15 เพื่อประโยชน์ในการส่งเสริมการจดัการศึกษาเอกชน ในจงัหวดั
หน่ึงนอกจากกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ใหมี้กลุ่มส่งเสริมสถานศึกษาเอกชนเป็นส่วนราชการ
ในส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเขตใดเขตหน่ึง มีอ านาจหนา้ท่ีเก่ียวกบัการจดัการศึกษาเอกชนท่ีอยู่
ในจงัหวดันั้นส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาใดในจงัหวดัสมควรมีกลุ่มส่งเสริมสถานศึกษาเอกชน 
และจังหวดัท่ีถือว่าเป็นเขตปริมณฑลของกรุงเทพมหานครตามวรรคหน่ึง ให้เป็นไปตามท่ี
คณะกรรมการก าหนดในกรณีท่ีจงัหวดัใดมีความจ าเป็นตอ้งมีกลุ่มส่งเสริมสถานศึกษาเอกชนใน
เขตพื้ น ท่ีการศึกษามากกว่าหน่ึงเขตพื้น ท่ีการศึกษาให้กระท าได้โดยความเห็นชอบของ
คณะกรรมการ ทั้งน้ี โดยค านึงถึงความสะดวก การประหยดั และความเป็นเอกภาพของนโยบาย
การศึกษาเอกชน 

 มาตรา 16 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาใดมีกลุ่มส่งเสริมสถานศึกษาเอกชน
ตามมาตรา 15 ใหค้ณะกรรมการเขตพื้นท่ีการศึกษานั้นมีกรรมการเพิ่มข้ึนอีกสองคน โดยเป็นผูแ้ทน
ผูรั้บใบอนุญาตหน่ึงคนและผูแ้ทนครูหน่ึงคนหลกัเกณฑ์และวิธีการคดัเลือกผูแ้ทนผูรั้บใบอนุญาต
และผูแ้ทนครูตามวรรคหน่ึงใหเ้ป็นไปตามระเบียบท่ีคณะกรรมการก าหนด 

 หมวด 2โรงเรียนในระบบ 
 ส่วนท่ี 1 การจดัตั้งและเปิดด าเนินการ 
 มาตรา 17 ประเภทและระดับของโรงเรียนในระบบ  ให้ เป็นไปตามท่ี

คณะกรรมการก าหนดโดยประกาศในราชกิจจานุเบกษา 
 มาตรา 18 การจดัตั้งโรงเรียนในระบบตอ้งไดรั้บใบอนุญาตจากผูอ้นุญาต 
 การขอรับใบอนุญาตและการออกใบอนุญาตแต่ละประเภทและแต่ละระดบั

ให้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ วิธีการ และเง่ือนไขท่ีก าหนดในกฎกระทรวง โดยผูข้อรับใบอนุญาต
จะตอ้งแนบตราสารจดัตั้งและรายละเอียดเก่ียวกบักิจการของโรงเรียนในระบบมาพร้อมกบัค าขอ
ดว้ย 
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 มาตรา 19 ตราสารจดัตั้ งตามมาตรา 18 วรรคสอง อย่างน้อยต้องมีรายการ
ดงัต่อไปน้ี 

(1) วตัถุประสงค ์
(2) ช่ือ ประเภท ระดบั ของโรงเรียนในระบบ 
(3) รายละเอียดเก่ียวกบัท่ีดิน ท่ีตั้ง  และแผนผงัแสดงบริเวณและอาคารของ

โรงเรียนในระบบ 
(4) เงินทุนและทรัพยสิ์นท่ีใชใ้นการจดัตั้ง 
(5) รายการอ่ืนตาม ท่ี ก าหนดในพระราชบัญญั ติ น้ี และ ท่ีก าหนดใน

กฎกระทรวงผูอ้นุญาตจะตอ้งพิจารณาค าขอรับใบอนุญาตใหแ้ลว้เสร็จภายในสามสิบวนันบัแต่วนัท่ี
ยื่นค าขอผูรั้บใบอนุญาตจะเปล่ียนแปลงรายการตามวรรคหน่ึงไม่ได ้เวน้แต่จะไดรั้บอนุญาตจากผู ้
อนุญาตการขออนุญาตและการอนุญาต ให้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ วิธีการ และเง่ือนไขท่ีก าหนดใน
กฎกระทรวง 

 มาตรา 20 รายละเอียดเก่ียวกับกิจการของโรงเรียนในระบบตามมาตรา 18 
วรรคสองอยา่งนอ้ยตอ้งมีรายการ ดงัต่อไปน้ี 

(1) โครงการและแผนการด าเนินงาน 
(2) หลกัสูตร วธีิการเรียนการสอน และการวดัและประเมินผลการศึกษา 
(3) อตัราค่าธรรมเนียมการศึกษาและค่าธรรมเนียมอ่ืน 
(4) คุณสมบติั อตัราเงินเดือน ค่าสอน ค่าชดเชย ค่าตอบแทน หลกัเกณฑ์การ

จา้งและเลิกจา้งและสวสัดิการของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 การเปล่ียนแปลงรายการตามวรรคหน่ึง  (2) ให้กระท าได้เม่ือได้รับอนุญาต

จากผูอ้นุญาตการเปล่ียนแปลงรายการตามวรรคหน่ึง  (1) (3) และ (4) ให้ผูรั้บใบอนุญาตแจง้ให้ผู ้
อนุญาตทราบล่วงหนา้ไม่นอ้ยกวา่สิบหา้วนั 

 มาตรา 21 ผูข้อรับใบอนุญาตให้จดัตั้งโรงเรียนในระบบท่ีเป็นบุคคลธรรมดา
ตอ้งมีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้ม ดงัต่อไปน้ี 

(1) มีสัญชาติไทย 
(2) มีอายไุม่ต  ่ากวา่ยีสิ่บปีบริบูรณ์ 
(3) ส าเร็จการศึกษาไม่ต ่ากวา่ปริญญาตรี 
(4) มีความประพฤติเรียบร้อยไม่บกพร่องในศีลธรรมอนัดี 
(5) เล่ือมใสในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รง

เป็นประมุข 
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(6) ไม่เป็นบุคคลลม้ละลาย 
(7) ไม่เคยถูกออกจากราชการโดยมีความผิด เวน้แต่ได้ถูกออกจากราชการ

มาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สองปีก่อนวนัขอรับใบอนุญาตใหจ้ดัตั้งโรงเรียนในระบบ 
(8) ไม่เคยถูกเพิกถอนใบอนุญาตให้จดัตั้ งโรงเรียน เวน้แต่ได้ถูกเพิกถอน

ใบอนุญาตดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สองปีก่อนวนัขอรับใบอนุญาตใหจ้ดัตั้งโรงเรียนในระบบ 
(9) ไม่เป็นคนไร้ความสามารถหรือคนเสมือนไร้ความสามารถ 
(10) ไม่เคยไดรั้บโทษจ าคุกโดยค าพิพากษาถึงท่ีสุดให้จ  าคุกและไดพ้น้โทษ

มาแล้วไม่ถึงห้าปีก่อนวนัขอรับใบอนุญาตให้จดัตั้ งโรงเรียนในระบบ เวน้แต่เป็นโทษส าหรับ
ความผดิท่ีไดก้ระท าโดยประมาทหรือความผดิลหุโทษ 

 มาตรา 22 ผูข้อรับใบอนุญาตใหจ้ดัตั้งโรงเรียนในระบบท่ีเป็นนิติบุคคลตอ้งมี
คุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้ม ดงัต่อไปน้ี 

(1) มีวตัถุประสงคเ์พื่อการศึกษา เวน้แต่นิติบุคคลท่ีขอจดัตั้งนั้นเป็นองค์การ
ของรัฐหรือรัฐวสิาหกิจ 

(2) นิติบุคคลท่ีเป็นบริษทัมหาชนจ ากดั บริษทัจ ากดัหรือห้างหุ้นส่วน ตอ้งมี
จ านวนหุ้นหรือทุนเป็นของผูถื้อหุ้นหรือผูเ้ป็นหุ้นส่วนท่ีมีสัญชาติไทยไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของ
จ านวนหุ้นหรือทุนทั้งหมดและจะตอ้งมีจ านวนผูถื้อหุ้นหรือผูเ้ป็นหุ้นส่วนท่ีมีสัญชาติไทยไม่น้อย
กวา่ก่ึงหน่ึงของจ านวนผูถื้อหุน้หรือผูเ้ป็นหุน้ส่วนทั้งหมด 

(3) นิติบุคคลท่ีเป็นมูลนิธิ จะตอ้งมีกรรมการท่ีมีสัญชาติไทยไม่น้อยกว่าก่ึง
หน่ึงของจ านวนกรรมการบริหารทั้งหมด 

(4) นิติบุคคลท่ีเป็นสมาคมหรือสหกรณ์ จะตอ้งมีกรรมการท่ีมีสัญชาติไทยไม่
น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจ านวนกรรมการทั้งหมด และสมาชิกของสมาคมหรือสหกรณ์ตอ้งมีสัญชาติ
ไทยไม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงของจ านวนสมาชิกทั้งหมด 

(5) ผูจ้ดัการของนิติบุคคลหรือผูแ้ทนของนิติบุคคลนั้นตอ้งมีคุณสมบติัและ
ไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามมาตรา 21 

มาตรา 23 ผูข้อรับใบอนุญาตให้จดัตั้งโรงเรียนในระบบตอ้งมีหลกัฐานแสดง
ไดว้่าเม่ือได้รับอนุญาตให้จดัตั้งโรงเรียนในระบบแลว้ โรงเรียนจะได้รับการโอนกรรมสิทธ์ิหรือ
สิทธิครอบครองในท่ีดิน หรือสิทธิเหนือพื้นดินหรือสิทธิเก็บกินท่ีมีก าหนดเวลาไม่น้อยกว่าสิบปี
หรือสิทธิการเช่าท่ีมีสัญญาเช่าไม่นอ้ยกวา่สิบปีในกรณีท่ีท่ีดินท่ีจะใชเ้ป็นท่ีตั้งโรงเรียนในระบบเป็น
ท่ีดินของส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐส านกังานทรัพยสิ์นส่วนพระมหากษตัริย ์วดัตามกฎหมาย
วา่ดว้ยคณะสงฆ์หรือองค์กรทางศาสนาอ่ืนผูข้อรับใบอนุญาตจะแสดงหลกัฐานการอนุญาตให้ใช้
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ท่ีดินอย่างอ่ืนท่ีมิใช่สัญญาเช่า หรือสัญญาเช่าท่ีมีระยะเวลาน้อยกว่าสิบปีก็ได้ท่ีดินตามวรรคหน่ึง
ตอ้งมีขนาดตามท่ีก าหนดในกฎกระทรวง 

มาตรา 24 เม่ือไดรั้บใบอนุญาตให้จดัตั้งโรงเรียนในระบบแลว้ ให้โรงเรียนใน
ระบบเป็นนิติบุคคลนับแต่วนัท่ีไดรั้บใบอนุญาต และให้ผูรั้บใบอนุญาตเป็นผูแ้ทนของนิติบุคคล
มาตรา 25 เม่ือโรงเรียนในระบบเป็นนิติบุคคลตามมาตรา 24 แลว้ ใหผู้รั้บใบอนุญาต 
ด าเนินการ ดงัต่อไปน้ี 

(1) โอนกรรมสิทธ์ิ สิทธิครอบครองในท่ีดิน สิทธิเหนือพื้นดิน สิทธิเก็บกิน
หรือสิทธิการเช่าท่ีปลอดจากภาระผูกพนัอย่างใดอย่างหน่ึงตามท่ีระบุไวใ้นค าขอรับใบอนุญาต
ใหแ้ก่โรงเรียนในระบบภายในหน่ึงร้อยยีสิ่บวนันบัแต่วนัไดรั้บใบอนุญาต 

(2) ปฏิบติัตามหลกัเกณฑ์และเง่ือนไขท่ีก าหนดในกฎกระทรวงตามมาตรา 
๑๘ วรรคสองและท่ีก าหนดไวใ้นใบอนุญาตเฉพาะในส่วนท่ีตอ้งด าเนินการก่อนเปิดด าเนินกิจการ
โรงเรียนในระบบใหแ้ลว้เสร็จภายในเวลาท่ีผูอ้นุญาตก าหนด 

(3) โอนเงินและทรัพยสิ์นอ่ืนซ่ึงเป็นทุนนอกจากท่ีดินให้แก่โรงเรียนในระบบ
ภายในเวลาท่ีผูอ้นุญาตก าหนด 

(4) ด าเนินการให้มีคณะกรรมการบริหารตามมาตรา  30 ให้ครบถ้วนภายใน
เวลาท่ีผูอ้นุญาตก าหนด 

ในกรณีท่ีผูรั้บใบอนุญาตไม่ปฏิบติัตาม (1) (2) (3) หรือ (4) ผูอ้นุญาตมีอ านาจ
เพิกถอนใบอนุญาตให้จดัตั้งโรงเรียนในระบบไดใ้นกรณีท่ีดินท่ีจะโอนหรือท่ีเป็นของโรงเรียนใน
ระบบมีจ านองเป็นประกนัหน้ีท่ีเกิดจากการด าเนินการจดัตั้งโรงเรียนในระบบหรือหน้ีของโรงเรียน
ในระบบ มิให้ถือว่าท่ีดินนั้นมีภาระผูกพนัตาม (1)มาตรา 26 เม่ือผูรั้บใบอนุญาตไดด้ าเนินการตาม
มาตรา 25 แล้ว และพร้อมท่ีจะเปิดด าเนินกิจการโรงเรียนในระบบ ให้แจ้งให้ผูอ้นุญาตทราบ
ล่วงหน้าไม่น้อยกว่าสามสิบวนัก่อนวนัเปิดด าเนินกิจการเม่ือผูอ้นุญาตตรวจสอบแลว้เห็นว่าผูรั้บ
ใบอนุญาตด าเนินการถูกตอ้งตามมาตรา 25 ใหแ้จง้ให้ผูรั้บใบอนุญาตทราบเพื่อเปิดด าเนินกิจการได ้
แต่ในกรณีท่ีผูอ้นุญาตเห็นวา่ผูรั้บใบอนุญาตยงัด าเนินการไม่ถูกตอ้งตามมาตรา 25 จะสั่งให้โรงเรียน
ในระบบชะลอการเปิดด าเนินกิจการไปก่อนจนกวา่จะด าเนินการให้ถูกตอ้งก็ได ้ทั้งน้ี ผูอ้นุญาตตอ้ง
แจง้ก่อนวนัเปิดด าเนินกิจการโรงเรียนในระบบไม่นอ้ยกวา่เจ็ดวนั 

กรณี ท่ีผู ้รับใบอนุญาตมิได้รับแจ้งผลการตรวจสอบจากผู ้อนุญาตตาม
ก าหนดเวลาตามวรรคสองใหโ้รงเรียนในระบบนั้นเปิดด าเนินกิจการไดต้ามก าหนดเวลาท่ีไดแ้จง้ไว ้

มาตรา 27 การโอนกรรมสิทธ์ิและสิทธิครอบครองในท่ีดินให้แก่โรงเรียนใน
ระบบเพื่อประโยชน์ในการจดัการศึกษา ให้ไดรั้บยกเวน้ค่าธรรมเนียมทั้งปวงตามประมวลกฎหมาย
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ท่ีดินและภาษีอากรตามท่ีจะไดมี้พระราชกฤษฎีกาออกตามประมวลรัษฎากรก าหนดไวก้ารยกเวน้
ค่าธรรมเนียมตามวรรคหน่ึงให้รวมถึงการโอนกรรมสิทธ์ิกลับคืนให้กับผูรั้บใบอนุญาต เม่ือ
โรงเรียนในระบบเลิกกิจการ 

มาตรา 28 ช่ือของโรงเรียนในระบบตอ้งใช้อกัษรไทยขนาดใหญ่พอสมควร
ติดไวท่ี้บริเวณโรงเรียนในระบบ ณ ท่ีซ่ึงเห็นไดง่้าย โดยตอ้งมีค าวา่ “โรงเรียน” ประกอบช่ือดว้ย ใน
กรณีท่ีมีอกัษรต่างประเทศก ากบั ตอ้งไม่มีขนาดใหญ่กวา่อกัษรไทย 

มาตรา 29 โรงเรียนในระบบอาจจดัตั้งสาขาได ้การจดัตั้ง การขออนุญาตและ
การอนุญาตให้เป็นไปตามระเบียบท่ีคณะกรรมการก าหนดห้ามไม่ให้โรงเรียนในระบบกระท าการ
ใดให้บุคคลอ่ืนเข้าใจว่าเป็นตัวแทน  เครือข่ายหรือสาขาของโรงเรียนในระบบ สถาบันหรือ
สถานศึกษาอ่ืนในต่างประเทศ เวน้แต่จะไดรั้บอนุญาตจากผูอ้นุญาต 

มาตรา 30 ให้โรงเรียนในระบบมีคณะกรรมการบริหาร  ประกอบด้วยผูรั้บ
ใบอนุญาตผูจ้ดัการ ผูอ้  านวยการ ผูแ้ทนผูป้กครอง ผูแ้ทนครู และผูท้รงคุณวุฒิอยา่งน้อยหน่ึงคนแต่
ไม่เกินสามคนเป็นกรรมการ ในกรณีท่ีผูรั้บใบอนุญาตเป็นบุคคลเดียวกบัผูจ้ดัการหรือผูอ้  านวยการ 
หรือเป็นบุคคลเดียวกนัทั้งสามต าแหน่ง ให้ตั้งกรรมการผูท้รงคุณวุฒิเพิ่มข้ึนอีกหน่ึงหรือสองคน 
แล้วแต่กรณีคุณสมบติั หลกัเกณฑ์ วิธีการสรรหากรรมการ การเลือกประธานกรรมการ วาระการ
ด ารงต าแหน่งและการพน้จากต าแหน่ง ให้เป็นไปตามท่ีก าหนดไวใ้นตราสารจดัตั้งในวาระเร่ิมแรก
ท่ีจดัตั้ งโรงเรียนในระบบและยงัไม่มีผูแ้ทนผูป้กครองให้คณะกรรมการบริหารตามวรรคหน่ึง
ประกอบดว้ยกรรมการอ่ืนเท่าท่ีมีอยู ่

มาตรา 31 ให้คณะกรรมการบริหารของโรงเรียนในระบบมีอ านาจหน้าท่ี 
ดงัต่อไปน้ี 

(1) ออกระเบียบ และขอ้บงัคบัต่าง ๆ ของโรงเรียนในระบบ 
(2) ให้ความเห็นชอบนโยบาย  และแผนพฒันาการศึกษาของโรงเรียนใน

ระบบ 
(3) ให้ค  าแนะน าการบริหารและการจดัการโรงเรียนในระบบด้านบุคลากร 

แผนงาน งบประมาณ วชิาการ กิจกรรมนกัเรียน อาคารสถานท่ี และความสัมพนัธ์กบัชุมชน 
(4) ก ากบัดูแลใหมี้ระบบการประกนัคุณภาพภายในโรงเรียนในระบบ 
(5) ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการปฏิบติังานของผูอ้  านวยการ 
(6) ให้ความเห็นชอบการกูย้ืมเงินคร้ังเดียวหรือหลายคร้ังรวมกนัเกินร้อยละ

ยี่สิบห้าของมูลค่าของทรัพยสิ์นท่ีโรงเรียนในระบบมีอยู่ขณะนั้นในกรณีท่ีคณะกรรมการบริหาร
ไม่ให้ความเห็นชอบการกู้ยืมเงิน คณะกรรมการตอ้งเสนอทางเลือกท่ีปฏิบติัไดใ้ห้แก่โรงเรียนใน
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ระบบดว้ย เวน้แต่คณะกรรมการจะเห็นวา่การกูย้ืมเงินนั้นมิไดเ้ป็นไปเพื่อประโยชน์ของการด าเนิน
กิจการโรงเรียนในระบบ 

(7) ให้ความเห็นชอบการก าหนดค่าธรรมเนียมการศึกษาและค่าธรรมเนียม
อ่ืนของโรงเรียนในระบบ 

(8) ให้ความเห็นชอบรายงานประจ าปี  งบการเงินประจ าปี และการแต่งตั้ง
ผูส้อบบญัชี 

(9) พิจารณาค าร้องทุกขข์องครู ผูป้กครองและนกัเรียน 
(10) ด าเนินการอ่ืนตามท่ีกฎหมายระบุให้เป็นอ าน าจหน้าท่ีของคณะ

กรรมการบริหาร 
มาตรา 32 การก าหนดค่าธรรมเนียมการศึกษาและค่าธรรมเนียมอ่ืนของ

โรงเรียนในระบบให้ค  านึงถึงค่าใช้จ่ายในการจดัการการศึกษา ค่าตอบแทนครูท่ีมีความรู้และ
ความสามารถท่ีดี  และค่าใช้จ่ายอ่ืนซ่ึงรวมถึงค่าใช้จ่ายในการขยายกิจการและผลตอบแทน
ผลตอบแทนตามวรรคหน่ึงตอ้งไม่เกินอตัราท่ีคณะกรรมการก าหนดค่าธรรมเนียมการศึกษาและ
ค่าธรรมเนียมอ่ืนตามวรรคหน่ึงให้ประกาศไวใ้นท่ีเปิดเผยในโรงเรียนในระบบ และโรงเรียนใน
ระบบจะเรียกเก็บเงินอ่ืนใดจากผูป้กครองหรือนกัเรียนนอกจากท่ีก าหนดตามวรรคหน่ึงไม่ได ้

มาตรา 33 ในกรณีท่ีคณะกรรมการเห็นวา่การก าหนดค่าธรรมเนียมการศึกษา
และค่าธรรมเนียมอ่ืนตามมาตรา 32 ของโรงเรียนในระบบมีลกัษณะเป็นการแสวงหาก าไรเกินควร 
และโรงเรียนในระบบดังกล่าวไม่สามารถแสดงได้ว่ามิได้เป็นการแสวงหาก าไรเกินควร 
คณะกรรมการมีอ านาจสั่งให้ลดค่าธรรมเนียมการศึกษาและค่าธรรมเนียมอ่ืนดงักล่าวลงตามท่ี
เห็นสมควรได ้

มาตรา 34 ในกรณีท่ีกระทรวงศึกษาธิการเห็นว่าค่าธรรมเนียมการศึกษาและ
ค่าธรรมเนียมอ่ืนท่ีโรงเรียนในระบบก าหนดตามมาตรา ๓๒ เป็นภาระแก่ประชาชนเกินสมควร จะ
สั่งใหโ้รงเรียนในระบบลดค่าธรรมเนียมดงักล่าวลงตามท่ีเห็นสมควรก็ได ้

มาตรา 35 โรงเรียนในระบบใดไม่เรียกเก็บค่าธรรมเนียมการศึกษาหรือเรียก
เก็บค่าธรรมเนียมการศึกษาต ่ากว่าอตัราท่ีพึงเรียกเก็บตามท่ีค านวณไดต้ามมาตรา ๓๒ เพราะเหตุ
เป็นโรงเรียนการกุศลหรือเพื่อให้ผูย้ากไร้ไดรั้บการศึกษา  ให้กระทรวงศึกษาธิการอุดหนุนทางการ
เงินและให้ความช่วยเหลือดา้นอ่ืนเพื่อให้โรงเรียนในระบบดงักล่าวสามารถด าเนินการต่อไปได ้
ตามหลกัเกณฑท่ี์คณะกรรมการก าหนด 
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มาตรา 36 คณะกรรมการบริหารตอ้งจดัใหมี้การประชุมอยา่งนอ้ยหน่ึงคร้ังใน
แต่ละภาคการศึกษาปกติการประชุมของคณะกรรมการบริหาร ให้น าความในมาตรา ๑๒ มาใช้
บงัคบัโดยอนุโลม 

มาตรา 37 ใหผู้รั้บใบอนุญาตแต่งตั้งผูอ้  านวยการคนหน่ึงเป็นผูดู้แลรับผดิชอบ
การบริหารจดัการโรงเรียนในระบบ  และแจง้ให้ผูอ้นุญาตทราบพร้อมกบัส่งหลกัฐานการแต่งตั้ง
ผูอ้  านวยการภายในหน่ึงเดือนนบัแต่วนัแต่งตั้งผูอ้  านวยการตอ้งเป็นผูมี้สัญชาติไทย มีคุณสมบติัและ
ไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาตามกฎหมายวา่ดว้ยสภาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา และสามารถท างานให้กับโรงเรียนในระบบได้เต็มเวลาผูรั้บใบอนุญาตจะท าหน้าท่ีเป็น
ผูอ้  านวยการโดยไม่แต่งตั้งผูอ้  านวยการตามวรรคหน่ึงก็ได ้

มาตรา 38 ภายใตบ้งัคบัมาตรา 37 วรรคสาม ผูรั้บใบอนุญาตจะแต่งตั้งรอง
ผู ้อ  านวยการคนหน่ึงหรือหลายคนเพื่อปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีผู ้อ  านวยการมอบหมายก็ได้รอง
ผูอ้  านวยการตอ้งมีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มเช่นเดียวกบัผูอ้  านวยการ 

มาตรา 39 ผูอ้  านวยการมีหนา้ท่ีและความรับผดิชอบ ดงัต่อไปน้ี 
(1) ดูแลรับผดิชอบงานดา้นวชิาการของโรงเรียนในระบบ 
(2) แต่งตั้ งและถอดถอน  ครู บุคลากรทางการศึกษา  และเจ้าหน้าท่ีของ

โรงเรียนในระบบตามระเบียบท่ีคณะกรรมการบริหารก าหนด 
(3) ควบคุมปกครองครู บุคลากรทางการศึกษา และนกัเรียนของโรงเรียนใน

ระบบ 
(4) จดัท าทะเบียนครู บุคลากรทางการศึกษา เจา้หนา้ท่ี นกัเรียน และเอกสาร

อ่ืนท่ีเก่ียวกบัการใหก้ารศึกษาตามระเบียบท่ีคณะกรรมการก าหนด 
(5) จดัท าหลกัฐานเก่ียวกบัการวดัและประเมินผลการศึกษาตามระเบียบท่ี

คณะกรรมการก าหนด 
(6) ปฏิบติัหน้าท่ีอ่ืนอนัเก่ียวกบัวิชาการตามระเบียบและขอ้บงัคบัของทาง

ราชการ รวมทั้งตราสาร จดัตั้ง นโยบาย ระเบียบและขอ้บงัคบัของโรงเรียน และหน้าท่ีอ่ืนตามท่ี
ก าหนดไวใ้นพระราชบญัญติัน้ี 

มาตรา 40 ให้ผูรั้บใบอนุญาตแต่งตั้ งผู ้จ ัดการคนหน่ึง มีหน้าท่ีและความ
รับผดิชอบดงัต่อไปน้ี 

(1) ดูแลรับผดิชอบงานดา้นงบประมาณของโรงเรียนในระบบ 
(2) ดูแลรับผดิชอบการบริหารงานทัว่ไปของโรงเรียนในระบบ 
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(3) ปฏิบติัหน้าท่ีอ่ืนอนัเก่ียวกบัการบริหารงานตามตราสารจดัตั้ง นโยบาย 
ระเบียบ และขอ้บงัคบัของโรงเรียนในระบบ และหน้าท่ีอ่ืนตามท่ีก าหนดไวใ้นพระราชบญัญติัน้ี
ผูรั้บใบอนุญาตจะท าหนา้ท่ีผูจ้ดัการโดยไม่แต่งตั้งผูจ้ดัการตามวรรคหน่ึงก็ไดคุ้ณสมบติั หลกัเกณฑ ์
และวธีิการแต่งตั้งผูจ้ดัการ ใหเ้ป็นไปตามระเบียบท่ีคณะกรรมการก าหนด 

มาตรา 41 ในกรณีท่ีผูรั้บใบอนุญาตเป็นบุคคลธรรมดาและไม่อาจปฏิบัติ
หน้าท่ีไดไ้ม่วา่ในกรณีใดให้ผูรั้บใบอนุญาตแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งห้าม
ตามมาตรา 21 เป็นผูป้ฏิบติัหนา้ท่ีแทน หากมิไดแ้ต่งตั้งผูป้ฏิบติัหนา้ท่ีแทนไว ้ใหผู้อ้  านวยการเป็นผู ้
ปฏิบติัหนา้ท่ีแทน 

มาตรา 42 ให้โรงเรียนในระบบจดัให้มีครูและบุคลากรทางการศึกษาใน
โรงเรียนในระบบให้เพียงพอแก่การจดัการศึกษาและมีจ านวนท่ีเหมาะสมกบันกัเรียน ตามระเบียบ
ท่ีคณะกรรมการก าหนดครูและบุคลากรทางการศึกษา ตอ้งเป็นผูมี้คุณสมบัติและไม่มีลักษณะ
ตอ้งห้ามส าหรับผูป้ระกอบวิชาชีพครูหรือบุคลากรทางการศึกษาตามกฎหมายว่าดว้ยสภาครูและ
บุคลากรทางการศึกษา แลว้แต่กรณี 

มาตรา 43 เอกสารท่ีโรงเรียนในระบบต้องจดัท าตามพระราชบัญญัติน้ีให้
จดัท าเป็นภาษาไทยการสอนในโรงเรียนในระบบนอกจากการสอนวิชาภาษาต่างประเทศตอ้งใช้
ภาษาไทย เวน้แต่เป็นโรงเรียนประเภทนานาชาติหรือเป็นโรงเรียนท่ีได้รับอนุญาตให้สอนเป็น
ภาษาต่างประเทศ ให้สอนเป็นภาษาท่ีระบุไวใ้นใบอนุญาตได้ แต่ตอ้งสอนให้นกัเรียนสามารถอ่าน 
เขียน และพูดภาษาไทยได้ด้วยเพื่อประโยชน์ในการขยายโอกาสการเรียนรู้  คณะกรรมการจะ
อนุญาตเป็นการทัว่ไปให้โรงเรียนในระบบสอนวิชาบางวิชาเป็นภาษาต่างประเทศก็ได้ โดยจะ
ก าหนดเง่ือนไขไวด้ว้ยหรือไม่ก็ได ้

ส่วนท่ี 2 ทรัพยสิ์นและบญัชี 
มาตรา 44 ให้โรงเรียนในระบบจดัให้มีกองทุนส ารอง และจะจดัให้มีกองทุน

อ่ืนตามวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไวโ้ดยเฉพาะตามท่ีคณะกรรมการบริหารก าหนดดว้ยก็ได ้
การน าเงินจากกองทุนส ารองออกใช้ต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะ

กรรมการบริหาร 
มาตรา 45 ผลก าไรท่ีไดจ้ากการด าเนินกิจการของโรงเรียนในระบบในแต่ละ

ปี ใหค้ณะกรรมการบริหารจดัสรร ดงัต่อไปน้ี 
(1) ให้โรงเรียนในระบบท่ีไดรั้บการอุดหนุนจากรัฐจดัสรรเงินจากผลก าไร

เขา้กองทุนส่งเสริมโรงเรียนในระบบตามท่ีคณะกรรมการก าหนดซ่ึงตอ้งไม่เกินร้อยละสาม 
(2) จดัสรรเขา้กองทุนส ารองไม่นอ้ยกวา่ร้อยละสิบ 
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(3) จดัสรรใหแ้ก่ผูรั้บใบอนุญาตไม่เกินร้อยละส่ีสิบ 
(4) ในกรณีท่ีมีกองทุนอ่ืน ให้จดัสรรก าไรส่วนท่ีเหลือเขา้กองทุนอ่ืนนั้น ใน

กรณีท่ีไม่มีกองทุนอ่ืนให้จดัสรรก าไรส่วนท่ีเหลือเขา้กองทุนส ารองระยะเวลาการส่งเงินและจ านวน
เงินท่ีโรงเรียนในระบบตอ้งจดัสรรเขา้กองทุนตาม (1) ใหเ้ป็นไปตามท่ีคณะกรรมการก าหนด 

มาตรา 46 ใหผู้จ้ดัการเป็นผูรั้บผดิชอบในการจดัวางระบบและจดัท าบญัชีของ
โรงเรียนในระบบให้เป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีตามกฎหมายวา่ดว้ยการบญัชีโรงเรียนในระบบ
ตอ้งเก็บรักษาบญัชีและเอกสารประกอบการลงบญัชีใหเ้ป็นไปตามกฎหมายวา่ดว้ยการบญัชี 

มาตรา 47 ให้คณะกรรมการบริหารด าเนินการให้มีการตรวจสอบบญัชีของ
โรงเรียนในระบบเพื่อตรวจสอบและแสดงความเห็นต่องบการเงินของโรงเรียนในระบบภายในหก
สิบวนันบัแต่วนัส้ินรอบปีบญัชี ทั้งน้ี ตามหลกัเกณฑ์และวธีิการท่ีคณะกรรมการก าหนดวนัเร่ิมและ
วนัส้ินปีบญัชีของโรงเรียนในระบบใหเ้ป็นไปตามประกาศของโรงเรียนในระบบ 

ส่วนท่ี 3 การอุดหนุนและส่งเสริม 
มาตรา 48 รัฐพึงให้การอุดหนุนและส่งเสริมโรงเรียนในระบบนอกเหนือจาก

เงินอุดหนุนตามมาตรา  35 ไดต้ามท่ีคณะกรรมการเสนอแนะ โดยเฉพาะในเร่ือง ดงัต่อไปน้ี 
(1) จดับุคลากรทางการศึกษาพร้อมทั้งค่าตอบแทนบุคลากรดงักล่าวให้ใน

กรณีขาดแคลนหรือในกรณีมุ่งเนน้วชิาการดา้นใดดา้นหน่ึง 
(2) จดัครูพร้อมทั้ งค่าตอบแทนครูให้ รวมทั้ งจดัหาอุปกรณ์การศึกษา ส่ิง

อ านวยความสะดวก ส่ือ  บริการและความช่วยเหลืออ่ืนทางการศึกษา ส าหรับนักเรียนพิการ 
ผูด้อ้ยโอกาส และผูมี้ความสามารถพิเศษ 

(3) ลดหย่อนหรือยกเวน้อากรขาเขา้สินคา้ประเภทครุภณัฑ์และอุปกรณ์ท่ีใช้
ในการศึกษาทั้งน้ี ตามท่ีก าหนดในกฎหมายวา่ดว้ยพิกดัอตัราศุลกากร 

(4) ลดหย่อนหรือยกเวน้ภาษีเงินได้ส าหรับเงินท่ีได้รับจากการจดัสรรตาม
มาตรา 54 (3) ทั้งน้ี ตามท่ีก าหนดในประมวลรัษฎากร 

(5) ลดหย่อนหรือยกเวน้ภาษีโรงเรือนและท่ีดิน หรือภาษีอ่ืนใดในท านอง
เดียวกนั ทั้งน้ี ตามท่ีกฎหมายก าหนด 

ส่วนท่ี 4 กองทุน 
มาตรา 49 ให้มีกองทุนส่งเสริมโรงเรียนในระบบข้ึนในกระทรวงศึกษาธิการ

โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อเป็นทุนหมุนเวียนส าหรับการให้กู ้ยืมเงินแก่โรงเรียนในระบบกองทุน
ประกอบดว้ยเงินและทรัพยสิ์น ดงัต่อไปน้ี 
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(1) เงินท่ีโอนมาจากเงินทุนหมุนเวียนเพื่อวิทยาคารสงเคราะห์ส าหรับ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามภาคใต้ ในส านักงานปลดักระทรวงศึกษาธิการ ตามระเบียบ
กระทรวงศึกษาธิการวา่ดว้ยเงินทุนหมุนเวียนเพื่อวิทยาคารสงเคราะห์ส าหรับโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามภาคใต ้พ.ศ. 2532 

(2) เงินท่ีโอนมาจากเงินทุนหมุนเวียนเพื่อพฒันาการศึกษาโรงเรียนเอกชนใน
ส านกังานปลดักระทรวงศึกษาธิการ ตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวา่ดว้ยเงินทุนหมุนเวียนเพื่อ
พฒันาการศึกษาโรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2545 

(3) เงินอุดหนุนท่ีรัฐบาลจดัสรรใหเ้ป็นรายปี 
(4) เงินท่ีไดรั้บจากการจดัสรรตามมาตรา 45 (1) 
(5) เงินค่าธรรมเนียม ค่าบริการ และเงินค่าปรับเน่ืองจากผดินดัช าระหน้ีกูย้มื 
(6) เงินและทรัพยสิ์นอ่ืนท่ีมีผูบ้ริจาคใหก้องทุน 
(7) ดอกผลและผลประโยชน์ท่ีเกิดจากกองทุน 
(8) เงินและทรัพยสิ์นอ่ืนท่ีตกเป็นของกองทุนเงินของกองทุนไม่ตอ้งน าส่ง

กระทรวงการคลงัตามกฎหมายวา่ดว้ยเงินคงคลงั และกฎหมายวา่ดว้ยวธีิการงบประมาณ 
มาตรา 50 เงินของกองทุนท่ีรับโอนมาตามมาตรา  49 วรรคสอง (1) ให้แยก

บญัชีไวเ้ป็นการเฉพาะเพื่อประโยชน์ในการสงเคราะห์ส าหรับโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
ภาคใต ้ตามหลกัเกณฑท่ี์คณะกรรมการก าหนด 

มาตรา 51 เงินกองทุนท่ีได้รับตามมาตรา 49 วรรคสอง (4) ถ้าโรงเรียนใน
ระบบท่ีส่งเงินนั้นเลิกกิจการ เม่ือไดห้กัหน้ีสินท่ีโรงเรียนในระบบดงักล่าวคา้งช าระกองทุนแลว้ให้
คืนใหแ้ก่โรงเรียนในระบบนั้น 

มาตรา 52 ในกรณีมีความจ าเป็นเพื่อประโยชน์ในการจดัการศึกษาโรงเรียน
ในระบบมีสิทธิขอกู้ยืมเงินจากกองทุนได้ตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และเง่ือนไขท่ีคณะกรรมการ
ก าหนดในการอนุมติัให้โรงเรียนในระบบกูย้ืมเงินจากกองทุน คณะกรรมการจะอนุมติัให้ไม่ตอ้ง
เสียดอกเบ้ียและไม่ตอ้งมีหลกัประกนัในส่วนเงินกูย้ืมท่ีไม่เกินจ านวนเงินท่ีโรงเรียนในระบบไดส่้ง
เขา้กองทุนแลว้ก็ได ้

มาตรา 53 การรับเงิน  การเบิกจ่ายเงิน  การเก็บรักษาเงิน และการบริหาร
กองทุน ให้เป็นไปตามระเบียบท่ีคณะกรรมการก าหนดให้ส านกังานปลดักระทรวงศึกษาธิการเก็บ
รักษาเงิน และด าเนินการเบิกจ่ายเงินกองทุนตามพระราชบญัญติัน้ี 

ส่วนท่ี 5 การสงเคราะห์ 
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มาตรา 54 ให้มีกองทุนสงเคราะห์เป็นนิติบุคคล มีวตัถุประสงคเ์พื่อสงเคราะห์
ผูอ้  านวยการครู และบุคลากรทางการศึกษา โดยรวมถึง 

(1) การจ่ายเป็นเงินทุนเล้ียงชีพให้แก่ผูอ้  านวยการ ครู และบุคลากรทางการ
ศึกษา 

(2) การจดัสวสัดิการและสิทธิประโยชน์แก่ผูอ้  านวยการ ครู และบุคลากร
ทางการศึกษา 

(3) การส่งเสริมการออมทรัพยข์องผูอ้  านวยการ ครู และบุคลากรทางการ
ศึกษา 

(4) การจ่ายเงินสวสัดิการสงเคราะห์กองทุนสงเคราะห์ไม่เป็นส่วนราชการ
หรือรัฐวิสาหกิจตามกฎหมายว่าดว้ยวิธีการงบประมาณและรายไดข้องกองทุนสงเคราะห์ไม่ตอ้ง
น าส่งเป็นรายไดแ้ผน่ดิน 

มาตรา 55 กองทุนสงเคราะห์ประกอบดว้ยเงินและทรัพยสิ์น ดงัต่อไปน้ี 
(1) เงินท่ีโอนมาจากกองทุนสงเคราะห์ตามพระราชบญัญติัโรงเรียนเอกชน  

พ.ศ. 2525 
(2) เงินท่ีผูอ้  านวยการ ครู และบุคลากรทางการศึกษาส่งเข้ากองทุนตาม

มาตรา 73 (1) 
(3) เงินท่ีโรงเรียนในระบบส่งเขา้กองทุนตามมาตรา 73 (2) 
(4) เงินสมทบท่ีกระทรวงศึกษาธิการส่งสมทบตามมาตรา 73 (3) 
(5) ทรัพยสิ์นท่ีมีผูบ้ริจาค 
(6) เงินเพิ่มตามมาตร74 และรายไดอ่ื้น ๆ 
(7) ดอกผลของเงินและทรัพยสิ์นของกองทุนสงเคราะห์ 
มาตรา 56 ดอกผลของเงินและทรัพยสิ์นของกองทุนสงเคราะห์ตามมาตรา 55 

ใหค้  านวณแยกตามสัดส่วนของเงินกองทุนสงเคราะห์ ดงัต่อไปน้ี 
(1) ดอกผลของเงินกองทุนสงเคราะห์ตามมาตรา 55 (2) 
(2) ดอกผลของเงินกองทุนสงเคราะห์ตามมาตรา 55 (1) (3) (4) (5) (6) และ 

(7) 
มาตรา 57 ให้กองทุนสงเคราะห์มีส านักงานใหญ่  ณ  สถานท่ีท่ีรัฐมนตรี

ประกาศก าหนดในราชกิจจานุเบกษา 
มาตรา 58 กิจการของกองทุนสงเคราะห์ไม่อยู่ภายใตบ้งัคบักฎหมายว่าดว้ย

การคุม้ครองแรงงานและกฎหมายวา่ดว้ยแรงงานสัมพนัธ์ 
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มาตรา 59 ใหก้องทุนสงเคราะห์มีอ านาจกระท ากิจการต่าง ๆ ภายในขอบแห่ง
วตัถุประสงคต์าม  มาตรา 54 

การให้ผู ้อ  านวยการ  ครู และบุคลากรทางการศึกษากู้ยืมเงินจากกองทุน
สงเคราะห์ตอ้งมีหลกัประกนัโดยจะน าเงินท่ีผูกู้จ้ะมีสิทธิไดรั้บจากกองทุนสงเคราะห์ในเวลาท่ีขอ
กู้ยืมมาเป็นหลักประกันก็ได้ทั้ งน้ี ตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และเง่ือนไขท่ีคณะกรรมการกองทุน
สงเคราะห์ก าหนดการน าเงินกองทุนสงเคราะห์ไปลงทุนหรือหาประโยชน์ตอ้งไดรั้บความเห็นชอบ
จากกระทรวงการคลงัก่อน 

มาตรา 60 ค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานของกองทุนสงเคราะห์ ให้จ่ายจากดอก
ผลของกองทุนสงเคราะห์ตามมาตรา 56 (2) ซ่ึงต้องไม่เกินร้อยละสามของดอกผลของกองทุน
สงเคราะห์ดงักล่าวตามหลกัเกณฑ์และวิธีการท่ีคณะกรรมการกองทุนสงเคราะห์ก าหนดในกรณีท่ี
ดอกผลของกองทุนสงเคราะห์ตามวรรคห น่ึงไม่ เพี ยงพอใช้ จ่ ายในการด า เนินงานให้
กระทรวงศึกษาธิการตั้งงบประมาณอุดหนุนตามความจ าเป็น 

มาตรา 61 ใหมี้คณะกรรมการกองทุนสงเคราะห์ ประกอบดว้ย 
(1) ปลดักระทรวงศึกษาธิการ เป็นประธานกรรมการ 
(2) เลขาธิการคณะกรรมการส่ งเส ริมการศึกษาเอกชน  และผู ้แทน

กระทรวงการคลงัเป็นกรรมการ 
(3) ผูแ้ทนสมาคมเก่ียวกบัโรงเรียนเอกชน ผูแ้ทนฝ่ายผูอ้  านวยการ ผูแ้ทนฝ่าย

ครูและบุคลากรทางการศึกษา ฝ่ายละหน่ึงคนซ่ึงไดรั้บคดัเลือกตามระเบียบท่ีรัฐมนตรีก าหนด เป็น
กรรมการ 

(4) ผูท้รงคุณวุฒิ  จ านวนสามคน  ซ่ึงมีความรู้ด้านการเงิน  การคลัง การ
บริหารกองทุนหรือกฎหมายท่ีคัดเลือกโดยท่ีประชุมร่วมกันระหว่างประธานกรรมการและ
กรรมการตาม  (2) และ (3) เป็นกรรมการให้ผูอ้  านวยการกองทุนสงเคราะห์  เป็นกรรมการและ
เลขานุการ 

มาตรา 62 กรรมการผูท้รงคุณวฒิุตอ้งไม่มีลกัษณะตอ้งหา้ม ดงัต่อไปน้ี 
(1) ไม่เป็นบุคคลซ่ึงทางราชการหรือรัฐวิสาหกิจหรือหน่วยงานอ่ืนของรัฐ

ไล่ออก ใหอ้อกหรือเลิกจา้งเพราะทุจริตต่อหนา้ท่ี 
(2) ไม่เป็นผู ้ด ารงต าแหน่งทางการเมือง หรือกรรมการ ท่ีปรึกษา และ

เจา้หนา้ท่ีของพรรคการเมือง 
มาตรา 63 กรรมการผูท้รงคุณวุฒิมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละสามปีและ

อาจไดรั้บแต่งตั้งอีกไดแ้ต่จะแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งติดต่อกนัเกินสองวาระมิได ้
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มาตรา 64 นอกจากการพน้จากต าแหน่งตามวาระตามมาตรา ๖๓ กรรมการ
ผูท้รงคุณวฒิุพน้จากต าแหน่งเม่ือ 

(1) ตาย 
(2) ลาออก 
(3) เป็นบุคคลลม้ละลาย 
(4) เป็นคนไร้ความสามารถหรือคนเสมือนไร้ความสามารถ 
(5) ไดรั้บโทษจ าคุกโดยค าพิพากษาถึงท่ีสุดใหจ้ าคุก 
(6) มีลกัษณะตอ้งหา้มตามมาตรา 62 
ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการวา่งลงและยงัมิไดแ้ต่งตั้งกรรมการแทนต าแหน่ง

ท่ีวา่งใหค้ณะกรรมการประกอบดว้ยกรรมการเท่าท่ีเหลืออยู ่
มาตรา 65 ในกรณีท่ีกรรมการผูท้รงคุณวุฒิพ้นจากต าแหน่งตามวาระ ให้

กรรมการผูท้รงคุณวุฒิซ่ึงพน้จากต าแหน่งปฏิบติัหน้าท่ีไปพลางก่อนจนกว่าจะแต่งตั้งกรรมการ
ผูท้รงคุณวุฒิใหม่ ในกรณีท่ีกรรมการผูท้รงคุณวุฒิพน้จากต าแหน่งก่อนครบวาระ ให้ด าเนินการ
แต่งตั้งกรรมการ ผูท้รงคุณวุฒิใหม่โดยเร็ว เวน้แต่วาระการด ารงต าแหน่งเหลืออยูไ่ม่ถึงเกา้สิบวนัจะ
ไม่ด าเนินการแต่งตั้งแทนก็ได ้และให้ผูซ่ึ้งไดรั้บแต่งตั้งใหม่อยูใ่นต าแหน่งเพียงเท่าวาระท่ีเหลืออยู่
ของผูซ่ึ้งตนแทน 

มาตรา 66 ใหค้ณะกรรมการกองทุนสงเคราะห์มีอ านาจหนา้ท่ี ดงัต่อไปน้ี 
(1) ก าหนดนโยบาย ออกระเบียบ และขอ้บงัคบัในการบริหารกิจการของ

กองทุนสงเคราะห์ตามท่ีก าหนดในพระราชบญัญติัน้ี 
(2) ก าหนดนโยบาย หลักเกณฑ์  และเง่ือนไขในการลงทุนของกองทุน

สงเคราะห์รวมตลอดทั้ งการให้สถาบันการเงินน าเงินของกองทุนสงเคราะห์ไปลงทุนและหา
ประโยชน์โดยวธีิอ่ืนทั้งน้ี โดยความเห็นชอบของกระทรวงการคลงั 

(3) ก ากบัดูแลการจดัการกองทุนสงเคราะห์ 
(4) ก าหนดหลกัเกณฑแ์ละวธีิการจ่ายเงินสวสัดิการสงเคราะห์ 
(5) อนุมติังบประมาณรายจ่ายของกองทุนสงเคราะห์ 
(6) ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการในการรับ เก็บรักษา และจ่ายเงินของ

กองทุนสงเคราะห์ 
(7) ก าหนดระเบียบและขอ้บงัคบัเก่ียวกบัการบริหารงานบุคคลของพนกังาน

และลูกจา้งตลอดจนการก าหนดเงินเดือน และเงินอ่ืน รวมถึงการสงเคราะห์และสวสัดิการ 
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(8) แต่งตั้งคณะอนุกรรมการ เพื่อปฏิบติัการตามท่ีคณะกรรมการกองทุน
สงเคราะห์มอบหมาย 

(9) ปฏิบติังานอ่ืนใดเพื่อใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคข์องกองทุนสงเคราะห์ 
มาตรา  67 การประ ชุมของคณ ะกรรมการกองทุนสงเคราะห์ และ

คณะอนุกรรมการใหเ้ป็นไปตามระเบียบของคณะกรรมการกองทุนสงเคราะห์หา้มกรรมการกองทุน
สงเคราะห์เขา้ร่วมพิจารณาในเร่ืองท่ีตนมีส่วนไดเ้สีย 

มาตรา 68 ให้กรรมการกองทุนสงเคราะห์และอนุกรรมการไดรั้บประโยชน์
ตอบแทนตามระเบียบท่ีคณะกรรมการกองทุนสงเคราะห์ก าหนดโดยความเห็นชอบของ
กระทรวงการคลงั 

มาตรา 69 ให้มีผูอ้  านวยการกองทุนสงเคราะห์คนหน่ึง  ซ่ึงคณะกรรมการ
กองทุนสงเคราะห์แต่งตั้งจากบุคคลซ่ึงมีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้ม ดงัต่อไปน้ี 

(1) มีสัญชาติไทย 
(2) มีอายไุม่เกินหกสิบหา้ปี 
(3) สามารถปฏิบติังานใหแ้ก่กองทุนสงเคราะห์ไดเ้ตม็เวลา 
(4) ไม่เคยไดรั้บโทษจ าคุกโดยค าพิพากษาถึงท่ีสุดให้จ  าคุก เวน้แต่เป็นโทษ

ส าหรับความผดิท่ีไดก้ระท าโดยประมาทหรือความผิดลหุโทษ 
(5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นบุคคลลม้ละลาย 
(6) ไม่เป็นขา้ราชการ พนกังานหรือลูกจา้งของหน่วยงานของรัฐ 
(7) ไม่เป็นขา้ราชการการเมือง ผูด้  ารงต าแหน่งทางการเมือง หรือกรรมการท่ี

ปรึกษา หรือเจา้หนา้ท่ีของพรรคการเมือง 
(8) ไม่เป็นกรรมการผูจ้ดัการ ผูจ้ดัการ หรือด ารงต าแหน่งอ่ืนใดท่ีมีลกัษณะ

งานคลา้ยคลึงกนันั้นในห้างหุ้นส่วนหรือบริษทั เวน้แต่เป็นกรณีท่ีคณะกรรมการกองทุนสงเคราะห์
มอบหมายใหเ้ป็นกรรมการในบริษทัท่ีกองทุนสงเคราะห์เป็นผูถื้อหุน้ 

(9) ไม่เป็นผูมี้ส่วนไดเ้สียในสัญญาท่ีท ากบักองทุนสงเคราะห์ หรือในกิจการ
ท่ีกระท าใหแ้ก่กองทุนสงเคราะห์โดยตรงหรือโดยออ้ม 

มาตรา 70 การด ารงต าแหน่ง การพน้จากต าแหน่ง การก าหนดเง่ือนไขในการ
ทดลองปฏิบติังาน และการท างานในหน้าท่ีผูอ้  านวยการกองทุนสงเคราะห์  ให้เป็นไปตามสัญญา
จา้งท่ีคณะกรรมการกองทุนสงเคราะห์ก าหนด โดยให้มีอายกุารจา้งคราวละไม่เกินส่ีปี และเม่ือครบ
ก าหนดอายสุัญญาจา้งแลว้ คณะกรรมการกองทุนสงเคราะห์จะต่ออายสุัญญาจา้งอีกก็ไดใ้หป้ระธาน
คณะกรรมการกองทุนสงเคราะห์เป็นผูมี้อ านาจท าสัญญาจา้งผูอ้  านวยการกองทุนสงเคราะห์ในนาม
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ของกองทุนสงเคราะห์ให้ผูอ้  านวยการกองทุนสงเคราะห์ไดรั้บเงินค่าจา้ง ค่าตอบแทน และเงินอ่ืน
ตามท่ีคณะกรรมการกองทุนสงเคราะห์ก าหนด 

มาตรา 71 ให้ผูอ้  านวยการกองทุนสงเคราะห์เป็นผูบ้งัคบับญัชาพนกังานและ
ลูกจา้ง และรับผิดชอบในการบริหารกิจการของกองทุนสงเคราะห์ให้เป็นไปตามวตัถุประสงคข์อง
กองทุนสงเคราะห์และตามกฎหมาย  ระเบียบ ข้อบังคับ และนโยบายท่ีคณะกรรมการกองทุน
สงเคราะห์ก าหนด 

มาตรา 72 ในกิจการของกองทุนสงเคราะห์ท่ีเก่ียวกับบุคคลภายนอก ให้
ผูอ้  านวยการกองทุนสงเคราะห์เป็นผูแ้ทนของกองทุนสงเคราะห์ผูอ้  านวยการกองทุนสงเคราะห์อาจ
มอบอ านาจให้ผูอ่ื้นปฏิบติังานแทนได้ตามข้อบงัคบัท่ีคณะกรรมการกองทุนสงเคราะห์ก าหนด 
ขอ้บงัคบัดงักล่าวให้ประกาศในราชกิจจานุเบกษา นิติกรรมท่ีกระท าโดยฝ่าฝืนขอ้บงัคบัตามวรรค
สอง ยอ่มไม่ผกูพนักองทุนสงเคราะห์ เวน้แต่คณะกรรมการกองทุนสงเคราะห์จะใหส้ัตยาบนั 

มาตรา 73 ให้โรงเรียนในระบบ ผูอ้  านวยการ ครู บุคลากรทางการศึกษา และ
กระทรวงศึกษาธิการ  ส่งเงินสะสมหรือเงินสมทบ แลว้แต่กรณี เขา้กองทุนสงเคราะห์ตามเกณฑ์ 
ดงัต่อไปน้ี 

(1) ผูอ้  านวยการ ครู และบุคลากรทางการศึกษาส่งเงินสะสมส าหรับตนเอง
ในอตัราท่ีคณะกรรมการกองทุนสงเคราะห์ก าหนดซ่ึงตอ้งไม่เกินร้อยละสามของเงินเดือนรายเดือน
ท่ีแต่ละคนไดรั้บ และตอ้งไม่เกินวงเงินตามท่ีก าหนดในกฎกระทรวง 

(2) โรงเรียนในระบบส่งเงินสมทบเป็นจ านวน เท่ ากับ เงินสะสมท่ี
ผูอ้  านวยการ ครู และบุคลากรทางการศึกษาส่งตาม (1) เป็นรายคน 

(3) กระทรวงศึกษาธิการส่งเงินสมทบเป็นจ านวนสองเท่าของเงินสะสมท่ี
ผูอ้  านวยการ ครูและบุคลากรทางการศึกษาส่งตาม (1) เป็นรายคน 

มาตรา 74 ให้โรงเรียนในระบบหักและรวบรวมเงินสะสมของผูอ้  านวยการ 
ครู และบุคลากรทางการศึกษาท่ีตอ้งส่งตามมาตรา 73 (1) ไวใ้นทุกคราวท่ีมีการจ่ายเงินเดือนและให้
น าส่งเงินสะสมดังกล่าว พร้อมทั้ งเงินสมทบท่ีโรงเรียนในระบบต้องส่งตามมาตรา 73 (2) ตาม
วธีิการท่ีคณะกรรมการกองทุนสงเคราะห์ก าหนดภายในวนัท่ีสิบของเดือนถดัไปทุกเดือนในกรณีท่ี
โรงเรียนในระบบไม่น าส่งเงินสมทบตามก าหนดเวลาในวรรคหน่ึงหรือส่งไม่ครบถว้นให้เสียเงิน
เพิ่มอีกร้อยละสองต่อเดือนจนกวา่จะน าส่งหรือน าส่งครบถว้น 

มาตรา 75 ผูอ้  านวยการ ครู และบุคลากรทางการศึกษาซ่ึงส่งเงินสะสมตาม
มาตรา 73 (1) ติดต่อกันครบสองเดือนแล้ว มีสิทธิได้รับเงินสวสัดิการสงเคราะห์เงินสวสัดิการ
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สงเคราะห์ตามวรรคหน่ึง ใหจ่้ายจากดอกผลของกองทุนสงเคราะห์ตามมาตรา 56 (2 )ตามระเบียบท่ี
คณะกรรมการกองทุนสงเคราะห์ก าหนดตามมาตรา 66 

มาตรา 76 ผูอ้  านวยการ ครู และบุคลากรทางการศึกษามีสิทธิได้รับเงินทุน
เล้ียงชีพเม่ือออกจากงานดงัต่อไปน้ี 

(1) เงินทุนเล้ียงชีพประเภท 1 เท่ากบัจ านวนท่ีผูอ้  านวยการ ครู หรือบุคลากร
ทางการศึกษาแล้วแต่กรณี ได้ส่งเงินสะสมตามมาตรา 73 (1) พร้อมทั้งดอกผลท่ีค านวณได้ตาม
มาตรา 56 (1) 

(2) เงินทุนเล้ียงชีพประเภท  2 เท่ากับจ านวนท่ีโรงเรียนในระบบและ
กระทรวงศึกษาธิการไดส่้งเงินสมทบตามมาตรา 73 (2) และ (3) โดยไม่รวมดอกผลตามมาตรา 56 
(2) ผูอ้  านวยการ ครู และบุคลากรทางการศึกษาไม่มีสิทธิไดรั้บเงินทุนเล้ียงชีพประเภท 2 ในกรณี
ออกจากงานโดยมีความผิด หรือก่อนมีเวลาท างานครบสิบปี เวน้แต่เป็นการออกจากงานเพราะตาย
เจ็บป่วยหรือทุพพลภาพซ่ึงแพทยท่ี์ทางราชการรับรองไดต้รวจและแสดงความเห็นวา่ไม่สามารถ
ประกอบวิชาชีพต่อไปได ้หรือเพราะโรงเรียนในระบบเลิกกิจการในกรณีท่ีผูอ้  านวยการ ครู หรือ
บุคลากรทางการศึกษามี เวลาท างาน เกินยี่ สิบ ปีกองทุนสงเคราะห์อาจจ่ายเงินตอบแทน
นอกเหนือจากเงินทุนเล้ียงชีพประเภท 2 ก็ได ้ตามหลกัเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการกองทุนสงเคราะห์
ก าหนดการนบัเวลาท างาน ให้เร่ิมนบัตั้งแต่วนัท่ีหน่ึงของเดือนท่ีผูอ้  านวยการ ครู หรือบุคลากรทาง
การศึกษาไดส่้งเงินสะสมตามมาตรา 73 (1) 

มาตรา 77 ผูอ้  านวยการ ครู และบุคลากรทางการศึกษาซ่ึงออกจากงานโดยไม่
มีความผิดและมีเวลาท างานไม่นอ้ยกวา่ห้าปี แต่ไม่ถึงสิบปี อาจไดรั้บเงินทุนเล้ียงชีพประเภท 2 ได้
ภายใตเ้ง่ือนไข ดงัต่อไปน้ี 

(1) ยงัไม่รับเงินทุนเล้ียงชีพประเภท 1 และส่งเงินสะสมตามมาตรา 73 (1) 
เท่าจ  านวนท่ีส่งในเดือนสุดทา้ยก่อนออกจากงานต่อไปจนครบสิบปี 

(2) ในการค านวณเงินทุนเล้ียงชีพประเภท 2 ใหค้  านวณเฉพาะเงินท่ีโรงเรียน
แลกระทรวงศึกษาธิการส่งสมทบตามมาตรา 73 (2) และ (3) จนถึงวนัท่ีผูอ้  านวยการ ครู หรือ
บุคลากรทางการศึกษาออกจากงาน 

(3) ปฏิบติัตามหลกัเกณฑแ์ละเง่ือนไขอ่ืนท่ีคณะกรรมการกองทุนสงเคราะห์
ก าหนด 

มาตรา 78 เม่ือผูอ้  านวยการ ครู หรือบุคลากรทางการศึกษา ตายหรือสาบสูญ
เน่ืองจากการปฏิบัติหน้าท่ีหรือท างานให้แก่โรงเรียนในระบบ ให้กองทุนสงเคราะห์จ่ายเงินค่า
ทดแทนให้แก่คู่สมรสและทายาทโดยธรรมของผูอ้  านวยการ ครู และบุคลากรทางการศึกษาหรือ



51 

 

บุคคลท่ีผู ้อ  านวยการ  ครูและบุคลากรทางการศึกษาระบุไว้ ตามหลักเกณฑ์และเง่ือนไขท่ี
คณะกรรมการก าหนด 

มาตรา 79  เม่ือผูอ้  านวยการ ครู หรือบุคลากรทางการศึกษา ประสบอนัตราย
เน่ืองจากการปฏิบติัหน้าท่ีหรือท างานให้แก่โรงเรียนในระบบ ให้จ่ายเงินสวสัดิการสงเคราะห์ให้
ดงัต่อไปน้ี 

(1) ในกรณีท่ีประสบอนัตรายแก่กายหรือจิตใจจนถึงแก่ทุพพลภาพ ให้จ่าย
ใหเ้ป็นเงินค่าทดแทน 

(2) ในกรณีท่ีประสบอนัตรายจนสูญเสียสมรรถภาพทางร่างกายหรือจิตใจ
ให้จ่ายเป็นค่าฟ้ืนฟูสมรรถภาพภายหลงัจากการรักษาดว้ยวิธีทางการแพทยไ์ดส้ิ้นสุดลงแลว้เพื่อให้
สามารถประกอบอาชีพท่ีเหมาะสมได้การจ่ายเงินตามวรรคหน่ึง ให้จ่ายจากดอกผลของกองทุน
สงเคราะห์ ตามมาตรา 56 (2) ทั้งน้ี ตามระเบียบท่ีคณะกรรมการกองทุนสงเคราะห์ก าหนด 

มาตรา 80 สิทธิการรับเงินจากกองทุนสงเคราะห์ตามพระราชบญัญติัน้ีเป็น
สิทธิเฉพาะตวัไม่อาจโอนแก่กนัได ้และไม่อยูใ่นข่ายแห่งการบงัคบัคดี เวน้แต่เป็นการช าระหน้ีท่ี
ผูอ้  านวยการ ครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นหน้ีกองทุนสงเคราะห์ตามพระราชบญัญติัน้ี 

มาตรา 81 ให้กองทุนสงเคราะห์จดัท าบญัชีของกองทุนสงเคราะห์ ให้เป็นไป
ตามมาตรฐานการบญัชีตามกฎหมายว่าด้วยการบญัชีกองทุนสงเคราะห์ตอ้งเก็บรักษาบญัชีและ
เอกสารประกอบการลงบญัชี ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายวา่ดว้ยการบญัชี 

มาตรา 82 ให้กองทุนสงเคราะห์จดัท างบการเงินส่งให้ผูส้อบบญัชีตรวจสอบ
ภายในเกา้สิบวนันบัแต่วนัส้ินปีบญัชีวนัเร่ิมและวนัส้ินปีบญัชีของกองทุนสงเคราะห์ ให้เป็นไปตาม
ระเบียบท่ีคณะกรรมการกองทุนสงเคราะห์ก าหนด 

มาตรา 83 ให้คณะกรรมการกองทุนสงเคราะห์แต่งตั้งบุคคลภายนอก ซ่ึงเป็น
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเป็นผูส้อบบญัชีของกองทุนสงเคราะห์ทุกรอบปีบญัชี 

มาตรา 84 ให้ผูส้อบบัญชีมีหน้าท่ีตรวจสอบสรรพสมุดบัญชีและเอกสาร
หลักฐานต่าง ๆท่ีเก่ียวกับกองทุนสงเคราะห์  เพื่อการน้ีให้มีอ านาจสอบถามผู ้รับใบอนุญาต 
ผูอ้  านวยการ ผูจ้ดัการ ครูและบุคลากรทางการศึกษา กรรมการกองทุนสงเคราะห์  และผูท่ี้ได้รับ
มอบหมายให้ด าเนินการเก่ียวกบักองทุนสงเคราะห์ และเรียกให้ส่งสรรพสมุดบญัชีและเอกสาร
หลกัฐานต่าง ๆ ท่ีเก่ียวกบักองทุนสงเคราะห์เป็นการเพิ่มเติมไดต้ามความจ าเป็น 

มาตรา 85 ให้ผูส้อบบญัชีจดัท ารายงานการสอบบญัชีท่ีแสดงความเห็นต่องบ
การเงินเสนอคณะกรรมการกองทุนสงเคราะห์เพื่อรับรองภายในหน่ึงร้อยห้าสิบวนั  และให้
คณะกรรมการกองทุนสงเคราะห์เสนอต่อรัฐมนตรีภายในหน่ึงร้อยแปดสิบวนันบัแต่วนัส้ินปีบญัชี
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ใหก้องทุนสงเคราะห์เผยแพร่รายงานประจ าปี โดยแสดงรายละเอียดของงบการเงินท่ีผูส้อบบญัชีให้
ความเห็นแลว้ 

ส่วนท่ี 6 การคุม้ครองการท างาน 
มาตรา 86 กิจการของโรงเรียนในระบบไม่อยู่ภายใตบ้งัคบักฎหมายว่าด้วย

การคุ้มครองแรงงาน  กฎหมายว่าด้วยแรงงานสัมพนัธ์ กฎหมายว่าด้วยการประกันสังคม และ
กฎหมายวา่ดว้ยเงินทดแทน แต่ผูป้ฏิบติังานของโรงเรียนตอ้งไดรั้บประโยชน์ตอบแทนไม่นอ้ยกวา่
ท่ีก าหนดไว้ในกฎหมายว่าด้วยการคุ้มครองแรงงานการคุ้มครองการท างาน  การจัดให้ มี
คณะกรรมการคุม้ครองการท างานและประโยชน์ตอบแทนขั้นต ่าของผูป้ฏิบติังานของโรงเรียนใน
ระบบ ใหเ้ป็นไปตามระเบียบท่ีคณะกรรมการก าหนด 

ส่วนท่ี 7 การก ากบัดูแล 
มาตรา 87 ห้ามผูรั้บใบอนุญาต ผูอ้  านวยการ ผูจ้ดัการ ครู และบุคลากรทางการ

ศึกษาใชห้รือยอมให้ผูอ่ื้นใชอ้าคาร สถานท่ี และบริเวณของโรงเรียนในระบบเพื่อการอนัมิชอบดว้ย
กฎหมายหรือขดัต่อความสงบเรียบร้อยหรือศีลธรรมอนัดีของประชาชนหรือเป็นการอนัไม่ควรแก่
กิจการของโรงเรียนในระบบ 

มาตรา 88 ห้ามโรงเรียนในระบบท าหรือยินยอมให้บุคคลอ่ืนท าการใดอนัอาจ
เป็นภยัต่อความมัน่คงหรือความปลอดภยัของประเทศหรือวฒันธรรมของชาติหรือศีลธรรมอนัดี
ของประชาชน 

มาตรา 89 ห้ามโรงเรียนในระบบหยุดสอนติดต่อกนัเกินเจ็ดวนัอนัมิใช่เป็น
การหยุดตามปกติของโรงเรียน เวน้แต่มีเหตุจ าเป็นอนัไม่อาจหลีกเล่ียงได ้ในกรณีเช่นนั้นให้แจง้
เป็นหนงัสือใหผู้อ้นุญาตทราบพร้อมดว้ยเหตุผลของการหยดุสอน 

มาตรา 90 ในกรณีท่ีมีภยนัตรายหรือเหตุการณ์อนักระทบต่อสวสัดิภาพของ
นกัเรียนหรือการจดัการศึกษาให้แก่นักเรียน ผูอ้นุญาตจะสั่งให้โรงเรียนในระบบท่ีเก่ียวขอ้งหยุด
สอนตามเวลาท่ีก าหนดก็ได ้

มาตรา 91 ในกรณีท่ีปรากฏว่าอาคาร สถานท่ี หรือบริเวณของโรงเรียนใน
ระบบมีสภาพขัดต่อสุขลักษณะหรืออนามัย ไม่มั่นคง หรือมีเหตุอ่ืนอันอาจเป็นภยนัตรายแก่
นกัเรียนผูอ้นุญาตมีอ านาจออกค าสั่งเป็นหนังสือให้ผูรั้บใบอนุญาตด าเนินการแก้ไขให้แลว้เสร็จ
ภายในก าหนดเวลาอนัสมควรในระหว่างท่ียงัมิไดด้ าเนินการแก้ไขตามวรรคหน่ึงให้แล้วเสร็จ ผู ้
อนุญาตจะสั่งให้โรงเรียนในระบบหยดุสอน โดยจะสั่งให้ด าเนินการอ่ืนใดอนัจ าเป็นเพื่อประโยชน์
ในการจดัการศึกษาใหแ้ก่นกัเรียนดว้ยก็ได ้
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มาตรา 92 ในกรณีท่ีอาคาร สถานท่ี หรือบริเวณของโรงเรียนในระบบถูก
ท าลายหรือไดรั้บความเสียหายหรือมีเหตุจ าเป็นอ่ืนท่ีท าให้ไม่สามารถใชด้ าเนินกิจการเป็นโรงเรียน
ได ้ให้ผูอ้  านวยการแจง้เป็นหนงัสือให้ผูอ้นุญาตทราบและด าเนินการแกไ้ขให้แลว้เสร็จโดยเร็วใน
ระหวา่งด าเนินการแกไ้ขตามวรรคหน่ึง ถา้เป็นระยะเวลาในระหว่างเปิดภาคเรียนและตอ้งใชเ้วลา
ในการด าเนินการแกไ้ขเกินสามสิบวนั ผูอ้  านวยการตอ้งจดัหาสถานท่ีแห่งอ่ืนเพื่อด าเนินกิจการของ
โรงเรียนในระบบเป็นการชั่วคราว แล้วแจ้งให้ผูอ้นุญาตทราบภายในสามวนันับแต่วนัท่ีจดัหา
สถานท่ีได้ ในกรณีท่ีผูอ้นุญาตเห็นว่าสถานท่ีท่ีจะใช้เป็นการชั่วคราวไม่เหมาะสมหรือปลอดภยั
ส าหรับนกัเรียน ใหแ้จง้ใหผู้อ้  านวยการจดัหาสถานท่ีใหม่ภายในเวลาท่ีก าหนด 

มาตรา 93 เม่ือความปรากฏต่อพนกังานเจา้หนา้ท่ีหรือมีผูร้้องเรียนวา่โรงเรียน
ในระบบก่อให้เกิดความเดือดร้อนหรือเสียหายแก่ประชาชน มีพฤติการณ์อนัเป็นภยัต่อความสงบ
เรียบร้อยหรือศีลธรรมอนัดีของประชาชน หรือมีการฝ่าฝืนพระราชบญัญติัน้ี ให้พนกังานเจา้หนา้ท่ี
มีหน้าท่ีด าเนินการตรวจสอบเพื่อทราบข้อเท็จจริงโดยเร็ว  แล้วรายงานผลการตรวจสอบต่อผู ้
อนุญาตเพื่อพิจารณาสั่งการตามอ านาจหนา้ท่ีต่อไป 

มาตรา 94 การโฆษณาของโรงเรียนในระบบต้องไม่เป็นเท็จ เกินความจริง
หรือขดัต่อความสงบเรียบร้อยหรือศีลธรรมอันดีของประชาชนในกรณีท่ีผูอ้นุญาตเห็นว่าการ
โฆษณาของโรงเรียนในระบบฝ่าฝืนวรรคหน่ึงผูอ้นุญาตมีอ านาจออกค าสั่งให้โรงเรียนในระบบ
ปฏิบติัอยา่งหน่ึงอยา่งใดหรือหลายอยา่ง ดงัต่อไปน้ี 

(1) หยดุการโฆษณา 
(2) แกไ้ขการโฆษณาใหถู้กตอ้ง 
(3) โฆษณาเพื่อแก้ไขความเขา้ใจผิดของประชาชนท่ีอาจเกิดข้ึนแล้วตาม

วธีิการท่ีผูอ้นุญาตก าหนดในกรณีท่ีโรงเรียนในระบบใดไม่ด าเนินการตามค าสั่งของผูอ้นุญาต หรือ
ฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบติัตามหลกัเกณฑ์และวิธีการท่ีผูอ้นุญาตก าหนดตามวรรคสอง ผูอ้นุญาตมีอ านาจ
เพิกถอนใบอนุญาตจดัตั้งโรงเรียนในระบบนั้นได ้ทั้งน้ี โดยค านึงถึงความร้ายแรงแห่งพฤติการณ์ท่ี
กระท าผดิ 

มาตรา 95 โรงเรียนในระบบใดฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามบทบัญญัติแห่ง
พระราชบญัญติัน้ีกฎกระทรวง ระเบียบ หรือประกาศท่ีออกตามพระราชบญัญติัน้ีไม่ด าเนินกิจการ
ให้เป็นไปตามท่ีได้รับอนุญาต หรือจดัการศึกษาต ่ากว่าเกณฑ์มาตรฐานท่ีก าหนดไว  ้ผูอ้นุญาตมี
อ านาจออกค าสั่งให้แกไ้ขภายในเวลาท่ีก าหนดโรงเรียนในระบบใดไม่ปฏิบติัตามค าสั่งตามวรรค
หน่ึง ให้ผูอ้นุญาตมีอ านาจออกค าสั่งให้โรงเรียนในระบบงดรับนักเรียนใหม่ หรือให้หยุดด าเนิน
กิจการตามใบอนุญาตทั้งหมดหรือบางส่วนเป็นการชัว่คราว หรือสั่งการอยา่งอ่ืนตามควรแก่กรณี 
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ทั้งน้ี โดยค านึงถึงความร้ายแรงแห่งพฤติการณ์ท่ีกระท าผิด การสั่งการตามวรรคหน่ึงไม่กระทบถึง
การด าเนินคดีกบัผูก้ระท าการอนักฎหมายบญัญติัเป็นความผดิ 

มาตรา 96 ผูอ้นุญาตมีอ านาจออกค าสั่งให้โรงเรียนในระบบอยู่ในความ
ควบคุมของส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนหรือส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาท่ีมี
เขตอ านาจเม่ือมีเหตุอยา่งหน่ึงอยา่งใด ดงัต่อไปน้ี 

(1) โรงเรียนในระบบไม่มีทุนเพียงพอท่ีจะด าเนินกิจการต่อไป 
(2) โรง เรี ยน ใน ระบบ ฝ่ า ฝืน ห รือไม่ ป ฏิ บั ติ ต ามบทบัญ ญั ติ แ ห่ ง

พระราชบญัญติัน้ี กฎกระทรวงระเบียบ หรือประกาศท่ีออกตามพระราชบญัญติัน้ี และอาจท าใหเ้กิด
ความเสียหายอยา่งร้ายแรงแก่การด าเนินกิจการของโรงเรียนในระบบ 

(3) โรงเรียนในระบบฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามค าสั่งของผูอ้นุญาตหรือ
พนกังานเจา้หน้าท่ีซ่ึงสั่งการตามพระราชบญัญติัน้ี และอาจท าให้เกิดความเสียหายอยา่งร้ายแรงแก่
การด าเนินกิจการของโรงเรียนในระบบ 

(4) โรงเรียนในระบบไม่ปฏิบติัตามตราสารจดัตั้ง และอาจท าให้เกิดความ
เสียหายอยา่งร้ายแรงแก่การด าเนินกิจการของโรงเรียนในระบบ 

(5) คณะกรรมการบริหาร  กรรมการบริหาร ผู ้อ  านวยการ  ผู ้จ ัดการ ครู 
บุคลากรทางการศึกษา หรือนักเรียนของโรงเรียนในระบบกระท าการอนัเป็นภยัอย่างร้ายแรงต่อ
ความมัน่คงหรือความปลอดภยัของประเทศ ความสงบเรียบร้อย วฒันธรรมของชาติ หรือศีลธรรม
อนัดีของประชาชน 

(6) เม่ือมีกรณีตามมาตรา  107 มาตรา 108 มาตรา 109 มาตรา 110 หรือ
มาตรา 111 

(7) กรณีอ่ืนตามท่ีก าหนดในกฎกระทรวงให้แจง้ค าสั่งควบคุมโรงเรียนใน
ระบบให้คณะกรรมการบริหารของโรงเรียนในระบบทราบและปิดประกาศค าสั่งดงักล่าวไวท่ี้หน้า
ประตูโรงเรียนในระบบดว้ย 

มาตรา 97 เม่ือได้มีค  าสั่งควบคุมโรงเรียนในระบบตามมาตรา 96 แล้ว ให้ผู ้
อนุญาตแต่งตั้ งคณะกรรมการควบคุมโรงเรียนในระบบข้ึนคณะหน่ึง ประกอบด้วยประธาน
กรรมการและกรรมการผูท้รงคุณวุฒิซ่ึงมีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ในดา้นการศึกษา
และด้านอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งอีกไม่เกินหกคน เพื่อปฏิบติัหน้าท่ีแทนคณะกรรมการบริหารและด าเนิน
กิจการของโรงเรียนในระบบเป็นการชัว่คราวในระหวา่งท่ีโรงเรียนในระบบอยูใ่นความควบคุมเม่ือ
แต่งตั้งคณะกรรมการควบคุมโรงเรียนในระบบแลว้ ใหผู้อ้นุญาตรายงานใหค้ณะกรรมการทราบ 
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มาตรา 98 เม่ือได้มีค  าสั่งควบคุมโรงเรียนในระบบตามมาตรา 96 แล้ว ผูรั้บ
ใบอนุญาตผูอ้  านวยการ ผูจ้ดัการ ครู บุคลากรทางการศึกษา เจา้หน้าท่ี และผูป้ฏิบติังานอ่ืนของ
โรงเรียนในระบบตอ้งปฏิบติัหน้าท่ีในโรงเรียนนั้นตามท่ีคณะกรรมการควบคุมโรงเรียนในระบบ
มอบหมายและตอ้งจดัการตามสมควรเพื่อรักษาความสงบเรียบร้อย  และดูแลรักษาทรัพยสิ์นของ
โรงเรียนในระบบผูรั้บใบอนุญาต ผูอ้  านวยการ และผูจ้ดัการ ตอ้งส่งมอบทรัพยสิ์นพร้อมดว้ยสรรพ
สมุดบญัชีเอกสาร และส่ิงอ่ืนเก่ียวกบัทรัพยสิ์นและหน้ีสินของโรงเรียนในระบบตลอดจนหลกัฐาน
เก่ียวกบันักเรียนทั้งหมดของโรงเรียนในระบบนั้นให้แก่คณะกรรมการควบคุมโรงเรียนในระบบ
ภายในเจด็วนันบัแต่วนัท่ีมีค าสั่งควบคุมโรงเรียนในระบบตามมาตรา 96 

มาตรา 99 ผูอ้นุญาตอาจสั่งให้ขา้ราชการกระทรวงศึกษาธิการไปปฏิบติังาน
ในโรงเรียนในระบบระหวา่งเวลาท่ีอยูใ่นความควบคุมของคณะกรรมการควบคุมโรงเรียนในระบบ
ไดต้ามความจ าเป็นโดยใหถื้อวา่เป็นการปฏิบติัราชการตามปกติ 

มาตรา 100 เม่ือคณะกรรมการควบคุมโรงเรียนในระบบเห็นว่าเหตุแห่งการ
สั่งใหค้วบคุมโรงเรียนในระบบไดล่้วงพน้หรือไดรั้บการแกไ้ขหรือปรับปรุงแลว้ ให้คณะกรรมการ
ควบคุมโรงเรียนในระบบเสนอความเห็นต่อผูอ้นุญาต 

ในกรณีท่ีผูอ้นุญาตเห็นสมควรยกเลิกค าสั่งควบคุมโรงเรียนในระบบ ให้ออก
ค าสั่งยกเลิกและแจง้ให้คณะกรรมการบริหารทราบพร้อมทั้งปิดประกาศค าสั่งดงักล่าวไวท่ี้หน้า
ประตูโรงเรียนในระบบแลว้รายงานให้คณะกรรมการทราบ และใหค้ณะกรรมการควบคุมโรงเรียน
ในระบบส่งมอบทรัพยสิ์นและเอกสารหลกัฐานท่ีได้รับมอบตามมาตรา 98 วรรคสอง คืนให้แก่
โรงเรียนในระบบภายในเจด็วนันบัแต่วนัท่ีมีค าสั่งยกเลิกการควบคุมโรงเรียนในระบบ 

มาตรา 101 ค่าใช้จ่ายในการด าเนินกิจการระหว่างการควบคุมโรงเรียนใน
ระบบรวมทั้งเงินค่าตอบแทนในการปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการควบคุมโรงเรียนในระบบ ให้
จ่ายจากเงินของโรงเรียนในระบบตามหลกัเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการก าหนดในกรณีท่ีโรงเรียนใน
ระบบมีเงินไม่พอจ่ายตามวรรคหน่ึง โรงเรียนในระบบมีสิทธิกูย้ืมเงินจากกองทุนตามมาตรา 49 มา
สมทบจ่ายได ้

มาตรา 102 เม่ือคณะกรรมการควบคุมโรงเรียนในระบบเห็นว่าโรงเรียนใน
ระบบท่ีถูกควบคุมไม่สมควรด าเนินกิจการต่อไปไม่วา่ดว้ยเหตุใด ให้รายงานผูอ้นุญาตเพื่อพิจารณา
สั่งการต่อไป 

มาตรา 103 เม่ือผูอ้นุญาตได้รับรายงานตามมาตรา 102 แล้ว ให้ผูอ้นุญาตมี
อ านาจสั่งให้คณะกรรมการควบคุมโรงเรียนในระบบด าเนินการควบคุมต่อไปตามเวลาท่ีก าหนด
หรือจะสั่งเพิกถอนใบอนุญาตใหจ้ดัตั้งโรงเรียนในระบบก็ได ้
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มาตรา 104 ในการปฏิบติัหน้าท่ี ให้คณะกรรมการควบคุมโรงเรียนในระบบ
เป็นเจา้พนกังานตามประมวลกฎหมายอาญา และมีอ านาจเช่นเดียวกบัพนกังานเจา้หนา้ท่ีตามมาตรา 
128 

ส่วนท่ี 8 จรรยา มรรยาท วนิยั และหนา้ท่ี 
มาตรา 105 ผูรั้บใบอนุญาต ผูอ้  านวยการ ผูบ้ริหาร ผูจ้ดัการ ครู และบุคลากร

ทางการศึกษาท่ีไม่อยู่ในบงัคบัของกฎหมายว่าดว้ยสภาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีจรรยา 
มรรยาท วนิยั และหนา้ท่ี ตามระเบียบท่ีคณะกรรมการก าหนด 

ส่วนท่ี 9 การโอนใบอนุญาตใหจ้ดัตั้งโรงเรียนในระบบ 
มาตรา 106  ผูรั้บใบอนุญาตผูใ้ดประสงคจ์ะโอนใบอนุญาตให้จดัตั้งโรงเรียน

ในระบบให้บุคคลอ่ืน ให้ยื่นค าขอต่อผูอ้นุญาตตามหลกัเกณฑ์และวิธีการท่ีคณะกรรมการก าหนด
เม่ือผูอ้นุญาตเห็นว่าผูรั้บโอนมีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามมาตรา 21 หรือมาตรา 22 
แลว้แต่กรณี ใหอ้นุญาตโดยเร็ว 

มาตรา 107 ในกรณีท่ีผูรั้บใบอนุญาตตายหรือเป็นคนสาบสูญ  และทายาทมี
ความประสงค์จะด าเนินกิจการโรงเรียนในระบบต่อไป ให้ทายาทซ่ึงมีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะ
ตอ้งห้ามตามมาตรา 21หรือในกรณีท่ีมีทายาทหลายคน ให้ทายาทด้วยกนันั้นตกลงตั้งทายาทคน
หน่ึงซ่ึงมีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามมาตรา 21 ยืน่ค  าขอรับโอนใบอนุญาตต่อผูอ้นุญาต
ภายในเกา้สิบวนันบัแต่วนัท่ีผูรั้บใบอนุญาตตายหรือสาบสูญหรือภายในระยะเวลาท่ีผูอ้นุญาตขยาย
เวลาตามความจ าเป็นถา้มิไดย้ื่นค าขอภายในเวลาท่ีก าหนด ให้ผูอ้นุญาตมีค าสั่งควบคุมโรงเรียนใน
ระบบตามมาตรา 96ในกรณีท่ีผูรั้บใบอนุญาตไปเสียจากภูมิล าเนาหรือถ่ินท่ีอยู่โดยไม่มีผูใ้ดไดรั้บ
ข่าวเก่ียวกบัผูรั้บใบอนุญาตเป็นเวลาเกินสามสิบวนั ทายาทของผูรั้บใบอนุญาตตามวรรคหน่ึงมีสิทธิ
ยื่นค าขออนุญาตท าหน้าท่ีแทนผูรั้บใบอนุญาตจนกว่าศาลจะมีค าสั่งให้ผูรั้บใบอนุญาตเป็นคน
สาบสูญหรือผูรั้บใบอนุญาตตายหรือปรากฏตวัเม่ือยื่นค าขอรับโอนใบอนุญาตตามวรรคหน่ึงหรือ
วรรคสองแล้ว ให้ผูย้ื่นค าขอมีสิทธิและหน้าท่ีเช่นเดียวกบัผูรั้บใบอนุญาตไปพลางก่อนจนกว่าผู ้
อนุญาตจะไม่อนุญาตใหโ้อนใบอนุญาต 

มาตรา 108 เม่ือมีกรณีตามมาตรา 107 วรรคหน่ึง หรือกรณีผูรั้บใบอนุญาตได้
ไปเสียจากภูมิล าเนาหรือถ่ินท่ีอยูต่ามมาตรา 107 วรรคสอง เป็นเวลาถึงหน่ึงปี ถา้ทายาทไม่ประสงค์
จะด าเนินกิจการโรงเรียนในระบบนั้นต่อไป ให้ทายาทยื่นค าขอเลิกกิจการโรงเรียนในระบบตาม
มาตรา 114 หรือโอนใบอนุญาตใหจ้ดัตั้งโรงเรียนในระบบใหบุ้คคลอ่ืนตามมาตรา 106 ทั้งน้ี ภายใน
เกา้สิบวนันบัแต่วนัท่ีผูรั้บใบอนุญาตตาย สาบสูญ หรือวนัท่ีครบหน่ึงปีท่ีไปเสียจากภูมิล าเนาหรือ
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ถ่ินท่ีอยู่ ถา้มิไดย้ื่นค าขอภายในเวลาท่ีก าหนด ให้ผูอ้นุญาตมีค าสั่งควบคุมโรงเรียนในระบบตาม
มาตรา 96 

มาตรา 109 ในกรณีตามมาตรา 107 ถา้ไม่มีทายาทคนใดมีคุณสมบติัและไม่มี
ลกัษณะต้องห้ามตามมาตรา 21 หรือในกรณีท่ีมีทายาทหลายคนแต่ไม่สามารถตกลงกนัได้และ
ทายาทยงัประสงคจ์ะด าเนินกิจการโรงเรียนในระบบต่อไป ใหท้ายาทหรือผูจ้ดัการมรดกด าเนินการ
จัดตั้ งนิติบุคคลท่ีมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามมาตรา 22 เพื่อยื่นค าขอรับโอน
ใบอนุญาตต่อผูอ้นุญาตภายในเกา้สิบวนันบัแต่วนัท่ีจดัตั้งนิติบุคคล โดยให้น าความในมาตรา 107 
วรรคสาม มาใช้บงัคบัดว้ยโดยอนุโลม ถา้มิได้ยื่นค าขอภายในเวลาท่ีก าหนด ให้ผูอ้นุญาตมีค าสั่ง
ควบคุมโรงเรียนในระบบตามมาตรา 96 

มาตรา 110 ในกรณีท่ีผูรั้บใบอนุญาตเป็นบุคคลธรรมดาและขาดคุณสมบติั
หรือมีลกัษณะตอ้งห้ามตามมาตรา 21 ให้ผูรั้บใบอนุญาตโอนใบอนุญาตให้จดัตั้งโรงเรียนในระบบ
ให้ผูมี้คุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามมาตรา 21 หรือมาตรา 22 แลว้แต่กรณี ภายในเกา้สิบ
วนันบัแต่วนัท่ีขาดคุณสมบติัหรือมีลกัษณะตอ้งหา้มดงักล่าวในกรณีท่ีผูรั้บใบอนุญาตเป็นนิติบุคคล
และขาดคุณสมบติัหรือมีลกัษณะตอ้งห้ามตามมาตรา  22 นิติบุคคลนั้นตอ้งแกไ้ขให้ถูกตอ้งภายใน
เกา้สิบวนันบัแต่วนัท่ีขาดคุณสมบติัหรือมีลกัษณะตอ้งหา้มดงักล่าว 

ถา้ผูรั้บใบอนุญาตไม่อาจด าเนินการภายในเวลาท่ีก าหนดตามวรรคหน่ึงหรือ
วรรคสอง แลว้แต่กรณี ใหผู้อ้นุญาตสั่งควบคุมโรงเรียนในระบบตามมาตรา 96 

มาตรา 111 ในกรณีท่ีผูรั้บใบอนุญาตเป็นนิติบุคคลและส้ินสภาพนิติบุคคล
หรือลม้ละลายใหผู้อ้นุญาตมีค าสั่งควบคุมโรงเรียนในระบบตามมาตรา 96 

มาตรา 112 ในระหว่างท่ีไม่มีผูป้ฏิบติัหน้าท่ีผูรั้บใบอนุญาตตามหมวดน้ี ให้
ผูอ้  านวยการมีอ านาจหนา้ท่ีและความรับผดิชอบเช่นเดียวกบัผูรั้บใบอนุญาต 

ส่วนท่ี 10 การเลิกกิจการและการช าระบญัชี 
มาตรา 113 โรงเรียนในระบบเลิกกิจการ เม่ือ 
(1) ผูรั้บใบอนุญาตหรือทายาท  แล้วแต่กรณี ได้รับอนุญาตให้เลิกกิจการ

โรงเรียนในระบบ หรือ 
(2) ผูรั้บใบอนุญาตถูกเพิกถอนใบอนุญาตใหจ้ดัตั้งโรงเรียนในระบบ 
มาตรา 114 ในกรณีท่ีผูรั้บใบอนุญาตหรือทายาท แลว้แต่กรณี ไม่ประสงคจ์ะ

ด าเนินกิจการโรงเรียนในระบบต่อไป ให้ยื่นค าขอเลิกกิจการโรงเรียนในระบบพร้อมดว้ยเหตุผลต่อ
ผูอ้นุญาตล่วงหน้าไม่น้อยกว่าหน่ึงร้อยยี่สิบวนัก่อนส้ินปีการศึกษาในกรณีท่ีมีเหตุพ้นวิสัยท่ี
โรงเรียนในระบบจะด าเนินกิจการต่อไปได ้ผูรั้บใบอนุญาตหรือทายาทแลว้แต่กรณีจะขออนุญาต



58 

 

เลิกกิจการโรงเรียนในระบบโดยยื่นค าขอล่วงหน้าน้อยกวา่ระยะเวลาท่ีก าหนดตามวรรคหน่ึงก็ได้
ในการอนุญาตตามค าขอตามวรรคหน่ึงหรือวรรคสอง ผูอ้นุญาตจะก าหนดมาตรการหรือเง่ือนไขให้
โรงเรียนในระบบตอ้งปฏิบติัเพื่อคุม้ครองหรือเพื่อประโยชน์ในการจดัการศึกษาของนักเรียนใน
โรงเรียนนั้นก่อนอนุญาตใหเ้ลิกกิจการโรงเรียนในระบบตามท่ีเห็นสมควรก็ได ้

มาตรา  115  เม่ื อโรงเรียนในระบบ เลิก กิจการตามมาตรา  ๑๑๓  ให้
คณะกรรมการบริหารหรือคณะกรรมการควบคุมโรงเรียนในระบบ แลว้แต่กรณี แต่งตั้งผูช้  าระบญัชี
เพื่อช าระบญัชีของโรงเรียนในระบบ และให้น าความในประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชยว์่าดว้ย
การช าระบญัชีห้างหุ้นส่วนจดทะเบียน ห้างหุ้นส่วนจ ากดั และบริษทัจ ากดั มาใชบ้งัคบัโดยอนุโลม
ในระหว่างการช าระบญัชี ให้ถือว่าโรงเรียนในระบบนั้นยงัคงตั้งอยู่ตราบเท่าเวลาท่ีจ าเป็นเพื่อการ
ช าระบญัชีเม่ือไดช้ าระบญัชีตามวรรคหน่ึงแลว้ ถา้มีทรัพยสิ์นเหลืออยู ่ใหคื้นแก่ผูรั้บใบอนุญาต 

มาตรา 116 ก่อนได้รับอนุญาตให้เลิกกิจการโรงเรียนในระบบ  ให้ผู ้รับ
ใบอนุญาตผูอ้  านวยการ และผูจ้ดัการมีหน้าท่ีส่งมอบเอกสารหลกัฐานตามมาตรา 39 (4) และ (5) 
และเอกสารอ่ืนท่ีคณะกรรมการก าหนดให้แก่ผูอ้นุญาตในกรณีท่ีผูอ้นุญาตเห็นวา่เอกสารหลกัฐานท่ี
ส่งตามวรรคหน่ึงยงัไม่ครบถ้วน ให้ผูอ้นุญาตมีอ านาจสั่งให้บุคคลตามวรรคหน่ึงส่งเพิ่มเติมจน
ครบถว้นภายในเวลาท่ีก าหนดไดแ้ละเพื่อประโยชน์แห่งการน้ีให้ถือวา่บุคคลดงักล่าวยงัคงมีหนา้ท่ี
ตามวรรคหน่ึงต่อไปจนกว่าจะส่งเอกสารหลกัฐานครบถว้นเม่ือโรงเรียนในระบบเลิกกิจการแล้ว
และมีความจ าเป็นตอ้งออกหนังสือรับรองผลการศึกษาของนักเรียน  ให้ผูอ้นุญาตมีอ านาจออกให้
แทนโรงเรียนในระบบได้ให้ผูอ้นุญาตด าเนินการช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนในระบบท่ีเลิก
กิจการตามควรแก่กรณี 

ส่วนท่ี 11 การอุทธรณ์ 
มาตรา  117 ในกรุงเทพมหานคร  ให้ มีคณะกรรมการวินิจฉัยอุทธรณ์

ประกอบด้วยปลัดกระทรวงศึกษาธิการ  เป็นประธานกรรมการ ผูแ้ทนส านักงานอยัการสูงสุด 
เลขาธิการคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน และประธานกรรมการเขตพื้นท่ีการศึกษาใน
กรุงเทพมหานครคนหน่ึงซ่ึงคณะกรรมการแต่งตั้ง เป็นกรรมการ และให้ปลดักระทรวงศึกษาธิการ
แต่งตั้ งผู ้อ  านวยการสถานศึกษาของรัฐในกรุงเทพมหานคร  เป็นเลขานุการคนหน่ึงและ
ผูช่้วยเลขานุการคนหน่ึงในจงัหวดัอ่ืนแต่ละจงัหวดันอกจากกรุงเทพมหานคร ให้มีคณะกรรมการ
วนิิจฉยัอุทธรณ์ประกอบดว้ย ผูว้า่ราชการจงัหวดัหรือรองผูว้า่ราชการจงัหวดัซ่ึงผูว้า่ราชการจงัหวดั
มอบหมายเป็นประธานกรรมการ ผูแ้ทนส านกังานอยัการจงัหวดั นายกองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั
และประธานกรรมการเขตพื้นท่ีการศึกษาในจงัหวดันั้นคนหน่ึงซ่ึงผูว้่าราชการจงัหวดัแต่งตั้งเป็น
กรรมการ และให้ผูว้่าราชการจงัหวดัแต่งตั้งผูอ้  านวยการสถานศึกษาของรัฐในจงัหวดันั้นเป็น
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เลขานุการคนหน่ึงและผูช่้วยเลขานุการคนหน่ึงให้น าความในมาตรา 12 มาใชบ้งัคบักบัการประชุม
ของคณะกรรมการวนิิจฉยัอุทธรณ์โดยอนุโลม 

มาตรา 118 ผูซ่ึ้งตอ้งปฏิบติัตามค าสั่งหรือได้รับผลกระทบจากค าสั่งของผู ้
อนุญาตผูใ้ดไม่พอใจในค าสั่งดงักล่าว ให้มีสิทธิยื่นอุทธรณ์เป็นหนงัสือต่อคณะกรรมการวินิจฉัย
อุทธรณ์ไดภ้ายในสามสิบวนันบัแต่วนัท่ีไดรั้บหนงัสือแจง้ค าสั่งจากผูอ้นุญาตหรือวนัท่ีทราบค าสั่ง 
แลว้แต่กรณีค าวนิิจฉยัของคณะกรรมการวนิิจฉยัอุทธรณ์ใหเ้ป็นท่ีสุด 

มาตรา 119 การยื่น อุทธรณ์  การรับอุทธรณ์  วิธีพิจารณาอุทธรณ์  และ
ก าหนดเวลาพิจารณา 

อุทธรณ์ ให้เป็นไปตามระเบียบท่ีคณะกรรมการก าหนดการอุทธรณ์ไม่เป็น
การทุเลาการปฏิบติัตามค าสั่งของผูอ้นุญาต เวน้แต่ประธานกรรมการของคณะกรรมการวินิจฉัย
อุทธรณ์จะมีค าสั่งใหทุ้เลาการปฏิบติัตามค าสั่งเพื่อรอค าวนิิจฉยัอุทธรณ์ตามหลกัเกณฑ ์วธีิการ และ
เง่ือนไขท่ีคณะกรรมการก าหนด 

หมวด 3โรงเรียนนอกระบบ 
มาตรา 120 การจดัตั้งโรงเรียนนอกระบบ ตอ้งไดรั้บใบอนุญาตจากผูอ้นุญาต

ประเภทและลกัษณะของโรงเรียนนอกระบบ รวมทั้งการจดัการเรียนการสอนและหลกัสูตรของ
โรงเรียนนอกระบบ ใหเ้ป็นไปตามท่ีคณะกรรมการก าหนดโดยประกาศในราชกิจจานุเบกษา 

มาตรา 121 การขอรับใบอนุญาต และการออกใบอนุญาตให้จดัตั้งโรงเรียน
นอกระบบให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์  วิธีการและเง่ือนไขท่ีก าหนดในกฎกระทรวง โดยผูข้อรับ
ใบอนุญาตจะตอ้งแนบรายละเอียดเก่ียวกบักิจการของโรงเรียนนอกระบบมาพร้อมกบัค าขอและ
อยา่งนอ้ยตอ้งมีรายการดงัต่อไปน้ี 

(1) ช่ือ ประเภท และลกัษณะของโรงเรียนนอกระบบ 
(2) ท่ีตั้ง และแผนผงัแสดงบริเวณและอาคารของโรงเรียนนอกระบบ 
(3) หลกัสูตร วธีิการเรียนการสอน และการวดัและประเมินผลการศึกษา 
(4) หลกัเกณฑ์การคิดค่าธรรมเนียมการศึกษา และค่าธรรมเนียมอ่ืน รวมทั้ง

หลกัเกณฑใ์นการเพิ่มค่าธรรมเนียมดงักล่าว 
(5) รายการอ่ืนตามท่ีก าหนดในกฎกระทรวงเม่ือไดรั้บอนุญาตแลว้ ผูไ้ดรั้บ

อนุญาตจะเปล่ียนแปลงรายการตามวรรคหน่ึงไม่ได้ เวน้แต่จะได้รับอนุญาตจากผูอ้นุญาตให้ผู ้
อนุญาตพิจารณาค าขออนุญาตให้แลว้เสร็จภายในเกา้สิบวนันบัแต่วนัท่ีไดรั้บค าขออนุญาต 

มาตรา 122 ให้ผูรั้บใบอนุญาตจดัให้มีผูบ้ริหารคนหน่ึงเป็นผูดู้แลรับผิดชอบ
การบริหารงานของโรงเรียนนอกระบบให้เป็นไปตามกฎหมาย  ระเบียบ ขอ้บงัคบัของทางราชการ
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และรายละเอียดตามมาตรา 121 วรรคหน่ึง โดยผูรั้บใบอนุญาตซ่ึงมีคุณสมบติัและไม่มีลักษณะ
ต้องห้ามตามวรรคสองจะเป็นผูบ้ริหารเองก็ได้ และให้ส่งหลักฐานการแต่งตั้งหรือการเข้าเป็น
ผูบ้ริหารแล้วแต่กรณี ให้ผูอ้นุญาตทราบภายในสามสิบวนันับแต่วนัแต่งตั้ งหรือวนัเข้าบริหาร
คุณสมบติัและลกัษณะตอ้งหา้มของผูบ้ริหาร ใหเ้ป็นไปตามท่ีก าหนดในกฎกระทรวง 

มาตรา 123 ให้โรงเรียนนอกระบบจัดให้มีครูหรือผู ้สอนซ่ึงมีคุณสมบัติ
เหมาะสมกบัหลกัสูตรและมีจ านวนท่ีเหมาะสมกบันกัเรียน ตามระเบียบท่ีคณะกรรมการก าหนด 

มาตรา 124 คณะกรรมการจะก าหนดให้โรงเรียนนอกระบบบางประเภทหรือ
บางขนาดท่ีผูบ้ริหารตอ้งจดัท ารายงานแสดงกิจการและงบการเงินของโรงเรียนนอกระบบเสนอต่อ
ผูอ้นุญาตทุกปีตามระเบียบท่ีคณะกรรมการก าหนดก็ได ้

มาตรา 125 การเก็บค่าธรรมเนียมการศึกษาและค่าธรรมเนียมอ่ืนในโรงเรียน
นอกระบบตอ้งไม่มีลกัษณะเป็นการแสวงหาก าไรเกินควร เม่ือค านึงถึงคุณภาพ มาตรฐานการศึกษา 
และสิทธิประโยชน์ท่ีนกัเรียนไดรั้บ 

มาตรา 126 ในกรณีท่ีโรงเรียนนอกระบบประสงค์จะเลิกกิจการ ให้ผูรั้บ
ใบอนุญาตแจง้เป็นหนงัสือใหผู้อ้นุญาตทราบไม่นอ้ยกวา่สามสิบวนัก่อนวนัท่ีประสงคจ์ะเลิกกิจการ
และให้ใบอนุญาตนั้นส้ินผลเม่ือถึงก าหนดเลิกกิจการเม่ือผูอ้นุญาตตรวจพบวา่โรงเรียนนอกระบบ
แห่งใดหยุดด าเนินกิจการเกินเกา้สิบวนัโดยไม่แจง้เลิกกิจการตามวรรคหน่ึง ผูอ้นุญาตมีอ านาจสั่ง
เพิกถอนใบอนุญาตโรงเรียนนอกระบบดงักล่าวได ้

มาตรา 127 ให้น าบทบญัญติัดงัต่อไปน้ี รวมทั้งบทก าหนดโทษท่ีเก่ียวขอ้งมา
ใชบ้งัคบัแก่โรงเรียนนอกระบบโดยอนุโลม 

(1) มาตรา 21 มาตรา 22 มาตรา 28 มาตรา 29 มาตรา 33 และมาตรา 43 
วรรคหน่ึงและวรรคสาม และมาตรา 48 (3) (4) และ (5) 

(2) มาตรา 73 มาตรา 74 มาตรา 75 มาตรา 76 มาตรา 77 มาตรา 78 มาตรา 
79 และมาตรา 80 ส าหรับผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา 

(3) บทบญัญติัส่วนท่ี 6 ส่วนท่ี 7 ส่วนท่ี 8 ส่วนท่ี 9 และส่วนท่ี 11 ของหมวด 
2 หมวด 4 พนกังานเจา้หนา้ท่ี 

มาตรา 128 ในการปฏิบติัหนา้ท่ีตามพระราชบญัญติัน้ี ใหพ้นกังานเจา้หนา้ท่ีมี
อ านาจเขา้ไปในโรงเรียนในระหว่างเวลาท าการ และมีหนงัสือเรียกผูซ่ึ้งเก่ียวขอ้งมาให้ถอ้ยค า ส่ง
เอกสาร หรือวตัถุท่ีเก่ียวข้องเพื่อประกอบการพิจารณาการเข้าไปในโรงเรียนตามวรรคหน่ึง
พนักงานเจ้าหน้าท่ีต้องแสดงบัตรประจ าตวัแก่ผูซ่ึ้งเก่ียวข้องและให้ผูซ่ึ้งเก่ียวข้องอ านวยความ
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สะดวกแก่พนกังานเจา้หนา้ท่ีตามสมควรบตัรประจ าตวัพนกังานเจา้หนา้ท่ี ให้เป็นไปตามท่ีก าหนด
ในกฎกระทรวง 

มาตรา 129 ในการปฏิบติัหน้าท่ีตามพระราชบญัญติัน้ี ให้พนกังานเจา้หน้าท่ี
และกรรมการวนิิจฉยัอุทธรณ์ตามมาตรา 117 เป็นเจา้พนกังานตามประมวลกฎหมายอาญา 

หมวด 5 บทก าหนดโทษ 
มาตรา 130 ผูใ้ดจดัตั้งโรงเรียนในระบบโดยไม่ไดรั้บใบอนุญาตตามมาตรา 18 

ตอ้งระวางโทษจ าคุกไม่เกินหน่ึงปี หรือปรับไม่เกินสองหม่ืนบาท หรือทั้งจ  าทั้งปรับ 
มาตรา 131 ผูใ้ดไม่ปฏิบติัตามมาตรา 19 วรรคสาม มาตรา 26 วรรคหน่ึง หรือ

มาตรา 28 ตอ้งระวางโทษปรับไม่เกินหน่ึงหม่ืนบาท 
มาตรา 132 โรงเรียนในระบบใดจดัการเรียนการสอนผิดไปจากรายละเอียดท่ี

ระบุไวต้าม 
มาตรา 20 (2) หรือเรียกเก็บค่าธรรมเนียมผิดไปจากอตัราท่ีระบุไวต้ามมาตรา 

20 (3) หรือไม่ปฏิบติัตามมาตรา 20 วรรคสอง ตอ้งระวางโทษปรับไม่เกินหน่ึงหม่ืนบาท 
มาตรา 133 โรงเรียนในระบบใดไม่ปฏิบติัตามมาตรา ๒๙ ตอ้งระวางโทษ

ปรับไม่เกินสองหม่ืนบาท 
มาตรา 134 ผูรั้บใบอนุญาตผูใ้ดไม่แต่งตั้งผูอ้  านวยการหรือไม่แจง้ตามมาตรา 

37 วรรคหน่ึงตอ้งระวางโทษปรับไม่เกินสองหม่ืนบาท 
มาตรา  135 ผู ้รับใบอนุญาตจัดตั้ งโรงเรียนในระบบผู ้ใดแต่งตั้ งผู ้ไม่ มี

คุณสมบติัตามมาตรา 37วรรคสอง เป็นผูอ้  านวยการ หรือแต่งตั้งผูไ้ม่มีคุณสมบติัตามมาตรา 38 
วรรคสอง เป็นรองผู ้อ  านวยการหรือยินยอมให้ผู ้ไม่ได้รับแต่งตั้ งเป็นผู ้อ  านวยการหรือรอง
ผูอ้  านวยการปฏิบติัหน้าท่ีผูอ้  านวยการหรือรองผูอ้  านวยการ แลว้แต่กรณี ตอ้งระวางโทษจ าคุกไม่
เกินหน่ึงปีหรือปรับไม่เกินสองหม่ืนบาท หรือทั้งจ  าทั้งปรับ 

มาตรา 136 ผูอ้  านวยการผูใ้ดไม่ปฏิบติัตามมาตรา 39 (4) หรือ (5) ตอ้งระวาง
โทษปรับไม่เกินสองหม่ืนบาท 

มาตรา 137 ผูใ้ดปลอมเอกสารหลักฐานตามมาตรา 39 (4) หรือ (5) ข้ึนทั้ ง
ฉบบัหรือแต่ส่วนหน่ึงส่วนใด เติมหรือตดัทอนขอ้ความ หรือแกไ้ขด้วยประการใด ๆ ในเอกสาร
หลกัฐานดงักล่าว หรือประทบัตราปลอมหรือลงลายมือช่ือปลอมในเอกสารหลกัฐานนั้น หรือท า
หรือให้ค  ารับรองเอกสารหลกัฐานดงักล่าวเป็นเท็จ ทั้งน้ี โดยประการท่ีน่าจะเกิดความเสียหายแก่
ผูอ่ื้นหรือประชาชน ถ้าได้กระท าเพื่อให้ผูห้น่ึงผูใ้ดหลงเช่ือว่าเป็นเอกสารหลกัฐานท่ีแทจ้ริง ตอ้ง
ระวางโทษจ าคุกตั้งแต่หกเดือนถึงห้าปี หรือปรับตั้งแต่หน่ึงหม่ืนบาทถึงหน่ึงแสนบาท หรือทั้งจ  าทั้ง
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ปรับในกรณีท่ีผูก้ระท าความผดิตามวรรคหน่ึงเป็นผูอ้  านวยการ ผูก้ระท าตอ้งระวางโทษเป็นสองเท่า
ของโทษท่ีก าหนดไวต้ามวรรคหน่ึงผูใ้ดใช้หรืออา้งเอกสารหลกัฐานท่ีตนรู้อยู่แลว้ว่าเกิดจากการ
กระท าความผิดตามวรรคหน่ึงตอ้งระวางโทษดงัท่ีบญัญติัไวใ้นวรรคหน่ึง ถา้ผูก้ระท าความผิดตาม
วรรคหน่ึงเป็นผูใ้ชห้รืออา้งเอกสารหลกัฐานอนัเป็นความผิดตามวรรคสามดว้ยให้ลงโทษตามวรรค
สามแต่กระทงเดียว 

มาตรา 138 โรงเรียนในระบบใดไม่ปฏิบติัตามมาตรา 42 วรรคหน่ึง หรือไม่
จดัท าเอกสารเป็นภาษาไทยตามมาตรา  43 วรรคหน่ึง หรือไม่ปฏิบัติตามมาตรา 43 วรรคสอง 
หรือไม่ปฏิบติัตามเง่ือนไขท่ีคณะกรรมการก าหนดตามมาตรา 43 วรรคสาม ตอ้งระวางโทษปรับไม่
เกินหา้หม่ืนบาท 

มาตรา 139 ผูจ้ดัการผูใ้ดไม่ปฏิบติัตามมาตรา 46 วรรคหน่ึง ตอ้งระวางโทษ
ปรับไม่เกินสองหม่ืนบาท 

มาตรา 140 โรงเรียนในระบบใดไม่ปฏิบัติตามมาตรา 46 วรรคสอง ต้อง
ระวางโทษปรับไม่เกินสองหม่ืนบาท 

มาตรา 141 ผูรั้บใบอนุญาต  ผู ้อ  านวยการ ผู ้จ ัดการ ครู หรือบุคลากรทาง
การศึกษาผูใ้ดฝ่าฝืน 

มาตรา 87 ต้องระวางโทษจ าคุกไม่เกินหกเดือน หรือปรับไม่เกินหน่ึงหม่ืน
บาท หรือทั้งจ  าทั้งปรับ 

มาตรา 142 โรงเรียนในระบบใดฝ่าฝืนมาตรา 88 ตอ้งระวางโทษปรับไม่เกิน
หน่ึงแสนบาท 

มาตรา 143 โรงเรียนในระบบใดฝ่าฝืนมาตรา 89 หรือผูอ้  านวยการผูใ้ดไม่แจง้
ใหผู้อ้นุญาตทราบตามมาตรา 92 วรรคหน่ึง ตอ้งระวางโทษปรับไม่เกินหน่ึงหม่ืนบาท 

มาตรา 144 ผูรั้บใบอนุญาตผูใ้ดไม่ปฏิบติัตามค าสั่งของผูอ้นุญาตตามมาตรา 
91 ตอ้งระวางโทษปรับไม่เกินหน่ึงแสนบาท 

มาตรา 145 ผูรั้บใบอนุญาต ผูอ้  านวยการ ผูจ้ดัการ ครู บุคลากรทางการศึกษา 
เจา้หน้าท่ีหรือผูป้ฏิบติังานอ่ืนของโรงเรียนในระบบผูใ้ดไม่ปฏิบติัตามมาตรา 98 วรรคหน่ึง ตอ้ง
ระวางโทษปรับไม่เกินหน่ึงหม่ืนบาท 

มาตรา 146 ผูรั้บใบอนุญาต ผูอ้  านวยการ หรือผูจ้ดัการผูใ้ดไม่ปฏิบัติตาม
มาตรา 98 วรรคสอง มาตรา 116 วรรคหน่ึง หรือวรรคสอง ตอ้งระวางโทษปรับไม่เกินหน่ึงแสน
บาทและปรับอีกวนัละหา้พนับาทตลอดระยะเวลาท่ียงัฝ่าฝืน 
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มาตรา 147 ผูใ้ดจดัตั้งโรงเรียนนอกระบบโดยไม่ไดรั้บใบอนุญาตตามมาตรา 
120 ตอ้งระวางโทษจ าคุกไม่เกินหน่ึงปี หรือปรับไม่เกินสองหม่ืนบาท หรือทั้งจ  าทั้งปรับ 

มาตรา 148 โรงเรียนนอกระบบใดจดัการเรียนการสอนผิดไปจากรายละเอียด
ท่ีระบุไวต้ามมาตรา 121 (3) หรือเรียกเก็บค่าธรรมเนียมผิดไปจากหลกัเกณฑ์ท่ีระบุไวต้ามมาตรา 
121 (4)หรือไม่ปฏิบติัตามมาตรา 121 วรรคสอง ตอ้งระวางโทษปรับไม่เกินหน่ึงหม่ืนบาท 

มาตรา 149 ผูรั้บใบอนุญาตผูใ้ดไม่แต่งตั้งผูบ้ริหารตามมาตรา 122 วรรคหน่ึง 
หรือแต่งตั้งผูไ้ม่มีคุณสมบติัหรือมีลักษณะตอ้งห้ามตามมาตรา 122 วรรคสอง หรือยินยอมให้ผู ้
ไม่ไดรั้บการแต่งตั้งเป็นผูบ้ริหารปฏิบติัหนา้ท่ีผูบ้ริหาร แลว้แต่กรณี ตอ้งระวางโทษปรับไม่เกินหน่ึง
หม่ืนบาท 

มาตรา 150 โรงเรียนนอกระบบใดไม่ปฏิบติัตามมาตรา 123 ตอ้งระวางโทษ
ปรับไม่เกินหา้หม่ืนบาท 

มาตรา 151 ผูบ้ริหารผูใ้ดไม่ปฏิบติัตามมาตรา 124 ตอ้งระวางโทษปรับไม่เกิน
สองหม่ืนบาท 

มาตรา 152 ผูใ้ดขดัขวาง ไม่ปฏิบติัตามค าสั่ง หรือไม่อ านวยความสะดวกแก่
พนักงานเจา้หน้าท่ีหรือกรรมการควบคุมโรงเรียนซ่ึงปฏิบติัการตามมาตรา 128 ต้องระวางโทษ
จ าคุกไม่เกินหกเดือน หรือปรับไม่เกินหน่ึงหม่ืนบาท หรือทั้งจ  าทั้งปรับ 

มาตรา 153 ในกรณีท่ีผูรั้บใบอนุญาตเป็นนิติบุคคลกระท าความผิดและถูก
ลงโทษตามพระราชบญัญติัน้ี กรรมการหรือผูจ้ดัการหรือผูรั้บผิดชอบในการด าเนินการของนิติ
บุคคลนั้นตอ้งรับโทษจ าคุกหรือปรับ หรือทั้งจ  าทั้งปรับตามท่ีกฎหมายก าหนดส าหรับความผิดนั้น 
ๆ ดว้ย เวน้แต่จะพิสูจน์ไดว้า่ตนมิไดมี้ส่วนในการกระท าความผดิของนิติบุคคลนั้น 

มาตรา 154 บรรดาความผิดตามพระราชบญัญติัน้ีท่ีมีโทษปรับสถานเดียวให้ผู ้
อนุญาตมีอ านาจเปรียบเทียบได้เม่ือผูอ้นุญาตได้ท าการเปรียบเทียบกรณีใด และผูต้อ้งหาไดช้ าระ
ค่าปรับตามค าเปรียบเทียบภายในสามสิบวนัแลว้ ใหค้ดีนั้นเป็นอนัเลิกกนั 

บทเฉพาะกาล 
มาตรา 155 ให้โอนบรรดากิจการ ทรัพยสิ์น หน้ีสิน สิทธิ ภาระผูกพนัทั้งปวง 

เงินและรายได้ของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อวิทยาคารสงเคราะห์ส าหรับโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามภาคใตใ้นส านักงานปลดักระทรวงศึกษาธิการ  ตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วย
เงินทุนหมุนเวียนเพื่อวิทยาคารสงเคราะห์ส าหรับโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามภาคใต้ พ.ศ. 
2532  และเงินทุนหมุนเวียนเพื่อพฒันาการศึกษาโรงเรียนเอกชนในส านักงานปลัดกระทรวง
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ศึกษาธิการ ตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวา่ดว้ยเงินทุนหมุนเวยีนเพื่อพฒันาการศึกษาโรงเรียน
เอกชน พ.ศ. 2545ไปเป็นของกองทุนส่งเสริมโรงเรียนในระบบตามพระราชบญัญติัน้ี 

มาตรา 156 ให้โอนบรรดากิจการ ทรัพยสิ์น หน้ีสิน สิทธิ ภาระผูกพนัทั้งปวง 
เงินและรายไดข้องกองทุนสงเคราะห์ครูใหญ่และครูโรงเรียนเอกชนท่ีจดัตั้งข้ึนตามพระราชบญัญติั
โรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2525 ไปเป็นของกองทุนสงเคราะห์ตามพระราชบญัญติัน้ี 

มาตรา 157 ให้ผูซ่ึ้งด ารงต าแหน่งในคณะกรรมการการศึกษาเอกชนและ
คณะกรรมการคุ้มครองการท างานตามพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน  พ.ศ. 2525 อยู่ในวนัท่ี
พระราชบัญญัติน้ีประกาศในราชกิจจานุเบกษา ปฏิบัติหน้าท่ีต่อไปจนกว่าจะมีการแต่งตั้ ง
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน และคณะกรรมการคุม้ครองการท างานตามพระราชบญัญติั
น้ี ทั้งน้ี ตอ้งไม่เกินหน่ึงร้อยแปดสิบวนันบัแต่วนัท่ีพระราชบญัญติัน้ีใชบ้งัคบั 

มาตรา 158 ให้ผูซ่ึ้งด ารงต าแหน่งในคณะกรรมการควบคุมโรงเรียนตาม
พระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน  พ.ศ. 2525 อยู่ในวนัท่ีพระราชบัญญัติน้ีประกาศในราชกิจจา
นุเบกษา ปฏิบติัหนา้ท่ี 

ต่อไปจนกว่าผูอ้นุญาตจะมีค าสั่งให้เพิกถอนใบอนุญาตหรือให้เลิกการ
ควบคุม 

มาตรา 159 ให้โรงเรียนท่ีจดัตั้งข้ึนตามพระราชบญัญติัโรงเรียนเอกชน พ.ศ. 
2525ซ่ึงมีอยู่ในวนัท่ีพระราชบญัญัติน้ีประกาศในราชกิจจานุเบกษา เป็นโรงเรียนในระบบหรือ
โรงเรียนนอกระบบแลว้แต่กรณี ตามพระราชบญัญติัน้ี และให้ถือวา่ผูรั้บใบอนุญาตเป็นผูแ้ทนของ
นิติบุคคลตามพระราชบญัญติัน้ี ทั้งน้ี ให้ผูรั้บใบอนุญาตด าเนินการจดัท าตราสารจดัตั้งของโรงเรียน
ในระบบตาม 

มาตรา 18 วรรคสอง ให้แลว้เสร็จภายในหน่ึงร้อยแปดสิบวนัและด าเนินการ
ให้มีคณะกรรมการบริหารตามมาตรา 30 ภายในหน่ึงปีนบัแต่วนัท่ีพระราชบญัญติัน้ีใช้บงัคบัผูรั้บ
ใบอนุญาตจะตอ้งด าเนินการเก่ียวกท่ีัดินและทรัพยสิ์นท่ีเก่ียวกบัการจดัการศึกษาของโรงเรียนใน
ระบบอยา่งใดอยา่งหน่ึงดงัน้ี 

(1) โอนท่ีดิน  เงินและทรัพย์สินอ่ืน  ๆ  แก่โรงเรียนให้ เพียงพอในการ
ด าเนินการเรียนการสอนตามเกณฑ์มาตรฐานขั้นต ่าท่ีก าหนดไวส้ าหรับหลกัสูตรท่ีเปิดท าการสอน 
และตามท่ีได้รับอนุญาตตามบัญชีทรัพย์สินท่ีผูรั้บใบอนุญาตจดัท าข้ึนโดยความเห็นชอบของ
คณะกรรมการบริหารภายในหน่ึงปีนบัแต่วนัท่ีพระราชบญัญติัน้ีใชบ้งัคบั เวน้แต่มีเหตุจ าเป็น และผู ้
อนุญาต อนุญาตใหข้ยายเวลาออกไปตามควรแก่กรณี ทั้งน้ี จะตอ้งไม่เกินหน่ึงปี หรือ 
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(2) ท าหนงัสือส่งมอบการครอบครองและยนิยอมใหใ้ชท่ี้ดินและส่ิงก่อสร้าง
ตามบญัชีท่ีผูรั้บใบอนุญาตจดัท าข้ึนให้แก่โรงเรียนเพื่อใชใ้นการด าเนินกิจการโรงเรียนต่อไปโดยมี
เง่ือนไขว่าผู ้รับใบอนุญาตจะต้องไม่กระท าการอันใดอัน เป็นการเพิ่มภาระแก่ ท่ี ดิน  และ
อสังหาริมทรัพยใ์นท่ีดินเกินกวา่ท่ีเป็นอยู ่แลว้แจง้ให้ผูอ้นุญาตทราบเพื่อแจง้ไปยงัส านักงานท่ีดินท่ี
โรงเรียนตั้งอยูเ่พื่อให้เจา้พนกังานท่ีดินรับทราบและแจง้ให้แก่ผูท่ี้จะมาท านิติกรรมเก่ียวกบัท่ีดินนั้น
ไดรั้บทราบถึงการมีสิทธิในการใชท่ี้ดินและอสังหาริมทรัพยใ์นท่ีดินท่ีเป็นท่ีตั้งของโรงเรียนภายใน
เวลาหน่ึงปีนบัแต่วนัท่ีพระราชบญัญติัน้ีใชบ้งัคบัในกรณีท่ีมีหน้ีสินหรือภาระผกูพนัอยูก่บัทรัพยสิ์น
ท่ีมอบสิทธิการครอบครองให้แก่โรงเรียนตาม (2) ซ่ึงผูรั้บใบอนุญาตแจง้ว่าเป็นหน้ีสินท่ีเกิดจาก
หรือเก่ียวกบัการด าเนินงานของโรงเรียนให ้

โรงเรียนรับโอนมาเฉพาะหน้ีสินท่ีเกิดจากการด าเนินงานของโรงเรียนโดย
ความเห็นชอบของคณะกรรมการบริหาร แลว้ให้แจง้ผูอ้นุญาตทราบภายในหน่ึงร้อยแปดสิบวนันบั
แต่วนัท่ีพระราชบญัญติัน้ีใชบ้งัคบัในกรณีท่ีผูรั้บใบอนุญาตไม่ปฏิบติัตามวรรคหน่ึงหรือวรรคสอง
แลว้แต่กรณี ให้ผูอ้นุญาตสั่งเพิกถอนใบอนุญาตให้จดัตั้งโรงเรียนโดยแจง้เป็นหนงัสือให้ผูถู้กเพิก
ถอนทราบและให้น าความในมาตรา 98  มาตรา 99 และมาตรา 100 มาใช้บงัคบัโดยอนุโลมการ
ด าเนินการตามมาตราน้ี ใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑ ์วธีิการ และเง่ือนไขท่ีคณะกรรมการก าหนด 

มาตรา 160 ในระหว่างท่ียงัไม่มีคณะกรรมการบริหารตามมาตรา 30 ให้ผูซ่ึ้ง
ด ารงต าแหน่งในคณะกรรมการอ านวยการตามพระราชบญัญติัโรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2525 อยู่ใน
วนัท่ีพระราชบญัญติัน้ีประกาศในราชกิจจานุเบกษา ปฏิบติัหน้าท่ีคณะกรรมการบริหารไปพลาง
ก่อนจนกวา่จะมีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารตามพระราชบญัญติัน้ี 

มาตรา 161 ในระหวา่งท่ียงัไม่มีคณะกรรมการกองทุนสงเคราะห์ตามมาตรา 
61 ใหค้ณะกรรมการการศึกษาเอกชนตามมาตรา 157 ปฏิบติัหนา้ท่ีคณะกรรมการกองทุนสงเคราะห์
จนกวา่จะมีคณะกรรมการกองทุนสงเคราะห์ตามพระราชบญัญติัน้ี ซ่ึงตอ้งไม่เกินหน่ึงปีนบัแต่วนัท่ี
พระราชบญัญติัน้ีใชบ้งัคบัให้คณะกรรมการการศึกษาเอกชนตามมาตรา 157 แต่งตั้งขา้ราชการของ
กระทรวงศึกษาธิการคนหน่ึงปฏิบติัหน้าท่ีผูอ้  านวยการกองทุนสงเคราะห์ไปพลางก่อนจนกวา่จะมี
การแต่งตั้งผูอ้  านวยการกองทุนสงเคราะห์ตามพระราชบญัญติัน้ี ซ่ึงตอ้งไม่เกินหน่ึงร้อยแปดสิบวนั
นบัแต่วนัท่ีพระราชบญัญติัน้ีใชบ้งัคบั 

มาตรา  162 ให้ ผู ้ ซ่ึ งป ฏิบั ติหน้ า ท่ี เป็นผู ้จ ัดการ  ครูให ญ่  และค รูตาม
พระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน  พ.ศ. 2525 อยู่ในวนัท่ีพระราชบัญญัติน้ีประกาศในราชกิจจา
นุเบกษา ปฏิบัติหน้าท่ี ผูจ้ ัดการ ผูอ้  านวยการ ผูบ้ริหาร ครู ผูส้อน หรือบุคลากรทางการศึกษา 
แลว้แต่กรณี ตามพระราชบญัญติัน้ีทั้งน้ี ให้ผูอ้  านวยการ และครู ด าเนินการเพื่อขอรับใบอนุญาตเป็น
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ผูป้ระกอบวชิาชีพควบคุมตามกฎหมายวา่ดว้ยสภาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้แลว้เสร็จภายใน
หน่ึงร้อยแปดสิบวนันบัแต่วนัท่ีพระราชบญัญติัน้ีใชบ้งัคบั 

มาตรา 163 ให้ครูใหญ่และครูซ่ึงมีสิทธิไดรั้บเงินทุนเล้ียงชีพประเภท 2 เม่ือ
ออกจากงานตามพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2525 ยงัคงมีสิทธิได้รับเงินทุนเล้ียงชีพ
ประเภท 2 และไดรั้บสิทธิประโยชน์เช่นเดิมต่อไปตามพระราชบญัญติัน้ี 

มาตรา 164 ผูซ่ึ้งขอรับใบอนุญาตให้จดัตั้งโรงเรียนก่อนวนัท่ีพระราชบญัญติั
น้ีใช้บังคับให้ด าเนินการต่อไปจนกว่าจะแล้วเส ร็จ  โดยให้ ถือว่าเป็นการด าเนินการตาม
พระราชบัญญัติน้ีทั้ งน้ี  ต้องด าเนินการให้แล้วเสร็จภายในหน่ึงร้อยแปดสิบวันนับแต่วนั ท่ี
พระราชบญัญติัน้ีใชบ้งัคบั 

มาตรา 165 บรรดาค าร้องใดท่ีไดย้ื่นไวก่้อนวนัท่ีพระราชบญัญติัน้ีใชบ้งัคบัให้
ด าเนินการต่อไปตามพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2525 จนกว่าจะแล้วเสร็จ ทั้งน้ี ต้อง
ด าเนินการใหแ้ลว้เสร็จภายในหน่ึงร้อยแปดสิบวนันบัแต่วนัท่ีพระราชบญัญติัน้ีใชบ้งัคบั 

มาตรา 166 ในระหว่างท่ียงัมิไดอ้อกกฎกระทรวง ระเบียบ และประกาศเพื่อ
ป ฏิบัติการตามพระราชบัญญัติ น้ี  ให้น ากฎกระทรวง  ระเบียบ  และประกาศท่ีออกตาม
พระราชบัญญัติโรงเรียน เอกชน  พ .ศ. 2525 มาใช้บังคับโดยอนุโลม  เท่าท่ีไม่ขัดหรือแยง้กับ
พระราชบญัญติัน้ี 
 

3.  แนวคิดทีเ่กีย่วข้องกบัการประกนัคุณภาพภายใน 
 3.1   ความหมายและความส าคัญของการประกนัคุณภาพการศึกษา 
 การประกันคุณภาพการศึกษาเป็นกระบวนการท่ีช่วยให้หน่วยงานได้รู้ถึง

ระดบัของศกัยภาพของตนเอง โดยใช้การตรวจสอบ ควบคุม ประเมินผล และปรับปรุงแกไ้ขซ่ึง 
เป็นหน้าท่ีโดยตรงของผูบ้ริหารและครูท่ีจะ ตอ้งช่วยกนัรักษาและยกระดบัคุณภาพของหน่วยงาน 
ของตนให้สูงข้ึนซ่ึงไดมี้นกัวิชาการหลายท่าน ไดใ้ห้ความหมายของการประกนัคุณภาพการศึกษา
ไวด้งัน้ี  

 อารีรัตน์ วฒันสิน(2543 : 12) กล่าววา่ การประกนัคุณภาพการศึกษา หมายถึง 
กระบวนการบริหารจดัการการศึกษาทุกๆดา้น  ของสถานศึกษา เป็นภาระงานปกติท่ีสถานศึกษา
ตอ้งดูแลเอาใจใส่ จดัระบบใหทุ้กคน ไดมี้ส่วนร่วมเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง ตั้งแต่
วางแผนจนถึงประเมินตนเอง ปรับปรุงพฒันางานของตนไปในทิศทางเดียวกนั เพื่อให้ผูเ้รียนได้
พฒันาตนเองอยา่งเต็มศกัยภาพ สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรเป็นท่ียอมรับของนกัเรียน ครู บุคลากร ของ
สถานศึกษาผูป้กครอง ชุมชน และสังคม  
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  รุ่ง  แก้วแดง (2544 : 7) ได้ให้ความหมายของการประกันคุณภาพการศึกษาว่า 
หมายถึง กระบวนการท่ีมีการพฒันาปรับปรุงอยา่งต่อเน่ืองเพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

 สมคิด  พรมจุย้  และสุพกัตร์  พิบูลย์ (2544 : 4) ได้กล่าวว่า การประกันคุณภาพ
การศึกษา  หมายถึง  กิจกรรมหรือแนวปฏิบัติเพื่อควบคุมคุณภาพการศึกษา  เพื่อพฒันาคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษาทุกระดบั  ประกอบดว้ยการประกนัภายในและการประกนัภายนอก 
  กมล  ภู่ประเสริฐ (2545 : 34-35) ให้ความหมายการประกันคุณภาพการศึกษา  
หมายถึง  กระบวนการท่ีวางแผนไวอ้ยา่งเป็นระบบในการพฒันางานอนัเป็นภารกิจปกติของสถานศึกษา
อย่างต่อเน่ืองเพื่อพัฒนาผูเ้รียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา  ทั้ งน้ีอาศัยความร่วมมือจาก
บุคลากรทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง โดยมีแนวทางการด าเนินการท่ีสอดคล้องกบัการบริหารจดัการหลกัสูตร
สถานศึกษา 

 ชุมศกัด์ิ  อินทร์รักษ์ (2546 : 4)  ไดก้ล่าวถึงการประกนัคุณภาพไวว้่า การประกนั
คุณภาพเป็นการน าค าสองค ามาประสมกัน  ระหว่างค าว่าประกัน  (Assurance)  กับคุณภาพ  (Quality)  
รวมเป็นการประกนัคุณภาพ  มีความหมายวา่  การประกนัคุณภาพ  คือกระบวนการท่ีท าให้มีความมัน่ใจ
วา่ผลผลิตนั้นมีมาตรฐานเป็นท่ีพอใจแก่ผูใ้ช้บริการในระดบัสากล  ซ่ึงมีองค์ประกอบท าให้มีคุณภาพ  
ไดแ้ก่  ปัจจยัตวัป้อน  กระบวนการ  และผลผลิต 
                    ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2546 : 7)ให้ความหมายของการประกัน
คุณภาพการศึกษา  หมายถึง  การบริหารจดัการและการด าเนินกิจกรรมตามภารกิจปกติของสถานศึกษา
เพื่อพฒันาคุณภาพของผูเ้รียนอยา่งต่อเน่ือง 
  ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2549 : 3) ให้ความหมายของการประกนัคุณภาพ
การศึกษา วา่  เป็นกลไกส าคญัประการหน่ึงท่ีจะขบัเคล่ือนการพฒันาคุณภาพการศึกษาให้ด าเนินไปอยา่ง
ต่อเน่ือง  และสร้างความมัน่ใจไดว้่า สถานศึกษาสามารถจดัการศึกษาให้มีคุณภาพไดต้ามมาตรฐานท่ี
ก าหนด  ผูส้ าเร็จการศึกษามีความรู้ความสามารถและมีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคต์ามท่ีหลกัสูตรก าหนด
และสังคมตอ้งการ 
  สันติ  บุญภิรมย์ (2552 : 237) ให้ความหมายของการประกันคุณภาพการศึกษา 
หมายถึง  สถานศึกษาท่ีจดัการศึกษา  ตอ้งด าเนินงานดา้นการศึกษาให้มีระบบ  เป็นกระบวนการ
อย่างต่อเน่ืองตามเง่ือนไขท่ีก าหนดเพื่อน าไปสู่คุณภาพการศึกษา  และยงัต้องพฒันาหรือรักษา
คุณภาพการศึกษาอีกดว้ย  ทั้งน้ีสถานศึกษาตอ้งประกนัคุณภาพการศึกษาทั้งภายในและภายนอก  
โดยด าเนินการไปตามหลกัเกณฑท่ี์ทางราชการประกาศก าหนด 
                    พนมพร  พีระพิทยมงคล (2553: 12)ไดก้ล่าวสรุปวา่ การประกนัคุณภาพการศึกษา 
หมายถึง  กระบวนการยกมาตรฐานของสถานศึกษา  ให้เขา้สู่เกณฑ์มาตรฐานตามท่ีก าหนดไวเ้พื่อ
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สร้างความมั่นใจให้กับผูเ้ก่ียวข้องว่าสถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพตาม
มาตรฐานท่ีก าหนดท าให้ผูส้ าเร็จการศึกษามีความรู้ความสามารถ  มีคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์
ตามท่ีหลกัสูตรก าหนด  และสังคมตอ้งการ  คือ ดี  เก่ง  มีความสุข 
  อานีส๊ะ  แตมาสา (2557 : 13) ได้กล่าวสรุปว่า การประกันคุณภาพการศึกษา 
หมายถึง กิจกรรมหรือแนวปฏิบติัท่ีสถานศึกษาด าเนินการตามปกติ โดยมีกระบวนการในการ
ด าเนินการอยา่งเป็นระบบตามบริบทของสถานศึกษา   ภายใตห้ลกัเกณฑต์ามพระราชบญัญติัและท่ี
ทางราชการก าหนดเพื่อสร้างความมัน่ใจใหก้บัผูรั้บบริการเพื่อใหผู้เ้รียนมีคุณภาพตรงตามหลกัสูตร
และสังคมตอ้งการ 
  คทัแทนซ์ (Cuttance 1994: 5) ไดใ้ห้นิยามของการประกนัคุณภาพวา่หมายถึง 
กลยุทธ์ท่ีไดว้างแผนไวอ้ย่างเป็นระบบ และการปฏิบติังานท่ีไดมี้การออกแบบไวโ้ดยเฉพาะ  เพื่อ
รับประกนัวา่กระบวนการไดรั้บการก ากบั ดูแลรวมถึงการปฏิบติังานนั้นมุ่งไปสู่เป้าหมายท่ีตั้งไวอ้ยู่
ตลอดเวลาดงันั้นการประกนัคุณภาพการศึกษา คือวิธีการหรือกลยุทธ์ท่ีก าหนดแนวปฏิบติัหรือ
แนวทางในการด าเนินงานการจดัการศึกษาท่ีเป็นหลกัประกันว่านักเรียนจะมีคุณภาพมาตรฐาน
การศึกษาตามท่ีกระทรวงได้ก าหนดไว  ้เป็นการจดัการเพื่อให้เกิดความมัน่ใจว่ามีการก าหนด
คุณภาพ การรักษา การติดตามขั้นตอนต่างๆในกระบวนการผลิตและการปรับปรุงคุณภาพงาน
เป็นไปตามเกณฑม์าตรฐานท่ีก าหนดและตรงตามความตอ้งการของผูรั้บบริการ 

 จากท่ีไดน้ าเสนอขา้งตน้สามารถสรุปไดว้า่  การประกนัคุณภาพการศึกษาเป็น
กระบวนการท่ีช่วยให้หน่วยงานไดรู้้ถึงระดบัของศกัยภาพของตนเอง โดยใชก้ารตรวจสอบ ควบคุม 
ประเมินผล และปรับปรุงแก้ไขท าให้เกิดความมัน่ใจได้ว่าจะได้ผลงานท่ีมีคุณภาพตามลกัษณะ       
ท่ีพึงประสงค์   มีหลักประกันว่านักเรียนจะมีมาตรฐานการศึกษาเป็นท่ียอมรับของสังคม               
ซ่ึงสถานศึกษา ตอ้งดูแลเอาใจใส่ ตั้งแต่วางแผนจนถึงประเมินตนเอง ปรับปรุงพฒันางานของตนไป
ในทิศทางเดียวกนั เพื่อให้ผูเ้รียนไดพ้ฒันาตนเองอย่างเต็มศกัยภาพ สอดคลอ้งกบัหลกั สูตรเป็นท่ี
ยอมรับของนกัเรียน ครู บุคลากร ของสถานศึกษาผูป้กครอง ชุมชน และสังคม 

 
              3.2   แนวคิด หลกัการ การประกนัคุณภาพการศึกษา 

 ส านักงานทดสอบทางการศึกษา (2544: 1-2) การประกนัคุณภาพการศึกษา
เป็นแนวคิดใหม่ท่ีเร่ิมน าเข้ามาในระบบการศึกษาของไทยในปี พ.ศ. 2538 การด าเนินงานของ
กระทรวงศึกษาธิการ โดยกรมวิชาการ ตั้งแต่เร่ิมแนวคิดระบบประกนัคุณภาพถึงปัจจุบนัสามารถ
แบ่งไดเ้ป็น 3 ระยะ ดงัน้ี  ระยะท่ี 1 (ช่วง พ.ศ. 2538-2539) ในช่วงน้ีกระแสโลกาภิวฒัน์มีอิทธิพลต่อ
ระบบการจดัการศึกษามาก  การเข้าถึงข้อมูลการศึกษาของประเทศต่างๆเป็นไปโดยสะดวก มี
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การศึกษาแนวคิดการประกนัคุณภาพการศึกษาจากหลายประเทศ จึงไดถื้อวา่เป็นช่วงของการศึกษา
แนวคิดการประกันคุณภาพการศึกษา และได้มีการก าหนดหลักการของการประกันคุณภาพ
การศึกษาไว ้6 ประการ ได้แก่ 1) การสร้างความมัน่ใจและความพึงพอใจในคุณภาพการศึกษา 2) 
การมีส่วนร่วมของผูใ้ห้และผูรั้บบริการ 3) ความร่วมมือทางวิชาการขององค์กรและบุคลากรใน
พื้นท่ี 4) การด าเนินงานท่ีเน้นคุณภาพการปฏิบัติงานทุกขั้นตอน 5) การติดตามตรวจสอบการ
ด าเนินงานได ้และ 6) การรายงานสู่สาธารณชนและผูเ้ก่ียวขอ้ง ทั้งน้ีไดก้  าหนดแนวด าเนินงาน เป็น
กระบวนการด าเนินงานเพื่อประเมินและรับรองวา่สถานศึกษาไดคุ้ณภาพตามมาตรฐานการศึกษาท่ี
ก าหนดไว ้ระยะท่ี 2 (ช่วงปี พ.ศ.2540-2542) เป็นช่วงแนวคิดท่ามกลางกระแสปฏิรูปการศึกษา
ระดบัสถานศึกษา แต่ยงัไม่ชดัเจนกรมวิชาการไดศึ้กษา คน้ควา้ระบบการจดัการคุณภาพของวงการ
ต่างๆ ไดแ้ก่ วงการอุตสาหกรรมการบริการ วงการแพทยแ์ละ วงการการศึกษาซ่ึงกล่าวไดว้า่มาจาก
หลกัการเดียวกนั คือ 

1.   การมุ่งสร้างความพึงพอใจและตอบสนองความต้องการของลูกค้าทั้ ง
ภายนอกและภายในส าหรับในบริบทของการศึกษา ไดใ้หค้วามหมายของลูกคา้ภายนอกและภายใน 
ดงัน้ี 

1.1 ลูกคา้ภายนอก หมายถึง ผูเ้รียน บิดา มารดา ผูป้กครอง ชุมชนและ
สังคม 

1.2 ลูกคา้ภายใน หมายถึง ผูรั้บผลงานหรือผูรั้บช่วงต่อในทุกขั้นตอนของ
กระบวนการด าเนินงานหรือทุกระดบัชั้นเรียนเป็นยุทธศาสตร์เชิงรุก มุ่งเนน้การป้องกนัปัญหามิใช่
การแก้สถานการณ์เฉพาะหน้าการร่วมมือของบุคลากรทัว่ทั้งองค์กรเพื่อให้สามารถน านโยบายสู
การปฏิบติัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

2.  เป็นยุทธศาสตร์เชิงรุกมุ่งเน้นการป้องกนัปัญหามิใช่การแก้สถานการณ์
เฉพาะหนา้ 

3.  การร่วมมือของบุคลากรทัว่ทั้ งองค์กรเพื่อให้สามารถน านโยบายสู่การ
ปฏิบัติได้อย่างมี ระยะท่ี 3 ปลายปี พ.ศ.2542-2543 เป็นการศึกษาและพฒันาระบบการประกัน
คุณภาพการศึกษาหลงัจากท่ีมีการประกาศพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แลว้ การ
ประกนัคุณภาพการศึกษา เร่ิมมีทิศทางชดัเจน โดยหมวด 6 แห่งพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ
ก าหนดให้สถานศึกษาจดัให้มีระบบการประกนัคุณภาพการศึกษาภายในเป็นส่วนหน่ึงของระบบ
การการบริหารจดัการของสถานศึกษา ฉะนั้นนยัของการด าเนินงานจะตอ้งครอบคลุมทั้งระบบการ
พฒันาและระบบการตรวจสอบทบทวนคุณภาพเพื่อสร้างความมัน่ใจแก่สาธารณชนวา่สถานศึกษามี
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ศักยภาพในการจัดการศึกษาให้ผูเ้รียนได้รับการพัฒนาอย่างสมดุลย์มีความรู้ ความสามารถ 
คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์ตามท่ีหลกัสูตรก าหนดและสังคมตอ้งการ 

 โจเซฟ  เอ็ม . จูรัน (Juseph M. Juran  อา้งถึงใน สันติ บุญภิรมย์, 2552 : 240-
241) เป็นผูจุ้ดประกายความคิดในการประกนัคุณภาพ  ไดว้ิเคราะห์กระบวนการการบริหารจดัการ
ดา้นการเงินขององคก์รหรือสถาบนัพื้นฐาน  ไดแ้ก่  การวางแผนการเงิน  การควบคุมการเงิน  การ
ปรับปรุงการเงิน  จูรันไดป้ระยกุตแ์นวคิดน้ีเขา้กบัการจดัการเร่ืองคุณภาพดงัน้ี 

1. การวางแผนคุณภาพ (Quality  Planing) เป็นการส ารวจความตอ้งการของ
ลูกคา้หรือผูรั้บบริการ  ความคาดหวงัท่ีตอ้งการใหผ้ลผลิตมีคุณภาพและส่งผลไปยงัฝ่ายผลิต 

2. การควบคุมคุณภาพ (Quality  Control)  เป็นกระบวนการตรวจสอบและ
ประเมินผลผลิต  เปรียบเทียบกบัความตอ้งการของลูกคา้หรือผูรั้บบริการ และพยายามแกไ้ขปัญหาท่ี
ตรวจพบ 

3. การปรับปรุงคุณภาพ (Quality  Improvement) เป็นกระบวนน ากลไกต่างๆ
มาปรับปรุงพฒันางานให้ได้มาตรฐานคุณภาพอย่างต่อเน่ือง  รวมทั้งการจดัสรรทรัพยากร  การ
มอบหมายให้จดัท าโครงการพฒันาคุณภาพ  การฝึกอบรม  และการด าเนินการเก่ียวกบัการประกนั
คุณภาพอยา่งต่อเน่ือง 
 เฟรดเดอร์ริก  ดบับลิว.เทยเ์ลอร์  ( Frederick W.Taylor  อา้งถึงใน สันติ บุญภิรมย,์ 
2552 : 240)ได้พยายามปรับปรุงงานโดยอาศัยการวิเคราะห์งานอย่างเป็นระบบและน ามาใช้กับ
คนงานไดส้ าเร็จ  ซ่ึงไดรั้บขนานนามวา่เป็นบิดาทางการบริหารจดัการเชิงวทิยาศาสตร์ หลกัการใน
ทฤษฎีการจดัการของเทยเ์ลอร์  ไดแ้ก่  

1. การจดังานประจ าวนั  ทุกหน่วยงานต้องก าหนดให้ชัดเจนว่าแต่ละคน
จะตอ้งท างานอะไรใหเ้สร็จส้ินในแต่ละวนั 

2. มาตรฐานพนักงานต้องมีเคร่ืองมือและเง่ือนไขในการท างานให้ได้
มาตรฐาน 

3. การจ่ายค่าตอบแทน  เม่ืองานส าเร็จและตอบแทนค่าใชจ่้ายตามผลงาน 
4. ลดการจ่ายค่าตอบแทนแก่พนกังานท่ีท างานลม้เหลว 
ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2546 : 7) ให้แนวคิดเก่ียวกับการประกัน

คุณภาพทางการศึกษาไวว้า่ระบบการประกนัคุณภาพทางการศึกษาท่ีไดมี้การพฒันากนัอยูใ่นขณะน้ี 
มีแนวคิดเพื่อส่งเสริมและเสนอแนวทางเก่ียวกับการพฒันาคุณภาพทางการศึกษา  โดยมีการ
ด าเนินงาน 3 ขั้นตอน  ดงัน้ี 
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1. การควบคุมคุณภาพ เป็นการก าหนดมาตรฐานคุณภาพ และการพฒันา
สถานศึกษาใหเ้ขา้สู่มาตรฐาน 

2. การตรวจสอบคุณภาพ เป็นการตรวจสอบและติดตามผลการด าเนินงานให้
เป็นไปตามมาตรฐานท่ีก าหนด 

3. การประเมินคุณภาพ เป็นการประเมินคุณภาพของสถานศึกษา โดย
หน่วยงานท่ีก ากับดูแลในเขตพื้นท่ีและหน่วยงานต้นสังกัดในส่วนกลาง  ซ่ึงถึงแม้จะเป็น
บุคคลภายนอก แต่ก็ยงัถือว่าเป็นการประเมินภายใน  เพราะด าเนินการโดยหน่วยงานท่ีอยู่ในสาย
การบริหารของสถานศึกษา  ซ่ึงจะด าเนินการตรวจเยี่ยมและประเมินสถานศึกษาเป็นระยะๆตามท่ี
ก าหนดโดยหน่วยงานตน้สังกดั  เพื่อใหค้วามช่วยเหลือ และส่งเสริมสนบัสนุนให้สถานศึกษามีการ
พฒันาคุณภาพอนัเป็นการเตรียมความพร้อมก่อนรับการประเมินภายนอกจากส านักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา  ซ่ึงเป็นองคก์ารมหาชน 
 สันติ  บุญภิรมย์ (2552: 243) ได้ให้แนวคิดในการประกันคุณภาพว่า การ
ประกนัคุณภาพทางการศึกษาจะตอ้งมีการท างานอย่างมีระบบ  ให้เหมาะแก่สภาพของหน่วยงาน
เพื่อให้สามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  รวมทั้งการก าหนดเป้าหมาย  เกณฑ์ และดชันีช้ี
วดัต่างๆ  หรือสร้างคุณภาพของผลงาน 

 จากท่ีไดน้ าเสนอขา้งตน้สามารถสรุปไดว้า่  การประกนัคุณภาพทางการศึกษา
ตอ้งมีการท างานอยา่งมีระบบ  ใหเ้หมาะแก่สภาพของหน่วยงานเพื่อใหส้ามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ  ซ่ึงเป็นแนวคิดใหม่ท่ีเร่ิมน าเขา้มาในระบบการศึกษาของไทยสามารถแบ่งไดเ้ป็น 3 
ระยะ คือ ระยะท่ี 1 (ช่วง พ.ศ. 2538-2539) มีการศึกษาแนวคิดการประกนัคุณภาพการศึกษาจาก
หลายประเทศ จึงได้ถือว่าเป็นช่วงของการศึกษาแนวคิดการประกนัคุณภาพการศึกษา ระยะท่ี 2 
(ช่วงปี พ.ศ.2540-2542) เป็นช่วงแนวคิดท่ามกลางกระแสปฏิรูปการศึกษาระดบัสถานศึกษา แต่ยงั
ไม่ชดัเจนกรมวิชาการไดศึ้กษา ระยะท่ี 3 ปลายปี พ.ศ.2542-2543 เป็นการศึกษาและพฒันาระบบ
การประกนัคุณภาพการศึกษาหลงัจากท่ีมีการประกาศพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
แลว้ การประกนัคุณภาพการศึกษา เร่ิมมีทิศทางชดัเจน โดยหมวด 6 แห่งพระราชบญัญติัการศึกษา
แห่งชาติก าหนดใหส้ถานศึกษาจดัให้มีระบบการประกนัคุณภาพการศึกษาภายในเป็นส่วนหน่ึงของ
ระบบการการบริหารจดัการของสถานศึกษา  
 
 3.3    การบริหารงานประกนัคุณภาพภายใน 
 กระบวนการท่ีช่วยให้หน่วยงานไดรู้้ถึงระดบัของศกัยภาพของตนเอง โดยใช้
การตรวจสอบ ควบคุม ประเมินผล และปรับปรุงแกไ้ขท าให้เกิดความมัน่ใจไดว้่าจะไดผ้ลงานท่ีมี
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คุณภาพตามลกัษณะท่ีพึงประสงค์  มีหลกัประกนัวา่นกัเรียนจะมีมาตรฐานการศึกษาเป็นท่ียอมรับ
ของสังคม  ซ่ึงสถานศึกษา ตอ้งดูแลเอาใจใส่ ตั้งแต่วางแผนจนถึงประเมินตนเอง ปรับปรุงพฒันา
งานของตนไปในทิศทางเดียวกนั เพื่อให้ผูเ้รียนไดพ้ฒันาตนเองอย่างเต็มศกัยภาพ สอดคลอ้งกบั
หลกั สูตรเป็นท่ียอมรับของนกัเรียน ครู บุคลากร ของสถานศึกษาผูป้กครอง ชุมชน และสังคม 

 ส านกัทดสอบทางการศึกษา (2554  : 14-15) ให้แนวทางในการด าเนินงานพฒันา
ระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาตามกฎกระทรวงว่าด้วยระบบหลกัเกณฑ์และวิธีการ
ประกนัคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2553 ดงัต่อไปน้ี 
  กระบวนการดงักล่าวน้ีเป็นกระบวนการท่ีตอ้งด าเนินการอย่างต่อเน่ืองเป็น
ระบบและเกิดจากความร่วมมือของทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา  ท่ีเกิดจาก
การเรียนรู้ร่วมกนัของบุคลากร ซ่ึงมีรายละเอียดในการด าเนินงานดงัน้ี 
 

1. การก าหนดมาตรฐานของสถานศึกษา 
                          ส านกัทดสอบมาตรฐานการศึกษา (2554 : 15-17 ) ไดก้ล่าวถึงเก่ียวกบัมาตรฐาน
การศึกษาไวว้า่ เป็นขอ้ก าหนดเก่ียวกบัคุณลกัษณะคุณภาพท่ีพึงประสงค ์และมาตรฐานท่ีตอ้งการให้
เกิดข้ึนในสถานศึกษาทุกแห่งและเพื่อใช้เป็นหลกัในการเทียบเคียงส าหรับการส่งเสริมและก ากบั
ดูแล การตรวจสอบ การประเมินผล และการประกนัคุณภาพทางการศึกษา มาตรฐานการศึกษา
ปัจจุบนัมีหลายระดบั เช่น มาตรฐานการศึกษาของชาติ มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน  มาตรฐาน
การศึกษาปฐมวยั มาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษา  มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
อีกทั้งยงัมีการก าหนดมาตรฐานข้ึนหลายประเภท เช่น มาตรฐานระบบการดูแลช่วยเหลือนกัเรียน 
มาตรฐานลูกเสือและเนตรนารี  มาตรฐานการบริหารและการจดัการศึกษาโดยใช้สถานศึกษาเป็น
ฐาน เป็นตน้ แต่หากพิจารณาอยา่งถ่ีถว้น จะเห็นวา่ มาตรฐานทั้งหลายนั้นมีวตัถุประสงคเ์ฉพาะและ
มีเป้าหมายคือคุณภาพผูเ้รียนเป็นส าคญัทั้งนั้น  

 ตามกฎกระทรวงได้ก าหนดไวว้่า การก าหนดมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษานั้นตอ้งก าหนดใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษาของชาติเอกลกัษณ์ของสถานศึกษา 
และมาตรฐานการศึกษาระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานตามท่ีกระทรวงศึกษาธิการก าหนด และตอ้ง
ครอบคลุมสาระการเรียนรู้และกระบวนการเรียนรู้ รวมทั้งค  านึงถึงศกัยภาพของผูเ้รียน ชุมชน และ
ทอ้งถ่ินดว้ย  ดงันั้น สถานศึกษาจึงตอ้งวเิคราะห์มาตรฐานการศึกษาของชาติ มาตรฐานการศึกษาขั้น
พื้นฐาน รวมทั้ งระดับปฐมวยั มาตรฐานของส านักงานเขตพื้นท่ี  มาตรฐานคุณภาพผูเ้รียนตาม
หลกัสูตรของสถานศึกษา นโยบายของหน่วยส่วนกลาง คุณลกัษณะพิเศษของผูเ้รียนท่ีสถานศึกษา 
ทอ้งถ่ิน และชุมชนคาดหวงั เช่น ความมีส านึกรักบา้นเกิด การเป็นยุวเกษตรกร การอนุรักษ์อาชีพ
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ท้องถ่ิน พื้นบ้าน การมีทกัษะในอาชีพความสามารถเฉพาะทางด้านใดด้านหน่ึง เป็นต้น น ามา
สังเคราะห์หลอมรวมก าหนดเป็นมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา อย่างไรก็ตาม สถานศึกษา
ตอ้งพึงตระหนกัเสมอวา่ มาตรฐานท่ีเก่ียวกบัคุณภาพผูเ้รียนเป็นเป้าหมายสูงสุดในการจดัการศึกษา
ของสถานศึกษา 
 

 
 

 
ภาพที ่1  แผนภาพท่ีแสดงตวัแปรท่ีสัมพนัธ์และเช่ือมโยงสู่มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ทีม่า    :   (ส านกัทดสอบทางการศึกษา, 2554 : 16) 
  

 มาตรฐานการศึกษาท่ีสถานศึกษาก าหนดข้ึนนั้น ควรมีการระบุตวัช้ีวดัท่ีเป็น
องคป์ระกอบของมาตรฐานนั้นๆให้ชดัเจน  เพื่อให้เกิดความสะดวกและความเขา้ใจตรงกนัในการ
วดัและประเมินผล และการส่ือสารกบัผูเ้ก่ียวขอ้ง ในการก าหนดมาตรฐานนั้นควรประกอบดว้ยผูมี้
ส่วนได้ส่วนเสียในการจดัการศึกษาของสถานศึกษาแห่งนั้นๆบุคคลท่ีมีส่วนร่วมในการก าหนด
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ผู ้ปกครอง ผู ้น าชุมชน นักปราชญ์ ภูมิปัญญาท้องถ่ิน  
ผูท้รงคุณวุฒิจากมหาวิทยาลยั แหล่งความรู้ใกลเ้คียง เจา้ของกิจการ สถานประกอบการในชุมชน 
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งเหล่าน้ีควรอยา่งยิ่งท่ีจะตอ้งมีส่วนร่วมในการก าหนดคุณภาพผูเ้รียน เม่ือทุกคนท่ี

มาตรฐานการศึกษาระดบั
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

มาตรฐานหน่วยงาน

ตน้สังกดั 

ความตอ้งการและ

บริบทของ

สถานศึกษา 

ความตอ้งการของ
ชุมชนและทอ้งถ่ิน 

เอกลกัษณ์ของ
สถานศึกษา 

มาตรฐานการศึกษา
ของชาติ 

 

มาตรฐานคุณภาพ
ผูเ้รียนตามหลกัสูตร
ของสถานศึกษา 

มาตรฐานการศึกษา
ของสถานศึกษา 

( เนน้คุณภาพผูเ้รียน ) 
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เก่ียวขอ้งเห็นพอ้งตอ้งกนัในคุณภาพผูเ้รียนตามมาตรฐานท่ีร่วมกนัก าหนด จึงมีความเต็มใจและ
ยินดีท่ีจะผลักดนั สนับสนุน และท างานร่วมกบัสถานศึกษาให้พฒันาไปสู่เป้าหมายได้ในเวลา
อนัรวดเร็วและย ัง่ยนื 
                     จากท่ีได้น าเสนอข้างต้นสามารถสรุปได้ว่า  ในการก าหนดมาตรฐานของ
สถานศึกษา สถานศึกษาตอ้งก าหนดให้สอดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษาของชาติ  การศึกษาขั้น
พื้นฐาน  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา  มาตรฐานคุณภาพผูเ้รียนตามหลกัสูตรของสถานศึกษา อตั
ลกัษณ์ และบริบทของสถานศึกษา  และให้บุคคลท่ีมีส่วนไดส่้วนเสียในการจดัการศึกษาเขา้มามี
ส่วนร่วม โดยเนน้คุณภาพของผูเ้รียนเป็นส าคญั 

 ขั้นตอนการก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
  กระบวนการก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา เป็นขั้นตอนหรือ
วิธีการด าเนินงานท่ีเก่ียวข้องกับผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู ตัวแทนผู ้ปกครอง  คณะกรรมการ
สถานศึกษา สามารถด าเนินการตามขั้นตอนต่อไปน้ี 
              ส านกัทดสอบทางการศึกษา (2554 : 28-32) ไดเ้สนอขั้นตอนของการก าหนด
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาประกอบดว้ย 5 ขั้นตอนดงัน้ี 
 ขั้ นตอนท่ี  1 เต รียมความพร้อมการก าหนดมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการในการก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา
ซ่ึง ประกอบดว้ย ผูบ้ริหารสถานศึกษา คณะครู คณะกรรมการสถานศึกษา ตวัแทนผูป้กครอง ชุมชน 
และผูเ้ก่ียวขอ้ง 

2. สร้างจิตส านึกในการพฒันาคุณภาพการศึกษา  ด าเนินการโดยจดัประชุม
เชิงปฏิบัติการหรือช้ีแจงเพื่อสร้างความรู้  ความเข้าใจ และความส าคญัของการพฒันาคุณภาพ
การศึกษา  มาตรฐานการศึกษาของชาติ มาตรฐานการศึกษาระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อการ
ประกนัคุณภาพภายในของสถานศึกษาท่ีกระทรวงศึกษาธิการประกาศใช้  มาตรฐานการศึกษาขั้น
พื้นฐานเพื่อการประเมินภายนอก แนวทางการก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา และ
ประโยชน์ของการก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
 ขั้นตอนท่ี 2 วเิคราะห์ความสัมพนัธ์ของมาตรฐานการศึกษาต่างๆ 
 การวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ของมาตรฐานการศึกษาต่างๆ เป็นขั้นตอนส าคญัท่ี
คณะกรรมการจะต้องวิเคราะห์เน้ือหาสาระส าคัญท่ีจะน ามาก าหนดโครงสร้างของมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา  โดยศึกษาและวิเคราะห์เน้ือหาสาระของมาตรฐานการศึกษาและตวับ่งช้ี
ต่างๆ ประกอบดว้ย มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อการประกนัคุณภาพภายในของสถานศึกษา
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ท่ีกระทรวงศึกษาธิการประกาศใช้  มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อการประเมินคุณภาพภายนอก  
หลกัสูตรสถานศึกษา  จุดเนน้ บริบท  ความตอ้งการ  และอตัลกัษณ์ของสถานศึกษา รวมทั้งดา้นวสิัยทศัน์ 
พนัธกิจ นโยบาย เป้าหมายสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกสถานศึกษา เป็นตน้ สรุปเป็นภาพ
เป้าหมายท่ีสถานศึกษาตอ้งการ 
 ขั้นตอนท่ี 3 ก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและค่าเป้าหมาย 
 หลงัจากท่ีสถานศึกษาไดว้เิคราะห์ความสัมพนัธ์ของมาตรฐานการศึกษาและ
ตวับ่งช้ีต่างๆแลว้ สถานศึกษาด าเนินการสังเคราะห์ขอ้มูลต่างๆขา้งตน้ เพื่อหลอมรวมก าหนดเป็น
มาตรฐานและสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา  ซ่ึงประกอบด้วยมาตรฐานด้านผูเ้รียน ด้าน
คุณภาพการจดัการศึกษา ดา้นคุณภาพการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้  ดา้นอตัลกัษณ์ของสถานศึกษา 
และดา้นมาตรการส่งเสริม หรือมาตรฐานดา้นอ่ืนๆท่ีสถานศึกษาอาจก าหนดข้ึนเพิ่มเติมนอกเหนือ
มาตรฐานดงักล่าวขา้งตน้ก็ได ้
 นอกจากน้ี ในการก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษานั้นสถานศึกษา
จะตอ้งพิจารณาสาระส าคญัท่ีจะก าหนดในมาตรฐานและตวับ่งช้ีท่ีสะทอ้นอตัลกัษณ์และมาตรการ
ส่งเสริมของสถานศึกษาอยา่งชดัเจนซ่ึงจะตอ้งมีความสอดคลอ้งกบัจุดเนน้  วสิัยทศัน์ ปรัชญา และ
แนวทางการจดัการศึกษาของสถานศึกษา โดยผา่นกระบวนการเห็นชอบร่วมกนัของผูเ้ก่ียวขอ้งทั้ง
ภายในและภายนอกสถานศึกษา  และสาระส าคญัท่ีก าหนดข้ึนมาจะตอ้งเหมาะสมและสอดคลอ้ง
กบับริบทของสถานศึกษานั้นๆและตอ้งก าหนดค่าเป้าหมายความส าเร็จดงักล่าวอาจก าหนดใน
ลกัษณะเป็นเป้าหมายเชิงปริมาณ  เป้าหมายเชิงคุณภาพ  หรือเป้าหมายเชิงปริมาณกบัเชิงคุณภาพ
ผสมผสานกนัในแต่ละมาตรฐานและตวับ่งช้ี  ซ่ึงค่าเป้าหมายท่ีก าหนดข้ึนจะตอ้งสอดคล้องกับ
บริบทของสถานศึกษาดว้ยการพิจารณาจากผลการด าเนินงานท่ีผา่นมาของสถานศึกษา  และมีความ
เป็นไปไดท่ี้จะบรรลุผล 
 ขั้นตอนท่ี 4 ตรวจสอบและทบทวนมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
 การตรวจสอบและทบทวนมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาเป็นการ
พิจารณาทบทวนเน้ือหาสาระท่ีก าหนดในมาตรฐานและตวับ่งช้ีรวมถึงค่าเป้าหมายความส าเร็จท่ี
สถานศึกษาไดก้ าหนดข้ึนวา่เหมาะสม ครอบคลุม สอดคลอ้ง และเป็นไปได ้โดยให้ผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย
ร่วมพิจารณาใหค้วามเห็นชอบ 
 ขั้นตอนท่ี  5 ประกาศใชม้าตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
 มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา  เป็นเคร่ืองบอกทิศทางการพัฒนา
คุณภาพผู ้เรียน และสถานศึกษาโดยรวม ดังนั้ น  การน ามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา  
เผยแพร่และแจ้งให้กลุ่มผูเ้ก่ียวข้องทั้ งภายในและภายนอกรับทราบด้วยรูปแบบและวิธีการท่ี
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เหมาะสม  เช่น การแจง้ในท่ีประชุม  จดหมายข่าว  ประกาศเสียงตามสาย  ป้ายประชาสัมพนัธ์ เป็น
ตน้  

จากท่ีได้น าเสนอข้างตน้สามารถสรุปได้  ว่าขั้นตอนการก าหนดมาตรฐาน
ของสถานศึกษา คือ การเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา การแต่งตั้งคณะกรรมการจากบุคลากร
ภายในสถานศึกษาและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย ศึกษาวิเคราะห์มาตรฐานการศึกษาต่างๆเพื่อมาก าหนด
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา มีการตรวจสอบและทบทวนมาตรฐานเพื่อประกาศใช้
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาต่อไป 

 

2. การจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา 
  แผน (Plan) เป็นเอกสารท่ีแสดงโครงการ กิจกรรม วิธีการท่ีไดผ้า่นการคิดมาแลว้
ล่วงหน้า โดยผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่ายร่วมกนัคิดพิจารณาอย่างละเอียดรอบคอบ ส าหรับใช้เป็น
เคร่ืองช้ีน าการด าเนินการใดๆ ท่ีสอดรับกบัเป้าหมาย วิสัยทศัน์ พนัธกิจขององคก์ร การวางแผนมกั
มีการก าหนดวตัถุประสงค์ เป้าหมาย และกรอบเวลาของการด าเนินการตามแผนอย่างชัดเจน ใน
สถานศึกษาจ าเป็นตอ้งมีการจดัท าแผน 2 ประเภท 

1. แผนพฒันาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา ซ่ึงเป็นแผนท่ีมีรอบระยะเวลาการ
พฒันาท่ีมุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาอาจเป็นแผน 3 ปี แผน 4 ปี หรือแผน 5 ปี 
แลว้แต่ความเหมาะสมตามบริบทของสถานศึกษา แผนประเภทน้ีจะสะทอ้นกระบวนการวางแผนเชิงกล
ยุทธ์ท่ีจะใช้ในการพฒันาหรือปรับปรุงเพื่อน าไปสู่เป้าหมาย ไดคุ้ณภาพตามมาตรฐานท่ีวางไว ้( 
Strategic Plan / Improvement Plan ) 

2. แผนปฏิบัติการประจ าปี (Action Plan / Operation Plan) ซ่ึงแตกออกมาจาก
แผนพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษาของสถานศึกษาเพื่อการด าเนินงานเป็นรายปี แผนปฏิบติัการ
ประจ าปีแต่ละปีควรมีจุดเนน้ท่ีชดัเจนเป็นรูปธรรม  นอกจากความชดัเจนในการด าเนินกิจกรรมตาม
กรอบเวลาสถานท่ี งบประมาณ ผูรั้บผิดชอบแล้ว สถานศึกษาต้องก าหนดกิจกรรมการติดตาม
ตรวจสอบการด าเนินงาน ความก้าวหน้าของการด าเนินงานการปรับปรุงแก้ไขเพื่อให้การ
ด าเนินงานมีประสิทธิภาพ ราบร่ืน คล่องตัวมีการประเมินตนเอง อันน าไปสู่การได้ข้อมูล
สารสนเทศเพื่อน าไปเขียนรายงานประจ าปี ท่ี เป็นรายงานการประเมินคุณภาพภายในของ
สถานศึกษาต่อไป 

 ขั้นตอนการจัดท าแผนพฒันาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
 การจดัท าแผนพฒันาการจดัการศึกษาของสถานศึกษาท่ีมุ่งคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา (ระยะ 3-5 ปี) สถานศึกษาสามารถด าเนินการไดด้งัน้ี 
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 ส านกัทดสอบทางการศึกษา (2554 : 19-25) เสนอขั้นตอนการจดัท าแผนพฒันาการ
จดัการศึกษาของสถานศึกษา (ระยะ 3-5 ปี) 6 ขั้นตอนดงัน้ี 

1. แต่งตั้งคณะท างาน 
2. รวบรวมข้อมูลสารสนเทศเก่ียวกับสภาพภายในและสภาพภายนอกของ

สถานศึกษา 
3. วเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัสภาพภายในและสภาพภายนอกของสถานศึกษา 
4. น าผลการวิเคราะห์สภาพภายในและสภาพภายนอกของสถานศึกษาประมวลเป็น

วสิัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้าหมายของสถานศึกษา 
5. ก าหนดกลยทุธ์ ตวัช้ีวดัความส าเร็จ และช่ือโครงการ / กิจกรรม 
6. จดัท าแผนพฒันาการจดัการศึกษาของสถานศึกษาท่ีมุ่งคุณภาพตามมาตรฐาน

การศึกษาของสถานศึกษา 
ขั้นตอนการจดัท าแผนปฏิบติัการประจ าปี 
1. แต่งตั้งคณะท างาน 
2. ศึกษาแผนพฒันาการจดัการศึกษาของสถานศึกษาท่ีมุ่งคุณภาพตามมาตรฐาน

การศึกษาของสถานศึกษา 
3. วเิคราะห์จดัท ารายละเอียดโครงการ/กิจกรรม 
4. จดัท ารูปเล่มแผนปฏิบติัการประจ าปี 

                    จากท่ีไดน้ าเสนอขา้งตน้สามารถสรุปไดว้า่  การจดัท าแผนพฒันาการจดัการศึกษา
ของสถานศึกษา (ระยะ3-5ปี) หรือแผนปฏิบติังานประจ าปีตอ้งมีการแต่งตั้งคณะกรรมการส าหรับ
ท างาน โดยใชข้อ้มูลสารสนเทศของสถานศึกษาบรรจุในแผนและโครงการหรือกิจกรรมท่ีจะปฏิบติั
ในปีนั้นเพื่อคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษานั้นเอง 
 

3.  การจัดระบบบริหารและสารสนเทศ 
 การพฒันาสถานศึกษาให้บรรลุตามมาตรฐานท่ีสถานศึกษาก าหนดไวมี้ความ

จ าเป็นอย่างยิ่งท่ีตอ้งจดัระบบการบริหารสถานศึกษาและระบบสารสนเทศเพื่อให้การด าเนินงาน
เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและไดมี้ผูก้ล่าวถึงการจดัระบบบริหารสารสนเทศ  ดงัน้ี 

 ส านักทดสอบทางการศึกษา (2554 : 21-23) ได้กล่าวถึงการจดัระบบบริหารและ
สารสนเทศดงัน้ี 

 การจัดระบบบริหารสถานศึกษา 
 สถานศึกษาสามารถจดัระบบบริหารโดยอาศยัแนวคิด ทฤษฎีหรือผลงานวิจยัท่ีมี

ความเหมาะสมกบับริบทของสถานศึกษา โดยเนน้การมีส่วนร่วมของบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งทุกฝ่าย ใช้
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เทคนิคการบริหารและการจดัการให้สามารถด าเนินงานบรรลุเป้าหมาย เช่น การใชว้งจรการพฒันา
คุณภาพ (PDCA) ของเดม่ิง (Deming Cycle) การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน (SBM) การบริหาร
แบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิ (TQM) เป็นตน้ การจดัโครงสร้างการบริหารสถานศึกษา ควรจดัให้สอดคลอ้ง
กบับริบทของสถานศึกษา และหน่วยงานตน้สังกดัท่ีมีการแบ่งงานเป็น 4 ดา้น ไดแ้ก่ การบริหารงาน
วิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป ทั้ งน้ี การ
บริหารงานตามโครงสร้างของสถานศึกษา สถานศึกษาท่ีมีขนาดใหญ่หรือใหญ่พิเศษจ าเป็นอยา่งยิ่ง
ท่ีจะตอ้งมีคณะกรรมการหลายระดบั  หลายฝ่าย นบัตั้งแต่ระดบับริหาร อ านวยการ ระดบักลุ่มสาระ
การเรียนรู้ ระดับชั้ น หรือมีการตั้ งคณะท างานเฉพาะข้ึนเพื่อรับผิดชอบงานเป็นคราวๆไป 
สถานศึกษาขนาดกลางซ่ึงดูจะมีความคล่องตวัมากท่ีสุดก็จ  าเป็นตอ้งมีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
ก าหนดผูรั้บผดิชอบงานท่ีเหมาะสม เนน้การท างานร่วมกนัเป็นทีม ให้มากท่ีสุดส าหรับสถานศึกษา
ขนาดเล็กควรเน้นลักษณะการท างานแบบบูรณาการ เช่น รวมงานวิชาการและงบประมาณไว้
ดว้ยกนัเพราะทุกงานตอ้งเก่ียวขอ้งกบัการใชเ้งิน หรือรวมงานวิชาการกบับุคลากร เพราะการพฒันา
คุณภาพการเรียนการสอนตอ้งเก่ียวขอ้งกบัครู ครูทุกคนตอ้งท างานบริหารทัว่ไปได ้เป็นตน้ การ
ท างานในรูปคณะกรรมการอาจมีความจ าเป็นนอ้ยมากส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก เพราะบุคลากร
มีอยูเ่พียงไม่ก่ีคน ดงันั้น ทุกคนจึงตอ้งมีแผนการท างานของตนเองควบคู่กบัแผนการสอนดว้ย เพื่อ
เป็นการตรวจสอบการท างานเป็นระยะตามวงจรคุณภาพ มีการปรับปรุงทนัท่วงที ไม่ท าให้งานคัง่
คา้ง จึงมีเวลาใหก้บัการพฒันาการเรียนการสอนไดเ้ตม็ท่ี 

 การจัดระบบสารสนเทศ 
  สถานศึกษามีการจดัระบบสารสนเทศให้เป็นหมวดหมู่ครอบคลุมและเพียงพอต่อ
การน าไปใชใ้นการวางแผนการจดัการศึกษา สืบคน้ไดง่้ายและรวดเร็ว ผูรั้บผิดชอบดูแลสารสนเทศ
ของสถานศึกษาตอ้งท างานอยา่งมีระบบ โดยมีการก าหนดกรอบการเก็บขอ้มูลเฉพาะท่ีจ าเป็น วาง
แผนการเก็บขอ้มูลซ่ึงตอ้งอาศยัความร่วมมือจากบุคลากรทุกฝ่าย สร้างความเขา้ใจให้ทุกฝ่ายมีความ
ตระหนกัถึงความจ าเป็นในการเก็บขอ้มูลและสารสนเทศ เพื่อให้เกิดความร่วมมือและให้ขอ้มูลท่ี
ถูกตอ้ง ขอ้มูลและสารสนเทศทั้งหลายลว้นตอ้งไดจ้ากครูและบุคลากรทุกคนในสถานศึกษาทั้งส้ิน 
เม่ือมีความเขา้ใจท่ีถูกตอ้ง การไดม้าซ่ึงขอ้มูลก็จะมีความถูกตอ้งและไดข้อ้มูลท่ีเป็นปัจจุบนั 

 การศึกษาของสถานศึกษามีหลายดา้น เช่น ขอ้มูลและสารสนเทศเก่ียวกบัผูเ้รียน 
วิธีการ รูปแบบ นวตักรรมการจดัการเรียนการสอนของครู วิธีการ รูปแบบการบริหารจดัการของ
สถานศึกษา การมีส่วนร่วมพฒันาการจดัการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษา สถิติและผลการ
ใช้แหล่งเรียนรู้ในและนอกสถานศึกษา  วิธีการ จ านวนคร้ัง จ านวนโครงการท่ีสถานศึกษาและ
ชุมชนร่วมกนัพฒันาเพื่อสร้างองคก์รแห่งการเรียนรู้ในชุมชน เป็นตน้ แต่อยา่งไรก็ตาม ขอ้มูลและ
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สารสนเทศท่ีนับว่ามีความส าคัญและจ าเป็นท่ีสุด คือ ข้อมูลและสารสนเทศท่ีเก่ียวกับผูเ้รียน 
สถานศึกษาจะตอ้งจดัเก็บขอ้มูลและสารสนเทศเก่ียวกบัผูเ้รียนเป็นรายบุคคล และตอ้งท าให้เป็น
ปัจจุบนัในทุกภาคเรียน เพื่อการวางแผนและปรับปรุงการด าเนินงานไดท้นัเหตุการณ์ การมีระบบ
ขอ้มูลและสารสนเทศจึงนบัวา่ไดป้ระโยชน์อยา่งแทจ้ริง 

 การจดัเก็บข้อมูลและสารสนเทศ สามารถจดัเก็บในรูปของแฟ้มเอกสาร หรือ
จัดการโดยใช้ระบบต่างๆจากคอมพิวเตอร์ ทั้ งน้ี ข้ึนอยู่กับจ านวนผู ้เรียนและบุคลากรของ
สถานศึกษา ปัจจุบนัสถานศึกษาขนาดใหญ่ใช้คอมพิวเตอร์ช่วยในการบนัทึกขอ้มูล ประมวลผล 
แลว้สรุปเป็นสารสนเทศเพื่อการใช้งานไดท้นัทีเช่นเดียวกนั สถานศึกษาขนาดกลางและขนาดเล็ก
ซ่ึงมีบุคลากรไมเพียงพอควรใช้คอมพิวเตอร์ในการเก็บข้อมูลและสารสนเทศเช่นเดียวกัน 
เทคโนโลยคีอมพิวเตอร์ช่วยลดภาระในเร่ืองน้ีไดอ้ยา่งมาก 

 ขั้นตอนการจัดระบบสารสนเทศ 
  ระบบสารสนเทศ  หมายถึง กระบวนการเก็บรวบรวมขอ้มูล  การประมวลผลให้
อยู่ในรูปสารสนเทศท่ีเป็นประโยชน์สูงสุด  และการจดัเก็บรักษาอย่างมีระบบเพื่อสะดวกต่อการ
น าไปใช้  สารสนเทศท่ีถูกจดัเก็บอยา่งเป็นระบบจะสามารถน าไปใชส้นบัสนุนการบริหารและการ
ตดัสินใจทั้ งในระดับผูป้ฏิบัติและระดับผูบ้ริหารเพื่อให้เกิดความเข้าใจท่ีตรงกันยิ่งข้ึน  โดยมี
ขั้นตอนดงัน้ี 
  ส านักทดสอบทางการศึกษา (2554 : 26-28) ได้เสนอขั้นตอนของการจดัระบบ
สารสนเทศหลกัๆจ านวน  5  ขั้นตอน ดงัน้ี 

1. การรวบรวมขอ้มูล การเก็บรวบรวมขอ้มูลจากแหล่งต่างๆนั้น จะตอ้งก าหนด
รายการขอ้มูลท่ีตอ้งการ  ก าหนดวิธีการจดัหาเคร่ืองมือในการจดัเก็บให้สอดคลอ้งกบัลกัษณะของ
ขอ้มูลและแหล่งขอ้มูล  เช่น  แบบส ารวจ  แบบสัมภาษณ์  แบบสอบถาม  แบบบนัทึก  แบบสังเกต  
เป็นตน้  ต่อจากนั้นควรก าหนดเวลาในการจดัเก็บหรือผูรั้บผิดชอบในการจดัเก็บ  โดยตอ้งค านึงถึง
ขอ้มูลท่ีตรงกบัความตอ้งการท่ีก าหนดไวแ้ละมีความเช่ือถือได ้

2. การตรวจสอบข้อมูล ข้อมูลท่ีเก็บรวบรวมมาได้ก่อนท่ีจะน าไปประมวลผล  
ควรมีการตรวจสอบความถูกตอ้งของขอ้มูลก่อน โดยพิจารณาจากความถูกตอ้งความสมบูรณ์  และ
ความเป็นปัจจุบนัของขอ้มูล 

3. การประมวลข้อมูล ขั้นน้ีเป็นการน าขอ้มูลมาประมวลผลให้เป็นสารสนเทศ  
หรือเป็นการเปล่ียนแปลงขอ้มูลให้อยูใ่นรูปแบบท่ีน าไปใชป้ระโยชน์ได ้ขอ้มูลใดท่ีเป็นสารสนเทศ
อยูแ่ลว้ ก็น ามาจดักลุ่ม  แยกแยะ  ตามลกัษณะและประเภทของสารสนเทศ  ซ่ึงการประมวลผลนั้น
อาจเป็นการจดัหมวดหมู่  การเรียงล าดบั การแจงนบั ในการวเิคราะห์ขอ้มูลควรใชค้่าสถิติท่ีง่ายและ
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ตรงท่ีสุด ค่าสถิติท่ีนิยมน ามาใช้  เช่น ค่าร้อยละ  อัตราส่วน  สัดส่วน  ค่าเฉล่ีย  ค่าเบ่ียงเบน
มาตรฐานหรือแมก้ระทัง่การแจกแจงความถ่ี ท่ีเป็นการหาค่าสถิติท่ีง่ายทีสุด 

4. การน าเสนอข้อมูลสารสนเทศ ข้อมูลท่ีผ่านการประมวลผลหรือจดัท าเป็น
สารสนเทศท่ีมีความหมายชดัเจน มีความกะทดัรัด ตรงกบัความตอ้งการและสะดวกต่อการน าไปใช ้ 
อาจน าเสนอในรูปของตาราง  แผนภาพ  กราฟ หรือการบรรยายเป็นความเรียงก็ได ้ ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บั
ความเหมาะสมของการน าไปใชแ้ละลกัษณะของสารสนเทศนั้นๆ 

5. การจดัเก็บขอ้มูลและสารสนเทศ  การจดัเก็บส่วนท่ีเป็นขอ้มูลและส่วนท่ีเป็น
สารสนเทศไวใ้นส่ือต่างๆอยา่งมีระบบ สะดวกต่อการคน้หาเพื่อน ามาใชป้ระโยชน์ อาจจดัเก็บเป็น
แฟ้มเอกสารหรือแฟ้มอิเล็กทรอนิกส์ตามศกัยภาพของสถานศึกษา  แต่ตอ้งค านึงถึงระบบของการ
คน้หาให้สะดวกต่อการเปล่ียนแปลง  ปรับปรุงขอ้มูลให้เป็นปัจจุบนั  การน าขอ้มูลไปประมวลผล
ใหม่  รวมทั้งการน าสารสนเทศไปใชป้ระโยชน์ในงานต่างๆ 
 จากท่ีไดน้ าเสนอขา้งตน้สามารถสรุปไดว้่า  สถานศึกษาตอ้งมีการรวบรวมขอ้มูล
จากแหล่งขอ้มูลต่างๆ แล้วมีการตรวจสอบขอ้มูลเพื่อน ามาประมวลผล จดักลุ่มตามลกัษณะและ
ประเภทขอ้มูลพร้อมท่ีจะน าเสนอขอ้มูลสารสนเทศและจดัเก็บขอ้มูลสารสนเทศนั้นไวต่้อไป 
 

4.  การด าเนินงานตามแผนพฒันาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
  แผนพฒันาการจดัการศึกษาของสถานศึกษานั้น เปรียบเสมือนเข็มทิศช้ีการท างาน 
เพื่อให้ทุกคนทุกฝ่ายมีเป้าหมายและแนวทางการด าเนินงานท่ีไม่ขัดแยง้กัน แต่แผนจะไม่มี
ความหมายถ้าการด าเนินงานของบุคลากรในสถานศึกษาไม่ด าเนินงานตามแผน ผู ้บริหาร
สถานศึกษาท่ีมีภาวะผูน้ าทางวิชาการควบคู่กับการบริหารจดัการด้วยระบบคุณภาพและระบบ
คุณธรรม ยอ่มสร้างคนท่ีมีคุณภาพให้เกิดข้ึนไดไ้ม่ยากนกั ผูบ้ริหารจะท าหน้าท่ีจดัส่ิงอ านวยความ
สะดวก สนับสนุนทรัพยากรต่างๆเพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผล ดูแล ก ากบั ติดตาม และนิเทศงานของบุคลากรทุกคน ทุกฝ่าย เพื่อกระตุน้และส่งเสริม
ให้ปฏิบติังานตามแผนท่ีก าหนดไว ้ให้ความส าคญัการด าเนินและปรับปรุงงานอยา่งต่อเน่ืองจนเป็น
ปกติวิสัย ครูตอ้งท าหนา้ท่ีจดัการเรียนการสอนอยา่งเตม็ศกัยภาพและเต็มเวลา แบ่งเวลาหรือบริหาร
เวลาในการปฏิบติังานตามแผน โครงการ กิจกรรมท่ีก าหนดไวใ้นแผนปฏิบติัการประจ าปีไดอ้ยา่ง
เหมาะสมและบรรลุผลส าเร็จตามแผน ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการจดัท ารายงานผลการด าเนินงานตาม
แผนงาน โครงการ  กิจกรรมเม่ือส้ินสุดการด าเนินงาน ซ่ึงทุกคนท่ีเก่ียวขอ้งจะปฏิบติัตามหน้าท่ี 
และบทบาทของตนเองอยา่งดีท่ีสุด และภาคภูมิใจในความส าเร็จร่วมกนั ดงันั้นผูบ้ริหารสถานศึกษา 
จึงเป็นหัวใจส าคญัของการพฒันาสถานศึกษา ผูบ้ริหารจึงควรเป็นผูน้ าในการปฏิบติังานตามแผน 



81 

 

โครงการ กิจกรรมท่ีก าหนดไว ้รวมทั้ งมีการส่งเสริม สนับสนุน ก ากับ ติดตาม และให้ความ
ช่วยเหลือแก่บุคลากรทุกคน ทุกฝ่าย ให้สามารถปฏิบติังานไดบ้รรลุตามวตัถุประสงคต์ามท่ีก าหนด
ไว ้

แนวทางด าเนินงานตามแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา 
ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2546 : 30-31) ได้กล่าวว่า เป็น

เทคนิคท่ีผูบ้ริหารส่วนใหญ่นิยมใช้กนัแพร่หลาย เพราะเป็นกระบวนการท่ีมีการตรวจสอบตนเอง
อยูต่ลอดเวลา ประกอบดว้ย  4  ขั้นตอน คือ 

1. การวางแผน (Plan) ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งเป็นผูป้ระสานงานกบัผูท่ี้เก่ียวขอ้ง
ภายในสถานศึกษาเพื่อให้ทราบถึงความตอ้งการและความคาดหวงัของผูป้กครองและชุมชน แลว้จึง
ร่วมกนัก าหนดล าดบัความส าคญัหรือเป้าหมาย รวมทั้งภารกิจในการด าเนินงานตามแผน 

2. การปฏิบติัตามแผน (Do) ผูบ้ริหารสถานศึกษา มีหน้าท่ีในการสนบัสนุนส่งเสริม ก ากบั 
ดูแลให้ค  าปรึกษาแนะน าและอ านวยความสะดวกให้แก่บุคลากรภายในสถานศึกษาท่ีรับผิดชอบใน
การจดัการเรียนการสอนและรับผิดชอบแผนงาน/โครงการ เพื่อให้ด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
ซ่ึงในบางแผนงาน/โครงการ ผูบ้ริหารจ าเป็นตอ้งด าเนินการเอง ถา้เป็นแผนงาน/โครงการเก่ียวกบั
ดา้นการบริหารและดา้นบุคลากร 

3. การตรวจสอบและประเมินผล (Check) เม่ือบุคลากรท่ีตอ้งรับผิดชอบในส่วนของการ
จดัการเรียนการสอนและจดักิจกรรมตามแผนงาน/โครงการ ได้ด าเนินกิจกรรมตามแผนไปแล้ว 
ผูบ้ริหารจะเป็นผูค้อยตรวจสอบติดตามการด าเนินงานตั้งแต่เร่ิมโครงการ ระหวา่งด าเนินการ และ
ส้ินสุดโครงการ นอกจากน้ีแลว้ทุกคนจะตอ้งท าหนา้ท่ีประเมินการปฏิบติังานของตนเองดว้ย 

4. การปรับปรุงและพฒันา (Act) เม่ือสถานศึกษาไดท้  าการประเมินตนเองแลว้จะตอ้งน า
ผลการประเมินไปใชใ้นการวางแผน ก าหนดเป้าหมายในการพฒันาคุณภาพในปีการศึกษาต่อไป หรือ
น าผลท่ีไดไ้ปปรับปรุงแผนงาน/โครงการใหป้ระสบผลส าเร็จตามเป้าหมาย  

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2549 : 10-12) กล่าวถึงเก่ียวกับแนวคิด 
Balanced Score card วา่สถานศึกษาหลายแห่งใชแ้นวคิดในการก าหนดผลส าเร็จอยา่งสมดุลรอบดา้น 
ซ่ึงเป็นเทคนิคการบริหารโดยใชมุ้มมองท่ีเก่ียวขอ้งกบัผลส าเร็จของการด าเนินงาน 4 ดา้น คือ 

1. มุมมองด้านนักเรียน (Student Perspective) โดยพิจารณาจากความต้องการท่ี
เก่ียวขอ้งกบัคุณลกัษณะของผูเ้รียนท่ีคาดหวงั 

2. มุมมองด้านกระบวนการจัดการศึกษาภายใน (Internal Process Perspective) โดย
พิจารณาผลส าเร็จและแนวทางในการพฒันาประสิทธิภาพ และคุณภาพของกระบวนการบริหาร
จดัการและการจดัหลกัสูตรกระบวนการเรียนการสอน 
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3. มุมมองด้านการเรียนรู้และการพัฒนา (Learning and Growth Perspective) โดย
พิจาณาปัจจยัท่ีใชข้บัเคล่ือนให้ผูเ้รียนไดรั้บการพฒันาคุณภาพตามท่ีคาดหวงั ไดแ้ก่ การสร้างความ
เขม้แข็งให้สถานศึกษาเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ การพฒันาศกัยภาพและทกัษะของครู ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาและบุคลากรทางการศึกษา การเพิ่มสมรรถนะของสถานศึกษาในการใช้นวตักรรม
เทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารเพื่อการพฒันา 

4. มุมมองด้านงบประมาณและทรัพยากร (Budget and Resource Perspective) โดย
พิจารณาปัจจยัส่งเสริมให้การด าเนินงานบรรลุความส าเร็จในด้านงบประมาณและทรัพยากร
ค านึงถึงแหล่งสนบัสนุน อตัราก าลงั ค่าใชจ่้าย ประสิทธิภาพในการใชท้รัพยากรและงบประมาณ 

จากมุมมองทั้งส่ีดา้นน ามาก าหนดวตัถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objectives ) ท่ี
จะน าไปสู่ความส าเร็จ โดยค านึงถึงความครอบคลุมและสมดุล จดัท าแผนท่ีกลยทุธ์ (Strategy Map) 
เพื่อตรวจสอบล าดบัความส าคญัและความเหมาะสมของวตัถุประสงคเ์ชิงกลยุทธ์ท่ีก าหนดไว ้ผ่าน
มุมมองดา้นต่างๆวา่มีความสัมพนัธ์ เป็นเหตุเป็นผลเช่ือมโยงสู่ความส าเร็จอยา่งไร แลว้จดัท ากรอบ
กลยุทธ์ (Strategy Framework) โดยการน าวตัถุประสงค์เชิงกลยุทธ์มาก าหนดตวัช้ีวดั (Measures) 
เป้าหมาย (Targets) และกลยทุธ์ริเร่ิม (Strategy Initiatives) 
                    กล่าวโดยสรุป นอกจากวงจรการพฒันา PDCA และเทคนิค Balanced Score card แล้วยงัมี
เทคนิคการบริหารอีกหลายรูปแบบท่ีสามารถน ามาบริหารแล้วประสบผลส าเร็จ เช่น TQM  QC เป็นตน้ 
ทั้งน้ีการบริหารในปัจจุบนั ผูบ้ริหารควรใหค้วามส าคญักบัคุณภาพของงานวชิาการใหม้ากข้ึน 

1.  การนิเทศภายใน เป็นกระบวนการท่ีอาศยัความร่วมมือของบุคลากรในโรงเรียน
ภายใตก้ารน าของผูบ้ริหารโรงเรียนในการท่ีจะพฒันาคุณภาพการเรียนการสอน 

2.  การประเมินผล ซ่ึงการประเมินผลการนิเทศเป็นการตรวจสอบความส าเร็จของ
โครงการกบัวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้ผูท้  าหนา้ท่ีประเมินผล ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน
และคณะผูนิ้เทศ มีขอบข่ายกิจกรรมท่ีตอ้งปฏิบติั ดงัน้ี 

2.1 ประเมินผลสัมฤทธ์ิของโครงการตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย 
2.2 ประเมินความคิดเห็น เพื่อทราบความพึงพอใจของรับการนิเทศ 
2.3 ประเมินกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน 
2.4 สรุปผลการประเมิน เพื่อใช้เป็นข้อมูลส าหรับปรับปรุงการปฏิบัติงานใน

โอกาสต่อไป 
จากท่ีได้น าเสนอข้างต้นสามารถสรุปได้ว่า  การด าเนินงานตามแผนพฒันาคุณภาพ

การศึกษาผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งจดัส่ิงอ านวยความสะดวกและสนบัสนุนทรัพยากรต่างๆรวมทั้งมีการ
ดูแล ก ากบั ติดตาม  การด าเนินงานของบุคลากรโดยอาจใช้วงจรการพฒันาคุณภาพ  PDCA หรือ TQM  
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QC ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัความสามารถของผูบ้ริหารเป็นส าคญั มีการนิเทศภายในเป็นระยะเพื่อน ามาประเมินผล
ถึงความส าเร็จของแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาต่อไป 
   

5.  การจัดให้มีการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 
 ส านกัทดสอบทางการศึกษา ( 2554 : 25-26) กล่าวถึงการติดตามตรวจสอบคุณภาพ

การศึกษาไวว้่า  เป็นกระบวนการติดตามตรวจสอบความกา้วหน้าของการปฏิบติังานตามแผนการ
พฒันาคุณภาพการศึกษา รวมถึงการจดัท ารายงานการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษาพร้อมทั้ง
เสนอแนะมาตรการเร่งรัดการพฒันาคุณภาพการศึกษา 

 ในการติดตามตรวจสอบความกา้วหนา้ของการปฏิบติังานตามแผนพฒันาคุณภาพ
การศึกษานั้น สถานศึกษาจ าเป็นตอ้งมีการเก็บรวบรวมขอ้มูลและสารสนเทศท่ีต่อเน่ือง เพื่อให้เห็น
แนวโน้มการปฏิบติังานว่าดีข้ึนหรือก าลงัถอยลง และควรมีการปรับปรุงแก้ไขหรือเร่งพฒันาใน
เร่ืองใดบา้ง การติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาจึงควรกระท าทุกปีถือเป็นการ
ประเมินตนเองของสถานศึกษาท่ีตอ้งด าเนินการอย่างเป็นระบบต่อเน่ือง การด าเนินงานท าได้ทั้ง
ระหว่างและหลังการด าเนินงาน โดยความร่วมมือของบุคลากรในสถานศึกษา ผูป้กครอง และ
ชุมชน การติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาควรให้ความส าคญักับคุณภาพ
ผูเ้รียนเป็นอนัดับแรก และเช่ือมโยงถึงมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาในด้านอ่ืนๆรวมถึง
เอกลกัษณ์ของสถานศึกษาดว้ย 
  ผลการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาในแต่ละคร้ัง เป็น
ขอ้มูลเชิงประจกัษใ์ห้กบัผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่ายในการปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาดา้นการ
จดัประสบการณ์การเรียนรู้ กระบวนการเรียนรู้ การส่งเสริมการเรียนรู้ การวดัและประเมินผล การ
พฒันาบุคลากร และการบริหารจดัการ เพื่อน าไปสู่มาตรฐานการศึกษาท่ีก าหนดไว ้
                     นอกจากน้ี กฎกระทรวงยงัก าหนดให้หน่วยงานตน้สังกดัของสถานศึกษา มีหนา้ท่ี
ในการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษาอีกทางหน่ึงด้วย โดยให้ด าเนินการติดตามตรวจสอบ
อย่างน้อยหน่ึงคร้ังในทุกสามปี ทั้ งน้ี ในส่วนของสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ควรจดัท าแผนการติดตามตรวจสอบคุณภาพ
สถานศึกษาภายในส านกังานพื้นท่ีการศึกษา เพื่อใหส้ถานศึกษาทุกแห่งไดรั้บการตรวจสอบคุณภาพ
และไดรั้บประโยชน์จากการติดตามตรวจสอบครบถว้น กรณีท่ีส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาใดมี
สถานศึกษาในความดูแลรับผดิชอบจ านวนไม่มาก ควรมีการติดตามตรวจสอบเป็นประจ าทุกปี 
 ส่วนส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาท่ีมีสถานศึกษาอยู่ในความดูแลรับผิดชอบ
จ านวนมากไม่สามารถตรวจสอบให้ครบไดภ้ายใน 3 ปีก็ควรมีการประสานงานโดยอาศยับุคลากร 
ผูท้รงคุณวุฒิท่ีมีความรู้ความสามารถมาร่วมปฏิบติัการได ้ควรมีการแต่งตั้งคณะท างานในการออก
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ติดตามตรวจสอบ มีการก าหนดกรอบการตรวจสอบท่ีชัดเจน ซ่ึงประเด็นการตรวจสอบต้อง
สอดคล้องกับระบบการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาและมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา มีการแจง้ผลการตรวจสอบให้สถานศึกษาทราบ เปิดเผยผลการตรวจสอบคุณภาพ
การศึกษาต่อสาธารณชนทราบ ประโยชน์จากการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษาโดยเขตพื้นท่ีการศึกษาอยา่งสม ่าเสมอนั้น จะท าให้ผูป้กครอง ชุมชน หรือแมแ้ต่ผูเ้รียน
เองรับรู้ถึงปัญหา อุปสรรคการด าเนินงานพฒันาสถานศึกษาและหาทางปรับปรุงและพฒันาร่วมกนั 
รวมทั้ งน าผลการตรวจสอบคุณภาพไปปรับแผนพฒันาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา หรือ
แผนปฏิบติัการประจ าปี และใชเ้ป็นขอ้มูลเพื่อรับการประเมินคุณภาพภายนอกดว้ย 
 จากท่ีได้น าเสนอข้างต้นสามารถสรุปได้ว่า  การติดตามตรวจสอบคุณภาพ
การศึกษา คือการติดตามผลการด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษาท่ีได้จัดท าไว้พร้อมทั้ ง
ขอ้เสนอแนะเพื่อเป็นขอ้มูลพื้นฐานของสถานศึกษาในการด าเนินงานในคร้ังต่อไป 

กระบวนการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 
 การติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษาเป็นกระบวนการท่ีตอ้งด าเนินการอย่าง
ต่อเน่ือง  เป็นการติดตามตรวจสอบความก้าวหน้าของการปฏิบัติงานตามแผนพัฒนาการจัด
การศึกษาของสถานศึกษา  ซ่ึงมีการด าเนินการดงัน้ี 
                    ส านักทดสอบทางการศึกษา  (2554 : 12-15) กล่าวถึง กระบวนการติดตาม
ตรวจสอบคุณภาพการศึกษาโดยด าเนินงานใน 2 ลักษณะ คือ การติดตามตรวจสอบคุณภาพ
การศึกษาโดยหน่วยงานตน้สังกดั และการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษาโดยสถานศึกษา ดงัน้ี 

1. วางแผนติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 
2. ด าเนินการตามแผนการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 
3. รายงานผลการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 
4. รายงานพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 

 ดงันั้นจึงสรุปได้ว่า การติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา เป็นการด าเนินการ
เพื่อให้การช่วยเหลือสนับสนุน ดูแล ส่งเสริม ให้การด าเนินงานจดัการศึกษาของสถานศึกษาได้
พฒันาสู่มาตรฐานการศึกษา และยงัเป็นการสร้างความเช่ือมัน่ให้กบัผูมี้ส่วนเก่ียวข้องว่าการจดั
การศึกษาของสถานศึกษาเป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนดและมีการพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง 
 

6.  การจัดให้มีการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
  ส านกัทดสอบทางการศึกษา (2554  : 26-27) กล่าวถึง การประเมินคุณภาพภายใน 
เป็นกระบวนการประเมินผลการด าเนินงานของสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา
ท่ีกระท าโดยบุคลากรภายในหรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งอยา่งต่อเน่ือง การประเมินคุณภาพภายในถือว่าเป็น
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ส่วนหน่ึงของการบริหารจัดการ เพื่อท่ีจะได้ทราบขีดความสามารถในการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา ว่าบรรลุตามเป้าหมายหรือมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาหรือไม่ น าผลการ
ประเมินไปแก้ไขขอ้บกพร่องไดท้นัที เพื่อการพฒันาอย่างต่อเน่ือง (Continuous Evaluation) การ
ประเมินภายในถือ เป็นกระบวนการตรวจสอบการท างานของสถานศึกษาหรือการประเมินตนเอง 
(Self-Evaluation) 

 การประเมินคุณภาพภายในของสถานศึกษาควรยึดมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษาเป็นหลกั แต่อยา่งไรก็ตาม ควรสะทอ้นภาพความส าเร็จท่ีชดัเจนอยา่งนอ้ย 2 ดา้น ดงัน้ี 

1. คุณภาพผูเ้รียนตามมาตรฐานการเรียนรู้ สมรรถนะส าคญัและคุณลกัษณะอนัพึง
ประสงค์ตามหลกัสูตรของสถานศึกษา ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนท่ีมีความสามารถพิเศษ 
กลุ่มผูเ้รียนท่ีมีความเส่ียงกลุ่มผูเ้รียนท่ีมีปัญหาในการอ่าน คิดวิเคราะห์ และเขียน กลุ่มผูเ้รียนท่ีมี
คุณลกัษณะยงัไม่เป็นไปตามท่ีพึงประสงค ์เพราะขอ้มูลจากการประเมินเหล่าน้ีจะสะทอ้นให้เห็นวา่
การจดัการศึกษาของสถานศึกษาประสบผลส าเร็จตามท่ีก าหนดไวห้รือไม่ อนัน าไปสู่การปรับปรุง
การบริหารจดัการต่อไป 

2. คุณภาพของการศึกษาด้านการบริหารจดัการของสถานศึกษา สถานศึกษา
สามารถด าเนินการประเมินคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาท่ีสถานศึกษาก าหนดไวแ้ลว้
ในทุกมาตรฐานดว้ยวิธีการท่ีหลากหลายและเหมาะสมกบัส่ิงท่ีตอ้งการประเมิน เช่น ใชก้ารสังเกต 
การสัมภาษณ์ การตรวจสอบจากเอกสารหรือขอ้มูลเชิงประจกัษ ์เป็นตน้ 

 ข้ันตอนการประเมินคุณภาพภายใน 
 ส านักทดสอบทางการศึกษา (2554  : 13-15) ได้กล่าวถึงขั้นตอนการประเมิน

คุณภาพภายในดงัน้ี 
1.  ขั้นเตรียมการ 

1.1 การเตรียมความพร้อมของบุคลากรทุกคน 
1.2 การแต่งตั้งคณะกรรมการหรือคณะท างานดา้นการประเมินคุณภาพภายใน

ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
2.  ขั้นการด าเนินงาน 

2.1 การวางแผนการปฏิบติังาน (P) 
2.2 การด าเนินการตามแผน (D) 
2.3 การตรวจสอบผลการด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษา (C) 
2.4 การน าผลการประเมินคุณภาพภายในมาปรับปรุง (A) 

3.  ขั้นการจดัท ารายงานผลการประเมิน 
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 จากท่ีไดน้ าเสนอขา้งตน้สามารถสรุปไดว้า่  แนวทางการประเมินคุณภาพการศึกษา
ท าได้ 2 ลักษณะ คือ การประเมินภายในโดยคณะท างานท่ีสถานศึกษาแต่งตั้งข้ึน การประเมิน
ภายนอก โดยนักประเมินจากองค์กรภายนอกท่ีปรารถนาจะตรวจสอบการปฏิบติังาน เพื่อการ
รับรองในผลการปฏิบติังานของสถานศึกษาเป็นส าคญั และผลการประเมินทั้ง 2 ลกัษณะน ามาเขียน
เป็นรายงานประจ าปีเพื่อเผยแพร่ต่อสาธารณชนและน าไปวางแผนการพฒันาคุณภาพการศึกษา
ต่อไป 

 
7. การจัดท ารายงานประจ าปีทีเ่ป็นรายงานประเมินคุณภาพภายใน 
 จากการประเมินคุณภาพภายในของสถานศึกษา สถานศึกษาสามารถสรุปและ

จดัท ารายงานผลการประเมินคุณภาพภายในของสถานศึกษาและถือว่าเป็นรายงานประจ าปีของ
สถานศึกษาได้ ทั้ งน้ี เพื่อไม่ให้สถานศึกษาต้องมีภาระในการจดัท ารายงานหลายเล่ม การจดัท า
รายงานประจ าปีถือเป็นเร่ืองปกติท่ีสถานศึกษาตอ้งจดัท าหลงัการจดัการศึกษาผา่นไปแต่ละปี ทั้งน้ี
นอกจากเพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการสถานศึกษา หน่วยงานตน้สังกดัและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง
แลว้ สถานศึกษาตอ้งเปิดเผยรายงานนั้นต่อสาธารณชนดว้ย รายงานประจ าปีท่ีเป็นรายงานประเมิน
คุณภาพภายในของสถานศึกษาน้ี จะน าไปเป็นฐานขอ้มูลและหลกัฐานยนืยนัการพฒันาสถานศึกษา
ส าหรับรองรับการประเมินคุณภาพภายนอกดว้ย  สถานศึกษาสามารถก าหนดรูปแบบของรายงาน
ประจ าปีไดต้ามความเหมาะสม โดยใช้ภาษาท่ีอ่านเขา้ใจง่าย น าเสนอทั้งขอ้มูลเชิงปริมาณและเชิง
คุณภาพ สาระส าคญัอาจแบ่งออกเป็น 4 ส่วน คือ ขอ้มูลพื้นฐาน แผนการพฒันาการจดัการศึกษา ผล
การพฒันาตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา และสรุปผลการพฒันาและการน าผลไปใช้ 

 ขั้นตอนการจัดท ารายงานประจ าปีของสถานศึกษา 
 ส านักทดสอบทางการศึกษา (2554 : 9-12) ไดก้ล่าวถึงขั้นตอนการจดัท ารายงาน

ประจ าปีของสถานศึกษา  ดงัน้ี 
1. แต่งตั้ งคณะท างานจัดท ารายงานประจ าปีของสถานศึกษา ประกอบด้วย 

ผูอ้  านวยการโรงเรียน รองผูอ้  านวยการโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มตามฝ่ายโครงสร้างบริหารงานของ
โรงเรียน หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ ครูและบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง 

2. รวบรวมข้อมูลสารสนเทศ วิเคราะห์ และแปลผล คือ การรวบรวมข้อมูล
สารสนเทศจากการด าเนินงานประจ า ไดแ้ก่ ขอ้มูลพื้นฐานของสถานศึกษา ผลการจดัการเรียนรู้ตาม
หลกัสูตรสถานศึกษาและผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบติัการประจ าปีท่ีครอบคลุมมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา เพื่อน าเสนอขอ้มูลสารสนเทศท่ีรวบรวมไว้ในแต่ละมาตรฐานการศึกษา
ของสถานศึกษา เพื่อน ามาวเิคราะห์และแปลผลเพื่อการจดัท ารายงานประจ าปีของสถานศึกษา 
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3. เขียนรายงานประจ าปีของสถานศึกษา ประกอบดว้ย 4 ตอน คือ ขอ้มูลพื้นฐาน 
การพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษาตามแผนปฏิบติัการประจ าปีของสถานศึกษา  ผลการพฒันา
คุณภาพการจดัการศึกษาของสถานศึกษา สรุปผลการพฒันาและการน าไปใชภ้าคผนวก 

4. น าเสนอคณะกรรมการสถานศึกษาพิจารณาให้ความเห็นชอบ หลงัจากเขียน
รายงานประจ าปีเสร็จสมบูรณ์ สถานศึกษาจะตอ้งน าเสนอคณะกรรมการสถานศึกษาพิจารณาให้
ความเห็นชอบ เพื่อรับรองผลการประกนัคุณภาพภายในของสถานศึกษา 

5. รายงานและเปิดเผยต่อผูเ้ก่ียวข้อง ได้แก่ ครู ผูป้กครอง หน่วยงานต้นสังกัด 
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ชุมชน ทอ้งถ่ิน  

 ดงันั้นจึงสรุปไดว้า่  การจดัท ารายงานประจ าปีเป็นการด าเนินงานของสถานศึกษา
ท่ีจะตอ้งรายงานถึงผลส าเร็จของการจดัการศึกษาในรอบปีท่ีผา่นมา เพื่อเปิดเผยต่อสาธารณชนและ
เป็นฐานขอ้มูลการพฒันาสถานศึกษาส าหรับรองรับการประเมินภายนอก 
 

8. การพฒันาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเน่ือง 
 ส านักทดสอบทางการศึกษา (2554 : 29-30) ได้กล่าวถึงการพฒันาคุณภาพการศึกษา

อยา่งต่อเน่ือง หมายถึง ความย ัง่ยนืของการด าเนินโครงการ กิจกรรมตามแผนพฒันาการจดัการศึกษา
ของสถานศึกษาท่ีมีการปรับเปล่ียนในทางท่ีดีข้ึนอย่างสม ่าเสมอ มีการใช้ผลการประเมินคุณภาพ
ภายใน ผลการตรวจสอบคุณภาพ ผลการประเมินอ่ืนๆท่ีเก่ียวขอ้งมาเป็นฐานวางแผนพฒันาทุกระยะ
หรือทุกรอบการพฒันากระบวนการพฒันาคุณภาพการศึกษานั้น สถานศึกษาต้องยึดคุณภาพท่ี
สอดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษาของชาติ มาตรฐานการศึกษาระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน ระดบั
ปฐมวยั โดยมีการก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาเอง จัดระบบและโครงสร้างท่ี
เหมาะสม วางแผนและด าเนินงานตามแผน ด้วยจิตส านึกท่ีว่า “การพฒันาคุณภาพการศึกษาเป็น
ภาระงานปกติท่ีทุกคนจะตอ้งรับผิดชอบผลท่ีเกิดข้ึนร่วมกนั การด าเนินงานมีความกา้วหน้าอย่าง
ต่อเน่ืองส่งผลถึงคุณภาพผูเ้รียนทั้งสถานศึกษา” 

 การท าให้คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาพฒันาอย่างต่อเน่ืองนั้นสถานศึกษา
ควรค านึงถึงส่ิงต่อไปน้ี 

1. สร้างจิตส านึกการพฒันาให้เกิดข้ึนกบัครูและบุคลากรทุกคนในสถานศึกษา 
โดยถือว่าการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาเป็นวฒันธรรมการท างานปกติของ
สถานศึกษา 

2. ก าหนดมาตรฐานการศึกษาท่ีแสดงถึงอตัลกัษณ์ของสถานศึกษาอย่างเด่นชัด 
เพื่อสร้างความรู้สึกเป็นเจา้ของสถานศึกษาร่วมกนั จดัระบบและโครงสร้างท่ีเหมาะสม วางแผน
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และด าเนินงานตามแผนโดยเนน้ระบบคุณภาพ มีการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามรอบ
ระยะเวลาท่ีเหมาะสม และปฏิบติัอยา่งต่อเน่ือง 

3. น าผลการประเมินคุณภาพภายในของสถานศึกษาจากการประเมินตนเองหรือ
จากหน่วยงานตน้สังกดัไปใชใ้นการปรับปรุงและพฒันาคุณภาพการศึกษาโดยมีการใช้ขอ้มูลและ
สารสนเทศอยา่งชาญฉลาด 

4. พฒันาสถานศึกษาให้เป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization)โดย
ครูและบุคลากรทุกคนในสถานศึกษาตอ้งเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ กล่าวคือ  รู้จกัพฒันาตนเอง ใฝ่
เรียนรู้ มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้และแบ่งปันความรู้ตลอดเวลา เกิดทีมผูเ้ช่ียวชาญในเร่ืองต่างๆอยา่ง
หลากหลายจนไดรั้บการยอมรับจากผูเ้ก่ียวขอ้ง มีการเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์และแลกเปล่ียนความรู้
กบัองคก์รอ่ืนๆมีนวตักรรมใหม่ๆท่ีสถานศึกษาจดัท าข้ึน 
 จากท่ีได้น าเสนอข้างต้นสามารถสรุปได้ว่า  การพฒันาคุณภาพการศึกษาอย่าง
ต่อเน่ือง คือการท่ีสถานศึกษาสามารถท าให้สังคมเช่ือมั่นได้ว่าโรงเรียนมีการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาอยา่งสม ่าเสมอตามแผนงานและโครงการท่ีไดก้ าหนดไวท่ี้ไดผ้า่นการด าเนินงานมาและมี
การประเมินมาทั้งปี ทั้งน้ีเพื่อพฒันาคุณภาพสู่ผูเ้รียนในระดบัท่ีสูงข้ึนเร่ือยๆตามเป้าท่ีก าหนดไวใ้น
แผนและหลกัสูตร 

กระบวนการพฒันาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเน่ือง 
ส านักทดสอบทางการศึกษา (2554 : 9 - 12) ได้กล่าวถึงกระบวนการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาอยา่งต่อเน่ือง ประกอบดว้ย 4 แนวคิด ดงัน้ี 
1. กระบวนการพฒันาโดยใช้ขอ้มูลอย่างชาญฉลาด เป็นกระบวนการน าขอ้มูล

สารสนเทศต่างๆ ท่ีสถานศึกษามีอยู่มาใช้ในการพฒันาคุณภาพการศึกษา ทั้งในด้านการบริหาร
จดัการ การจดัการเรียนการสอน หรือดา้นอ่ืนๆ โดยขอ้มูลสารสนเทศเหล่าน้ีไดม้าจากแหล่งต่างๆ
ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา เช่น ผลการประเมินผูเ้รียนตามหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ผลการสอบระดบัทอ้งถ่ิน ผลการทดสอบระดบัชาติ เป็นตน้ 

2. การจดัการความรู้ เป็นแนวคิดท่ีสามารถน าไปปฏิบติั เพื่อให้การด าเนินงานของ
โรงเรียนเป็นไปตามวงจรคุณภาพ PDCA และท าให้คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมีการพฒันา
อย่างต่อเน่ือง โดยเฉพาะในขั้นตอน A (Act) ซ่ึงการด าเนินงานอย่างเหมาะสมจ าเป็นจะต้อง
พิจารณาขอ้มูลต่างๆท่ีมีอยู่ในโรงเรียนอย่างรอบดา้น เพื่อน าไปสู่การปรับปรุง พฒันา และแกไ้ข
จุดบกพร่องต่างๆแลว้น าไปสู่การก าหนดแผนงานและการปฏิบติังานตามล าดบั 

3. การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ เครือข่ายเป็นกลุ่มของบุคคลและความสัมพนัธ์
ระหว่างบุคคลภายในกลุ่มหรืออาจมีการเช่ือมโยงระหว่างกลุ่มท่ีเกิดจากการรวมตวักนัของบุคคล
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ดว้ยความสมคัรใจ เพื่อแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสารระหวา่งกนั ประสานงานเช่ือมโยงกนั สร้างความ
เป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนั หรือท ากิจกรรมร่วมกนั โดยมีวตัถุประสงค์ร่วมกนัภายใตรู้ปแบบหรือ
ระเบียบโครงสร้างท่ีบุคคล องค์กร หรือสมาชิกยงัคงมีความเป็นอิสระต่อกนั ประกอบดว้ย บา้น 
ครอบครัว ชุมชน เครือข่ายเทคโนโลยทีางการศึกษา 

4. การน าผลการประเมินไปใชป้ระโยชน์ ประกอบดว้ย การใชผ้ลการประเมินใน
เชิงความคิด การใช้ผลการประเมินในเชิงตรวจสอบยืนยนั การใชผ้ลการประเมินในเชิงสัญลกัษณ์ 
การใชผ้ลการประเมินในเชิงปฏิบติั 
 จากท่ีไดน้ าเสนอขา้งตน้สามารถสรุปไดว้า่  การบริหารงานประกนัคุณภาพภายใน 
หมายถึง กระบวนการท่ีช่วยให้หน่วยงานได้รู้ถึงระดับของศักยภาพของตนเอง โดยใช้การ
ตรวจสอบ ควบคุม ประเมินผล และปรับปรุงแก้ไขท าให้เกิดความมัน่ใจได้ว่าจะได้ผลงานท่ีมี
คุณภาพตามลกัษณะท่ีพึงประสงค์  มีหลกัประกนัวา่นกัเรียนจะมีมาตรฐานการศึกษาเป็นท่ียอมรับ
ของสังคม  ซ่ึงสถานศึกษา ตอ้งดูแลเอาใจใส่ ตั้งแต่วางแผนจนถึงประเมินตนเอง ปรับปรุงพฒันา
งานของตนไปในทิศทางเดียวกนั เพื่อให้ผูเ้รียนไดพ้ฒันาตนเองอย่างเต็มศกัยภาพ สอดคลอ้งกบั
หลกั สูตรเป็นท่ียอมรับของนกัเรียน ครู บุคลากร ของสถานศึกษาผูป้กครอง ชุมชน และสังคม  โดย
ให้แนวทางในการด าเนินงานพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาตามกฎกระทรวงว่า
ดว้ยระบบหลกัเกณฑแ์ละวธีิการประกนัคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2553 ดงัต่อไปน้ี 
 1.  ก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
 2. จดัท าแผนพฒันาการจดัการศึกษาของสถานศึกษาท่ีมุ่งคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา 
 3.  จดัระบบบริหารและสารสนเทศ 
 4.  ด าเนินงานตามแผนพฒันาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา 
 5.  จดัใหมี้การติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 
 6.  จดัใหมี้การประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
 7.  จดัท ารายงานประจ าปีท่ีเป็นรายงานประเมินคุณภาพภายใน 
 8.  จดัใหมี้การพฒันาคุณภาพการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 
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4.   ข้อมูลทัว่ไปของสังกดัส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวดัยะลา 
  ส านกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัยะลา 1 จดัการศึกษาหลายระดบั แยกเป็นในส่วนท่ี
รัฐบาลด าเนินการ  คือ ตั้งแต่ระดบัก่อนประถมศึกษา ประถมศึกษา และมธัยมศึกษาตอนตน้ อีกทั้งยงัมี
สถานศึกษา เอกชนสอนศาสนาอิสลาม สถาบันการศึกษาปอเนาะ และศูนย์การศึกษาประจ ามัสยิด                
(ตาดีกา) ท่ีภาคเอกชนด าเนินการภายใตก้ารก ากบัดูแลของหน่วยงานรัฐในจงัหวดันราธิวาส มีสังคมแบ่ง
ออกไดต้ามภาษาและศาสนา เป็น 3 รูปแบบ  คือ 

1. สังคมชุมชนท่ีพูดภาษามลายถ่ิูน และนบัถือศาสนาอิสลาม 
2. สังคมชุมชนท่ีพูดภาษาไทยและนบัถือศาสนาพุทธ 
3. สังคมชุมชนท่ีพูดภาษาจีนและนบัถือศาสนาอ่ืน เช่น พุทธ และคริสต ์ 

   สังคมชุมชนท่ีพูดภาษามลายูถ่ินและนบัถือศาสนาอิสลามนั้น มกัตั้งบา้นเรือนอยูเ่ป็น
กลุ่มไม่ปะปนกับชุมชนท่ีนับถือศาสนาอ่ืน อยู่เป็นหมู่บ้านๆ ประกอบอาชีพด้วยกันในชุมชน
เดียวกัน ส่วนน้อยท่ีปะปนกัน ถ้าจ  าเป็นก็อยู่ปะปนกันบ้าง การนับถือศาสนา ต่างคนต่างปฏิบัติ
ศาสนกิจของตนไป ไม่เบียดเบียนกนั อยูด่ว้ยกนัโดยสันติ มีบา้งท่ีไม่ลงรอยกนัในเร่ืองศาสนา แต่เป็น
เร่ืองเล็กนอ้ย ปัจจุบนัผูท่ี้พูดภาษามลายูถ่ิน ก็สามารถพูดภาษาไทยไดเ้ป็นส่วนใหญ่ เพราะการศึกษา
สูงข้ึน กวา้งออกไปตามความเจริญของท้องถ่ิน และความจ าเป็นท่ีต้องประกอบอาชีพสัมพนัธ์กัน 
ส าหรับชาวพุทธท่ีพูดภาษาไทย ก็สามารถพูดภาษามลายูถ่ินได ้นบัเป็นววิฒันาการดา้นวฒันธรรมแห่ง
ยคุโลกาภิวตัน์ รูปแบบของชุมชนมกัเกิดข้ึนโดยยึด ศาสนาสถานเป็นจุดศูนยก์ลาง เช่น วดั มสัยิด หรือ
สุเหร่า เพราะตอ้งอาศยัคนท่ีรวมกนัเขา้เป็นชุมชนท่ีสนบัสนุนค ้าจุน ชาวไทยท่ีนับถือศาสนาพุทธ มี
วฒันธรรม ขนบธรรมเนียมและประเพณี  มีลกัษณะท่ีคลา้ยคลึงกนัและไม่แตกต่างไปจากจงัหวดั
อ่ืนๆ เช่น การแต่งกาย  การข้ึนบา้นใหม่  วนัสงกรานต์ การบวชนาค วนัออกพรรษา ประเพณีเดือนสิบ 
(วนัสารทไทย) และประเพณีวนัลอยกระทง ชาวไทยท่ีนับถือศาสนาคริสต์ ก็จะมีวฒันธรรม 
ขนบธรรมเนียมและประเพณี มีลกัษณะท่ีคลา้ยคลึงกนักบัจงัหวดัอ่ืนๆ    

ทีต่ั้ง : ส านกังานการศึกษาเอกชนยะลา ตั้งอยูเ่ลขท่ี  ศาลากลางจงัหวดัยะลา อาคาร
ท่ี 1 ชั้น 2 โทร 073-203854 , 073-20385 

การปกครอง : ส านกังานการศึกษาเอกชนยะลา  รับผิดชอบสถานศึกษาท่ีอยูใ่นเขต
บริการ 8 อ  าเภอ ดังน้ี คือ อ าเภอเมืองยะลา  อ าเภอรามัน อ าเภอกรงปีนัง  อ าเภอบันนังสตา         
อ าเภอยะหา  อ าเภอกาบัง อ าเภอบตง และอ าเภอธารโต  มีโรงเรียน ท่ีอยู่ในความรับผิดชอบ     
ทั้งหมด 41  โรงเรียน ดงัตารางท่ี 1 
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ตารางที ่  1   จ านวนโรงเรียน จ าแนกในแต่ละอ าเภอ ส านักงานการศึกษาเอกชนยะลา   
 

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
สังกดัส านักงานการศึกษาเอกชน

จังหวดัยะลา   

โรงเรียนศาสนาควบคู่สามัญ 

โรงเรียน (โรง) ครู (คน) นักเรียน (คน) 

อ าเภอเมืองยะลา 13 1,089 18,200 

อ าเภอรามนั 9 443 9,913 

อ าเภอกรงปินงั - - - 

อ าเภอบนันงัสตา 7 284 5,108 

อ าเภอยะหา 9 213 3,805 

อ าเภอกาบงั - - - 

อ าเภอเบตง 2 37 441 

อ าเภอธารโต 1 41 424 

รวม 41 2,107 37,891 

 
 ทีม่า : ส านกังานการศึกษาเอกชนยะลา  ขอ้มูลสารสนเทศ 

 
งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 

 

1. งานวจัิยในประเทศ 
 กาญจนา นิยมนา (2547 : 98) ได้ศึกษาสภาพและปัญหาการด าเนินงานประกัน

คุณภาพภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาจนัทบุรี เขต 2 พบว่า 
สภาพการด าเนินงานประกนัคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาจนัทบุรี เขต 2 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดบัปาน
กลาง สภาพการด าเนินงานประกนัคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาจนัทบุรี เขต 2 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่ง
ไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
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 บุญวรรณ มณีเนตร (2547 : 113) ไดศึ้กษาแนวทางการด าเนินงานประกนัคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในสังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า ในด้านแนวทางการ
ด าเนินงานตามขั้นตอนการด าเนินงานทั้ง 8 ขั้นตอน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากทุกขั้นตอน ส่วน
ขนาดโรงเรียนต่างกนั จะมีการด าเนินงานการประกนัคุณภาพการศึกษาภายในไม่ต่างกนั 

 กุสุมา วิเศษ (2548 : 131) ไดศึ้กษาเร่ืองปัจจยัการบริหารกบัการด าเนินงานประกนั
คุณภาพ การศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาจนัทบุรี เขต 2 
พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนมีการด าเนินงานปัจจยัการบริหารของสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน โดยรวมส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านลักษณะ
องคก์าร ดา้นลกัษณะของสภาพแวดลอ้ม และดา้นนโยบายการบริหารและการปฏิบติัส่วนใหญ่อยู่
ในระดบัมาก ยกเวน้ดา้นลกัษณะของบุคลากร อยูใ่นระดบัปานกลาง การด าเนินงานประกนัคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาจนัทบุรี เขต 2 มีการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัปานกลาง
ยกเวน้ ดา้นการจดัระบบบริหารและสารสนเทศ ดา้นการพฒันามาตรฐานการศึกษา และดา้นการ
ประเมินคุณภาพการศึกษา อยู่ในระดบัมาก การเปรียบเทียบการด าเนินงานด้านปัจจยัการบริหาร
ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาจนัทบุรี เขต 2 มีการด าเนินงานปัจจยัการบริหารของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยรวมและ
รายดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ทุกดา้น การเปรียบเทียบการด าเนินงาน
ประกนัคุณภาพการศึกษา ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน สังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาจันทบุรีเขต 2 มีการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยรวม แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และเม่ือพิจารณา
รายดา้น พบวา่ ส่วนใหญ่ไม่แตกต่างกนัยกเวน้ดา้นการด าเนินงาน ตามแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา
และดา้นการผดุงระบบประกนัคุณภาพการศึกษา แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั.05 
ดา้นการประเมินคุณภาพการศึกษาและการรายงานคุณภาพการศึกษาประจ าปีแตกต่างกนัอย่างมี
นัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั.01 ความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจยัการบริหารกบัการด าเนินงานประกัน
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาจนัทบุรี เขต 2 
โดยรวม มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลางอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และเม่ือ
พิจารณาเป็นรายด้านพบว่ามีความสัมพนัธ์กันอยู่ในระดบัปานกลางอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .01 ทุกดา้นและเป็นความสัมพนัธ์กนัในทางบวก 
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 ดวงดาว สนธิกุล (2548 : 67)ไดท้  าการศึกษาเร่ือง การประกนัคุณภาพภายในของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานราธิวาส เขต 1 กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการ
วจิยัในคร้ังน้ีไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา 100 คน ครูผูส้อนจ านวน 345 คน รวม 445 คนผลการวิจยั
สรุปได้ดังน้ี การประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษานราธิวาส เขต 1ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และการเปรียบเทียบการประกนัคุณภาพภายใน
ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานราธิวาส เขต 1 จ าแนกตามขนาด
ของสถานศึกษาพบว่า สถานศึกษาขนาดใหญ่และสถานศึกษาขนาดเล็กและขนาดเล็กมีการ
ปฏิบติังานแตกต่างกนั 

 ทักษิณ อารยะจารุ (2548 : 144-148) ได้ท าวิจยัเร่ือง การศึกษาการบริหารงาน
วชิาการโดยใชว้งจรคุณภาพของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
สุพรรณบุรี วตัถุประสงค์เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการโดยใช้วงจรคุณภาพของ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการโดยใช้วงจรคุณภาพของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จ าแนกตามประสบการณ์ในการบริหารงานและขนาดของสถานศึกษา และ
เพื่อน าเสนอปัญหาและแนวทางแก้ไข้ปัญหาการบริหารงานวิชาการโดยใช้วงจรคุณภาพ ของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุพรรณบุรีผลการวจิยัพบวา่การ
บริหารงานวิชาการโดยใช้วงจรคุณภาพของผูบ้ริหารในภาพรวมและทุกขั้นตอน อยูใ่นระดบัมาก 
เรียงล าดบัตามค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ยคือ ขั้นตอนการปฏิบติัตามแผนขั้นตอนการวางแผนขั้นตอน
การตรวจสอบ และขั้นตอนการปรับปรุงแกไข ้การบริหารงานวิชาการโดยใช้วงจรคุณภาพของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา จ าแนกตามประสบการณ์ในการบริหารงานและขนาดของสถานศึกษา ใน
ภาพรวมพบว่า ไม่แตกต่างกันส่วนปัญหาท่ีพบมากท่ีสุดและแนวทางแก้ปัญหาการบริหารงาน
วชิาการโดยใชว้งจรคุณภาพในแต่ละขั้นตอนมีดงัน้ี ปัญหาในขั้นตอนการวางแผนคือ บุคลากรขาด
ความรู้ความเขา้ใจในการวางแผนการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา แนวทางแกปั้ญหาคือ ส่งบุคลากร
เขา้รับการอบรม เชิญวทิยากรมาให้ความรู้และการศึกษาดูงานปัญหาขั้นตอนการปฏิบติัตามแผนคือ 
บุคลากรขาดความรู้ความเขา้ใจในวิธีการวดัผลและประเมินผลท าให้ไม่สามารถจดัทา เอกสารการ
วดัผลประเมินผลได้ แนวทางแกปั้ญหาคือ ส่งบุคลากรเขา้รับการอบรม นิเทศ ก ากบั ติดตาม เชิญ
วทิยากรมาให้ความรู้ และจดัหาเอกสารให้ศึกษาดว้ยตนเอง ปัญหาในขั้นตอนการตรวจสอบคือ ไม่
มีการตรวจสอบหลกัสูตรสถานศึกษา แนวทางแกปั้ญหาคือ แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบและ
หน่วยงานระดบัเหนือควรช่วยเหลือในการตรวจสอบหลกัสูตรสถานศึกษา ปัญหาในขั้นตอนการ
ปรับปรุงแกไขคื้อ บุคลากรขาดความรู้ความเขา้ใจในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา แนวทางแกไข
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ปัญหาคือ ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม และหน่วยงานระดับเหนือควรช่วยเหลือในการพฒันา
หลกัสูตรสถานศึกษา 

 ประภา ตนัติวุฒิ (2548 : 141-142) ไดศึ้กษาสภาพการด าเนินงาน เปรียบเทียบการ
ด าเนินงานและเสนอแนวทางด าเนินงานเพื่อรองรับการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 3 พบวา่ สภาพการด าเนินงานประกนัคุณภาพ
การศึกษาภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 3 ใน
ภาพรวมและรายดา้นทั้ง 8 ดา้น อยูใ่นระดบัมาก และเม่ือเปรียบเทียบการด าเนินงานของสถานศึกษา
ขนาดเล็ก ขนาดกลางและขนาดใหญ่ พบวา่ ในภาพรวมแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 

 เรืองเดช  เพ็งจันทร์ (2548 : 156-158) ได้ศึกษาการด าเนินงานประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จงัหวดัชัยภูมิ พบว่า การด าเนินงานทั้ง 3 ด้าน คือ การ
เตรียมการก่อนการด าเนินงาน  การด าเนินงาน  และการจัดท ารายงานประเมินตนเอง  มีการ
ด าเนินการอยู่ในระดบัมากเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน การด าเนินงานด้านการเตรียมการก่อนการ
ด าเนินงาน การด าเนินงาน มีการด าเนินงานอยู่ในระดับมาก ส่วนการด าเนินงานด้านการจดัท า
รายงานการประเมินตนเอง  มีการด าเนินงานอยู่ในระดับปานกลาง ส่วนการเปรียบเทียบการ
ด าเนินงานระหวา่งสถานศึกษาขนาดเล็กขนาดกลาง และขนาดใหญ่ มีการด าเนินงานไม่แตกต่างกนั 

 สุนีย  ์ทองห่อ (2548 : 97-99) ได้ศึกษาเร่ืองเร่ืองปัจจยัการบริหารท่ีส่งผลต่อการ
ประกนัคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขนัธ์
เขต1 ผลการวิจยัพบวา่ ระดบัปัจจยัการบริหารของสถานศึกษาโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง 
เม่ือพิจารณาปัจจยัการบริหารทั้ง 2 ปัจจยั พบว่า ปัจจยัภายใน อยูใ่นระดบัมาก ส่วนปัจจยัภายนอก 
อยูใ่นระดบัปานกลาง ระดบัการประกนัคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา โดยภาพรวม พบวา่ มี
การประกนัคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา อยู่ในระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณาตามขั้นตอน
การด าเนินงาน พบวา่ อยูใ่นระดบัมาก 2 ขั้นตอน ค ขั้นตอนการด าเนินการ และขั้นตอนการวางแผน 
ส่วนอีก 2 ขั้นตอน อยูใ่นระดบัปานกลาง คือ ขั้นตอนการน าผลการประเมินมาปรับปรุงงาน และ
ขั้นตอนการตรวจสอบและประเมินคุณภาพการศึกษา ความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจยัการบริหารกบั
การประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา โดยภาพรวม  พบว่า ปัจจัยการบริหารมี
ความสัมพันธ์กับการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ             
ท่ีระดบั .01 โดยมีความสัมพนัธ์กนัในระดบัสูง และเป็นความสัมพนัธ์ทางบวก เม่ือพิจารณาแต่ละ
ปัจจยั พบวา่ มีความสัมพนัธ์กบัการประกนัคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาในทางบวกอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 โดยมีความสัมพนัธ์ในระดบัสูงทั้ง 2 ปัจจยั ความสัมพนัธ์ระหว่าง
ปัจจยัการบริหารในส่วนของปัจจยัย่อย แต่ละตวัแปรกับการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
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สถานศึกษา โดยภาพรวม พบว่า ปัจจยัท่ีมีความสัมพนัธ์กบัการประกนัคุณภาพการศึกษาภายใน
สถานศึกษา ในระดบัสูงคือ ดา้นวฒันธรรมองคก์ร และดา้นภาวะผูน้ า และมีความสัมพนัธ์ในระดบั
ปานกลาง จ านวน 9 ด้าน คือ ด้านเทคโนโลยี ด้านการเมือง ด้านโครงสร้างองค์กร ด้านบุคลากร 
ดา้นสังคม ดา้นวสัดุอุปกรณ์ ดา้นงบประมาณ ดา้นสภาพแวดลอ้ม และดา้นเศรษฐกิจ ความสัมพนัธ์
ระหว่างปัจจยัการบริหาร กบัการประกนัคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ในแต่ละขั้นตอน 
พบวา่ ปัจจยัการบริหารมีความสัมพนัธ์ 

 สมชาติ   อ ธิ กิ จ รุ่ ง เรือง  (2548  : 115) ได้วิ จัย  เร่ือง  ก ารด า เนิ น งานตาม
กระบวนการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาของสถานศึกษา สังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาพงังา  ผลการวิจยั พบว่า  ระดับเจตคติท่ีมีต่อการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในสถานศึกษาโดยภาพรวมของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูประกนัคุณภาพการศึกษา
อยู่ในระดบัมากความพร้อมในการด าเนินงานการประกนัคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
พบว่าผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูประกนัคุณภาพการศึกษามีความพร้อมต่อการประกนัคุณภาพ
การศึกษาภายในสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมากเช่นเดียวกนั 

 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน (2548 : 1-2) ไดท้  าการศึกษา เร่ือง ปัจจยั     
ทีเก้ือหนุนต่อการจดัการศึกษาเอกชนในทศวรรษหน้า พบว่า ความส าคญัของปัจจยัทั้ง 5 ดา้นต่อ
คุณภาพการจดัการศึกษาเอกชนในทศวรรษหน้า  ซ่ึงแต่ละปัจจยัมีส่วนประกอบท่ีเก่ียวข้องกับ
หน่วยงานสนับสนุนระดบันโยบาย และสถานศึกษาเอกชนผูจ้ดัการศึกษาโดยตรง  และหรือโดย
ออ้ม ท่ีจะสามารถดูแลจดัการให้เกิดการเปล่ียนแปลงได้ ดงันั้น จึงมีขอ้เสนอแนะต่อผูเ้ก่ียวขอ้ง   
ดงัน้ี คือ 

1. ข้อเสนอแนะส าหรับหน่วยงาน  โดยมีการก าหนดวัตถุประสงค์ เพื่อให้
สถานศึกษาเอกชนมีส่วนส าคญัในการสร้างคนดี คนเก่ง คนมี ความสุข สอดคลอ้งกบัเจตนารมณ์
ของรัฐ รัฐบาลและกระทรวงศึกษาธิการควรมีนโยบายและแนวปฏิบติัท่ีชดัเจนเป็นรูปธรรมในเร่ือง 
ความมีอิสระในการบริหารจดัการ เช่น การให้สถานศึกษาจดัการศึกษาไดห้ลายรูปแบบหลายระดบั 
การจดัเก็บค่าเล่าเรียนและค่าธรรมเนียมอ่ืนเพื่อการจดัการศึกษาท่ีมีคุณภาพสูง และการจดัการ
บุคลากรและทรัพยากร เช่น อาคารสถานท่ี ห้องเรียน ห้องประกอบ ส่ือและเทคโนโลยีท่ีทนัสมยั
สอดคลอ้งกบัรูปแบบของการศึกษา และในเร่ืองการอุดหนุน สนับสนุน ส่งเสริมดา้นต่าง ๆ เช่น 
การก าหนดอตัราค่าใช้จ่ายรายหัวท่ีสอดคล้องกบัค่าใช้จ่ายจริงทางการศึกษา ท่ีสะท้อนคุณภาพ
ระดบัสูง และการพฒันาศกัยภาพครูและผูบ้ริหาร และนอกจากนั้นควรมีการเสริม/พฒันาศกัยภาพ 
(empowerment) บุคลากรและหน่วยงานก ากบัดูแลและส่งเสริมสถานศึกษาเอกชนให้สามารถท า
หนา้ท่ีไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพเอ้ืออ านวยต่อความส าเร็จของสถานศึกษาในทศวรรษหนา้ 
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2. ข้อเสนอแนะส าหรับสถานศึกษาเอกชน  โดยก าหนดวตัถุประสงค์เพื่อให้
สามารถสร้างผลงาน  (คุณภาพผู ้เรียน ) และด ารงตนอยู่ได้อย่างมั่นคงในทศวรรษหน้าโดย
สถานศึกษาควรด าเนินการอย่างจริงจังในเร่ืองการจัดหรือก าหนดระบบบริหารจัดการและ
ระบบงานให้คล่องตวัทนัต่อการเปล่ียนแปลงของสภาพการณ์แวดลอ้มภายในและภายนอกประเทศ 
ทั้ งน้ีสถานศึกษาจะต้องมีสารสนเทศท่ีเกิดจากการวิเคราะห์สภาพท่ีเก่ียวข้องอย่างครอบคลุม 
เพียงพอ ทั้งดา้นจุดแข็ง จุดอ่อนวิกฤติและโอกาส ของสถานศึกษาและใช้แผนเชิงรุกเป็นเคร่ืองมือ
ส าคญัในการบริหารจดัการ ส าหรับการพฒันาบุคลากรให้มีศกัยภาพเพียงพอในการท่ีจะน าองคก์รสู่
ความส าเร็จ เช่น การให้มีความรู้ความสามารถและทกัษะท่ีทนัสมยัเพิ่มข้ึน การให้ขวญัก าลงัใจใน
การท างานท่ีเพียงพอ เป็นตน้ ควรให้ความส าคญัเร่ืองคุณภาพและสร้างเอกลกัษณ์ของสถานศึกษา
ให้โดดเด่น และการสร้างความเช่ือมัน่และความร่วมมือกบัชุมชน ผูป้กครอง ศิษยเ์ก่า สถานศึกษา
อ่ืนๆ และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งในการด าเนินงานพฒันาการศึกษาของสถานศึกษา  

 มูฮมัมัดฮิลมี อูซิน(2549 : 140-145) ได้ท าการวิจยัเร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่าง
ทกัษะการบริหารงานกบัการปฏิบติังานตามกระบวนการการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สอนศาสนาอิสลาม ในจงัหวดัปัตตานี ผลการวจิยัสรุป
ไดด้งัน้ี ระดบัทกัษะการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สอนศาสนา
อิสลามในจงัหวดัปัตตานี ตามทศันะของครูโดยภาพรวมอยู่ระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณาเป็นราย
ดา้น พบวา่ทกัษะดา้นความคิดรวบยอดและทกัษะดา้นเทคนิคอยูใ่นระดบัปานกลาง ส่วนทกัษะดา้น
มนุษยสัมพนัธ์อยู่ในระดบัมาก ระดบัการปฏิบติังานตามกระบวนการการประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษาของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัปัตตานี  
ตามทศันะของครู โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง ความสัมพนัธ์ระหวา่งทกัษะการ
บริหารงานกบัการปฏิบติังานตามกระบวนการการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาของผูบ้ริหาร
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สอนศาสนาอิสลาม ในจงัหวดั ปัตตานี ตามทศันะของครู โดย
ภาพรวมและรายดา้นมีความสัมพนัธ์กนัทางบวกอยูใ่นระดบัค่อนขา้งสูงถึงสูงอยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั .01 และ .001 ซ่ึงสอดคลอ้งกบัสมมติฐานขอ้ท่ี 1 

 มัยดิง เบญญธาดา  (2549 : 135-136) ได้ท าการศึกษาวิจัยเร่ือง  ความสัมพันธ์
ระหวา่งทกัษะการบริหารกบัการปฏิบติังานตามภารกิจของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทศันะของครู
ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจงัหวดัปัตตานี ผลการวจิยัพบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจงัหวดั
ปัตตานี มีทกัษะการบริหารโดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
จงัหวดัปัตตานี มีการปฏิบติังานตามภารกิจโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก ความสัมพนัธ์
ระหวา่งทกัษะการบริหารกบัการปฏิบติังานตามภารกิจของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจงัหวดั
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ปัตตานี โดยภาพรวมมีความสัมพนัธ์กนัทางบวกในระดบัสูง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01               
สามารถ โสภาเวทย  ์(2549: 142-148 ) ไดศึ้กษาการด าเนินงานประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
ตามทศันะของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาหนองคาย 
เขต 1 ผลการศึกษาพบว่า การด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ตามทัศนะของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาหนองคาย 57 เขต 1 
โดยรวมและรายดา้นทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัจากสูงไปหาต ่า ไดด้งัน้ี คือ ดา้นการจดัท า
แผนพฒันาคุณภาพการศึกษา ดา้นการรายงานคุณภาพการศึกษาประจ าปี ดา้นการจดัระบบบริหาร
และสารสนเทศ ด้านการด าเนินงานตามแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา  ด้านการพฒันามาตรฐาน
การศึกษา ดา้นการผดุงระบบการประกนัคุณภาพการศึกษา ดา้นการประเมินคุณภาพการศึกษา และ
ดา้นการตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษา ตามล าดบั 

 วิเชียร จนัทวิเศษ (2549 : 98) ได้วิจยัเร่ือง สภาพและปัญหาการประกนัคุณภาพ
การศึกษาภายในโรงเรียนระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาจงัหวดั
สระแกว้ ผลการวจิยัพบวา่ 

1. สภาพการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ระดบัการศึกษาขั้น
พื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาจงัหวดัสระแกว้ โดยรวมและรายดา้นทุกดา้นอยูใ่นระดบั
มาก 

2. ปัญหาการประกันคุณภาพการศึกษาภายในโรงเรียน ระดับการศึกษาขั้น
พื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาจงัหวดัสระแกว้ โดยรวมและรายดา้นทุกดา้นอยูใ่นระดบั
นอ้ย 

3. สภาพและปัญหาการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ระดับ
การศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาจงัหวดัสระแกว้เขต 1 และส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาสระแกว้เขต 2 ไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ  

 สุนทร สุว ัชรชัยติวงศ์  (2549 : 139-144 ) ได้ท าการวิจัย เร่ือง การศึกษาการ
ด าเนินงานประกนัคุณภาพภายในโรงเรียนระดบัประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 4 ผลการวิจยั พบว่า การด าเนินงานประกันคุณภาพภายในโรงเรียนระดับ
ประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบั
มาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ทุกดา้น คือ ดา้นการจดัระบบบริหารและสารสนเทศ ดา้นการ
พฒันามาตรฐานการศึกษา ด้านการจดัท าแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา ด้านการด าเนินงานตาม
แผนพฒันาคุณภาพการศึกษา ดา้นการตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษา ดา้นการประเมิน
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คุณภาพการศึกษา ดา้นการรายงานคุณภาพการศึกษาประจ าปีอยู่ในระดบัปานกลาง และด้านการ
ผดุงระบบการประกนัคุณภาพการศึกษาก็อยูใ่นระดบัมากเช่นกนั 

 ทนงค์  บุญช่วย (2550 : 1-2) ไดว้ิจยัเร่ือง สภาพและปัญหาการด าเนินงานการประกนั
คุณภาพภายในสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาพทัลุง พบวา่ 

1. ปัญหาและอุปสรรคการด าเนินงานการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ตาม
ขนาดสถานศึกษาระหวา่งสถานศึกษาขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ ในภาพรวมอยูใ่นระดบันอ้ย 
ยกเวน้ดา้นการพฒันามาตรฐานการศึกษา และดา้นการตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษา  มี
ปัญหาและอุปสรรคการด าเนินงานอยูใ่นระดบัปานกลาง 

2. สภาพการด าเนินงานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ตามขนาด
สถานศึกษาระหวา่งสถานศึกษาขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ ในภาพรวมไม่แตกต่างกนั 

3. ปัญหาการด าเนินงานการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ขนาดเล็ก ขนาด
กลาง และขนาดใหญ่ในภาพรวมมีความแตกต่างกนั ส่วนดา้นการจดัระบบบริหารและสารสนเทศ  
ดา้นการพฒันามาตรฐานการศึกษา  ดา้นการจดัท าแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา  ดา้นการด าเนินงาน
ตามแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา  และดา้นการรายงานคุณภาพการศึกษาประจ าปี  ไม่แตกต่างกนั 

4. ผลการศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างสภาพการด าเนินงานการประกนัคุณภาพ
ภายในสถานศึกษากบัขนาดของสถานศึกษา ในภาพรวมไม่มีความสัมพนัธ์กนั 

 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาพทัลุง (2550 : 2) ได้กล่าวถึงกระบวนการประกัน
คุณภาพการศึกษามี 3 ประการ ดงัน้ี  

1. การพฒันาคุณภาพ เป็นการด าเนินงานเพื่อพฒันาคุณภาพสถานศึกษา ให้บรรลุ
ถึงมาตรฐานการศึกษาท่ีก าหนดไว ้(ทั้งระดบัชาติ ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน/ปฐมวยั ระดบัเขต
พื้นท่ีการศึกษา และระดับสถานศึกษาท่ีก าหนดข้ึนเพิ่มเติมตามบริบทหรือเอกลักษณ์ของ
สถานศึกษา)  

2. การตรวจสอบคุณภาพ เป็นการด าเนินงานเพื่อช่วยเหลือ สนบัสนุน ก ากบั ติดตาม
ความกา้วหน้าและยนืยนัการพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษาของสถานศึกษาให้เป็นไปตามเป้าหมาย
และบรรลุมาตรฐานท่ีก าหนด โดยการติดตาม ตรวจสอบคุณภาพ สามารถด าเนินงานในแต่ละระดบั 
คือการติดตามตรวจสอบคุณภาพของสถานศึกษาโดยเขตพื้นท่ีการศึกษา และการติดตามตรวจสอบ
และประเมินผลการพฒันาคุณภาพการศึกษาในภาพรวมระดบัประเทศ  

3. การประเมินและรับรองคุณภาพ  เป็นการด าเนินงานเพื่อตรวจสอบผลการจดั
การศึกษาของสถานศึกษา โดยแบ่งเป็น 2 ส่วน คือการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษาโดย
สถานศึกษาจดัท าเป็นรายงานการพฒันาคุณภาพประจ าปีของสถานศึกษา  และการประเมินเพื่อ
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รับรองมาตรฐานการศึกษาโดยองค์กรภายนอกกระทรวงศึกษาธิการ  ได้แก่ส านักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) ซ่ึงเป็นองคก์รมหาชนท าหนา้ท่ีประเมินและใหก้าร
รับรองวา่ สถานศึกษาจดัการศึกษาไดต้ามมาตรฐานการศึกษาท่ีก าหนดในทุกๆ 5 ปี 

 โรซียะห์  เบ็ญดือราแม (2551 : 3 - 4) ได้วิจยัเร่ือง สภาพและปัญหาการด าเนินการ
ประกนัคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานราธิวาสเขต 1 ผลการวิจยั
พบวา่ 

1. สภาพการด าเนินการประกนัคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษานราธิวาสเขต 1 มีสภาพการด าเนินการประกนัคุณภาพการศึกษา โดยรวมและราย
ดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง 

2. ปัญหาการด าเนินการประกนัคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสังกดัส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษานราธิวาสเขต 1 มีปัญหาการด าเนินการประกนัคุณภาพการศึกษา โดยรวมและ
รายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง 

3. บุคลากรท่ีมีต าแหน่งต่างกนั มีสภาพการด าเนินการประกนัคุณภาพการศึกษา
ของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานราธิวาสเขต 1 โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 

4. บุคลากรท่ีมีต าแหน่งต่างกนั มีปัญหาการด าเนินการประกนัคุณภาพการศึกษา
ของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานราธิวาสเขต 1 โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 

5. บุคลากรท่ีปฏิบติังานอยู่ในโรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกนั มีสภาพการด าเนินการ
ประกนัคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานราธิวาสเขต 1  แตกต่าง
กนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยสภาพการด าเนินการในโรงเรียนขนาดกลางมากกวา่โรงเรียน
ขนาดใหญ่ 

6. บุคลกรท่ีปฏิบติังานอยู่ในโรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกนั มีปัญหาการด าเนินการ
ประกนัคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานราธิวาสเขต 1 ไม่แตกต่างกนั 

 ธีรจิตร พฒันกิตติเวทย  ์ (2551 : 141-144) ได้ศึกษาการจดัการระบบสารสนเทศ
เพื่อการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานช่วงชั้ นท่ี 1-2 สังกัดสานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาสุพรรณบุรี ผลการวจิยัพบวา่ 

1. สภาพการจดัการระบบสารสนเทศ เพื่อการประกนั คุณภาพภายในสถานศึกษา
โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  เรียงตามลาดับค่าเฉล่ีย คือด้านการวางแผน  ด้านการ
ด าเนินการดา้นการพฒันาปรับปรุง และดา้นการตรวจสอบ 
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2. ผลการเปรียบเทียบสภาพการจดัการระบบสารสนเทศเพื่อการประกนัคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาจ าแนกตามขนาดสถานศึกษาโดยรวมและรายดา้นทุกดา้นไม่แตกต่างกนั อยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ี 0.05 

3. ผลการเปรียบเทียบสภาพการจดัการระบบสารสนเทศ เพื่อการประกนัคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา  จ  าแนกตามเขตพื้นท่ีการศึกษา โดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 

4. ความต้องการในการพัฒนา การจัดการระบบสารสนเทศ  เพื่อการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา  โดยรวมอยู่ในระดับมาก ส่วนรายข้อพบว่าความต้องการในการ
พฒันาการจดัการระบบสารสนเทศ  ท่ีมีความตอ้งการมาก 3 ล าดบัแรก คือ พฒันาครูให้มีความรู้
ความสามารถในการจดัทาระบบสารสนเทศของสถานศึกษา  พฒันาผูบ้ริหารให้สามารถนาขอ้มูล
สารสนเทศไปใชเ้พื่อการประกนั คุณภาพภายในสถานศึกษา และวสัดุครุภณัฑ์ท่ีสามารถใชใ้นการ
ประมวลผลขอ้มูลท่ีมีประสิทธิภาพ  

 น ้ าอ้อย  เดชจุ้ย (2551 : 96) ได้วิจยัเร่ือง  การประเมินสภาพการด าเนินการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  อ าเภอสามพราน  สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษานครปฐมเขต 2 ผลการวจิยัพบวา่ 

1. การประเมินสภาพการด าเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอสามพราน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครปฐม
เขต 2 โดยรวมมีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก  เม่ือพิจารณาแต่ละขั้นตอนพบวา่  การเตรียมการ  การ
ด าเนินการและการรายงานผล  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากทั้ง  3 ขั้นตอน 

2. การเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการด าเนินการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอสามพราน สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษานครปฐมเขต 2 เป็นดงัน้ี 

        2.1  เม่ือจ าแนกตามกลุ่มการปฏิบัติงานท่ีต่างกันความคิดเห็นเก่ียวกับการ
ปฏิบติังานและการจดักิจกรรมในการด าเนินการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาโดยรวมแต่ละ
ขั้นตอนไม่แตกต่างกนั 

        2.2 เม่ือจ าแนกตามประสบการณ์ในการท างานท่ีต่างกนั ความคิดเห็นเก่ียวกบั
การปฏิบติังานและการจดักิจกรรมในการด าเนินการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาโดยรวมและ
แต่ละขั้นตอนไม่แตกต่างกนั 
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        2.3  เม่ือจ าแนกตามสถานภาพการประเมินภายนอกท่ีต่างกัน ความคิดเห็น
เก่ียวกบัการปฏิบติังานและการจดักิจกรรมในการด าเนินการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา
โดยรวมและแต่ละขั้นตอนทั้ง 3 ขั้นตอน แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั 0.05 

       2.4  เม่ือจ าแนกตามขนาดของสถานศึกษาท่ีต่างกนั ความคิดเห็นเก่ียวกบัการ
ปฏิบติังาน และการจดักิจกรรมในการด าเนินการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยรวมและ
แต่ละขั้นตอนทั้ง 3 ขั้นตอนแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั 0.05 

    3.  ผลการสรุปปัญหา อุปสรรค ท่ีพบมากท่ีสุดในแต่ละขั้นตอนคือปัญหา อุปสรรค ท่ี
พบมากในขั้นตอนการเตรียมการ คือ บุคลากรมีไม่เพียงพอ ปัญหาอุปสรรคท่ีพบมากในขั้นตอนการ
ด าเนินการ คือ บุคลากรทุกคนไม่สามารถมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ ปัญหา อุปสรรคท่ีพบมากใน
ขั้นตอนการรายงานผล คือ ขาดความชดัเจนและขอ้เสนอแนะในการแกไ้ขปัญหา 

วาสนา  ทวกีาญจน์ (2551 : 91-93) ไดว้จิยัเร่ือง การด าเนินงานประกนัคุณภาพการศึกษา
ภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาจงัหวดัปัตตานี  
ผลการวจิยัพบวา่ 

1. การด าเนินงานประกนัคุณภาพการศึกษาภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษาและ
ครูในโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาจงัหวดัปัตตานี โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ใน
ระดบัมาก 

2. ผลการเปรียบเทียบการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายในของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาจงัหวดัปัตตานี ท่ีมี
ต าแหน่งแตกต่างกนั พบว่า ทั้งภาพรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
.01 

3. ผลการเปรียบเทียบการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายในของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาจงัหวดัปัตตานี ท่ีมี
ประสบการณ์ในการด ารงต าแหน่งแตกต่างกนั พบวา่ ไม่แตกต่างกนั 

4. ผลการเปรียบเทียบการด าเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาจงัหวดัปัตตานี ท่ีมี
ประสบการณ์ในการด ารงต าแหน่งแตกต่างกนั พบวา่ไม่แตกต่างกนั 

 พรทิพย ์ จนัทรกิติวุฒิ  (2552 : 122-129) ไดว้ิจยัเร่ือง  สภาพและปัญหาการด าเนินงาน
การประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาสังกดัเทศบาลเมืองพระประแดง ผลการวจิยัพบวา่ 
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1. สภาพการด าเนินงานการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาสังกดัเทศบาลเมือง
พระประแดง โดยรวมอยูใ่นระดบัมากทุกดา้นและเม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่อยูใ่นระดบัปานกลาง 
1 ดา้นไดแ้ก่ดา้นการจดัระบบบริหารและสารสนเทศส่วนดา้นอ่ืนๆอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น 

2. ปัญหาการด าเนินงานการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาสังกดัเทศบาลเมือง
พระประแดง โดยรวมอยูใ่นระดบันอ้ยและเม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่อยูใ่นระดบัปานกลาง 1 ดา้น
ไดแ้ก่ดา้นการจดัระบบบริหารและสารสนเทศส่วนดา้นอ่ืนๆอยูใ่นระดบันอ้ยทุกดา้น 

3. พนักงานครูท่ี มีวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ท างานประกันคุณภาพและ
ประสบการณ์รับราชการต่างกนั มีความคิดเห็นต่อสภาพการประกนัคุณภาพการศึกษาไม่แตกต่าง
กนั 

4. พนกังานครูท่ีมีประสบการณ์ท างานประกนัคุณภาพต่างกนัมีความคิดเห็นต่อ
ปัญหาการประกนัคุณภาพการศึกษาไม่แตกต่างกนั 

5. พนกังานครูท่ีมีวฒิุการศึกษา  ประสบการณ์รับราชการต่างกนัมีความคิดเห็นต่อ
ปัญหาการประกนัคุณภาพการศึกษาแตกต่างกนั 

    กาญจนา  ศรีเรือง (2555 : 69-70) ไดว้จิยัเร่ือง ปัญหาการด าเนินงานการประกนัคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกดัเทศบาลต าบลบางทราย จงัหวดัชลบุรี ผลการวจิยัพบวา่ 

    1.  ปัญหาการด าเนินงานการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาของโรงเรียนใน
สังกดัเทศบาลต าบลบางทราย จงัหวดัชลบุรี โดยรวมอยู่ในระดบัปานกลางและเม่ือพิจารณาแต่ละ
ดา้นพบวา่ อยูใ่นระดบัปานกลางทุกดา้น ดงัน้ี 

        1.1 ดา้นการวางแผน พบวา่ ปัญหาการด าเนินงานการประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษาของโรงเรียนในสังกดัเทศบาลต าบลบางทราย จงัหวดัชลบุรีอยูใ่นระดบัปานกลาง 

        1.2  ด้านการปฏิบติั พบว่า ปัญหาการด าเนินงานการประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษาของโรงเรียนในสังกดัเทศบาลต าบลบางทราย จงัหวดัชลบุรี อยูใ่นระดบัปานกลาง 

        1.3  ด้านการตรวจสอบการประเมินผล พบว่า ปัญหาการด าเนินงานการ
ประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกดัเทศบาลต าบลบางทราย จงัหวดัชลบุรี อยู่
ในระดบัปานกลาง 

        1.4  ดา้นการปรับปรุงแกไ้ข พบว่า ปัญหาการด าเนินงานการประกนัคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกดัเทศบาลต าบลบางทราย จงัหวดัชลบุรี อยู่ในระดบัปาน
กลาง 
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    2.  ผลการเปรียบเทียบปัญหาการด าเนินงานการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา
ของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลต าบลบางทราย จงัหวดัชลบุรี จ  าแนกตาม ประเภทโรงเรียนและ
ประสบการณ์ในการท างานดงัน้ี 

        2.1  ผลการเปรียบเทียบปัญหาการด าเนินงานการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาของโรงเรียนในสังกดัเทศบาลต าบลบางทราย จงัหวดัชลบุรี จ  าแนกตามประเภทของ
โรงเรียนโดยรวมและรายดา้น พบวา่ ดา้นการวางแผน แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบัสถิติ .05 
ส่วนดา้นการปฏิบติั ดา้นการตรวจสอบประเมินผล ดา้นการปรับปรุงแกไ้ข แตกต่างกนัอย่างไม่มี
นยัส าคญัทางสถิติ 

       2.2  ผลการเปรียบเทียบปัญหาการด าเนินงานการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาของโรงเรียนในสังกดัเทศบาลต าบลบางทราย จงัหวดัชลบุรี จ  าแนกตามประสบการณ์
ในการท างานโดยรวมและรายด้านทุกด้าน พบว่า ด้านการวางแผน ด้านการปฏิบัติ ด้านการ
ตรวจสอบประเมินผล และดา้นการปรับปรุงแกไ้ข แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 

 จากท่ีไดน้ าเสนอขา้งตน้สามารถสรุปได้ว่า  โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
สอนศาสนาอิสลามมีอตัลกัษณ์ ซ่ึงพฒันาจากปอเนาะ ท่ีมีการจดัการศึกษาในวิชาศาสนาเพียงอยา่ง
เดียว มาเป็นโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สอนศาสนาอิสลามท่ีมีจดัการศึกษาในวิชาศาสนา
ควบคู่วิชาสามญั โดยนกัเรียนส่วนใหญ่ท่ีเรียนในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สอนศาสนา
อิสลามจะตอ้งเรียนในวิชาต่าง ๆ มากกว่านักเรียนท่ีเรียนในโรงเรียนอ่ืนๆ จึงพบว่า ปัญหาต่างๆ 
ย่อมมีหลายประการเป็นธรรมดา เช่น การบริหาร การจดัเรียนการเรียนการสอน และผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนักเรียน เป็นตน้ แต่ก็สถานศึกษาเหล่านั้นก็ยงัเป็นท่ีนิยมของผูป้กครองมาโดย
ตลอด ดงันั้น ผูว้ิจยัถือเป็นภารกิจของผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกฝ่ายท่ีจะตอ้งร่วมกนัแกไ้ขปัญหา และพฒันา
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัชายแดน
ภาคใต ้และถือเป็นส่วนหน่ึงของการแกไ้ขปัญหาคุณภาพการศึกษาของประเทศชาติตลอดไป 
 

2.  งานวจัิยต่างประเทศ 
 เซอร์ยาด้ี (Suryadi, 1992; อา้งถึงใน วิชยั ตรีเล็ก, 2542: 97) ได้ศึกษาเก่ียวกบัการ

ประกนัคุณภาพการศึกษาในระดบัประถมศึกษาของประเทศอินโดนีเซีย โดยวดัคุณภาพของครูใน4 
ปัจจยัหลกั คือ ความสามารถทางดา้นวชิาชีพ ความพยายามทางวชิาชีพ เวลาท่ีใชใ้นกิจกรรมวชิาชีพ 
และความสัมพนัธ์ระหว่างความเช่ียวชาญและงานท่ีได้รับมอบหมาย ผลการวิจยั พบว่า ครูเป็น
ปัจจยัท่ีกระตุน้และใช้ประโยชน์จากปัจจยัอ่ืนๆ  อยา่งมีประสิทธิผล ครูเป็นปัจจยัเดียว ท่ีใช้ตดัสิน
การประกนัคุณภาพการศึกษา และครูท่ีมีคุณภาพจะส่งผลต่อคุณภาพทางการศึกษาไดม้ากท่ีสุด 
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 คาร์รอล  (Carroll, 1994) รายงานการพัฒนา  “Best Practices Descriptor” ของ
โรงเรียนในรัฐนิวเซาท์เวล ออสเตรเลีย ว่า ในเดือนเมษายน 1993 ผูช่้วยผูอ้  านวยการโครงการการ
ประกนัคุณภาพภายในรัฐนิวเซาท์เวล ไดจ้ดัท าคู่มือช่ือ “Best Practices Descriptor” เพื่อเตรียมการ
ให้โรงเรียนร่วมมือกันพัฒนาโรงเรียนหรือห้องเรียนให้มีประสิทธิผล  โดยมี การก าหนดเค้า
โครงการประเมินโรงเรียนในระหวา่งด าเนินการ เอกสารน้ีมุ่งเนน้การพฒันาดา้นการเรียนและการ
สอน ซ่ึงไดก้ าหนดขอบข่ายโดยแบ่งการพฒันาออกเป็น 3 ส่วน คือ การจดัสภาพแวดลอ้มทางการ
เรียน การเรียนรู้ของนกัเรียนและการปฏิบติัการสอนของครู ต่อจากนั้นไดร้วบรวมขอ้มูลยอ้นกลบั
จากครู ระหว่างการปฏิบัติงานจากการรายงานของโรงเรียนในเร่ืองการเรียนการสอน เป็นการ
พฒันาครูสู่มืออาชีพ ซ่ึงตวัช้ีวดัการพฒันาได้จากการสังเกตการปฏิบติังานในห้องเรียน โดยมีผูมี้
ส่วนไดส่้วนเสียทุกฝ่ายใหค้  าปรึกษา 
  แพ็ตทรีเซีย (Patricia, 1994 : 4-8 ; อา้งถึงในพรทิพย ์ จนัทรกิติวุฒิ, 2552 : 55) ได้
ท าการศึกษาเร่ืองการกา้วไปสู่การประกนัคุณภาพการศึกษาในประเทศเยอรมนั  สวีเดน  ฝร่ังเศส  
นิวซีแลนด์  ผลการศึกษา  พบว่า  มีการเปล่ียนแปลงเกิดข้ึนอย่างชัดเจนในระบบการประกัน
คุณภาพการศึกษา  ซ่ึงกลไกทางสังคมช่วยท าให้เกิดการเปล่ียนแปลง ในประเทศเยอรมนัเกิดการ
เปล่ียนแปลงอย่างมาก  จากเมืองหน่ึงไปสู่อีกเมืองหน่ึงโดยให้ครูถือเอาการประกันคุณภาพ
การศึกษาเป็นอาชีพของคนท่ีจะต้องรับผิดชอบในประเทศสวีเดนเกิดการเปล่ียนแปลงใน
กระบวนการประกนัคุณภาพการศึกษาอยา่งชดัเจน  ครูตอ้งได้รับการประเมินคุณภาพและพฒันา
คุณภาพ  ประเทศฝร่ังเศสให้ความส าคญักบัการใชข้อ้สอบจากส่วนกลางในการตรวจสอบคุณภาพ  
และประเทศนิวซีแลนด ์ ใหค้วามส าคญักบัการประเมินจากบุคคลภายนอก 

 บอยล์ และ โบวเ์ดน  (Boyly and Bowden, 1997 : 11-12 ; อา้งถึงในพรทิพย ์ 
จนัทรกิติวุฒิ, 2552 : 56) ได้ศึกษาเร่ืองการประกนัคุณภาพการศึกษาในมหาวิทยาลยั ในการ
เพิ่มรูปแบบในการตรวจสอบมาตรฐานพบว่า ส่วนมากจะใช้ การปฏิบตัิตามการตรวจสอบ
มาตรฐาน โดยใช้การตรวจสอบในด้านวฒันธรรมการท างานโดยยึดผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลางการ
เรียน รวมถึงการตรวจสอบค่านิยมของสถาบนัด้านการประเมินผลมีการพฒันาการประเมินผล 
การควบคุมตรวจสอบ รวมถึงนโยบายและโครงสร้างท่ีเปล่ียนไป  

  ดิกคี  (Dickey, 1960 : 3605-A ; อา้งถึงในกาญจนา  ศรีเรือง, 2555 : 51) ไดท้  าการ
วิจยัเร่ืองการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารโรงเรียน โรงเรียนมธัยมศึกษา ในรัฐเคนตกัก้ี (Kentucky) 
ประเทศสหรัฐอเมริกา พบวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนมีหนา้ท่ี เก่ียวกบั งานธุรการการนิเทศการสอน การ
ควบคุมระเบียบวินัยโรงเรียน กิจกรรมเสริมหลกัสูตร การแนะแนวและการประชาสัมพนัธ์ชุมชน 
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และผูบ้ริหารโรงเรียนในโรงเรียนขนาดใหญ่จะมีความเข้าใจการบริหารงานได้ดีกว่าผูบ้ริหาร
โรงเรียนขนาดเล็ก 

 จากท่ีได้น าเสนอข้างต้นสามารถสรุปได้ว่า  แนวการจดัระบบประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษามีกระบวนการในการด าเนินการคือ การจดัระบบบริหารสารสนเทศ การพฒันา
มาตรฐานการศึกษา การจดัท าแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา การด าเนินการตามแผนพฒันาคุณภาพ
การศึกษา การตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษา การประเมินคุณภาพการศึกษา การรายงาน
คุณภาพการศึกษาประจ าปี และการผดุงระบบประกนัคุณภาพ เป็นการด าเนินการเพื่อรับรองว่า
สถานศึกษามีคุณภาพ 
 

กรอบแนวคดิของการค้นคว้าอสิระ 
 การค้นควา้อิสระในคร้ังน้ีผูค้ ้นควา้อิสระได้ก าหนดกรอบแนวคิดของการค้นควา้
อิสระดงัน้ี 

ตัวแปรต้น                            ตัวแปรตาม 
   (Independent Variables)                      (Dependent Variables)  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
ภาพที ่2  กรอบแนวคิดของการคน้ควา้อิสระ 

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
1. เพศ 
2. อาย ุ
3. วฒิุการศึกษาสูงสุด 
4. ประสบการณ์ ต าแห น่ งใน
สถานศึกษา 

การด าเนินงานประกันคุณภาพภายในของผู้บริหารโรงเรียนเอก
สอนศาสนาอิสลาม สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชน จังหวัด
ยะลา 

1. การก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
2. การจดัท าแผนพฒันาการจดัการศึกษาของสถานศึกษาท่ีมุ่ง

คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
3. การจดัระบบบริหารและสารสนเทศ 
4. การด าเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของ

สถานศึกษา 
5. การจดัใหมี้การติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 
6.การจัดให้มีการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐาน

การศึกษาของสถานศึกษา 
7. การจดัท ารายงานประจ าปีท่ีเป็นรายงานประเมินคุณภาพ

ภายใน 
8. การจดัใหมี้การพฒันาคุณภาพการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 
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สมมติฐานของการค้นคว้าอสิระ 
การคน้ควา้อิสระในคร้ังน้ีผูค้น้ควา้อิสระไดก้ าหนดสมมติฐานของการคน้ควา้อิสระ  

ดงัน้ี           
1. ผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชน

จงัหวดัยะลาท่ีมีเพศ ต่างกนั บริหารงานประกนัคุณภาพภายในแตกต่างกนั  
2. ผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชน

จงัหวดัยะลาท่ีมีอายตุ่างกนั บริหารงานประกนัคุณภาพภายในแตกต่างกนั  
3. ผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชน

จงัหวดัยะลาท่ีมีวฒิุการศึกษาสูงสุด ต่างกนั บริหารงานประกนัคุณภาพภายในแตกต่างกนั  
4. ผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชน

จงัหวดัยะลาท่ีมีประสบการณ์ต าแหน่งในสถานศึกษาต่างกนั บริหารงานประกนัคุณภาพภายใน 
แตกต่างกนั  

 



บทที ่3 
 

วธิีด ำเนินกำรค้นคว้ำอสิระ 

 
 การคน้ควา้อิสระคร้ังน้ีเป็น การคน้ควา้อิสระเชิงส ารวจ (Survey Research) โดยมีการ

ด าเนินการตามล าดับดังน้ี ประชากร  เคร่ืองมือท่ีใช้ในการค้นควา้อิสระ ลักษณะของเคร่ืองมือ 
วิธีการสร้างเคร่ืองมือ การเก็บรวบรวมเคร่ืองมือ การวิเคราะห์ขอ้มูล และแผนปฏิบติัการคน้ควา้
อิสระ ดงัต่อไปน้ี 
 

ประชำกร 
ประชากรท่ีใช้ในการค้นควา้อิสระคร้ังน้ี คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลาม สังกดัส านักงานการศึกษาเอกชนจงัหวดัยะลา  ปีการศึกษา 2557 ได้แก่ ผูรั้บใบอนุญาต 
ผูจ้ดัการ และ ผูอ้  านวยการสถานศึกษา  จากจ านวนโรงเรียน  41 โรงเรียน รวมทั้งส้ิน 103  
 
ตำรำงที ่1    แสดงจ านวนประชากร จ าแนกตามอ าเภอ 

ส ำนักงำนกำรศึกษำเอกชนอ ำเภอ 
ในจังหวดัยะลำ 

จ ำนวน 
โรงเรียน 

จ ำนวน 
ผู้บริหำร 

อ าเภอเมืองยะลา 13 37 

อ าเภอรามนั 9 21 

อ าเภอกรงปินงั - - 

อ าเภอบนันงัสตา 7 18 

อ าเภอยะหา 9 21 

อ าเภอกาบงั - - 

อ าเภอเบตง 2 4 

อ าเภอธารโต 1 2 

รวม 41 103 

ทีม่ำ : ส านกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัยะลา, 2557: 8 
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เคร่ืองมือทีใ่ช้ในกำรค้นคว้ำอสิระ 

 

1. ลกัษณะของเคร่ืองมือ 
  เคร่ืองมือท่ีใช้ในการคน้ควา้อิสระคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถามซ่ึงผูค้น้ควา้อิสระได้

สร้างข้ึนมาโดยศึกษางานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง ปรึกษาอาจารย์ท่ีปรึกษา และผูเ้ช่ียวชาญแล้วน ามา
ปรับปรุงแกไ้ขซ่ึงแบ่งแบบสอบถามออกเป็น 3 ตอนดงัน้ี 

 ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามโดยใช้
แบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) โดยถามเก่ียวกบัเพศ อาย ุวฒิุการศึกษาสูงสุด และ
ประสบการณ์ต าแหน่งในสถานศึกษา 

 ตอนท่ี 2 การบริหารงานประกนัคุณภาพภายในของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลาม สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษายะลา  ตามกรอบแนวคิดกระบวนการพฒันาคุณภาพ
การศึกษาอย่างต่อเน่ืองของกฎกระทรวงศึกษาธิการ ว่าดว้ยระบบ หลกัเกณฑ์ และวิธีการประกนั
คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา  ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานพ.ศ. 2546 จ านวน 60 ข้อโดย
แบบสอบถามมีลกัษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)  มี 5 ระดบั ตามหลกัการของลิ
เคิร์ท (Likert Scale) โดยก าหนดค่าของล าดบัคะแนนดงัน้ี 

 5  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 4  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 
 3  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 2  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย 

1 หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 ตอนท่ี  3 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับข้อเสนอแนะการบริหารงานภายในของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สอนศาสนาอิสลาม สังกดัส านกังานการศึกษาเอกชน
จงัหวดัยะลา  

 

2. วธีิกำรสร้ำงเคร่ืองมือ 
ผูค้น้ควา้อิสระไดศึ้กษาเคร่ืองมือในงานวจิยั โดยมีขั้นตอนดงัน้ี 
2.1 ศึกษาเอกสาร ต ารา งานวิจยั และวิทยานิพนธ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงาน

ประกนัคุณภาพภายในของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สอนศาสนาอิสลาม 
2.2 สร้างเคร่ืองมือท่ีใช้ในงานวิจยัจากตวัแปรท่ีตอ้งการศึกษา น าเคร่ืองมือเสนอ

ต่ออาจารยท่ี์ปรึกษา และท าการปรับปรุงแกไ้ขตามท่ีอาจารยท่ี์ปรึกษาแนะน า 
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2.3 น าเคร่ืองมือท่ีปรับปรุงแก้ไขแล้ว เสนอต่อผูเ้ช่ียวชาญจ านวน  3 ท่านเพื่อ
พิจารณาตรวจสอบความเท่ียงตรงตามเน้ือหา (Content Validity) ด้วยวิธีการหาค่าดัชนีความ
สอดคลอ้งของขอ้ค าถามกบัโครงสร้างหลกัของเน้ือหา (IOC) ตามวิธีของโรวิเนลล่ีและแฮมเบิลตนั 
(Rovinelli and Hambleton) มีค่าอยูร่ะหวา่ง 0.66-1.00 รายละเอียดดงัภาคผนวก ข 

2.4 น าเคร่ืองมือท่ีแก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (Try out) กบัประชากรท่ีมีคุณสมบติั
ใกลเ้คียงกบักลุ่มตวัอยา่ง สังกดัส านกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัยะลา  จ  านวน 30  ชุด มีค่าความ
เช่ือมัน่ในแต่ละหลกัอยูร่ะหวา่ง .786-.832 และทั้งฉบบัเท่ากบั .768 รายละเอียดดงัภาคผนวก ง 

2.5 น าเคร่ืองมือมาหาค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) โดยวิธีการหาค่าสัมประสิทธ์ิ
แอลฟา (Alpha Coefficients) ตามวธีิของครอนบาช (Cronbach)  

2.6 น าเคร่ืองมือไปด าเนินการจดัพิมพ์แล้วน าไปเก็บขอ้มูลกบักลุ่มตวัอย่างใน
โรงเรียน สังกดัส านกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัยะลา เพื่อใชเ้ก็บขอ้มูลน ามาวเิคราะห์ต่อไป 
 

กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในคร้ังน้ี ผูค้ ้นควา้อิสระด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล

ตามล าดบัขั้นตอนดงัน้ี 
1. ขอหนังสือรับรองจากส านักงานบณัฑิตศึกษามหาวิทยาลยัราชภฏัยะลา เพื่อขอ

ความร่วมมือจากผูบ้ริหารสถานศึกษาต่างๆ ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเคร่ืองมือการคน้ควา้อิสระ
โดยผูค้น้ควา้อิสระด าเนินการน าไปส่งตวัแทนครูแกนน าของโรงเรียนต่าง ๆเพื่อช่วยด าเนินการ
อ านวยความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอ้มูล 

2. น าแบบสอบถามจ านวน 103 ชุด กระจายกลุ่มตวัอย่างไปตามสถานศึกษาโดยผู ้
คน้ควา้อิสระด าเนินการเก็บดว้ยตนเองบางส่วนและน าไปส่งตวัแทนครูแกนน าของสถานศึกษาเพื่อ
ช่วยด าเนินการอ านวยความสะดวกในการเก็บรวบรวมข้อมูล แล้วด าเนินการเก็บคืนภายใน 2 
สัปดาห์ 

3. รวบรวมแบบสอบถามท่ีไดรั้บคืนจากสถานศึกษา จ านวน 103 ชุด ไดรั้บกลบัคืนท่ี
อยูใ่นสภาพท่ีสมบูรณ์ จ านวน 103 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 

4. ท าการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป เพื่อด าเนินการตามขั้นตอนของ
การคน้ควา้อิสระต่อไป 
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กำรวเิครำะห์ข้อมูล 

 

1. วธีิกำรวเิครำะห์ข้อมูล  
 เม่ือไดข้อ้มูลครบถว้นตามท่ีตอ้งการแลว้ ผูค้น้ควา้อิสระด าเนินการวิเคราะห์ขอ้มูล

ตามแนวทางการคน้ควา้อิสระเชิงปริมาณ คือ ใช้โปรแกรมส าเร็จรูป เพื่อวิเคราะห์หาค่าสถิตต่างๆ 
ดงัน้ี 

 ตอนท่ี 1 ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม วิเคราะห์โดยการแจก
แจงความถ่ี (frequency) และร้อยละ (Percentage) น าเสนอเป็นตารางประกอบการบรรยายผล 

  ตอนท่ี 2 ขอ้มูลเป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัการบริหารงานประกนัคุณภาพภายใน
ของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สอนศาสนาอิสลาม สังกดัส านักงานการศึกษา
เอกชนจังหวดัยะลา วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติ ค่าเฉล่ียเลขคณิตของประชากร ( μ ) และค่า
เบ่ียงเบนมาตรฐานของประชากร ( σ ) น าเสนอในรูปตารางประกอบค าบรรยาย โดยก าหนดเกณฑ์
ในการวิเคราะห์  ตามแนวคิดของเบสต์ (Best,1993; อ้างถึงในบุญชู ราชสุวรรณ , 2548: 61) แปล
ความหมายดงัน้ี  

4.51-5.00 หมายความวา่  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
3.51-4.50 หมายความวา่  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 
2.51-3.50  หมายความวา่  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง 
1.51-2.50 หมายความวา่  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย 
1.00-1.50 หมายความวา่  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

 
2.  สถิติทีใ่ช้ในกำรวเิครำะห์ข้อมูล 

2.1 สถิติทีใ่ช้ในกำรตรวจคุณภำพของเคร่ืองมือ 
(1) หาค่าดชันีความสอดคลอ้งของขอ้ค าถามกบัโครงสร้างหลกัของเน้ือหา 

(IOC)  ตามวิธีของโรวิเนลล่ีและแฮมเบิลตนั (Rovinelli  and  Hambleton ,1978 : 34-37 ; อา้งถึงใน  
ผอ่งศรี  วานิชยศุ์ภวงค,์ 2546 : 140 ) 

(2) หาค่ าความ เช่ื อมั่น (Reliability)ของแบบสอบถามโดยวิ ธีห าค่ า
สัมประสิทธ์ิแอลฟา (∝ - Coefficient) ตามวิธีของครอนบาช (Cronbach,1990 ; อา้งถึงในไอพี หะยี
สาแมง็, 2552 : 120)    

2.2 สถิติทีใ่ช้ในกำรวเิครำะห์ข้อมูล 
(1) ค่าร้อยละ (Percentage) 
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(2) ค่าเฉล่ียเลขคณิตของประชากร ( μ ) 
(3) ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐานของประชากร ( σ )  

 

แผนปฏบิัติกำรค้นคว้ำอสิระ 
 

ระยะเวลำขั้นตอน 
ของกจิกรรม 

ปีกำรศึกษำ 
2556 

ปีกำรศึกษำ 2557 

พ.ย ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย พ.ค. ม.ิย. ก.ค ส.ค ก.ย ต.ค 

1. ศึกษาเอกสารและ
งานวจิยัท่ี
เก่ียวขอ้ง 

2. ศึกษาประชากร
และเลือกกลุ่ม
ตวัอยา่ง 

3. สร้างเคร่ืองมือ  
ทดลองใช ้
ปรับปรุงแกไ้ข 

4. เสนอให้
ผูเ้ช่ียวชาญ
ตรวจสอบ
เคร่ืองมือ 

5. ทดลองใช้
เคร่ืองมือ 

6. เก็บรวบรวมขอ้มูล
และวเิคราะห์
ขอ้มูล 

7. ด าเนินการยืน่สอบ 
8. จดัท าตน้ฉบบั 
9. ด าเนินการขอจบ 
10. เผยแพร่ 

            

            

            

            

            

            

            

            

 



 บทที ่4 
 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
  

 การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับการบริหารงานประกนัคุณภาพภายใน       
ของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกดัส านักงานการศึกษาเอกชนจงัหวดัยะลา       
ผูค้น้ควา้อิสระน าเสนอ ดงัต่อไปน้ี  
 

 สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  
ผูค้น้ควา้อิสระไดก้ าหนดสัญลกัษณ์ ท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 
μ หมายถึง  ค่าเฉล่ียของประชากร 
σ หมายถึง  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของประชากร 

 

ขั้นตอนการวเิคราะห์ข้อมูล  
  ผูค้น้ควา้อิสระไดน้ าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล เป็น 3 ตอน ในแบบตารางพร้อมค า
บรรยายประกอบตามล าดบัดงัน้ี 

ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม โดยการ
แจกแจงความ ถ่ี  (frequency) และ ร้อยละ (Percentage)  โดยจ าแนกตามตัวแปร  เพศ  อาย ุ                 
วุฒิการศึกษาสูงสุด และประสบการณ์ต าแหน่งในสถานศึกษา น าเสนอเป็นตารางประกอบการ
บรรยายผล ปรากฏดงัตารางท่ี 2  

ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลการบริหารงานประกนัคุณภาพภายในของผูบ้ริหาร
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกดัส านักงานการศึกษาเอกชนจงัหวดัยะลา โดยวิเคราะห์
ขอ้มูลดงัน้ี คือ  

1. ผลการวิเคราะห์ระดบัการบริหารงานประกนัคุณภาพภายในของผูบ้ริหารโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกดัส านกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัยะลา โดยใช้สถิติ ค่าเฉล่ียเลข
คณิต (μ) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (σ) น าเสนอในรูปตารางประกอบค าบรรยาย  ดงัตารางท่ี  3-11 

2. ผลการวิเคราะห์เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานประกันคุณภาพภายในของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกดัส านกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัยะลา จ าแนก
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ตามตวัแปร เพศ อายุ วุฒิการศึกษาสูงสุด ประสบการณ์ต าแหน่งในสถานศึกษา การวิเคราะห์ขอ้มูล 
น าเสนอภาพรวมและรายดา้น ปรากฏดงัตารางท่ี  12-15 

ตอนท่ี 3  ประมวลขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการบริหารงานประกนัคุณภาพภายในของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกดัส านกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัยะลา ปรากฏ
ดงัตารางท่ี  16  
 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
ตอนที ่  1     ผลการวเิคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  การวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้การแจกแจงความถ่ี (Frequency) และร้อยละ(Percentage)  
โดยจ าแนกตามตวัแปร เพศ อายุ วุฒิการศึกษาสูงสุด และประสบการณ์ต าแหน่งในสถานศึกษา 
น าเสนอเป็นตารางประกอบการบรรยายผล ปรากฏดงัตารางท่ี  2   
 
ตารางที ่ 2 จ านวนและค่าร้อยละของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตาม เพศ อาย  วุฒิการศึกษา

สูงสุด และประสบการณ์ต าแหน่งในสถานศึกษา  
 
 

ตัวแปรทีศึ่กษา จ านวน  ร้อยละ 
เพศ 

1. ชาย 
2. หญิง 

 
85 
18 

 
82.5 
17.5 

รวม 103 100.0 
อาย ุ

1. ต ่ากวา่  30  ปี 
2. 30-40  ปี 
3. สูงกวา่  40  ปี 

 
50 
34 
19 

 
48.5 
33.0 
18.4 

รวม 103 100.0 
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ตารางที ่ 2   (ต่อ) 
 

ตัวแปรทีศึ่กษา จ านวน  ร้อยละ 
วฒิุการศึกษาสูงสุด 

1. ปริญญาตรี 
2. ปริญญาโท 

 
73 
30 

 
70.9 
29.1 

รวม 103 100.0 
ประสบการณ์ต าแหน่งในสถานศึกษา 

1. ต ่ากวา่ 10 ปี 
2. 10-20 ปี 
3. สูงกวา่ 20 ปี 

 
70 
31 
2 

 
68.0 
30.1 
1.9 

รวม 103 100.0 
 
 จากตารางท่ี 2 พบว่าผูต้อบแบบสอบถาม จ านวนทั้งส้ิน 103 คน จ าแนกตามตวัแปร  
เพศชายคิดเป็นร้อยละ 82.5 จ าแนกตามตวัแปรอายุ  ซ่ึงอายุต  ่ากว่า 30 ปี มากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 
48.5 และอายุ สูงกว่า 40 ปี น้อยท่ีสุดคิดเป็นร้อยละ 18.4 จ าแนกตามตวัแปรวุฒิการศึกษาสูงสุด 
ส่วนใหญ่มีวุฒิการศึกษาระดบัปริญญาตรีมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 70.9  และจ าแนกตามตวัแปร
ประสบการณ์ต าแหน่งในสถานศึกษา ส่วนใหญ่ มีประสบการณ์ ต ่ากว่า 10 ปี คิดเป็นร้อยละ 68.0 
นอ้ยท่ีสุดท่ีมีประสบการณ์ต าแหน่งในสถานศึกษา สูงกวา่ 20  ปี คิดเป็นร้อยละ 1.9  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



115 
 

ตอนที ่ 2    ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการบริหารงานประกันคุณภาพภายในของผู้บริหารโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอสิลาม สังกดัส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวดัยะลา  

 

ตารางที ่ 3 ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงแบนมาตรฐาน ระดับการบริหารงานประกันคุณภาพภายใน  
ของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกดัส านกังานการศึกษาเอกชน   
จงัหวดัยะลา 

 
 

ข้อ
ที่ 

 

การบริหารงานประกนัคุณภาพภายใน 
ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อสิลาม 
μ σ 

 

ระดับการ
ปฏิบัติ 

 

อนัดับ
ที่ 

1.  ก ารก าห น ด ม าต รฐ าน ก าร ศึ ก ษ าข อ ง
สถานศึกษา      

4.03 0.44 มาก 1 

2.  การจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของ
สถาน ศึกษาท่ี มุ่ ง คุณ ภาพตามมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา 

3.99 0.54 มาก 2 

3.  การจดัระบบบริหารและสารสนเทศ 3.61 0.48 มาก 3 
4.  ก ารด า เนิ น งาน ต ามแผนพัฒ น าก ารจัด

การศึกษาของสถานศึกษา 
3.58 1.10 มาก 4 

5.  การจัดให้มีการติดตามตรวจสอบคุณภาพ
การศึกษา 

3.00 0.60 ปานกลาง 7 

6.  การจดัให้มีการประเมินคุณภาพภายในตาม
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

2.69 0.49 ปานกลาง 8 

7.  การจัดท ารายงานประจ าปี ท่ี เป็ นรายงาน
ประเมินคุณภาพภายใน 

3.31 0.56 ปานกลาง 5 

8.  การจดัให้มีการพฒันาคุณภาพการศึกษาอย่าง
ต่อเน่ือง 

3.19 0.68 ปานกลาง 6 

ม รวม 3.42 0.38 ปานกลาง - 

 
จากตารางท่ี  3 ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงแบนมาตรฐาน ระดับการบริหารงานประกัน

คุณภาพภายในของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกดัส านกังานการศึกษาเอกชน
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จงัหวดัยะลา  ภาพรวม อยู่ในระดบัปานกลาง (μ= 3.42) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า  ดา้นท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงสุด คือ การก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา  มีการปฏิบติัมากท่ีสุด (μ=4.03)
รองลงมา การจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาท่ีมุ่งคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา(μ= 3.99) และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด การจดัให้มีการประเมินคุณภาพ
ภายในตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา (μ= 2.69)   
 
ตารางที ่ 4 ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงแบนมาตรฐาน ระดับการบริหารงานประกันคุณภาพภายใน             

ของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกดัส านกังานการศึกษาเอกชน
จงัหวดัยะลา  ดา้นการก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา    

 

ข้อ 
ที่ 

การบริหารงานประกนัคุณภาพภายใน 
ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอสิลาม 

ด้านการก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
μ σ 

 

ระดับ
การ
ปฏิบัติ 

 

อนัดับ
ที่ 

1 การวิเคราะห์ขอ้มูลพื้นฐานให้เหมาะสมกบัการน าไปใช้
ปฏิบติัการจริง 

3.76 1.15 มาก 8 

2 การจัดตั้ งคณะอนุกรรมการการพัฒนาคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษาในสถานศึกษา 

4.13 0.80 มาก 6 

3 การจัดองค์กรและโครงส ร้างการบ ริห ารงานของ
สถานศึกษา 

4.16 0.91 มาก 5 

4 การก าหนดบทบาทหน้าท่ีของคณะอนุกรรมการ พฒันา
คุณภาพและมาตรฐานของสถานศึกษา 

4.23 0.78 มาก 3 

5 การพฒันาบุคลากรเพื่อสร้างความเข้าใจร่วมกัน ในการ
ด าเนินงานตามระบบประกนัคุณภาพ 

4.25 0.79 มาก 2 

6 การตรวจสอบข้อ มูลสารสนเทศให้ มีความถูกต้อง 
สอดคลอ้งและเป็นปัจจุบนั 

4.32 1.15 มาก 1 

7 การก าหนดวิธีการจดัเก็บ การสร้างและการจดัหาเคร่ืองมือ
สอดคลอ้งกบัสภาพขอ้มูลและแหล่งขอ้มูล 

3.72 1.19 มาก 10 

8 การจัดระบบข้อมูลสารสนเทศ  เพื่อการบริหารถูกต้อง
ครบถว้น/สะดวกต่อการใชง้าน 

3.74 1.14 มาก 9 
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ตารางที ่   4    (ต่อ) 
 

ข้อ 
ที่ 

การบริหารงานประกนัคุณภาพภายใน 
ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอสิลาม 

ด้านการก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
μ σ 

 

ระดับ
การ
ปฏิบัติ 

 

อนัดับ
ที่ 

9 การน าเสนอขอ้มูลสารสนเทศมีความชดัเจนกะทดัรัด และ
ตรงตามความตอ้งการ 

3.80 0.84 มาก 7 

10 การน าข้อมูลสารสนเทศไปใช้ประโยชน์ในการวางแผน
ดา้นการบริหารจดัการ 

4.23 0.84 มาก 4 

 รวม 4.03  มาก - 

 
   จากตารางท่ี  4 ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงแบนมาตรฐาน ระดับการบริหารงานประกัน
คุณภาพภายในของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกดัส านกังานการศึกษาเอกชน
จงัหวดัยะลา ด้านการก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา จ าแนกเป็นรายขอ้  ภาพรวม มี
ค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก  (μ=4.03) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ีมากท่ีสุดคือการ
ตรวจสอบขอ้มูลสารสนเทศใหมี้ความถูกตอ้ง สอดคลอ้งและเป็นปัจจุบนั (μ=4.32) รองลงมาไดแ้ก่ 
การพฒันาบุคลากรเพื่อสร้างความเขา้ใจร่วมกนัในการด าเนินงานตามระบบประกนัคุณภาพ (μ=
4.25) และการก าหนดบทบาทหน้าท่ีของคณะอนุกรรมการ พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานของ
สถานศึกษา(μ=4.23) ตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุดคือ  การก าหนดวธีิการจดัเก็บ การสร้าง
และการจดัหาเคร่ืองมือสอดคลอ้งกบัสภาพขอ้มูลและแหล่งขอ้มูล (μ=3.72)   
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ตารางที ่ 5 ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงแบนมาตรฐาน ระดับการบริหารงานประกันคุณภาพภายใน               
ของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกดัส านกังานการศึกษาเอกชน
จงัหวดัยะลา  ดา้นการจดัท าแผนพฒันาการจดัการศึกษาของสถานศึกษาท่ีมุ่งคุณภาพ
ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

 

ข้อ 
ที่ 

การบริหารงานประกนัคุณภาพภายใน 
ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอสิลาม 
ด้านการจัดท าแผนพฒันาการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาทีมุ่่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 

ของสถานศึกษา 

μ σ 

ระดับ
การ
ปฏิบัติ 

อนัดับ
ที่ 

1 การศึกษ า  วิ เคราะ ห์  และสั ง เคราะ ห์ ข้อ มู ล เพื่ อ
ประกอบการพิจารณาจดัท าร่างมาตรฐาน 

4.14 0.80 มาก 3 

2 การศึกษาความตอ้งการของครู ผูป้กครองชุมชน และ
ทอ้งถ่ิน เพื่อน าไปสู่การพฒันามาตรฐาน 

4.13 0.92 มาก 4 

3 มีค  าสั่ งแต่งตั้ งคณะท างานพัฒนามาตรฐานระดับ
สถานศึกษา 

4.16 0.88 มาก 2 

4 การท าประชาพิจารณ์โดยให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการ
พิจารณา 

3.48 1.15 ปาน
กลาง 

7 

5 การประชุมช้ีแจงมาตรฐานการศึกษาแก่บุคลากร
ภายในสถานศึกษาและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง 

4.11 0.95 มาก 5 

6 ก าหนดมาตรฐานครอบคลุม เหมาะสมกบัสภาพผูเ้รียน 
สถานศึกษา ท้องถ่ิน  และสอดคล้องกับมาตรฐาน
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

3.84 1.13 มาก 6 

7 การประกาศใช้และเผยแพร่มาตรฐานของสถานศึกษา
ต่อสาธารณชน 

4.18 0.82 มาก 1 

 รวม 3.99 0.54 มาก - 

 
 จากตารางท่ี  5 ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงแบนมาตรฐาน ระดับการบริหารงานประกัน
คุณภาพภายในของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกดัส านกังานการศึกษาเอกชน
จงัหวดัยะลา ดา้นการจดัท าแผนพฒันาการจดัการศึกษาของสถานศึกษาท่ีมุ่งคุณภาพตามมาตรฐาน
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การศึกษาของสถานศึกษา จ าแนกเป็นรายข้อภาพรวม มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก (μ=3.99) เม่ือ
พิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่าขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดคือ การประกาศใช้และเผยแพร่มาตรฐานของ
สถานศึกษาต่อสาธารณชน (μ=4.18) รองลงมาคือ มีค าสั่งแต่งตั้งคณะท างานพฒันามาตรฐานระดบั
สถานศึกษา (μ=4.16) และการศึกษา วิเคราะห์ และสังเคราะห์ข้อมูลเพื่อประกอบการพิจารณา
จดัท าร่างมาตรฐาน (μ=4.14) ตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุดคือ  การท าประชาพิจารณ์โดย
ใหทุ้กฝ่ายมีส่วนร่วมในการพิจารณา (μ=3.48) 
ตารางที ่ 6 ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงแบนมาตรฐาน ระดับการบริหารงานประกันคุณภาพภายใน               

ของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกดัส านกังานการศึกษาเอกชน
จงัหวดัยะลา  ดา้นการจดัระบบบริหารและสารสนเทศ  

 

ข้อ 
ที่ 

การบริหารงานประกนัคุณภาพภายใน 
ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอสิลาม 

ด้านการจัดระบบบริหารและสารสนเทศ 
μ σ 

 

ระดับการ
ปฏิบัติ 

 

อนัดับ
ที่ 

1 การแต่งตั้ งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

4.26 0.87 มาก 1 

2 การก าหนดให้ครู ผูป้กครอง ชุมชน และทอ้งถ่ินเขา้มา
ส่วนร่วมในการจดัท าแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา 

4.00 0.90 มาก 2 

3 การก าหนดเป้าหมายและแนวทางการพฒันาสอดคลอ้ง
กบัสภาพปัจจุบนัและบริบทของสถานศึกษา 

3.32 0.90 ปานกลาง 6 

4 การประเมินความต้องการและความจ าเป็นของ
สถาน ศึกษา  ก่อนการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

2.87 1.33 ปานกลาง 7 

5 การก าหนดทิศทางในอนาคตสอดคล้องกับการ
วเิคราะห์สภาพภายนอก/ภายใน ของสถานศึกษา 

3.58 0.93 มาก 4 

6 การใช้ แผนพัฒ น าคุณ ภาพ การศึ กษ าเป็ น แผน
ยทุธศาสตร์อยา่งต่อเน่ืองตามเวลาท่ีก าหนด (3 - 5 ปี) 

3.33 0.87 ปานกลาง 5 

7 มีการพิจารณาเห็นชอบร่วมกนัของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบั
แผนพฒันาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

3.90 1.09 มาก 3 

 รวม 3.61 0.48 มาก - 
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จากตารางท่ี  6 ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงแบนมาตรฐาน ระดับการบริหารงานประกัน
คุณภาพภายในของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกดัส านกังานการศึกษาเอกชน
จงัหวดัยะลา  ดา้นการจดัระบบบริหารและสารสนเทศ จ าแนกเป็นรายขอ้ภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ใน
ระดับมาก (μ=3.61) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดคือการแต่งตั้ ง
คณะกรรมการจดัท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา (μ=4.26 ) รองลงมา คือ การก าหนดให้ครู 
ผูป้กครอง ชุมชน และทอ้งถ่ินเขา้มาส่วนร่วมในการจดัท าแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา (μ=4.00) 
และมีการพิจารณาเห็นชอบร่วมกันของผูมี้ส่วนเก่ียวข้องกับแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา (μ= 3.90) ตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุดคือ  การประเมินความตอ้งการและ
ความจ าเป็นของสถานศึกษา ก่อนการจดัท าแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา (μ=2.78) 
ตารางที ่ 7 ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงแบนมาตรฐาน ระดับการบริหารงานประกันคุณภาพภายใน               

ของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกดัส านกังานการศึกษาเอกชน
จงัหวดัยะลา  ดา้นการด าเนินงานตามแผนพฒันาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา 

 

ข้อ 
ที่ 

การบริหารงานประกนัคุณภาพภายในของผู้บริหาร
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอสิลาม ด้านการด าเนินงาน

ตามแผนพฒันาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
μ σ 

 

ระดับ
การ
ปฏิบัติ 

อนัดับ
ที่ 

1 การจัดท าคู่มือหรือวางระบบรองรับการบริหารท่ี
ก าหนดขั้นตอนและวธีิปฏิบติัอยา่งชดัเจน 

3.67 1.20 มาก 1 

2 การแบ่งงานและมอบหมายงานให้มีผู ้รับผิดชอบ
อยา่งชดัเจน 

3.65 1.24 มาก 2 

3 การจดัหาเคร่ืองมือท่ีมีประสิทธิภาพแก่ผูป้ฏิบติังาน 3.55 1.25 มาก 5 
4 การสร้างความเขา้ใจในระบบประกนัคุณภาพภายใน

และการปฏิบติังานตามบทบาทหนา้ท่ี 
3.56 1.25 มาก 4 

5 การปฏิบัติตามแผนงาน /โครงการ/กิจกรรมตามท่ี
ก าหนดในแผนปฏิบติัการประจ าปี 

3.57 1.24 มาก 3 

6 การนิเทศ ติดตาม และประเมินผลเปรียบเทียบกับ
เป้าหมายอยา่งต่อเน่ือง 

3.53 1.25 มาก 6 

7 การส รุปและประเมินผล เม่ือ ส้ิน สุดโครงการ /
กิจกรรม 

3.51 1.24 มาก 7 

 รวม 3.58 1.10 มาก - 
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 จากตารางท่ี  7 ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงแบนมาตรฐาน ระดับการบริหารงานประกัน
คุณภาพภายในของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกดัส านกังานการศึกษาเอกชน
จงัหวดัยะลา  ดา้นการด าเนินงานตามแผนพฒันาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา จ าแนกเป็นรายขอ้ 
ภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบั มาก (μ= 3.58) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด 
คือ การจดัท าคู่มือหรือวางระบบรองรับการบริหารท่ีก าหนดขั้นตอนและวธีิปฏิบติัอยา่งชดัเจน (μ=
3.67) รองลงมาคือ การแบ่งงานและมอบหมายงานให้มีผูรั้บผิดชอบอยา่งชดัเจน(μ=3.65) และการ
ปฏิบัติตามแผนงาน /โครงการ/กิจกรรมตามท่ีก าหนดในแผนปฏิบัติการประจ าปี(μ=3.57) 
ตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุดคือ  การสรุปและประเมินผลเม่ือส้ินสุดโครงการ/กิจกรรม 
(μ=3.51) 
ตารางที ่ 8 ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงแบนมาตรฐาน ระดับการบริหารงานประกันคุณภาพภายใน               

ของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกดัส านกังานการศึกษาเอกชน
จงัหวดัยะลา   ดา้นการจดัใหมี้การติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา   

 

ข้อ 
ที่ 

 
 

การบริหารงานประกนัคุณภาพภายใน 
ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอสิลาม 

ด้านการจัดให้มีการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 

μ σ 

 

ระดับการ
ปฏิบัติ 

 

อนัดับ
ที่ 

1 การแต่งตั้ งคณะกรรมการรับผิดชอบ ตรวจสอบ 
ทบทวนคุณภาพภายในของสถานศึกษาไวเ้ป็นลาย
ลกัษณ์อกัษร 

3.33 1.31 ปานกลาง 2 

2 การจดัท าแผนตรวจสอบ ทบทวนคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา 

3.46 1.32 ปานกลาง 1 

3 การประชุมครู  บุคลากรท่ี เก่ียวข้องเพื่ อ ช้ีแจงแนว
ทางการตรวจสอบและทบทวน คุณภาพภายใน
สถานศึกษา 

3.08 1.36 ปานกลาง 5 

4 การตรวจสอบ  ทบทวนคุณภาพเพื่อปรับปรุงพัฒนา
ตนเองตามแผนท่ีก าหนด 

3.15 1.34 ปานกลาง 4 

5 การให้ครูและบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งมีส่วนร่วมประเมิน
คุณภาพการบริหารและการจดัการ 

3.32 1.35 ปานกลาง 3 
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ตารางที ่ 8  (ต่อ) 

ข้อ 
ที่ 

 
 

การบริหารงานประกนัคุณภาพภายใน 
ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอสิลาม 

ด้านการจัดให้มีการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 

μ σ 

 

ระดับการ
ปฏิบัติ 

อนัดับ
ที่ 

6 การตรวจสอบผลการปฏิบติังานของครูและคุณภาพของ
ผูเ้รียนอยา่งต่อเน่ือง 

2.55 1.15 ปานกลาง 10 

7 การให้ครู นักเรียนมีส่วนร่วมในการประเมินคุณภาพ
ดา้นการเรียน การสอน 

2.99 1.36 ปานกลาง 6 

8 การให้ผูป้กครอง คณะกรรมการสถานศึกษาชุมชนมี
ส่วนร่วมในการประเมินคุณภาพของสถานศึกษา 

2.62 1.29 
 

ปานกลาง 9 

9 การวางแผนร่วมกันกับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องในการ
พฒันาปรับปรุงคุณภาพตามมาตรฐานท่ีก าหนด 

2.87 1.33 ปานกลาง 7 

10 การรายงานผลการตรวจสอบคุณภาพต่อผู ้ปฏิบัติ 
ผูป้กครอง ชุมชน และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งทราบ 

2.63 1.26 ปานกลาง 8 

 รวม 3.00 0.60 ปานกลาง - 

 
 จากตารางท่ี  8 ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงแบนมาตรฐาน ระดับการบริหารงานประกัน
คุณภาพภายในของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกดัส านกังานการศึกษาเอกชน
จงัหวดัยะลา  ดา้นการจดัให้มีการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา จ าแนกเป็นรายขอ้ ภาพรวมมี
ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบั ปานกลาง (μ=3.00) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ 
การจดัท าแผนตรวจสอบ ทบทวนคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา (μ=3.46) รองลงมา คือ การ
แต่งตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบ ตรวจสอบ ทบทวนคุณภาพภายในของสถานศึกษาไวเ้ป็นลาย
ลกัษณ์อกัษร(μ=3.33) และการใหค้รูและบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งมีส่วนร่วมประเมินคุณภาพการบริหาร
และการจดัการ (μ=3.32) ตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุดคือ  การตรวจสอบผลการปฏิบติังาน
ของครูและคุณภาพของผูเ้รียนอยา่งต่อเน่ือง (μ=2.55) 
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ตารางที ่ 9 ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงแบนมาตรฐาน ระดับการบริหารงานประกันคุณภาพภายใน               
ของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกดัส านกังานการศึกษาเอกชน
จงัหวดัยะลา  ดา้นการจดัให้มีการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษา
ของสถานศึกษา  

 

 

ข้อ 
ที่ 

 
 

การบริหารงานประกนัคุณภาพภายใน 
ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอสิลาม 
ด้านการจัดให้มีการประเมินคุณภาพภายในตาม

มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

μ σ 
ระดับการ
ปฏิบัติ 

อนัดับ
ที่ 

1 การใหผู้ป้กครอง คณะกรรมการสถานศึกษาชุมชนมี
ส่วนร่วมในการประเมินคุณภาพของสถานศึกษา 

2.62 1.29 
 

ปานกลาง 5 

2 การก าหนดเป้าหมาย วตัถุประสงค์และจุดมุ่งหมาย
ในการประเมินคุณภาพการศึกษา 

2.66 1.29 ปานกลาง 4 

3 การส ร้างความตระหนัก ให้ บุ คล ากรภายใน
สถานศึกษาเห็นความส าคญัและความจ าเป็นในการ
ประเมินคุณภาพการศึกษา 

2.32 1.18 นอ้ย 7 

4 การก าหนดกรอบ  แนวทางและเกณฑ์ ในการ
ประเมินคุณภาพการศึกษา 

2.71 1.28 ปานกลาง 3 

5 การก าหนดขั้นตอนและวิธีการประเมินสอดคล้อง
กบับริบทของสถานศึกษา 

2.60 1.33 ปานกลาง 6 

6 การด าเนินการประเมินให้เป็นไปตามเป้าหมาย และ
วตัถุประสงค ์

2.75 1.29 ปานกลาง 2 

7 การน าผลการประเมินไปใช้เพื่อปรับปรุงพัฒนา
ตนเอง 

2.95 1.19 ปานกลาง 1 

 รวม 2.69 0.49 ปานกลาง - 
 

  จากตารางท่ี  9 ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงแบนมาตรฐาน ระดับการบริหารงานประกัน
คุณภาพภายในของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกดัส านกังานการศึกษาเอกชน
จงัหวดัยะลา  ดา้นการจดัให้มีการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
จ าแนกเป็นรายข้อ ภาพรวม มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบั ปานกลาง (μ=2.69) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ 
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พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดคือ การน าผลการประเมินไปใชเ้พื่อปรับปรุงพฒันาตนเอง (μ=2.95) 
รองลงมา คือ การด าเนินการประเมินให้เป็นไปตามเป้าหมาย และวตัถุประสงค์ (μ=2.75) และการ
ก าหนดกรอบ แนวทางและเกณฑ์ในการประเมินคุณภาพการศึกษา (μ=2.71) ตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมี
ค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุดคือ  การก าหนดเป้าหมาย วตัถุประสงค์และจุดมุ่งหมายในการประเมินคุณภาพ
การศึกษา(μ=2.32) 
ตารางที ่ 10 ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงแบนมาตรฐาน ระดับการบริหารงานประกันคุณภาพภายใน               

ของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกดัส านกังานการศึกษาเอกชน
จงัหวดัยะลา  ดา้นการจดัท ารายงานประจ าปีท่ีเป็นรายงานประเมินคุณภาพภายใน 

 

 

ข้อ 
ที่ 

การบริหารงานประกนัคุณภาพภายใน 
ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอสิลาม 
ด้านการจัดท ารายงานประจ าปีทีเ่ป็นรายงาน

ประเมินคุณภาพภายใน 

μ σ 

 

ระดับการ
ปฏิบัติ 

อนัดับ
ที่ 

1 การก าหนดกลุ่มเป้าหมายผูรั้บรายงานประกอบดว้ย
ครู ผู ้ปกครอง กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ชุมชนและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

2.71 1.28 ปานกลาง 8 

2 การวางแผน  ก าหนดรูปแบบ และช่วงเวลาจัดท า
รายงานเหมาะสมกบักลุ่มเป้าหมาย 

2.87 1.33 ปานกลาง 7 

3 การแต่งตั้งคณะกรรมการจดัท ารายงาน 2.95 1.19 ปานกลาง 6 
4 การรวบรวม วิเคราะห์  แปรผล และการน าเสนอ

ขอ้มูล ครอบคลุมการด าเนินงานของสถานศึกษา 
3.72 1.15 มาก 4 

5 การออกแบบและการน าเสนอรายงานครอบคลุม
สาระส าคญั 

3.80 1.14 มาก 1 

6 การเขียนรายงานและการจดัท าเอกสารรายงานทนั
ตามก าหนด 

3.73 1.15 มาก 3 

7 การน าเสนอผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้วามเห็นชอบ 2.99 1.36 ปานกลาง 5 
8 การเผยแพร่และรายงานต่อครู ผูป้กครอง ชุมชนและ

หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
3.76 1.15 ปานกลาง 2 

 รวม 3.31 0.56 ปานกลาง - 
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 จากตารางท่ี 10 ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงแบนมาตรฐาน ระดับการบริหารงานประกัน
คุณภาพภายในของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกดัส านกังานการศึกษาเอกชน
จงัหวดัยะลา  ดา้นการจดัท ารายงานประจ าปีท่ีเป็นรายงานประเมินคุณภาพภายใน จ าแนกเป็นราย
ขอ้ ภาพรวม มีการค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัปานกลาง (μ=3.31) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่าขอ้ท่ีมี
ค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ การออกแบบและการน าเสนอรายงานครอบคลุมสาระส าคญั  (μ=3.80) 
รองลงมาคือ การเผยแพร่และรายงานต่อครู ผูป้กครอง ชุมชนและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง(μ=3.76) 
และการเขียนรายงานและการจดัท าเอกสารรายงานทนัตามก าหนด(μ=3.73) ตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมี
ค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุดคือ การก าหนดกลุ่มเป้าหมายผูรั้บรายงานประกอบด้วยครู ผูป้กครอง กรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ชุมชนและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง (μ=2.71) 
ตารางที ่ 11 ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงแบนมาตรฐาน ระดับการบริหารงานประกันคุณภาพภายใน               

ของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกดัส านกังานการศึกษาเอกชน
จงัหวดัยะลา  ดา้นการจดัใหมี้การพฒันาคุณภาพการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง    

 

ข้อ 
ที่ 

การบริหารงานประกนัคุณภาพภายใน 
ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอสิลาม 
ด้านการจัดให้มีการพฒันาคุณภาพการศึกษาอย่าง

ต่อเน่ือง 

μ σ 

 

ระดับการ
ปฏิบัติ 

 

อนัดับ
ที่ 

1 มีการศึกษาวิเคราะห์โครงการ/กิจกรรมท่ีส่งผลต่อ
การพฒันาคุณภาพผูเ้รียน 

2.87 1.33 ปานกลาง 3 

2 มีการน าเทคนิค วิธีการและเทคโนโลยีมาใช้ในการ
พฒันาโครงการ/กิจกรรมอยา่งต่อเน่ือง 

2.99 1.36 ปานกลาง 2 

3 มีการสนบัสนุนการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมให้
สามารถด าเนินงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

4.25 0.76 มาก 1 

4 มีการส่งเสริม สนบัสนุน น าผลการประเมินภายใน/
ภายนอก มาใชป้รับปรุงพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 

2.66 1.29 ปานกลาง 4 

 รวม 3.19 0.68 ปานกลาง - 

  
จากตารางท่ี  11 ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงแบนมาตรฐาน ระดับการบริหารงานประกัน

คุณภาพภายในของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกดัส านกังานการศึกษาเอกชน
จงัหวดัยะลา ดา้นการจดัให้มีการพฒันาคุณภาพการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง จ าแนกเป็นรายขอ้ ภาพรวม 
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มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบั ปานกลาง (μ=3.19) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ 
มีการสนับสนุนการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมให้สามารถด าเนินงานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
(μ=4.25) รองลงมาคือ มีการน าเทคนิค วิธีการและเทคโนโลยีมาใชใ้นการพฒันาโครงการ/กิจกรรม
อย่างต่อเน่ือง(μ=2.99) และมีการศึกษาวิเคราะห์โครงการ/กิจกรรมท่ีส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพ
ผูเ้รียน(μ=2.87) ตามล าดับ ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุดคือ มีการส่งเสริม สนับสนุน น าผลการ
ประเมินภายใน/ภายนอก มาใชป้รับปรุงพฒันาอยา่งต่อเน่ือง (μ=2.66) 

ตอนที่  2 ผลการวิเคราะห์เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารงานประกันคุณภาพภายในของ
ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา จ าแนก
ตามตัวแปร เพศ อายุ วุฒิการศึกษาสูงสุด ประสบการณ์ต าแหน่งในสถานศึกษา 
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ตารางที ่ 12 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารงานประกันคุณภาพภายในของผูบ้ริหาร
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามสังกดัส านกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัยะลา 
จ าแนกตามตวัแปรเพศ   

 
 

การบริหารงานประกนัคุณภาพภายใน 
ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน 

สอนศาสนาอสิลาม 

เพศ 
 

ผลการเปรียบ 
เทยีบ 

ชาย  หญิง  

μ σ 
ระดบั 

การบริหาร 
μ σ 

ระดบั 
การบริหาร 

1.  การก าหนดมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา      

4.02 0.43 มาก 4.04 0.45 มาก ไม่แตกต่างกนั 

2.  การจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษา
ของสถาน ศึ กษ า ท่ี มุ่ ง คุณ ภาพต าม
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

3.93 0.60 มาก 4.04 0.49 มาก ไม่แตกต่างกนั 

3.  การจดัระบบบริหารและสารสนเทศ 3.58 0.50 มาก 3.63 0.47 มาก ไม่แตกต่างกนั 
4.  การด าเนินงานตามแผนพัฒนาการจัด

การศึกษาของสถานศึกษา 
3.56 1.08 มาก 3.59 1.11 มาก ไม่แตกต่างกนั 

5.  การจดัใหมี้การติดตามตรวจสอบคุณภาพ
การศึกษา 

2.98 0.59 ปานกลาง 3.01 0.59 ปานกลาง ไม่แตกต่างกนั 

6.  การจัดให้มีการประเมินคุณภาพภายใน
ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

2.73 0.48 ปานกลาง 2.66 0.50 ปานกลาง ไม่แตกต่างกนั 

7.  การจดัท ารายงานประจ าปีท่ีเป็นรายงาน
ประเมินคุณภาพภายใน 

3.29 0.53 ปานกลาง 3.33 0.58 ปานกลาง ไม่แตกต่างกนั 

8.  การจดัให้มีการพฒันาคุณภาพการศึกษา
อยา่งต่อเน่ือง 

3.17 0.68 ปานกลาง 3.21 0.68 ปานกลาง ไม่แตกต่างกนั 

 รวม 3.41 0.37    ปานกลาง 3.44 0.38 ปานกลาง ไม่แตกต่างกนั 

จากตารางท่ี 12 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารงานประกนัคุณภาพภายใน              
ของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกดัส านักงานการศึกษาเอกชนจงัหวดัยะลา 
จ าแนกตามตวัแปรเพศ ระดบัการบริหารงานอยูใ่นระดบัปานกลาง ภาพรวมและรายดา้นไมแ่ตกต่าง
กนั  
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ตารางที ่ 13 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารงานประกันคุณภาพภายในของผูบ้ริหาร
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามสังกดัส านกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัยะลา 
จ าแนกตามตวัแปรอาย ุ  

 
 

การบริหารงานประกนั
คุณภาพภายใน  

ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอสิลาม 

  อายุ  

ผลการเปรียบ 
เทยีบ 

ต า่กว่า   30  ปี 
 (1) 

30-40  ปี 
(2) 

สูงกว่า 40 ปี 
(3) 

μ σ 
ระดบั
การ

บริหาร 
μ σ 

ระดบั
การ

บริหาร 
μ σ 

ระดบั
การ

บริหาร 

1.  การก าหนดมาตรฐานการศึกษา
ของสถานศึกษา      

4.08 0.44 มาก 3.96 0.42 มาก 4.08 0.48 มาก ไม่แตกต่างกนั 

2.  การจัดท าแผนพัฒนาการจัด
การศึกษาของสถานศึกษาท่ีมุ่ง
คุ ณ ภ า พ ต า ม ม า ต ร ฐ า น
การศึกษาของสถานศึกษา 

4.06 0.57 มาก 3.93 0.50 มาก 3.93 0.55 มาก ไม่แตกต่างกนั 

3.  ก ารจัด ร ะบ บ บ ริห ารแล ะ
สารสนเทศ 

3.63 0.52 มาก 3.60 0.43 มาก 3.56 0.51 มาก ไม่แตกต่างกนั 

4.  การด าเนินงานตามแผนพฒันา
ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ข อ ง
สถานศึกษา 

3.71 1.07 มาก 3.66 1.09 มาก 3.12 1.07 มาก ไม่แตกต่างกนั 

5.  ก า ร จั ด ใ ห้ มี ก า ร ติ ด ต า ม
ตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 

3.02 0.63 ปาน
กลาง 

3.08 0.59 ปาน
กลาง 

2.80 0.48 ปาน
กลาง 

ไม่แตกต่างกนั 

6.  ก าร จั ด ให้ มี ก าร ป ร ะ เมิ น
คุณภาพภายในตามมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา 

2.71 0.51 ปาน
กลาง 

2.67 0.46 ปาน
กลาง 

2.71 0.52 ปาน
กลาง 

ไม่แตกต่างกนั 
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ตารางที ่ 13   (ต่อ) 
 

 
การบริหารงานประกนั

คุณภาพภายใน  
ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน

สอนศาสนาอสิลาม 

  อายุ  

ผลการเปรียบ 
เทยีบ 

ต า่กว่า   30  ปี 
 (1) 

30-40  ปี 
(2) 

สูงกว่า 40 ปี 
(3) 

μ σ 
ระดบั
การ

บริหาร 
μ σ 

ระดดั
การ

บริหาร 
μ σ 

ระดบั
การ

บริหาร 

7.  การจัดท ารายงานประจ าปี ท่ี
เป็นรายงานประเมินคุณภาพ
ภายใน 

3.25 0.53 ปาน

กลาง 

3.30 0.56 ปาน

กลาง 

3.47 0.58 ปาน

กลาง 

ไม่แตกต่างกนั 

8.  การจดัให้มีการพฒันาคุณภาพ
การศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 

3.16 0.72 ปาน
กลาง 

3.27 0.66 ปาน
กลาง 

3.09 0.62 ปาน
กลาง 

ไม่แตกต่างกนั 

 รวม 3.45 0.39 ปาน

กลาง 

3.43 0.38 ปาน

กลาง 

3.35 0.35 ปาน

กลาง 

ไม่แตกต่างกนั 

 
จากตารางท่ี 13 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารงานประกนัคุณภาพภายใน             

ของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกดัส านักงานการศึกษาเอกชนจงัหวดัยะลา 
จ าแนกตามตวัแปรอาย ุระดบัการบริหารงานอยูใ่นระดบัปานกลาง ภาพรวม ไม่แตกต่างกนั  
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ตารางที ่ 14 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารงานประกันคุณภาพภายในของผูบ้ริหาร

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามสังกดัส านกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัยะลา 
จ าแนกตาม วฒิุการศึกษาสูงสุด 

 
 

การบริหารงานประกนัคุณภาพภายใน 
ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน 

สอนศาสนาอสิลาม 

วุฒิการศึกษาสูงสุด 
 

ผลการเปรียบ 
เทยีบ 

ชาย  หญิง  

μ Σ 
ระดบั 

การบริหาร 
μ σ 

ระดบั 
การบริหาร 

1 การก าหนดมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา      

4.06 0.43 มาก 3.96 0.46 มาก ไม่แตกต่างกนั 

2 การจัดท าแผนพฒันาการจัดการศึกษา
ของสถาน ศึกษ าท่ี มุ่ ง คุณ ภาพต าม
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

3.97 0.53 มาก 4.03 0.56 มาก ไม่แตกต่างกนั 

3 การจดัระบบบริหารและสารสนเทศ 3.63 0.47 มาก 3.56 0.52 มาก ไม่แตกต่างกนั 

4 การด าเนินงานตามแผนพัฒนาการจัด
การศึกษาของสถานศึกษา 

3.55 1.08 มาก 3.63 1.14 มาก ไม่แตกต่างกนั 

5 การจัด ให้ มี ก ารติดตามตรวจสอบ
คุณภาพการศึกษา 

2.99 0.60 ปานกลาง 3.02 0.57 ปานกลาง ไม่แตกต่างกนั 

6 การจดัให้มีการประเมินคุณภาพภายใน
ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

2.67 0.49 ปานกลาง 2.75 0.50 ปานกลาง ไม่แตกต่างกนั 

7 การจดัท ารายงานประจ าปีท่ีเป็นรายงาน
ประเมินคุณภาพภายใน 

3.30 0.55 ปานกลาง 3.39 0.57 ปานกลาง ไม่แตกต่างกนั 

8 การจดัให้มีการพฒันาคุณภาพการศึกษา
อยา่งต่อเน่ือง 

3.19 0.69 ปานกลาง 3.19 0.65 ปานกลาง ไม่แตกต่างกนั 

 รวม 3.42 0.39 ปานกลาง 3.44 0.36 ปานกลาง ไม่แตกต่างกนั 

 
จากตารางท่ี 14 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารงานประกนัคุณภาพภายใน             

ของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกดัส านักงานการศึกษาเอกชนจงัหวดัยะลา 
จ าแนกตามตวัแปรวุฒิการศึกษาสูงสุด ระดบัการบริหารงานอยูใ่นระดบัปานกลาง ภาพรวม และราย
หลกัไม่แตกต่างกนั 
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ตารางที ่ 15 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารงานประกันคุณภาพภายในของผูบ้ริหาร

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามสังกดัส านกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัยะลา 
จ าแนกตาม ประสบการณ์ต าแหน่งในสถานศึกษา 

 
 

การบริหารงานประกนั
คุณภาพภายใน  

ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอสิลาม 

ประสบการณ์ต าแหน่งในสถานศึกษา 

ผลการเปรียบ 
เทยีบ 

 ต า่กว่า   10  ปี 
 (1) 

10-20  ปี 
(2) 

สูงกว่า 20 ปี 
(3) 

μ σ 
ระดบั
การ

บริหาร 
μ σ 

ระดบั
การ

บริหาร 
μ σ 

ระดบั
การ

บริหาร 

1 การก าหนดมาตรฐานการศึกษา
ของสถานศึกษา      

4.01 0.44 มาก 4.08 0.45 มาก 4.00 0.36 มาก ไม่แตกต่างกนั 

2 การจัดท าแผนพัฒนาการจัด
การศึกษาของสถานศึกษาท่ีมุ่ง
คุ ณ ภ า พ ต า ม ม า ต ร ฐ า น
การศึกษาของสถานศึกษา 

3.98 0.56 มาก 4.01 0.50 มาก 4.07 0.44 มาก ไม่แตกต่างกนั 

3 ก ารจัด ร ะบ บ บ ริห ารแล ะ
สารสนเทศ 

3.61 0.50 มาก 3.62 0.45 มาก 3.32 0.43 ปาน

กลาง 

แตกต่างกนั 

4 การด าเนินงานตามแผนพฒันา
ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ข อ ง
สถานศึกษา 

3.55 1.10 มาก 3.66 1.10 มาก 3.25 1.26 ปาน

กลาง 

แตกต่างกนั 

5 ก า ร จั ด ใ ห้ มี ก า ร ติ ด ต า ม
ตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 

2.98 0.62 ปาน

กลาง 

3.05 0.54 ปาน

กลาง 

2.83 0.50 ปาน

กลาง 

ไม่แตกต่างกนั 

6 ก าร จั ด ใ ห้ มี ก าร ป ร ะ เมิ น
คุณภาพภายในตามมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา 

2.70 0.50 ปาน

กลาง 

2.65 0.45 ปาน

กลาง 

2.93 0.74 ปาน

กลาง 

ไม่แตกต่างกนั 
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ตารางที ่ 15   (ต่อ) 
 

 
การบริหารงานประกนั

คุณภาพภายใน  
ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน

สอนศาสนาอสิลาม 

ประสบการณ์ต าแหน่งในสถานศึกษา 

ผลการเปรียบ 
เทยีบ 

ต า่กว่า   10  ปี 
 (1) 

10-20  ปี 
(2) 

สูงกว่า 20 ปี 
(3) 

μ σ 
ระดบั
การ

บริหาร 
μ σ 

ระดบั
การ

บริหาร 
μ σ 

ระดบั
การ

บริหาร 

7 การจัดท ารายงานประจ าปี ท่ี
เป็นรายงานประเมินคุณภาพ
ภายใน 

3.28 0.57 ปาน
กลาง 

3.38 0.51 ปาน
กลาง 

3.34 0.89 ปาน
กลาง 

ไม่แตกต่างกนั 

8 การจดัให้มีการพฒันาคุณภาพ
การศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 

3.17 0.68 ปาน
กลาง 

3.22 0.66 ปาน
กลาง 

3.56 0.92 ปาน
กลาง 

ไม่แตกต่างกนั 

 รวม 3.41 0.39 ปาน
กลาง 

3.46 0.35 ปาน
กลาง 

3.41 0.61 ปาน
กลาง 

ไม่แตกต่างกนั 

 
  จากตารางท่ี 15  ผลการวิเคราะห์เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานประกันคุณภาพ
ภายใน ของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกดัส านกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดั
ยะลา จ าแนกตามตวัแปร ประสบการณ์ต าแหน่งในสถานศึกษา ระดบัการบริหารงานอยูใ่นระดบั
ปานกลาง  ภาพรวม ไม่แตกต่างกนั เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบขอ้แตกต่างสองดา้น คือ ดา้นการ
จดัระบบบริหารและสารสนเทศ พบคู่ท่ีแตกต่างกนั คือ ประสบการณ์ต าแหน่งในสถานศึกษา ต ่า
กว่า   10  ปีและประสบการณ์ต าแหน่งในสถานศึกษา 10-20  ปี อยู่ในระดับ มาก แตกต่างกับ 
ประสบการณ์ต าแหน่งในสถานศึกษา สูงกวา่ 20 ปี อยูใ่นระดบั ปานกลาง  และ การด าเนินงานตาม
แผนพฒันาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา พบคู่ท่ีแตกต่างกัน คือ ประสบการณ์ต าแหน่งใน
สถานศึกษา ต ่ากว่า   10  ปีและประสบการณ์ต าแหน่งในสถานศึกษา 10-20  ปี อยู่ในระดบั มาก  
แตกต่างกบั ประสบการณ์ต าแหน่งในสถานศึกษา สูงกวา่ 20 ปี อยูใ่นระดบั ปานกลาง 
 
 ตอนที่ 3  ประมวลข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารงานประกันคุณภาพภายในของ
ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอสิลามสังกดัส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวดัยะลา 
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ในส่วนน้ีผูท่ี้ให้ขอ้มูลเก่ียวกับข้อเสนอแนะการบริหารงานประกนัคุณภาพภายใน       
ของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกดัส านักงานการศึกษาเอกชนจงัหวดัยะลา   
ตอบกลบัมา 98 ชุด จากแบบสอบถาม 103 ชุด คิดเป็นร้อยละ 95.15โดยผูค้น้ควา้อิสระน าเสนอ
ขอ้เสนอแนะท่ีไดม้าสังเคราะห์โดยเรียงล าดบัตามความถ่ีจากมากไปหานอ้ยดงัน้ี 
 
ตารางที ่ 16 แสดงความถ่ีของข้อเสนอแนะเก่ียวกับการบริหารงานประกันคุณภาพภายใน           

ของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกดัส านกังานการศึกษาเอกชน
จงัหวดัยะลา  

 

การก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา      ความถี่ 
1. ผูบ้ริหารควรส่งเสริมใหมี้การท าประชาพิจารณ์โดยใหทุ้กฝ่ายมีส่วนร่วมในการ

พิจารณา 
15 

 
2.     ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้มีก าหนดมาตรฐานครอบคลุม เหมาะสมกบัสภาพผูเ้รียน 

สถานศึกษา ทอ้งถ่ิน และสอดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
3.     ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้มีการประชุมช้ีแจงมาตรฐานการศึกษาแก่บุคลากรภายใน

สถานศึกษาและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง 

14 
 
7 

การจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่ มุ่งคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา 

ความถี่ 

1 ผูบ้ริหารควรส่งเสริมใหมี้การตรวจสอบผลการปฏิบติังานของครูและคุณภาพของ
ผูเ้รียนอยา่งต่อเน่ือง 

20 

2 ผูบ้ริหารควรส่งเสริมใหผู้ป้กครอง คณะกรรมการสถานศึกษาชุมชนมีส่วนร่วมใน
การประเมินคุณภาพของสถานศึกษาผูบ้ริหารควรส่งเสริมใหมี้การจดัหาเคร่ืองมือท่ี
มีประสิทธิภาพแก่ผูป้ฏิบติังาน 

18 

3      ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้มีการรายงานผลการตรวจสอบคุณภาพต่อผูป้ฏิบติั 
ผูป้กครอง ชุมชน และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งทราบ 

15 
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ตารางที ่ 16   (ต่อ) 
 

การจัดระบบบริหารและสารสนเทศ ความถี่ 
1 ผูบ้ริหารควรมีการก าหนดวิธีการจดัเก็บ การสร้างและการจดัหาเคร่ืองมือให้

สอดคลอ้งกบัสภาพความตอ้งการของสถานศึกษา 
2 ผูบ้ริหารควรแต่งตั้งผูรั้บผดิชอบในการจดัระบบขอ้มูลสารสนเทศ ให้ชดัเจนและมี

การติดตามอยา่งต่อเน่ือง 
3 ผู ้บ ริหารส่งเสริมให้ ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ข้อมูลพื้ นฐานของ

สถานศึกษา 

17 
 

14 
 
10 

การด าเนินงานตามแผนพฒันาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ความถี่ 
1 ผูบ้ริหารควรส่งเสริมใหมี้การสร้างความตระหนกัใหบุ้คลากรภายในสถานศึกษา

เห็นความส าคญัและความจ าเป็นในการประเมินคุณภาพการศึกษา 
2 ผูบ้ริหารควรส่งเสริมใหก้ารก าหนดขั้นตอนและวธีิการประเมินสอดคลอ้งกบั

บริบทของสถานศึกษา 
3 ผูบ้ริหารควรส่งเสริมใหมี้การก าหนดเป้าหมาย วตัถุประสงคแ์ละจุดมุ่งหมายใน

การประเมินคุณภาพการศึกษา 

24 
 
20 

 
17 

การจัดให้มีการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา ความถี่ 
1. ผูบ้ริหารควรส่งเสริมการตรวจสอบผลการปฏิบติังานของครูและคุณภาพของ

ผูเ้รียนอยา่งต่อเน่ือง 
2. การใหผู้ป้กครอง คณะกรรมการสถานศึกษาชุมชนมีส่วนร่วมในการประเมิน

คุณภาพของสถานศึกษา 
3. การรายงานผลการตรวจสอบคุณภาพต่อผูป้ฏิบติั ผูป้กครอง ชุมชน และหน่วยงาน

ท่ีเก่ียวขอ้งทราบ 

20 
 
15 

 
11 

การจัดให้มีการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ความถี่ 
1 ผูบ้ริหารควรส่งเสริมใหมี้การประเมินความตอ้งการและความจ าเป็นของ

สถานศึกษา ก่อนการจดัท าแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา 
2 ผูบ้ริหารควรส่งเสริมใหมี้การก าหนดเป้าหมายและแนวทางการพฒันาสอดคลอ้ง

กบัสภาพปัจจุบนัและบริบทของสถานศึกษา 
3 ผูบ้ริหารควรส่งเสริมใหมี้การใชแ้ผนพฒันาคุณภาพการศึกษาเป็นแผนยทุธศาสตร์

อยา่งต่อเน่ืองตามเวลาท่ีก าหนด (3 - 5 ปี) 

21 
 
20 

 
17 
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ตารางที ่ 16   (ต่อ) 
 

การจัดท ารายงานประจ าปีทีเ่ป็นรายงานประเมินคุณภาพภายใน ความถี่ 
1. ผูบ้ริหารควรส่งเสริมใหมี้การก าหนดกลุ่มเป้าหมายผูรั้บรายงานใหช้ดัเจน 
2. ผูบ้ริหารควรส่งเสริมใหมี้การนิเทศ ติดตาม และประเมินผลเปรียบเทียบกบั

เป้าหมายอยา่งต่อเน่ือง 
3. ผูบ้ริหารควรส่งเสริมใหมี้การจดัหาเคร่ืองมือท่ีมีประสิทธิภาพแก่ผูป้ฏิบติังาน 

27 
20 

 
17 

การจัดให้มีการพฒันาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเน่ือง ความถี่ 
1 ผูบ้ริหารควรส่งเสริมใหมี้การส่งเสริม สนบัสนุน น าผลการประเมินภายใน/

ภายนอก มาใชป้รับปรุงพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 
2 ผูบ้ริหารควรส่งเสริมใหมี้การศึกษาวเิคราะห์โครงการ/กิจกรรมท่ีส่งผลต่อการ

พฒันาคุณภาพผูเ้รียน 
3 ผูบ้ริหารควรส่งเสริมใหมี้การน าเทคนิค วธีิการและเทคโนโลยมีาใชใ้นการพฒันา

โครงการ/กิจกรรมอยา่งต่อเน่ือง 

25 
 
20 

 
12 

 
จากตารางท่ี 16  แสดงความถ่ีของขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการบริหารงานประกนัคุณภาพ

ภายในของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกดัส านกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดั
ยะลา พบวา่ผูต้อบแบบสอบถามไดใ้หข้อ้เสนอแนะ จ าแนกในแต่ละดา้นดงัน้ี 

การก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้มีการ
ท าประชาพิจารณ์โดยให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการพิจารณา รองลงมา ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้มี
ก าหนดมาตรฐานครอบคลุม เหมาะสมกบัสภาพผูเ้รียน สถานศึกษา ทอ้งถ่ิน และสอดคล้องกับ
มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน และนอ้ยท่ีสุด ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้มีการประชุมช้ีแจงมาตรฐาน
การศึกษาแก่บุคลากรภายในสถานศึกษาและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง 

การจัดท าแผนพฒันาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้
มีการตรวจสอบผลการปฏิบติังานของครูและคุณภาพของผูเ้รียนอย่างต่อเน่ือง รองลงมา ผูบ้ริหาร
ควรส่งเสริมให้ผูป้กครอง คณะกรรมการสถานศึกษาชุมชนมีส่วนร่วมในการประเมินคุณภาพของ
สถานศึกษาผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้มีการจดัหาเคร่ืองมือท่ีมีประสิทธิภาพแก่ผูป้ฏิบติังาน และนอ้ย
ท่ีสุด ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้มีการรายงานผลการตรวจสอบคุณภาพต่อผูป้ฏิบติั ผูป้กครอง ชุมชน 
และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งทราบ 
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การจัดระบบบริหารและสารสนเทศ ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารควรมีการก าหนดวิธีการจดัเก็บ 
การสร้างและการจดัหาเคร่ืองมือให้สอดคล้องกบัสภาพความตอ้งการของสถานศึกษา รองลงมา 
ผูบ้ริหารควรแต่งตั้งผูรั้บผิดชอบในการจดัระบบขอ้มูลสารสนเทศ ใหช้ดัเจนและมีการติดตามอยา่ง
ต่อเน่ือง และน้อยท่ีสุด ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ขอ้มูลพื้นฐานของ
สถานศึกษา 

ด้านการด าเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้
มีการสร้างความตระหนักให้บุคลากรภายในสถานศึกษาเห็นความส าคัญและความจ าเป็นในการ
ประเมินคุณภาพการศึกษา รองลงมา ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้การก าหนดขั้นตอนและวิธีการ
ประเมินสอดคลอ้งกบับริบทของสถานศึกษา และนอ้ยท่ีสุด ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้มีการก าหนด
เป้าหมาย วตัถุประสงคแ์ละจุดมุ่งหมายในการประเมินคุณภาพการศึกษา 

การจัดให้มีการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา ได้แก่ การตรวจสอบผลการ
ปฏิบติังานของครูและคุณภาพของผูเ้รียนอยา่งต่อเน่ือง รองลงมา การให้ผูป้กครอง คณะกรรมการ
สถานศึกษาชุมชนมีส่วนร่วมในการประเมินคุณภาพของสถานศึกษา และนอ้ยท่ีสุด การรายงานผล
การตรวจสอบคุณภาพต่อผูป้ฏิบติั ผูป้กครอง ชุมชน และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งทราบ 

การจัดให้มีการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ไดแ้ก่ 
ผูบ้ริหารควรส่งเสริมใหมี้การประเมินความตอ้งการและความจ าเป็นของสถานศึกษา ก่อนการจดัท า
แผนพฒันาคุณภาพการศึกษา รองลงมา ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้มีการก าหนดเป้าหมายและแนว
ทางการพฒันาสอดคลอ้งกบัสภาพปัจจุบนัและบริบทของสถานศึกษา และน้อยท่ีสุด ผูบ้ริหารควร
ส่งเสริมให้มีการใช้แผนพฒันาคุณภาพการศึกษาเป็นแผนยุทธศาสตร์อย่างต่อเน่ืองตามเวลาท่ี
ก าหนด (3 - 5 ปี) 

การจัดท ารายงานประจ าปีที่เป็นรายงานประเมินคุณภาพภายใน ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารควร
ส่งเสริมให้มีการก าหนดกลุ่มเป้าหมายผูรั้บรายงานให้ชดัเจน รองลงมา ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้มี
การนิเทศ ติดตาม และประเมินผลเปรียบเทียบกบัเป้าหมายอยา่งต่อเน่ืองและนอ้ยท่ีสุด บริหารควร
ส่งเสริมใหมี้การจดัหาเคร่ืองมือท่ีมีประสิทธิภาพแก่ผูป้ฏิบติังาน 

การจัดให้มีการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเน่ือง ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้
มีการส่งเสริม สนับสนุน น าผลการประเมินภายใน/ภายนอก มาใช้ปรับปรุงพฒันาอย่างต่อเน่ือง 
รองลงมา ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้มีการศึกษาวิเคราะห์โครงการ/กิจกรรมท่ีส่งผลต่อการพฒันา
คุณภาพผูเ้รียน และนอ้ยท่ีสุด ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้มีการน าเทคนิค วิธีการและเทคโนโลยีมาใช้
ในการพฒันาโครงการ/กิจกรรมอยา่งต่อเน่ือง 
 



 บทที ่5 
  

สรุป  อภปิรายผล  และข้อเสนอแนะ 
 

การน าเสนอในบทน้ี ผูค้น้ควา้อิสระจะกล่าวถึงวตัถุประสงค์ของการคน้ควา้อิสระ 
สมมุติฐานของการคน้ควา้อิสระ วิธีด าเนินการคน้ควา้อิสระ วิธีเก็บรวบรวมขอ้มูล การวิเคราะห์
ขอ้มูล สรุปผลการคน้ควา้อิสระ การอภิปรายผลการคน้ควา้อิสระ และขอ้เสนอแนะในการคน้ควา้
อิสระ  ดงัต่อไปน้ี  
 

วตัถุประสงค์ของการค้นคว้าอสิระ 
 การคน้ควา้อิสระในคร้ังน้ีผูค้น้ควา้อิสระไดก้ าหนดวตัถุประสงคข์องการคน้ควา้อิสระ
ดงัน้ี 

1. เพื่อศึกษาระดบัการบริหารงานประกนัคุณภาพภายในของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน 
สอนศาสนาอิสลามสังกดัส านกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัยะลา 

2. เพื่อเปรียบเทียบผลการบริหารงานประกนัคุณภาพภายในของผูบ้ริหารโรงเรียน
เอกชน สอนศาสนาอิสลามสังกดัส านกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัยะลา จ าแนกตามตวัแปร เพศ  
อาย ุวฒิุการศึกษาสูงสุด ประสบการณ์ในท างาน  

3. เพื่อประมวลข้อเสนอแนะการบริหารงานประกันคุณภาพภายในของผูบ้ริหาร
โรงเรียนเอกชน สอนศาสนาอิสลามสังกดัส านกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัยะลา  
   

สมมติฐานของการค้นคว้าอสิระ 
การคน้ควา้อิสระในคร้ังน้ีผูค้น้ควา้อิสระไดก้ าหนดสมมติฐานของการคน้ควา้อิสระ  

ดงัน้ี           
1. ผูต้อบแบบสอบถามท่ีมีแปรเพศ  ต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานประกนั

คุณภาพภายในของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน สอนศาสนาอิสลามสังกดัส านกังานการศึกษาเอกชน
จงัหวดัยะลา  แตกต่างกนั  

2. ผูต้อบแบบสอบถามท่ีมีแปรอายุ  ต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานประกนั
คุณภาพภายในของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน สอนศาสนาอิสลามสังกดัส านกังานการศึกษาเอกชน
จงัหวดัยะลา   แตกต่างกนั  
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3. ผูต้อบแบบสอบถามท่ีมีแปรวุฒิการศึกษาสูงสุด  ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการ
บริหารงานประกนัคุณภาพภายในของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน สอนศาสนาอิสลามสังกดัส านกังาน
การศึกษาเอกชนจงัหวดัยะลา แตกต่างกนั  

4. ผูต้อบแบบสอบถามท่ีมีประสบการณ์ต าแหน่งในสถานศึกษา  ต่างกัน มีความ
คิดเห็นต่อการบริหารงานประกนัคุณภาพภายในของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน สอนศาสนาอิสลาม
สังกดัส านกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัยะลา แตกต่างกนั  

 

วธิีด าเนินการค้นคว้าอสิระ   
1. ประชากร 

   ประชากรท่ีใชใ้นการคน้ควา้อิสระคร้ังน้ี คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลาม สังกดัส านักงานการศึกษาเอกชนจงัหวดัยะลา  ปีการศึกษา 2557 ได้แก่ ผูรั้บใบอนุญาต 
ผูจ้ดัการ และ ผูอ้  านวยการสถานศึกษา  จากจ านวนโรงเรียน  41 โรงเรียน รวมทั้งส้ิน 103 คน 
 
  2. เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการรวบรวมข้อมูล 

 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการคน้ควา้อิสระคร้ังน้ี  แบ่งออกเป็น  3  ตอนดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามโดยใช้

แบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) โดยจ าแนกตามตวัแปร โดยถามเก่ียวกบัเพศ อาย ุ
วฒิุการศึกษาสูงสุด และประสบการณ์ต าแหน่งในสถานศึกษา 

 ตอนท่ี  2 การบริหารงานประกนัคุณภาพภายในของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลาม สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษายะลา   ตามกรอบแนวคิดกระบวนการพฒันาคุณภาพ
การศึกษาอย่างต่อเน่ืองของกฎกระทรวงศึกษาธิการ ว่าดว้ยระบบ หลกัเกณฑ์ และวิธีการประกนั
คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2546 มีลกัษณะเป็นมาตรา
ส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มี 5 ระดบั ตามหลกัการของลิเคิร์ท (Likert Scale)  

 ตอน ท่ี  3 เป็ น ค าถ ามป ล าย เปิ ด  (Open-ended Questionnaire) เก่ี ย วกับ เป็ น
แบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้เสนอแนะการบริหารงานประกนัคุณภาพภายในของผูบ้ริหารโรงเรียน
เอกชน สอนศาสนาอิสลามสังกดัส านกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัยะลา  
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การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในคร้ังน้ี ผูค้ ้นควา้อิสระด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล

ตามล าดบัขั้นตอนดงัน้ี 
1. ขอหนังสือรับรองจากส านักงานบณัฑิตศึกษามหาวิทยาลยัราชภฏัยะลา เพื่อขอ

ความร่วมมือจากผูบ้ริหารสถานศึกษาต่าง ๆ ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเคร่ืองมือการคน้ควา้อิสระ
โดยผูค้น้ควา้อิสระด าเนินการน าไปส่งตวัแทนครูแกนน าของสถานศึกษาต่าง ๆเพื่อช่วยด าเนินการ
อ านวยความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอ้มูล 

2. น าแบบสอบถามจ านวน 103 ชุด กระจายกลุ่มตวัอย่างไปตามสถานศึกษาต่าง ๆ 
โดยผู ้ค้นคว้าอิสระด าเนินการเก็บด้วยตนเองบางส่วนและน าไปส่งตัวแทนครูแกนน าของ
สถานศึกษาต่าง ๆ  เพื่อช่วยด าเนินการอ านวยความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอ้มูล แลว้ด าเนินการ
เก็บคืนภายใน  2 สัปดาห์ 

3. รวบรวมแบบสอบถามท่ีไดรั้บคืนจากสถานศึกษา จ านวน 103 ชุด ไดรั้บกลบัคืนท่ี
อยูใ่นสภาพท่ีสมบูรณ์  จ านวน 103 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100  

4. ท าการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป เพื่อด าเนินการตามขั้นตอนของ
การคน้ควา้อิสระต่อไป 

 
การวเิคราะห์ข้อมูล 

เม่ือได้ขอ้มูลครบถ้วนตามท่ีตอ้งการแล้ว  ผูค้น้ควา้อิสระด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูล
ตามแนวทางการคน้ควา้อิสระเชิงปริมาณ คือ ใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป เพื่อวิเคราะห์หาค่าสถิตต่าง ๆ 
ดงัน้ี 

ตอนท่ี1 ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม โดยการแจกแจงความถ่ี 
(frequency)และร้อยละ(Percentage) น าเสนอเป็นตารางประกอบการบรรยายผล  

ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลการบริหารงานประกนัคุณภาพภายในของผูบ้ริหาร
โรงเรียนเอกชน สอนศาสนาอิสลามสังกดัส านักงานการศึกษาเอกชนจงัหวดัยะลา โดยวิเคราะห์
ขอ้มูลดงัน้ี คือ  

1. ระดบัการบริหารงานประกนัคุณภาพภายในของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน สอน
ศาสนาอิสลามสังกดัส านกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัยะลา โดยใชส้ถิติ ค่าเฉล่ียเลขคณิต (μ) และ
ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (σ) น าเสนอในรูปตารางประกอบค าบรรยาย   

2. เปรียบเทียบการบริหารงานประกนัคุณภาพภายในของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน 
สอนศาสนาอิสลามสังกดัส านกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัยะลา จ าแนกตามตวัแปร เพศ อายุ วุฒิ
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การศึกษาสูงสุด ประสบการณ์ต าแหน่งในสถานศึกษา การวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชส้ถิติทดสอบ โดย
ใชส้ถิติ ค่าเฉล่ียเลขคณิต (μ) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (σ) การวิเคราะห์ขอ้มูล น าเสนอภาพรวม
และรายดา้น พร้อมน าเสนอในรูปตารางประกอบค าบรรยาย   
  ตอนท่ี 3 ประมวลขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการบริหารงานประกนัคุณภาพภายในของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน สอนศาสนาอิสลามสังกดัส านักงานการศึกษาเอกชนจงัหวดัยะลา น ามา
วเิคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) แลว้น าเสนอขอ้มูลเป็นความเรียง 

 
สรุปผลการค้นคว้าอสิระ  

 จากผลการค้นควา้อิสระเร่ือง การบริหารงานประกันคุณภาพภายในของผูบ้ริหาร
โรงเรียนเอกชน สอนศาสนาอิสลามสังกดัส านกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัยะลา ซ่ึงสามารถสรุป
ไดด้งัน้ี  
 
ตอนที ่  1   ผลการวเิคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  จากการคน้ควา้อิสระพบวา่พบวา่ผูต้อบแบบสอบถาม จ านวนทั้งส้ิน 103 คน จ าแนก
ตามตามตวัแปรเพศ ส่วนใหญ่ เป็นเพศชายคิดเป็นร้อยละ 82.5 และเพศหญิงคิดเป็นร้อยละ 17.5 
จ าแนกตามตวัแปรอายุ ส่วนใหญ่อายตุ  ่ากวา่ 30 ปี มากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 48.5รองลงมา อาย ุ30-40 
ปี  คิดเป็นร้อยละ 33.0 และสูงกว่า  40 ปี คิดเป็นร้อยละ 18.4 ตามล าดับ จ าแนกตามตวัแปรวุฒิ
การศึกษาสูงสุด ส่วนใหญ่มีวุฒิการศึกษาระดบัปริญญาตรีมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ70.9 และวุฒิ
การศึกษาระดับปริญญาโท คิดเป็นร้อยละ 29.1 จ  าแนกตามตัวแปรประสบการณ์ต าแหน่งใน
สถานศึกษา ส่วนใหญ่ มีประสบการณ์ ต ่ากว่า 10 ปี คิดเป็นร้อยละ 68.0 รองลงมามีประสบการณ์ 
10-20  ปี คิดเป็นร้อยละ 30.1 และมีประสบการณ์ สูงกวา่ 20  ปี  คิดเป็นร้อยละ 1.9  ตามล าดบั   
 
ตอนที ่ 2  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการบริหารงานประกันคุณภาพภายในของผู้บริหารโรงเรียน
เอกชน สอนศาสนาอสิลามสังกดัส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวดัยะลา  
 
ผลการวิเคราะห์ระดับการบริหารงานประกันคุณภาพภายในของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน สอน
ศาสนาอสิลามสังกดัส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวดัยะลา  
   จากการค้นควา้อิสระ ภาพรวม พบว่าการบริหารงานประกันคุณภาพภายในของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวดัยะลา  
ภาพรวม อยู่ในระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า  การก าหนดมาตรฐานการศึกษา
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ของสถานศึกษา  มีการปฏิบติัมากท่ีสุด รองลงมาคือการจดัท าแผนพฒันาการจดัการศึกษาของ
สถานศึกษาท่ีมุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา และการจดัระบบบริหารและ
สารสนเทศ ตามล าดบั  
 ดา้นการก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ภาพรวม มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั
มาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ขอ้ท่ีมีการปฏิบติัมากท่ีสุดคือการตรวจสอบขอ้มูลสารสนเทศให้
มีความถูกตอ้ง สอดคล้องและเป็นปัจจุบนั รองลงมาคือการพฒันาบุคลากรเพื่อสร้างความเขา้ใจ
ร่วมกัน  ในการด าเนินงานตามระบบประกันคุณภาพ  และการก าหนดบทบาทหน้าท่ีของ
คณะอนุกรรมการ พฒันาคุณภาพและมาตรฐานของสถานศึกษา ตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมีการปฏิบติั 
นอ้ยท่ีสุด คือ การก าหนดวิธีการจดัเก็บ การสร้างและการจดัหาเคร่ืองมือสอดคลอ้งกบัสภาพขอ้มูล
และแหล่งขอ้มูล  
 ดา้นการจดัท าแผนพฒันาการจดัการศึกษาของสถานศึกษาท่ีมุ่งคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา จ าแนกเป็นรายขอ้ภาพรวม มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็น
รายขอ้ พบวา่ขอ้ท่ีมีการปฏิบติัมากท่ีสุดคือ การประกาศใช้และเผยแพร่มาตรฐานของสถานศึกษา
ต่อสาธารณชน รองลงมาคือ มีค าสั่งแต่งตั้งคณะท างานพฒันามาตรฐานระดบัสถานศึกษา และ
การศึกษา วิเคราะห์ และสังเคราะห์ขอ้มูลเพื่อประกอบการพิจารณาจดัท าร่างมาตรฐาน ตามล าดบั
ส่วนขอ้ท่ี มีการปฏิบติันอ้ยท่ีสุดคือ การท าประชาพิจารณ์โดยใหทุ้กฝ่ายมีส่วนร่วมในการพิจารณา 
 ดา้นการจดัระบบบริหารและสารสนเทศ  จ  าแนกเป็นรายขอ้ภาพรวมมีการปฏิบติัอยู่
ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ขอ้ท่ีมีการปฏิบติัมากท่ีสุดคือการแต่งตั้งคณะกรรมการ
จดัท าแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา รองลงมา คือ การก าหนดให้ครู ผูป้กครอง ชุมชน และทอ้งถ่ิน
เขา้มาส่วนร่วมในการจดัท าแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา   และมีการพิจารณาเห็นชอบร่วมกนัของ
ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบัแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมีการปฏิบติั
นอ้ยท่ีสุด คือ การประเมินความตอ้งการและความจ าเป็นของสถานศึกษา ก่อนการจดัท าแผนพฒันา
คุณภาพการศึกษา  
 ดา้นการด าเนินงานตามแผนพฒันาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา จ าแนกเป็นราย
ขอ้ ภาพรวมมีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ขอ้ท่ีมีการปฏิบติัมากท่ีสุด 
คือ การจดัท าคู่มือหรือวางระบบรองรับการบริหารท่ีก าหนดขั้นตอนและวิธีปฏิบติัอย่างชัดเจน 
รองลงมาคือ การแบ่งงานและมอบหมายงานให้มีผูรั้บผิดชอบอย่างชัดเจน และการปฏิบติัตาม
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมตามท่ีก าหนดในแผนปฏิบติัการประจ าปี ตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมีการ
ปฏิบติันอ้ยท่ีสุด คือการสรุปและประเมินผลเม่ือส้ินสุดโครงการ/กิจกรรม  
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 ดา้นการจดัให้มีการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา จ าแนกเป็นรายขอ้ ภาพรวมมี
การปฏิบติัอยู่ในระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ขอ้ท่ีมีการปฏิบติัมากท่ีสุด คือ การ
จัดท าแผนตรวจสอบ  ทบทวนคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา รองลงมา คือ การแต่งตั้ ง
คณะกรรมการรับผิดชอบ ตรวจสอบ ทบทวนคุณภาพภายในของสถานศึกษาไวเ้ป็นลายลกัษณ์
อกัษรและการให้ครูและบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งมีส่วนร่วมประเมินคุณภาพการบริหารและการจดัการ 
ตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมีการปฏิบติันอ้ยท่ีสุด คือ การตรวจสอบผลการปฏิบติังานของครูและคุณภาพ
ของผูเ้รียนอยา่งต่อเน่ือง 
 ดา้นการจดัให้มีการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา
จ าแนกเป็นรายขอ้ ภาพรวม มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ขอ้ท่ีมี
การปฏิบติัมากท่ีสุดคือ การน าผลการประเมินไปใช้เพื่อปรับปรุงพฒันาตนเอง รองลงมา คือ การ
แต่งตั้ งคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม และการ
ด าเนินการประเมินให้เป็นไปตามเป้าหมาย และวตัถุประสงค์ ตามล าดบัส่วนขอ้ท่ีมีการปฏิบติันอ้ย
ท่ีสุด คือการสร้างความตระหนกัให้บุคลากรภายในสถานศึกษาเห็นความส าคญัและความจ าเป็นใน
การประเมินคุณภาพการศึกษา  
 ดา้นการจดัท ารายงานประจ าปีท่ีเป็นรายงานประเมินคุณภาพภายใน จ าแนกเป็นราย
ขอ้ ภาพรวม มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ขอ้ท่ีมีการปฏิบติัมาก
ท่ีสุด คือ การออกแบบและการน าเสนอรายงานครอบคลุมสาระส าคญั  รองลงมาคือ การเผยแพร่
และรายงานต่อครู ผูป้กครอง ชุมชนและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งและการเขียนรายงานและการจดัท า
เอกสารรายงานทันตามก าหนดตามล าดับ ส่วนข้อท่ีมีการปฏิบัติน้อยท่ีสุด คือการก าหนด
กลุ่มเป้าหมายผูรั้บรายงานประกอบดว้ยครู ผูป้กครอง กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ชุมชนและ
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
 ดา้นการจดัให้มีการพฒันาคุณภาพการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง จ าแนกเป็นรายขอ้ ภาพรวม 
มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ขอ้ท่ีมีการปฏิบติัมากท่ีสุด คือ มี
การสนับสนุนการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมให้สามารถด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
รองลงมาคือ มีการน าเทคนิค วิธีการและเทคโนโลยีมาใช้ในการพฒันาโครงการ /กิจกรรมอย่าง
ต่อเน่ืองและมีการศึกษาวิเคราะห์โครงการ/กิจกรรมท่ีส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนตามล าดบั 
ส่วนขอ้ท่ีมีการปฏิบติันอ้ยท่ีสุด คือมีการส่งเสริม สนบัสนุน น าผลการประเมินภายใน/ภายนอก มา
ใชป้รับปรุงพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 
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ผลการวิเคราะห์เพ่ือเปรียบเทยีบการบริหารงานประกันคุณภาพภายในของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน 
สอนศาสนาอสิลามสังกดัส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวดัยะลา 

1. จ าแนกตามตวัแปรเพศ  ภาพรวมและรายหลกัไม่แตกต่างกนั 
2. จ าแนกตามตวัแปรอาย ุภาพรวมและรายหลกัไม่แตกต่างกนั 
3. จ าแนกตามตวัแปรวฒิุการศึกษาสูงสุด ภาพรวมและรายหลกัไม่แตกต่างกนั 
4. จ าแนกตามตวัแปรประสบการณ์ต าแหน่งในการท างานประสบการณ์ต าแหน่งใน

สถานศึกษา ระดบัการบริหารงานอยูใ่นระดบัปานกลาง  ภาพรวม ไม่แตกต่างกนั เม่ือพิจารณาเป็น
รายดา้น พบขอ้แตกต่างสองดา้น คือ ดา้นการจดัระบบบริหารและสารสนเทศ พบคู่ท่ีแตกต่างกนั 
คือ ประสบการณ์ต าแหน่งในสถานศึกษา ต ่ากวา่   10  ปีและประสบการณ์ต าแหน่งในสถานศึกษา 
10-20  ปี อยู่ในระดบั มาก แตกต่างกบั ประสบการณ์ต าแหน่งในสถานศึกษา สูงกว่า 20 ปี อยู่ใน
ระดับ ปานกลาง  และ การด าเนินงานตามแผนพฒันาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา พบคู่ท่ี
แตกต่างกนั คือ ประสบการณ์ต าแหน่งในสถานศึกษา ต ่ากวา่   10  ปีและประสบการณ์ต าแหน่งใน
สถานศึกษา 10-20  ปี อยู่ในระดบั มาก  แตกต่างกบั ประสบการณ์ต าแหน่งในสถานศึกษา สูงกว่า 
20 ปี อยูใ่นระดบั ปานกลาง 

 
ตอนที่ 3 ประมวลข้อเสนอแนะเกีย่วกับการบริหารงานประกันคุณภาพภายในของผู้บริหารโรงเรียน
เอกชน สอนศาสนาอสิลามสังกดัส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวดัยะลา 

ผูค้น้ควา้อิสระได้รวบรวมขอ้เสนอแนะเพื่อใช้เป็นแนวทางในการแก้ปัญหาในการ
บริหารงานประกนัคุณภาพภายในของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน สอนศาสนาอิสลามสังกดัส านกังาน
การศึกษาเอกชนจงัหวดัยะลา ตอบกลบัมา 98 ชุด จากแบบสอบถาม 103 ชุด คิดเป็นร้อยละ 95.15
โดยผูค้น้ควา้อิสระน าเสนอขอ้เสนอแนะท่ีไดม้าสังเคราะห์โดยเรียงล าดบัตามความถ่ีจากมากไปหา
นอ้ยดงัน้ี 

การก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา      
ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้มีการท าประชาพิจารณ์โดยให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการ

พิจารณา รองลงมา ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้มีก าหนดมาตรฐานครอบคลุม เหมาะสมกับสภาพ
ผูเ้รียน สถานศึกษา ท้องถ่ิน และสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน และน้อยท่ีสุด 
ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้มีการประชุมช้ีแจงมาตรฐานการศึกษาแก่บุคลากรภายในสถานศึกษาและผู ้
มีส่วนเก่ียวขอ้ง 
 
 



144 

 

การจัดท าแผนพฒันาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้มีการตรวจสอบผลการปฏิบติังานของครูและคุณภาพของ

ผูเ้รียนอยา่งต่อเน่ือง รองลงมา ผูบ้ริหารควรส่งเสริมใหผู้ป้กครอง คณะกรรมการสถานศึกษาชุมชน
มีส่วนร่วมในการประเมินคุณภาพของสถานศึกษาผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้มีการจดัหาเคร่ืองมือท่ีมี
ประสิทธิภาพแก่ผูป้ฏิบติังาน และนอ้ยท่ีสุด ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้มีการรายงานผลการตรวจสอบ
คุณภาพต่อผูป้ฏิบติั ผูป้กครอง ชุมชน และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งทราบ 

 
การจัดระบบบริหารและสารสนเทศ 
ผู ้บริหารควรมีการก าหนดวิธีการจัดเก็บ  การสร้างและการจัดหาเคร่ืองมือให้

สอดคลอ้งกบัสภาพความตอ้งการของสถานศึกษา รองลงมา ผูบ้ริหารควรแต่งตั้งผูรั้บผิดชอบใน
การจดัระบบขอ้มูลสารสนเทศ ให้ชัดเจนและมีการติดตามอย่างต่อเน่ือง และน้อยท่ีสุด ผูบ้ริหาร
ส่งเสริมใหทุ้กฝ่ายมีส่วนร่วมในการวเิคราะห์ขอ้มูลพื้นฐานของสถานศึกษา 

 

 ด้านการด าเนินงานตามแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา 
ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้มีการสร้างความตระหนกัให้บุคลากรภายในสถานศึกษาเห็น

ความส าคญัและความจ าเป็นในการประเมินคุณภาพการศึกษา รองลงมา ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้
การก าหนดขั้นตอนและวธีิการประเมินสอดคลอ้งกบับริบทของสถานศึกษา และนอ้ยท่ีสุด ผูบ้ริหาร
ควรส่งเสริมให้มีการก าหนดเป้าหมาย วตัถุประสงค์และจุดมุ่งหมายในการประเมินคุณภาพ
การศึกษา 

 
การจัดให้มีการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 
การตรวจสอบผลการปฏิบติังานของครูและคุณภาพของผูเ้รียนอยา่งต่อเน่ือง รองลงมา 

การให้ผู ้ปกครอง  คณะกรรมการสถานศึกษาชุมชนมีส่วนร่วมในการประเมินคุณภาพของ
สถานศึกษา และนอ้ยท่ีสุด การรายงานผลการตรวจสอบคุณภาพต่อผูป้ฏิบติั ผูป้กครอง ชุมชน และ
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งทราบ 
 

การจัดให้มีการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้มีการประเมินความตอ้งการและความจ าเป็นของสถานศึกษา 

ก่อนการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา รองลงมา ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้มีการก าหนด
เป้าหมายและแนวทางการพฒันาสอดคลอ้งกบัสภาพปัจจุบนัและบริบทของสถานศึกษา และน้อย
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ท่ีสุด ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้มีการใช้แผนพฒันาคุณภาพการศึกษาเป็นแผนยุทธศาสตร์อย่าง
ต่อเน่ืองตามเวลาท่ีก าหนด (3 - 5 ปี) 

 
การจัดท ารายงานประจ าปีทีเ่ป็นรายงานประเมินคุณภาพภายใน 
ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้มีการก าหนดกลุ่มเป้าหมายผูรั้บรายงานให้ชดัเจน รองลงมา 

ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้มีการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลเปรียบเทียบกบัเป้าหมายอยา่งต่อเน่ือง
และนอ้ยท่ีสุด บริหารควรส่งเสริมใหมี้การจดัหาเคร่ืองมือท่ีมีประสิทธิภาพแก่ผูป้ฏิบติังาน 
 

การจัดให้มีการพฒันาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเน่ือง 
ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้มีการส่งเสริม สนบัสนุน น าผลการประเมินภายใน/ภายนอก 

มาใชป้รับปรุงพฒันาอยา่งต่อเน่ือง รองลงมา ผูบ้ริหารควรส่งเสริมใหมี้การศึกษาวิเคราะห์โครงการ/
กิจกรรมท่ีส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน และนอ้ยท่ีสุด ผูบ้ริหารควรส่งเสริมใหมี้การน าเทคนิค 
วธีิการและเทคโนโลยมีาใชใ้นการพฒันาโครงการ/กิจกรรมอยา่งต่อเน่ือง 
 

อภิปรายผล  
จากผลการค้นควา้อิสระเร่ือง การบริหารงานประกันคุณภาพภายในของผูบ้ริหาร

โรงเรียนเอกชน สอนศาสนาอิสลามสังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนจงัหวดัยะลา ซ่ึงสามารถ
อภิปรายผลตามวตัถุประสงคแ์ละสมมติฐานไดด้งัน้ี 
 
วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 เพ่ือศึกษาระดับการบริหารงานประกันคุณภาพภายในของผู้บริหารโรงเรียน
เอกชน สอนศาสนาอสิลามสังกดัส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวดัยะลา 

ผลการค้นควา้อิสระ พบว่า การบริหารงานประกันคุณภาพภายในของผูบ้ริหาร
โรงเรียนเอกชน สอนศาสนาอิสลามสังกดัส านกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัยะลา  ภาพรวมอยูใ่น
ระดบัปานกลาง  ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยั  กาญจนา นิยมนา (2547: 98) ไดศึ้กษาสภาพและปัญหา
การบริหารงานประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
จนัทบุรี เขต 2 พบวา่ สภาพการด าเนินงานประกนัคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาจนัทบุรี เขต 2 โดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัปานกลาง  อีก
ทั้งยงัสอดคล้องกับ สุนีย์ ทองห่อ (2548 : 97-99) ได้ศึกษาเร่ืองปัจจยัการบริหารท่ีส่งผลต่อการ
ประกนั60 คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขนัธ์
เขต 1 ผลการวิจยัพบวา่ ระดบัปัจจยัการบริหารของสถานศึกษาโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง 
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เม่ือพิจารณาปัจจยัการบริหารทั้ง 2 ปัจจยั พบว่า ปัจจยัภายใน อยูใ่นระดบัมาก ส่วนปัจจยัภายนอก 
อยูใ่นระดบัปานกลาง ระดบัการประกนัคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา โดยภาพรวม พบวา่ มี
การประกนัคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา อยูใ่นระดบัปานกลาง  

แต่ไม่สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ประภา ตนัติวฒิุ (2548 : 149-152) ไดศึ้กษาสภาพการ
ด าเนินงาน เปรียบเทียบการด าเนินงานและเสนอแนวทางด าเนินงานเพื่อรองรับการประกนัคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 3 พบว่า สภาพการ
ด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาชลบุรี เขต 3 ในภาพรวมและรายดา้นทั้ง 8 ดา้น อยูใ่นระดบัมาก  

และไม่สอดคล้องกับงานวิจยัของ เรืองเดช  เพ็งจันทร์ (2548 : 125) ได้ศึกษาการ
ด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จงัหวดัชัยภูมิ พบว่า การ
ด าเนินงานทั้ง 3 ดา้น คือ การเตรียมการก่อน การด าเนินงาน การด าเนินงาน และการจดัท ารายงาน
ประเมินตนเอง มีการด าเนินการอยูใ่นระดบัมาก  ซ่ึงการจดัการศึกษาตอ้งเป็นไปเพื่อพฒันาคนไทย
ให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์  ทั้ งร่างกาย  จิตใจ  สติปัญญา  ความรู้ และคุณธรรม  มีจริยธรรมและ
วฒันธรรมในการด ารงชีวติ  สามารถอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข  จ  าเป็นตอ้งจดักระบวนการ
เรียนรู้ท่ีมุ่งปลูกฝังจิตส านึกท่ีถูกตอ้ง  มีความภาคภูมิใจในความเป็นไทย  รู้จกัรักษาผลประโยชน์
ส่วนรวมและของประเทศชาติ  รวมทั้งส่งเสริมศาสนา  ศิลปะ  วฒันธรรมของชาติ  การกีฬา  ภูมิ
ปัญญาทอ้งถ่ิน  ภูมิปัญญาไทย  และความรู้อนัเป็นสากล  ตลอดจนอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอ้ม  มีความสามารถในการประกอบอาชีพ  รู้จกัพึ่งตนเอง   มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์ ใฝ่รู้  
และเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเน่ือง เป็นความมุ่งหมายของการจดัการศึกษาตามพระราชบญัญติั
การศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม  (ฉบบัท่ี 2) พุทธศกัราช 2545 และได้
ก าหนดหลักการส าคญัข้อหน่ึง  คือ ให้มีการก าหนดมาตรฐาน  และจดัระบบประกันคุณภาพ
การศึกษาทุกระดบัและประเภทการศึกษา  โดยท่ีก าหนดให้มาตรฐานและการประกันคุณภาพ
การศึกษา  เป็นภารกิจส าคญัหมวดหน่ึงท่ีสถานศึกษาและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งตอ้งด าเนินการ  อีก
ทั้งตอ้งเป็นไปตามระบบ  หลกัเกณฑ์  และวิธีการท่ีกระทรวงศึกษาธิการเป็นผูก้  าหนดดว้ย (ส านกั
ทดสอบทางการศึกษา , 2554 ข : 1-3)  

ทั้งน้ีผูค้น้ควา้อิสระมีความเห็นว่า   ผูบ้ริหารสถานศึกษาถือว่าเป็นบุคคลท่ีส าคญัต่อ
สถานศึกษา เป็นผูรั้บผิดชอบต่อความส าเร็จหรือ ความลม้เหลวขององคก์าร ผูน้ าท่ีดีท่ีมีความเฉลียว
ฉลาด สามารถบริหารงานไดเ้ปรียบกวา่ องคก์ารท่ีมีผูน้  าท่ีมีความสารถท่ีนอ้ยกวา่ การพฒันาตนเอง
ของผูน้ าทางการศึกษา     จึงมีความจ าเป็น การท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาเรียนรู้บทบาทหน้าท่ีของ
ตนเอง เพื่อจะได้ปฏิบัติหน้าท่ี ได้อย่างเต็มท่ีเต็มความสารถ ซ่ึงจะส่งผลต่อความส าเร็จของ
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สถานศึกษา ตามท่ีส านกัทดสอบทางการศึกษา (2554 : 31-46) ไดก้ล่าวถึงบทบาทหนา้ท่ีและภารกิจ
ส าคญัของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งในการด าเนินงานประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาวา่ เพื่อให้การ
ด าเนินงานตามภารกิจข้างต้นของสถานศึกษา ขับเคล่ือนไปอย่างมีประสิทธิภาพผู ้บริหาร
สถานศึกษาควรมีบทบาทหนา้ท่ีและภารกิจส าคญัในการด าเนินการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพ
ภายในของสถานศึกษา คือ  

1. ศึกษาแนวระบบ ระเบียบ กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 
2. สร้างความตระหนกัและจิตส านึกแก่บุคลากร 
3. ส่งเสริม สนบัสนุนใหบุ้คลากรในสถานศึกษามีการเพิ่มพูนความสามารถ 
4. ก าหนดนโยบาย โครงสร้าง บทบาทหน้าท่ีของบุคลากรในสังกดั และมอบหมาย

งานให้มีผูรั้บผิดชอบ ชัดเจน ตรงตามความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ ความถนัด และความ
สนใจ 

5. ก าหนดเป้าหมายและมาตรฐานการศึกษาและตวับ่งช้ีระดบัสถานศึกษาโดยน า
ขอ้มูลและสารสนเทศท่ีไดจ้ดัท าไว ้

6. กรณีสถานศึกษาขนาดใหญ่หรือขนาดกลางควรมีการแต่งตั้ งคณะกรรมการ
ประกนัคุณภาพภายในระดบัสถานศึกษา  มอบหมายหนา้ท่ีรับผดิชอบใหช้ดัเจน 

7. จดัระบบข้อมูลและสารสนเทศ ในการด าเนินงานท่ีสอดรับตามเป้าหมายและ
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา และระบบการประกนัคุณภาพภายใน 

 
วตัถุประสงค์ข้อที่  2  เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารงานประกันคุณภาพภายในของผู้บริหารโรงเรียน
เอกชน สอนศาสนาอิสลามสังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา จ าแนกตามตัวแปร เพศ 
อายุ วุฒิการศึกษาสูงสุด ประสบการณ์ในท างาน    

1. จ าแนกตามตวัแปรเพศ  ภาพรวม และรายหลกัไม่แตกต่างกนั ซ่ึงไม่เป็นไปตาม
สมมุติฐานท่ีไดต้ั้งไว ้ทั้งน้ีผูค้น้ควา้อิสระมีความเห็นวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษานั้น เป็นผูท่ี้มีบทบาท
และมีความส าคญัมากท่ีสุดในสถานศึกษา หากผูบ้ริหารสถานศึกษา มีความเป็นผูน้ าท่ีเขม้แข็ง  เป็น
ผูน้ าการเปล่ียนแปลง สามารถชกัน าหรือสร้างแรงจูงใจให้ผูร่้วมงานเกิดการเปล่ียนแปลงในทางท่ีดี 
และเป็นไปตามท่ีสถานศึกษาต้องการ  ตลอดจนเป็นผูท่ี้มีวิสัยทัศน์กวา้งไกล มีเป้าหมายทาง
การศึกษาท่ีชดัเจน มีการวางแผนการท างานเป็นระบบมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์มีความสามารถ มี
ทกัษะการบริหารท่ีดีเยี่ยม มีความตั้งใจจริงในการบริหารงาน มีความยุติธรรม มีคุณธรรมและ
จริยธรรมในการบริหารงาน  ส่งผลให้ ผูร่้วมงานไม่วา่เป็นเพศหญิง หรือเพศชาย  เกิดความเช่ือมัน่ 
ศรัทธา  มีทศันคติท่ีดี  มีความร่วมมือร่วมใจในการปฏิบติังานใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย   
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2. จ าแนกตามตวัแปรอายุ  จ  าแนกตามตวัแปรอายุ ภาพรวม และรายหลกัไม่แตกต่าง
กนัซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมุติฐานท่ีไดต้ั้งไว ้ทั้งน้ีผูค้น้ควา้อิสระมีความเห็นว่า อาจเป็นเพราะว่าการ
ประกันภายในสถานศึกษานั้ นเป็นส่ิงท่ีต้องท าภายใต้กฎข้อบังคับ  คือตามมาตรา 42 ของ
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ให้มีระบบการประกนัคุณภาพการศึกษาเพื่อพฒันา
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ ประกอบด้วย ระบบการประกนัคุณภาพภายใน และ
ระบบการประกนัคุณภาพภายนอกระบบ หลกัเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา ให้
เป็นไปตามท่ีก าหนดในกฎกระทรวง  และมาตรา 48 ใหห้น่วยงานตน้สังกดัและสถานศึกษาจดัให้มี
ระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาและให้ถือวา่การประกนัคุณภาพภายในเป็นส่วนหน่ึง
ของกระบวนการบริหารการศึกษาท่ีตอ้งด าเนินการอย่างต่อเน่ือง โดยมีการจดัท ารายงานประจ าปี
เสนอต่อหน่วยงานตน้สังกัด หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง และเปิดเผยต่อสาธารณชน เพื่อน าไปสู่การ
พฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา และเพื่อรองรับการประกนัคุณภาพภายนอก ซ่ึงผูบ้ริหาร
สถานศึกษาทุกคนตอ้งให้ความส าคญัถือวา่ระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาและให้ถือ
วา่การประกนัคุณภาพภายในเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการบริหารการศึกษาท่ีตอ้งด าเนินการอยา่ง
ต่อเน่ือง จึงไม่มีผลต่อความคิดเห็น 

3. จ าแนกตามตวัแปรวฒิุการศึกษาสูงสุด ภาพรวม และรายหลกัไม่แตกต่างกนั ซ่ึงไม่
เป็นไปตามสมมุติฐานท่ีไดต้ั้งไว ้ สอดคลอ้งกบั พรทิพย ์ จนัทรกิติวุฒิ  (2552 : 122-129) ไดว้ิจยัเร่ือง  
สภาพและปัญหาการด าเนินงานการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาสังกดัเทศบาลเมืองพระประแดง 
ผลการวิจัยพบว่า  พนักงานครูท่ี มีวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ท างานประกันคุณภาพและ
ประสบการณ์รับราชการต่างกนั มีความคิดเห็นต่อสภาพการประกนัคุณภาพการศึกษาไม่แตกต่าง
กนั ทั้งน้ีผูค้น้ควา้อิสระมีความเห็นวา่ เน่ืองจากปัจจุบนั มีพระราชบญัญติัระเบียบขา้ราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2551 เป็นกฎหมายคุม้ครอง
ให้ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มีสิทธิอย่างเสมอภาค เท่าเทียมกนั ในเร่ืองของการ
ไดรั้บประโยชน์ตอบแทนและการประกนัความมัน่คง ท าให้ครูไม่วา่ครูมีวฒิุการศึกษาท่ีแตกต่างกนั 
ต่างก็ มีขวญัก าลงัใจ และมีแรงจูงใจในการปฏิบติังานเท่าเทียมกนั จึงไม่มีผลต่อความคิดเห็น 

4. จ าแนกตามตวัแปร ประสบการณ์ต าแหน่งในสถานศึกษา ภาพรวมไม่แตกต่างกนั  
ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมุติฐานท่ีไดต้ั้ง  ไวเ้ม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบขอ้แตกต่างสองดา้น คือ ดา้น
การจดัระบบบริหารและสารสนเทศและ การด าเนินงานตามแผนพฒันาการจดัการศึกษาของ
สถานศึกษา    สอดคล้องกบั วาสนา  ทวีกาญจน์ (2551 : 91-93) ได้วิจยัเร่ือง การด าเนินงานประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาจงัหวดัปัตตานี  ผลการวิจยัพบว่า ผลการเปรียบเทียบการด าเนินงานประกันคุณภาพ
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การศึกษาภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียนสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
จงัหวดัปัตตานี ท่ีมีประสบการณ์ในการด ารงต าแหน่งแตกต่างกัน พบว่า ไม่แตกต่างกนั ทั้ งน้ีผู ้
คน้ควา้อิสระมีความเห็นวา่ การบริหารสถานศึกษาจะด าเนินไปดว้ยดีมีความเจริญกา้วหนา้ ผูบ้ริหาร
ตอ้งใชเ้ทคนิคหรือหลกัการบริหารต่างๆ ตลอดจน ความรู้ ความสามารถ ความช านาญท่ีมีอยู ่ท าให้
สถานศึกษาไปสู่เป้าหมาย การศึกษาท่ีก าหนดไว ้ผูบ้ริหารสถานศึกษาในฐานะเป็นผูบ้ริหารสูงสุด
ในองคก์ร จะตอ้งใหป้ระโยชน์ สูงสุดแก่องคก์ร และมีบทบาทหนา้ท่ีในการบริหารงานให้บรรลุผล
ส าเร็จ และมีประสิทธิภาพ จึงไม่มีผลต่อความคิดเห็น 
 
วตัถุประสงค์ข้อที ่ 3  เพ่ือประมวลข้อเสนอแนะการบริหารงานประกนัคุณภาพภายในของผู้บริหาร
โรงเรียนเอกชน สอนศาสนาอสิลามสังกดัส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวดัยะลา  
 

การก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา      
ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้มีการท าประชาพิจารณ์โดยให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการ

พิจารณา รองลงมา ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้มีก าหนดมาตรฐานครอบคลุม เหมาะสมกับสภาพ
ผูเ้รียน สถานศึกษา ท้องถ่ิน และสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน และน้อยท่ีสุด 
ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้มีการประชุมช้ีแจงมาตรฐานการศึกษาแก่บุคลากรภายในสถานศึกษาและผู ้
มีส่วนเก่ียวขอ้ง 
 

การจัดท าแผนพฒันาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้มีการตรวจสอบผลการปฏิบติังานของครูและคุณภาพของ

ผูเ้รียนอยา่งต่อเน่ือง รองลงมา ผูบ้ริหารควรส่งเสริมใหผู้ป้กครอง คณะกรรมการสถานศึกษาชุมชน
มีส่วนร่วมในการประเมินคุณภาพของสถานศึกษาผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้มีการจดัหาเคร่ืองมือท่ีมี
ประสิทธิภาพแก่ผูป้ฏิบติังาน และนอ้ยท่ีสุด ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้มีการรายงานผลการตรวจสอบ
คุณภาพต่อผูป้ฏิบติั ผูป้กครอง ชุมชน และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งทราบ 

 
การจัดระบบบริหารและสารสนเทศ 
ผู ้บริหารควรมีการก าหนดวิธีการจัดเก็บ  การสร้างและการจัดหาเคร่ืองมือให้

สอดคลอ้งกบัสภาพความตอ้งการของสถานศึกษา รองลงมา ผูบ้ริหารควรแต่งตั้งผูรั้บผิดชอบใน
การจดัระบบขอ้มูลสารสนเทศ ให้ชัดเจนและมีการติดตามอย่างต่อเน่ือง และน้อยท่ีสุด ผูบ้ริหาร
ส่งเสริมใหทุ้กฝ่ายมีส่วนร่วมในการวเิคราะห์ขอ้มูลพื้นฐานของสถานศึกษา 
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 ด้านการด าเนินงานตามแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา 
ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้มีการสร้างความตระหนกัให้บุคลากรภายในสถานศึกษาเห็น

ความส าคญัและความจ าเป็นในการประเมินคุณภาพการศึกษา รองลงมา ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้
การก าหนดขั้นตอนและวธีิการประเมินสอดคลอ้งกบับริบทของสถานศึกษา และนอ้ยท่ีสุด ผูบ้ริหาร
ควรส่งเสริมให้มีการก าหนดเป้าหมาย วตัถุประสงค์และจุดมุ่งหมายในการประเมินคุณภาพ
การศึกษา 

 
การจัดให้มีการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 
การตรวจสอบผลการปฏิบติังานของครูและคุณภาพของผูเ้รียนอยา่งต่อเน่ือง รองลงมา 

การให้ผู ้ปกครอง  คณะกรรมการสถานศึกษาชุมชนมีส่วนร่วมในการประเมินคุณภาพของ
สถานศึกษา และนอ้ยท่ีสุด การรายงานผลการตรวจสอบคุณภาพต่อผูป้ฏิบติั ผูป้กครอง ชุมชน และ
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งทราบ 
 

การจัดให้มีการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้มีการประเมินความตอ้งการและความจ าเป็นของสถานศึกษา 

ก่อนการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา รองลงมา ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้มีการก าหนด
เป้าหมายและแนวทางการพฒันาสอดคลอ้งกบัสภาพปัจจุบนัและบริบทของสถานศึกษา และน้อย
ท่ีสุด ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้มีการใช้แผนพฒันาคุณภาพการศึกษาเป็นแผนยุทธศาสตร์อย่าง
ต่อเน่ืองตามเวลาท่ีก าหนด (3 - 5 ปี) 

 
การจัดท ารายงานประจ าปีทีเ่ป็นรายงานประเมินคุณภาพภายใน 
ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้มีการก าหนดกลุ่มเป้าหมายผูรั้บรายงานให้ชดัเจน รองลงมา 

ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้มีการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลเปรียบเทียบกบัเป้าหมายอยา่งต่อเน่ือง
และนอ้ยท่ีสุด บริหารควรส่งเสริมใหมี้การจดัหาเคร่ืองมือท่ีมีประสิทธิภาพแก่ผูป้ฏิบติังาน 
 

การจัดให้มีการพฒันาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเน่ือง 
ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้มีการส่งเสริม สนบัสนุน น าผลการประเมินภายใน/ภายนอก 

มาใชป้รับปรุงพฒันาอยา่งต่อเน่ือง รองลงมา ผูบ้ริหารควรส่งเสริมใหมี้การศึกษาวิเคราะห์โครงการ/
กิจกรรมท่ีส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน และนอ้ยท่ีสุด ผูบ้ริหารควรส่งเสริมใหมี้การน าเทคนิค 
วธีิการและเทคโนโลยมีาใชใ้นการพฒันาโครงการ/กิจกรรมอยา่งต่อเน่ือง 
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ข้อเสนอแนะ 

 

1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการค้นคว้าอสิระไปใช้ 
1.1 การก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ได้แก่ การก าหนดวิธีการ

จดัเก็บ การสร้างและการจดัหาเคร่ืองมือสอดคลอ้งกบัสภาพขอ้มูลและแหล่งขอ้มูล 
1.2 การจดัท าแผนพฒันาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา  ไดแ้ก่ การท าประชา

พิจารณ์โดยใหทุ้กฝ่ายมีส่วนร่วมในการพิจารณา 
1.3 การจดัระบบบริหารและสารสนเทศ ได้แก่ การประเมินความตอ้งการและ

ความจ าเป็นของสถานศึกษา ก่อนการจดัท าแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา 
1.4 การด าเนินงานตามแผนพฒันาการจดัการศึกษาของสถานศึกษาได้แก่ การ

สรุปและประเมินผลเม่ือส้ินสุดโครงการ/กิจกรรม 
1.5 การจดัให้มีการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา ไดแ้ก่ การตรวจสอบผล

การปฏิบติังานของครูและคุณภาพของผูเ้รียนอยา่งต่อเน่ือง 
1.6 การจัดให้ มีการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของ

สถานศึกษา ไดแ้ก่ การสร้างความตระหนกัใหบุ้คลากรภายในสถานศึกษาเห็นความส าคญัและความ
จ าเป็นในการประเมินคุณภาพการศึกษา 

1.7 การจดัท ารายงานประจ าปีท่ีเป็นรายงานประเมินคุณภาพภายใน ได้แก่ การ
ก าหนดกลุ่มเป้าหมายผูรั้บรายงานประกอบด้วยครู ผูป้กครอง กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ชุมชนและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
1.8 การจดัให้มีการพฒันาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเน่ือง ไดแ้ก่ มีการส่งเสริม 

สนบัสนุน น าผลการประเมินภายใน/ภายนอก มาใชป้รับปรุงพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 
 

2. ข้อเสนอแนะในการท าการค้นคว้าอสิระคร้ังต่อไป 
2.1 ควรศึกษาวิจยัการบริหารงานประกนัคุณภาพภายในของผูบ้ริหารโรงเรียน

เอกชน สอนศาสนาอิสลามสังกดัส านกังานการศึกษาเอกชนใน  3  จงัหวดัภาคใต ้
2.2  ควรศึกษาวิจยัการบริหารงานประกนัคุณภาพภายในของผูบ้ริหารโรงเรียน

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจงัหวดัยะลา 
2.3 ควรศึกษาวิจยัการบริหารงานประกนัคุณภาพภายในของผูบ้ริหารโรงเรียน

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาใน  3  จงัหวดัภาคใต ้ 
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2.4 ควรศึกษาวิจยัการบริหารงานประกนัคุณภาพภายในของผูบ้ริหารโรงเรียน
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  

2.5 ควรศึกษาวิจยัปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานประกนัคุณภาพ
ภายในของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาใน  3  จงัหวดัภาคใต ้ 
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 สถิติทีใ่ช้ในการค้นคว้าอสิระ มีดังนี ้  
1. สถิติทีใ่ช้ในการค้นคว้าอสิระ 

1.1 สถิติทีใ่ช้ในการตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ 
1.1.1 หาค่ าความ เช่ือมั่น (Reliability)ของแบบสอบถามโดยวิ ธีหาค่ า

สัมประสิทธ์ิแอลฟา (∝ - Coefficient) ตามวิธีของครอนบาช (Cronbach,1990 ; อา้งถึงในไอพี หะยี
สาแมง็, 2552 : 120)  

 

โดยใชสู้ตร     ∝  =  
1K

K


















2

2

1
i

t

s

s  

 
   เม่ือ   ∝     แทนค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา  
            K  แทนค่าจ านวนขอ้ของเคร่ืองมือ 
          2

ts  แทนค่าผลรวมของความแปรปรวนของคะแนนรวม 
      2

is  แทนค่าผลรวมของความแปรปรวนในแต่ละขอ้ 
1.1.2 หาค่าความเท่ียงตรงตามเน้ือหา (Content validity)  โดยใช้สูตรของ    

โ ร วิ เน ล ล่ี แ ล ะ แ ฮม เบิ ล ตัน  (Rovinelli and Hambleton, 1978 : 34-37 ; อ้ า ง ถึ ง ใน ผ่ อ งศ รี                    
วานิชยศุ์ภวงค,์ 2546 : 140)   

 โดยใชสู้ตร   IOC = 
N

R  

    เม่ือ      IOC      แทนค่าดชันีความสอดคลอ้งเชิงเน้ือหา 
              R  แทนค่าผลรวมของคะแนนของผูเ้ช่ียวชาญ 
     N  แทนจ านวนของผูเ้ช่ียวชาญ 
   เม่ือหาค่า   IOC ในแต่ละขอ้แล้ว น าค่าท่ีได้ไปใส่ในแบบฟอร์ม การรายงานค่า

ความสอดคลอ้งเชิงเน้ือหาของแบบสอบถามเป็นรายขอ้โดยผูเ้ช่ียวชาญ  ค่า IOC จะตอ้งมีค่า   0.5 
ข้ึนไปจึงจะใชไ้ด ้
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1.2 สถิติทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
1.2.1 ค่าสถิติพื้นฐาน ไดแ้ก่  

1.2.1.1 ค่าร้อยละ (Percentage) (Guilford, 1981 : 18 ; อ้างถึงในไอพี  
หะยสีาแมง็, 2552 : 120)  

 
 

โดยใชสู้ตร   
n

f
P   

   เม่ือ P  แทนค่าร้อยละ 
    f  แทนค่าจ านวนหรือความถ่ีท่ีตอ้งการหาค่าร้อยละ 
    n  แทนค่าจ านวนของขอ้มูล 
   2.2.1.2  ค่าเฉล่ียเลขคณิต (μ)    (Guilford, 1981 : 18  ; อา้งถึงในไอพี  
หะยสีาแมง็, 2552 : 120) 

โดยใชสู้ตร   μ  =  
N

fx  

   เม่ือ μ    แทนค่า   ค่าเฉล่ียเลขคณิต 
     fx  แทนค่า   ผลรวมของคะแนนทั้งหมด 
    N  แทนค่า   จ  านวนขอ้ของแบบสอบถาม 

2.2.1.3 ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (σ)  (พิสณุ  องศรี,2549 : 163-164 ) 

โดยใชสู้ตร   σ =  
)1(

)( 22



 
NN

xxN  

เม่ือ σ     แทนค่า   ความเบ่ียงแบนมาตรฐาน 
   2x   แทนค่า   ผลรวมของคะแนนแต่ละขอ้ยกก าลงัสอง 
  

2)( x แทนค่า   ผลรวมของคะแนนทั้งหมดยกก าลงัสอง 
  N   แทนค่า   จ  านวนในกลุ่มตวัอยา่ง 
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ค่า IOC ในการคน้ควา้อิสระ 
ค่าความเท่ียงตรงตามเน้ือหา (Content validity) ของแบบสอบถามผลการพิจารณา 

ตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างจากผูเ้ช่ียวชาญ 
แบบสอบถามเก่ียวกบัเร่ือง การบริหารงานประกนัคุณภาพภายในของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน   

สอนศาสนาอิสลามสังกดัส านกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัยะลา 
 

 

การบริหารงานประกนั
คุณภาพภายใน 

ผลการพจิารณาของ
ผู้เช่ียวชาญ 

 
∑R 

 
IOC 

 

ผลการ 
พจิารณา คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 

ด้านการก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ขอ้ท่ี 1 1 1 1 3 1 ใชไ้ด ้
ขอ้ท่ี 2 1 1 1 3 1 ใชไ้ด ้
ขอ้ท่ี 3 1 0 1 2 0.66 ใชไ้ด ้
ขอ้ท่ี 4 1 1 1 3 1 ใชไ้ด ้
ขอ้ท่ี  5 0 1 1 2 0.66 ใชไ้ด ้
ขอ้ท่ี  6 0 1 1 2 0.66 ใชไ้ด ้
ขอ้ท่ี  7 1 1 1 3 1 ใชไ้ด ้
ขอ้ท่ี  8 1 1 1 3 1 ใชไ้ด ้
ขอ้ท่ี  9 1 1 1 3 1 ใชไ้ด ้
ขอ้ท่ี  10 1 1 1 3 1 ใชไ้ด ้

การจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา 

ขอ้ท่ี  11 1 1 0 2 0.66 ใชไ้ด ้
ขอ้ท่ี  12 1 1 1 3 1 ใชไ้ด ้
ขอ้ท่ี  13 1 1 1 3 1 ใชไ้ด ้
ขอ้ท่ี 14 1 1 1 3 1 ใชไ้ด ้
ขอ้ท่ี 15 1 1 1 3 1 ใชไ้ด ้
ขอ้ท่ี 16 1 1 1 3 1 ใชไ้ด ้
ขอ้ท่ี 17 1 1 1 3 1 ใชไ้ด ้
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ค่า IOC ในการค้นคว้าอสิระ (ต่อ) 
 

 

การบริหารงานประกนั
คุณภาพภายใน 

ผลการพจิารณาของ
ผู้เช่ียวชาญ 

 
∑R 

 
IOC 

 

ผลการ 
พจิารณา คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 

การจัดระบบบริหารและสารสนเทศ 
ขอ้ท่ี 18 1 1 1 3 1 ใชไ้ด ้
ขอ้ท่ี 19 1 1 1 3 1 ใชไ้ด ้
ขอ้ท่ี 20 1 0 1 2 0.66 ใชไ้ด ้
ขอ้ท่ี 21 1 1 1 3 1 ใชไ้ด ้
ขอ้ท่ี 22 0 1 1 2 0.66 ใชไ้ด ้
ขอ้ท่ี 23 0 1 1 2 0.66 ใชไ้ด ้
ขอ้ท่ี 24 1 1 1 3 1 ใชไ้ด ้

การด าเนินงานตามแผนพฒันาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
ขอ้ท่ี  25 1 1 1 3 1 ใชไ้ด ้
ขอ้ท่ี  26 1 1 1 3 1 ใชไ้ด ้
ขอ้ท่ี  27 1 1 1 3 1 ใชไ้ด ้
ขอ้ท่ี  28 1 1 0 2 0.66 ใชไ้ด ้
ขอ้ท่ี  29 1 1 1 3 1 ใชไ้ด ้
ขอ้ท่ี  30 1 1 1 3 1 ใชไ้ด ้
ขอ้ท่ี 31 1 1 1 3 1 ใชไ้ด ้

การจัดให้มีการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 
ขอ้ท่ี  32 1 1 1 3 1 ใชไ้ด ้
ขอ้ท่ี  33 1 1 1 3 1 ใชไ้ด ้
ขอ้ท่ี  34 1 0 1 2 0.66 ใชไ้ด ้
ขอ้ท่ี  35 1 1 1 3 1 ใชไ้ด ้
ขอ้ท่ี  36 0 1 1 2 0.66 ใชไ้ด ้
ขอ้ท่ี  37 0 1 1 2 0.66 ใชไ้ด ้
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ค่า IOC ในการค้นคว้าอสิระ (ต่อ) 
 

 

การบริหารงานประกนั
คุณภาพภายใน 

ผลการพจิารณาของ
ผู้เช่ียวชาญ 

 
∑R 

 
IOC 

 

ผลการ 
พจิารณา คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 

การจัดให้มีการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา (ต่อ) 
ขอ้ท่ี 38 1 1 1 3 1 ใชไ้ด ้
ขอ้ท่ี 39 1 1 1 3 1 ใชไ้ด ้
ขอ้ท่ี 40 1 0 1 2 0.66 ใชไ้ด ้
ขอ้ท่ี 41 1 1 1 3 1 ใชไ้ด ้

การจัดให้มีการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ขอ้ท่ี  42 1 1 1 3 1 ใชไ้ด ้
ขอ้ท่ี  43 1 1 1 3 1 ใชไ้ด ้
ขอ้ท่ี  44 1 1 1 3 1 ใชไ้ด ้
ขอ้ท่ี  45 1 1 0 2 0.66 ใชไ้ด ้
ขอ้ท่ี  46 1 1 1 3 1 ใชไ้ด ้
ขอ้ท่ี  47 1 1 1 3 1 ใชไ้ด ้
ขอ้ท่ี  48 1 1 1 3 1 ใชไ้ด ้

การจัดท ารายงานประจ าปีที่เป็นรายงานประเมินคุณภาพภายใน 
ขอ้ท่ี  49 1 1 1 3 1 ใชไ้ด ้
ขอ้ท่ี  50 1 1 1 3 1 ใชไ้ด ้
ขอ้ท่ี  51 1 1 1 3 1 ใชไ้ด ้
ขอ้ท่ี  52 1 1 0 2 0.66 ใชไ้ด ้
ขอ้ท่ี  53 1 1 1 3 1 ใชไ้ด ้
ขอ้ท่ี  54 1 1 1 3 1 ใชไ้ด ้
ขอ้ท่ี  55 1 1 1 3 1 ใชไ้ด ้
ขอ้ท่ี  56 0 1 1 2 0.66 ใชไ้ด ้
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ค่า IOC ในการค้นคว้าอสิระ (ต่อ) 
 

 

การบริหารงานประกนั
คุณภาพภายใน 

ผลการพจิารณาของ
ผู้เช่ียวชาญ 

 
∑R 

 
IOC 

 

ผลการ 
พจิารณา คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 

จัดให้มีการพฒันาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเน่ือง 
ขอ้ท่ี 57 1 1 1 3 1 ใชไ้ด ้
ขอ้ท่ี 58 1 1 1 3 1 ใชไ้ด ้
ขอ้ท่ี 59 1 0 1 2 0.66 ใชไ้ด ้
ขอ้ท่ี 60 1 1 1 3 1 ใชไ้ด ้

 

 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
เคร่ืองมือที่ใช้ในการค้นคว้าอสิระ 
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แบบสอบถามเพ่ือการค้นคว้าอสิระ 
 

เร่ือง   การบริหารงานประกันคุณภาพภายในของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอสิลาม 
สังกดัส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวดัยะลา 

 
ค าช้ีแจง  

1. แบบสอบถามชุดน้ีจดัท าข้ึนเพื่อส ารวจความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงาน
ประกนัคุณภาพภายในของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามสังกดัส านกังานการศึกษา
เอกชนจงัหวดัยะลา ใช้ส าหรับเก็บขอ้มูลเพื่อท าการคน้ควา้อิสระเท่านั้น การวิเคราะห์ขอ้มูลจะ
กระท าในภาพรวมจึงไม่มีผลกระทบใดๆ แก่ท่าน โปรดตอบแบบสอบถามให้ ครบทุกขอ้ตามความ
เป็นจริง ค าตอบของท่านจะเป็นประโยชน์ต่อการคน้ควา้อิสระคร้ังน้ีเป็นอยา่งยิง่  

2. แบบสอบถามน้ีแบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ  
ตอนที่ 1  ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน 4 ขอ้ เป็นแบบสอบถาม

แบบตรวจสอบรายการ (Checklist)  
ตอนที่ 2  ขอ้มูลเก่ียวกบัการบริหารงานประกนัคุณภาพภายในของผูบ้ริหาร เป็น

แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) จ านวน 60 ขอ้  
ตอนที่ 3  เป็นแบบสอบถามขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการบริหารงานประกนัคุณภาพ

ภายในของผูบ้ริหาร โดยใชค้  าถามปลายเปิด 
3. ผูต้อบแบบสอบถามฉบบัน้ี คือ ผูรั้บใบอนุญาต ผูจ้ดัการ ผูอ้  านวยการ  

 
หวงัเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความกรุณาตอบแบบสอบถามด้วยดี จึงขอขอบคุณมา               

ณ โอกาสน้ี  
 
 

 
   ขอขอบคุณในความร่วมมือ  

                นายมูฮ ามดัอนูวาร์  สะอะ  
            นกัศึกษาปริญญาโท สาขาวชิาการบริหารการศึกษา   

มหาวทิยาลยัราชภฏัยะลา 
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ตอนที่ 1 
 

ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ค าช้ีแจง โปรดกาเคร่ืองหมาย  ลงใน (   ) หน้าขอ้ความซ่ึงตรงกบัความเป็นจริงเก่ียวกบัผูต้อบ
แบบสอบถาม 

1. เพศ 
(   )  ชาย 
(   )  หญิง  

2. อาย ุ
(   )  ต ่ากวา่ 30 ปี 
(   )  30-40 ปี 
 (   )  สูงกวา่ 40 ปี 

3. วฒิุการศึกษาสูงสุด 
 (   ) ปริญญาตรี 
 (   )  ปริญญาโท 

4. ประสบการณ์ต าแหน่งในสถานศึกษา 
(   )  ต ่ากวา่ 10 ปี  
(   ) 10-20 ปี 

 (   )  สูงกวา่ 20 ปี 
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ตอนที่ 2 
 

การบริหารงานประกนัคุณภาพภายในของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอสิลาม 
สังกดัส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวดัยะลา 

ค าช้ีแจง   
1. แบบสอบถามมีทั้งหมด  60 ขอ้ เก่ียวกบัการบริหารงานประกนัคุณภาพภายในของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนจ านวน โดยศึกษา ดงัน้ี  
1.1 การจดัระบบบริหารการก าหนดมาตฐาน                          จ  านวน 10  ขอ้ 

   การศึกษาของสถานศึกษา     
1.2 การจดัท าแผนพฒันาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา    จ  านวน  7  ขอ้ 

    ท่ีมุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา     
1.3 การจดัระบบบริหารและสารสนเทศ จ านวน  7  ขอ้ 

1.4 การด าเนินงานตามแผนพฒันาการจดัการศึกษา              จ านวน  7  ขอ้ 

  ของสถานศึกษา   

1.5 การจดัใหมี้การติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา จ านวน 10  ขอ้ 

1.6 การจดัใหมี้การประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐาน      จ  านวน  7  ขอ้ 

    การศึกษาของสถานศึกษา 
1.7 การจดัท ารายงานประจ าปีท่ีเป็นรายงาน                         จ านวน  8  ขอ้ 

    ประเมินคุณภาพภายใน   

1.8 การจดัใหมี้การพฒันาคุณภาพการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง จ านวน  4  ขอ้ 

 
2. โปรดกาเคร่ืองหมาย  ลงในช่องสภาพการปฏิบติัท่ีท่านเห็นว่าเหมาะสม โดยมี

หลกัเกณฑก์ารพิจารณาดงัน้ี 
5  หมายถึง  มีการปฏิบติัมากท่ีสุด 
4 หมายถึง  มีการปฏิบติัมาก 
3  หมายถึง  มีการปฏิบติัในปานกลาง 
2  หมายถึง  มีการปฏิบติันอ้ย 
1  หมายถึง  มีการปฏิบติันอ้ยท่ีสุด 

 

 
 



174 

 

ตัวอย่างการตอบแบบสอบถาม 
 

ค าอธิบาย จากขอ้ 0 ผูต้อบแบบสอบถามใส่เคร่ืองหมาย  ลงในช่องระดบัพฤติกรรม 
5 หมายความวา่ผูบ้ริหารคอยใหค้  าแนะน าและความช่วยเหลือในการท างานครู อยูใ่นระดบัมาก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ข้อ 
 

การบริหารงานประกนัคุณภาพภายในของผู้บริหารโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอสิลาม 

 

ระดับการปฏิบัติ 
 

ส าหรับ
ผู้วจัิย 

 5 4 3 2 1 
0 ผูบ้ริหารคอยใหก้ารช่วยเหลือในการท างาน      (     ) 



175 

 

 

ข้อ การบริหารงานประกนัคุณภาพภายในของผู้บริหารโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอสิลาม 

 

ระดับ 
การปฏิบัติ 

ส าหรับ
ผู้

ค้นคว้า
อสิระ 

การก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา   10 ข้อ (ข้อที ่1-10) 5 4 3 2 1 

1 การวิ เคราะห์ข้อมูลพื้ นฐานให้ เหมาะสมกับการน าไปใช้
ปฏิบติัการจริง 

     (     ) 

2 การจดัตั้ งคณะอนุกรรมการการพฒันาคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษาในสถานศึกษา 

     (     ) 

3 การจดัองคก์รและโครงสร้างการบริหารงานของสถานศึกษา      (     ) 
4 การก าหนดบทบาทหนา้ท่ีของคณะอนุกรรมการ พฒันาคุณภาพ

และมาตรฐานของสถานศึกษา 
     (     ) 

5 การพัฒนาบุคลากรเพื่ อส ร้างความเข้าใจร่วมกัน  ในการ
ด าเนินงานตามระบบประกนัคุณภาพ 

     (     ) 

6 การตรวจสอบข้อมูลสารสนเทศให้มีความถูกต้อง  สอดคล้อง
และเป็นปัจจุบนั 

     (     ) 

7 การก าหนดวิธีการจัดเก็บ  การสร้างและการจัดหาเคร่ืองมือ
สอดคลอ้งกบัสภาพขอ้มูลและแหล่งขอ้มูล 

     (     ) 

8 การจดัระบบขอ้มูลสารสนเทศ เพื่อการบริหารถูกตอ้ง/ครบถว้น/
สะดวกต่อการใชง้าน 

     (     ) 

9 การน าเสนอขอ้มูลสารสนเทศมีความชดัเจนกะทดัรัด และตรง
ตามความตอ้งการ 

     (     ) 

10 การน าขอ้มูลสารสนเทศไปใชป้ระโยชน์ในการวางแผนดา้นการ
บริหารจดัการ 

     (     ) 

การจัดท าแผนพฒันาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  7 ข้อ (ข้อที ่11-17) 
11 การศึกษา วิเคราะห์  และสังเคราะห์ข้อมูลเพื่อประกอบการ

พิจารณาจดัท าร่างมาตรฐาน 
     (     ) 

12 มีค  าสั่งแต่งตั้งคณะท างานพฒันามาตรฐานระดบัสถานศึกษา      (     ) 
13 การศึกษาความตอ้งการของครู ผูป้กครองชุมชน และท้องถ่ิน 

เพื่อน าไปสู่การพฒันามาตรฐาน 
     (     ) 
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ข้อ การบริหารงานประกนัคุณภาพภายในของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอสิลาม 

 

ระดับ 
การปฏิบัติ 

ส าหรับ
ผู้

ค้นคว้า
อสิระ 

การจัดท าแผนพฒันาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  (ต่อ)   5 4 3 2 1 

14 การท าประชาพิจารณ์โดยใหทุ้กฝ่ายมีส่วนร่วมในการพิจารณา      (     ) 
15 การประชุมช้ีแจงมาตรฐานการศึกษาแก่บุคลากรภายในสถานศึกษา

และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง 
     (     ) 

16 ก าหนดมาตรฐานครอบคลุม เหมาะสมกบัสภาพผูเ้รียน สถานศึกษา 
ทอ้งถ่ิน และสอดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

     (     ) 

17 การประกาศใชแ้ละเผยแพร่มาตรฐานของสถานศึกษาต่อสาธารณชน      (     ) 
การจัดระบบบริหารและสารสนเทศ 7 ข้อ (ข้อที ่18-24) 
18 การแต่งตั้งคณะกรรมการจดัท าแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา      (     ) 
19 การก าหนดใหค้รู ผูป้กครอง ชุมชน และทอ้งถ่ินเขา้มาส่วนร่วมในการ

จดัท าแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา 
     (     ) 

20 การก าหนดเป้าหมายและแนวทางการพัฒนาสอดคล้องกับสภาพ
ปัจจุบนัและบริบทของสถานศึกษา 

     (     ) 

21 การประเมินความตอ้งการและความจ าเป็นของสถานศึกษา  ก่อนการ
จดัท าแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา 

     (     ) 

22 การก าหนดทิศทางในอนาคตสอดคล้องกับการวิเคราะห์สภาพ
ภายนอก/ภายใน ของสถานศึกษา 

     (     ) 

23 การใชแ้ผนพฒันาคุณภาพการศึกษาเป็นแผนยุทธศาสตร์อยา่งต่อเน่ือง
ตามเวลาท่ีก าหนด(3 - 5 ปี) 

     (     ) 

24 มีการพิจารณาเห็นชอบร่วมกนัของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบัแผนพฒันา
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

     (     ) 

การด าเนินงานตามแผนพฒันาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 7 ข้อ (ข้อที ่25-31 
25 การจดัท าคู่มือหรือวางระบบรองรับการบริหารท่ีก าหนดขั้นตอนและ

วธีิปฏิบติัอยา่งชดัเจน 
     (     ) 

26 การแบ่งงานและมอบหมายงานใหมี้ผูรั้บผิดชอบอยา่งชดัเจน      (     ) 
27 การจดัหาเคร่ืองมือท่ีมีประสิทธิภาพแก่ผูป้ฏิบติังาน      (     ) 
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ข้อ การบริหารงานประกนัคุณภาพภายในของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอสิลาม 

 

ระดับ 
การปฏิบัติ 

ส าหรับผู้
ค้นคว้า
อสิระ การด าเนินงานตามแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา (ต่อ) 5 4 3 2 1 

28 การสร้างความเข้าใจในระบบประกันคุณภาพภายในและการ
ปฏิบติังานตามบทบาทหนา้ท่ี 

     (     ) 

29 การป ฏิบั ติตามแผนงาน /โครงการ /กิ จกรรมตาม ท่ีก าหนดใน
แผนปฏิบติัการประจ าปี 

      

30 การนิเทศ  ติดตาม  และประเมินผลเปรียบเทียบกับเป้าหมายอย่าง
ต่อเน่ือง 

     (     ) 

31 การสรุปและประเมินผลเม่ือส้ินสุดโครงการ/กิจกรรม      (     ) 
การจัดให้มีการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 10 ข้อ (ข้อที ่32-41) 
32 การแต่งตั้ งคณะกรรมการรับผิดชอบ ตรวจสอบ  ทบทวนคุณภาพ

ภายในของสถานศึกษาไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร 
     (     ) 

33 การจดัท าแผนตรวจสอบ ทบทวนคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา      (     ) 
34 การประชุมครู บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อช้ีแจงแนวทางการตรวจสอบ

และทบทวนคุณภาพภายในสถานศึกษา 
     (     ) 

35 การตรวจสอบ ทบทวนคุณภาพเพื่อปรับปรุงพฒันาตนเองตามแผนท่ี
ก าหนด 

     (     ) 

36 การให้ครูและบุคลากรท่ีเก่ียวข้องมีส่วนร่วมประเมินคุณภาพการ
บริหารและการจดัการ 

     (     ) 

37 การตรวจสอบผลการปฏิบติังานของครูและคุณภาพของผูเ้รียนอย่าง
ต่อเน่ือง 

     (     ) 

38 การใหค้รู นกัเรียนมีส่วนร่วมในการประเมินคุณภาพดา้นการเรียน การ
สอน 

     (     ) 

39 การให้ผูป้กครอง คณะกรรมการสถานศึกษาชุมชนมีส่วนร่วมในการ
ประเมินคุณภาพของสถานศึกษา 

     (     ) 

40 การวางแผนร่วมกนักับหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งในการพฒันาปรับปรุง
คุณภาพตามมาตรฐานท่ีก าหนด 

     (     ) 

41 การรายงานผลการตรวจสอบคุณภาพต่อผูป้ฏิบติั ผูป้กครอง ชุมชน 
และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งทราบ 

     (     ) 
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ข้อ การบริหารงานประกนัคุณภาพภายในของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอสิลาม 

 

ระดับ 
การปฏิบัติ 

ส าหรับผู้
ค้นคว้า
อสิระ ด้านการจัดให้มีการประเมินคุณภาพภายใน  ของสถานศึกษา 5 4 3 2 1 

42 การแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม 

     (     ) 

43 การก าหนดเป้าหมาย วตัถุประสงค์และจุดมุ่งหมายในการประเมิน
คุณภาพการศึกษา 

      

44 การสร้างความตระหนกัให้บุคลากรภายในสถานศึกษาเห็นความส าคญั
และความจ าเป็นในการประเมินคุณภาพการศึกษา 

     (     ) 

45 การก าหนดกรอบ แนวทางและเกณฑใ์นการประเมินคุณภาพการศึกษา      (     ) 
46 การก าหนดขั้นตอนและวิธีการประเมินสอดคล้องกับบริบทของ

สถานศึกษา 
     (     ) 

47 การด าเนินการประเมินใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย และวตัถุประสงค ์      (     ) 
48 การน าผลการประเมินไปใชเ้พื่อปรับปรุงพฒันาตนเอง      (     ) 
ด้านการจัดท ารายงานประจ าปีทีเ่ป็นรายงานประเมินคุณภาพภายใน  8 ข้อ (ข้อที ่49-56) 
49 การก าหนดกลุ่มเป้าหมายผูรั้บรายงานประกอบด้วยครู ผูป้กครอง 

กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ชุมชนและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
     (     ) 

50 การวางแผน ก าหนดรูปแบบ และช่วงเวลาจดัท ารายงานเหมาะสมกบั
กลุ่มเป้าหมาย 

     (     ) 

51 การแต่งตั้งคณะกรรมการจดัท ารายงาน      (     ) 
52 การรวบรวม วิเคราะห์ แปรผล และการน าเสนอขอ้มูล ครอบคลุมการ

ด าเนินงานของสถานศึกษา 
     (     ) 

53 การออกแบบและการน าเสนอรายงานครอบคลุมสาระส าคญั      (     ) 
54 การเขียนรายงานและการจดัท าเอกสารรายงานทนัตามก าหนด      (     ) 
55 การน าเสนอผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้วามเห็นชอบ      (     ) 
56 การเผยแพร่และรายงานต่อครู ผูป้กครอง ชุมชนและหน่วยงานท่ี

เก่ียวขอ้ง 
     (     ) 

การจัดให้มีการพฒันาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเน่ือง 4 ข้อ (ข้อที ่57-60) 
57 มีการศึกษาวิเคราะห์โครงการ/กิจกรรมท่ีส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพ

ผูเ้รียน 
     (     ) 
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ข้อ การบริหารงานประกนัคุณภาพภายในของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอสิลาม 

 

ระดับ 
การปฏิบัติ 

ส าหรับผู้
ค้นคว้า
อสิระ การจัดให้มีการพฒันาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเน่ือง  (ต่อ) 5 4 3 2 1 

58 มีการศึกษาวิเคราะห์โครงการ/กิจกรรมท่ีส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพ
ผูเ้รียน 

     (     ) 

59 มีการสนับสนุนการด าเนินงานโครงการ /กิจกรรมให้สามารถ
ด าเนินงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

      

60 มีการส่งเสริม สนับสนุน น าผลการประเมินภายใน/ภายนอก มาใช้
ปรับปรุงพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 

     (     ) 
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ตอนที่ 3 
 

แบบสอบถามข้อเสนอแนะเกี่ยวกบัการบริหารงานประกนัคุณภาพภายในของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอสิลาม สังกดัส านักงานการศึกษาเอกชน จังหวดัยะลา 

ค าช้ีแจง       โปรดแสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัขอ้เสนอแนะ  อนัจะเป็นประโยชน์ต่อการ  บริหารงานประกนั
คุณภาพภายในของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 

 
1. การก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

 ข้อเสนอแนะ      ....................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................... 

2. การจัดท าแผนพฒันาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาทีมุ่่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา  

 ข้อเสนอแนะ    ........................................................................................................................ 
.......................................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................... 

3. การจัดระบบบริหารและสารสนเทศ 
ข้อเสนอแนะ    ......................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................................................... 
4. การด าเนินงานตามแผนพฒันาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

ข้อเสนอแนะ    ......................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................... 
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5. การจัดให้มีการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 
ข้อเสนอแนะ      ....................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................................................... 
6. การจัดให้มีการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

ข้อเสนอแนะ      ....................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................... 

7. การจัดท ารายงานประจ าปีที่เป็นรายงานประเมินคุณภาพภายใน 
ข้อเสนอแนะ      ....................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................................................... 

8. การจัดให้มีการพฒันาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเน่ือง 
ข้อเสนอแนะ      ....................................................................................................................... 

..........................................................................................................................................................................

..........................................................................................................................................................................

..........................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................... 
 
 

ขอขอบคุณทีท่่านแบบสอบถาม    เพ่ือประโยชน์ในการพัฒนางานทางการศึกษาต่อไป 

 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 
ค่าความเช่ือมั่น 
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สรุปค่าความเช่ือมั่น (Reliability)  การด าเนินงานประกนัคุณภาพภายในของผู้บริหารโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอสิลามสังกดัส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวดัยะลา 

 

ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา จ านวนข้อค าถาม ค่าความเช่ือมั่น 
1. การก าหนดมาตรฐานการศึกษา
ของสถานศึกษา      

10 .817 

2. การจัดท าแผนพัฒนาการจัด
การศึกษาของสถานศึกษาท่ี มุ่ ง
คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา 

7 .786 

3. ก า ร จั ด ร ะ บ บ บ ริ ห าร แ ล ะ
สารสนเทศ 

7 .807 

4. การด าเนินงานตามแผนพัฒนา
การจดัการศึกษาของสถานศึกษา 

7 .836 

5. ก า ร จั ด ใ ห้ มี ก า ร ติ ด ต า ม
ตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 

10 .786 

6. การจดัให้มีการประเมินคุณภาพ
ภายในตามมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา 

7 .832 

7. การจดัท ารายงานประจ าปีท่ีเป็น
รายงานประเมินคุณภาพภายใน 

8 .807 

8. การจัดให้มีการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 

4 .768 

ภาพรวม 60 .768 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก จ 
 หนังสือขอความอนุเคราะห์ในการค้นคว้าอสิระ 
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ภาคผนวก ฉ 
รายช่ือหน่วยงานที่ใช้ในการทดลองเคร่ืองมือ 
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รายช่ือหน่วยงานที่ใช้ในการทดลองเคร่ืองมือ 
 

สังกดัส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวดัยะลา 
อ าเภอเมืองยะลา 

1. โรงเรียนอุดมศาสน์วทิยา  จ านวน  3  ชุด 
2. โรงเรียนพฒันาอิสลามวทิยา  จ านวน  3  ชุด 
3. โรงเรียนอาสาสุลดินวทิยา  จ านวน  3  ชุด 

อ าเภอยะหา 
1. โรงเรียนประทีปวทิยา   จ านวน  3  ชุด 
2. โรงเรียนสุขสวสัด์ิวทิยา  จ านวน  3  ชุด 
3. โรงเรียนธรรมอิสลามศึกษา  จ านวน  3  ชุด 

อ าเภอรามนั 
1. โรงเรียนศรีฟารีดาบารูวทิยา  จ านวน  3  ชุด 
2. โรงเรียนแสงจริยธรรมวทิยา  จ านวน  3  ชุด  

อ าเภอบันนังสตา 
1. โรงเรียนคมัภีร์วทิยา   จ านวน  3  ชุด 
2. โรงเรียนด ารงวทิยา   จ านวน  3  ชุด 

 
   

 
 
 
 
 
 

 
 



 
 

 

 
 

 
 

ภาคผนวก ช 
รายช่ือหน่วยงานที่ท าการค้นคว้าอสิระ 
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รายช่ือสถานศึกษาทีท่ าการค้นคว้าอสิระ 
สังกดัส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวดัยะลา 
 

1 โรงเรียนอาสาสุลดินวทิยา 

2 โรงเรียนอิสลาฮุดดีนวทิยา 

3 โรงเรียนตาร์เบียตุลวาตนัมูลนิธิ 

4 โรงเรียนดารุลอูโลมนิบงบารู 

5 โรงเรียนมุสลิมศึกษา 

6 โรงเรียนอุดมศาสน์วทิยา 

7 โรงเรียนประทีปวทิยา 

8 โรงเรียนพฒันาวทิยา 

9 โรงเรียนอิสลาฮียะห์ 

10 โรงเรียนอิสลามประสานวทิย ์

11 โรงเรียนธรรมวทิยามูลนิธิ 

12 โรงเรียนสตรีอิสลามวทิยามูลนิธิ 

13 โรงเรียนพฒันาอิสลามวทิยา 

14 โรงเรียนดารุลฮูดาห์วทิยา 

15 โรงเรียนบ ารุงศาสน์วทิยา 

16 โรงเรียนพฒันศาสน์วทิยาโกตาบารู 

17 โรงเรียนพฒันาวทิยากร 

18 โรงเรียนมะฮดัดะวะห์อิสลามียะห์ 

19 โรงเรียนศรีฟารีดาบารูวทิยา 

20 โรงเรียนแสงจริยธรรมวทิยา 

21 โรงเรียนแสงธรรมวทิยา 

22 โรงเรียนมะอาหดัอิสลามียะห์ 

23 โรงเรียนโรงเรียนดาราวทิย ์

24 โรงเรียนดารุลไอตมัวลัมาซากีน 

25 โรงเรียนธรรมอิสลามศึกษา 

26 โรงเรียนประทีปธรรมวทิยา 

27 โรงเรียนมุสลิมบ ารุง 

28 สตรีศาสนูปถมัภ ์

29 โรงเรียนสมบูรณ์ศาสน์ 

30 โรงเรียนสุขสวสัด์ิวทิยา 

31 โรงเรียนศาสน์อิสลามวทิยา 

32 โรงเรียนคมัภีร์วทิยา 

33 โรงเรียนเจริญศาสน์วทิยา 

34 โรงเรียนด ารงวทิยา 

35 โรงเรียนอาลาวยีะห์วทิยา 

36 โรงเรียนผดุงศีลวทิยา 

37 โรงเรียนอลัฟัลลาฮ อลัอิสลามี 

38 โรงเรียนอิสลามบาเจาะวทิยา 

39 โรงเรียนสุทธิศาสน์วทิยา 

40 โรงเรียนคอยรียะห์วทิยามูลนิธิ 

41 โรงเรียนมาอาฮดัดารุสสลาม 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาคผนวก ซ 
รายช่ือผู้เช่ียวชาญที่ตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 
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รายช่ือผู้เช่ียวชาญที่ตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 
 

1. นายอบัดุลฟัตตะห์      ดอมอลอ 
วฒิุการศึกษาสูงสุด (ศษ.ม.) ศึกษาศาสตร์มหาบณัฑิต (การบริหารการศึกษา) 
จากมหาวทิยาลยั  มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์  วทิยาเขตปัตตานี 
ต าแหน่งหนา้ท่ีปัจจุบนั ผูอ้  านวยการส านกังานการศึกษาเอกชนอ าเภอบนันงัสตา 
วทิยฐานะ  - 
สถานท่ีท างาน  ท่ีวา่การอ าเภอบนันงัสตา  อ าเภอบนันงัสตา  จงัหวดัยะลา 

 
2. นายคอเหล็ด    หะยสีะอิ   

วฒิุการศึกษาสูงสุด  ศึกษาศาสตร์มหาบณัฑิต (การบริหารการศึกษา) 
จากมหาวทิยาลยั  มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์  วทิยาเขตปัตตานี 
ต าแหน่งหนา้ท่ีปัจจุบนั อาจารยป์ระจ าคณะศึกษาสาตร์  มหาวทิยาลยัฟาฎอนี 

 สถานท่ีท างาน     มหาวทิยาลยัฟาฎอนี 
 

3. นางสาวนิรชา(สุไวบะ๊)   สะมะแอ   
วฒิุการศึกษาสูงสุด ศึกษาศาสตร์มหาบณัฑิต (การวดัผลและการวิจยัการศึกษา) 

 จากมหาวทิยาลยั  มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์  วทิยาเขตปัตตานี 
 ต าแหน่งหนา้ท่ีปัจจุบนั   ครูช านาญการ ค.ศ 2 
 สถานท่ีท างาน  โรงเรียนบา้นกรงปีนงั  อ าเภอกรงปีนงั  จงัหวดัยะลา 
 
 
 
 
 
 
 



ประวตัผู้ิท ำกำรค้นคว้ำอสิระ 
 

ช่ือ-นามสกุล นายมูฮ ามดัอนูวาร์   สะอะ 
วนั  เดือน  ปีเกิด 26  มีนาคม 2519 
ท่ีอยูปั่จจุบนั 316  หมู่ 3 ต าบลบาลอ  อ าเภอรามนั  จงัหวดัยะลา 
ประวติัการศึกษา ระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 โรงเรียนพฒันาวทิยา 
 ระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 โรงเรียนมะอาหดัอิสลามียะห์ 
 ระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 โรงเรียนพฒันาวทิยา 
 ระดบัอุดมศึกษา  ปริญญาตรี มหาวทิยาลยัราชภฎัยะลา 
ประสบการณ์การท างานในอดีต ปี  พ.ศ. 2542-ปัจจุบัน โรงเรียนมะอาหัดอิสลามียะห์     

อ าเภอรามนั  จงัหวดัยะลา 
ต าแหน่งหนา้ท่ีการงานในปัจจุบนั ผูจ้ดัการโรงเรียนมะอาหดัอิสลามียะห์ 
สถานท่ีท างานในปัจจุบนั โรงเรียนมะอาหดัอิสลามียะห์ 
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