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ปญหา ดานตัวครู คือ ผูบริหารจัดทําแผนและปฏิบัติการนิเทศไมชัดเจน ดานการจัด

กิจกรรมการเรียนรู คือ ครูจัดกิจกรรมไมตอเน่ืองในการเรียนการสอน ดานการพัฒนาหลักสูตร คือ
ครูมีชั่วโมงสอนมากเกินไปทําใหการสอนขาดประสิทธิภาพ ดานสื่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู คือ
ครูขาดความคิดสรางสรรคในการดัดแปลงวัสดุทองถิ่นมาใชเปนสื่อการเรียนการสอน และ ดานการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานในโรงเรียน คือ การประเมินผลการนิเทศยังไมเปนระบบและขาดความ
ตอเน่ือง

ขอเสนอแนะ ดานตัวครู คือ ควรจัดทําแผนและปฏิบัติการนิเทศที่ชัดเจน ดานการจัด
กิจกรรมการเรียนรู คือ ควรเนนการนิเทศดานทักษะการคิด วิเคราะห ดานการพัฒนาหลักสูตร คือ
ควรวิเคราะหจุดเดน จุดเนน ของหลักสูตร ดานสื่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู คือ ควรสงเสริมใหครู
มีการปรับปรุง / พัฒนา / ซอมแซม  สื่อการเรียนการสอน และดานการประเมินผลการปฏิบัติงานใน
สถานศึกษา คือ ควรประเมินผลการปฏิบัติงานตามสภาพจริงของแตละสถานศึกษา
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The objectives of this independent study were (1) to study the internal supervision

administration of school administrators under Yala Primary Educational Service Area
Office 2.(2) to compare the internal supervision administration of school administrators
under Yala Primary Educational Service Area Office 2 classifying by variant , experiences of
being administrator and the size of academy and  (3) to gather up the problems and suggestions
on  the internal supervision administration of school administrators under Yala Primary
Educational Service Area Office 2

The population used in the independent study were 68 of school administrators under
Yala Primary Educational Service Area Office 2. The tools used in the independent study were
questionnaires.  Data analysis was processed through ready-made program. Statistics used were
data frequency, percentage, mean, and standard deviation.

The study outcomes were as the following :
1. The overall view of the internal supervision administration of school administrators

under Yala Primary Educational Service Area Office 2 are at high level.
2. The result of the comparison on the internal supervision administration of school

administrators under Yala Primary Educational Service Area Office 2 administrators according to
experiences were not different whereas by academy sizes were different.
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3. The result of gathering problems and suggestions on the internal supervision

administration of school administrators under Yala Primary Educational Service Area Office 2
were as the following:

Problems of the teachers were that administrators did not have the clear plans and
supervision missions. In case of setting learning activities, teachers did not carry out the activities
continuously. In the field of curriculum development, the over load of teaching hours of teachers
caused ineffective teaching. In case of teaching aids, teachers were out of creating ideas in
adapting local materials to use in teaching. And, evaluation of performance in school –
supervision evaluation were neither systematic nor continuity.

Suggestions : Teachers should plan and operate the supervision clearly. In the field of
setting learning activities, there should be emphasizing on thinking skill and analysis. In the field
of curriculum development, there should be analyzing on prominent points and focus of the
curriculum. In case of teaching aids, there should be encouraging in improving, developing and
repairing the teaching aids. And, in case of performance evaluation in school, there should be
authentic assessment in each school.
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เขต 2 ที่ใหขอมูลการศึกษาคนควาอิสระในคร้ังน้ี  และขอขอบคุณผูที่ถูกอางอิงในเอกสารศึกษา
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บทที่ 1
บทนํา

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา
การศึกษาเปนกระบวนการที่ทําใหมนุษยพัฒนาคุณภาพชีวิตของตน ใหสามารถดําเนินชีวิต

ในสังคมไดอยางสันติสุข  และสามารถเกื้อหนุนการพัฒนาประเทศไดอยางเหมาะสม  สอดคลองกับ
ความเปลี่ยนแปลง (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2535 ก: 8) การศึกษาจึงเปน
เคร่ืองมือในการพัฒนาประเทศ  โดยเฉพาะอยางยิ่ง  การศึกษาระดับประถมศึกษา  ซึ่งเปนการศึกษา
ขั้นพื้นฐานที่จําเปนสําหรับการดํารงชีวิตอยูในสังคม  และเปนรากฐานสําคัญในการสรางความมั่นคง
กาวหนาของชาติ  เพราะประชาชนสวนใหญไดรับการศึกษาในระดับน้ี  ดังน้ัน ถาการประถมศึกษา
มีคุณภาพ ก็ยอมสงผลใหประชาชนสวนใหญของประเทศมีคุณภาพดวยในการจัดการศึกษาขั้น
พื้นฐานใหกับประชาชนของประเทศน้ัน  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เปนหนวยงาน
สําคัญในการรับผิดชอบการจัดการศึกษาในระดับน้ี การบริหารงานระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน
แบงออกเปน 3 ระดับ คือ ระดับชาติ ระดับเขตพื้นที่การศึกษาและระดับสถานศึกษาตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 หมวด 5

ระดับสถานศึกษา  เปนหนวยงานทางการศึกษาที่สําคัญที่สุด  ซึ่งต้ังอยูครอบคลุมพื้นที่ ทุก
สวนของประเทศ และมีบทบาทมากที่สุดที่จะทําใหการจัดการศึกษาบรรลุจุดมุงหมายของหลักสูตรที่
กําหนดไว  โดยจะตองอาศัยขอบขายการบริหารงาน 4 งาน  คือ งานบริหารวิชาการ งานบริหาร
บุคคล งานบริหารงบประมาณ และงานบริหารทั่วไป งานทั้งหมดน้ีมีเปาหมายหลักรวมกัน คือให
นักเรียนมีความรูความสามารถและคุณลักษณะที่พึงประสงคตามจุดมุงหมายของหลักสูตร โดยมี
งานบริหารวิชาการเปนหลัก  สวนงานอ่ืนเปนงานสนับสนุนสงเสริมงานวิชาการใหสมบูรณยิ่งขึ้น
การบริหารงานดังกลาวใหเปนไปตามเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพที่สุด  บุคคลที่มีความสําคัญที่สุด
คือ ผูบริหารสถานศึกษา (สมเดช  สีแสง, 2539 : 1) เพราะผูบริหารสถานศึกษาเปนผูรับนโยบายและ
เปนผูรับผิดชอบในการบริหารสถานศึกษาใหเปนไปตามความมุงหมายของการจัดการศึกษา และมี
บทบาทในการบริหารงานตามหนาที่ที่กําหนดไว (จํารูญ  บุญเย็น, 2533 : 2) ภารกิจที่สําคัญอยางยิ่ง
ของผูบริหารสถานศึกษา ก็คือ การที่จะตองพิจารณาถึงความจําเปนและความสําคัญของงานแตละงาน
โดยดูตามลําดับความสําคัญ งานวิชาการมีความสําคัญเปนอันดับหน่ึงของการบริหารการศึกษา (กิตติมา
ปรีดีดิลก, 2532 : 47) งานอันดับรองที่ผูบริหารสถานศึกษาตองปฏิบัติลดหลั่นกันไป คือ งานบริหาร
งบประมาณ งานบริหารบุคคล และงานบริหาร ทั่วไป แตทั้งน้ีขึ้นอยูกับความตองการและความจําเปน
และสภาพแวดลอมตางๆอีกดวย
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พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ได
กําหนดไวในมาตรา 6 วาการจัดการศึกษาตองเปนไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้ง
รางกาย จิตใจสติปญญา ความรูและคุณธรรมมีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถอยู
รวมกับผูอ่ืนอยางมีความสุข และมาตรา 22 การจัดการศึกษาตองยึดหลักวา ผูเรียนทุกคนมี
ความสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองได และถือวาผูเรียนมีความสําคัญที่สุด กระบวนการจัดการ
ศึ ก ษ า ต อ ง ส ง เ ส ริ ม ใ ห ผู เ รี ย น ส า ม า ร ถ พั ฒ น า ต า ม ธ ร ร ม ช า ติ แ ล ะ เ ต็ ม ต า ม ศั ก ย ภ า พ
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2546 : 8) การพัฒนาคุณภาพการศึกษาน้ัน การนิเทศการศึกษาเปน
กระบวนการหน่ึงที่สําคัญในการชวยใหการจัดการศึกษาบรรลุเปาหมายซึ่งสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน (2547 : 51) ไดกําหนดวา การนิเทศการศึกษาเปนการรวมมือกันเพื่อปรับปรุง
งานดานตางๆ เปนการสงเสริมและเพิ่มประสิทธิภาพของการเรียนการสอน อันจะนํามาซึ่ง
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน นอกจากน้ันนโยบายการปฏิ รูปการศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการ ในดานหลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอนสูการปฏิบัติใหบรรลุ
เปาหมาย และบุคลากรทางการศึกษาที่มีความสําคัญอยางยิ่ง ที่จะทําใหการปฏิรูปดานหลักสูตรและ
กระบวนการเรียนการสอนสําเร็จ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน ซึ่งแนวทางในการจัด
การศึกษาใหสอดคลองกับนโยบายดังกลาวคือ การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปน
สําคัญการจัดกิจกรรมที่สอดคลองกับการดํารงชีวิตจริงเหมาะสมกับความสามารถและความสนใจ
ของผูเรียน โดยใหนักเรียนมีสวนรวมในการปฏิบัติจริงทุกขั้นตอน จนเกิดการเรียนรูดวยตนเอง
(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2547 : 28)

กระทรวงศึกษาธิการไดประกาศใชหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช
2551 ซึ่งพัฒนามาจากหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 โดยมีการปรับปรุงแกไขจุด
ที่เปนปญหาอุปสรรค ในการนําหลักสูตรสูการปฏิบัติใหมีความชัดเจนและเหมาะสมยิ่งขึ้นบน
ฐานขอมูลที่ไดจากการศึกษาวิจัย และติดตามประเมินผลการใชหลักสูตรอยางตอเน่ือง ประกอบกับ
ขอมูลจากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 10 ในสวนที่เกี่ยวของกับการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย และจุดเนนของกระทรวงศึกษาธิการในการพัฒนาเยาวชนสูศตวรรษที่ 21 จึงมีการ
ทบทวนหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 เพื่อนําไปสูการพัฒนาหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ที่มีความเหมาะสม ชัดเจน ทั้งเอกสารหลักสูตรและการนํา
หลักสูตรสูการปฏิบัติ (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2552 : 1) เพื่อใหการใช
หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานบรรลุผลตามจุดมุงหมายที่วางไว ผูบริหารและครูตองทําหนาที่ใน
การพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพตามมาตรฐานที่กําหนด ซึ่งตองจะอาศัยกระบวนการสําคัญ คือ
กระบวนการบริหาร กระบวนการเรียนการสอน และกระบวนการนิเทศการศึกษา โดยกระบวนการ
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ดังกลาวน้ีจะตองมีการดําเนินการอยางตอเน่ืองสอดคลองควบคูกันไป (สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาแหงชาติ, 2541 : 6)

การนิเทศการศึกษามีสวนสําคัญอยางมาก ตอการเพิ่มประสิทธิภาพใหกับสถานศึกษาหรือ
สถาบันการศึกษา โดยเฉพาะอยางยิ่งครูซึ่งเปนผูสอนหลักในระบบการศึกษา สําหรับจุดมุงหมาย
ของการนิเทศ คือ ตองการปรับปรุงการสอนของครูใหมีคุณภาพมากขึ้น ซึ่งองคประกอบของการ
นิเทศประกอบดวย การชวยเหลือครูผูสอนโดยตรงใหมีการปรับปรุงการสอนดวยตัวของครูเอง
อยางสม่ําเสมอ การพัฒนาทักษะการทํางานกลุม โดยการวางแผนการแกปญหาและกําหนด
เปาหมายของกลุมรวมกัน การเสริมสรางประสบการณทางวิชาชีพ โดยใหครูจัดทําแฟมสะสมงาน
การพัฒนาหลักสูตร โดยปรับกิจกรรมการเรียนการสอนใหเหมาะสมกับสภาพและความตองการ
ของผูเรียนการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการเรียนการสอน (สุทธนู ศรี
ไสย, 2537 :1-2) ในการพัฒนาการศึกษาตองมีการนิเทศเปนหลักของการจัดกิจกรรมในสถานศึกษา
อีกทั้งยังเปนกระบวนการของการศึกษาที่มุงสงเสริม สนับสนุน และพัฒนามาตรฐานของการศึกษา
โดยเฉพาะผูนิเทศตองมีความรู ประสบการณ และทักษะตางๆ ในการนิเทศ ตองการการสนับสนุน
ตองการขวัญและกําลังใจ ตองการความรวมมือรวมใจจากบุคคลทุกฝายที่เกี่ยวของกับการศึกษา
ขณะเดียวกันผูรับการนิเทศตองการการดูแลเอาใจใส ตองการขวัญและกําลังใจและการสนับสนุน
จากผูนิเทศและผูบริหารเชนกัน (ปรียาพร วงศอนุตรโรจน, 2546 : 1) ในการนิเทศการศึกษาน้ันตอง
ต้ังอยูบนหลักการดานวิชาการ มีจุดมุงหมายชัดเจนเปนประชาธิปไตย รับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน
เปดโอกาสใหทุกคนไดแสดงความสามารถเชิงสรางสรรค ทั้งทางดานความคิดเห็นและการกระทํา
ใชหลักมนุษยสัมพันธ รวมทั้งการใหขวัญและกําลังใจแกผูปฏิบัติงาน ทั้งน้ีเพื่อใหการจัดการศึกษา
ดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงขึ้นในที่สุดผูบริหาร
สถานศึกษาตองดําเนินการในการสงเสริมและสนับสนุน ใหครูประสบความสําเร็จในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน โดยการเพิ่มพูนความรู ความสามารถ ประสบการณในการทํางาน
รวมทั้งเสริมสรางขวัญและกําลังใจ ใหครูสามารถพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหมี
ประสิทธิภาพ ซึ่งสงผลใหนักเรียนเกิดการเรียนรู มีคุณลักษณะที่พึงประสงคตามความตองการของ
หลักสูตร ดวยเทคนิควิธีการที่หลากหลาย การนิเทศภายในสถานศึกษาเปนกระบวนการที่
ประกอบดวย ผูบริหาร ผูชวยผูบริหาร ครูวิชาการและครูที่ผูบริหารมอบหมาย ดําเนินการโดยใช
ภาวะผูนําใหเกิดความรวมมือรวมใจ ประสานงานและใชศักยภาพในการทํางานอยางเต็มที่ ซึ่งจะ
สงผลตอการพัฒนางานของสถานศึกษาน้ันๆ ใหเปนไปตามมาตรฐานหลักสูตร มาตรฐานการศึกษา
คุณสมบัติดานมนุษยสัมพันธ ความรับผิดชอบ ความรู ความสามารถทางวิชาการ และความเขาใจ
แนวคิดเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษาเปนสิ่งจําเปนสําหรับผูนิเทศการศึกษา การจัดการนิเทศภายใน
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โรงเรียนกระทําไดหลายรูปแบบ การที่ผูบริหารจะเลือกใชรูปแบบใดน้ันขึ้นอยูกับขนาดของ
โรงเรียนและความสามารถของบุคลากรในสถานศึกษาเปนสําคัญ (สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2547 : 179-180) การดําเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาน้ัน เปนความรวมมือ
ระหวางผูบริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศกและบุคลากรในสถานศึกษา เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ตามแนวคิดของกลิคแมน (Glickman, 2004 : 11) ประกอบดวย การใหความชวยเหลือแกครูโดยตรง
(Direct assistance) การเสริมสรางประสบการณทางวิชาชีพ (Staff development) การพัฒนาทักษะ
การทํางานกลุม (Group Development) การพัฒนาหลักสูตร (Curriculum Development) การวิจัยเชิง
ปฏิบัติการในชั้นเรียน (Action Research) ซึ่งจะชวยพัฒนาการเรียนการสอนใหทันตอการ
เปลี่ยนแปลง และเปนไปตามบทบัญญัติในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่
แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 นอกจากน้ันการนิเทศการศึกษา คือ กระบวนการสราง
ความสัมพันธระหวางผูนิเทศและผูรับการนิเทศ ใหเกิดความรวมมือในการพัฒนาการเรียนการสอน
ใหบรรลุเปาหมายของหลักสูตร ซึ่งสงผลตอคุณภาพของนักเรียน (บุญศรี ใสลําเพาะ, 2551 : 15)ซึ่ง
จากผลการศึกษาความตองการรับการนิเทศดานวิชาการของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาตราด
พบวา การนิเทศการศึกษามีความจําเปนในการพัฒนางานของโรงเรียนทุกดาน และผูดําเนินการให
บรรลุเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ คือ ผูบริหารสถานศึกษา เพราะการนิเทศการศึกษามี
ความสัมพันธกับการบริหารการศึกษา หากผูบริหารมีความรู ความเขาใจในแนวทางการนิเทศที่มี
ประสิทธิภาพแลว การพัฒนาการเรียนการสอน การดําเนินการบริหารสถานศึกษาในทุกๆ ดานยอม
มีคุณภาพทันตอการเปลี่ยนแปลงในทุกสถานการณ (สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาตราด,2548 : 69)

จากงานวิจัยของปาตีเมาะ อีแต (2552 : ง) การปฏิบัติงานตามกระบวนการนิเทศภายใน
ของผูบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กตามทัศนะของครูวิชาการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาปตตานี
เขต 1โดยศึกษาจากการประเมินคุณภาพการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาปตตานี เขต 1 ปการศึกษา 2552 ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาที่ 2 พบวานักเรียนมีคะแนน
เฉลี่ยสาระการเรียนรูภาษาไทย และคณิตศาสตร คือรอยละ 56.85 และรอยละ 48.83 ตามลําดับ คิด
เปนนักเรียนที่อยูในระดับปรับปรุงรอยละ 40.90 ระดับพอใชรอยละ 53.49 และระดับดีมีเพียงรอย
ละ 6.33 เทาน้ัน (สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษายะลา เขต 1, 2553 : 10) จากผลการวิจัยของบําเบ็ญ
อินโสม (2545:152)ไดศึกษาการนําเสนอรูปแบบการนิเทศในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานักงาน
ประถมศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี พบวา ผูบริหารโรงเรียนมีปญหาในการปฏิบัติติดตามบทบาท
หลายประการ คือ ขาดความรูความเขาใจในการนิเทศภายในโรงเรียนไมมีการวางแผนนิเทศภายใน
นอกจากน้ีผูบริหารตองรับผิดชอบงานดานอ่ืนๆ อีกมาก จึงมักละเลยและไมใหความสําคัญตองาน
การนิเทศภายในเทาที่ควร
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จากรายงานผลการดําเนินงานปงบประมาณ 2554 ปญหาดานคุณภาพโดยเฉพาะคุณภาพ
ของผูเรียน และผูที่สําเร็จการศึกษา ทั้งในดานวิชาการ สุขภาพอนามัย คุณธรรมและจริยธรรม
โดยทั่วไปยังอยูในระดับไมนาพอใจ ทั้งน้ีขึ้นอยูกับปจจัยที่สําคัญหลายประการ ไดแก นโยบายของ
รัฐเปลี่ยนแปลงไปแตละยุคแตละสมัย ขาดการพัฒนาสื่อการเรียนการสอนที่ทันสมัยและไมปฏิบัติ
ตามนโยบายอยางเปนระบบและตอเน่ือง และการเปลี่ยนแปลงทางการเมืองที่เกิดขึ้นอยูเสมอ ทําให
ขาดความตอเน่ืองของนโยบายและแผน สภาพเศรษฐกิจที่มีการแขงขันกัน ขาดการติดตามหรือการ
ประเมินผลอยางตอเ น่ือง ปญหาความไมสบในบานเมือง (สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษายะลา เขต 2, 2554 : 6-8)

ดังน้ันจากสภาพปญหาการบริหารงานนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา ผูศึกษาคนควา
อิสระไดตระหนักและเล็งเห็นความสําคัญและความจําเปนในการทําการศึกษากา ปฏิบัติงานการ
นิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2วามี
ผลกระทบโดยตรงตอนักเรียน ทั้งดานคุณภาพและดานปริมาณหรือไม  เพียงไร จึงเปนเหตุใหการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ไมบรรลุ
เปาหมายเทาที่ควร  ซึ่งอาจเปนไปไดวานาจะมีสาเหตุสําคัญประการหน่ึงมาจากการปฏิบัติงานการ
นิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา  การศึกษาคนควาอิสระในคร้ังน้ีเปนการวิจัยการบริหารงาน
นิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ภายใต
5 ดาน ไดแก การบริหารงานนิเทศดานตัวครู การบริหารงานนิเทศดานการจัดกิจกรรมการเรียนรู
การบริหารงานนิเทศดานการพัฒนาหลักสูตร การบริหารงานนิเทศดานสื่อการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู และการบริหารงานนิเทศดานการประเมินผลการปฏิบัติงานในสถานศึกษาทั้งน้ี เพื่อนํามาใช
เปนแนวทางใหผูบริหาร สถานศึกษาไดปรับปรุงการนิเทศภายใน  และสามารถนํามาเปนประโยชน
ในการนํามาใชประกอบ การพิจารณา  วางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหบรรลุเปาหมายตอไป

วัตถุประสงคของการคนควาอิสระ
1. เพื่อศึกษาระดับการบริหารงานนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2
2. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 จําแนกตามตัวแปรประสบการณการเปนผูบริหาร
สถานศึกษาและขนาดสถานศึกษา

3. เพื่อประมวลปญหาและขอเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารงานนิเทศภายในของผูบริหาร
สถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2
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ความสําคญัของการคนควาอิสระ
1. การศึกษาคนควาอิสระคร้ังน้ีทําใหทราบระดับการบริหารงานนิเทศภายในของผูบริหาร

สถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 เพื่อเปนแนวทางการพัฒนาการ
บริหารงานนิเทศภายในใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

2. การศึกษาคนควาอิสระคร้ังน้ีทําใหทราบผลการเปรียบเทียบการบริหารงานนิเทศภายใน
ของผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ตามตัวแปร
ประสบการณการเปนผูบริหารโรงเรียนและขนาดสถานศึกษาเพื่อเปนแนวทางในการพัฒนา
ผูบริหารตอไป

3. การศึกษาคนควาอิสระคร้ังน้ีทําใหทราบปญหาและขอเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารงาน
นิเทศภายใน  ของผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 เพื่อ
นําขอมูลไปเปนแนวทางในการดําเนินงานของการพัฒนาและสงเสริม สถานศึกษาใหมี
ประสิทธิภาพการบริหารงานนิเทศตอไป

ขอบเขตของการคนควาอิสระ

1. ขอบเขตดานประชากร
ประชากรที่ใชในการศึกษาคนควาอิสระคร้ังน้ี คือ ผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ปการศึกษา 2554 จํานวน 68 สถานศึกษา รวม 68 คน

2. ขอบเขตของเน้ือหา
การศึกษาคนควาอิสระคร้ังน้ี มุงศึกษาการบริหารงานนิเทศภายในของผูบริหาร

สถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ยะลา เขต 2 ตามแนวทางของแฮรีส ใน 5
ดาน ไดแก

2.1 ดานตัวครู
2.2 ดานการจัดกิจกรรมการเรียนรู
2.3 ดานการพัฒนาหลักสูตร
2.4 ดานสื่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู
2.5 ดานการประเมินผลการปฏิบัติงานในสถานศึกษา
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3. ขอบเขตดานตัวแปร
3.1 ตัวแปรตน คือ สถานภาพของผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษายะลา เขต 2 ไดแก
3.1.1 ประสบการณการเปนผูบริหารสถานศึกษา แบงเปน

3.1.1.1 ตํ่ากวา 15 ป
3.1.1.2 ต้ังแต 15 ปขึ้นไป

3.1.2 ขนาดของสถานศึกษา แบงเปน
3.1.2.1 ขนาดเล็ก นักเรียน 120 คน ลงมา
3.1.2.2 ขนาดกลาง นักเรียน 121 – 300 คน
3.1.2.3 ขนาดใหญ นักเรียน 301 คนขึ้นไป

3.2 ตัวแปรตาม ไดแก การบริหารงานนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา สํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ตามแนวทางของแฮรีส ใน 5 ดาน ไดแก

3.2.1 ดานตัวครู
3.2.2 ดานการจัดกิจกรรมการเรียนรู
3.2.3 ดานการพัฒนาหลักสูตร
3.2.4 ดานสื่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู
3.2.5 ดานการประเมินผลการปฏิบัติงานในสถานศึกษา

นิยามศัพทเฉพาะ
นิยามศัพทที่ใชในการศึกษาคนควาอิสระ เร่ือง การบริหารงานนิเทศภายในของผูบริหาร

สถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 มีดังน้ี
การบริหารงานนิเทศภายใน หมายถึง กระบวนการติดตามผลงาน ชี้แจงแนวทางปฏิบัติ

เสนอแนะอบรมฝกสอนสังเกตการณกระตุนแกไขและสงเสริมใหบรรดาผู รับการนิเทศสนใจใน
งานที่รับผิดชอบและเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงานภายในขอบเขตใหดีขึ้นสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 เพื่อใหครูสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรูอยางมีคุณภาพ
จําแนกเปน 5 ดาน ไดแก

1. ดานตัวครู หมายถึง  การใหครูไดพัฒนาตนเองเพื่อเปนการสงเสริมและสรางขวัญ
กําลังใจในการปฏิบัติงาน

2. ดานการจัดกิจกรรมการเรียนรู หมายถึงการนิเทศเพื่อสงเสริมคุณภาพดานการจัด
กิจกรรมการเรียนรู  ซึ่งจะสงผลตอคุณภาพของนักเรียน



8

3. ดานการพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การนิเทศในการนําหลักสูตรไปใชในการพัฒนา
ปรับปรุงหลักสูตรใหเหมาะสมกับผูเรียนและทองถิ่น

4. ดานสื่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู หมายถึง การนิเทศที่เนนใหครูไดรูจักวิธีผลิต วิธีใช
สื่อการจัดกิจกรรมการเรียนรูและนําสื่อไปจัดกิจกรรมการเรียนรูใหนักเรียนไดอยางมีคุณภาพ

5. ดานการประเมินผลการปฏิบัติงานในสถานศึกษา หมายถึง การวางโครงการประเมินผล
และดําเนินการประเมินกิจกรรมทุกอยางที่มีผลตอการจัดกิจกรรมการเรียนรู

ผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง  ขาราชการครูผูดํารงตําแหนงผูอํานวยการสถานศึกษา หรือผู
รักษาการในตําแหนง ดังกลาว ที่จัดการศึกษาระดับประถมศึกษา

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 หมายถึง หนวยงานที่ดูแล
รับผิดชอบการจัดการศึกษาสถานศึกษาในเขตอําเภอกาบัง อําเภอยะหา และอําเภอบังนังสตา
จังหวัดยะลา

ประสบการณการเปนผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง ชวงเวลาการปฏิบัติหนาที่การบริหาร
สถานศึกษา ประกอบดวย 2 กลุมประสบการณการบริหารสถานศึกษา ตํ่ากวา 15 ปและกลุม
ประสบการณการบริหารสถานศึกษา 15 ปขึ้นไป

ขนาดของสถานศึกษา หมายถึง สถานศึกษาตามขนาดของสํานักงานการประถมศึกษา
แหงชาติ พ.ศ 2539 ดังน้ี

1. สถานศึกษาขนาดเล็ก หมายถึง สถานศึกษาที่มีจํานวนนักเรียนไมเกิน 120 คน
2. สถานศึกษาขนาดกลาง หมายถึง สถานศึกษาที่มีจํานวนนักเรียน121- 301 คน
3. สถานศึกษาขนาดใหญ หมายถึง สถานศึกษาที่มีจํานวนนักเรียน 301 คนขึ้นไป



บทที่ 2
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ

การศึกษาคนควาอิสระคร้ังน้ี ขอนําเสนอเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการบริหารงาน
นิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 โดยมี
รายละเอียดดังตอไปน้ี

แนวคิดทฤษฎีท่ีเก่ียวของ
1. การบริหาร
2. การบริหารสถานศึกษา
3. การบริหารงานวิชาการ
4. การนิเทศการศึกษา
5. การนิเทศภายใน
6. ความมุงหมายในการนิเทศภายใน
7. ผูบริหารสถานศึกษากับการปฏิบัติงานการนิเทศภายใน

งานวิจัยที่เกี่ยวของ
1. งานวิจัยในประเทศ
2. งานวิจัยตางประเทศ

กรอบแนวคิดการศึกษาคนควาอิสระ
สมมติฐานการศึกษาคนควาอิสระ

แนวคิดทฤษฎีที่เก่ียวของ

1. การบริหาร

1.1 ความหมายของการบริหาร
คําวา “การบริหาร” ไดมีผูใหคําจํากัดความไวมากมาย  ซึ่งความหมายเหลาน้ีตางก็

กลาวไปในทํานองเดียวกัน  โดยใหความสําคัญแกผูบริหารวา  เปนผูที่นําองคการไปสูความสํา เร็จ
ตามเปาหมายทั้งสิ้น  การใหคํานิยามคําวา “การบริหาร” จึงอาจแตกตางกันไปบางตามแนวทางที่นัก
บริหารแตละคนไดศึกษา
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วิจิตร  ศรีสะอาน  และทองอินทร  วงศโสธร (2535 : 19) ไดใหความหมายวา “การ
บริหารเปนกิจกรรมของกลุมบุคคล ต้ังแตสองคนขึ้นไป รวมมือกัน ทํากิจกรรมเพื่อใหบรรลุ
วัตถุประสงครวมกันโดยใชกระบวนการ และทรัพยากรที่เหมาะสม”

เสนาะ ติเยาว (2543 : 1) ไดใหความหมายวา การบริหาร หมายถึง กระบวนการ
ทํางานกับคนอ่ืนและอาศัยคนอ่ืน เพื่อบรรลุวัตถุประสงคขององคการภายใตสภาพแวดลอมที่
เปลี่ยนแปลงไป

สันติ บุญภิรมย (2552 : 42) ไดความหมายวา การบริหาร หมายถึง การดําเนินการ
รวมกันของบุคคลต้ังแต 2 คนขึ้นไปใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายที่กําหนดไว โดยใชปจจัย
ตางๆเขามามีสวนสนับสนุนการดําเนินการใหบรรลุผลสําเร็จตามที่ไดกําหนดไว

เฟรดเดอรริค ดับบลิว. เทเลอร (Frederick W. Taylor ,1947 ; อางถึงใน สมพงศ
เกษมสิน, 2523 : 27) ใหความหมายการบริหารไววา งานบริหารทุกอยางจําเปนตองกระทําโดยมี
หลักเกณฑ ซึ่งกําหนดจากการวิเคราะหศึกษา โดยรอบคอบ ทั้งน้ี เพื่อใหมีวิธีที่ดีที่สุดในอันที่จะ
กอใหเกิดประสิทธิภาพในการผลิตมากยิ่งขึ้น เพื่อประโยชนสําหรับทุกฝายที่เกี่ยวของ

ไซมอน (Simon,1976 ; อางถึงในชุมศักด์ิ อินทรรักษ, 2546 : 21) ไดกลาวถึง การ
บริหารวา เปนศิลปในการปฏิบัติงานใหกิจกรรมตางๆประสบความสําเร็จตามเปาหมายที่ตองการ

จันทรานี  สงวนนาม (2545 : 9) กลาววา  การบริหาร สามารถใชคํา 2 คําทดแทน
กันได ไดแก  คําวา “การบริหาร (Administration)” และ “การจัดการ (Management)” แตใน
ความหมายที่แทจริง คําวา การบริหาร (Administration) จะเนนในเร่ืองของการจัดการที่เกี่ยวของกับ
นโยบาย และ การนํานโยบายไปปฏิบัติ ซึ่งมักจะใชกับการบริหารงานทุกชนิดที่เกี่ยวของกับภาครัฐ
สวนคําวา การจัดการ (Management) มักจะใชในงานที่เกี่ยวกับธุรกิจเอกชน แตทั้ง 2 คําตางก็มี
ความหมายที่เกี่ยวของกับการดําเนินงานของผูบริหารทั้งสิ้น

ดังน้ัน สรุปไดวา การบริหาร หมายถึง การที่บุคคลต้ังแตสองคนขึ้นไปมารวมกัน
ดําเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงคอยางใดอยางหน่ึง โดยอาศัยทรัพยากรในการบริหารไดอยาง
เหมาะสม และเกิดประโยชนสูงสุด

1.2 กระบวนการบริหาร
มีนักวิชาการดานการบริหารหลายทานไดใหความหมายไวในทัศนะตาง ๆ ซึ่ง

สามารถนํามากลาวไดดังน้ี
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สุริยัน นนทศักด์ิ (2525 ; อางถึงในสันติ บุญภิรมย, 2547 : 107) ไดกลาววา
กระบวนการบริหารเปนวิธีการในการตัดสินใจและดําเนินงานตามการตัดสินใจจนบรรลุ
วัตถุประสงคที่กําหนดไว

สันติ บุญภิรมย (2547 : 107) ไดกลาววา กระบวนการบริหารถือวาเปนวิธีการ
ทํางานของผูบริหาร ที่ตองกําหนดลําดับขั้นตอนใหตอเน่ืองกันไป จึงเรียกวาเปนกระบวนการ เปน
ความสามารถของผูบริหารแตละคนที่จะตองทําการวิเคราะหงานของตนเอง ใหเห็นถึงการ
ดําเนินงาน กอน-หลัง ตามลําดับ จนกระทั่งบรรลุตามจุดมุงหมายที่ไดกําหนดไว

กูลิค และเออรวิค (Gulick and Urwick,1957; อางถึงในสันติ บุญภิรมย, 2552 :
113) ไดมีแนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการบริหารวา กระบวนการบริหารกําหนดออกเปน 7 ขั้นตอน
เรียกวา พอสตคอรบ (POSDCoRB) ประกอบดวย

1. การวางแผน (Planning) หมายถึง การวางโครงการแผนปฏิบัติการรวมทั้ง
วิธีการปฏิบัติการไวลวงหนา เพื่อบรรลุวัตถุประสงค เปนภารกิจที่สําคัญและขั้นตอนแรกของ
ผูบริหารที่จะตองนําไปประยุกตใช ในการบริหารจัดการองคการ เชน การวางแผนโครงการหรือ
กิจกรรมตางๆ

2. การจัดองคการ (Organizing) หมายถึง การจัดโครงสรางอํานาจหนาที่และการ
จัดสายงานเพื่อปฏิบัติงานตามแผนที่วางไว การจัดโครงสรางองคการเพื่อความคลองตัว เกิดการ
ประสานงาน ตลอดจนการมอบอํานาจหนาที่ในการตัดสินใจ

3. การจัดคนเขาทํางาน (Staffing) หมายถึง การบริหารงานดานบุคลากรอันไดแก
การจัดอัตรากําลัง การสรรหา การพัฒนาและการใชบุคลากรใหเกิดประโยชนสูงสุ ด เปน
กระบวนการบริหารงานบุคคล ที่ยึดความรูความสามารถของผูปฏิบัติงาน โดยวางคนใหตรงกับงาน
ทุกคนมีสวนรวมในการคิด การดําเนินงาน และการประเมิน

4. การสั่งการ (Directing) หมายถึง การวินิจฉัยสั่งการ และการควบคุมบุคลากรให
ปฏิบัติงาน

5. การประสานงาน (Coordinating) หมายถึง การประสานกิจการดานตาง ๆ ของ
องคการเพื่อใหเกิดความรวมมือ และประสานงานที่ดีระหวางผูปฏิบัติงาน เพื่อใหการดําเนินงาน
ไปสูจุดหมายเดียวกัน

6. การรายงาน (Reporting) หมายถึง การรายงานผลการปฏิบัติงานขององคการ
เพื่อใหผูบริหารและสมาชิกไดรับทราบความเคลื่อนไหวและความคือหนาของกิจกรรมอยาง
สม่ําเสมอ เปนขั้นตอนของการรายงานผล ปญหาอุปสรรค และตรวจสอบการประเมินผลการ
ดําเนินงาน เพื่อนําขอมูลไปใชปรับปรุง แกไข พัฒนาและประกอบตัดสินใจ
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7. การจัดทํางบประมาณ (Budgeting) หมายถึง การจัดทํางบประมาณ การควบคุม
กํากับ ติดตาม และการตรวจสอบดานการเงินและการบริหารสินทรัพยขององคการ เพื่อใหเกิดการ
ตรวจสอบ โปรงใส ตรวจสอบได ตลอดจนใชงบประมาณที่ไดรับใหเกิดประโยชนสูงสุดตอ
องคการ

ดังน้ัน สรุปไดวา กระบวนการบริหาร เปนการวางแผนการปฏิบัติงานในองคการ
เปนลําดับขั้นตอน เพื่อใหการดําเนินงานมุ งสูเปาหมายที่องคการวางไว ซึ่งประกอบดวย การ
วางแผน การจัดองคการ การวางตัวบุคคล การอํานวยการ การประสานงาน และการจัดงบประมาณ
เพื่อใหบุคคลทํางานอยางราบร่ืน ไมทับซอนกัน มีการประสานสัมพันธ และมุงสูเปาหมายเดียวกัน
ในที่สุด

1.3 การบริหารการศึกษา
การศึกษาเปนเคร่ืองมือของการพัฒนาคนใหมีคุณภาพและจะสงผลตอการพัฒนา

สังคมในทุก ๆ ดาน การบริหารการศึกษาจึงมีบทบาทสําคัญในอันที่จะชวยสนับสนุน สงเสริม
คุณภาพและประสิทธิภาพของการจัดการศึกษา สําหรับความหมายของการบริหารการศึกษาน้ัน ได
มีนักวิชาการไดใหคําจํากัดความไวหลายทัศนะ ดังน้ี

ชาญชัย อาจินสมาจาร (2541 ; อางถึงในสันติ บุญภิรมย, 2552 : 153) ไดกลาววา
การบริหารการศึกษา หมายถึง การใชอิทธิพล(Influencing) ตอคนกลุมหน่ึง น่ันคือ นักเรียน เพื่อให
มีความเจริญงอกงามสูวัตถุประสงคที่ไดกําหนดโดยการใชกลุมคนกลุมที่สองซึ่งไดแก ครูในฐานะ
ตัวแทน(agent) ดําเนินการเพื่อใหวัตถุประสงคบรรลุผลสําเร็จ

กมล สุดประเสริฐ (2544 : 175) ใหความหมายวา การบริหารการศึกษาเปนการ
กําหนดนโยบาย เปาหมาย การวางแผนงาน โครงการ การกํากับดูแลปรับเปลี่ยนพัฒนาโครงสราง
องคการบริหารการศึกษา กําหนดตําแหนงบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบของผูปฏิบัติงานในระดับ
ตาง ๆ กําหนดรายละเอียดของงานในแตละบทบาท ตรวจสอบประเมินผลการดําเนินกิจกรรมตาม
บทบาทและหนาที่ตาง ๆ สงเสริมสนับสนุนเอ้ืออํานวยใหบุคคลไดรวมมือกันจัดกิจกรรมใหเต็ม
ศักยภาพทั้งในการบริหารบุคลากรในสถานศึกษา การบริห ารงานวิชาการ การบริหารงาน
งบประมาณ การบริหารงานพัสดุครุภัณฑ การบริหารกิจการนักเรียนและการบริหารงานดาน
สภาพแวดลอม

ปราชญา กลาผจัญ และสมศักด์ิ คงเที่ยง (2544 ; อางถึงในสันติ บุญภิรมย, 2552 :
153) ไดกลาววา การบริหารการศึกษา หมายถึง การใหความรูแกเยาวชน เปนหนาที่สําคัญครู
อาจารยที่จะตองดําเนินการจัดการศึกษาอยางถูกตองและเหมาะสม
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สันติ บุญภิรมย (2552 : 53) ไดใหความหมายวา การบริหารการศึกษา หมายถึงการ
ดําเนินการเกี่ยวกับการใหความรูแก เด็ก เยาวชน ประชาชน ตามรูปแบบการศึกษาประเภทตางๆ
เพื่อใหมีความเจริญงอกงามสูวัตถุประสงคที่สอดคลองกับการพัฒนาประเทศโดยสวนรวม

ดังน้ัน สรุปไดวา การบริหารการศึกษา หมายถึง กิจกรรมที่บุคคลรวมกัน
ดําเนินการเพื่อพัฒนาเด็ก เยาวชนและประชาชนในทุก ๆ ดาน โดยใชกระบวนการตาง ๆ ทั้งในและ
นอกระบบ โรงเรียน ใหมีความรู ความสามารถ ทัศนคติ คานิยม และมีคุณธรรม เปนสมาชิกที่ดีของ
สังคมและเปนพลเมืองที่ดีของประเทศ

2. การบริหารสถานศึกษา

2.1 ความหมายของการบริหารสถานศึกษา
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาลพบุรี เขต 1 (2549 : 42) ไดกลาวถึงการบริหาร

โรงเรียนตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา ออกเปน 2 สวนใหญ ๆ คือ
1. สวนภายในของการศึกษา (Internal of Education) ไดแก การปฏิรูปการเรียนรู

การปฏิรูปหลักสูตรการปฏิรูปครูและการปฏิรูปคุณภาพการศึกษาหรือการประกันคุณภาพการศึกษา
2. สวนภายนอกของการศึกษา (External of Education) ไดแก การปฏิรูปการ

บริหารการศึกษาหรือการกระจายอํานาจการศึกษาและการปฏิรูประบบบริหารหรือโครงสรางการ
บริหารการศึกษา

การปฏิรูปการศึกษามุงใหเกิดคุณภาพทั้งในดานผลผลิต กระบวนการจัดการและ
ปจจัยตางๆโดยมุงหวังใหการจัดการศึกษาพัฒนาทั้งระบบ(Whole School Approach : WSA)และ
บุคคลที่มีความสําคัญอยางยิ่งที่จะทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในเร่ืองการเรียนการสอนการเรียนรูการ
ประสานสัมพันธการระดมและจัดสรรทรัพยากรไดอยางมีประสิทธิภาพ ก็คือ ผูบริหารสถานศึกษา
น่ันเอง เมื่อผูบริหารสถานศึกษาเปนผูมีอํานาจในการบริหารงานอยางเต็มที่ในสถานศึกษา จึงจําเปน
อยางยิ่งที่ตองมีทักษะในการบริหารมีภาวะผูนํา มีคุณธรรม  จริยธรรม  ยึดหลักธรรมาภิบาลในการ
บริหาร เพื่อใหบุคลากรในสถานศึกษาเกิดขวัญมีกําลังใจและมีแรงจูงใจในการทํางานเกิดความรัก
ในองคกรซึ่งศุภชัย ยาวะประภาษ (2542 : 4) ได กลาวถึงการตอบสนองของบุคลากรในหนวยงานที่
มีตองการเปลี่ยนแปลงวาบุคลากรระดับผูปฏิบัติจะรูสึกวาหนวยงานไมยุติธรรมและไมเชื่อวาการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นน้ันเปนการกระทําเพื่อผลประโยชนของตน จึงรูสึกตอตานโกรธไมพอใจและ
สับสนซึ่งบาง คร้ังมุมมองตาง ๆ เหลาน้ีอาจแตกตางกันโดยมุมมอง   และความคิดของเพศชายมีสูง
กวาเพศหญิง เพศชายจะมีความคิดเชิงรุก คิดกาวไกลในอนาคต มีความคาดหวังในความสําเร็จ
มากกวาเพศหญิง ซึ่งสอดคลองกับ ศิริวรรณ เสรีรัตน และคณะ (2546 : 47 - 48) ที่กลาววา เพศกับ
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การทํางานโดยทั่วไปพบวาไมมีความแตกตางกัน แตจากการศึกษาของนักจิตวิทยาพบวา เพศหญิง
จะมีลักษณะคลอยตามมากกวาเพศชายและเพศชายจะมีความคิดเชิงรุกคิดกาวไกลในอนาคต ตลอด
จนมีความคาดหวังในความสําเร็จมากกวาเพศหญิงดังน้ัน ผูบริหารจึงจําเปนตองหามาตรการในการ
กําหนดนโยบายและการบริหารที่ชัดเจนเปนรูปธรรมเพื่อสนองตอความตองการความ
เจริญกาวหนา ซึ่งเปนความตองการสูงสุดของบุคคล

การบริหารโรงเรียน จะสามารถดําเนินไปไดอยางมีประสิทธิภาพ ตองอาศัยการ
วางแผนเปนหลักและการวางแผนจะตองไดรับการยอมรับและรวมมือจากทุกฝายที่เกี่ยวของเมื่อ
พิจารณาอยางถองแทแลว  วัตถุประสงคของการจัดต้ังโรงเรียน คือการใหความรูแกเด็กและพัฒนา
เด็กใหมีคุณภาพ  สิ่งเหลาน้ี คือ การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนอยางมีประสิทธิภาพ

ในสวนของกระบวนการบริหารจะมีประสิทธิภาพไดน้ัน จําเปนตองอาศัย
กระบวนการบริหารอยางนอย 4 ขั้นตอน ตามแผนภูมิที่ 1 (สํานักงานคณะกรรมการการ
ประถมศึกษาแหงชาติ, 2534 : 13)

ภาพท่ี 1 กระบวนการบริหารการศึกษา
ที่มา : สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ, 2534 : 13

การบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เปนนิติบุคคล (กระทรวงศึกษาธิการ,2546 :
32) ไดกําหนดขอบขายและภารกิจการบริหารและจัดการสถานศึกษาไว 4 งาน คือ

1. การบริหารงานวิชาการ
2. การบริหารงานงบประมาณ
3. การบริหารงานบุคคล
4. การบริหารงานทั่วไป
เปนที่ยอมรับกันวา  ในการบริหารงานใด ๆ ก็ตามผูบริหารเปนบุคคลที่มี

ความสําคัญที่จะสงผลถึงความสําเร็จของงาน หรือดําเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไว
ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จึงเปนผูที่มีบทบาทสําคัญที่สุด ในฐานะที่เปนผูมีสวนรับผิดชอบ
อยางใกลชิดตอการจัดการศึกษาระดับพื้นฐาน การที่ผูบริหารสถานศึกษาจะสามารถปฏิบัติงานใน

ศึกษาสภาพ
ปจจุบัน ปญหา

และความตองการ
วางแผน ดําเนินการ

ตามแผน
ประเมินผล
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หนาที่ซึ่งมีความสําคัญ ดังกลาวไดอยางดีน้ัน  จะตองอาศัยความรู ความสามารถ  และเขาใจบทบาท
หนาที่ที่รับผิดชอบ

ในการบริหารงาน ทั้ง 4 งาน น้ัน การบริหารงานวิชาการถือเปนหนาที่หลักของ
ผูบริหารที่จะตองเอาใจใสเปนพิเศษ สวนงานอ่ืนๆ อีก 3 งานน้ัน เปนงานที่มาสนับสนุนใหการบริหาร
วิชาการมีความสมบูรณยิ่งขึ้น นอกจากน้ีการที่ผูบริหารจะสามารถบริหารสถานศึกษาไดสมบูรณ
ยิ่งขึ้น ผูบริหารตองดําเนินการบริหารตามกระบวนการตอไปน้ี คือ

1. การกําหนดนโยบายของสถานศึกษา นโยบายของสถานศึกษาตองสอดคลอง
กับนโยบายทางการศึกษาในระดับอ่ืน ๆ สอดคลองกับความเปนจริง ทุกฝายรับรูและยอมรับ สามารถ
บอกทิศทางการปฏิบัติ

2. การวางแผนบริหารสถานศึกษา การวางแผนบริหารสถานศึกษา เปนกิจกรรมที่
สําคัญที่ผูบริหารโรงเรียนจะตองปฏิบัติ การวางแผนเปนการคิด กําหนดทางเลือก และตัดสินใจ
ลวงหนาเพื่อใหสามารถใชทรัพยากรที่มีอยูอยางจํากัด เพื่อใหเกิดการประหยัด และไดประโยชน
สูงสุด แผนจึงเปนเคร่ืองมือที่จะชวยใหการบริหารมีประสิทธิภาพ การวางแผนมี 3 ขั้นตอนไดแก

2.1 การเตรียมการ เปนการเตรียมการดานขอมูลที่จะใชในการวางแผน เชน
นโยบายของโรงเรียน และนโยบายในระดับอ่ืนๆ สภาพปจจุบัน ปญหา กําหนดแนวทางการ
แกปญหา

2.2 การวางแผน เปนการกําหนดวัตถุประสงคของแผน กําหนดเปาหมาย
และรายละเอียดของงานและโครงการ

2.3 การเลือกเสนอแผนเพื่อใหพิจารณาอนุมัติ
3. การปฏิบัติตามแผน ในขั้นตอนน้ีหมายรวมถึงการพัฒนาปรับปรุงแผนการ

ควบคุมกํากับดูแล และการแนะนําชวยเหลือของผูมีสวนเกี่ยวของดวย
4. การประเมินผลและรายงานผล ในขั้นตอนน้ีเปนการปฏิบัติ เพื่อใหทราบผลการ

ดําเนินการใชทรัพยากรทางการบริหาร กระบวนการ วิธีการและเวลาที่กําหนดไวเพียงใด รวบรวม
สรุปไวเปนขอมูลสําหรับใชในการดําเนินการตอไป

3. การบริหารงานวิชาการ

3.1 ความหมายของการบริหารงานวิชาการ
งานวิชาการเปนหัวใจสําคัญของสถานศึกษา ทุกระดับสถานศึกษา จะดีหรือเลว

ขึ้นอยูกับงานวิชาการ  จุดมุงหมายของงานดานน้ีอยูที่การสรางนักเรียนใหมีคุณภาพ มีความรู มี
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จริยธรรม  และคุณสมบัติที่ตองการ งานวิชาการจึงเปนงานที่สรางความมั่นคงในอาชีพ และ
ความสําเร็จในชีวิตของพลเมือง และความมั่นคงของประเทศดวย

การบริหารงานวิชาการ เปนงานหลักของการบริหารสถานศึกษา ไมวาสถานศึกษา
จะเปนประเภทใด มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษา จะพิจารณาจากผลงานดานวิชาการ

สมเดช  สีแสง (2547 : 104-105) การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กิจกรรมทุก
ชนิดในโรงเรียน ซึ่งเกี่ยวของกับการปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนรูใหไดผลดีขึ้น สงผลให
นักเรียนมีลักษณะเปนไปตามเปาหมายของหลักสูตรอยางมีประสิทธิภาพ และเนนงานวิชาการเปน
หลักของโรงเรียน

ชุมศักด์ิ  อินทรรักษ (2546 : อางถึงสันติ  บุญภิรมย, 2553 : 21)ไดกลาววา งาน
วิชาการ หมายถึง งานที่เกี่ยวกับหลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตร กระบวนการถายถอดความรูไปสู
กลุมเปาหมายหรือผูเรียน การจัดสื่อและเทคโนโลยีกรศึกษา การวัดประเมินผล การประกันคุณภาพ
รวมถึงการจัดระบรรยากาศเพื่อประโยชนทางวิชาการ

สันติ บุญภิรมย (2553 : 22) การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารจัด
กิจกรรมทุกประเภทที่เกี่ยวกับการเรียนการสอนและการบริหารสิ่งแวดลอมตางๆ ที่มีอิทธิพลตอ
การจัดการเรียนการสอนเพื่อใหการเรียนการสอนดําเนินไปอยางราบร่ืน เปรียบเสมือนเสนเลือด
ใหญไปหลอเลี้ยงหัวใจ การบริหารจึงเปนกิจกรรมที่สําคัญที่สุดของงานวิชาการที่สามารถทําใหงาน
วิชาการเกิดพลวัต (Academic Affairs Dynamic) อยูตลอดเวลา สงผลตอประสิทธิผล และคุณภาพ
ของการศึกษาอยางตอเน่ืองตลอดไป

สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2535 : 7) ซึ่งเปนหนวยงานที่
กํากับดูแลสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ระดับประถมศึกษาเดิม ไดกําหนดขอบขายงานไว 9 งาน ไดแก
งานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช งานการจัดกิจกรรมการเรียนรู งานวัดผลและประเมินผล
งานนิเทศการศึกษา งานวางแผนและกําหนดวิธีดําเนินงาน งานวัสดุประกอบหลักสูตร และสื่อการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู งานสงเสริมการสอน งานประชุมอบรมทางวิชาการ ซึ่งทั้ง 9 งานน้ี

จากที่กลาวมาแลว สรุปไดวา  การบริหารงานวิชาการ คือ การบริหารการศึกษา
โดยมีการจัดกิจกรรมทุกอยางที่เกี่ยวของกับการปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนรูใหไดผลดี และมี
ประสิทธิภาพใหเกิดประโยชนกับผูเรียน โดยจัดกิจกรรมเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยงาน
วิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ระดับประถมศึกษา มีขอบขายของงานไว 9 งาน ไดแก งาน
หลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช  งานการจัดกิจกรรมการเรียนรู งานวัดผลและประเมินผล
งานนิเทศการศึกษา  งานวางแผนและกําหนดวิธีดําเนินงาน งานวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่ อการ
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จัดกิจกรรมการเรียนรู งานสงเสริมการสอน งานประชุมอบรมทางวิชาการ ซึ่งทั้ง 9 งานน้ีเห็นวา
งานหลักสูตรและการใชหลักสูตรมีความสําคัญยิ่ง

3.2 แนวคิดการบริหารงานวิชาการ
งานวิชาการเปนงานหลักหรือเปนภารกิจหลักของสถานศึกษาที่พระราชบัญญัติ

การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และแกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มุงใหกระจายอํานาจในการ
บริหารจัดการไปใหสถานศึกษาใหมากที่สุดดวยเจตนารมณที่จะใหสถานศึกษาดําเนินการไดโดย
อิสระคลองตัว รวดเร็ว สอดคลองกับความตองการของผูเรียน สถานศึกษา ชุมชน ทองถิ่น และการ
มีสวนรวมจากผูมีสวนไดเสียทุกฝาย ซึ่งจะเปนปจจัยสําคัญทําใหสถานศึกษามีความเขมแข็งในการ
บริหารและการจัดการ  สามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรูตลอดจนการวัดผล
ประเมินผล รวมทั้งการวัดปจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ทองถิ่น ไดอยางมี
คุณภาพและประสิทธิภาพ

3.2.1 วัตถุประสงคการบริหารงานวิชาการ
1. เพื่อใหสถานศึกษาบริหารงานทางดานวิชาการไดอยางอิสระคลองตัว

รวดเร็ว สอดคลองกับความตองการของนักเรียน สถานศึกษา ชุมชน และทองถิ่น
2. เพื่อใหการบริหารและการจัดการศึกษาของสถานศึกษาไดมาตรฐานและ

มีคุณภาพ สอดคลองกับระบบประกันคุณภาพการศึกษา และการประเมินคุณภาพภายในเพื่อพัฒนา
ตนเองและการประเมินจากหนวยงานภายนอก

3. เพื่อใหสถานศึกษาพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู ตลอดจนจัด
ปจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาการเรียนรูที่สนองความตองการของผูเรียน ชุมชน และทองถิ่นโดยยึด
ผูเรียนเปนสําคัญ ไดอยางมีคุณภาพและประสิทธิภาพ

4. เพื่อใหสถานศึกษาไดประสานความรวมมือในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษาและของบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบันอ่ืนๆอยาง
กวางขวาง

3.2.2 ขอบขาย / ภารกิจ ของการบริหารงานวิชาการ
ตามที่ไดกลาวมาแลวจึงสามารถประมวลขอบขาย / ภารกิจงานของการ

บริหารงานวิชาการ ไดดังน้ี
(1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
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(2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู
(3) การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน
(4) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา
(5) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา
(6) การพัฒนาแหลงเรียนรู
(7) การนิเทศการศึกษา
(8) การแนะแนวการศึกษา
(9) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
(10) การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน
(11) การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน
(12) การสงเสริม และสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร

หนวยงานและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
การพัฒนาหลักสูตรเปนการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงเพื่อใหสอดคลองกับสภาพของ

สังคมปจจุบัน อิทธิพลตาง ๆ ในสังคมมีผลกอใหเกิดการพัฒนาหลักสูตรขึ้น การพัฒนาหลักสูตร
เปนกระบวนการที่ตองดําเนินการอยางตอเน่ืองและสอดคลองกันในแตละสวน การพัฒนาหลักสูตร
จะตองไดรับความรวมมือจากผูบริหารและครูผูสอนในการนําหลักสูตรไปดําเนินการพัฒนาการสอน
ในสถานศึกษา

การพัฒนาหลักสูตรจําเปนจะตองดําเนินการใหสอดคลองกับหลักสูตรทั้ง 3 ระดับคือ
หลักสูตรแมบท  หลักสูตรระดับทองถิ่น และหลักสูตรในระดับโรงเรียน การเปลี่ยนแปลงของสังคม
ความเจริญกาวหนาทางวิชาการ เทคโนโลยีตลอดจนผลงานวิจัยทางดานจิตวิทยาที่มีตอสภาพของ
นักเรียนปจจุบันมีอิทธิพลกอใหเกิดการพัฒนาหลักสูตร  การพัฒนาหลักสูตรจําเปนตองมีผูนําที่มี
ความสามารถดําเนินการวิเคราะหปญหา จัดวางแผนงาน ดําเนินงานพัฒนาหลักสูตรและประเมิน
หลักสูตรเพื่อนําขอมูลมาปรับปรุงหลักสูตร และเปนวงจรที่จะตองดําเนินการตอไปเร่ือย ๆ

แนวทางการปฏิบัติ
1. ศึกษาวิเคราะห  เอกสารหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  พ.ศ. 2544 สาระแกนกลางของ

กระทรวงศึกษาธิการ ขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับสภาพปญหา  และความตองการของสังคม ชุมชน และ
ทองถิ่น
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2. วิเคราะหสภาพแวดลอม และ ประเมินสถานภาพสถานศึกษา เพื่อกําหนดวิสัยทัศน
ภารกิจ เปาหมาย คุณลักษณะที่พึงประสงค โดยการมีสวนรวมของทุกฝายรวมทั้งคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

3. จัดทําโครงสรางหลักสูตรและสาระตาง ๆ ที่กําหนดใหมีในหลักสูตรสถานศึกษาที่
สอดคลองกับวิสัยทัศน เปาหมายและคุณลักษณะที่พึงประสงค โดยพยายามบูรณาการเน้ือหาสาระ
ทั้งในกลุมสาระการเรียนรูเดียวกัน และระหวางกลุมสาระการเรียนรูตามความเหมาะสม

4. นําหลักสูตรไปใชในการจัดการเรียนการสอน และบริหารจัดการการใชหลักสูตรให
เหมาะสม

5. นิเทศการใชหลักสูตร
6. ติดตามและประเมินผลการใชหลักสูตร
7. ปรับปรุง และพัฒนาหลักสูตรตามความเหมาะสม

2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู
การพัฒนากระบวนการเรียนรู คือการพัฒนาแนวคิด  และวิธีการในการจัดการเรียนรู

เพื่อการพัฒนาผูเรียนใหเจริญตามศักยภาพ และเพื่อการเรียนรูรวมกันทุกฝาย กระบวนการเรียนรู
เปนแนวทางที่จะไดมาซึ่งความรูจากการคิด วิเคราะห วางแผน ปฏิบัติ ประเมิน ปรับปรุงใหเหมาะสม
สรุปและสรางความรูดวยตนเอง (สํานักงานคณะกรรมการประถมศึกษาแหงชาติ, ม.ป.ป. : 15)

แนวทางการปฏิบัติ
1. สงเสริมใหครูจัดกระบวนการเรียนรู ตามสาระและหนวยการเรียนรูโดยเนนผูเรียนเปน

สําคัญ
2. สงเสริมใหครูจัดกระบวนการเรียนรู โดยจัดเน้ือหาสาระและกิจกรรมใหสอดคลองกับ

ความสนใจ ความถนัดของผูเรียน ฝกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ การ
ประยุกตใชความรูเพื่อปองกันและแกไขปญหา การเรียนรูจากประสบการณจริง และการปฏิบัติจริง
การสงเสริมใหรักการอาน และใฝรูอยางตอเน่ือง การผสมผสานความรูตาง ๆ ใหสมดุลกัน ปลูกฝง
คุณธรรม คานิยมที่ดีงาม และแหลงเรียนรูใหเอ้ือตอกระบวนการจัดการเรียนรูและนําภูมิปญญา
ทองถิ่นหรือเครือขาย ผูปกครอง ชุมชน ทองถิ่นมามีสวนรวมในการจัดการเรียนการสอนตามความ
เหมาะสม
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3. จัดใหมีการนิเทศการเรียนการสอนแกครูในกลุมสาระตาง ๆ โดยเนนการนิเทศที่รวมมือ
ชวยเหลือกันแบบกัลยาณมิตร เชน นิเทศแบบเพื่อนชวยเพื่อน เพื่อพัฒนาการเ รียนการสอนรวมกัน
หรือแบบอ่ืนๆตามความเหมาะสม

4. สงเสริมใหมีการพัฒนาครู เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรูตามความเหมาะสม

3. การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน
การวัดผลและประเมินผลการเรียนรูเปนกระบวนการที่ใหผูสอนใชพัฒนาคุณภาพผูเรียน

โดยสถานศึกษาจะตองจัดทําหลักเกณฑและแนวปฏิบัติในการวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษา
เพื่อใหบุคลากรทุกคนถือปฏิบัติรวมกัน และเปนมาตรฐานเดียวกันผลการวัดผลและประเมินผลการ
เรียนรูเปนการแสดงความกาวหนาของพัฒนาการและความสําเร็จของผูเรียนอีกทั้งเพื่อใชเปนขอมูล
สรางความมั่นใจเกี่ยวกับคุณภาพของผูเรียนแกผูเกี่ยวของทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา

การเทียบโอนผลการเรียน  เปนการนําความรู ทักษะ และประสบการณที่ไดจากการศึกษา
ในรูปแบบตาง ๆ หรือจากการประกอบอาชีพมาเทียบโอนเปนผลการเรียนของหลักสูตรใดหลักสูตร
หน่ึง ในระดับที่กําลังศึกษาอยู การพิจารณาการเทียบโอนสถานศึกษาสามารถดําเนินการได ดังน้ี

1. พิจารณาจากหลักฐานการศึกษา ซึ่งจะใหขอมูลที่แสดงความรู ความสามารถของผูเรียน
ในดานตาง ๆ

2. พิจารณาจากความรูและประสบการณตรงจากการปฏิบัติจริง การทดสอบ การสัมภาษณ
3. พิจารณาจากความสามารถ และการปฏิบัติไดจริง

แนวทางการปฏิบัติ
1. กําหนดระเบียบ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษา
2. สงเสริมใหครูจัดทําแผนการวัดผลและประเมินผลแตละวิชา ใหสอดคลองกับมาตรฐาน

การศึกษา สาระการเรียนรู หนวยการเรียนรู แผนการจัดการเรียนรู และกิจกรรมการเรียนรู
3. สงเสริมใหครูดําเนินการวัดผล และประเมินผลการเรียนการสอน  โดยเนนการประเมินตาม

สภาพจริง จากกระบวนการ การปฏิบัติ และผลงาน
4. จัดใหมีการเทียบโอนความรู ทักษะ ประสบการณ และผลการเรียนจากสถานศึกษาอ่ืน

สถานประกอบการ และอ่ืน ๆ ตามแนวทางที่กระทรวงศึกษาธิการกําหนด
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4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ความหมายของการวิจัย คําวาการวิจัย (Research) มีรากศัพทเดิมมาจากภาษาฝร่ังเศสวา

Re + Catchier ซึ่งแปลวา การคนหาซ้ํา ๆ เปนการคนหาคําตอบเพื่อใหเกิดความมั่นใจ
ความหมายของคําวา  การวิจัยน้ี  มีผูใหความหมายไวหลายอยาง เชน (อนงค เชาวนะกิจ

และลาภ  เพชรเรือง, 2548 : 1) ไดใหความหมายของการวิจัยวา เปนกระบวนการเสาะแสวงหา
ความรูจากปญหาที่ชัดเจนอยางมีระบบ โดยมีการทดสอบสมมุติฐานที่แสดงความสัมพันธระหวาง
เหตุและผล ซึ่งสอดคลองกับจุดมุงหมายในเร่ืองน้ันๆเพื่อนําไปใชพยากรณ หรือสั งเกตการ
เปลี่ยนแปลง เมื่อควบคุมสิ่งหน่ึงใหคงที่

พระราชบัญญัติสภาวิจัยแหงชาติฉบับปจจุบันไดใหความหมายของการวิจัยวา คือ
การศึกษาคนควาที่มีระบบและแผนการ เพื่อใหไดมาซึ่งความรูทางสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร

จากการใหความหมายของบุคคลดังกลาวขางตนกลาวโดยสรุปไดวา  การวิจัย หมายถึง
กระบวนการในการแสวงหาความรู ความจริง ดวยวิธีการที่เชื่อถือได เพื่อจะไดนําความรูความจริง
น้ันไปใชในการตัดสินใจแกปญหาหรือ เพื่อกอใหเกิดความรูหรือทฤษฎีใหมระบบและวิธีการที่
แสวงหาความรู ความจริงในการวิจัยน้ันคลายคลึงกับระบบและวิธีการทางวิทยาศาสตรมากจนเปน
ที่ยอมรับทั่วไปวา  การวิจัยเปนการแสวงหาความรูความจริงโดยวิธีการทางวิทยาศาสตร

การบริหารสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพขึ้นอยูกับองคประกอบภายในสถานศึกษา
ไดแก ผูสอน  นักเรียน  หลักสูตร  สื่อ  วัสดุ  นอกจากน้ี ผูบริหารเปนผูที่สําคัญที่สุดเพราะทําใหการ
ดําเนินงานตาง ๆ ของสถานศึกษาดําเนินไปไดดวยดี ผูบริหาร จะเปนผูที่ระดมการมีสวนรวมของ
คนทุกฝายต้ังแตชุมชน  ผูสอน และผูเรียนมารวมกันวิเคราะหปญหา ความตองการ เพื่อกําหนด
ทิศทาง วิสัยทัศน จัดทําแผนปฏิบัติการของสถานศึกษา การดําเนินการตามแผนปฏิบัติการ การ
นิเทศติดตามผล และการจัดทํารายงานผลการดําเนินงานของสถานศึกษาใหผูที่ เกี่ยวของทราบ
กระบวนการดังกลาวถือไดวาเปนการนํากระบวนการวิจัยมาใชในการบริหารจัดการสถานศึกษา
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2545 : 24)

แนวทางปฏิบัติ
1. ศึกษาวิเคราะห วิจัย การบริหารการจัดการและพัฒนาคุณภาพงานวิชาการในภาพรวม

ของสถานศึกษา
2. สงเสริมใหครูศึกษา  วิเคราะห วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรูในแตละสาระการ

เรียนรู
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5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา
แนวทางการปฏิบัติ
1. ศึกษา วิเคราะห ความจําเปนในการใชสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนการสอน

และการบริหารงานวิชาการ
2. สงเสริมใหครูผลิต พัฒนาสื่อ และนวัตกรรมการเรียนการสอน
3. จัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อใชในการจัดการเรียนรูการสอนและการพัฒนางานดาน

วิชาการ
4. ประสานความรวมมือในการผลิต จัดหา พัฒนาและการใ ชสื่อ นวัตกรรม และ

เทคโนโลยีเพื่อจัดการเรียนการสอน และการพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว
องคกร หนวยงานและสถาบันอ่ืน

5. การประเมินผลการพัฒนาการใชสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา

6. การพัฒนาแหลงเรียนรู
กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ (2545 : 168) ไดใหความหมายของการพัฒนาแหลง

การเรียนรูคือการที่สถานศึกษาตองสงเสริม สนับสนุน ผูเรียนใหสามารถเรียนรูไดทุกเวลาทุก
สถานที่ และเรียนรูตลอดชีวิตจากแหลงเรียนรูที่หลากหลาย  แหลงเรียนรูไมไดจํากัดอยูเฉพาะใน
หองเรียนหรือจากหนังสือเรียน  แตจะรวมถึงแหลงเรียนรูหลากหลาย ทั้งในโรงเรียนและนอก
โรงเรียน ไดแก  สื่อสิ่งพิมพ สื่ออิเลคทรอนิกส แหลงเรียนรูในสถานศึกษา เชน หองสมุด หอง
กิจกรรมวิทยาศาสตร แหลงเรียนรูในทองถิ่น เชน สวนสัตว พิพิธภัณฑวิทยาศาสตร แหลงเรียนรู
เปนบุคคล เชน ปราชญทองถิ่น ผูนําชุมชน การใชแหลงเรียนรูตาง ๆ ควรคํานึงถึงประโยชนสูงสุด
ที่ผูเรียนจะไดรับการพัฒนาทั้งดานความรู ความคิดทักษะ กระบวนการ เจตคติ คุณธรรม จริยธรรม
และคานิยม จากแหงเรียนรูเหลาน้ันอันจะสงผลใหผูเรียนไดรับการพัฒนาเต็มศักยภาพ

แนวทางการปฏิบัติ
1. สํารวจแหลงเรียนรู ที่เกี่ยวของกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ทั้งในสถานศึกษา

ชุมชน ทองถิ่น ในเขตพื้นที่การศึกษา และเขตพื้นที่การศึกษาใกลเคียง
2. จัดทําเอกสารเผยแพรแหลงเรียนรูในแกครู สถานศึกษาอ่ืน บุคคล ครอบครัว องคการ

หนวยงาน และสถานบันอ่ืน ที่จัดการศึกษาในบริเวณใกลเคียง
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3. จัดต้ังและพัฒนาแหลงเรียนรูรวมทั้งพัฒนาใหเกิดองคความรู และประสานความ
รวมมือสถานศึกษาอ่ืน บุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษาให
การจัดต้ัง สงเสริม พัฒนาแหลงเรียนรูที่ใชรวมกัน

4. สงเสริมสนับสนุนใหครูใชแหลงเรียนรูทั้งในและนอกโรงเรียน ในการจัดกระบวนการ
เรียนรูโดยครอบคลุมภูมิปญญาทองถิ่น

7. การนิเทศการศึกษา
สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา (2540 : 23) กลาวถึงแนวคิดหลัก และความหมายของการ

นิเทศไววา งานนิเทศการศึกษาเปนงานพัฒนาวิชาชีพ มุงพัฒนาใหครูทุกคนสามารถคิดเอง ตัดสิน
เอง ลงมือทําเอง พัฒนาใหดีขึ้นเองไดอยูเสมอ การใหผูนิเทศมีภาพงานตลอดแนวของเกณฑ
มาตรฐานวิชาชีพครูก็เพื่อใหผูนิเทศเปนนักพัฒนาวิชาชีพครูไดอยางแทจริง

กระทรวงศึกษาธิการ (2546 : 16) ไดใหความหมายเปนกระบวนการที่ผูนิเทศภายใน
สถานศึกษา ประกอบดวยผูบริหาร ผูชวยผูบริหาร หัวหนาหมวดวิชา ครูผูชํานาญการ ครูผูรวม
นิเทศ  ครูแกนนํา  ดําเนินการโดยใชภาวะผูนําทําใหเกิดความรวมมือรวมใจ ประสานงาน และใช
ศักยภาพการทํางานอยางเต็มที่ ซึ่งจะสงผลตอการพัฒนางานของสถานศึกษาน้ันๆ โดยสวนรวมให
เปนไปตามมาตรฐานหลักสูตร มาตรฐานการศึกษา

แนวทางการปฏิบัติ
1. จัดระบบการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา
2. ดําเนินการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนในรูปแบบที่หลากหลายเหมาะสม

กับสถานศึกษา
3. ประเมินผลการจัดระบบ  และ  กระบวนการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษา
4. ติดตาม ประสานงานเขตพื้นที่การศึกษา เพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการนิเทศงาน

วิชาการ และการเรียนการสอนของสถานศึกษา
5. การแลกเปลี่ยนเรียนรูและประสบการณการจัดระบบนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษา

กับสถานศึกษาอ่ืน หรือเครือขายการนิเทศการศึกษาภายในเขตพื้นที่การศึกษา

8. การแนะแนวการศึกษา
การแนะแนวเปนกระบวนการที่ชวยใหบุคคลเขาใจรนเอง และตัดสินใจที่จะชวยตนเอง

ไดดวยตนเอง เปาหมายหลักของการแนะแนวมี 3 ประการ คือ
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1. เพื่อชวยใหผูรับบริการสามารถพัฒนาตนเองใหเต็มตามศักยภาพ
2. เพื่อชวยใหผูรับบริการสามารถปองกันปญหาที่จะเกิดกับตนได
3. เพื่อชวยใหผูรับบริการสามารถหาวิธีการที่เหมาะสมในการแกปญหา ที่เกิดกับตนได
การแนะแนวมีความสําคัญตอการเรียนรูและครองชีวิตของผูเรียนในยุคปฏิรูปการเรียนรู

ตามพระราชบัญญัติการศึกษา เพราะดวยเปาหมายและระบบการดําเนินงาน ตามขอบขายของการ
แนะแนวจะชวยเสริมใหครูอาจารยที่ปรึกษา สามารถทําหนาที่ใหความดูแลและชวยเหลือนักเรียน
ไดอยางบรรลุ กับชวยใหผูที่มีปญหาหรือตองการรับบริการแนะแนวสามารถเขาใจตนเองสามารถ
พัฒนาตนเองไดเต็มศักยภาพที่ตนมีอยู ตระหนักในสาเหตุแหงปญหาของตนจนสามารถปองกัน
ปญหาที่จะมีในอนาคต แกปญหาที่มีในปจจุบันและพัฒนาความรูความสามารถของตนเองไดตาม
วิธีการหรือแนวทางที่เหมาะกับตน

แนวทางการปฏิบัติ
1. จัดระบบการแนะแนวทางวิชาการ และวิชาชีพภายในสถานศึกษาโดยเชื่อมโยงกับ

ระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน และกระบวนการเรียนการสอน
2. ดําเนินการแนะแนวการศึกษา โดยความรวมมือของครูทุกคนในสถานศึกษา
3. ติดตามและประเมินผลการจัดการระบบและกระบวนการแนะแนวการศึกษาใน

สถานศึกษา
4. ประสานความรวมมือ และแลกเปลี่ยนเรียนรู และประสบการณดานการแนะแนว

การศึกษากับสถานศึกษา หรือเครือขายการแนะแนวภายในเขตพื้นที่การศึกษา

9. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
จากการกระจายอํานาจการบริหารวิชาการสูสถานศึกษาโดยเฉพาะการใหสถานศึกษามี

การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาดวยตนเอง มีการวัดผลและประเมินผลการเรียนเอง ยอมทําใหเกิด
ความแตกตางกันในเชิงคุณภาพ สิ่งหน่ึงที่จะเปนตัวควบคุมใหสถานศึกษาจัดการศึกษาไดเทาเทียม
กันมีคุณภาพใกลเคียงกัน คือ การกําหนดใหมีมาตรฐานการศึกษา ดวยเหตุน้ีรัฐจึงกําหนดใหมี
มาตรฐานการศึกษาแหงชาติอันไปสูการกําหนดมาตรฐานที่กําหนด ตลอดจนเพื่อรับรองการ
ประกันคุณภาพภายนอก ใหหนวยงานตนสังกัดและสถานศึกษาจัดใหมีระบบการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา และใหถือวาการประกันคุณภาพภายในเปนสวนหน่ึงของกระบวนการบริหาร
การศึกษาที่ตองดําเนินการอยางตอเน่ือง โดยมีการจัดทํารายงานประจําปเสนอตอหนวยงานตน
สังกัด หนวยงานที่เกี่ยวของ และเปดเผยตอสาธารณชน
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การประกันคุณภาพภายนอก มาตรา 48 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช
2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 2545 ไดใหคําจํากัดความ คือ การประเมินผลการ
ติดตามตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาจากภายนอกโดยสํานักงาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษาหรือหนวยงานภายนอกที่สํานักงานดังกลาวรับรอง
เพื่อเปนการประกันคุณภาพและใหการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา(กระทรวงศึกษาธิการ,2549
: 53)

แนวทางการปฏิบัติ
1. จัดระบบโครงสรางองคกร ใหรองรับการจัดระบบการประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา
2. กําหนดเกณฑการประเมิน เปาหมายความสําเร็จของสถานศึกษ าตามมาตรฐาน

การศึกษา และตัวชี้วัดของกระทรวง เปาหมายความสําเร็จ ของเขตพื้นที่การศึกษา หลักเกณฑและ
วิธีการประเมินของสํานักงานรับรองมาตรฐาน และ ประเมินคุณภาพการศึกษา

3. วางแผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาใหบรรลุ
เปาหมายความสําเร็จของสถานศึกษา

4. ดําเนินการพัฒนาตามแผนและติดตาม ตรวจสอบและประเมินคุณภาพภายในเพื่อ
ปรับปรุงพัฒนาอยางตอเน่ือง

5. ประสานความรวมมือเขตพื้นที่กับสถานศึกษาและหนวยงานอ่ืนในการปรับปรุงและ
พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและการพัฒนาคุณภาพการศึกษาคุณภาพการศึกษาตามระบบ
การประกันคุณภาพการศึกษา

6. ประสานงานกับเขตพื้นที่การศึกษา เพื่อการประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาตาม
ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในเขตพื้นที่การศึกษา

7. ประสานงานกับสํานักงานรับรองมาตรฐานการศึกษา และประเมินคุณภาพการศึกษาใน
การประเมินสถานศึกษาเพื่อเปนฐานในการพัฒนาอยางเปนระบบและตอเน่ือง

10. การสงเสริมความรูทางวิชาการแกชุมชน
การสงเสริมความรูทางวิชาการแกชุมชนน้ัน จะตองใหชุมชนมีสวนรวมในการจัด

การศึกษา ดังน้ี
- การกําหนดทิศทาง นโยบายและเปาหมายในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา
- การมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา
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- สงเสริมกระบวนการจัดการเรียนรูของผูเรียน
- รวมสรางความรู ความเขาใจและเจตคติที่ดีแกผูเรียน ผูปกครองและผูเกี่ยวของ

แนวทางการปฏิบัติ
1. การศึกษา สํารวจความตองการ สนับสนุนงานวิชาการแกชุมชน
2. จัดใหความรู เสริมสรางความคิดและเทคนิค ทักษะทางวิชาการเพื่อการพัฒนาทักษะ

วิชาชีพ และคุณภาพของประชาชนในชุมชน ทองถิ่น
3. สงเสริมใหประชาชนในชุมชน ทองถิ่น หนวยงาน เขามามีสวนรวมในกิจกรรมทาง

วิชาการของสถานศึกษา และที่จัดโดยบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันอ่ืนที่จัด
การศึกษา

4. สงเสริมใหมีการแลกเปลี่ยนความรู ประสบการณระหวางบุคคล ครอบครัว ชุมชน
ทองถิ่น

11. การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอื่น
แนวทางการปฏิบัติ

1. ประสานความรวมมือ ชวยเหลือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาของรัฐ เอกชน
และองคกรปกครองสวนทองถิ่นทั้งที่จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานและระดับอุดมศึกษาทั้งบริเวณ
ใกลเคียงภายในเขตพื้นที่การศึกษา ตางเขตพื้นที่การศึกษา

2. สรางเครือขายความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับองคกรตาง ๆ ทั้งภายในประเทศ
และตางประเทศ

12. การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน และ
สถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา

แนวทางการปฏิบัติ
1. สํารวจและศึกษาขอมูลการจัดการศึกษา รวมทั้งความตองการในการไดรับการ

สนับสนุนดานวิชาการของบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษา
2. สงเสริม สนับสนุนการพัฒนาวิชาการและพัฒนาคุณภาพการเรียนรูในการจัดการศึกษา

ของบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษา
3. จัดใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูในการจัดการศึกษาของบุคคล ครอบครัว องคกร

หนวยงาน และสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษา
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4. การนิเทศการศึกษา

4.1 ความหมายของการนิเทศการศึกษา
มีผูใหความหมายของการนิเทศการศึกษาไวในที่ตางๆกันมากมาย แตที่นาสนใจ

พอจะนํามาพิจารณาใหเขาใจ ดังน้ี
ประหยัด หาสิตะพันธ (2528 : 1) ใหทัศนะวา การนิเทศการศึกษา คือ การแนะนํา

ชวยเหลือ การปรับปรุง การประสานงานและการประเมินผล ดวยวิธีการตางๆเพื่อใหครูมี
ความสามารถในการสอนสูงขึ้นเพื่อใหนักเรียนมีคุณสมบัติในดานการเรียนสูงขึ้นและเพื่อให
สถานศึกษามีคุณภาพที่ดีขึ้นน่ันเอง สวนสะอาด คํามา (2536 : 5) สรุปวาการนิเทศการศึกษา
หมายถึง กระบวนการทํางานรวมกันระหวางผูนิเทศและผูรับการนิเทศโดย ใชหลักเหตุผลเพื่อ
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของผูรับการนิเทศและบังเกิดผลตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษา

สันติ  บุญภิรมย (2553 : 204) กลาววา การนิเทศการศึกษา คือ กิจกรรมหน่ึงใน
หลายๆ กิจกรรมของการบริหารการศึกษา ในสวนที่เกี่ยวของกับการปรับปรุงเงื่อนไขการ เรียนรู
และความเจริญงอกงามของผูเรียนโดยมุงใหผูสอนไดปรับปรุงวิธีการสอนและจัดกิจกรรมอ่ืนควบคู
ไปดวย เชน กิจกรรมการเสริมสรางขวัญและกําลังใจ กิจกรรมมนุษยสัมพันธ

จากการใหความหมายของนักการศึกษาที่ไดนํามากลาวไวขางตนน้ัน  จะเห็นไดว า
แมการใชถอยคําจะแตกตางกัน  แตสรุปเน้ือหาสาระไดเปนไปในทํานองเดียวกัน คือ การนิเทศ
การศึกษา หมายถึง  ความพยายามของผูบริหารการศึกษาที่มีหนาที่รับผิดชอบทางการศึกษาไดแนะนํา
ชวยเหลือ ปรับปรุงเพื่อใหการจัดกิจกรรมการเรียนรูไดดําเนินไปไดอยางมีประสิทธิ ภาพ บรรลุ
จุดหมายที่วางไว ตลอดจนมุงที่จะพัฒนาครูใหมีสมรรถภาพสูงขึ้น  อันจะสงผลตอการพัฒนานักเรียน
ใหมีความรู ความสามารถในทุกๆดาน

การนิเทศการศึกษามีความมุงหมาย คือ เพื่อสงเสริมและพัฒนาคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษา เพื่อแกปญหา พัฒนานวัตกรรมเทคโนโลยี  พัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาและ
เพื่อใหคําปรึกษาและประสานงานทางวิชาการ (สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ,
2541 : 4) การนิเทศการศึกษา จึงเปนสวนสําคัญที่ชวยใหครูเห็นและเขาใจถองแทในวัตถุประสงค
ของการศึกษา

บริกส และจัสทแมน (Briggs  and  Justmen ,1952 : 35) ไดสรุปความมุงหมาย
ของการนิเทศการศึกษาไว 4 ขอ คือ

1. การสงเสริมความเจริญกาวหนาทางอาชีพ ไดแก การประชุมตางๆ การจัด
อบรม  แบบฝกปฏิบัติการ สัมมนาปญหาตาง ๆ การไปเยี่ยมชมศูนยทดลองตางๆ การจัดกิจกรรม
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ตาง ๆ ใหแกครูไดมีโอกาสพบปะสรางสรรคในดานวิชาการ ทําการทดลองหลักสูตร หนังสือและ
วิธีการสอน

2. การสงเสริมความเจริญงอกงามของครู ไดแก สงเสริมใหครูไดมีโอกาสศึกษา
หาความรูเพิ่มเติมอยูเสมอ สงเสริมการทดลองกิจกรรมตาง ๆ ที่ครูสนใจอยากทํา  เปดโอกาสใหครู
ไดเขารวมเปนสมาชิกของสมาคมตางๆที่เกี่ยวกับอาชีพ  สงเสริมครูที่มีความสามารถพิเศษในทาง
ใดทางหน่ึงโดยเฉพาะ สงเสริมใหครูไดใชเวลาวางใหเปนประโยชนในการศึกษาหาความรูหรืองาน
ที่เขาสนใจ  สงเสริมใหครูสนใจกิจกรรมตาง ๆ ของสมาคมอาชีพครูภายในประเทศ  และของนานาชาติ

3. การปรับปรุงการสอนของครู ไดแก การพิจารณาคัดเลือกครูที่มีความสามารถ
และมีประสิทธิภาพเขาทําการสอน การจัดงานและมอบหมายงานที่ถูกและตรงกับความสามารถ
ของครู ใหมีโอกาสไดสังเกตการสอน เปดประชุมอบรมเพื่อศึกษาปญหาตางๆ เกี่ยวกับการสอน  การ
สาธิตการสอนที่ดีใหแกครู สงเสริมใหมีการแลกเปลี่ยนครูและการสังเกตการสอนระหวาง
สถานศึกษาตาง ๆ

4. การสงเสริมแนะนําครูและสงเสริมความสัมพันธ ระหวางสถานศึกษากับชุมชน
ไดแก สงเสริมใหเกิดความสัมพันธที่ดีระหวางครู นักเรียนและผูปกครอง ประชาชนในประชาคม
ของตน สงเสริมใหครูไดมีโอกาสรวมกิจกรรมตาง ๆ ของประชาคม สงเสริมใหมีสมาคมผูปกครอง
ขึ้นในสถานศึกษา  สงเสริมใหเกิดความรวมมือระหวางครู  ผูปกครองในการแกปญหาตางๆของ
การศึกษา สงเสริมใหประชาชนสนใจในกิจกรรมของสถานศึกษา ทําสถานศึกษาใหเปนศูนยกลาง
ของชุมชนน้ัน ๆ

4.2 หลักการนิเทศการศึกษา
การนิเทศการศึกษามีจุดมุงหมายสําคัญ คือ การพัฒนาคนใหมีคุณภาพ ดังน้ัน ผู

นิเทศตองมีความรูความเขาใจในเร่ืองของการนิเทศการศึกษา ทั้งน้ี ก็เพื่อที่จะดําเนินการนิเทศให
บรรลุเปาหมายที่วางไว  จึงจําเปนตองมีหลักในการปฏิบัติเพราะการนิเทศการศึกษาชวยหาทางให
ครูไดพึ่งตนเอง ไมใชคอยหวังที่จะพึ่งศึกษานิเทศก หรือคนอ่ืนอยูตลอดเวลา การนิเทศการศึกษา
ชวยใหครูมีความเชื่อมั่นดวยตนเอง  และสามารถวิเคราะหปญหาตางๆดวยตนเอง มุงทราบความ
ตองการของครูและวางแผนการนิเทศใหตรงกับความตองการน้ัน มีนักการศึกษาหลายทานไดให
ความเห็นเกี่ยวกับหลักการนิเทศการศึกษาไว  ดังน้ี

สะอาด คํามา (2536: 17 – 19) ใหความเห็นวา หลักการนิเทศภายในโรงเรียน ควร
ยึดหลักการสําคัญ 3 ประการ ดังน้ี  คือ

1. หลักความถูกตองในหลักวิชาการ ผูปฏิบัติตองรูและเขาใจในหลักการและ
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วิธีการนิเทศ การทํางานรวมกันอยางเปนกระบวนการเชิงวิทยาศาสตร มีเปาหมายการทํางานอยูที่
คุณภาพนักเรียน แตดําเนินงานผานตัวปญหา  คือ ครูและบุคลากรทางการศึกษา

2. หลักการประชาธิปไตย  เนนบรรยากาศความเปนกันเองและความรวมมือ รวม
ใจเคารพในตัวบุคคลและรับฟงความคิดเห็นซึ่งกันและกัน  เปดโอกาสใหทุกคนไดสรางสรรคงาน
และเปนผูนําผูตามที่ดี สงเสริมขวัญและกําลังใจในการทํางาน

3. หลักการวางแผน  เร่ิมตนจากสภาพปจจุบัน ปญหาของตนเอง กําหนดความ
ตองการเพื่อมุงผลในอนาคต กําหนดทางเลือกในการปฏิบัติ ติดตามประเมินผลงานอยางเปนระบบ
ระเบียบ การนิเทศจึงเปนการชวยกระตุนเตือน การประสานงานและแนะนําใหเกิดความเจริญงอก
งามแกครูโดยทั่วไป อาจจะทําได โดยจัดใหมีการฝกอบรมดานวิชาชีพเพื่อใหครูไดทราบหลัก
วิธีการสอนทั่วไป พัฒนาหลักวิชาความรู ใชเทคนิควิธีสอนใหมีประสิทธิภาพ มีความเชื่อมั่นในการ
สอนมีประสบการณในการใชวัสดุการสอน  อีกทั้งยังเปนการปรับปรุงแบบประมวลการจัดกิจกรรม
การเรียนรู ชวยใหมีประสบการณในการเตรียมเคร่ืองมือประเมินผลชนิดตาง ๆ สรุปผลการวัดผล
และวางแผนชวยเด็กผูเรียนลาหลัง

หลักการปฏิบัติการนิเทศการศึกษา  จะตองดําเนินการใหครบ 3 ขั้นตอน ดังน้ีคือ
การนิเทศอยางทั่วถึง การนิเทศอยางตอเน่ืองและการนิเทศอยางมีคุณภาพ กลาวคือผูนิเทศ
ปฏิบัติงานรวมกับผูนิเทศในพื้นที่ที่รับผิดชอบแตละระดับอยางครบถวน มีกระบวนการในการ
ปฏิบัติอยางตอเน่ือง และพัฒนาจนบรรลุเปาหมายเปนระยะ ๆ มีการกําหนดจุดในการพัฒนาโดยใช
นวัตกรรมการนิเทศที่สอดคลองกับความตองการและความจําเปน จนนักเรียนเกิดคุณลักษณะตามที่
หลักสูตรกําหนด (สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ , 2541 : 23) ถือไดวา การนิเทศ
การศึกษาเปนการแสวงหาความจริงใจ  ความเปนอยูของสังคม พรอมทั้งประเมินผลวัตถุประสงค
และสิ่งที่พึงประสงค  รวมทั้งทําหนาที่ประสานความคิดของครูใหกลมกลืนกันได  การนิเทศการศึกษา
กอใหเกิดการเชื่อมโยงระหวางทฤษฎีกับภาคปฏิบัติ  เมื่อมีการเรียนรูทฤษฎีแลว  ตองนําเขาสูภาคปฏิบัติ
เพื่อใหไดผลที่แนนอนจริง ๆ และตองมีการปรับปรุงการดําเนินงานใหทันสมัยอยูเสมอ

มารคส และ สตูปส (Marks and Stoops, 1971 : 40 – 41) มีความเห็นวาหลักการ
นิเทศการศึกษา  ควรเปนดังน้ี

1. การนิเทศการศึกษา เปนโครงการทางการศึกษาที่ตองอาศัยความรวมมือจากทุก
ฝาย

2. ครูตองการรับการบริการดานการนิเทศการศึกษาและผูบริหารสถานศึกษาตอง
รับผิดชอบในการบริการดานน้ี
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3. การนิเทศการศึกษา ควรปรับใหสอดคลองกับความตองการของบุคคลใน
สถานศึกษา

4. การนิเทศการศึกษา จะชวยชี้ใหเห็นความตองการของบุคคลในสถานศึกษา
เดนชัดขึ้น

5. การนิเทศการศึกษา จะชวยใหจุดมุงหมายทางการศึกษาชัดเจนขึ้น
6. การนิเทศการศึกษา จะชวยเสริมสรางสัมพันธภาพอันดีระหวางบุคลากรใน

สถานศึกษากับชุมชน
7. การนิเทศการศึกษา จะชวยในการจัดและบริการกิจกรรมการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู
8. การนิเทศการศึกษา ขึ้นอยูกับครูและผูบริหารการศึก ษาทั้งในและนอก

สถานศึกษา
9. การนิเทศการศึกษา  ควรมีงบประมาณประจําปสนับสนุน
10.โครงการนิเทศการศึกษา ควรไดรับความรวมมือจากหลาย ๆ ฝาย
11.ไดรับการสนับสนุนจากฝายบริหาร
12.การนิเทศการศึกษา ควรเผยแพรผลการวิจัยใหมๆทางการศึกษาและสนับสนุน

ใหมีการนําเขาสูภาคปฏิบัติ
13.ควรมีการประเมินผลโครงการนิเทศการศึกษา โดยผูรวมงานและผูเกี่ยวของ

จากภายนอกโครงการ
เบอรตัน และบรัคเนอร (Burton and  Bruckner, 1974 : 71 – 72) ใหหลักการนิเทศ

การศึกษาไว 4 ประการ คือ
1. การนิเทศการศึกษา ควรมีความถูกตองตามหลักวิชาการ
2. การนิเทศการศึกษา ควรจะเปนวิทยาศาสตร
3. การนิเทศการศึกษา ควรจะเปนประชาธิปไตย
4. การนิเทศการศึกษา ควรจะเปนการสรางสรรค
จากแนวคิด เร่ืองหลักการนิเทศการศึกษาที่นักวิชาการหลายทานไดกลาวมาแลว

ขางตน สรุปไดวา  การนิเทศการศึกษามีหลักการที่มุงสรางสรรค  ทําใหผูรับการนิเทศสามารถที่จะพึง
ตนเองไดทั้งครู นักเรียนและโรงเรียนไดรับการชวยเหลือกอใหเกิดการพัฒนาขึ้น การนิเทศจะเปนวิธี
หน่ึงที่สําคัญ และจําเปนในการจัดการศึกษาในปจจุบันและอนาคต ผูนิเทศอาจเปนผูบริหาร
สถานศึกษา เพราะผูบริหารสถานศึกษาเปนผูใกลชิดกับครูมากที่สุด  และสามารถที่จะปฏิบัติงาน
นิเทศการศึกษาใหเปนไปตามหลักการดังกลาวไดงาย  ทั้งน้ี เพราะผูบริหารสถานศึกษา เปนผูมีอํานาจ
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ในการตัดสินใจ และเปนผูที่จะตองชวยเหลือครูในสถานศึกษาอยูแลว  หรืออาจมอบหมายใหครู
ภายในสถานศึกษาเปนผูปฏิบัติหรืออาจเปนผูมีความรูความชํานาญเฉพาะวิชาจากภายนอกที่เรียกวา
ศึกษานิเทศกก็ได ซึ่งผูนิเทศเหลาน้ีอาจกระทํากันไดหลายวิธีตามแตจะเห็นวาเปนไปได  มี
ประโยชนและเหมาะสม แตตองดําเนินไปตามหลักการนิเทศเพื่อประกันไดวา การปฏิบัติงานนิเทศ
ถูกตอง

4.3 กระบวนการนิเทศการศึกษา
กระบวนการนิเทศการศึกษา หมายถึง แบบแผนวิธีการจัดการนิเทศ ซึ่งไดจัดลําดับ

ขั้นตอนไวอยางเปนระเบียบ กระบวนการนิเทศที่ดีจะทําใหการจัดการนิเทศประสบผลสําเร็จอยางมี
ประสิทธิภาพ  ดังน้ัน ในฐานะผูบริหารจะตองรูและเขาใจในกระบวนการนิเทศเปนอยางดี หนวย
ศึกษานิเทศก  สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2541: 16) ซึ่งเปนหนวยงานเดิม
ที่กํากับดูแลสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในระดับประถมศึกษา กอนที่จะหลอมรวมเปนสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไดกําหนดกระบวนการนิเทศการศึกษาไวโดยเฉพาะใหเปน
แนวทางในการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษาไว 5 ขั้นตอน คือ

1. การศึกษาสภาพปจจุบัน  ปญหา  และความตองการ
2. การวางแผน และกําหนดทางเลือก
3. การสรางสื่อและเคร่ืองมือ
4. การปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน
5. การประเมินผลและรายงานผล
กระบวนการนิเทศการศึกษาดังกลาวมาน้ัน  มีความสอดคลองกับความเห็นของ

ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2540 : 232- 236) ไดกลาววา  การนิเทศจะประกอบดวยบุคคล 2 กลุมคือ ผู
นิเทศและผูรับการนิเทศ  เพื่อรวมกันทํางานใหบรรลุจุดมุงหมายรวมกัน โดยใชเทคนิควิธีที่
เหมาะสม ขั้นตอนในการบริหารงานนิเทศจึงมีความสําคัญที่จะทําใหการดําเนินงานเปนไปโดย
ความเรียบรอยและมีประสิทธิภาพ  พอจะสรุปไดดังตอไปน้ี คือ

1. การศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการในการนิเทศ
2. การวางแผนและการจัดทําโครงการนิเทศ
3. การดําเนินงานนิเทศ
4. การประเมินผลการนิเทศ
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การปฏิบัติงานนิเทศการศึกษา ผู นิ เทศจะตองเลือกที่จะนําเอาขั้นตอนหรือ
กระบวนการนิเทศของใคร  แบบไหน  เพื่อนําไปใชใหเหมาะสมกับบริบทของหนวยงาน ทั้งน้ีเพื่อใหการ
ดําเนินงานนิเทศการศึกษาเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ

5. การนิเทศภายในสถานศึกษา

5.1 ความหมายของการนิเทศภายใน
เมื่อกลาวถึงการนิเทศการศึกษา สวนใหญมักจะคิดถึงกิจกรรมนิเทศของ

ศึกษานิเทศก แตที่แทจริงแลวการนิเทศการศึกษา โดยเฉพาะการนิเทศภายในสถานศึกษาน้ันเปน
หนาที่โดยตรงของผูบริหารสถานศึกษาที่จะตองจัดหรือดําเนินการใหมีขึ้นภายในสถานศึกษา การ
จัดการนิเทศภายในสถานศึกษาเปนกระบวนการที่ชวยใหการจัดกิจกรรมการเรียนรูมีคุณภาพ ครูมีขวัญ
และกําลังใจในการทํางานและครูรวมมือกันทํางานดวยความเต็มใจ (สํานักงานคณะกรรมการการ
ประถมศึกษาแหงชาติ, 2528 : 88) การนิเทศภายในสถานศึกษาจึงเปนหนาที่ของผูบริหาร
สถานศึกษาโดยตรง

การนิเทศภายใน หมายถึง ความพยายามทุกชนิดของผูบริหารสถานศึกษาในอันที่
จะปรับปรุงสงเสริมประสิทธิภาพในดานการจัดกิจกรรมการเรียนรูภายในสถานศึกษาใหดีขึ้น ทํา
ใหเกิดการเพิ่มพลังในการปฏิบัติงานของครู  รวมทั้งใหครูเกิดความกาวหนาในวิชาชีพใหมีความ
พอใจและมั่นใจในการทํางาน สอดคลองกับที่อุทัย บุญประเสริฐและชโลมใจ  ภิงคารวัฒน (2528 :
32) ใหความเห็นวา  การนิเทศภายในสถานศึกษา  หมายถึง กระบวนการทํางานรวมกันของบุคลากร
ทุกฝายในสถานศึกษา ซึ่งมีการดําเนินการเปนขั้นตอนและมีกระบวนการเฉพาะเพื่อตอบสนอง
จุดมุงหมายที่แทจริง คือไดผลงานหรือเด็กนักเรียนมีคุณภาพ

จากคําจํากัดความของการนิเทศภายใน ซึ่งนักวิชาการไดกลาวไวตาง ๆ ดังกลาว
ขางตน พอสรุปไดวา การนิเทศภายในมีลักษณะสําคัญ ดังน้ี  คือ

1. เปนความพยายามของผูบริหารสถานศึกษาในอันที่จะปรับปรุงและสงเสริมให
ประสิทธิภาพในดานการจัดกิจกรรมการเรียนรูภายในสถานศึกษาดีขึ้น

2. เปนการทํางานรวมกันของบุคลากรภายในสถานศึกษาเองเพื่อชวยพัฒนาการ
สอนซึ่งกันและกัน

3. เปนการพัฒนาครูผูสอนใหสามารถจัดกระบวนการสอนใหมีประสิทธิภาพเพื่อ
บรรลุจุดหมาย คือ เด็กดีมีคุณภาพสูง
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5.2 ความมุงหมายในการนิเทศภายใน
เน่ืองจากการนิเทศการศึกษาจากภายนอกมีปญหามากมาย  เชน ดานกําลังคนที่จะ

ทําการนิเทศมีจํานวนจํากัด งบประมาณไมเพียงพอที่จะใชเปนคาเบี้ยเลี้ยง คาพาหนะเดินทางและ
คาที่พัก  นอกจากน้ี  ผูนิเทศซึ่งมาจากภายนอกยอมไมเขาใจสภาพปญหาดีเทากับครูภายในสถานศึกษา
ประกอบกับในปจจุบันครูในสถานศึกษาไดรับการพัฒนาสูงขึ้น สามารถชวยตัวเองไดโดยไมตอง
คอยรับการชวยเหลือจากบุคคลภายนอกหรือศึกษานิเทศก ดังน้ัน ผูบริหารจึงมีบทบาทในการ
จัดการนิเทศภายในสถานศึกษาดวย  เพื่อใหบรรลุจุดหมายในการจัดการศึกษาและสงเสริมการพัฒนา
บุคลากรในสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพ  มีนักวิชาการหลายทานไดใหความคิดเห็นถึงความมุงหมาย
ของผูบริหารสถานศึกษาที่ปฏิบัติงานนิเทศภายในสถานศึกษาที่นาสนใจ คือ

ชารี มณีศรี (2524 : 6) ชี้ใหเห็นวาความมุงหมายที่ผูบริหารสถานศึกษาปฏิบัติงาน
นิเทศภายใน คือ

1. เพื่อชวยใหครูไดเขาใจถึงปญหาตาง ๆ ของเด็กที่กําลังสอนอยูและพยายามให
ครูเห็นและเขาใจอยางชัดเจนวา  เด็กในวัยน้ีมีลักษณะพฤติกรรมและความตองการอยางไรจะได
ดําเนินการสอนและจัดโปรแกรมตาง ๆ ของสถานศึกษาใหสนองความตองการของเด็กใหมากที่สุด
เทาที่จะมากได

2. เพื่อชวยใหครูไดทราบถึงความแตกตางของเด็กแตละคน ทราบจุดออนในการ
เรียนรูของเด็กแตละคนวาเปนอยางไร และชวยใหสามารถวางแผนการสอนใหเหมาะสมเพื่อแก
จุดออนเหลาน้ัน การจัดกิจกรรมการเรียนรูก็จะไดรับผลเต็มเม็ดเต็มหนวย

3. เพื่อชวยใหครูไดเขาใจจุดประสงคของการศึกษาโดยทั่วไปอยางแจมแจง
ตลอดจนปรัชญาของสถานศึกษาและชวยใหครูดําเนินการสอนไดบรรลุวัตถุประสงคน้ัน ๆ

4. เพื่อชวยใหครูมีลักษณะเปนผูนําและเปนนักประชาธิปไตย
5. เพื่อชวยใหผูบริหารสถานศึกษา ไดสํารวจและคนพบความสามารถพิเศษของ

ครูแตละคนเพื่อที่จะไดมอบหมายงานใหเหมาะสมตามความสามารถและความถนัดน้ัน ๆ
6. เพื่อพัฒนาความสามารถในการสอนของครูใหมีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น
7. เพื่อสรางเสริมขวัญของคณะครูใหอยูในสภาพสูงเพื่อที่จะไดรวมมือรวมใจกัน

ปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายเดียวกัน มีความสามัคคีเปนนํ้าหน่ึงใจเดียวกัน มีความรักและมีความ
ภาคภูมิใจในอาชีพครูที่ตนกําลังปฏิบัติอยู

8. เพื่อชวยใหครูมีความรูสึกปลอดภัยในการทํางาน ปองกันครูจากการถูกตําหนิ
หรือการกลาวโทษที่ไมเปนธรรม

9. เพื่อประเมินผลการเรียนของนักเรียน การสอนของครูและหาวิธีการที่จะใหการ
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จัดกิจกรรมการเรียนรูมีประสิทธิภาพสูงสุดเทาที่จะทําได
ในขณะที่ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2540 : 224) ไดกลาววาความมุงหมายของการ

นิเทศภายในสถานศึกษา  มีดังน้ี
1. เพื่อพัฒนาและสงเสริมการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา
2. เพื่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น
3. เพื่อสํารวจ วิเคราะห วิจัยและประเมินผลเพื่อปรับปรุงคุณภาพและมาตรฐาน

การศึกษา
4. เพื่อพัฒนาหลักการและสื่อการจัดกิจกรรมการเรียนรูใหไดมาตรฐานและ

เอกสารทางวิชาการใหมีประสิทธิภาพสอดคลองกับความตองการ และจําเปนของสถานศึกษาและ
ครู

5. เพื่อพัฒนาบุคลากรโดยเฉพาะครูใหมีความรู ทักษะ ประสบการณที่จําเปนจะ
นําไปใชในการจัดกิจกรรมการเรียนรู การจัดการศึกษา ทั้งใหสามารถแกปญหาเหลาน้ันได

จากความมุงหมายของการนิเทศภายในสถานศึกษา สรุปไดวา เพื่อที่จะใหครูเขาใจ
ปญหา ความแตกตางและเขาใจความตองการของเด็กและจัดการจัดกิจกรรมการเรียนรูใหสอดคลอง
กับความตองการน้ันๆ ชวยใหครูเขาใจถึงวัตถุประสงคของการจัดการศึกษา ปรัชญาของ
สถานศึกษาและดําเนินการสอนใหบรรลุวัตถุประสงคที่ตองการ  รวมทั้งสามารถสํารวจความสามารถ
พิเศษของครูและพัฒนาความสามารถใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ซึ่งจะทําใหครูเกิดขวัญและกําลังใจ
พรอมทั้งนําเอาความคิดใหม ๆ มาใช  เพื่อทําใหการจัดกิจกรรมการเรียนรูมีประสิทธิภาพสูงสุด

5.3 ผูบริหารสถานศึกษากับการปฏิบัติงานการนิเทศภายใน
การดําเนินการนิเทศครูผูสอนโดยบุคลากรของสถานศึกษาเพื่อที่จะชวยใหการจัด

กิจกรรมการเรียนรูมีคุณภาพ  ครูมีขวัญและกําลังใจในการทํางานและครูรวมมือกันทํางานดวยความ
เต็มใจ การปฏิบัติงานนิเทศภายในสถานศึกษาเปนการดําเนินการหรือกิจกรรมทุกอยางที่จัดขึ้น
ภายในสถานศึกษาเพื่อชวยเหลือ แนะนํา ปรับปรุงการจัดการจัดกิจกรรมการเรียนรูของครูใหมี
คุณภาพสูงขึ้น มีขวัญกําลังใจในการทํางานและรวมมือกันทํางานดวยความเต็มใจ การปฏิบัติงาน
การนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษาเปนการปฏิบัติงานในฐานะผูนิเทศการศึกษาน่ันเอง

ชารี มณีศรี (2524 : 61 – 68) ไดกลาวถึงงานนิเทศการศึกษาที่ผูบริหารสถานศึกษา
อาจทําไดวา  มีดังน้ี

1. การชวยเหลือทางดานวิชาการและดานการบริการ
1.1 ปฐมนิเทศครูใหม ผูบริหารคาดวาไดวางแผนปฐมนิเทศครูใหมกอน
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สถานศึกษาเปด  เพื่อชวยใหครูคุนเคยกับสถานศึกษาและงานในหนาที่ที่จะตองทํา ในการน้ีควรชวย
ใหครูใหมมีความรูเกี่ยวกับปรัชญาและวัตถุประสงคของสถานศึกษา ประวัติ ความเปนมาของ
สถานศึกษา  การจัดงานของฝายบริหาร กิจกรรมตางๆของสถานศึกษา ระเบียบ ขอบังคับ
สวัสดิการตาง ๆ ที่ครูจะไดรับ  และในระยะปฐมนิเทศน้ี ครูใหมควรจะไดมีผูชวยใหการแนะนํา
เกี่ยวกับโครงการสอน แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรูระยะยาว  บันทึกการจัดกิจกรรมก ารเรียนรู
ประจําวัน  แบบ ปพ.5 แบบ ปพ.6 ตลอดจนใหมีการสังเกตการสอนของครูอ่ืนๆ และไดศึกษา
ประวัติความเปนมาของชุมชนดวย

1.2 การจัดการประชุมกอนเปดภาคเรียนเพื่อชี้แจงถึงงานที่ตองทํา เมื่อเปด
เรียนแลว ชี้แจงโครงการใหม ๆ ที่ครูยังไมทราบ ประชุมใหความรูใหมๆ แกครูเพื่อจะนําไปใช เมื่อ
เปดเรียนแลว ประชุมตามสายวิชาหรือสายชวงชั้นเพื่อรวมกันทําประมวลการสอนหรือโครงการ
สอนระยะยาว  การสังเกตการสอนในชั้น

1.3 การเยี่ยมชั้นเรียนอ่ืน ๆ ถาปรากฏวาหลังจากที่ผูบริหารสถานศึกษาไดทํา
การนิเทศใหคําแนะนําตาง ๆ แลวการสอนของครูยังไม ดีขึ้นเทาที่ควร ผูบริหารสถานศึกษาควร
จัดบริการใหครูไดมีโอกาสไปเยี่ยมชั้นเรียนอ่ืน ๆ ซึ่งอาจเปนสถานศึกษาเดียวกันหรือสถานศึกษา
อ่ืน ๆ ก็ได

1.4 การสังเกตการสอนในชั้น ผูบริหารสถานศึกษาควรไดสังเกตการสอนใน
ชั้นตาง ๆ ทั้งน้ี มิใชเพื่อจับผิดครู แตเพื่อจะไดหาทางชวยเหลือครูทางดานเน้ือหาวิชา วิธีสอนการใช
อุปกรณ  การวัดผลและการประเมินผล  การควบคุมชั้นเรียน เมื่อมีปญหาในดานใดก็จะไดแนะนํา
ใหคําปรึกษาเพื่อแกไขใหดีขึ้น

1.5 การสาธิตการสอน  ผูบริหารสถานศึกษาควรเปดโอกาสใหครูไดดูสาธิตการ
สอนตามสมควร ทั้งน้ี เพื่อครูจะไดเห็นขั้นตอนในการดําเนินการสอนและวิธีการสอนที่มี
ประสิทธิภาพ โดยผูบริหารสถานศึกษาอาจหาครูที่มีความสามารถ  มีความต้ังใจ มีการสอนดีเดนมา
ทําการสาธิตการสอนหรือศึกษานิเทศกก็ได หลังจากน้ันก็เปดโอกาสใหครูไดซักถามขอของใจได
อยางกวางขวาง

1.6 การนิเทศดวยการใหคําปรึกษาเปนรายบุคคลหรือเปนหมู ผูบริหารควร
จะแจงใหครูทราบวา  เมื่อครูมีขอของใจเกี่ยวกับการสอน  การบริหาร หรือการจัดกิจกรรมใดๆก็
ตาม  อาจจะมาปรึกษาหารือผูบริหารสถานศึกษาก็ได  ถาจะใหดีผูบริหารควรจะทําตารางเวลาวาง
ไวเปนประจํา  ใหครูไดมีโอกาสขอคําปรึกษาไดจริงๆ

1.7 นิเทศดวยการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการแบบตาง ๆ เพื่อใหครูไดศึกษาหา
ความรู และปฏิบัติจริงในเร่ืองที่นาสนใจโดยเฉพาะ
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1.8 การอบรมครู ผูบริหารสถานศึกษาอาจจัดการอบรมครูในสถานศึกษาของ
ตนเองหรือกับสถานศึกษาใกลเคียง

1.9 จัดสัมมนาครู ผูบริหารสถานศึกษาที่มีสถานศึกษาใกลเคียงอาจรวมกันจัด
สัมมนาครูขึ้นในเร่ืองตาง ๆ ที่เกี่ยวของทางการศึกษา หรืออ่ืนๆ ก็ได

1.10 จัดหาหนังสือที่ดีมีคุณคาทางเน้ือหาวิชาการและอ่ืน ๆ มาไวและสงเสริมให
ครูอานอยางกวาขวาง

1.11 เพื่อความเจริญงอกงามในอาชีพ ผูบริหารสถานศึกษาควรปรับปรุง
หองสมดุใหมีสภาพดี  ทันสมัย  แนะนําใหครูใชหองสมุดใหถูกตองและสม่ําเสมอเพื่อครูจะไดแนะนํา
นักเรียนใหใชหองสมุดอีกดวย

1.12 นิเทศดวยการจัดโสตทัศนศึกษาใหแกครูเปนอยางดี สนับสนุนใหครูใช
อุปกรณเหลาน้ัน  ใชสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศใหม ๆ เชน คอมพิวเตอรชวยสอน เปนตน

1.13 สนับสนุนใหครูไปเรียนหรือศึกษาหาความรูเพิ่มเติมในระหวางปดภาค
เรียน หรือตอนค่ําหรือสามารถสอบชิงทุนมาเรียนไดเต็มเวลายิ่งเปนการดี

2. การชวยครูในดานปญหาสวนตัวเพื่อใหการจัดกิจกรรมการเรียนรูไดเปนที่นา
พอใจ  ผูบริหารสถานศึกษาควรที่จะไดสอดสองดูแลทุกขสุขของครูที่อยูในปกครอง ควรใหความ
เปนกันเอง  มีมนุษยสัมพันธดี จนกระทั่งครูสามารถปรับปรุงตัวเองทั้งในเร่ืองสวนตัวและปญหา
การทํางาน

3. การสรางขวัญของคณะครูในสถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาจะตอง
เสริมสรางเจตคติของบุคคลแตละคนในสถานศึกษาใหมีความรูสึกปลอดภัย อบอุน รักอาชีพ รักหมู
คณะและพยายามทํางานดวยความเต็มใจและพอใจ ไดแก ชวยใหครูในสถานศึกษามีความรูความ
เขาใจในดานวิชาการการจัดกิจกรรมการเรียนรูเปนอยางดี สงเสริมสภาพการทํางานที่ดี จัด
สวัสดิการตาง ๆ ใหแกครู สรางลักษณะความเปนเปนผูนําใหกับครู สง เสริมใหครูรูสึกพอใจและ
เต็มใจที่จะทํางานรวมกัน

4. การประเมินผลการปฏิบัติงานในสถานศึกษา การปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่
ไดผลดีน้ัน จะตองรวมมือกันหลายฝาย ทั้งผูบริหารสถานศึกษา ครูและนักเรียนเกี่ยวกับการ
ประเมินผลอาจทําไดดังน้ี

4.1 ผูบริหารสถานศึกษา จัดทําตูหรือกลองรับฟงความคิดเห็นของครูภายใน
สถานศึกษา ตูหรือกลองน้ีจะตองมั่นคง  แข็งแรง เก็บความลับไดเปนอยางดี  เปดไดเฉพาะผูบริหาร
สถานศึกษาเทาน้ัน กอนจะเปดควรจะไดมีการประชุมชี้แจงกับคณะครูเสียกอน

4.2 จัดใหนักเรียนอภิปรายปญหาตางๆของสถานศึกษา วิธี น้ีจะชวยให
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ผูบริหารสถานศึกษาเขาใจปญหาตาง ๆ ของสถานศึกษาและหาทางแกไขใหดีขึ้นได ขอสําคัญคือ
นักเรียนจะตองไดรับคําชี้แจงจากครูวา ควรจะไดไปศึกษาและรวบรวมขอมูลตางๆมากอนลงมือ
อภิปราย

4.3 ทําการวิจัยเชิงปฏิบัติการเปนเร่ือง ๆ ไป  เชน วิจัยผลการปฏิบัติงานของ
ฝายบริหาร วิจัยประมวลการสอนที่ใชอยูในสถานศึกษาและหาทางปรับปรุง

4.4 ผูบริหารสถานศึกษาจะตองชวยครูใหประเมินการสอนของตนเอง  อาจทํา
ไดดวยการสังเกตการเรียนของนักเรียน พฤติกรรมของนักเรียน ใชแบบสอบถามใหนักเรียนตอบ
ใหนักเรียนเขียนแสดงความคิดเห็นเมื่อเรียนวิชาตาง ๆ ในภาคหน่ึงแลว

4.5 ผูบริหารสถานศึกษาชวยใหครูรูจักประเมินผลการเรียนและความกาวหนา
ของนักเรียน  เชน  ครูจะไดทราบหลักเกณฑ  และความมุงหมายในการประเมินผล การเตรียมโครงการ
ประเมินผล การสรางขอสอบตางๆ และเทคนิคการประเมินผลอ่ืน ๆ

คํากลาวเกี่ยวกับงานนิเทศการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาของชารี มณีศรี
ดังกลาวขางตน มีความคลายคลึงกันกับขอเขียนของ  ลูซิโอ และแมกนิล (Lucio  and  McNeil,
1968 : 23 - 25) ไดกําหนดหนาที่การนิเทศการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาไวดังน้ี  คือ วางแผน
รวมกับครูเปนรายบุคคลและเปนหมูคณะในการกําหนดนโยบาย และจุดมุงหมายในการจัด
การศึกษา วินิจฉัยสั่งการ ประสานงานและกําหนดแนวทางที่จําเปน นิเทศการศึกษาโดยการให
คําปรึกษาหารือเปนรายบุคคลและเปนหมูคณะเพื่อปรับปรุงคุณภาพการสอน พัฒนาหลักสูตร โดยมี
สวนรวมโดยตรง ในการกําหนดจุดมุงหมาย เลือกเน้ือหาวิชา สรางคูมือครูและการคัดเลือกอุปกรณ
การสอน สาธิตการสอน โดยเปนผูจัดใหมีการสาธิตหรือสาธิตการสอนดวยตนเอง ในเร่ืองเกี่ยวกับ
วิธีสอนและการใชอุปกรณการสอน  รวมทั้งการชวยเหลือในดานอ่ืนๆ แกครูผูกําลังสอนในชั้น
เรียน ทําการวินิจฉัยอยางมีระเบียบแบบแผน เชน การสํารวจ  การทดลองและศึกษาคนควาแนวคิด
ตางๆ ที่ดี เพื่อเผยแพรใหครูนําไปใชในชั้นเรียน

สวนแฮรีส (Harris, 1975 :201 – 212 ; อางถึงในชินวรณ บุณยเกียรติ, 2530 : 36)
แบงงานนิเทศออกเปน 10 ดาน คือ

1. ดานการพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การพิจารณาปรับปรุงหลักสูตรใหเหมาะสม
กับสภาวการณทั่วไป พัฒนาเคาโครงหลักสูตร การทําประมวลการสอน กําหนดตัวผูสอน
โครงการสอน วัน เวลา  และวางแผนวิธีสอน ตลอดจนการสรางเกณฑ  มาตรฐานและบรรจุหนวย
วิชาตาง ๆ ลงในการสอน
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2. ดานการดําเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรู หมายถึง การจัดดําเนินการเกี่ยวกับ
หลักสูตร แปลความหมายของหลักสูตรเขาสูภาคปฏิบัติ จัดกระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนรูให
เหมาะสมกับสภาพการเรียนรู

3. ดานการเลือกสรรบุคลากร หมายถึง การจัดใหมีคณะบุคคลผูรับผิดชอบในการ
จัดกิจกรรม ดําเนินการฝกอบรม รวมทั้งคัดเลือก บรรจุ การทดสอบและการเก็บรักษาระเบียบแตละ
บุคคล

4. ดานการจัดบริการความสะดวก หมายถึง การจัดใหมีเคร่ืองมือ วัสดุอุปกรณการ
จัดกิจกรรมการเรียนรูใหเพียงพอเพื่อใหการจัดกิจกรรมการเรียนรูมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

5. จัดหามาซึ่งวัสดุอุปกรณและดูแลรักษา พัฒนา รวมถึงการวางแผนอาคาร
สถานที่ดานการจัดหาวัสดุอุปกรณ หมายถึง การตรวจคัดเลือกอุปกรณการสอน รวมถึงการจัดซื้อ
และการสงเสริมใหมีการผลิตอุปกรณมาใชเอง

6. ดานการจัดฝกอบรมประจําการ เปนการอบรมเพื่อเพิ่มพูนความรูแกครู
ประจําการ เพื่อประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน การฝกอบรมจะชวยใหผูรับทันตอเหตุการณและมี
ความกาวหนา

7. ดานการปฐมนิเทศ หมายถึง การชวยเหลือครูผูบรรจุใหมเพื่อใหสามารถ
ปรับตัว เพื่อทราบขอมูล สถานที่ บุคคลและระเบียบปฏิบัติตาง ๆ

8. ดานการพัฒนาหลักสูตร นโยบายการปฏิบัติงาน ปรับขยายใหเหมาะสมกับ
สถานการณ สภาพแวดลอมตาง ๆ รวมทั้งการจัดบริการพิเศษตาง ๆ

9. ดานการสรางเสริมความสัมพันธกับชุมชน หมายถึง การเชื่อมความสัมพันธ
ระหวางโรงเรียนกับชุมชนใหมีความเขาใจอันดีระหวางกัน เปนการแจงขาวคราว ความเคลื่อนไหว

10.ดานการประเมินผล หมายถึง การจัดใหมีการประเมินผลทางการจัดกิจกรรม
การเรียนรูหรือดานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวของหรือมีผลตอการสอนเพื่อหาขอบกพรอง ปรับปรุงกระบวนการ
จัดกิจกรรมการเรียนรูใหดียิ่งขึ้น

ในการศึกษาการปฏิบัติงานการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษาในคร้ังน้ี
ผูวิจัยจะยึดของแฮรีส ที่กลาวไวขางตนเปนหลัก  แมจะมีนักวิชาการทานอ่ืนใหความเห็นในเร่ือง
การนิเทศการศึกษาไวคลาย ๆ กันก็ตาม แตสวนที่เปนความเห็นของเบ็น แฮรีสนาจะมีลักษณะ
ครอบคลุมและกวางขวางกวา งานนิเทศการศึกษาของแฮรีส 10 ประการดังกลาวมาน้ันสามารถที่
ประมวลเขากันเปนสวนใหญ ๆ เฉพาะงานวิชาการ 5 ดานดวยกัน คือ การปฏิบัติงานนิเทศดานตัว
ครู งานนิเทศดานการจัดกิจกรรมการเรียนรู งานนิเทศดานการพัฒนาหลักสูตร งานนิเทศดานสื่อ
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การจัดกิจกรรมการเรียนรูและงานนิเทศดานการประเมินผลการปฏิบัติงานในสถานศึกษา ซึ่งงาน
นิเทศการศึกษาทางดานตาง ๆ ที่กลาวมาน้ันมีรายละเอียด  ดังตอไปน้ี

5.4 การปฏิบัติงานนิเทศดานตัวครู
การปฏิบัติงานนิเทศภายในเกี่ยวกับตัวครู เปนการจัดการเกี่ยวกับตัวบุคคลที่

เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู ต้ังแตการแสวงหาคนมาทํางาน การเก็บรักษาทะเบียนเกี่ยวกับ
บุคลากร การบํารุงรักษา แฮรีส (Harris, 1975 : 13 ; อางถึงในชินวรณ บุณยเกียรติ, 2530 : 36) ใน
สถานศึกษาหน่ึง ๆ บุคคลที่มีความสําคัญรองลงมาจากผูบริหารสถานศึกษา คือ ครู คุณภาพการ
สอน ความเจริญกาวหนาของสถานศึกษาขึ้นอยูกับความสามารถของผูบริหารสถานศึกษา รวมทั้ง
คุณภาพของครูในสถานศึกษา  จึงเปนที่ยอมรับไดวา ครู คือผูกอใหเกิดการเรียนรูและพัฒนาการ
โดยรอบดานขึ้นในตัวผูเรียน ดังน้ัน เพื่อใหครูทําหนาที่และบทบาทดังกลาวไดสมบูรณ ผูบริหาร
สถานศึกษาจําเปนที่จะตองแนะนําชวยเหลือครู ใหสามารถพัฒนาตนเองในทุก ๆ ดาน จึงเปน
ภารกิจหลักที่สําคัญในการปฏิบัติงานนิเทศภายในสถานศึกษา

ชาญชัย  อาจิณสมาจาร (2525 : 43) ไดกลาววา การนําโปรแกรมการนิเทศออกปฏิบัติ
จะไมประสบผลสําเร็จ  ถาหากขาดการพัฒนาในตัวครู การพัฒนาคุณภาพของครูเพื่อกอใหเกิด
ความเจริญงอกงามทางวิชาชีพ มาตรการที่ผูนิเทศหรือผูบริหารสถานศึกษาจะพัฒนาครูได  มีดังน้ี
คือ  ดําเนินการจัดวางตัวบุคคลของครู ตองจัดใหมีการประชุมบอย ๆเพื่อเปนการปรับปรุงการสื่อ
ความหมายของคณะครู แนะนําและจัดใหมีเอกสารใหม ๆ ทางการศึกษาแกครูอยูเสมอ เอกสารทาง
วิชาชีพจะมีผลลัพธตอการพัฒนาตัวครูเปนอยางมาก  จัดโปรแกรมการฝกอบรมใหแกครู การ
ฝกอบรมจะทําใหครูเกิดการพัฒนาในดานวิชาชีพอยูเสมอ ครูจะเกิดความเจริญงอกงามถาเขามี
โอกาสไดใชภาวะผูนําในการแกปญหา  พัฒนาวิธีการในการแกปญหา  ยอมรับในหนาที่และมีสวน
ในการตัดสินใจ

สรุปไดวา  การปฏิบัติงานนิเทศภายในเกี่ยวกับตัวครูน้ัน มุงที่จะสงเสริมใหครูไดมี
โอกาสในการพัฒนาตนเอง  เชน การจัดใหมีการฝกอบรม แนะนําและจัดใหมีเอกสารทางวิชาการ
รวมทั้งเปดโอกาสใหครูไดมีสวนรวมในการอภิปราย แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับนโยบาย  แผนงาน
และการดําเนินงานตาง ๆของสถานศึกษา  ผูบริหารจะตองเปนที่ปรึกษาของครูทุกโอกาส มีความ
ยุติธรรม ไมลําเอียง การมอบหมายงานจะตองเปนไปตามความรู ความสามารถและความสนใจของ
แตละบุคคลเพื่อเสริมขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานใหเกิดขึ้นกับคณะครู
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5.5 การปฏิบัติงานนิเทศดานการจัดกิจกรรมการเรียนรู
ความสําเร็จ ในการดําเนินงานของสถานศึกษา  การจัดระบบการจัดกิจกรรมการ

เรียนรูนอกจากจะมีผลโดยตรงตอนักเรียนแลว ยังมีผลตอการพัฒนาหลักสูตรและการนําหลักสูตร
ไปใช การจัดระบบที่ดีจะเปนปจจัยสําคัญในการชวยใหการจัดกิจกรรมการเรียนรูบรรลุผลตาม
จุดมุงหมายของหลักสูตร ดังน้ัน ถามีการจัดระบบการจัดกิจกรรมการเรียนรูอยางดีแลว  จะทําให
การใชหลักสูตรที่ไดรับการพัฒนามาอยางเปนไปอยางมีประสิทธิภาพในทางตรงกันขาม ถาได
หลักสูตรที่พัฒนามาดีแลวไปใชในสถานศึกษาที่จัดระบบการจัดกิจกรรมการเรียนรูไมดี  ก็จะประสบ
ผลดีไดยาก ดังน้ัน ในการเปลี่ยนแปลงหลักสูตรแตคร้ังจะตองเปลี่ยนแปลงการจัดระบบการจัด
กิจกรรมการเรียนรูของสถานศึกษาดวย (Neagley evans. 1967 :104-108) ซึ่งแฮรีส (Harris, 1975 :
13 ; อางถึงในชินวรณ บุณยเกียรติ, 2530 : 36) ไดใหความเห็นใกลเคียงกันวา  การจัด ระบบการจัด
กิจกรรมการเรียนรู หมายถึง การนําหลักสูตรที่วางไวมาใช ไดแก การจัดกลุมนักเรียน การจัดชั้น
เรียนและการจัดตารางสอน การจัดการจัดกิจกรรมการเรียนรูเปนหัวใจสําคัญของการบริหาร
สถานศึกษา ผลของการจัดการจัดกิจกรรมการเรียนรูจะเปนผลชี้ใหเห็นความสําเร็จในการ
ดําเนินงานของสถานศึกษา  ผูบริหารสถานศึกษา จึงมีความจําเปนที่จะตองนิเทศภายในสถานศึกษา
โดยเฉพาะการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่ครูจัดขึ้น

ในการปฏิบัติงานนิเทศการสอนน้ีสมควร ลิ่มนราดุลย (2538 :17) สรุปไววา  เปน
กระบวนการพัฒนาคุณภาพที่สําคัญ  ในเร่ืองของการจัดการจัดกิจกรรมการเรียนรู  ทั้งน้ี เพราะการ
นิเทศเปนการสงเสริมคุณภาพทางดานการจัดกิจกรรมการเรียนรู การนิเทศเพื่อการพัฒนาความ
เจริญทางดานการจัดกิจกรรมการเรียนรูและทางวิชาการ สามารถชวยจําแนกคุณภาพของครูและ
ความตองการที่เกี่ยวของกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู

กระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนรูของครูจะมีผลตอคุณภาพของนักเรียน ดังน้ัน
ผูบริหารสถานศึกษาจึงมีความจําเปนที่จะตองนิเทศเพื่อสงเสริมปรับปรุงและชวยเหลือครูตอไป ซึ่ง
อาจกระทําเปนรายบุคคลหรือเปนกลุมก็ได จะทําใหประสิทธิภาพการจัดกิจกรรมการเรียนรูดีขึ้น

5.6 การปฏิบัติงานนิเทศดานการพัฒนาหลักสูตร
การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การวางโครงสรางหลักสูตรทําประมวลการสอน

โครงการสอนโดยกําหนดตัวผูสอน วัน เวลา และวางแผนการสอน การสรางเกณฑมาตรฐานและ
บรรจุหนวยวิชาตาง ๆ ลงในการสอน แฮรีส (Harris, 1975 : 13 ; อางถึงในชินวรณ บุณยเกียรติ,
2530 : 36) ลําดับขั้นในการพัฒนาหลักสูตร  จะเร่ิมจากการพัฒนาตรวจสอบหลักสูตรเดิมที่ใชอยู
แลว จึงดําเนินการวางแผนโครงสรางหลักสูตรใหม  รวบรวมผูเกี่ยวของประกอบดวยครูผูสอนใน
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ระดับตาง ๆ ผูเชี่ยวชาญดานหลักสูตรไดรวมกันพิจารณาหลักสูตร ทําการทดลองหรือทดสอบ
ทฤษฎีหรือหลักเกณฑที่ไดวางไว  ดําเนินการพิจารณาโครงสรางหลักสูตร

งานนิเทศดานการพัฒนาหลักสูตร ผูบริหารสถานศึกษา หรือผู นิ เทศภายใน
สถานศึกษาจะตองดําเนินการดังน้ี  คือ สงเสริมใหครูศึกษาหลักสูตร  ประมวลการสอน สงเสริมใหครู
ทําประมวลการสอนและบันทึกการสอนรวมกัน สงเสริมใหครูปรับปรุงหลักสูตรและประมวลการ
สอน สงเสริมใหครูใชทรัพยากรทองถิ่นใหมากที่สุดสําหรับปรับปรุงหลักสูตร เปนผูประสานงาน
ในการขอความรวมมือกับบุคคลที่มีสวนเกี่ยวของกับการพัฒนาหลักสูตร (ยง วัชชวัลคุ, 2524 : 139)

การพัฒนาหลักสูตรซึ่งเปนมวลประสบการณตางๆ จัดใหนักเรียนน้ัน จําเปนที่
จะตองพัฒนา  ปรับปรุงใหเหมาะสมกับผูเรียน ตลอดจนเหมาะสมกับสภาพของทองถิ่นดวย
ผูบริหารสถานศึกษาจะตองเปนผูนําในการพัฒนาหลักสูตรเพื่อชวยใหครูรูจักและใชหลักสูตรเปน
รูจักประมวลการสอนรวมกัน  รวมทั้งจะตองสงเสริมใหครูปรับปรุงหลักสูตรและประมวลการสอน

5.7 การปฏิบัติงานนิเทศดานสื่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู
แฮรีส (Harris, 1975 : 13 ; อางถึงในชินวรณ บุณยเกียรติ, 2530 : 36)ไดให

ความหมายไววา หมายถึงการจัดหาวัสดุอุปกรณ ตรวจและคัดเลือกวัสดุอุปกรณการสอนที่จะ
นํามาใชสงเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรูใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล

วัสดุอุปกรณ  หรือสื่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู  เปนสิ่งจําเปนตอสถานศึกษาทุก
แหง สถานศึกษาตองจัดใหมีขึ้นเพื่อสงเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู สถานศึกษาขั้นพื้นฐานใน
ระดับประถมศึกษาเปนสถานศึกษาที่มีผูเรียนเปนเด็กเล็กเปนสวนใหญ ความเขาใจตอเร่ืองที่เปน
นามธรรมในบทเรียนบางเร่ืองจําเปนตองใชสื่อประกอบการจัดกิจกรรมการเรียนรู  เพื่อชวยสงเสริม
ใหผูเรียนเกิดการเรียนรูดีขึ้น

ยง วัชชวัลคุ (2524 : 143 – 145) ไดกลาวถึงสื่อการจัดกิจกรรมการเรียนรูไววา
เปนสิ่งจําเปนอยางยิ่งสําหรับการจัดกิจกรรมการเรียนรู ผูบริหารสถานศึกษาในฐานะผูนิเทศจะตอง
มีความรูเกี่ยวกับสื่อ อุปกรณการจัดกิจกรรมการเรียนรู  รวมทั้งมีความสามารถในการจัดทําสื่อชนิด
ตาง ๆ และรูจักวิธีใชสื่อชนิดน้ันๆไดเปนอยางดี  เพื่อชวยเหลือครูที่มีปญหา  ผูบริหารสถานศึกษา
จึงตองปฏิบัติงานนิเทศดานสื่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู  ดังน้ี

1. ใหความรูแกครูในเร่ืองอุปกรณการสอน  การใหความรูดังกลาวจะกระทําได
หลายวิธี  เชน แจกเอกสารใหอาน แนะนําตัว ใหการอบรมและประชุมเชิญปฏิบัติการ ถึงแมวาครู
ในปจจุบันจะมีความรูในเร่ืองน้ีมาพอสมควร แตการปฏิบัติยังมีนอย ฉะน้ัน การใหความรูและให
ปฏิบัติในเร่ืองสื่อ อุปกรณการจัดกิจกรรมการเรียนรูยังมีความจําเปนอยู
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2. ประชุมทําอุปกรณการสอน เพื่อจูงใจใหครูเห็นความสําคัญของการใชสื่อการ
จัดกิจกรรมการเรียนรูและรวมมือกันทําเพื่อที่จะแบงเบาภาระของกันและกัน

3. บริการตัวอยางอุปกรณการสอน สื่อหรืออุปกรณการสอนบางอยางเปนเร่ืองใหม
ครูบางสวนอาจยังไมมีความรูและความเขาใจในเร่ืองวิธีใชอุปกรณหรือสื่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู
อยางเพียงพอ  ผูบริหารสถานศึกษาหรือผูนิเทศจัดทําเปนตัวอยางไวใหครูไดศึกษา  เพื่อจัดทําตอไป

4. ประสานงานขอความรวมมือจากสถาบันฝกหัดครูหรือมหาวิทยาลัยใหชวยผลิต
อุปกรณ  เพราะสถาบันดังกลาวมีนักศึกษาที่ตองเรียนเร่ืองอุปกรณการสอนอยูแลว  แตทางสถานศึกษา
จะตองจัดหาวัสดุที่จะจัดทําอุปกรณการสอนให ก็เพื่อจะชวยแกปญหาการขาดแคลนสื่อ อุปกรณ
การจัดกิจกรรมการเรียนรูไดบาง

5. แนะนําแหลงที่จะไดวัสดุสื่อ อุปกรณการจัดกิจกรรมการเรียนรูฟรี โดยทั่วไป
สถานศึกษาจะไมทราบวาสถานที่ที่ใดบางที่จะใหบริการสื่อ อุปกรณโดยไมคิดมูลคา ผูบริหาร
สถานศึกษาจึงจําเปนที่จะตองศึกษาแหลงดังกลาวมาบริการแกครูเพื่อที่จะขอความรวมมือตอไป

6. จัดนิทรรศการสื่อการจัดกิจกรรมการเรียนรูเพื่อสงเสริมยั่วยุใหครูไดจัดทํา
เพราะจะไดเห็นตัวอยางจริง ๆ พรอมกับคําอธิบายก็สามารถทําเองได ในการจัดนิทรรศการน้ัน
ผูบริหารสถานศึกษาหรือผูนิเทศจะตองดําเนินการกระตุนใหครูไดผลิตอุปกรณการสอนตาง ๆ และ
รวบรวมตัวอยางสื่อการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่เห็นวานาจะเปนประโยชนแกครู โดยติดตอให
สถานศึกษาตาง ๆ นําสื่อมาเผยแพรจัดนิทรรศการ

อุปกรณการสอนกับการใชหลักสูตรน้ัน มีความสัมพันธอยางแยกไมออก เพราะ
อุปกรณการสอน จะเปนสื่ออยางหน่ึงในการที่จะทําใหเกิดความเขาใจในเร่ืองที่เปนนามธรรมให
เปนรูปธรรม ยิ่งเปนนักเรียนการศึกษาขั้นพื้นฐานแลว  สื่อ  อุปกรณการสอนมีความสําคัญอยางยิ่ง
ผูบริหารสถานศึกษาจึงตองเปนผูนําในการนําวัสดุอุปกรณมาใชในสถานศึกษา รวมทั้งสงเสริมให
ครูรูจักจัดทํา จัดเก็บ รักษาและไดใชใหเปนประโยชนในการจัดกิจกรรมการเรียนรูตอไป

5.8 การปฏิบัติงานนิเทศดานการประเมินผลการปฏิบัติงานในสถานศึกษา
การประเมินผลการปฏิบัติงาน หมายถึงการวางโครงการประเมินผลและดําเนินการ

ประเมินผลในกิจกรรมทุกอยางที่มีผลตอการจัดกิจกรรมการจัดกิจกรรมการเรียนรู (Harris 1975: 14
; อางถึงใน ชินวรณ  บุณยเกีรติ 2530 : 36 )

สวนบรูเนอร (Bruner, 1966 : 163 - 167) ไดเสนอแนวทางของการประเมินผล
การสอนในสถานศึกษาไว 5 ประการ คือ การประเมินผลที่ดีจะตองเปนแนวทางสําหรับกําหนด
หลักสูตร และการสอน การประเมินผลที่ดีจะตองประเมินผลทั้งการจัดกิจกรรมการเรียนรูและ
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กระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนรูทั้งหมด  การประเมินผลที่ดีจะตองเกิดจากความรวมมือของ
บุคลากรทุกฝายที่เกี่ยวของกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู  การประเมินผลนอกจากจะตัดสินวาอะไร
ดีหรือไมดีแลว  ควรมีจุดมุงหมายเพื่อปรับปรุงสิ่งตาง ๆ ใหดีขึ้น  ดังน้ัน  การประเมินผลจะตองเปน
แนวทางในการดําเนินงานขึ้นตอไปดวย  การประเมินผลหลักสูตรและการสอนในสถานศึกษา
จะตองคํานึงถึงผูสอนและผูเรียนเปนสําคัญ โดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคลดวย  ในขณะที่
วิจิตร วรุตบางกูร, กาญจนา  ศรีกาฬสินธุและสุพิชญา  ธีระกุล (2520: 214 – 215) ชี้ใหเห็นวา  การ
ประเมินผลที่ดีควรมีลักษณะดังน้ี การประเมินผลงานจะตองทําติดตอกันอยางสม่ําเสมอ การ
ประเมินผลตองทํารวมกันหลายฝาย ไมใชเปนงานของคนใดคนหน่ึง สําหรับในสถานศึกษาก็ตอง
อาศัยความรวมมือจากบุคลากรทุกคน ในการประเมินจะตองยึดถือจุดมุงหมายของโครงการเปน
เกณฑเปรียบเทียบ ควรดําเนินการใหเปนประชาธิปไตยที่สุดเทาที่จะทําได มีการรับฟงความคิดเห็น
ของทุกคนใน หมูคณะ แบงงานกันทําและมีการรับผิดชอบในผลงานเทากัน ในการประเมิน
โครงการนิเทศจะตองประเมินผลทุกดานและใชวิธีการหลาย ๆ แบบใหสามารถยืดหยุนได มีการ
บันทึกผลการประเมินไวเปนสําคัญ  และสรุปผลการประเมินไวในที่แหงเดียวกันใหศึกษาไดงาย
เพื่อนําไปปรับปรุงงานในโอกาสตอไป

บทบาทหนาที่ในการนิเทศภายในสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาทั้ง 5 ดานน้ี
เปนการสรุปผลจากแนวความคิดของแฮรีส (Harris, 1975 : 212 ; อางถึงในชินวรณ บุณยเกียรติ,
2530 : 36) โดยนํามาศึกษาปญหาในการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษาเฉพาะงานวิชาการเทาน้ัน
การที่ผูบริหารสถานศึกษาจะพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานใหมีคุณภาพและประสิทธิภาพไดจะตอง
อาศัยกระบวนการบริหาร กระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนรู  และกระบวนการนิเทศ

งานวิจัยที่เก่ียวของ

1. งานวิจัยในประเทศ
เดชา หามนตรี (2538 : 92) ไดทําการศึกษาเร่ือง การนิเทศในโรงเรียนประถมศึกษา

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน จังหวัดสระบุรี พบวา มีการปฏิบัติงานใน 5 ดาน
ประกอบดวยการกําหนดและแจงนโยบายการนิเทศมีการแตงต้ังคณะกรรมการนิเทศภายในการ
เตรียมการกอนการวางแผนการนิเทศการปฏิบัติตามแผนการนิเทศ และการติดตามผลประเมินผล
การนิเทศโดยมีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง

สุชาติ ศรีสุวรรณ (2527 : ง) ไดทําการวิจัยเร่ือง การจัดการนิเทศการศึกษาภายใน
สถานศึกษาระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดเลย ผลการวิจัยพบวางาน



44

นิเทศการศึกษาที่สถานศึกษาจัดขึ้นเปนงานดานวิชาการหรืองานการจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยตรง
งานที่มีจํานวนสถานศึกษาจัดขึ้นมากที่สุด คือ  การสรางความรูความเขาใจแกครูเร่ืองวางแผน การ
สอนงานพัฒนาครูภายในสถานศึกษา งานที่มีจํานวนสถานศึกษาจัดขึ้นมากที่สุด คือ การจัดใหมีการ
สรางเสริมประสิทธิภาพของครู งานดานการสนับสนุนและบริการ การจัดบริเวณสถานศึกษาและ
หองเรียนใหเอ้ือตอการจัดกิจกรรมการเรียนรูใหไดผลตามจุดประสงคของหลักสูตร กระบวนการ
จัดการนิเทศภายในสถานศึกษา สถานศึกษาสวนใหญใชวิธีใหผูบริหารรวมกับคณะครูใน
สถานศึกษากําหนดและจัดทําแผนงานโครงการขึ้น  มีการชี้แจงแผนงาน/ โครงการดวยการแจกให
ครูทุกคนอาน มีการมอบหมายใหมีผูรับผิดชอบแผนงานเปนคณะบุคคลและใชวิธีการปฏิบัติงาน
รวมกัน ผูบริหารและครูมีความสามารถเฉพาะเร่ืองน้ันๆ เปนผูใหความรูความเขาใจในการ
ปฏิบัติงานแกคณะครูดวยการประชุมชี้แจง การสรางขวัญและกําลังใจแกผูปฏิบัติงาน  สถานศึกษา
สวนใหญใชวิธีชมเชยในที่ประชุมและพิจารณาความดีความชอบเปนกรณีพิเศษหลังการปฏิบัติงาน
และใชการประเมินผล  แผนงาน/โครงการ ดวยการสังเกตและสอบถามจากการปฏิบัติงานของครู
ในขณะปฏิบัติงานและในที่ประชุม ปจจัยที่สถานศึกษาตองการนํามาใชสนับสนุนการจัดการนิเทศ
การศึกษาภายในสถานศึกษา ไดแก ครูที่มีความรูความสามารถในการสอนวิชาตาง ๆและตองการ
เพิ่มพูนความรูความเขาใจเกี่ยวกับการนิเทศ การศึกษาภายในสถานศึกษา ครูขาดความมั่นใจใน
ตัวเองและขาดการยอมรับจากคณะครูในสถานศึกษา  ในดานงบประมาณไดรับชาไมทันตอการ
จัดการดําเนินงานของสถานศึกษาและขั้นตอนการเบิกจายงบประมาณซับซอนเกินไป สถานศึกษา
ไดรับวัสดุอุปปกรณที่มีคุณภาพตํา และไมตรงกับความตองการของสถานศึกษา

สุนทร ไคลมี (2527 : ง) ไดทําการศึกษาเร่ือง การจัดการนิเทศภายในสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดกาญจนบุรี  ผลการวิจัยพบวา  สถานศึกษาประถมศึกษาทุก
ขนาดและสภาพที่ต้ังของสถานศึกษา ระบุวาปฏิบัติงานหรือจัดใหมีการนิเทศภายในขึ้น 3 ประเภท
ไดแก  งานดานวิชาการหรือการจัดกิจกรรมการเรียนรูภายในสถานศึกษาโดยตรง งานดานการ
พัฒนาครูภายในสถานศึกษา และงานสนับสนุนและการบริการดานการจัดกิจกรรมการเรียนรู
กระบวนการจัดดําเนินงานนิเทศภายในสถานศึกษา  ปรากฏวาสวนมากไดปฏิบัติขั้นตอนตางๆ 5
ขั้น ดังน้ี คือ การวางแผน ผูบริหารไดประชุมครูทั้งหมด เพื่อรวมพิจารณางานโครงสรางของ
สถานศึกษา และมอบหมายงานใหผูรับผิดชอบนําไปปฏิบัติ  การสรางความรูความเขาใจในการ
ปฏิบัติงาน กอนการปฏิบัติงานผูบริหารไดมีการประชุมเพื่อวางรูปหลักเกณฑตาง ๆ และซักซอม
ความเขาใจในการปฏิบัติงาน  การดําเนินงาน  ผูบริหารเปนผูติดตามการปฏิบัติงานในลักษณะของการ
ประชุมปรึกษาหารือ  กําหนดวิธีปฏิบัติงาน ใหการสนับสนุนและบริการดานวัสดุอุปกรณในการ
ปฏิบัติงาน การสรางขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานไดมีการชมเชยเปนการสวนตัว  ชมเชยในที่
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ประชุมครูและใหความดีความชอบเปนกรณีพิเศษหลังจากปฏิบัติงานโครงการเสร็จสิ้นแลว  การ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน ผูบริหารเปนผูดําเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานโดยไมมีเคร่ืองมือ
ประเมินผล แตใชการสังเกตและสอบถามโดยไมมีรูปแบบ สําหรับการประเมินประสิทธิภาพของ
การปฏิบัติงานน้ัน  ผูบริหารดําเนินการโดยไมมีเคร่ืองมือสําหรับการประเมิน  แตใชวิธีประเมินจาก
ผลสรุปที่ไดจากการสังเกตการปฏิบัติงานมาเปนระยะๆ ปญหาและอุปสรรคที่พบจากการ
ดําเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาที่สถานศึกษาจํานวนมากระบุคือปญหาและอุปสรรคดาน
บุคลากร  และการจัดการในเร่ืองสถานศึกษาขาดแคลนวิทยากรหรือแหลงเรียนรูของครูเพื่อนําไปใช
ในการดําเนินงานของสถานศึกษา โดยสถานศึกษาระบุสาเหตุวา  เพราะวิทยากรหรือแหลงเรียนรูอยู
หางไกลสถานศึกษาเกินไป สําหรับผลกระทบของปญหาและอุปสรรคที่มีตอการจัดการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา ซึ่งสถานศึกษาสวนใหญระบุ คือ การจัดการนิเทศภายในสถานศึกษาได  แตไมมี
ประสิทธิภาพดีพอ

จําเริญ  ชูชวยสุวรรณ (2537 : บทคัดยอ) ไดทําการศึกษาเร่ือง การปฏิบัติงานการนิเทศ
ของผูบริหารภายในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานักงานการประถมศึกษา จังหวัดเลย พบวา
ผูบริหารที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดตางกัน มีความคิดเห็นตอการปฏิบัติงานการนิเทศแตกตาง
กัน

สุภาพ  สุขเกษม (2537 : บทคัดยอ)ไดทําการศึกษาเร่ือง ระดับการปฏิบัติงานการนิเทศ
ของผูบริหารภายในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานักงานการประถมศึกษา จังหวัดเลย พบวาความ
คิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดตางกันในภาพรวมแตกตางกันกันอยาง
มีนัยสําคัญทางสถิติ .05

สุรพงษ ศรีรักธรรม (2541 : 110-111) ไดทําการวิจัย การปฏิบัติงานนิเทศภายในของ
ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอเนินสงา จังหวัดชัยภูมิ
ผลการวิจัยสรุปไดวา การปฏิบัติการนิเทศภายในของผูบริหารโรงเรียนโดยรวมอยูในระดับมากเมื่อ
พิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับมาก 4 ดาน คือ ดานการใหคําปรึกษาหารือดานการบริการ
เอกสารทางวิชาการ ดานการประชุม และดานการสนทนาทางวิชาการระดับปานกลาง 4 ดานคือ
ดานการศึกษาเอกสารหรือตํารา ดานการสังเกตการณสอนดานการสาธิตการสอน และดาน
การศึกษานอกสถานที่

วิโชติ ชัยชนะ (2544 : ง) ไดทําการวิจัยเร่ือง ศึกษาการปฏิบัติงานนิเทศภายในของ
ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดพังงา  ผลการวิจัยพบวา
ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาปฏิบัติงานนิเทศภายในในภาพรวมและรายดานอยูในระดับปาน
กลาง  สวนดานการพัฒนาหลักสูตรมีการปฏิบัติงานอยูในระดับมาก ผูบริหารโรงเรียนที่มี
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ประสบการณในการดํารงตําแหนงแตกตางกัน  มีการปฏิบัติงานนิเทศภายในโรงเรียนโดยภาพรวม
และรายดานไมแตกตางกัน

มงคล ทีนาวัฒน (2545 : 106) ไดศึกษาเกี่ยวกับสภาพการดําเนินงานนิเทศภายใน
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอเมืองจังหวัดหนองคาย พบวา
ผูบริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณในการปฏิบัติงานแตกตางกัน มีความคิดเห็นตอสภาพการ
นิเทศภายในไมแตกตางกัน เปนเพราะผูบริหารสถานศึกษาทุกคนมีการพัฒนาความรูและ
ความสามารถในการปฏิบัติงานไดอยางทัดเทียมกัน รวมทั้งภาระหนาที่ในการบริหารงานไม
แตกตางกัน โดยเปาหมายในการปฏิบัติงาน คือ เพื่อพัฒนาบุคลากรและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียน จึงเปนผลใหความคิดเห็นตอสภาพการนิเทศภายในไมแตกตางกัน

สดใส ศรีสวัสด์ิ (2546 : ง) ไดทําการศึกษาเร่ือง การนิเทศภายในของผูบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดกรุงเพทมหานคร ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารโรงเรียนป ระถมศึกษา สังกัด
กรุงเทพมหานคร สวนใหญ ปฏิบัติงานการนิเทศภายในโรงเรียนครบทั้ง 5 ดาน คือ 1) ดานการ
พัฒนาหลักสูตรและการสอนสงเสริมใหครูจัดหองเรียนใหสอดคลองกับกิจกรรมการเรียนการสอน
ปญหา ที่พบคือครูผูสอนบางคนไมเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสอนที่ใชอยูใหดีขึ้ น 2) ดานการ
พัฒนาบุคลากร สงครูเขารวมประชุมสัมมนา เพิ่มพูนความรู  ปญหาที่พบคือ ครูขาดความ
กระตือรือรนในการเพิ่มพูนความรูเพื่อพัฒนาตนเอง 3) ดานที่สื่อการเรียนการสอน โดยการสํารวจ
ความตองการการใชสื่อของครูในโรงเรียน เพื่อจัดหาสื่อใหตรงตามความตองการของครู ปญหาที่
พบคือครูขาดความคิดสรางสรรคในการคัดแปลงวัสดุทองถิ่นมาใชเปนสื่อการเรียนการสอน 4)
ดานการอํานวยความสะดวกและบริการดานอ่ืน จัดทําคูมือการปฏิบัติงาน หรือปฏิทินการ
ปฏิบัติงาน ปญหาที่พบคือโรงเรียนไมมีงบประมาณเพียงพอในการจัดหาสิ่งอํานวยความสะดวก
และบริการตางๆ 5) ดานการประเมินผลการสอนโดยสังเกตพฤติกรรมการสอนของครู ปญหาที่พบ
คือครูไมเขาใจวัตถุประสงคของการประเมินผลการสอน

สิริศักด์ิ  คูณภาค (2546 : ง) ไดทําการศึกษาเร่ือง การศึกษาทบบาทการนิเทศภายในของ
ผูบริหารโรงเรียนแกนนําตามความคิดเห็นของขาราชการครู ในสังกัดสํานักงานการประถมศึกษา
จังหวัดอุบลราชธานี ผลการวิจัยพบวา 1) ขาราชการครูมีความคิดเห็นตอ ทบบาทการนิเทศภายใน
ของผูบริหารโรงเรียนแกนนําตามความคิดเห็นของขาราชการครู ในสังกัดสํานักงานการ
ประถมศึกษา จังหวัดอุบลราชธานี โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 2) ขาราชการครูที่มีตําแหนง
ตางกันมีความคิดเห็นตอทบบาทการนิเทศภายในของผูบริหารโรงเรียนแกนนําตามความคิดเห็น
ของขาราชการครู ในสังกัดสํานักงานการประถมศึกษา จังหวัดอุบลราชธานี โดยภาพรวมแตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยผูบริหารโรงเรียนกับครูวิชาการ มีความแตกตางกัน
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อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 3) ขาราชการครูที่ประสบการในการทํางานแตกตางกันมีความคิดเห็นทบ
บาทการนิเทศภายในของผูบริหารโรงเรียนแกนนําตามความคิดเห็นของขาราชการครู ในสังกัด
สํานักงานการประถมศึกษา จังหวัดอุบลราชธานี โดยภาพรวมไมแตกตางกัน 4) ขาราชการครูที่
ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดตางกันมีความคิดเห็นตอทบบาทการนิเทศภายในของผูบริหารโรงเรียน
แกนนําตามความคิดเห็นของขาราชการครู ในสังกัดสํานักงานการประถมศึกษา จังหวัด
อุบลราชธานี โดยภาพรวม ไมแตกตางกัน

สถิตย  สวนพรหม (2547 : ง) ไดทําการศึกษาเร่ือง การนิเทศภายในของผูบริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ผลการวิจัยพบวา 1) ผูบริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ตําแหนงผูอํานวยการ จํานวน 54
คน คิดเปนรอยละ 66.67 ตําแหนงอาจารยใหญ 27 คน คิดเปนรอยละ 33.33 ประสบการณในการ
ทํางานตํ่ากวา 20 ป จํานวน 45 คน คิดเปนรอยละ 55.56 ประสบการณในการทํางาน 20 ปและสูง
กวาจํานวน 36 คน คิดเปนรอยละ44.44 2) ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเขตพื้นที่การศึกษา
สมุทรปราการ เขต 2 มีการปฏิบัติการนิเทศภายในทั้ง 5 ดาน 3) ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเขต
พื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ที่มีตําแหนง ประสบการณและวุฒิการศึกษาตางกัน มีการ
ปฏิบัติงานการนิเทศภายใน ไมแตกตางกัน 4) แนวทางการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน เขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ในเชิงระบบ ไดแก ปจจัยสงเสริมการนิเทศ ดาน
การดําเนินการนิเทศและผลการนิเทศ

สมศักด์ิ เศวตสุพร (2549 : ง) ไดทําการศึกษาเร่ือง การนิเทศภายในของผูบริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ฉะเชิงเทรา
เขต 2 ผลการวิจัย พบวา 1) การนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อพัฒนาโรงเรียน
ทั้งระบบ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยรวมอยูในระดับมากเมื่อ
พิจารณาเปนรายดานพบวา ทุกดานอยูในระดับมาก 2) เปรียบเทียบการนิเทศภายในของผูบริการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบ สังกัดสํานักการเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา
เขต 2 จําแนกตามตําแหนงและวุฒิการศึกษาแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญที่ .05  3) เปรียบเทียบการ
นิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบ สังกัดสํานักงาน
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05

ปณิพล นานา (2543 : 109 - 118) ไดทําการศึกษาเร่ือง การปฏิบัติงานการนิเทศภายใน
ของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานักงานการประถมศึกษา กิ่งอําเภอลําทะเมนชัย
จังหวัดนครราชสีมา พบวา ผูบริหารการปฏิบัติงานการนิเทศภายในอยูในระดับปานกลาง
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ปาตีเมาะ อีแต (2552 : ง) ไดทําการศึกษาเร่ือง กระบวนการนิเทศภายในของผูบริหาร
สถานศึกษาขนาดเล็กตามทัศนะของครูวิชาการ สังกัดนักงานเขตพื้นที่การศึกษา จั งหวัดปตตานี
ผลการวิจัยพบวา 1) ระดับการปฏิบัติงานตามกระบวนการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา
ขนาดเล็ก ตามทัศนะของครูวิชาการสังกัดนักงานเขตพื้นที่การศึกษา จังหวัดปตตานีในภาพรวมและ
รายดานอยูในระดับปานกลาง 2) ผลการเปรียบเทียบระดับการปฏิบัติงานตามกระบวนการนิเทศ
ภายในของผูบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก ตามทัศนะของครูวิชาการ สังกัดนักงานเขตพื้นที่
การศึกษา จังหวัดปตตานี ที่มีเพศตางกัน โดยภาพรวมไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณาเปนรายดาน
พบวา กระบวนการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กตามทัศนะของครูวิชาการ สังกัด
นักงานเขตพื้นที่การศึกษา จังหวัดปตตานี ในดานการวางแผนการนิเทศแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 โดยครูที่เปนเพศหญิงมีทัศนะตอระดับการปฏิบัติงานตามกระบวนการนิเทศ
ภายในมากกวาครูที่เปนเพศชาย สวนดานการศึกษาสภาพปจจุบันปญหาและความตองการ ดานการ
ปฏิบัติการนิเทศและดานการประเมินผลการนิเทศไมแตกตางกัน 3) ผลการเปรียบเทียบระดับการ
ปฏิบัติงานตามกระบวนการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กตามทัศนะของครู
วิชาการ สังกัดนักงานเขตพื้นที่การศึกษา จังหวัดปตตานี ที่มีวุฒิการศึกษา และประสบการณในการ
ปฏิบัติงานตางกันโดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน

วรสิทธิ์ วรรณพงษ (2552 : ง) ไดทําการศึกษาเร่ือง การศึกษาสภาพปญหาการนิเทศ
ภายในของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการการวิจัยพบวา 1)
ผลการวิเคราะหสภาพปญหาการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับ
ปานกลาง ในรายดานพบวา สภาพปญหาสูงสุด อยูในระดับปานกลาง รองลงมาคือ สถานศึกษามี
การนําผลการนิเทศมาปรับปรุงแกไขการจัดกิจกรรมในการเรียนการสอนใหบรรลุผลตามที่
สถานศึกษากําหนดและมีรายงานประจําป อยูในระดับปานกลาง และมีระดับปญหาตํ่าที่สุดคือ
สถานศึกษามีแผนการปฏิบัติงาน/ปฏิทิน ซึ่งกําหนดบุคคลรับผิดชอบอยางชัดเจน อยูในระดับนอย
2) การเปรียบเทียบสภาพปญหาการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาล ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ จําแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยรวมทุกดานไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ทุกดานไมแตกตางกันอยางมียันสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 3) แนวทางแกปญหาการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลใน
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผูวิ จัยนําผลการศึกษาสภาพปญหาการนิเทศภายในของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดเทศบาล ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ แนวทางการแกไขปญหา คือ นํานโยบาย
ทั้งของกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่นและกระทรวงศึกษาธิการมาเปนแนวทาง ในการสอนโดย
อิงจากนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ แตงต้ังกรรมการในการกําหนดเคร่ืองมือในการ
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ประเมินผลการนิเทศ โดยใหมีคณะกรรมการจากทั้งครู ผูบริหาร กรรมการสถานศึกษาและ
ศึกษานิเทศกเดิมมาปรับปรุงพัฒนาใหมีความชัดเจนและครอบคลุมกับวัตถุประสงคของการนิเทศ
จัดทําปฏิทินการนิเทศใหกับผูนิเทศและผูถูกนิเทศไดรับทราบกอนที่จะมีการปฏิบัติตามแผน ต้ัง
คณะกรรมการสํารวจวันเวลาที่ครูตองการรับการนิเทศเพื่อกําหนดแผนการปฏิบัติงาน กําหนดใหมี
การประชุมคณะกรรมการการประเมินผลการนิเทศทั้งกอนวางแผน ระหวางปฏิบัติและหลังจากการ
นิเทศโดยใหมีตัวแทนจากหนวยศึกษานิเทศกรวมดวย มอบหมายใหฝายวิชาการรับผิดชอบการ
นิเทศและการายงานผลการนิเทศใหผูบริหารในระดับเทศบาลทราบ ต้ังคณะกรรมการสนับสนุน
สงเสริมการเรียนการสอน โดยใหมีคณะกรรมการจากคณะครู ผูบริหาร ศึกษานิเทศกและกรรมการ
สถานศึกษา

สมพงศ เกสร (2552 : 68) ไดทําการวิจัยเร่ือง การดําเนินการนิเทศภายในตามความ
คิดเห็นของครูและผูบริหารการศึกษา ระดับประถมศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 1 ผลการวิจัยสรุปไดวา 1) ระดับการดําเนินการนิเทศภายในระดับ
ประถมศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 ตามความคิดเห็นของครูใน
ภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานการพัฒนาทักษะการทํางานเปน
กลุม ดานการพัฒนาหลักสูตร และดานเสริมสรางประสบการณทางวิชาชีพ ตามลําดับ

2. งานวิจัยตางประเทศ
จิเริน (Jeran, 1975 : 694-695 ; อางถึงในนิตยาภรณ  แซซิม, 2542 : 64)ไดทําการศึกษา

เร่ืองบทบาทหนาที่ที่คาดหวังของผูที่ทําการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษานอกระบบโรงเรียน
ที่เนนการทํางานเปนทีมและรายบุคคล โดยมีจุดมุงหมายจะศึกษาวาการใหบริการดานการนิเทศจะ
เปนการชวยปรับปรุงการเรียนการสอนในโรงเรียนประถมศึกษานอกระบบโรงเรียนไดมากที่สุด
โดยสอบถามจากกลุมศึกษานิเทศก ครูใหญและครูใน Colodaro ผลการวิจัยพบวา

1. ประชากรทั้งสามมีความพรอมเห็นตรงกันวา การใหความชวยเหลือและสงเสริมกับ
ครู

2. ครูใหญกับศึกษานิเทศกมีความเห็นตรงกันมากกวาครูใหญกับครู ศึกษานิเทศกกับ
ครู

3. ครูใหญกับศึกษานิเทศก มีความสําคัญตอบทบาทของผูนิเทศในอันที่จะติดตอกับ
ครูใหญ เพื่อวางแผนเกี่ยวกับนักเรียนและคณะครูสูงกวากลุมครู

4. ครูใหญมีความเห็นวา การพบปะกับผูนิเทศเปนสิ่งสําคัญมากเพื่อจะไดปรึกษาปญหา
เกี่ยวกับการเรียนการสอน
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5. ครูไดใหความสําคัญสูงในเร่ืองที่จะใหผูนิเทศชวยเสริมสรางบรรยากาศในการเรียน
การสอน

เทียฮัน (Tiahun, 1983 : 2168 –A ; อางถึงในประมวล องคระการ,2540 : 53) ได
ทําการศึกษาเร่ืองการจัดการกิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียนที่พึ่งประสงค ของการพัฒนาประเทศ
เอธิโอเปย กลุมตัวอยาง ไดแก ครู ศึกษานิเทศก และนักวิชาการ ผลการวิจัยสรุปไดวา

1. ครู ศึกษานิเทศก และนักวิชาการ มีความคิดเห็นสอดคลองกันวา การจัดกิจกรรมที่
ใชการนิเทศภายในโรงเรียน เรียงลําดับจากมากไปหานอย ไดแก การฝกอบรมแนะนํา การฝกอบรม
ปฏิบัติ การสาธิตการสอนโดยศึกษานิเทศก การประชุมกลุมยอยของครูการเยี่ยมชั้นเรียน และการ
สังเกตการณสอน

2. ครู ศึกษานิเทศก และนักวิชาการมีความเห็นสอดคลองกันวา การจัดกิจกรรมการ
นิเทศภายในโรงเรียน มีการปฏิบัติอยูระดับปานกลาง

3. ครู ศึกษานิเทศก และนักวิชาการมีความเห็นสอดคลองกันวา การจัดกิจกรรมการ
นิเทศภายใน ลักษณะรวมมือกันปฏิบัติงานการนเทศการศึกษา จะกอใหเกิดผลดีกวาการนเทศศึกษา
ในลักษณะใชอํานาจ

เวยนี (Wayne, 1980 : 1293 A; อางถึงในสุภาพร  ฉลาดดี, 2542 : 42) ไดทําการศึกษา
เร่ืองการรับรูการนิเทศการศึกษาของครูใหญโรงเรียนประถมศึกษา โดยมีจุดมุงหมายที่จะศึกษา
บทบาทการนิเทศการศึกษาของครูใหญ ในเคร่ืองหนาที่ความรับผิดชอบและขอบขายของงานนิเทศ
และวิธีการนิเทศภายใน โดยใชครูใหญโรงเรียนประถมศึกษา ในรัฐเวอรจิเนีย จํานวน 278 คน เปน
กลุมตัวอยาง ผลการวิจัยพบวา

1. ในดานความรับผิดชอบและขอบขายงานที่อันดับความสําคัญ ไดแก งานเกี่ยวกับ
หลักสูตรและการสอน การแนะแนว งานบริหารและงานวิชาการ และงานการนิเทศภายใน

2. เกี่ยวกับงานนิเทศภายในโรงเรียน ผูรับผิดชอบมาก คือ ครูใหญและผูชวยครูใหญ
ครูผูสอนทําหนาที่นอยมาก

3. เกี่ยวกับเวลาที่ใชทํางาน งานที่ครูใหญใชเวลานอยที่สุดคือ งานเกี่ยวกับพัสดุ สวน
งานที่ครูใหญใชเวลามากที่สุด คือ งานนิเทศภายใน งานเกี่ยวกับหลักสูตร งานการสอนและงาน
แนะแนว

4. วิธีการนิเทศที่ไดผล ไดแก วิธีการเยี่ยมชั้นเรียน การประชุมรวมกับครู สวนวิธีที่
ไดผลนอย คือ การใชเอกสาร

เวยเน (Wayne, 1980 : A ; อางถึงในสมศักด์ิ  เจริญสุข, 2542 : 55) ไดทําการศึกษาเร่ือง
การรับรูบทบาทการนิเทศการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษาโดยมีจุดมุงหมายที่
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จะศึกษาบทบาทการนิเทศ การศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา ในเร่ืองหนาที่ความรับผิดชอบและ
ขอบขายของงานนิเทศและวิธีการนิเทศภายใน ผลการวิจัยพบวา ในดานความรับผิดชอบและ
ขอบขายงานที่มีอันดับความสําคัญสูง ไดแก งานเกี่ยวกับหลักสูตรและการสอน  การแนะแนว  งาน
บริหารและงานวิชาการ  และงานนิเทศภายในเกี่ยวกับงานนิเทศภายในสถานศึกษา  ผูรับผิดชอบมาก
คือ ผูบริหารสถานศึกษาและผูชวยผูบริหารสถานศึกษา  ครูผูสอนทําหนาที่นอยมากเกี่ยวกับเวลาที่
ใชทํางาน งานที่ผูบริหารสถานศึกษาใชนอยที่สุด  คือ งานบริหารพัสดุ สวนงานที่ผูบริหารใชมาก
ที่สุด  คือ งานนิเทศภายในสถานศึกษา งานเกี่ยวกับหลักสูตร งานการสอนและงานแนะแนว  เทคนิค
ที่ไดผลไดแก วิธีเยี่ยมชั้นเรียน การประชุมรวมกับครู สวนวิธีที่ไดผลนอย คือ  วิธีใชเอกสาร

สรุปจากเอกสารที่เกี่ยวของกับการศึกษาคนควาอิสระในคร้ังน้ี ตลอดจนงานวิจัยทั้ง
ภายในและตางประเทศที่กลาวมาน้ัน  สรุปไดวา การบริหารงานนิเทศภายในโรงเรียนของผูบริหาร
โรงเรียนศึกษา ระดับประถมศึกษา อยูในระดับที่ไมนาพอใจ  ทั้งน้ี  นาจะเกิดปญหาหลายประการ
จึงเปนเร่ืองที่นาสนใจที่จะศึกษาวา ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 การบริหารงานนิเทศภายในอยางไรและมีขอเสนอแนะที่จะ
ปรับปรุงอยางไร โดยเฉพาะอยางยิ่ง ในชวงที่ผูวิจัยกําลังจะศึกษาคนวาอยูน้ี  เปนชวงที่สถานการณ
ความไมสงบในพื้นที่ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต ไดแก  ปตตานี  ยะลา และนราธิวาส กําลังดุเดือด
รอนแรง  มีเหตุการณรายวันเกิดขึ้นทุกวัน  นาจะมีขอเสนอแนะจากผูบริหารสถานศึกษาที่ปฏิบัติงาน
นิเทศในพื้นที่เสี่ยงภัย เพื่อที่จะนําผลการวิจัยไปใชในการศึกษาปรับปรุงภารกิจดานน้ีของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ใหมีประสิทธิภาพสูงขึ้น

กรอบแนวความคิดการคันควาอิสระ
ในการศึกษาคนควาอิสระในคร้ังน้ี  ผูศึกษาคนควาอิสระไดกําหนดกรอบแนวคิดที่ใชใน

การศึกษา โดยกําหนดตัวแปรตน คือ สถานภาพของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ไดแก ประสบการณการเปนผูผูบริหารสถานศึกษา ขนาด
สถานศึกษาและคาดวาปจจัยเหลาน้ีจะสงผลตอการบริหารงานนิเทศภายในของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 รายละเอียดดังแสดงใน
ภาพที่ 2
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กรอบแนวคิดการคนควาอิสระ

ตัวแปรตน (Independent  Variables)
ตัวแปรตาม (Dependent  Variables)

สถานภาพของผูบริหารสถานศึกษา

1. ประสบการณการเปนผูบริหารสถานศึกษา
1.1 ตํ่ากวา 15 ป
1.2 ต้ังแต 15 ปขึ้นไป

2. ขนาดสถานศึกษา
2.1 ขนาดเล็ก ( นักเรียน 120 คน ลงมา)
2.2 ขนาดกลาง (นักเรียน 121 – 300 คน)
2.3 ขนาดใหญ (นักเรียน 301 คน ขึ้นไป)

การบริหารงานนิเทศภายในของผูบริหาร
สถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษายะลา เขต 2

จํานวน 5 ดาน  ไดแก
1. ดานตัวครู
2. ดานการจัดกิจกรรมการเรียนรู
3. ดานการพัฒนาหลักสูตร
4. ดานสื่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู
5. ดานการประเมินผลการปฏิบัติงานใน

สถานศึกษา

ภาพท่ี 2 กรอบแนวความคิดการคนควาอิสระ

สมมติฐานการคนควาอิสระ
1. ผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ที่มี

ประสบการณการเปนผูบริหารสถานศึกษาตางกัน มีการบริหารงานนิเทศภายในสถานศึกษาแตกตาง
กัน

2. ผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ที่ปฏิบัติงาน
ในสถานศึกษาที่มีขนาดตางกัน มีการบริหารงานนิเทศภายในสถานศึกษาแตกตางกัน



บทที่ 3
วิธกีารดําเนินการคนควาอิสระ

การคนควาอิสระคร้ังน้ีเปนการศึกษาคนควาอิสระเชิงสํารวจ (Survey Research) เพื่อศึกษา
การบริหารงานนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษาสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ยะลา เขต 2 ในบทน้ีนําเสนอวิธีการดําเนินการศึกษาคนควาอิสระ ประกอบดวย ประชากร
เคร่ืองมือที่ใชในการศึกษาคนควาอิสระ การเก็บรวบรวมขอมูล การวิเคราะหขอมูลและแผนปฏิบัติ
การคนควาอิสระ ซึ่งดําเนินการคนควาอิสระตามขั้นตอนดังน้ี

ประชากร

1. ประชากร
ประชากร คือ  ผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต

2 ที่ไดปฏิบัติงานอยูในปการศึกษา 2554 จํานวน 68 สถานศึกษา รวม 68 คน ในการศึกษา
คนควาอิสระคร้ังน้ีใชประชากรทั้งหมด ดังตารางที่ 1

ตารางท่ี 1 จํานวนประชากร

อําเภอ ผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน

กาบัง 8
บันนังสตา 27
ยะหา 23
รวม 68

ที่มา : สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2, 2554 : 13
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เคร่ืองมือที่ใชในการคนควาอิสระ

1. ลักษณะของเคร่ืองมือ
เคร่ืองมือที่ใชในการคนควาอิสระ เปนแบบสอบถามที่ผูคนควาอิสระสรางขึ้นเองจาก

เอกสารที่เกี่ยวของกับการบริหารงานนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 สวนหน่ึง  อีกสวนหน่ึง ไดปรับปรุงขึ้นมาจากแบบสอบถามของ
งานวิจัยที่คลายคลึงกันที่ผานมาแลว เร่ือง ศึกษาการปฏิบัติงานการนิเทศภายในของผูบริหาร
สถานศึกษา สถานศึกษาระดับประถมศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษายะลา เขต 1 ซึ่งดําเนินการ
วิจัยโดยนายเชาวลิต เพ็ชรหวล  และคณะ (2549  : 61 – 70) มีลักษณะเปนแบบสอบถาม 3 ตอน
ดังน้ี

ตอนที่ 1 ถามเกี่ยวกับสถานภาพ คือ ประสบการณการเปนผูบริหารสถานศึกษาและ
ขนาดโรงเรียน มีลักษณะเปนแบบสํารวจรายการ ( Check - list )

ตอนที่ 2 แบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา(Rating Scale) 5
ระดับ สอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 จํานวน 40 ขอ สอดคลองกับเน้ือหา 5 งานประกอบดวย

1. ดานตัวครู จํานวน 8 ขอ
2. ดานการจัดกิจกรรมการเรียนรู จํานวน 9 ขอ
3. ดานหลักสูตร จํานวน 7 ขอ
4. ดานสื่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู จํานวน 6 ขอ
5. ดานการประเมินผลการปฏิบัติงานในสถานศึกษา จํานวน 10 ขอ
เกณฑการใหคะแนนแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา โดยมี

ความหมายของแตละระดับ ดังน้ี
ระดับคะแนน 5 หมายถึงการบริหารงานนิเทศอยูในระดับมากที่สุด
ระดับคะแนน 4 หมายถึงการบริหารงานนิเทศอยูในระดับมาก
ระดับคะแนน 3 หมายถึงการบริหารงานนิเทศอยูในระดับปานกลาง
ระดับคะแนน 2 หมายถึงการบริหารงานนิเทศอยูในระดับนอย
ระดับคะแนน 1 หมายถึงการบริหารงานนิเทศอยูในระดับนอยที่สุด
ตอนที่ 3 เปนแบบสอบถามปลายเปดเกี่ยวกับปญหาและขอเสนอแนะในการบริหารงาน

นิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2
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2. วิธีการสรางเคร่ืองมือ
เคร่ืองมือที่ใชในการศึกษาคนควาอิสระคร้ังน้ี ผูคนควาอิสระไดดําเนินการสราง

แบบสอบถามตามลําดับขั้นตอน ดังน้ี
2.1 ศึกษาคนควารายละเอียดของเน้ือหาจากเอกสาร ตํารา วารสาร และงานวิจัยที่

เกี่ยวของ เกี่ยวกับการบริหารงานในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อเปนขอมูลในการกําหนดโครงสราง
และเน้ือหาของแบบสอบถาม

2.2 ศึกษารูปแบบและวิธีสรางแบบสอบถามเคร่ืองมือจากเอกสาร ตํารา วารสารและ
งานวิจัยที่เกี่ยวของตางๆ ปรึกษากับอาจารยที่ปรึกษา เพื่อขอคําแนะนําแนวทางในการสราง
แบบสอบถาม

2.3 กําหนดขอบเขตของขอคําถามตัวแปรที่จะศึกษาและสรางแบบสอบถาม ซึ่งมี
จํานวน 3 ตอน ใหสอดคลองกับตัวแปรที่จะศึกษาทั้ง 5 ดาน เกี่ยวกับการปฏิบัติงานการนิเทศภายใน
ของผูบริหารโรงเรียน ดังน้ี

2.3.1 ดานตัวครู
2.3.2 ดานการจัดกิจกรรมการเรียนรู
2.3.3 ดานหลักสูตร
2.3.4 ดานสื่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู
2.3.5 ดานการประเมินผลการปฏิบัติงานในสถานศึกษา

2.4 นําแบบสอบถามที่สรางเสร็จเรียบรอยแลว นําเสนออาจารยที่ปรึกษาการคนควา
อิสระ เพื่อพิจารณาตรวจสอบความสอดคลองกับเน้ือหา ความถูกตองของภาษา และความชัดเจนใน
ขอความ เพื่อนํามาปรับปรุงแกไขใหสมบูรณยิ่งขึ้น ตามที่อาจารยที่ปรึกษาใหขอเสนอแนะ

2.5 นําแบบสอบถามที่ไดปรับปรุงเรียบรอยแลว ไปใหผู เชี่ยวชาญดานการศึกษา
จํานวน 5 ทาน พิจารณาตรวจสอบความเที่ยงตรงตามเน้ือหา (Content Validity) และสิ่งที่ควร
ปรับปรุงแกใหถูกตองสมบูรณยิ่งขึ้น แลวนําผลการพิจารณาไปทําการวิเคราะหหาความเที่ยงตรง
ดวยวิธีการหาดัชนีความสอดคลองของโรวิเนลลี่และแฮมเบิลตัน (Rovinelli and Hambleton ,1978 :
34-37 ; อางถึงในพวงรัตน ทวีรัตน, 2540 : 117) โดยใหคะแนนดังน้ี

+1 เมื่อแนใจวา ขอคําถามตรงกับขอบขายในประเด็นหลักของเน้ือหา
0 เมื่อไมแนใจวา ขอความตรงกับขอบขายในประเด็นหลักของเน้ือหา

-1 เมื่อแนใจวา ขอคําถามไมตรงกับขอบขายในประเด็นหลักของเน้ือหา
แลวคัดเลือกขอคําถามที่มีดัชนีความสอดคลองต้ังแต .60 – 1.00 ถาคําถามที่มีคา

ดัชนีความสอดคลองตํ่ากวา .60 จะนําไปปรับปรุง จากผลการวิเคราะหหาคาความเที่ยงตรงตาม
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เน้ือหาจากการประเมินของผูเชี่ยวชาญ ปรากฏวา ทุกขอคําถามมีคาดัชนีความสอดคลองอยูระหวาง
0.80 – 1.00 จึงนําขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญมาปรับปรุงแบบสอบถามใหดียิ่งขึ้น (ตามภาค
ผนวก ข)

2.6 นําแบบสอบถามที่มีความเที่ยงตรงตามเน้ือหาไปทดลองใช (Try Out) กับผูบริหาร
โรงเรียน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 ซึ่งไมใชประชากรที่ใชในการ
คนควาอิสระและมีลักษณะหรือคุณสมบัติที่ใกลเคียงกับประชากรในคร้ังน้ีจํานวน 50 ชุด

2.7 นําแบบสอบถามที่ไดทดลองใชมาตรวจสอบและวิเคราะหหาคาความเชื่อมั่นของ
เคร่ืองมือทั้งฉบับและรายดาน โดยวิธีสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha - Coefficient) ของครอนบัค
(Cronbach,1990 : 204 ; อางถึงในผองศรี วาณิชยศุภวงศ,2546 : 147) ผลปรากฏวามีคาความเชื่อมั่น
ทั้งฉบับเทากับ 0.910 โดยมีคาความเชื่อมั่นรายดาน คือ การนิเทศดานตัวครู 0.939 การนิเทศดาน
การจัดกิจกรรมการเรียนรู 0.933 การนิเทศดานการพัฒนาหลักสูตร 0.859 การนิเทศดานสื่อการจัด
กิจกรรมการเรียนรู 0.883 และการนิเทศดานการประเมินผลการปฏิบัติงานในโรงเรียน 0.935

2.8 นําแบบสอบถามที่ผานการตรวจสอบคุณภาพและปรับปรุงแกไขสมบูรณจัดพิมพ
เปนที่เรียบรอยแลว นําไปเก็บขอมูลจากประชากรที่ใชในการคนควาอิสระคร้ังน้ี

การเก็บรวบรวมขอมูล
1. ผูศึกษาคนควาอิสระขอหนังสือแนะนําตัวจาก สํานักงานบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราช

ภัฎยะลา เพื่อนําสงถึงผูอํานวยการสถานศึกษา เพื่อขอความอนุเคราะหสถานศึกษาที่เปนกลุม
ตัวอยาง จํานวน 68 สถานศึกษา ในการสงและเก็บแบบสอบถามภายใน 10 วัน นับต้ังแตวันแจก
แบบสอบถาม

2. ผูศึกษาคนควาอิสระประสานงานกับผูอํานวยการสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษายะลาเขต 2 ดวยตนเอง เพื่อขอความอนุเคราะหรับแบบสอบถามคืนจาก
สถานศึกษากลุมเปาหมายและกําหนดไปรับแบบสอบถามคืน ภายใน 20 วัน

3. ผูศึกษาคนควาอิสระรวบรวมแบบสอบถามที่ไดรับคืน มาจํานวน 68 ฉบับ จากจํานวน
68 ฉบับ คิดเปนรอยละ100 ตรวจสอบความถูกตองสมบูรณ พบวา มีความสมบูรณจํานวน 68 ฉบับ
คิดเปนรอยละ100

4. จากน้ันผูศึกษาคนควาอิสระเตรียมการดําเนินการวิเคราะหขอมูลการคนควาอิสระตอไป
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การวิเคราะหขอมูล

1. วิธีการวิเคราะหขอมูล
การคนควาอิสระคร้ังน้ีผูศึกษาคนควาอิสระไดวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรม

คอมพิวเตอรสําเร็จรูปดําเนินการวิเคราะห ดังน้ี
1.1 วิเคราะหแบบสอบถามตอนที่ 1 สถานภาพของผูบริหารสถานศึกษาที่ตอบ

แบบสอบถาม โดยใชความถี่และคารอยละ นําผลการวิเคราะหเสนอในรูปตารางประกอบคํา
บรรยาย

1.2 วิเคราะหแบบสอบถามตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับการบริหารงานนิเทศ
ภายในของผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลาเขต 2 เปนภาพรวม
รายดานและรายขอ โดยหาคาเฉลี่ยเลขคณิต (µ) คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน   เพื่อตองการทราบ
ระดับความคิดเห็น แลวนําขอมูลไปแปลผลการวิเคราะหเสนอในรูปตารางประกอบคําบรรยาย โดย
ใชเกณฑสัมบูรณ (Absolute Criteria) ตามแนวทางของเบสต (Best,1977 : 204 – 208 ; อางถึงใน
อุมัร สวาหลัง,2545 : 99) ซึ่งแปลผลตามเกณฑการแปลผล ดังน้ี

4.51 – 5.00 หมายถึง การบริหารงานนิ เทศภายในของผูบ ริหารสถานศึกษา
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา  เขต 2 อยูใน
ระดับมากที่สุด

3.51 – 4.50 หมายถึง การบริหารงานนิ เทศภายในของผูบ ริหารสถานศึกษา
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา  เขต 2 อยูใน
ระดับมาก

2.51 – 3.50 หมายถึง การบริหารงานนิ เทศภายในของผูบ ริหารสถานศึกษา
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา  เขต 2 อยูใน
ระดับปานกลาง

1.51 – 2.50 หมายถึง การบริหารงานนิ เทศภายในของผูบ ริหารสถานศึกษา
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา  เขต 2 อยูใน
ระดับนอย

1.00 – 1.50 หมายถึง การบริหารงานนิ เทศภายในของผูบ ริหารสถานศึกษา
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา  เขต 2 อยูใน
ระดับนอยที่สุด
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1.3 วิเคราะหขอมูลเปรียบเทียบการบริหารงานนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 จําแนกตามตัวแปรประสบการณการเปน
ผูบริหารสถานศึกษา และขนาดของสถานศึกษานํามาวิเคราะหโดยหาคาเฉลี่ย (µ) คาสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน   และหาคูที่แตกตาง นําขอมูลมานําเสนอในรูปตารางประกอบคําบรรยาย

1.4 วิเคราะหแบบสอบถามตอนที่ 3 วิเคราะหเน้ือหา (Content analysis) เกี่ยวกับ
ปญหาและขอเสนอแนะในแตละดาน โดยการประมวลความคิดเห็นและแจกแจงความถี่ในแตละ
ดาน แลวนําเสนอขอมูลในรูปความเรียง

2. สถิติท่ีใชในการคนควาอิสระ
2.1 สถิติที่ใชในการหาคุณภาพเคร่ืองมือ

2.1.1 การหาคุณภาพดานความเที่ยงตรงของเคร่ืองมือ โดยการหาคาดัชนีความ
สอดคลองของขอคําถามกับประเด็นหลักของเน้ือหาหรือคา IOC ของโรวิเนลลี่และแฮมเบิลตัน
(Rovinelli and Hambleton ,1978 : 34-37 ; อางถึงในพวงรัตน ทวีรัตน,2540 : 117)

2.1.2 การหาคุณภาพดานความเชื่อมั่นของเคร่ืองมือ โดยการหาคาสัมประสิทธิ์
แอลฟา ของครอนบาค (Cronbach,1990 : 204 ; อางถึงในผองศรี วาณิชยศุภวงศ,2546 : 147)

2.2 สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล
2.2.1 การหาความถี่
2.2.2 การหาคารอยละ (Percentage)
2.2.3 การหาคาเฉลี่ย (Mean)
2.2.4 การหาคาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)
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แผนปฏิบัติการคนควาอิสระ
ผูศึกษาคนควาอิสระไดดําเนินการตามแผนปฏิบัติการคนควาอิสระดังตารางที่ 2

ตารางท่ี 2 แผนปฏิบัติการศึกษาคนควาอิสระ
ที่ ระยะเวลา

ขั้นตอนของ
กิจกรรม

ระยะเวลาดําเนินการ พ.ศ. 2555-2556
ต.ค
55

พ.ย
55

ธ.ค
55

ม.ค
56

ก.พ
56

มี.ค
56

เม.ย
56

พ.ค
56

มิ.ย
56

ก.ค
56

ส.ค
56

ก.ย ต.ค
56    56

1 ก า ร ร า ง แ น ว
ท า ง ก า ร ค น ค ว า
อิสระ

2 ศึ ก ษ า เ อ ก ส า ร
งานวิจัยที่เก่ียวของ

3 ส ร า ง เ ค รื่ อ ง มื อ
ทดลองใชปรับปรุง
แกไข

4 เก็บรวบรวมขอมูล
จากกลุมตัวอยาง

5 วิ เ ค ร า ะ ห ข อ มู ล
แ ล ะ แ ป ล
ความหมาย

6 เ ขี ย น ต น ฉ บั บ
คนควาอิสระ

7 พิมพคนควาอิสระ
และเขาเลม

8 เสนอคนควาอิสระ



บทที่ 4
ผลการวิเคราะหขอมูล

การวิเคราะหขอมูลและการแปลความหมาย  จากการวิเคราะหขอมูลที่ไดจากผูตอบ
แบบสอบถามซึ่งเปนผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2
ประกอบดวยสาระสําคัญ คือ  สัญลักษณที่ใชในการวิเคราะห การเสนอผลการวิเคราะหขอมูล และ
ผลการวิเคราะหขอมูล ตามลําดับดังตอไปน้ี

สัญลักษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูล
การศึกษาคร้ังน้ี ไดกําหนดสัญลักษณเพื่อใชในการวิเคราะหขอมูล  ดังน้ี
N แทน ขนาดของประชากร
 แทน คาคะแนนเฉลี่ย (Mean)
 แทน คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)

ข้ันตอนการวิเคราะหขอมูล
ผูศึกษาคนควาอิสระดําเนินการวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป ซึ่ง

ดําเนินการตามลําดับขั้นตอน ดังน้ี
1. วิเคราะหแบบสอบถามตอนที่ 1สถานภาพของผูบริหารสถานศึกษาที่ตอบแบบสอบถาม

โดยใชความถี่และคารอยละ นําผลการวิเคราะหเสนอในรูปตารางประกอบคําบรรยาย
2. วิเคราะหแบบสอบถามตอนที่ 2 ระดับการบริหารงานนิเทศภายในของผูบริหาร

สถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 โดยวิเคราะหขอมูลตาม
วัตถุประสงคและสมมติฐาน ดังน้ี

2.1 วิเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงคขอที่ 1 เพื่อศึกษาระดับการบริหารงานนิเทศ
ภายในของผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 นําเสนอ
โดยภาพรวม รายดาน และรายขอ จําแนกตามขอบขายการคนควาอิสระใน 5 ดาน คือ 1) ดานตัวครู
2) ดานการจัดกิจกรรมการเรียนรู 3) ดานการพัฒนาหลักสูตร 4) ดานสื่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู
และ 5) ดานการประเมินผลการปฏิบัติงานในสถานศึกษา

2.2 วิเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงคขอที่ 2 เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานนิเทศ
ภายในของผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 จําแนกตาม
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ตัวแปรประสบการณการเปนผูบริหารสถานศึกษาและขนาดของสถานศึกษา แลวนําเสนอโดย
ภาพรวมและรายดานในรูปตารางประกอบคําบรรยาย

3. วิเคราะหแบบสอบถามตอนที่ 3 วิเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงคขอที่ 3 เพื่อประมวล
ปญหาและขอเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารงานนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ในแตละดาน โดยการประมวลความคิดเห็นและแจกแจง
ความถี่ในแตละดาน แลวนําเสนอขอมูลในรูปความเรียง

ผลการวิเคราะหขอมูล

ตอนท่ี 1 สถานภาพของผูบริหารสถานศึกษาท่ีตอบแบบสอบถาม ปรากฏดังตารางท่ี 3

ตารางที่ 3 จํานวนรอยละการไดแบบสอบถามสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2

ประชากร สงไป รับคืน รอยละ ฉบับ
สมบูรณ รอยละ

ผูบ ริ หา ร ส ถ า นศึ ก ษ า สํ า นัก ง า นเ ข ต พื้น ที่
การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2

68 68 100 68 100

รวม 68 68 100 68 100

จากตารางที่ 3 ผูคนควาอิสระ ไดสงแบบสอบถามไปยังผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ทั้งหมดจํานวน 68 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100.00 ปรากฏวา
ไดรับแบบสอบถามกลับคืนมา จํานวน 68 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 และเปนแบบสอบถามที่
สมบูรณทั้งหมด  คิดเปนรอยละ 100
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ตอนท่ี 2 การวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพผูตอบแบบสอบถาม ปรากฏดังตารางท่ี 4

ตารางท่ี 4 สถานภาพประชากรที่เปนผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษายะลา เขต 2 ตามตัวแปรประสบการณการเปนผูบริหารสถานศึกษา
และขนาดของสถานศึกษา

ตัวแปร จํานวน
ประชากร รอยละ

ประสบการณการเปนผูบริหารสถานศึกษา ตํ่ากวา 15 ป 36 52.9
ต้ังแต 15 ป ขึ้นไป 32 47.1

รวม 68 100.0
ขนาดของสถานศึกษา ขนาดเล็ก 13 19.1

ขนาดกลาง 40 58.8
ขนาดใหญ 15 22.1

รวม 68 100.0

จากตารางที่ 4 สถานภาพประชากรที่เปนผูบริหารสถานศึกษา ตามตัวแปรประสบการณ
การเปนผูบริหารสถานศึกษาและขนาดของสถานศึกษาได พบวา ผูบริหารสถานศึกษา สํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ที่มีประสบการณการเปนผูบริหารสถานศึกษาการ
บริหารงานนิเทศภายในตํ่ากวา 15 ป  คิดเปนรอยละ 52.9 และต้ังแต 15 ขึ้นไป คิดเปนรอยละ 47.1
และผูบริหารสถานศึกษาสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ที่การบริหารงาน
นิเทศภายในสถานศึกษาขนาดเล็ก คิดเปนรอยละ 19.1 ขนาดกลางคิดเปนรอยละ 58.8 และขนาด
ใหญคิดเปนรอยละ 22.1
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ตอนท่ี 3 การวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับระดับการบริหารงานนิเทศภายในของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ปรากฏดังตารางท่ี 5-10

ตารางท่ี 5 ระดับการบริหารงานนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ภาพรวมและจําแนกรายดาน

การบริหารงานนิเทศภายใน   ระดับการบริหาร อันดับท่ี
1. ดานตัวครู 3.57 .43 มาก 2
2. ดานการจัดกิจกรรมการเรียนรู 3.54 .44 มาก 3
3. ดานการพัฒนาหลักสูตร 3.58 .43 มาก 1
4. ดานสื่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู 3.28 .47 ปานกลาง 5
5. ดานการประเมินผลการปฏิบัติงานใน
สถานศึกษา 3.46 .57 ปานกลาง 4

รวม 3.49 .47 มาก

จากตารางที่ 5 การบริหารงานนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 พบวา ภาพรวม  อยูในระดับมาก ( =  3.49) เมื่อพิจารณาเปน
รายดาน พบวา ดานการพัฒนาหลักสูตร มีคาเฉลี่ยสุด ( =  3.58) รองลงมา ดานตัวครู มีคาเฉลี่ย
( =  3.57) และดานสื่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู มีคาเฉลี่ย ตํ่าที่สุด ( =  3.28)
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ตารางท่ี 6 ระดับการบริหารงานนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ดานตัวครู จําแนกรายขอ

การบริหารงานนิเทศภายใน
ดานตัวครู  

ระดับการ
บริหาร

อันดับ
ท่ี

1. มีการปฐมนิเทศครูเพื่อรับทราบนโยบาย วัตถุประสงคและ
สภาพทั่วไปของการบริหารวิชาการ

3.43 .94 ปานกลาง 8

2. มีการจัดวางตัวครูเขาสอนตามความสามารถ 3.64 .83 มาก 3
3. สรางความรวมมือระหวางผูบริหารlสถานศึกษาและครู
เพื่อกําหนดเปาหมายวางแผนทางวิชาการ

3.53 .92 มาก 5

4. จัดทําปฏิทินการนิเทศภายในและการปฏิบัติตามปฏิทินที่
กําหนด

3.55 .94 มาก 4

5. สงเสริมใหครูศึกษาความรูเพิ่มเติมโดยวิธีตาง ๆ 3.73 .89 มาก 1
6. จัดเอกสารใหม ๆ ทางวิชาการหรือวิชาชีพครูใหครูศึกษา
คนควา

3.52 .89 มาก 6

7.การสง เส ริม ใหค รูใชหองสมุดของ สถ านศึกษา เพื่ อ
ประกอบการจัดกิจกรรมการเรียนรู

3.46 .94 ปานกลาง 7

8.การใหโอกาสครูไดปรึกษาหารือและเสนอแนะแนวทางการ
แกปญหาดานการจัดกิจกรรมการเรียนรู

3.65 .94 มาก 2

รวม 3.57 .43 มาก

จากตารางที่ 6 การบริหารงานนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ดานตัวครู พบวา ภาพรวม อยูในระดับมาก ( =  3.57) เมื่อ
พิจารณาเปนรายขอ พบวา สงเสริมใหครูศึกษาความรูเพิ่มเติมโดยวิธีตางๆ มีคาเฉลี่ยสูงสุด ( =
3.73) รองลงมา การใหโอกาสครูไดปรึกษาหารือและเสนอแนะแนวทางการแกปญหาดานการจัด
กิจกรรมการเรียนรู มีคาเฉลี่ย ( = 3.59) และมีการปฐมนิเทศครูเพื่อรับทราบนโยบาย วัตถุประสงค
และสภาพทั่วไป ของการบริหารวิชาการ มีคาเฉลี่ยตํ่าที่สุด ( =  3.43)
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ตารางท่ี 7 ระดับการบริหารงานนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ดานการจัดกิจกรรมการเรียนรู จําแนกรายขอ

การบริหารงานนิเทศภายใน
ดานการจัดกิจกรรมการเรียนรู  

ระดับการ
บริหาร

อันดับ
ท่ี

1. จัดการประชุมเพื่อจัดชั้นเรียนและแบงกลุมนักเรียนรวมกัน
ระหวางผูบริหารสถานศึกษาและครู

3.53 .95 มาก 4

2. การวางแผนการสอนและการจัดทํากําหนดการสอนรวมกัน
ระหวางผูบริหารสถานศึกษาและครู

3.43 .87 ปานกลาง 5

3. การจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาการเรียนรูในกลุมสาระการ
เรียนรูตาง ๆ รวมกันระหวางผูบริหารสถานศึกษาและครู

3.41 .98 ปานกลาง 6

4. การสังเกตการณจัดกิจกรรมการเรียนรูในชั้นเรียนของ
ผูบริหารสถานศึกษาตามปฏิทินการนิเทศภายใน

3.53 .92 มาก 4

5. มีการสาธิตการจัดกิจกรรมการเรียนรูขึ้นภายในสถานศึกษา 2.40 1.00 นอย 7
6. มีการนําครูไปศึกษาดูงาน การจัดกิจกรรมการเรียนรูภายใน
สถานศึกษาและสถานศึกษาอ่ืน ๆ

3.67 .97 มาก 2

7. จัดประชุมครูเพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็นทางวิชาการและ
หาทางแกปญหาการจัดกิจกรรมการเรียนรูซึ่งกันและกัน

3.68 .98 มาก 1

8. จัดใหคําปรึกษาหารือในการจัดกิจกรรมการเรียนรูรวมกัน
ระหวางผูบริหารสถานศึกษาและครู

3.64 .94 มาก 3

9. จัดใหมีคณะกรรมการทําหนาที่ใหคําปรึกษางานวิชาการใน
สถานศึกษา

3.53 .84 มาก 4

รวม 3.54 .44 มาก

จากตารางที่ 7 การบริหารงานนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ดานการจัดกิจกรรมการเรียนรู พบวา ภาพรวม อยูในระดับมาก
( =  3.54) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา จัดประชุมครูเพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็นทางวิชาการ
และหาทางแกปญหาการจัดกิจกรรมการเรียนรูซึ่งกันและกันมีคาเฉลี่ยสูงสุด ( =  3.68) รองลงมา
มีการนําครูไปศึกษาดูงาน  การจัดกิจกรรมการเรียนรูภายในสถานศึกษาและสถานศึกษาอ่ืน มี
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คาเฉลี่ย ( = 3.67) และมีการสาธิตการจัดกิจกรรมการเรียนรูขึ้นภายในชั้นเรียนมีคาเฉลี่ยตํ่าที่สุด
( = 3.40)

ตารางท่ี 8 ระดับการบริหารงานนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ดานการพัฒนาหลักสูตร จําแนกรายขอ

การบริหารงานนิเทศภายใน
ดานการพัฒนาหลักสูตร  

ระดับการ
บริหาร

อันดับ
ท่ี

1. สงเสริมใหครูไดจัดการจัดกิจกรรมการเรียนรูตามหลักสูตร 3.67 .94 มาก 1
2. สงเสริมใหครูทําบันทึกการจัดกิจกรรมการเรียนรู 3.61 .96 มาก 3
3. แนะนําชี้แจงใหครูเขาใจจุดหมาย หลักการ โครงสรางของ
หลักสูตร

3.58 .92 มาก 4

4. จัดใหครูไดมีสวนรวมในการเลือกกิจกรรมการเรียนให
เหมาะสมกับสภาพทองถิ่น

3.44 .97 ปานกลาง 7

5. จัดหาเอกสารหลักสูตรใหกับครูใชอยางทั่วถึง 3.52 .97 มาก 6
6. การใหขวัญและกําลังใจแกครูในการจัดกิจกรรมการเรียนรู
ตามหลักสูตร

3.53 .95 มาก 5

7. สงเสริมใหครูไดศึกษาหลักสูตรแผนการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู  คูมือครูและเอกสารเกี่ยวของกับหลักสูตร

3.65 .96 มาก 2

รวม 3.58 .43 มาก

จากตารางที่ 8 การบริหารงานนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ดานการพัฒนาหลักสูตร พบวา ภาพรวม อยูในระดับมาก ( =
3.58) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา สงเสริมใหครูไดจัดการจัดกิจกรรมการเรียนรูตามหลักสูตรมี
คาเฉลี่ยสูงสุด ( = 3.67) รองลงมา สงเสริมใหครูไดศึกษาหลักสูตรแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู
คูมือครูและเอกสารเกี่ยวของกับหลักสูตร มีคาเฉลี่ย ( = 3.65) และจัดใหครูไดมีสวนรวมในการ
เลือกกิจกรรมการเรียนใหเหมาะสมกับสภาพทองถิ่นมีคาเฉลี่ยตํ่าที่สุด ( = 3.44)
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ตารางท่ี 9 ระดับการบริหารงานนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ดานสื่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู จําแนกราย
ขอ

การบริหารงานนิเทศภายใน
ดานสื่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู  

ระดับการ
บริหาร

อันดับ
ท่ี

1. มีการวางแผนรวมกันระหวางผูบริหารสถานศึกษาและครู
ในการจัดหาสื่อการเรียนรู

3.41 .94 ปานกลาง 1

2. จัดใหมีสื่อการเรียนรูอยางเพียงพอ 3.29 .79 ปานกลาง 3
3. จัดใหมีระบบการเก็บรักษาสื่อการเรียนรู 3.25 .80 ปานกลาง 4
4. แนะนําครูไดใชทรัพยากรในทองถิ่นมาใชและผลิตสื่อการ
เรียนรูขึ้นใชเอง

3.19 .82 ปานกลาง 6

5. แนะนําครูไดนําสื่อการเรียนรูไปใชอยางเต็มที่ 3.22 .99 ปานกลาง 5
6. จัดใหมีกิจกรรมสาธิตการใชสื่อใหม ๆ การจัดใหมีหองหรือ
สถานที่สําหรับเก็บรักษาสื่อการเรียนรู

3.31 .95 ปานกลาง 2

รวม 3.28 .47 ปานกลาง

จากตารางที่ 9 การบริหารงานนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ดานสื่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู พบวา ภาพรวม อยูในระดับ
ปานกลาง ( = 3.28) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา มีการวางแผนรวมกันระหวางผูบริหาร
สถานศึกษาและครู ในการจัดหาสื่อการเรียนรู มีคาเฉลี่ยสุสูด ( = 3.41) รองลงมา จัดใหมีสื่อการ
เรียนรูอยางเพียงพอ มีคาเฉลี่ย ( = 3.29) และแนะนําครูไดใชทรัพยากรในทองถิ่นมาใชและผลิต
สื่อการเรียนรูขึ้นใชเอง มีคาเฉลี่ยตํ่าที่สุด ( = 3.19)
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ตารางท่ี 10 ระดับการบริหารงานนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ดานการประเมินผลการปฏิบัติงานสถานศึกษา
จําแนกรายขอ

การบริหารงานการนิเทศภายใน
ดานการประเมินผลการปฏิบัติงานสถานศึกษา  

ระดับการ
บริหาร

อันดับ
ท่ี

1. จัดใหมีการประชุมรวมกันระหวางผูบริหารสถานศึกษาและ
ครูเพื่อประเมินผลโครงสรางสนับสนุนการจัดกิจกรรมการ
เรียนรูตางๆ ของสถานศึกษา

3.61 1.01 มาก 2

2. จัดทําเคร่ืองมือในการประเมินผลการปฏิบัติงานของครูอยาง
ชัดเจน

3.49 .91 ปานกลาง 4

3.จัดทําบันทึกการนิเทศเพื่อสรุปผลการปฏิบัติงานของครูและ
หาทางแกไขปรับปรุง

3.43 .98 ปานกลาง 6

4.จัดใหมีการชวยเหลือการปฏิบัติงานการจัดกิจกรรมการ
เรียนรูของครูภายในสถานศึกษา

3.55 .95 มาก 3

5. เปดโอกาสใหครูไดประเมินผลผูบริหารสถานศึกษาในดาน
การนิเทศภายในเพื่อหาทางปรับปรุงแกไข

3.43 1.03 ปานกลาง 6

6. ชี้แจงใหครูเขาใจระเบียบการวัดและประเมินผล 3.64 .75 มาก 1
7. ชี้แจงใหครูไดเขาใจวัตถุประสงคของการประเมินผลการ
เรียนรู

3.32 .92 ปานกลาง 8

8. จัดใหมีการประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนรูตามผลการ
เรียนรูที่คาดหวัง

3.32 .92 ปานกลาง 8

9. การกําหนดใหมีแผนการประเมินผลการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู

3.40 .95 ปานกลาง 1

10. การแนะนําใหมีการนําผลการสอบแตละวิชามาวิเคราะห
เพื่อปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนรู

3.46 1.01 ปานกลาง 5

รวม 3.46 .94 ปานกลาง

จากตารางที่ 10 การบริหารงานนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 การนิเทศ ดานการประเมินผลการปฏิบัติงานในสถานศึกษา
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พบวา ภาพรวม อยูในระดับปานกลาง ( = 3.46) เมื่อพิจารณารายขอพบวา ชี้แจงใหครูเขาใจ
ระเบียบการวัดและประเมินผลมีคาเฉลี่ยสูงสุด ( = 3.64) รองลงมา จัดใหมีการประชุมรวมกัน
ระหวางผูบริหารสถานศึกษาและครูเพื่อประเมินผลโครงสรางสนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนรู
ตางๆของโรงเรียน มีคาเฉลี่ย ( = 3.61) และชี้แจงใหครูไดเขาใจวัตถุประสงคของการประเมินผล
การเรียนรู มีคาเฉลี่ยตํ่าที่สุด ( = 3.32)

ตอนท่ี 3 การวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการเปรียบเทียบการบริหารงานนิเทศภายในของ
ผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ตามตัวแปร
ประสบการณในการเปนผูบริหารสถานศึกษาและขนาดสถานศึกษา ปรากฏดังตารางท่ี 11-12

ตารางท่ี 11 ผลการเปรียบเทียบระดับการบริหารงานนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ตามตัวแปรประสบการณ
ในการเปนผูบริหารสถานศึกษา

การบริหารงาน
การนิเทศภายใน

ประสบการณในการเปนผูบริหารสถานศึกษา
ผลการ

เปรียบเทียบ
ต่ํากวา 15 ป

N = 36
ตั้งแต 15 ปข้ึนไป

N = 32
  ระดับ   ระดับ

1. ดานตัวครู 3.53 .41 มาก 3.45 .47 ปานกลาง แตกตาง
2.ด า น ก า ร จั ด กิ จ ก ร ร ม
การเรียนรู

3.52 .41 มาก 3.46 .47 ปานกลาง แตกตาง

3. ดานการพัฒนาหลักสูตร 3.54 .43 มาก 3.60 .45 มาก ไมแตกตาง
4.ด านสื่ อการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู

3.29 .50 ปานกลาง 3.26 .43 ปานกลาง ไมแตกตาง

5.ด า น ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงานในโรงเรียน

3.51 .56 มาก 3.41 .60 ปานกลาง แตกตาง

รวม 3.48 .46 มาก 3.44 .48 มาก ไมแตกตาง

จากตารางที่ 11 การเปรียบเทียบระดับการบริหารงานนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 จําแนกตามประสบการณการเปนผูบริหาร
สถานศึกษา พบวา ภาพรวม ไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณารายดาน การนิเทศดานตัวครู การนิเทศดาน
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การจัดกิจกรรมการเรียนรู และการนิเทศดานการประเมินผลการปฏิบัติงานในสถานศึกษา แตกตาง
กันโดยผูบริหารที่มีประสบการณการเปนผูบริหารโรงเรียนตํ่ากวา 15 ป มีทัศนะสูงกวาผูบริหารที่มี
ประสบการณต้ังแต 15 ปขึ้นไป

ตารางท่ี 12 ผลการเปรียบเทียบระดับการบริหารงานนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ตามตัวแปรขนาด
สถานศึกษา

การบริหารการนิเทศ
ภายใน

ขนาดสถานศึกษา ผลการ
เปรียบ
เทียบ

คูท่ี
แตก
ตาง
กัน

ขนาดเล็ก (1)
N = 13

ขนาดกลาง (2)
N = 40

ขนาดใหญ (3)
N = 15

  ระดับ   ระดับ   ระดับ
1. ดานตัวครู 3.43 .48 ปานกลาง 3.41 .38 ปานกลาง 3.82 .44 มาก แตกตาง (1,3)

(2,3)
2. ดานการจัดกิจกรรม
การเรียนรู

3.63 .42 มาก 3.39 .43 ปานกลาง 3.65 .41 มาก (1,2)แตกตาง (1,2)
(2,3)

3.ด า น ก า ร พั ฒ น า
หลักสูตร

3.58 .37 มาก 3.46 .43 ปานกลาง 3.89 .38 มาก แตกตาง (1,2)
(2,3)

4.ด า น สื่ อ ก า ร จั ด
กิจกรรมการเรียนรู

3.30 .39 ปานกลาง 3.17 .46 ปานกลาง 3.57 .45 มาก แตกตาง (1,3)
(2,3)

5. ดานการประเมินผล
ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ใ น
สถานศึกษา

3.39 .53 ปานกลาง 3.36 .60 ปานกลาง 3.83 .10 มาก แตกตาง (1,3)
(2,3)

รวม 3.47 .44 มาก 3.36 .46 ปานกลาง 3.75 .36 มาก แตกตาง (1,2)
(2,3)

จากตารางที่ 12 การเปรียบเทียบระดับการบริหารงานนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลาเขต 2 พบวา ภาพรวมและรายดานแตกตางกันโดย
ผูบริหารที่อยูในสถานศึกษาขนาดใหญมีทัศนะสูงกวาผูบริหารที่อยูในสถานศึกษาขนาดเล็กและ
ขนาดกลาง ทั้งภาพรวมและรายดาน
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ตอนท่ี 4 การประมวลปญหาและขอเสนอแนะในการบริหารงานนิเทศภายในของผูบริหาร
สถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2

ตารางท่ี 13 ความถี่ของปญหาการบริหารงานนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา สํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ดานตัวครู

ลําดับท่ี ปญหา ความถี่ คิดรอยละ

1
ดานตัวครู

ผูบริหารจัดทําแผนและปฏิบัติการนิเทศไมชัดเจน 9 34.62
2 ผูบริหารขาดการติดตามการนิเทศอยางตอเน่ืองสม่ําเสมอ 6 23.07
3 ผูปฏิบัติไมใหความสําคัญในการปฏิบัติการนิเทศ 5 19.23
4 ครูขาดขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน 3 11.54
5 ผูบริหารไมจัดทําแผนและปฏิบัติการนิเทศที่ชัดเจน 3 11.54

รวม 26 100.00

จากตารางที่ 13 ความถี่ของปญหาในบริหารงานการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ดานตัวครู พบวา อันดับแรก คือ ผูบริหาร
จัดทําแผนและปฏิบัติการนิเทศไมชัดเจนอันดับที่สอง คือผูบริหารขาดการติดตามการนิเทศอยาง
ตอเน่ืองสม่ําเสมอ อันดับที่สาม คือผูปฏิบัติไมใหความสําคัญในการปฏิบัติการนิเทศ อันดับที่สี่ คือ
ครูขาดขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานและอันดับที่หาคือผูบริหารไม จัดทําแผนและปฏิบัติการ
นิเทศที่ชัดเจน
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ตารางท่ี 14 ความถี่ของปญหาการบริหารงานนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา สํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ดานการจัดกิจกรรมการเรียนรู

ลําดับท่ี ปญหา ความถี่ รอยละ
1 ครูจัดกิจกรรมไมตอเน่ืองในการเรียนการสอน 15 32.61
2 สถานศึกษาขาดนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่จะใชเปนสื่อในการ

เพิ่มพูนความรูครู
9 19.57

3 ครูผูสอนไมเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในการจัดกิจกรรมในการ
เรียนการสอน

8 17.39

4 สถานศึกษาไมมีแหลงวิชาการหรือสรุปผลงานการวิจัยที่
เกี่ยวของกับการเรียนการสอนเพื่อบริหารแกครู

6 13.04

5 สถานศึกษาไมมี เจาหนาที่ จัดระบบขอมูลสารสนเทศทํา
ใหบริการขอมูลขาวสารแกครูลาชา

5 10.87

6 ครูไมไดนําผลการที่ไดจากการนิเทศนํามาใช 3 6.52
รวม 46 100.00

จากตารางที่ 14 ความถี่ของปญหาการบริหารงานนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ดานการจัดกิจกรรมการเรียนรู พบวาอันดับ
แรกคือ ครูจัดกิจกรรมไมตอเน่ืองในการเรียนการสอนอันดับที่สองคือ สถานศึกษาขาดนวัตกรรม
และเทคโนโลยีที่จะใชเปนสื่อในการเพิ่มพูนความรูครูอันดับที่สามคือ ครูผูสอนไมเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมในการจัดกิจกรรมในการเรียนการสอนที่สี่คือ สถานศึกษาไมมีแหลงวิชาการหรือสรุป
ผลงานการวิจัยที่เกี่ยวของกับการเรียนการสอนเพื่อบริหารแกครูอันดับที่หาคือผูบริหารสถานศึกษา
ไมมีเจาหนาที่จัดระบบขอมูลสารสนเทศทําใหบริการขอมูลขาวสารแกครูลาชาและอันดับที่หกคือ
ครูไมไดนําผลการที่ไดจากการนิเทศนํามาใช
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ตารางท่ี 15 ความถี่ของปญหาการบริหารงานนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา สํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ดานการพัฒนาหลักสูตร

ลําดับท่ี ปญหา ความถี่ รอยละ
1 ครูมีชั่วโมงสอนมากเกินไปทําใหการสอนขาดประสิทธิภาพ 14 26.42
2 ผูบริหารมีความเขาใจเร่ืองหลักสูตรไมเพียงพอ 12 22.64
3
4
5

ขาดการพัฒนาเปนระบบ
ผูบริหารไมประเมินผลการใชหลักสูตรในแตละป
ครูไมเขาใจหลักสูตรภูมิปญญาทองถิ่นมาปรับในการสอน

9
7
5

16.98
13.21
9.43

6 ผูบริหารไมไดนําผูมีความรูดานภูมิปญญาทองถิ่นใหความรูกับ
ครูผูสอน

3 5.66

7 มีการเปลี่ยนเจาหนาที่หลักสูตรเปนประจํา 3 5.66
รวม 53 100.00

จากตารางที่ 15 ความถี่ของปญหาการบริหารงานนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ดานการพัฒนาหลักสูตร พบวาอันดับแรก
คือ ครูมีชั่วโมงสอนมากเกินไปทําใหการสอนขาดประสิทธิภาพอันดับที่สองคือ ผูบริหารมีความ
เขาใจเร่ืองหลักสูตรไมเพียงพออันดับที่สาม คือ ขาดการพัฒนาเปนระบบอันดับที่สี่คือ ผูบริหารไม
ประเมินผลการใชหลักสูตรในแตละปอันดับที่หาคือ ครูไมเขาใจหลักสูตรภูมิปญญาทองถิ่นมาปรับ
ในการสอนอันดับที่หกคือผูบริหารไมไดนําผูมีความรูดานภูมิปญญาทองถิ่นใหความรูกับครูผูสอน
และอันดับที่เจ็ดคือมีการเปลี่ยนเจาหนาหลักสูตรเปนประจํา
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ตารางท่ี 16 ความถี่ของปญหาการบริหารงานนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา สํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ดานสื่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู

ลําดับท่ี ปญหา ความถี่ รอยละ
1 ครูขาดความคิดสรางสรรคในการดัดแปลงวัสดุทองถิ่นมาใชเปน

สื่อการเรียนการสอน 9 33.33
2 สถานศึกษาขาดหองเฉพาะที่จะเก็บรวมรวมสื่อการเรียนการสอน

ใหสะดวกในการนําไปใช
8 3.00

3 ผูบริหารมีความรูความเขาดานสื่อการเรียนการสอนไมเพียงพอ 4 14.45
4 สถานศึกษาขาดการดูแลซอมแซมและเก็บรักษาสื่อ 3 11.11
5 สื่อการเรียนการสอนไมทันตอเหตุการณปจจุบัน 3 11.11

รวม 27 100.00

จากตารางที่ 16 ความถี่ของปญหาการบริหารงานนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ดานสื่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู พบวา
อันดับแรกคือ ครูมีครูขาดความคิดสรางสรรคในการดับแปลงวัสดุทองถิ่นมาใชเปนสื่อการเรียน
การสอนอันดับที่สองคือสถานศึกษาขาดหองเฉพาะที่จะเก็บรวมรวมสื่อการเรียนการสอนให
สะดวกในการนําไปใชอันดับที่สาม คือ ผูบริหารมีความรูความเขาดานสื่อการเรียนการสอนไม
เพียงพออันดับที่สี่คือ สถานศึกษาขาดการดูแลซอมแซมและเก็บรักษาสื่อและอันดับที่หาคือ สื่อการ
เรียนการสอนไมทันตอเหตุการณปจจุบัน
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ตารางท่ี 17 ความถี่ของปญหาการบริหารงานนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา สํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ดานการประเมินผลการปฏิบัติงานใน
สถานศึกษา

ลําดับท่ี ปญหา ความถี่ รอยละ
1 การประเมินผลการนิเทศยังไมเปนระบบและขาดความตอเน่ือง 9 34.61
2 ผลการประเมินในบางเร่ืองครูไมนํามาปรับปรุงการเรียนการสอน 6 23.08
3 ขาดความรวมมือขาดการยอมรับในตัวผูบริหาร 5 19.23
4 ระบบเก็บรวมรวมขอมูลเกี่ยวกับการประเมินผลการสอนไมเปน

ปจจุบัน
3 11.54

5 ครูไมเห็นความสําคัญของการประเมินผลการสอน 3 11.54
รวม 26 100.00

จากตารางที่ 17 ความถี่ของปญหาการบริหารงานนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ดานการประเมินผลการปฏิบัติงานใน
สถานศึกษา พบวา อันดับแรกคือ การประเมินผลการนิเทศยังไมเปนระบบและขาดความตอเน่ือง
อันดับที่สองคือผลการประเมินในบางเร่ืองครูไมนํามาปรับปรุงการเรียนการสอนอันดับที่สาม คือ
ขาดความรวมมือขาดการยอมรับในตัวผูบริหารอันดับที่สี่คือ ระบบเก็บรวมรวมขอมูลเกี่ยวกับการ
ประเมินผลการสอนไมเปนปจจุบันและอันดับที่หาคือครูไมเห็นความสําคัญของการประเมินผลการ
สอน
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ตารางท่ี 18 ความถี่ของขอเสนอแนะการบริหารงานนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ดานตัวครู

ลําดับท่ี ขอเสนอแนะ ความถี่ รอยละ
1 ควรจัดทําแผนและปฏิบัติการนิเทศที่ชัดเจน 9 37.50
2 ควรมีการนิเทศอยางตอเน่ืองสม่ําเสมอ 7 29.17
3 ควรสรางความรูการนิเทศใหกับครูและบุคลากรทางการศึกษา 5 20.83
4 ควรจัดทําเคร่ืองมือนิเทศเหมาะสมกับสภาพทองถิ่น 3 12.50

รวม 24 100.00

จากตารางที่ 18 ความถี่ของขอเสนอแนะการบริหารงานนิเทภายในของผูบริหาร
สถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ดานตัวครูพบวา อันดับแรกคือ
ควรจัดทําแผนและปฏิบัติการนิเทศที่ชัดเจนอันดับที่สองคือควรมีการนิเทศอยางตอเน่ืองสม่ําเสมอ
อันดับที่สาม คือควร สรางความรูการนิเทศใหกับครูและบุคลากรทางการศึกษาและอันดับที่สี่คือ
ควรจัดทําเคร่ืองมือนิเทศเหมาะสมกับสภาพทองถิ่น
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ตารางท่ี 19 ความถี่ของขอเสนอแนะในการบริหารงานนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ดานการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู

ลําดับท่ี ขอเสนอแนะ ความถี่ รอยละ
1 ควรเนนการนิเทศดานทักษะการคิด  วิเคราะห 11 39.29
2 ควรจัดใหมีแบบอยางการนิเทศดานการจัดกิจกรรมการเรียนรูให

ถูกนําไปประยุกตใช
6 21.43

3 ควรนิเทศอยางตอเน่ือง 5 17.86
4 ควรเนนกิจกรรมผูเรียนเปนสําคัญ 3 10.71
5 ควรสรุปผลการนิเทศ  นําไปปรับปรุงพัฒนาตอไป 3 10.71

รวม 28 100.00

จากตารางที่ 19 ความถี่ของขอเสนอแนะการบริหารงานนิเทภายในของผูบริหาร
สถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ดานการจัดกิจกรรมการเรียนรู
พบวาอันดับแรก คือ ควรเนนการนิเทศดานทักษะการคิด วิเคราะหอันดับที่สองคือควรจัดใหมี
แบบอยางการนิเทศดานการจัดกิจกรรมการเรียนรูใหถูกนําไปประยุกตใชอันดับที่สาม คือควรนิเทศ
อยางตอเน่ืองอับดับที่สี่ควรเนนกิจกรรมผูเรียนเปนสําคัญและอันดับที่หาควรสรุปผลการนิเทศ
นําไปปรับปรุงพัฒนาตอไป
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ตารางท่ี 20 ความถี่ของขอเสนอแนะในการบริหารงานนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ดานการพัฒนาหลักสูตร

ลําดับท่ี ขอเสนอแนะ ความถี่ รอยละ
1 ควรวิเคราะหจุดเดน จุดดอยของหลักสูตร 8 40.00
2 จัดใหมีการประชุมสัมมนาเพื่อปรับปรุงหลักสูตรใหเหมาะสม

กับสภาพปจจุบันและทองถิ่น
6 30.00

3 ควรมีการประเมินการใชหลักสูตรทุกป 3 15.00
4 สรางความรูความเขาใจดานหลักสูตรใหกับครูและบุคลากร

ทางการศึกษา
3 15.00

รวม 20 100.00

จากตารางที่ 20 ความถี่ของขอเสนอแนะการบริหารงานนิเทภายในของผูบริหาร
สถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ดานการพัฒนาหลักสูตร พบวา
อันดับแรกคือ ควรวิเคราะหจุดเดน จุดดอยของหลักสูตรอันดับที่สองคือจัดใหมีการประชุมสัมมนา
เพื่อปรับปรุงหลักสูตรใหเหมาะสมกับสภาพปจจุบันและทองถิ่นอันดับที่สาม คือควรมีการประเมิน
การใชหลักสูตรทุกปและอับดับที่สี่สรางความรูความเขาใจดานหลักสูตรใหกับครูและบุคลากร
ทางการศึกษา
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ตารางท่ี 21 ความถี่ของขอเสนอแนะในการบริหารงานนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ดานสื่อการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู

ลําดับท่ี ขอเสนอแนะ ความถี่ รอยละ
1 ควรสงเสริมใหครูมีการปรับปรุง / พัฒนา / ซอมแซม  สื่อการ

เรียนการสอน 7 36.84
2 ควรเนนย้ําใหครูใชสื่อการสอน 5 26.32
3 ควรมีการประเมินการใชหลักสูตรทุกป 4 21.05
4 ควรจัดใหมีการอบรมใหความรูสื่อนวัตกรรมใหมใหกับครู 3 15.79

รวม 19 100.00

จากตารางที่ 21ความถี่ของขอเสนอแนะการบริหารงานนิเทภายในของผูบริหารสถานศึกษา
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ดานสื่อการจัดการเรียนรู พบวา อันดับแรก
คือ ควรสงเสริมใหครูมีการปรับปรุง / พัฒนา / ซอมแซม  สื่อการเรียนการสอน อันดับที่สองคือควร
เนนย้ําใหครูใชสื่อการสอนอันดับที่สาม คือควรมีการประเมินการใชหลักสูตรทุกปและอันดับที่สี่
คือควรจัดใหมีการอบรมใหความรูสื่อนวัตกรรมใหมใหกับครู
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ตารางท่ี 22 ความถี่ของขอเสนอแนะในการบริหารงานนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ดานการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานในสถานศึกษา

ลําดับท่ี ขอเนอแนะ ความถี่ รอยละ
1 ค วรป ระ เมิ นผล ก า รป ฏิบั ติ ง า นตา ม ส ภา พ จริ ง ข อง แตล ะ

สถานศึกษา 8 44.44
2 ควรปรับปรุงเคร่ืองมือในการประเมินผลใหเปนปจจุบัน 5 27.78
3 ควรสรุปผลการประเมินเพื่อเปนขอมูลในการปรับปรุงพัฒนา

ตอไป
5 27.78

รวม 18 100.00

จากตารางที่ 22 ความถี่ของขอเสนอแนะการบริหารงานนิเทภายในของผูบริหาร
สถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ดานการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานในสถานศึกษา พบวา อันดับแรก คือ ควรประเมินผลการปฏิบัติงานตามสภาพจริงของ
แตละสถานศึกษา อันดับที่สองคือควรปรับปรุงเคร่ืองมือในการประเมินผลใหเปนปจจุบันและ
อันดับที่สาม คือ ควรสรุปผลการประเมินเพื่อเปนขอมูลในการปรับปรุงพัฒนาตอไป



บทที่ 5
สรุป  อภิปรายผลและขอเสนอแนะ

สรุปผลการศึกษาคนควาอิสระปญหาและขอเสนอแนะเร่ืองการบริหารงานนิเทศภายใน
ของผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ผูศึกษาคนควา ได
สรุปผลการศึกษาคนควาอิสระ สวนรายละเอียดจะกลาวตามลําดับดังน้ี

วัตถุประสงคของการคนควาอิสระ
1. เพื่อศึกษาระดับการบริหารงานนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2
2. เพื่อเปรียบเทียบระดับการบริหารงานนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ตามตัวแปรประสบการณการเปนผูบริหารสถานศึกษา
และขนาดของสถานศึกษา

3. เพื่อประมวลปญหาและขอเสนอแนะในการบริหารงานนิเทศภายในของผูบริหาร
สถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2

สมมติฐานของการคนควาอิสระ
การศึกษาเร่ืองการบริหารงานนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2
1. ผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ที่มี

ประสบการณการเปนผูบริหารสถานศึกษาตางกัน บริหารงานนิเทศภายในสถานศึกษา แตกตางกัน
2. ผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ที่อยูใน

สถานศึกษาที่มีขนาดตางกัน ปฏิบัติงานการบริหารงานนิเทศภายในสถานศึกษา แตกตางกัน
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วิธีดําเนินการคนควาอิสระ
1. ประชากรที่ใชในการศึกษาคร้ังน้ี คือผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษายะลาเขต 2 จาก 68 สถานศึกษา จํานวน 68 คน
2. เคร่ืองมือที่ใชในการศึกษาคนควาอิสระ เปนแบบสอบถามที่ผูคนควาอิสระสรางขึ้นเอง

จากเอกสารที่เกี่ยวของกับการบริหารงานนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 สวนหน่ึง  อีกสวนหน่ึง ไดปรับปรุงขึ้นมาจากแบบสอบถามของ
งานวิจัยที่คลายคลึงกันที่ผานมาแลว  เร่ือง ศึกษาการปฏิบัติงานการนิเทศ ภายในของผูบริหาร
สถานศึกษาระดับประถมศึกษา  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษายะลา  เขต 1 ซึ่งดําเนินการวิจัยโดย
นายเชาวลิต เพ็ชรหวล และคณะ (2549  : 61 – 70) มีลักษณะเปนแบบสอบถาม 3 ตอน  ดังน้ี

ตอนที่ 1 ถามเกี่ยวกับสถานภาพ คือ ประสบการณการเปนผูบริหารสถานศึกษาและ
ขนาดของสถานศึกษา มีลักษณะเปนแบบสํารวจรายการ (Check - list)

ตอนที่ 2 แบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5
ระดับ สอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ใน 5 ดานจํานวน 40 ขอ

ตอนที่ 3 เปนแบบสอบถามปลายเปดเกี่ยวกับขอเสนอแนะในการปรับปรุง การ
บริหารงานนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา
เขต 2 ใน5 ดาน คือ ดานตัวครู ดานการจัดกิจกรรมการเรียนรู ดานหลักสูตร ดานสื่อการจัดกิจกรรม
การเรียนรู และการประเมินผลการปฏิบัติงานในสถานศึกษา

3. วิธีการสรางเคร่ืองมือ
เค ร่ืองมือที่ ใช ในการคนคว า อิสระค ร้ัง น้ี  ผูคนคว า อิสระได ดํา เ นินการสราง

แบบสอบถามตามลําดับขั้นตอน ดังน้ี
3.1 ศึกษาคนควารายละเอียดของเน้ือหาจากเอกสาร ตํารา วารสารและงานวิจัยที่

เกี่ยวของ เกี่ยวกับการบริหารงานในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อเปนขอมูลในการกําหนดโครงสราง
และเน้ือหาของแบบสอบถาม

3.2 ศึกษารูปแบบ และวิธีการสรางแบบสอบถาม แลวสรางแบบสอบถามใหสอดคลอง
กับตัวแปรที่จะศึกษาทั้ง 5 ดาน การปฏิบัติงานนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา ขั้นพื้นฐาน
ดังน้ี

1. ดานตัวครู จํานวน 8 ขอ
2. ดานการจัดกิจกรรมการเรียนรู จํานวน 9 ขอ
3. ดานหลักสูตร จํานวน 7 ขอ
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4. ดานสื่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู จํานวน 6 ขอ
5. ดานการประเมินผลการปฏิบัติงานในสถานศึกษา จํานวน 10 ขอ

3.3 นําแบบสอบถามที่สรางเสร็จแลวนําเ สนออาจารยที่ปรึกษาคนควาอิสร ะ
เพื่อพิจารณาตรวจสอบความสอดคลองกับเน้ือหา ความถูกตองของภาษา และความชัดเจน
ในขอความเพื่อนํามาปรับปรุงแกไข

3.4 นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงตามขอเสนอแนะแลว  ไปใหผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 คน
ตรวจสอบความเที่ยงตรง (Validity) และใหขอเสนอแนะในการปรับปรุงแกไขอีกคร้ังหน่ึง

3.5 นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงตามขอเสนอแนะคร้ังสุดทายไปทดลองใช (Try out )
กับประชากร ซึ่งเปนผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา  เขต 1
จํานวน 50 คน ที่มีประสบการณการเปนผูบริหารสถานศึกษา ขนาดของสถานศึกษาและกรอบการ
ปฏิบัติงานที่คลายคลึงกัน แลวนําขอมูลมาหาคาความเชื่อมั่น โดยใชสูตรการหาคาสัมประสิทธิ์
แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s alpha coefficient) ไดคาความเชื่อมั่น .910

3.6 นําแบบสอบถามที่ผานการตรวจสอบคุณภาพ และปรับปรุงแกไขสมบูรณแลวไป
เก็บรวบรวมขอมูลกับกลุมตัวอยางในการวิจัย

การเก็บรวบรวมขอมูล
1. ผูศึกษาคนควาอิสระขอหนังสือแนะนําตัวจาก สํานักงานบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราช

ภัฎยะลา เพื่อนําสงถึงผูอํานวยการสถานศึกษา เพื่อขอความอนุเคราะหสถานศึกษาที่เปนกลุม
ตัวอยาง จํานวน 68 สถานศึกษา ในการแจกและเก็บแบบสอบถามภายใน 10 วัน นับต้ังแตวันแจก
แบบสอบถาม

2. ผูศึกษาคนควาอิสระประสานงานกับผู อํานวยกา รสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้น
การศึกษา ประถมศึกษายะลาเขต 2 ดวยตนเอง เพื่อขอความอนุเคราะหรับแบบสอบถามคืนจาก
สถานศึกษา กลุมเปาหมายและกําหนดไปรับแบบสอบถามคืน ภายใน 20 วัน

3. ผูศึกษาคนควาอิสระรวบรวมแบบสอบถามที่ไดรับคืน มาจํานวน 68 ฉบับ จากจํานวน
68 ฉบับ คิดเปนรอยละ100 ตรวจสอบความถูกตองสมบูรณ พบวา มีความสมบูรณจํานวน 68 ฉบับ
คิดเปนรอยละ100

4. จากน้ันผูศึกษาคนควาอิสระเตรียมการดําเนินการวิเคราะหขอมูลการคนควาอิสระตอไป
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การวิเคราะหขอมูล

1. วิธีการวิเคราะหขอมูล
การคนควาอิสระคร้ังน้ีผูศึกษาคนควาอิสระไดวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรม

คอมพิวเตอรสําเร็จรูปดําเนินการวิเคราะห ดังน้ี
1.1 วิเคราะหแบบสอบถามตอนที่ 1 สถานภาพของผูบริหารสถานศึกษา ที่ตอบ

แบบสอบถาม โดยใชความถี่และคารอยละ นําผลการวิเคราะหเสนอในรูปตารางประกอบคํา
บรรยาย

1.2 วิเคราะหแบบสอบถามตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานการนิเทศ
ภายในของผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลาเขต 2 เปน
ภาพรวม รายดานและรายขอ โดยหาคาเฉลี่ยเลขคณิต (µ) คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน   เพื่อ
ตองการทราบระดับความคิดเห็น แลวนําขอมูลไปแปลผลการวิเคราะหเสนอในรูปตารางประกอบ
คําบรรยาย โดยใชเกณฑสัมบูรณ (Absolute Criteria) ตามแนวทางของเบสต (Best,1977 : 204 –
208 ; อางถึงในอุมัร สวาหลัง,2545 : 99) ซึ่งแปลผลตามเกณฑการแปลผล ดังน้ี

4.51 – 5.00 หมายถึง การบริหารงานนิ เทศภายในของผูบ ริหารสถานศึกษา
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา  เขต 2 อยูใน
ระดับมากที่สุด

3.51 – 4.50 หมายถึง การบริหารงานนิ เทศภายในของผูบ ริหารสถานศึกษา
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา  เขต 2 อยูใน
ระดับมาก

2.51 – 3.50 หมายถึง การบริหารงานนิ เทศภายในของผูบ ริหารสถานศึกษา
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา  เขต 2 อยูใน
ระดับปานกลาง

1.51 – 2.50 หมายถึง การบริหารงานนิ เทศภายในของผูบ ริหารสถานศึกษา
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา  เขต 2 อยูใน
ระดับนอย

1.00 – 1.50 หมายถึง การบริหารงานนิ เทศภายในของผูบ ริหารสถานศึกษา
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา  เขต 2 อยูใน
ระดับนอยที่สุด
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1.3 วิเคราะหขอมูลเปรียบเทียบการบริหารงานนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา  เขต 2 จําแนกตามตัวแปรประสบการณการเปน
ผูบริหารสถานศึกษา และขนาดของสถานศึกษา นํามาวิเคราะหโดยหาคาเฉลี่ย (µ) คาสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน   และหาคูที่แตกตาง นําขอมูลมานําเสนอในรูปตารางประกอบคําบรรยาย

1.4 วิเคราะหแบบสอบถามตอนที่ 3 วิเคราะหเน้ือหา (Content analysis) เกี่ยวกับ
ปญหาและขอเสนอแนะในแตละดาน โดยการประมวลความคิดเห็นและแจกแจงความถี่ในแตละ
ดาน แลวนําเสนอขอมูลในรูปความเรียง

สรุปผลการคนควาอิสระ
ผลการคนควาอิสระในคร้ังน้ี  สามารถสรุปสาระสําคัญดังตอไปน้ี
1. จากการตารางที่ 1 ศึกษาขอมูลทั่วไปของประชากรที่ เปนผูบริหารสถานศึกษา

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 จํานวน 68 คน ผูคนควาอิสระไดรับ
แบบสอบถามคืนจํานวน 68 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 จําแนกตามตัวแปรอิสระไดดังน้ี

1.1 ผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 มี
ประสบการณการเปนผูบริหารสถานศึกษา การบริหารงานการนิเทศภายในตํ่ากวา 15 ปมากที่สุด
คิดเปนรอยละ 52.9 และที่เหลือเปนผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ยะลา เขต 2 ที่มีประสบการณการเปนผูบริหาร การบริหารงานการนิเทศภายในต้ังแต 15 ปขึ้นไป
คิดเปนรอยละ 47.1

1.2 ผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ที่
ปฏิบัติงานในสถานศึกษา ขนาดกลาง มากที่สุด คิดเปนรอยละ 58.8 รองลงมา ผูบริหารสถานศึกษา
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษา ขนาดใหญคิด
เปนรอยละ 21.1 และนอยที่สุด เปนผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ยะลา เขต 2 ที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษา ขนาดเล็ก  คิดเปนรอยละ 19.1

2. ผลการศึกษาระดับการบริหารงานนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลาเขต 2 ภาพรวม อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดานทั้ง 5 ดาน
พบวา การนิเทศดานการพัฒนาหลักสูตรอยูในระดับมาก ทั้ง 5 ดาน รองลงมา การนิเทศดานตัวครู
และการนิเทศดานสื่อการจัดกิจกรรมการเรียนรูอยูในระดับปานกลาง

3. ผลการวิเคราะหเพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา
ระดับการศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลาเขต 2 จําแนกตามประสบการณการ
เปนผูบริหารสถานศึกษา และขนาดของสถานศึกษา การบริหารงานนิเทศภายใน พบวา
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3.1 การบริหารงานนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษายะลาเขต 2 จําแนกตามประสบการณการเปนผูบริหารสถานศึกษา พบวา
ภาพรวม ไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณารายดานพบวา แตกตางกันทางสถิติที่ระดับ.05

3.2 การบริหารงานนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษายะลาเขต 2 จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา การบริหารงานการนิเทศภายในของ
ผูบริหาร พบวา ภาพรวมแตกตางกัน เมื่อพิจารณาตามขนาดสถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษา ที่
ปฏิบัติงานการนิเทศภายในขนาดใหญมากที่สุด รองลงมาผูบริหารสถานศึกษาที่ปฏิบัติการนิเทศ
ภายในขนาดเล็ก  และผูบริหารสถานศึกษาที่ปฏิบัติการนิเทศภายใน ขนาดกลาง

4. ผลการประมวลปญหาและขอเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารงานนิเทศภายในของ
ผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ทั้ง 5 ดาน ดังน้ี

4.1 ปญหาเกี่ยวกับการบริหารงานนิเทศภายในของผูบริหารโรงเรียนสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2

4.1.1 ดานตัวครู
(1) ผูบริหารจัดทําแผนและปฏิบัติการนิเทศที่ไมชัดเจน
(2) ผูบริหารขาดการติดตามการนิเทศอยางตอเน่ืองสม่ําเสมอ
(3) ผูปฏิบัติไมใหความสําคัญในการปฏิบัติการนิเทศสอน
(4) ครูขาดขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน
(5) ผูบริหารไมจัดทําแผนและปฏิบัติการนิเทศที่ชัดเจน

4.1.2 ดานการจัดกิจกรรมการเรียนรู
(1) ครูจัดกิจกรรมไมตอเน่ืองในการเรียนการสอน
(2) สถานศึกษา ขาดนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่จะใชเปนสื่อในการ

เพิ่มพูนความรูครู
(3) ครูผูสอนไมเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในการจัดกิจกรรมในการเรียนการ

สอน
(4) สถานศึกษา ไมมีแหลงวิชาการหรือสรุปผลงานการวิจัยที่เกี่ยวของกับ

การเรียนการสอนเพื่อบริหารแกครู
(5) สถานศึกษา ไมมีเจาหนาที่จัดระบบขอมูลสารสนเทศทําใหบริการ

ขอมูลขาวสารแกครูลาชา
(6) ครูไมไดนําผลการที่ไดจากการนิเทศนํามาใช

4.1.3 ดานการพัฒนาหลักสูตร
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(1) ครูมีชั่วโมงสอนมากเกินไปทําใหการสอนขาดประสิทธิภาพ
(2) ผูบริหารมีความเขาใจเร่ืองหลักสูตรไมเพียงพอ
(3) ขาดการพัฒนาเปนระบบ
(4) ผูบริหารไมประเมินผลการใชหลักสูตรในแตละป
(5) ครูไมเขาใจหลักสูตรภูมิปญญาทองถิ่นมาปรับในการสอน
(6) ผูบริหารไมไดนําผูมีความรูดานภูมิปญญาทองถิ่นใหความรูกับ

ครูผูสอน
(7) มีการเปลี่ยนเจาหนาที่หลักสูตรเปนประจํา

4.1.4 ดานสื่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู
(1) ครูขาดความคิดสรางสรรคในการดับแปลงวัสดุทองถิ่นมาใชเปนสื่อ

การเรียนการสอน
(2) สถานศึกษา ขาดหองเฉพาะที่จะเก็บรวมรวมสื่อการเรียนการสอนให

สะดวกในการนําไปใช
(3) ผูบริหารมีความรูความเขาดานสื่อการเรียนการสอนไมเพียงพอ
(4) สถานศึกษา ขาดการดูแลซอมแซมและเก็บรักษาสื่อ
(5) สื่อการเรียนการสอนไมทันตอเหตุการณปจจุบัน

4.1.5 ดานการประเมินผลการปฏิบัติงานในสถานศึกษา
(1) การประเมินผลการนิเทศยังไมเปนระบบและขาดความตอเน่ือง
(2) ผลการประเมินในบางเร่ืองครูไมนํามาปรับปรุงการเรียนการสอน
(3) ขาดความรวมมือขาดการยอมรับในตัวผูบริหาร
(4) ระบบเก็บรวมรวมขอมูลเกี่ยวกับการประเมินผ ลการสอนไมเปน

ปจจุบัน
(5) ครูไมเห็นความสําคัญของการประเมินผลการสอน

4.2 ขอเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารงานนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2

4.2.1 ดานตัวครู
(1) ควรจัดทําแผนและปฏิบัติการนิเทศที่ชัดเจน
(2) ควรมีการนิเทศอยางตอเน่ืองสม่ําเสมอ
(3) ควรสรางความรูการนิเทศใหกับครูและบุคลากรทางการศึกษา
(4) ควรจัดทําเคร่ืองมือนิเทศใหเหมาะสมกับสภาพทองถิ่น
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4.2.2 ดานการจัดกิจกรรมการเรียนรู
(1) ควรเนนการนิเทศดานทักษะการคิด วิเคราะห
(2) ควรจัดใหมีแบบอยางการนิเทศดานการจัดกิจกรรมการเรียนรูใหถูก

นําไปประยุกตใช
(3) ควรนิเทศอยางตอเน่ือง
(4) ควรเนนกิจกรรมผูเรียนเปนสําคัญ
(5) ควรสรุปผลการนิเทศ นําไปปรับปรุงพัฒนาตอไป

4.2.3 ดานการพัฒนาหลักสูตร
(1) ควรวิเคราะหจุดเดน จุดเนน ของหลักสูตร
(2) ควรจัดใหมีการประชุมสัมมนาเพื่อปรับปรุงหลักสูตรใหเหมาะสมกับ

สภาพปจจุบันและทองถิ่น
(3) ควรมีการประเมินการใชหลักสูตรทุกป
(4) ควรสรางความรูความเขาใจดานหลักสูตรใหกับครูและบุคลากร

ทางการศึกษา
4.2.4 ดานสื่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู

(1) ควรสงเสริมใหครูมีการปรับปรุง/พัฒนา /ซอมแซม/สื่อการเรียนการ
สอน

(2) ควรเนนย้ําใหครูใชสื่อการสอน
(3) ควรสงเสริมใหมีการประกวดสื่อเพื่อสรางขวัญและกําลังใจในการ

ทํางาน
(4) จัดควรใหมีการอบรมใหความรูสื่อนวัตกรรมใหมใหกับครู

4.2.5 ดานการประเมินผลการปฏิบัติงานในสถานศึกษา
(1) ควรประเมินผลการปฏิบัติงานตามสภาพจริงของแตละสถานศึกษา
(2) ควรปรับปรุงเคร่ืองมือในการประเมินผลใหเปนปจจุบัน
(3) ควรสรุปผลการประเมิน  เพื่อเปนขอมูลในการปรับปรุงพัฒนาตอไป

อภิปรายผล
ผลการศึกษาคนควาอิสระการบริหารงานนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา สํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ผูศึกษาคนควาอิสระสามารถอภิปรายผลตาม
วัตถุประสงคและสมมติฐานการศึกษาคนควาอิสระ ไดดังน้ี
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1. วัตถุประสงคขอที่ 1 เพื่อศึกษาระดับการบริหารงานนิเทศภายในของผูบริหาร
สถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2

ผลการศึกษาคนควาอิสระ พบวา ผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษายะลา เขต 2 การบริหารงานนิเทศภายในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนราย
ดาน พบวาทุกดานอยูในระดับมาก ยกเวนดานสื่อการจัดกิจกรรมการเรียนรูและดานการประเมินผล
การปฏิบัติงานในสถานศึกษา อยูในระดับปานกลาง ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของ สมศักด์ิ
เศวตสุพร (2549 : ง) ไดทําการศึกษาเร่ือง การนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อ
พัฒนาโรงเรียนทั้งระบบ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ฉะเชิงเทรา เขต 2 ผลการวิจัยพบวา
1) การนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อพัฒนาสถานศึกษา ทั้งระบบ สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยรวมอยูในระดับมาก และผลการวิจัย
ของสุรพงษ ศรีรักธรรม (2541 : 110-111) ไดทําการวิจัย การปฏิบัติงานนิเทศภายในของ
ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอเนินสงา จังหวัดชัยภูมิ
ผลการวิจัยสรุปไดวา การปฏิบัติการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา โดยรวมอยูในระดับมาก
เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับมาก 4 ดาน คือ ดานการใหคําปรึกษาหารือดานการ
บริการเอกสารทางวิชาการ ดานการประชุม และดานการสนทนาทางวิชาการ ระดับปานกลาง 4
ดานคือ ดานการศึกษาเอกสารหรือตํารา ดานการสังเกตการณสอน ดานการสาธิตการสอน และดาน
การศึกษานอกสถานที่

ผูศึกษาคนควาอิสระมีความเห็นวา การที่ผลการคนควาอิสระเปนเชนน้ี อาจเน่ืองมาจาก
1.1 สาเหตุที่ผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลาเขต

2 มีการบริหารงานนิเทศภายใน ภาพรวมอยูในระดับมาก มาจากสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษายะลา
เขต 2 ไดดําเนินการพัฒนา ผูบริหารสถานศึกษา เพื่อใหมีความรูความสามารถในการนิเทศอยาง
ตอเน่ือง เชน มีการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่มพูนความรูและทักษะในการ มีการสนับสนุน
และชวยเหลือใหสถานศึกษา สามารถดําเนินการนิเทศภายในอยางเปนระบบ มีการกํากับติดตาม
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในสถานศึกษา เปนระยะอยางตอเน่ือง ตลอดปการศึกษา มีการ
กระตุนสงเสริมใหสถานศึกษา จัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนตามมาตรฐานการศึกษาในแตละดาน มีการ
ประเมินผลและใหขอมูลยอนกลับเพื่อการปรับปรุงหรือพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของ
ครูและคุณภาพผูเรียนใหสอดคลองกับเปาหมายและมาตรฐานการจัดการศึกษามากยิ่งขึ้น เปนตน
นอกจากน้ีผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลาเขต 2 ทุกคนตอง
เตรียมการเพื่อรองรับการประเมินคุณภาพภายนอกและการประเมินอ่ืน ๆ ตามที่หนวยงานตนสังกัด
กําหนดไวจึงตองเรงพัฒนาระบบการนิเทศภายในสถานศึกษา และงานอ่ืนๆ ใหบรรลุผลสําเร็จทั้ง
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เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพดวยเหตุผลดังกลาวมาจึงอาจเปนสาเหตุทําใหผูบริหารโรงเรียนในเขต 2
มีการดําเนินการนิเทศภายในอยูในระดับมาก

1.2 ผลการคนควา อิสระ ผูบ ริหารสถานศึกษา สํา นักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษายะลา เขต 2 มีการบริหารงานนิเทศดานตัวครู พบวา ภาพรวมอยูในระดับมากและเมื่อ
พิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากโดยสวนใหญ ซึ่งสอดคลองกับผลงานวิจัยของ สมศักด์ิ
เศวตสุพร (2549 : ง) ไดทําการศึกษาเร่ือง การนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อ
พัฒนาโรงเรียนทั้งระบบ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ฉะเชิงเทรา เขต 2 ผลการวิจัยพบวา
1) การนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบ สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยรวมอยูในระดับมากเมื่อพิจารณาเปนรายดาน
พบวา ทุกดานอยูในระดับมาก 2) เปรียบเทียบการนิเทศภายในของผูบริการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
เพื่อพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบ สังกัดสํานักการเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทราเขต 2 จําแนกตาม
ตําแหนงและวุฒิการศึกษาแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญที่ .05  3) เปรียบเทียบการนิเทศภายในของ
ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบ สังกัดสํานักงานแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05

ผลการคนควาอิสระเปนเชนน้ีอาจเน่ืองมาจากการเปลี่ยนแปลงที่ตอเน่ืองและ
รวดเร็วทั้งระบบการบริหารการปฏิรูปการศึกษาและประโยชนเกิดแกนักเรียนเปนผลมาจาก
นโยบายการศึกษาที่ตองอาศัยการทํางานของครูที่มีประสิทธิภาพ ดังน้ัน หนวยงานตนสังกัดจึงได
กําหนดนโยบายและมาตรการตางๆ โดยเฉพาะการนิเทศกํากับติดตามผลการปฏิบัติงานที่มีอยาง
ตอเน่ืองเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาทําใหการดําเนินการนิเทศภายในไดรับความสนใจและเรงรัด
ใหมีการปฏิบัติอยางจริงจังมากขึ้นดังจะเห็นไดวา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา
เขต 2 จัดใหมีการอบรมปฏิบัติการในเชิงลึกใหกับผูรับผิดชอบงานนิเทศภายในสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษายะลาเขต 2 ตามโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยใชกระบวนการนิเทศ
มุงหวังใหสถานศึกษา นํามาสูการปฏิบัติใหเกิดเปนรูปธรรม อยางจริงจัง โดยในการดําเนินการ
นิเทศภายในจากขั้นตอนการหาความตองการจําเปนใหมีการดําเนินการในระดับกลุมสาระโด ย
หัวหนากลุมสาระการเรียนรูจะตองนํานโยบาย เปาหมาย และมาตรการของสถานศึกษา

1.3 ผลการคนวาอิสระพบวาผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษายะลาเขต 2 มีการปฏิบัติงานการนิเทศภายในดานการจัดกิจกรรมการเรียนรู พบวา
ภาพรวมอยูในระดับ มาก และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวาอยูในระดับมากเปนสวนใหญ ซึ่งไม
สอดคลองกับผลการของวิจัยวรสิทธิ์  วรรณพงษ (2552 : ง) ไดทําการศึกษาเร่ืองปณิพล นานา
(2543 : 109 - 118) ไดทําการศึกษาเร่ือง การปฏิบัติงานการนิเทศภายในของผูบริหารโรงเรียน
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ประถมศึกษาสังกัดสํานักงานการประถมศึกษา กิ่งอําเภอลําทะเมนชัย จังหวัดนครราชสีมา พบวา
ผูบริหารการปฏิบัติงานการนิเทศภายในอยูในระดับปานกลาง

ผลการคนควาอิสระเปนเชนน้ีอาจ เน่ืองมาจากครูมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน มี
การพัฒนาตนเองใหทันตอการเปลี่ยนแปลงอยูเสมอ ปฏิบัติตามนโยบายของสถานศึกษาและมีการ
วางแผนการสอนและจัดทํากําหนดการสอนรวมกันผูบริหารสถานศึกษากับครูผูสอนและที่สําคัญ
ผูบริหารสถานศึกษาจัดกิจกรรมศึกษาดูงานเพื่อใหครูมีแนวคิดที่จะพัฒนาตัวเองอยูตลอดเวลา

1.4 ผลการคนวาอิสระพบวาผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษายะลาเขต 2 มีการบริหารงานนิเทศภายในดานการพัฒนาหลักสูตร พบวา ภาพรวมอยู
ในระดับมากและเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากเปนสวนใหญ ซึ่งสอดคลองกับ
ผลการวิจัยของวิโชติ   ชัยชนะ (2544 : ง) ไดทําการศึกษาเร่ือง ศึกษาการปฏิบัติงานนิเทศภายใน
ของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดพังงา  ผลการวิจัยพบวา
ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาปฏิบัติงานนิเทศภายในในภาพรวมและรายดานอยูในระดับปาน
กลาง  สวนดานการพัฒนาหลักสูตรมีการปฏิบัติงานอยูในระดับมาก

ผลการคนควาอิสระเปนเชนน้ี อาจเน่ืองมาจาก ผูบริหารสงเสริมใหครูไดจัด
กิจกรรมการเรียนรูตามหลักสูตร หรือสงเสริมใหครูไดศึกษาหลักสูตรแผนการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู จัดทําคูมือครูและเอกสารเกี่ยวกับหลักสูตรที่สําคัญผูบริหารโรงเรียนตองใหขวัญและ
กําลังใจแกครูในการจัดกิจกรรมตางๆ มีการประเมินผลการใชหลักสูตร เปนการตรวจสอบวา
สามารถนําไปใชไดดีในสถานการณจริงเพียงใด มีสวนไหนที่เปนอุปสรรคตอการใชหลักสูตร
โดยมากหากพบขอบกพรองในระหวางการใชหลักสูตรก็มักไดรับการแกไขโดยทันที เพื่อใหการใช
หลักสูตรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพในคร้ังตอไป

1.5 ผลการคนวาอิสระพบวาผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษายะลาเขต 2 มีการปฏิบัติงานการนิเทศภายในดานสื่อการจัดการกิจกรรมการเรียนรู
โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขอปานกลาง ซึ่ง
สอดคลองกับผลการวิจัยของสุรพงษ ศรีรักธรรม (2541 : 110-111) ไดทําการศึกษาเร่ือง การ
ปฏิบัติงานนิเทศภายในของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอ
เนินสงา จังหวัดชัยภูมิผลการวิจัยสรุปไดวา การปฏิบัติการนิเทศภายในของผูบริหารโรงเรียน
โดยรวมอยูในระดับมากเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับมาก 4 ดาน คือ ดานการให
คําปรึกษาหารือดานการบริการเอกสารทางวิชาการ ดานการประชุม และดานการสนทนาทาง
วิชาการระดับปานกลาง 4ดานคือ ดานการศึกษาเอกสารหรือตํารา ดานการสังเกตการณสอนดาน
การสาธิตการสอน และดานการศึกษานอกสถานที่
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ผลการคนควาอิสระเปนเชนน้ี อาจเน่ืองมาจากขาดงบประมาณในการพัฒนาลื่อ
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหทันสมัยตอโลกปจจุบัน ผูบริหารไมมีนโยบายของสถานศึกษา
เพื่อใหครูผูสอนไดคิดคนนวัตกรรมใหมๆ เพื่อเสริมสรางการเรียนรูของนักเรียนผูบริหาร
สถานศึกษาสงครูเขาอบรมหรือสัมมนาในเร่ืองการพัฒนาสื่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนหรือ
นวัตกรรมใหมๆ ไมเพียงพอ ผูบริหารขาดขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน เน่ืองจากเหตุการณความ
ไมสงบใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต สงผลใหเกิดการนิเทศภายในดําเนินงานไดไมเต็มที่ เน่ืองจาก
ผูบริหารตองใชเวลาสวนหน่ึง ในการวางแผนดูแลรักษาความปลอดภัยทั้งสถานที่ บุคลากร และ
ทรัพยสินในโรงเรียน

1.6 ผลการคนวาอิสระพบวาผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษายะลาเขต 2 มีการบริหารงานนิเทศภายในดานการประเมินผลการปฏิบัติงานใน
สถานศึกษา พบวา ภาพรวมอยูในระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับ
ปานกลาง มีเพียง 3 ขอที่อยูในระดับมาก ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของเดชา หามนตรี (2538 : 92)
ไดทําการศึกษาเร่ือง การนิเทศในโรงเรียนประถมศึกษาสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน
จังหวัดสระบุรี พบวา มีการปฏิบัติงานใน 5 ดาน ประกอบดวยการกําหนดและแจงนโยบายการ
นิเทศมีการแตงต้ังคณะกรรมการนิเทศภายในการเตรียมการกอนการวางแผนการนิเทศการปฏิบัติ
ตามแผนการนิเทศ และการติดตามผลประเมินผลการนิเทศโดยมีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง

ผลการคนควาอิสระเปนเชนน้ี อาจเน่ืองมาจาก ผูบริหารและครูขาดความรูความ
เขาใจในเร่ือง การนิเทศภายใน ไมสามารถดําเนินงานนิเทศอยางเปนระบบและตอเน่ือง ไมมี
เคร่ืองมือสําหรับการนิเทศที่เหมาะสมและชัดเจน ไมมีคณะกรรมการการนิเทศภายในในการ
เตรียมการกอนการวางแผนในการปฏิบัติงานการประเมินในแตละคร้ัง ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัย
ของสุพร ทองคลองไทร (2539:บทคัดยอ) พบวาผูบริหารโรงเรียนและครูหัวหนาวิชาการมีปญหา
การนิเทศดานการจัดสื่อการเรียนการสอน ครูผูสอนมีภาระงานมาก ขาดการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานอยางตอเน่ือง ผูบริหารสถานศึกษาไมทําความเขาใจเร่ือง การนิเทศภายใน ไมมีการ
ดําเนินงานตามแผนที่ต้ังไวอยางเครงครัด เปนระบบและไมการดําเนินงานอยางตอเน่ือง

2. วัตถุประสงคขอที่ 2 เพื่อเปรียบเทียบระดับการบริหารงานนิเทศภายในของผูบริหาร
สถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลาเขต 2 ที่มีประสบการณการเปน
ผูบริหารสถานศึกษา และขนาดของสถานศึกษา

2.1 ผลการคนควาอิสระ พบวา ผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษายะลาเขต 2 ที่มีประสบการณการเปนผูบริหารสถานศึกษาตางกัน มีการปฏิบัติงานการ
นิเทศภายใน พบวา ภาพรวมไมแตกตางกันซึ่งไมสอดคลองกับสมมติฐานขอที่ 1 สอดคลองกับ
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งานวิจัยของมงคล ทีนาวัฒน (2545 : 106)ไดศึกษาเร่ืองสภาพการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอเมืองจังหวัดหนองคาย พบวา ผูบริหาร
สถานศึกษาที่มีประสบการณในการปฏิบัติงานแตกตางกัน มีความคิดเห็นตอสภาพการนิเทศภายใน
ไมแตกตางกัน เปนเพราะผูบริหารสถานศึกษาทุกคนมีการพัฒนาความรูและความสามารถในการ
ปฏิบัติงานไดอยางทัดเทียมกัน รวมทั้งภาระหนาที่ในการบริหารงานไมแตกตางกัน โดยเปาหมาย
ในการปฏิบัติงาน คือ เพื่อพัฒนาบุคลากรและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน จึงเปนผลให
ความคิดเห็นตอสภาพการนิเทศภายในไมแตกตางกัน

ผลการคนควาอิสระเปนเชนน้ี อาจเน่ืองมาจาก ผูบริหารดําเนินงานภายใตกฎหมาย
การศึกษาเดียวกัน ทั้งพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.
2545 ซึ่งเปนหัวใจของการปฏิรูปการเรียนรู ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวของกับการจัดการศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการ นโยบายรัฐบาล นโยบายสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ดังน้ันถึงแมผูบริหารจะ
มีประสบการณตางกัน แตการปฏิบัติงานการนิเทศภายในไมแตกตางกัน หรือสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานมีนโนบายใหผูบริหารสถานศึกษาอบรมในเร่ืองการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา เปนไปในทิศทางเดียวกัน

2.2 ผลการคนควาอิสระพบวาผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษายะลาเขต 2 ที่มีขนาดของสถานศึกษาตางกัน มีการบริหารงานนิเทศภายในภาพรวม
แตกตางกันซึ่งสอดคลองกับสมมติฐานขอที่ 2 และสอดคลองกับงานวิจัยดนัย คําพระ (2542,
บทคัดยอ) การดําเนินงานและปญหาการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดการ
ประถมศึกษาอําเภอทาใหมจังหวัดจันทบุรี ผลการศึกษาพบวา การดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน
ประถมศึกษาระหวางความคิดเห็นของครูผูสอนซึ่งปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีขนาดตางกันและ
ครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏิบัติตางกันมีความคิดเห็นแตกตางกันและสอดคลองกับงานวิจัย
ของพิสิฐ ทวีกาญจน (2542 : 105) ที่ศึกษาเกี่ยวกับสภาพและปญหาการดําเนินการนิเทศภายใน
โรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาเพชรบุรี พบวา
ครูผูสอนในสถานศึกษา ขนาดเล็ก ขนาดกลางและขนาดใหญ มีความคิดเห็นแตกตางกัน ครูใน
โรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลางตองปฏิบัติหนาที่อ่ืนๆควบคูไปกับการปฏิบัติหนาที่ดานการ
จัดการเรียนการสอน จึงไมสามารถมีสวนรวมในการนิเทศภายในกับผูบริหารสถานศึกษาในดาน
การนิเทศการศึกษาไดอยางเต็มที่ เปนผลใหสภาพการนิเทศภายในสถานศึกษาของสถานศึกษาที่
ขนาดตางกัน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 นอกจากน้ีจุลวรรณ เสนีรัตน (2548 :
10) ไดกลาวถึงความหมายของ การนิเทศภายในสถานศึกษาวา เปนกระบวนการทํางานรวมกันของ
บุคลากรภายในสถานศึกษา ในการพัฒนาคุณภาพการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพ และสอดคลอง
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กับที่ สุรียมาศ สุขกสิ (2549 : 129) ไดกลาวไวในการวิจัยเร่ืองรูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานวา งานที่ผูบริหารสถานศึกษาใหเวลามากที่สุด คืองานนิเทศภายในสถานศึกษาโดย
จัดระบบนิเทศภายในใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน เนนเร่ืองหลักสูตรการสอนและงานแนะ
แนว

ผลการคนควาอิสระเปนเชนน้ี อาจเน่ืองมาจากผูบริหารสถานศึกษาที่อยูใน
สถานศึกษาขนาดตางกันผูบริหาร มีความมุงหวังใชยุทธศาสตรการบริหารที่สงเสริมการมีสวนรวม
และเปนมืออาชีพระดับแนวหนามีเปาประสงคและวิสัยทัศนรวมกัน มีวัตถุประสงคที่เปนเอกภาพ
มีการปฏิบัติคงที่สม่ําเสมอ เปนลักษณะองคการแหงความรวมมือ มีสิ่งแวดลอมที่เอ้ือตอการเรียนรู
มีบรรยากาศที่เปนระเบียบเรียบรอย สิ่งแวดลอมในการทํางานที่มีความดึงดูดใจ มีการเรียนการ
สอนที่มีความมุงหมาย การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ วัตถุประสงคชัดเจน จัดบทเรียนอยางมี
รูปแบบ มีการปฏิบัติที่ปรับตัวยืดหยุน มีการติดตามความกาวหนา ติดตามการปฏิบัติงานของผูเรียน
ประเมินผลการปฏิบัติงานของสถานศึกษาอยางเปนระบบ

ขอเสนอแนะ

1. ขอเสนอแนะการนําผลการคนควาอิสระไปใช
1.1 ดานตัวครู

(1) ควรจัดทําแผนและปฏิบัติการนิเทศที่มีความชัดเจน
(2) ควรมีการนิเทศอยางตอเน่ืองส่ําเสมอ
(3) ควรสรางความรูการนิเทศใหกับครูและบุคลากรทางการศึกษา
(4) ควรจัดทําเคร่ืองมือนิเทศเหมาะสมกับสภาพทองถิ่น

1.2 ดานการจัดกิจกรรมการเรียนรู
(1) ควรเนนการนิเทศดานทักษะการคิด  วิเคราะห
(2) ควรจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาการเรียนรูในกลุมสาระการเรียนการสอนตางๆ

รวมกันระหวางผูบริหารสถานศึกษา และครู
(3) ควรนิเทศอยางตอเน่ือง
(4) ควรเนนกิจกรรมผูเรียนเปนสําคัญ
(5) ควรสรุปผลการนิเทศ  นําไปปรับปรุงพัฒนาตอไป

1.3 ดานการพัฒนาหลักสูตร
(1) ควรวิเคราะหจุดเดน จุดดอยของหลักสูตร
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(2) จัดใหมีการประชุมสัมมนาเพื่อปรับปรุงหลักสูตรใหเหมาะสมกับสภาพ
ปจจุบันและทองถิ่น

(3) ควรมีการประเมินการใชหลักสูตรทุกป
(4) สรางความรูความเขาใจดานหลักสูตรใหกับครูและบุคลากรทางการศึกษา

1.4 ดานสื่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู
(1) ควรสงเสริมใหครูมีการปรับปรุง / พัฒนา / ซอมแซม  สื่อการเรียนการสอน
(2) ควรเนนย้ําใหครูใชสื่อการสอน
(3) ควรมีการประเมินการใชหลักสูตรทุกป
(4) ควรจัดใหมีการอบรมใหความรูสื่อนวัตกรรมใหมใหกับครู

1.5 ดานการประเมินผลการปฏิบัติงานในโรงเรียน
(1) ควรประเมินผลการปฏิบัติงานตามสภาพจริงของแตละสถานศึกษา
(2) ควรปรับปรุงเคร่ืองมือในการประเมินผลใหเปนปจจุบัน
(3) ควรสรุปผลการประเมิน  เพื่อเปนขอมูลในการปรับปรุงพัฒนาตอไป

2. ขอเสนอแนะสําหรับการคนควาอิสระคร้ังตอไป
ควรนําผลการคนควาอิสระคร้ังน้ี  เพื่อใชทําการวิจัยในเร่ือง ดังน้ี
2.1 ควรวิจัยดานสื่อจัดการเรียนรูในเชิงลึก โดยการสัมภาษณ
2.2 ควรวิจัยดานการประเมินการปฏิบัติงานในเชิงลึก โดยการสัมภาษณ
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สถิติที่ใชในการคนควาอิสระ

1. สถิติที่ใชตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือการคนควาอิสระ
1.1 คํานวณคาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถามกับจุดประสงค (Index of Item

Objective Congruence : IOC) ซึ่งมีสูตรในการคํานวณ ดังน้ี

IOC  =
N

X

เมื่อ IOC แทน คาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถามกับ
จุดประสงค

X แทน ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ
N แทน จํานวนผูเชี่ยวชาญ

1.2 การหาคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถา มโดยหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา
(  Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) ใชสูตร (ผองศรี วาณิชยศุภวงศ, 2546 : 146)















 

S
S
t

i

n
n

2

2

1
1



เมื่อ  แทน คาสัมประสิทธิ์ของความเชื่อมั่น
n แทน จํานวนขอของเคร่ืองมือวัด
S i

2 แทน คะแนนความแปรปรวนเปนรายขอ
S t

2 แทน คะแนนความแปรปรวนของเคร่ืองมือทั้งฉบับ
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2. สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล
2.1 คํานวณคารอยละ (Percentage) จากสูตร

รอยละของรายการใด = ความถี่ของรายการน้ัน X 100
ความถี่ทั้งหมด

2.2 หาคาเฉลี่ยของประชากร (  ) โดยใชสูตร (ผองศรี วาณิชยศุภวงศ, 2546 : 147)

N
X



เมื่อ  แทน คะแนนเฉลี่ยของประชากร
 แทน ผลรวม
X แทน คาหรือคะแนนของขอมูลประชากร
N แทน จํานวนประชากร

2.3 คํานวณคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของประชากร ( ) โดยใชสูตร (ผองศรี วาณิชยศุ
ภวงศ, 2546 : 147)

N
X 2)( 






เมื่อ  แทน สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของประชากร
 แทน ผลรวม
X แทน คาของขอมูลประชากร
 แทน คาเฉลี่ยของประชากร
N แทน จํานวนของประชากร
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คา IOC ในการคนควาอิสระ

คาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถามกับประเด็นหลักของเน้ือหา (IOC) ของ
แบบสอบถามตอนที่ 2 การบริหารงานนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2

ขอท่ี
ผลการประเมินของผูเชี่ยวชาญ ผลรวม

คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5 X IOC
1. ดานตัวครู

1 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00
2 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00
3 +1 0 +1 +1 +1 +4 0.80
4 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00
5 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00
6 0 +1 +1 +1 +1 +4 0.80
7 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00
8 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00

2. ดานการจัดกิจกรรมการเรียนรู
9 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00

10 +1 +1 0 +1 +1 +4 0.80
11 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00
12 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00
13 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00
14 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00
15 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00
16 +1 +1 +1 0 +1 +4 0.80
17 +1 +1 0 +1 +1 14 0.80
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คา IOC ในการคนควาอิสระ(ตอ)

ขอท่ี
ผลการประเมินของผูเชี่ยวชาญ ผลรวม

คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5 X IOC
3. ดานการพัฒนาหลักสูตร

18 +1 +1 +1 +1 0 +4 0.80
19 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00
20 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00
21 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00
22 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00
23 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00
24 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00

4. ดานสื่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู
25 0 +1 +1 +1 +1 +4 0.80
26 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00
27 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00
28 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00
29 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00
30 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00

5. ดานการประเมินผลการปฏิบัติงานในสถานศึกษา
31 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00
32 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00
33 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00
34 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00
35 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00
36 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00
37 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00
38 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00
39 +1 0 +1 +1 +1 +4 0.80
40 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00



ภาคผนวก ค
เครื่องมือที่ใชในการคนควาอิสระ
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เคร่ืองมือที่ใชในการคนควาอิสระ
เร่ือง

การบริหารงานนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2

…………………………………………………………………………………………………………………………………..

คําชี้แจง
1. แบบสอบถามชุดน้ี มี 3 ตอน ไดแก

ตอนที่ 1 เปนขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม
ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับการศึกษาการบริหารงานนิเทศภายในของผูบริหาร

สถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2
ตอนที่ 3 เปนแบบสอบถามปลายเปดสําหรับขอเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารงานนิเทศ

ภายในของผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2
2. โปรดตอบแบบสอบถามใหครบทุกขอตามความเปนจริง การเวนขอใดขอหน่ึงไวจะเปนผล

ใหแบบสอบถามไมสมบูรณและไมสามารถนํามาเปนขอมูลสําหรับการวิจัยได
3. ขอมูลที่ไดจะเก็บรักษาไวเปนความลับ และผูวิจัยจะนําไปใชเพื่อเปนขอมูลสําหรับการ

คนควาอิสระเทาน้ัน
4. ขอมูลที่ทานตอบแบบสอบถามคร้ังน้ี จะไมกระทบกระเทือนตอการปฏิบัติงานในตําแหนง

หนาที่ของทานแตประการใด (ไมตองเขียนชื่อ ผูตอบแบบสอบถาม)

ขอขอบพระคุณในความอนุเคราะหเปนอยางดี
นายอาหามะ  ดือเระ
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ตอนท่ี 1
สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม

…………………………………………………………………………………………………
คําชี้แจง
โปรดทําเคร่ืองหมาย √ ลงในชอง       หนาขอความที่ตรงกับสถานภาพของทาน

1. ประสบการณการเปนผูบริหารสถานศึกษา
ตํ่ากวา 15 ป
ต้ังแต 15 ปขึ้นไป

2. ขนาดของสถานศึกษา
ขนาดเล็ก (มีนักเรียน 120 คน ลงมา)
ขนาดกลาง (มีนักเรียน 121- 300 คน)
ขนาดใหญ(มีนักเรียน 301 คน ขึ้นไป)



112

ตอนท่ี 2
การบริหารงานนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2

............................................................................................................................. ............

แบบสอบถามตอนที่ 2 น้ีมีความมุงหมายที่จะศึกษาการบริหารงานนิเทศภายในของบริหาร
สถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ใน 5 ดาน คือ ดานตัวครู ดานการ
จัดการเรียนรู ดานการพัฒนาหลักสูตร ดานสื่อดารจัดกิจกรรมการเรียนรู และดานการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานในสถานศึกษา

คําชี้แจง

โปรดอานขอความที่กําหนดให แลวทําเคร่ืองหมาย √ ลงชองที่ตรงกับระดับการบริหารงาน
นิเทศภายในของทานในสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 โดยกําหนด
ระดับการปฏิบัติฯไว 5 ระดับ ดังน้ี มากที่สุด , มาก , ปานกลาง , นอย และนอยที่สุด

ตัวอยางการตอบแบบสอบถาม

ขอท่ี การบริหารงานนิเทศภายใน
ของผูบริหารสถานศึกษา

ระดับการบริหาร สําหรับ
ผูวิจัย

นอย
ท่ีสุด นอย

ปาน
กลาง มาก

มาก
ท่ีสุด

0 การจัดวางตัวครูเขาสอนตามความรูความสามารถ …… … … .√. …….
00 การใหคําปรึกษาแกครูในทุกโอกาส … … .√. … …….

จากตัวอยางขอ 0 ทานใสเคร่ืองหมาย √ ในชองระดับการปฏิบัติงาน คือ มาก  หมายถึง ทานมี
ระดับการบริหารงานนิเทศภายในอยูในระดับมาก

จากตัวอยางขอ 00 ทานใสเคร่ืองหมาย √ ในชองระดับการปฏิบัติงาน คือ ปานกลาง  หมายถึง
ทานมีระดับการบริหารงานนิเทศภายในอยูในระดับปานกลาง
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ขอท่ี การบริหารงานนิเทศภายใน
ของผูบริหารสถานศึกษา

ระดับการบริหาร
สําหรับ
ผูวิจัยนอย

ท่ีสุด นอย
ปาน
กลาง มาก

มาก
ท่ีสุด

ดานตัวครู
1 มี ก า ร ป ฐ ม นิ เ ท ศ ค รู เ พื่ อ รั บ ท ร า บ น โ ย บ า ย

วัตถุประสงคและสภาพทั่วไปของการบริหาร
วิชาการ

(   )  T1

2 มีการจัดวางตัวครูเขาสอนตามความสามารถ (   )  T2
3 สรางความรวมมือระหวางผูบริหารสถานศึกษา

และครูเพื่อกําหนดเปาหมายวางแผนทางวิชาการ
(   )  T3

4 จัดทําปฏิทินการนิเทศภายในและการปฏิบัติตาม
ปฏิทินที่กําหนด

(   )  T4

5 สงเสริมใหครูศึกษาความรูเพิ่มเติมโดยวิธีตางๆ (   )  T5
6 จัดเอกสารใหมๆทางวิชาการหรือวิชาชีพครูใหครู

ศึกษาคนควา
(   )  T6

7 การสงเสริมใหครูใชหองสมุดของสถานศึกษาเพื่อ
ประกอบการจัดกิจกรรมการเรียนรู

(   )  T7

8 การใหโอกาสครูไดปรึกษาหารือและเสนอแนะ
แนวทางการแกปญหาดานการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู

(   )  T8

ดานการจัดกิจกรรมการเรียนรู
9 จัดการประชุมเพื่อ จัดชั้นเรียนและแบงกลุม

นักเรียนรวมกันระหวางผูบริหารสถานศึกษาและ
ครู

(   )  L1

10 การวางแผนการสอนและการจัดทํากําหนดการ
สอนรวมกันระหวางผูบริหารสถานศึกษาและครู

(   )  L2

11 การจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาการเรียนรูในกลุมสาระ
ก า ร เ รี ย น รู ต า ง ๆ ร ว ม กั น ร ะ ห ว า ง ผู บ ริ ห า ร
สถานศึกษาและครู

(   )  L3
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ขอท่ี การบริหารงานงานนิเทศภายใน
ของผูบริหารสถานศึกษา

ระดับการบริหาร
สําหรับ
ผูวิจัยนอย

ท่ีสุด นอย
ปาน
กลาง มาก

มาก
ท่ีสุด

12 การสังเกตการณจัดกิจกรรมการเรียนรูในชั้นเรียน
ของผูบริหารสถานศึกษาตามปฏิทินการนิเทศ
ภายใน

(   )  L4

13 มีการสาธิตการจัดกิจกรรมการเรียนรูขึ้นภายใน
โรงเรียน

(   )  L5

14 มีการนําครูไปศึกษาดูงานการจัดกิจกรรมการ
เรียนรูภายในสถานศึกษาและสถานศึกษาอ่ืน ๆ

(   )  L6

15 จัดประชุมครูเพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็นทาง
วิชาการและหาทางแกปญหาการจัดการจัด
กิจกรรมการเรียนรูซึ่งกันและกัน

(   )  L7

16 จัดใหคําปรึกษาหารือในการจัดกิจกรรมการเรียนรู
รวมกันระหวางผูบริหารสถานศึกษาและครู

(   )  L8

17 จัดใหมีคณะกรรมการทําหนาที่ใหคําปรึกษางาน
วิชาการในสถานศึกษา

(   )  L9

ดานการพัฒนาหลักสูตร
18 สงเสริมใหครูไดจัดการจัดกิจกรรมการเรียนรูตาม

หลักสูตร
(   )  P1

19 สงเสริมใหครูทําบันทึกการจัดกิจกรรมการเรียนรู (   )  P2
20 แนะนําชี้แจงใหครู เข าใจจุดหมาย หลักการ

โครงสรางของหลักสูตร
(   )  P3

21 จัดใหครูไดมีสวนรวมในการเลือกกิจกรรมการ
เรียนใหเหมาะสมกับสภาพทองถิ่น

(   )  P4

22 จัดหาเอกสารหลักสูตรใหกับครูใชอยางทั่วถึง (   )  P5
23 การใหขวัญและกําลังใจแกครูในการจัดกิจกรรม

การเรียนรูตามหลักสูตร
(   )  P6
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ขอท่ี การบริหารงานนิเทศภายใน
ของผูบริหารสถานศึกษา

ระดับการบริหาร
สําหรับ
ผูวิจัยนอย

ท่ีสุด นอย
ปาน
กลาง มาก

มาก
ท่ีสุด

24 สงเสริมใหครูไดศึกษาหลักสูตรแผนการจัด
กิจกรรมการเรียนรู คูมือครูและเอกสารเกี่ยวของ
กับหลักสูตร

(   )  P7

ดานสื่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู
25 มีการวางแผนรวมกันระหวางผูบริหารสถานศึกษา

และครูในการจัดหาสื่อการเรียนรู
(   )  I1

26 จัดใหมีสื่อการเรียนรูอยางเพียงพอ (   )  I2
27 จัดใหมีระบบการเก็บรักษาสื่อการเรียนรู (   )  I3
28 แนะนําครูไดใชทรัพยากรในทองถิ่นมาใชและ

ผลิตสื่อการเรียนรูขึ้นใชเอง
(   )  I4

29 แนะนําครูไดนําสื่อการเรียนรูไปใชอยางเต็มที่ (   )  I5
30 จัดใหมีกิจกรรมสาธิตการใชสื่อใหม ๆ การจัดให

มีหองหรือสถานที่สําหรับเก็บรักษาสื่อการเรียนรู
(   )  I6

ดานการประเมินผลการปฏิบัติงานในสถานศึกษา
31 จัดใหมีการประชุมรวมกันระหวางผูบ ริหาร

สถานศึกษาและครู เพื่อประเมินผลโครงสราง
สนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนรูตาง ๆ ของ
โรงเรียน

(   ) E1

32 จัดทําเคร่ืองมือในการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของครูอยางชัดเจน

(   )
E2

33 จัดทําบันทึกการนิเทศ เพื่อสรุปผลการปฏิบัติงาน
ของครูและหาทางแกไขปรับปรุง

(   )
E3

34 จัดใหมีการชวยเหลือการปฏิบั ติงานการจัด
กิจกรรมการเรียนรูของครูภายในสถานศึกษา

(   )
E4
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ขอท่ี การบริหารงานนิเทศภายใน
ของผูบริหารสถานศึกษา

ระดับการบริหาร
สําหรับ
ผูวิจัยนอย

ท่ีสุด นอย
ปาน
กลาง มาก

มาก
ท่ีสุด

35 เ ป ด โ อ ก า ส ใ ห ค รู ไ ด ป ร ะ เ มิ น ผ ล ผู บ ริ ห า ร
สถานศึกษาในดานการนิเทศภายใน เพื่อหาทาง
ปรับปรุงแกไข

(   )  E5

36 ชี้แจงใหครูเขาใจระเบียบการวัดและประเมินผล (   )  E6
37 ชี้ แจง ใ หค รูไ ด เข า ใจวัตถุประ สง คข องก า ร

ประเมินผลการเรียนรู
(   )  E7

38 จัดใหมีการประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู
ตามผลการเรียนรูที่คาดหวัง

(   )  E8

39 การกําหนดใหมีแผนการประเมินผลการจัด
กิจกรรมการเรียนรู

(   )  E9

40 การแนะนําใหมีการนําผลการสอบแตละวิชามา
วิเคราะห เพื่อปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนรู

(   )
E10
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ตอนท่ี 3
ขอเสนอแนะเกี่ยวกับบริหารงานนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2
..............................................................

คําชี้แจง
โปรดใหขอเสนอแนะการบริหารงานนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2

การบริหารงานนิเทศภายในของผูบริหาร ขอเสนอแนะ
1. ดานตัวครู

2. ดานการจัดกิจกรรมการเรียนรู

3. ดานการพัฒนาหลักสูตร



118

การบริหารงานนิเทศภายในของผูบริหาร ขอเสนอแนะ
4. ดานสื่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู

5. ดานการประเมินผลการปฏิบัติงานใน
สถานศึกษา



ภาคผนวก ง
คาความเชื่อม่ัน (Reliability)
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คาความเช่ือมั่น (Reliability)

คาความเชื่อมั่นเกี่ยวกับการบริหารงานนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษาสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2

1 ดานตัวครู .939
2 ดานการจัดกิจกรรมการเรียนรู .933
3 ดานการพัฒนาหลักสูตร .859
4 ดานสื่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู .883
5 ดานการประเมินผลการปฏิบัติงานในสถานศึกษา .935

รวมทั้งฉบับ .910



ภาคผนวก จ
หนังสือขอความอนุเคราะหในการคนควาอิสระ
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ที่ ศธ ๐๕๕๙/ว ๓๔๐๔ มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา
อําเภอเมือง จังหวัดยะลา
๙๕๐๐๐

๑๗ พฤศจิกายน ๒๕๕๕
เร่ือง  ขอความอนุเคราะหตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือในการคนควาอิสระ

เรียน
สิ่งที่สงมาดวย  แบบสอบถาม  จํานวน ๑ ชุด

ดวยนายอาหามะ  ดือเระ นักศึกษาระดับปริญญาโท หลักสูตรครุศาสตรมหา
บัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา กําลังดําเนินการทําการคนควา
อิสระ เร่ือง “การบริหารงานนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษาสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษายะลาเขต ๒” โดยมีอาจารยที่ปรึกษาการคนควาอิสระ ดังน้ี

๑. ผูชวยศาสตราจารยสมศักด์ิ  ดานเดชา อาจารยที่ปรึกษาการคนควาอิสระหลัก
๒. รองศาสตราจารย ดร.สันติ  บุญภิรมย อาจารยที่ปรึกษาการคนควาอิสระรวม

มหาวิทยาลัยฯ เห็นวาทานเปนผูมีความรู ความสามารถในสาขาวิชาดังกลาว จึงขอความอนุเคราะห
จากทานในการตรวจสอบคุณภาพแบบสอบถาม ซึ่งเปนเคร่ืองมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห และขอขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี

ขอแสดงความนับถือ

(ผูชวยศาสตราจารยไกรสร  ศรีไตรรัตน)
อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา

สํานักงานบัณฑิตศึกษา
โทร. ๐๗๓ – ๒๙๙๖๔๔
โทรสาร ๐๗๓ – ๒๙๙๖๔๖
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ที่ ศธ ๐๕๕๙/ว ๓๗๒๔

มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา
อําเภอเมือง จังหวัดยะลา
๙๕๐๐๐

๑๖ ธันวาคม ๒๕๕๕
เร่ือง  ขอความอนุเคราะหทดลองใชเคร่ืองมือในการคนควาอิสระ
เรียน
สิ่งที่สงมาดวย  แบบสอบถาม  จํานวน ชุด

ดวยนายอาหามะ  ดือเระ นักศึกษาระดับปริญญาโท หลักสูตรครุศาสตรมหา
บัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา กําลังดําเนินการทําการคนควา
อิสระ เร่ือง “การบริหารงานนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษาสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษายะลาเขต ๒” โดยมีอาจารยที่ปรึกษาการคนควาอิสระ ดังน้ี

๑. ผูชวยศาสตราจารยสมศักด์ิ  ดานเดชา อาจารยที่ปรึกษาการคนควาอิสระหลัก
๒. รองศาสตราจารย ดร.สันติ  บุญภิรมย อาจารยที่ปรึกษาการคนควาอิสระรวม

ในการทําการคนควาอิสระคร้ังน้ี มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลาใครขอความอนุเคราะหจากทานไดโปรด
กรอกขอมูลในแบบสอบถาม เพื่อทดลองเคร่ืองมือในการคนควาอิสระ

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห และขอขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี

ขอแสดงความนับถือ

(ผูชวยศาสตราจารยไกรสร  ศรีไตรรัตน)
อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา
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สํานักงานบัณฑิตศึกษา
โทร. ๐๗๓ – ๒๙๙๖๔๔
โทรสาร ๐๗๓ – ๒๙๙๖๔๖

ที่ ศธ ๐๕๕๙/ว ๘๓ มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา
อําเภอเมือง จังหวัดยะลา
๙๕๐๐๐

๘ มกราคม ๒๕๕๖

เร่ือง  ขอความอนุเคราะหตอบแบบสอบถาม
เรียน
สิ่งที่สงมาดวย  แบบสอบถาม  จํานวน ชุด

ดวยนายอาหามะ  ดือเระ นักศึกษาระดับปริญญาโท หลักสูตรครุศาสตรมหา
บัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา กําลังดําเนินการทําการคนควา
อิสระ เร่ือง “การบริหารงานนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษาสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษายะลาเขต ๒” โดยมีอาจารยที่ปรึกษาการคนควาอิสระ ดังน้ี

๑. ผูชวยศาสตราจารยสมศักด์ิ  ดานเดชา อาจารยที่ปรึกษาการคนควาอิสระหลัก
๒. รองศาสตราจารย ดร.สันติ  บุญภิรมย อาจารยที่ปรึกษาการคนควาอิสระรวม

ในการทําการคนควาอิสระคร้ังน้ี นักศึกษาจะตองเก็บขอมูลแบบสอบถามจากหนวยงานของทาน
จึงขอความอนุเคราะหไดโปรดใหบุคลากรในหนวยงานของทานตอบแบบสอบถาม ดังรายละเอียด
ที่สงมาดวยแลวน้ี

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห และขอขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี

ขอแสดงความนับถือ

(ผูชวยศาสตราจารยไกรสร  ศรีไตรรัตน)
อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา
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สํานักงานบัณฑิตศึกษา
โทร. ๐๗๓ – ๒๙๙๖๔๔
โทรสาร ๐๗๓ – ๒๙๙๖๔๖



ภาคผนวก ฉ
รายช่ือหนวยงานที่ใหทดลองเครื่องมือ
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รายช่ือสถานศึกษาที่ใหทดลองเคร่ืองมือ
สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษายะลา เขต 1

ลําดับท่ี ชื่อสถานศึกษา อําเภอ
1 โรงเรียนบานกะตูปะ เมืองยะลา
2 โรงเรียนบานคลองทราย เมืองยะลา
3 โรงเรียนคุรุชนพัฒนา เมืองยะลา
4 โรงเรียนบานจาหนัน เมืองยะลา
5 โรงเรียนบานจือนือแร เมืองยะลา
6 โรงเรียนวัดชุมพูสถิต เมืองยะลา
7 โรงเรียนบานตนหยี เมืองยะลา
8 โรงเรียนบานตลาดลําใหม เมืองยะลา
9 โรงเรียนบานปาพอ เมืองยะลา
10 โรงเรียนบันนังปูโย เมืองยะลา
11 โรงเรียนบานตะโละ เมืองยะลา
12 โรงเรียนบานตาสา เมืองยะลา
13 โรงเรียนบานถ้ําศินป เมืองยะลา
14 โรงเรียนบานทาสาป เมืองยะลา
15 โรงเรียนบานทุงคา เมืองยะลา
16 โรงเรียนบานทุงเหรียง เมืองยะลา
17 โรงเรียนไทยรัฐวิทยา เมืองยะลา
18 โรงเรียนบานไทรงาม เมืองยะลา
19 โรงเรียนบานธานนํ้าผึ้ง เมืองยะลา
20 โรงเรียนนิบงชนูปถัมภ เมืองยะลา
21 โรงเรียนบานบินงพัฒนา เมืองยะลา
22 โรงเรียนบานบาโด เมืองยะลา
23 โรงเรียนบานบาตัน เมืองยะลา
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รายช่ือสถานศึกษาที่ใหทดลองเคร่ืองมือ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 (ตอ)

ลําดับท่ี ชื่อสถานศึกษา อําเภอ
24 โรงเรียนบานบูดี เมืองยะลา
25 โรงเรียนบานบุรินทร เมืองยะลา
26 โรงเรียนบานบูเกะคละ เมืองยะลา
27 โรงเรียนบานเบญญา เมืองยะลา
28 โรงเรียนบานเบอเสง เมืองยะลา
29 โรงเรียนประชาอุทิศ เมืองยะลา
30 โรงเรียนบานปอเยาะ เมืองยะลา
31 โรงเรียนบานปาโจ เมืองยะลา
32 โรงเรียนบานพงยือไร เมืองยะลา
33 โรงเรียนบานพรอน เมืองยะลา
34 โรงเรียนบานยะลา เมืองยะลา
35 โรงเรียนบานยุโป เมืองยะลา
36 โรงเรียนบานร่ัวตะวัน เมืองยะลา
37 โรงเรียนวัดลําใหม เมืองยะลา
38 โรงเรียนวัดลําใหม เมืองยะลา
39 โรงเรียนบานลิมุด เมืองยะลา
40 โรงเรียนวังธราธิปวิทยา เมืองยะลา
41 โรงเรียนศรีพัฒนาราม เมืองยะลา
42 โรงเรียนสลากกินแบงสงเคราะห เมืองยะลา
43 โรงเรียนบานสาคอ เมืองยะลา
44 โรงเรียนวัดหนาถ้ํา เมืองยะลา
45 โรงเรียนบานเหนือ เมืองยะลา
46 โรงเรียนอนุบาลยะลา เมืองยะลา
47 โรงเรียนเทศบาล 1 เมืองยะลา
48 โรงเรียนเทศบาล 2 เมืองยะลา
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รายช่ือสถานศึกษาที่ใหทดลองเคร่ืองมือ
สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษายะลา เขต 1 (ตอ)

ลําดับท่ี ชื่อสถานศึกษา อําเภอ
49 โรงเรียนเทศบาล 3 เมืองยะลา
50 โรงเรียนเทศบาล 4 เมืองยะลา



ภาคผนวก  ช
รายช่ือสถานศึกษาที่ทําการคนควาอิสระ
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รายช่ือสถานศึกษาทีท่ําการคนควาอิสระ
สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษายะลา เขต 2

( อําเภอ กาบัง จังหวัดยะลา )

ลําดับท่ี ชื่อสถานศึกษา หมายเหตุ
1 โรงเรียนบานบันนังดามา
2 โรงเรียนบานลาแล
3 โรงเรียนบานยือนัง
4 โรงเรียนบานบาละ
5 โรงเรียนบานคชศิลา
6 โรงเรียนบานนิบง
7 โรงเรียนบานลูโปปนยัง
8 โรงเรียนบานคลองนํ้าใส

รายช่ือสถานศึกษาทีท่ําการคนควาอิสระ
สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษายะลา เขต 2

(อําเภอ ยะหา จังหวัดยะลา)
ลําดับท่ี ชื่อสถานศึกษา หมายเหตุ
9 โรงเรียนบานบาโงซิแน
10 โรงเรียนบานซีเยาะ
11 โรงเรียนบานวังสําราญ
12 โรงเรียนบานเตรียมปญญา
13 โรงเรียนบานละแอ
14 โรงเรียนราษฎรอุทิศ
15 โรงเรียนบานตังยง
16 โรงเรียนบานลีตอ
17 โรงเรียนชุมชนบานเกล็ดแกว
18 โรงเรียนบานปาแดรู
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รายช่ือสถานศึกษาทีท่ําการคนควาอิสระ
สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษายะลา เขต 2

(อําเภอ ยะหา จังหวัดยะลา) (ตอ)
ลําดับท่ี ชื่อสถานศึกษา หมายเหตุ
19 โรงเรียนบานเจาะตาแม
20 โรงเรียนบานบูเกฆลูโฆ
21 โรงเรียนบานกาตอง
22 โรงเรียนบานตาชี
23 โรงเรียนบานปะแต
24 โรงเรียนบานบายอ
25 โรงเรียนบานลือเน็ง
26 โรงเรียนบานบาจุ
27 โรงเรียนทาละมัย
28 โรงเรียนสามัคคี
29 โรงเรียนบานหลักเขต
30 โรงเรียนบานลากอ
31 โรงเรียนบานรัตนา
32 โรงเรียนบานยะหา
33 โรงเรียนบานพงลูแว
34 โรงเรียนอาสินศึกษา

รายช่ือสถานศึกษาทีท่ําการคนควาอิสระ
สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษายะลา เขต 2

(อําเภอ บันนังสตา จังหวดัยะลา)

ลําดับท่ี ชื่อสถานศึกษา หมายเหตุ
35 โรงเรียนบานรานอ
36 โรงเรียนทํานบ
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รายช่ือสถานศึกษาทีท่ําการคนควาอิสระ
สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษายะลา เขต 2

(อําเภอ บันนังสตา จังหวดัยะลา) (ตอ)

ลําดับท่ี ชื่อสถานศึกษา หมายเหตุ
37 โรงเรียนตาเนาะปูเตะ
38 โรงเรียนบานตาเนาะปูเตะใน
39 โรงเรียนนิคมสรางตนเองพัฒนาภาคใต2
40 โรงเรียนนิคมสรางตนเองพัฒนาภาคใต3
41 โรงเรียนนิคมสรางตนเองพัฒนาภาคใต13
42 โรงเรียนบานตะบิงติงงี
43 โรงเรียนกือลอง
44 โรงเรียนบานทรายแกว
45 โรงเรียนนิคมสรางตนเองพัฒนาภาคใต1
46 โรงเรียนนิคมสรางตนเองพัฒนาภาคใต5
47 โรงเรียนนิคมสรางตนเองพัฒนาภาคใต6
48 โรงเรียนนิคมสรางตนเองพัฒนาภาคใต10
49 โรงเรียนนิคมสรางตนเองพัฒนาภาคใต11
50 โรงเรียนบานตะบิงติงงีสามัคคี
51 โรงเรียนคีรีลาดพัฒนา
52 โรงเรียนบันนังสตาอินทรฉัตรมิตราภาพที่ 200
53 โรงเรียนบานปาหวัง
54 โรงเรียนบานวังหิน
56 โรงเรียนบานเตาปูน
57 โรงเรียนบานบันนังกูแว
58 โรงเรียนบานเจาะปนตัง
59 โรงเรียนบานกาโสด
60 โรงเรียนบานธานพิทย
61 โรงเรียนเขื่อนบางลาง
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รายช่ือสถานศึกษาทีท่ําการคนควาอิสระ
สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษายะลา เขต 2

(อําเภอ บันนังสตา จังหวดัยะลา) (ตอ)

ลําดับท่ี ชื่อสถานศึกษา หมายเหตุ
62 โรงเรียนบานตังกาเดง
63 โรงเรียนบานบางลาง
64 โรงเรียนบานสันติ
65 โรงเรียนนิคมสรางตนเองพัฒนาภาคใต 9
66 โรงเรียนบานฉลองชัย
67 โรงเรียนบานบาเจาะ
68 โรงเรียนบานสาคู



ภาคผนวก  ซ
รายช่ือผูเช่ียวชาญที่ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ
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รายช่ือผูเช่ียวชาญที่ตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ

1.นายพลวัฒน  บุญชวย
วุฒิการศึกษา การศึกษามหาบัณฑิต  มหาวิทยาลัยทักษิณ
สาขาวิชา การบริหารการศึกษา
ปจจุบันดํารงตําแหนง ผูอํานวยการโรงเรียนบานกรงปนัง
สถานที่ทํางาน โรงเรียนบานกาโสด  อําเภอบันนังสตา  จังหวัดยะลา

2. นายประวิทย อองสุวรรณ
วุฒิการศึกษา ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี
สาขาวิชา การบริหารการศึกษา
ปจจุบันดํารงตําแหนง รองผูอํานวยการวิทยาลัยประมงปตตานี
สถานที่ทํางาน วิทยาลัยประมงปตตานี จังหวัดปตตานี

3. นายวันพิธยา มุสตอฟา
วุฒิการศึกษา ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร
สาขาวชิา การบริหารการศึกษา
ปจจุบันดํารงตําแหนง ผูอํานวยการโรงเรียนบานรามง
สถานที่ทํางาน โรงเรียนบานรามง อําเภอเมือง จังหวัดปตตานี

4. นายธิรพงศ  สําเร
วุฒิการศึกษา ครุศาสตรมหาบัณฑิต  มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา
สาขาวิชา การบริหารการศึกษา
ปจจุบันดํารงตําแหนง ผูอํานวยการโรงเรียนบานนํ้าทุงเหรียง
สถานที่ทํางาน โรงเรียนบานนํ้าทุงเหรียง อําเภอเจาะไอรอง จังหวัด

นราธิวาส
5. นายณรงค  ไทยทอง

วุฒิการศึกษา ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี
สาขาวิชา การบริหารการศึกษา
ปจจุบันดํารงตําแหนง ผูอํานวยการวิทยาลัยสารพัดชางยะลา
สถานที่ทํางาน วิทยาลัยสารพัดชางยะลา อําเภอเมือง จังหวัดยะลา



ประวัติผูทําการคนควาอิสระ

ชื่อ - นามสกุล อาหามะ  ดือเระ
วัน เดือน  ป 7 เมษายน 2527
ท่ีอยูปจจุบัน 4/2 ถนน เวฬุวัน ตําบล สะเตง อําเภอเมือง จังหวัด ยะลา
ประวัติการศึกษา

คุณวุฒิ สถานศึกษา

ประถมศึกษาปที่ 1 - 6 โรงเรียนบานลาแล
มัธยมศึกษาตอนตน 1 - 3 โรงเรียนกาบังพิทยาคม
มัธยมศึกษาตอนปลาย 4 - 5 โรงเรียนพัฒนาอิสลามวิทยา
ประกาศนียบัตรครูเทคนิคชั้นสูง (เทียบเทาปริญญา
ตรี)

วิทยาลัยเทคนิคยะลา

ประสบการณการทํางานในอดีต
ป  พ.ศ. 2550 - พ.ศ. 2550 ครูอัตราจางวิทยาลัยสารพัดชางยะลา
ป  พ.ศ. 2551 - พ.ศ. 2552 ครูผูชวยวิทยาลัยสารพัดชางยะลา
ป  พ.ศ. 2553 - พ.ศ 2554 ครูคศ.1 วิทยาลัยสารพัดชางยะลา

ตําแหนงหนาท่ีการงานปจจุบัน

ครูคศ.2 ชํานาญการ

สถานท่ีปฏิบัติงานในปจจุบัน
วิทยาลัยสารพัดชางยะลา


	Cover.pdf
	
	

	Approval.pdf
	

	Abstract.pdf
	

	Acknowledgement.pdf
	

	Content.pdf
	

	Chapter 1.pdf
	

	Chapter 2.pdf
	

	Chapter 3.pdf
	

	Chapter 4.pdf
	

	Chapter 5.pdf
	

	Reference.pdf
	

	Appendix.pdf
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


