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จ
ปญหา ดานตัวครู คือ ผูบริหารจัดทําแผนและปฏิบัติการนิเทศไมชัดเจน ดานการจัด

กิจกรรมการเรียนรู คือ ครูจัดกิจกรรมไมตอเน่ืองในการเรียนการสอน ดานการพัฒนาหลักสูตร คือ
ครูมีชั่วโมงสอนมากเกินไปทําใหการสอนขาดประสิทธิภาพ ดานสื่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู คือ
ครูขาดความคิดสรางสรรคในการดัดแปลงวัสดุทองถิ่นมาใชเปนสื่อการเรียนการสอน และ ดานการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานในโรงเรียน คือ การประเมินผลการนิเทศยังไมเปนระบบและขาดความ
ตอเน่ือง

ขอเสนอแนะ ดานตัวครู คือ ควรจัดทําแผนและปฏิบัติการนิเทศที่ชัดเจน ดานการจัด
กิจกรรมการเรียนรู คือ ควรเนนการนิเทศดานทักษะการคิด วิเคราะห ดานการพัฒนาหลักสูตร คือ
ควรวิเคราะหจุดเดน จุดเนน ของหลักสูตร ดานสื่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู คือ ควรสงเสริมใหครู
มีการปรับปรุง / พัฒนา / ซอมแซม  สื่อการเรียนการสอน และดานการประเมินผลการปฏิบัติงานใน
สถานศึกษา คือ ควรประเมินผลการปฏิบัติงานตามสภาพจริงของแตละสถานศึกษา



Abstract
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Degree Master of Education
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Academic Year 2012
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2.  Associate professor Dr. Santi Boonpirom Committee
The objectives of this independent study were (1) to study the internal supervision

administration of school administrators under Yala Primary Educational Service Area
Office 2.(2) to compare the internal supervision administration of school administrators
under Yala Primary Educational Service Area Office 2 classifying by variant , experiences of
being administrator and the size of academy and  (3) to gather up the problems and suggestions
on  the internal supervision administration of school administrators under Yala Primary
Educational Service Area Office 2

The population used in the independent study were 68 of school administrators under
Yala Primary Educational Service Area Office 2. The tools used in the independent study were
questionnaires.  Data analysis was processed through ready-made program. Statistics used were
data frequency, percentage, mean, and standard deviation.

The study outcomes were as the following :
1. The overall view of the internal supervision administration of school administrators

under Yala Primary Educational Service Area Office 2 are at high level.
2. The result of the comparison on the internal supervision administration of school

administrators under Yala Primary Educational Service Area Office 2 administrators according to
experiences were not different whereas by academy sizes were different.
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3. The result of gathering problems and suggestions on the internal supervision

administration of school administrators under Yala Primary Educational Service Area Office 2
were as the following:

Problems of the teachers were that administrators did not have the clear plans and
supervision missions. In case of setting learning activities, teachers did not carry out the activities
continuously. In the field of curriculum development, the over load of teaching hours of teachers
caused ineffective teaching. In case of teaching aids, teachers were out of creating ideas in
adapting local materials to use in teaching. And, evaluation of performance in school –
supervision evaluation were neither systematic nor continuity.

Suggestions : Teachers should plan and operate the supervision clearly. In the field of
setting learning activities, there should be emphasizing on thinking skill and analysis. In the field
of curriculum development, there should be analyzing on prominent points and focus of the
curriculum. In case of teaching aids, there should be encouraging in improving, developing and
repairing the teaching aids. And, in case of performance evaluation in school, there should be
authentic assessment in each school.
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บทที่ 1
บทนํา

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา
การศึกษาเปนกระบวนการที่ทําใหมนุษยพัฒนาคุณภาพชีวิตของตน ใหสามารถดําเนินชีวิต

ในสังคมไดอยางสันติสุข  และสามารถเกื้อหนุนการพัฒนาประเทศไดอยางเหมาะสม  สอดคลองกับ
ความเปลี่ยนแปลง (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2535 ก: 8) การศึกษาจึงเปน
เคร่ืองมือในการพัฒนาประเทศ  โดยเฉพาะอยางยิ่ง  การศึกษาระดับประถมศึกษา  ซึ่งเปนการศึกษา
ขั้นพื้นฐานที่จําเปนสําหรับการดํารงชีวิตอยูในสังคม  และเปนรากฐานสําคัญในการสรางความมั่นคง
กาวหนาของชาติ  เพราะประชาชนสวนใหญไดรับการศึกษาในระดับน้ี  ดังน้ัน ถาการประถมศึกษา
มีคุณภาพ ก็ยอมสงผลใหประชาชนสวนใหญของประเทศมีคุณภาพดวยในการจัดการศึกษาขั้น
พื้นฐานใหกับประชาชนของประเทศน้ัน  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เปนหนวยงาน
สําคัญในการรับผิดชอบการจัดการศึกษาในระดับน้ี การบริหารงานระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน
แบงออกเปน 3 ระดับ คือ ระดับชาติ ระดับเขตพื้นที่การศึกษาและระดับสถานศึกษาตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 หมวด 5

ระดับสถานศึกษา  เปนหนวยงานทางการศึกษาที่สําคัญที่สุด  ซึ่งต้ังอยูครอบคลุมพื้นที่ ทุก
สวนของประเทศ และมีบทบาทมากที่สุดที่จะทําใหการจัดการศึกษาบรรลุจุดมุงหมายของหลักสูตรที่
กําหนดไว  โดยจะตองอาศัยขอบขายการบริหารงาน 4 งาน  คือ งานบริหารวิชาการ งานบริหาร
บุคคล งานบริหารงบประมาณ และงานบริหารทั่วไป งานทั้งหมดน้ีมีเปาหมายหลักรวมกัน คือให
นักเรียนมีความรูความสามารถและคุณลักษณะที่พึงประสงคตามจุดมุงหมายของหลักสูตร โดยมี
งานบริหารวิชาการเปนหลัก  สวนงานอ่ืนเปนงานสนับสนุนสงเสริมงานวิชาการใหสมบูรณยิ่งขึ้น
การบริหารงานดังกลาวใหเปนไปตามเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพที่สุด  บุคคลที่มีความสําคัญที่สุด
คือ ผูบริหารสถานศึกษา (สมเดช  สีแสง, 2539 : 1) เพราะผูบริหารสถานศึกษาเปนผูรับนโยบายและ
เปนผูรับผิดชอบในการบริหารสถานศึกษาใหเปนไปตามความมุงหมายของการจัดการศึกษา และมี
บทบาทในการบริหารงานตามหนาที่ที่กําหนดไว (จํารูญ  บุญเย็น, 2533 : 2) ภารกิจที่สําคัญอยางยิ่ง
ของผูบริหารสถานศึกษา ก็คือ การที่จะตองพิจารณาถึงความจําเปนและความสําคัญของงานแตละงาน
โดยดูตามลําดับความสําคัญ งานวิชาการมีความสําคัญเปนอันดับหน่ึงของการบริหารการศึกษา (กิตติมา
ปรีดีดิลก, 2532 : 47) งานอันดับรองที่ผูบริหารสถานศึกษาตองปฏิบัติลดหลั่นกันไป คือ งานบริหาร
งบประมาณ งานบริหารบุคคล และงานบริหาร ทั่วไป แตทั้งน้ีขึ้นอยูกับความตองการและความจําเปน
และสภาพแวดลอมตางๆอีกดวย
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พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ได
กําหนดไวในมาตรา 6 วาการจัดการศึกษาตองเปนไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้ง
รางกาย จิตใจสติปญญา ความรูและคุณธรรมมีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถอยู
รวมกับผูอ่ืนอยางมีความสุข และมาตรา 22 การจัดการศึกษาตองยึดหลักวา ผูเรียนทุกคนมี
ความสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองได และถือวาผูเรียนมีความสําคัญที่สุด กระบวนการจัดการ
ศึ ก ษ า ต อ ง ส ง เ ส ริ ม ใ ห ผู เ รี ย น ส า ม า ร ถ พั ฒ น า ต า ม ธ ร ร ม ช า ติ แ ล ะ เ ต็ ม ต า ม ศั ก ย ภ า พ
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2546 : 8) การพัฒนาคุณภาพการศึกษาน้ัน การนิเทศการศึกษาเปน
กระบวนการหน่ึงที่สําคัญในการชวยใหการจัดการศึกษาบรรลุเปาหมายซึ่งสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน (2547 : 51) ไดกําหนดวา การนิเทศการศึกษาเปนการรวมมือกันเพื่อปรับปรุง
งานดานตางๆ เปนการสงเสริมและเพิ่มประสิทธิภาพของการเรียนการสอน อันจะนํามาซึ่ง
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน นอกจากน้ันนโยบายการปฏิ รูปการศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการ ในดานหลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอนสูการปฏิบัติใหบรรลุ
เปาหมาย และบุคลากรทางการศึกษาที่มีความสําคัญอยางยิ่ง ที่จะทําใหการปฏิรูปดานหลักสูตรและ
กระบวนการเรียนการสอนสําเร็จ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน ซึ่งแนวทางในการจัด
การศึกษาใหสอดคลองกับนโยบายดังกลาวคือ การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปน
สําคัญการจัดกิจกรรมที่สอดคลองกับการดํารงชีวิตจริงเหมาะสมกับความสามารถและความสนใจ
ของผูเรียน โดยใหนักเรียนมีสวนรวมในการปฏิบัติจริงทุกขั้นตอน จนเกิดการเรียนรูดวยตนเอง
(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2547 : 28)

กระทรวงศึกษาธิการไดประกาศใชหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช
2551 ซึ่งพัฒนามาจากหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 โดยมีการปรับปรุงแกไขจุด
ที่เปนปญหาอุปสรรค ในการนําหลักสูตรสูการปฏิบัติใหมีความชัดเจนและเหมาะสมยิ่งขึ้นบน
ฐานขอมูลที่ไดจากการศึกษาวิจัย และติดตามประเมินผลการใชหลักสูตรอยางตอเน่ือง ประกอบกับ
ขอมูลจากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 10 ในสวนที่เกี่ยวของกับการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย และจุดเนนของกระทรวงศึกษาธิการในการพัฒนาเยาวชนสูศตวรรษที่ 21 จึงมีการ
ทบทวนหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 เพื่อนําไปสูการพัฒนาหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ที่มีความเหมาะสม ชัดเจน ทั้งเอกสารหลักสูตรและการนํา
หลักสูตรสูการปฏิบัติ (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2552 : 1) เพื่อใหการใช
หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานบรรลุผลตามจุดมุงหมายที่วางไว ผูบริหารและครูตองทําหนาที่ใน
การพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพตามมาตรฐานที่กําหนด ซึ่งตองจะอาศัยกระบวนการสําคัญ คือ
กระบวนการบริหาร กระบวนการเรียนการสอน และกระบวนการนิเทศการศึกษา โดยกระบวนการ
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ดังกลาวน้ีจะตองมีการดําเนินการอยางตอเน่ืองสอดคลองควบคูกันไป (สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาแหงชาติ, 2541 : 6)

การนิเทศการศึกษามีสวนสําคัญอยางมาก ตอการเพิ่มประสิทธิภาพใหกับสถานศึกษาหรือ
สถาบันการศึกษา โดยเฉพาะอยางยิ่งครูซึ่งเปนผูสอนหลักในระบบการศึกษา สําหรับจุดมุงหมาย
ของการนิเทศ คือ ตองการปรับปรุงการสอนของครูใหมีคุณภาพมากขึ้น ซึ่งองคประกอบของการ
นิเทศประกอบดวย การชวยเหลือครูผูสอนโดยตรงใหมีการปรับปรุงการสอนดวยตัวของครูเอง
อยางสม่ําเสมอ การพัฒนาทักษะการทํางานกลุม โดยการวางแผนการแกปญหาและกําหนด
เปาหมายของกลุมรวมกัน การเสริมสรางประสบการณทางวิชาชีพ โดยใหครูจัดทําแฟมสะสมงาน
การพัฒนาหลักสูตร โดยปรับกิจกรรมการเรียนการสอนใหเหมาะสมกับสภาพและความตองการ
ของผูเรียนการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการเรียนการสอน (สุทธนู ศรี
ไสย, 2537 :1-2) ในการพัฒนาการศึกษาตองมีการนิเทศเปนหลักของการจัดกิจกรรมในสถานศึกษา
อีกทั้งยังเปนกระบวนการของการศึกษาที่มุงสงเสริม สนับสนุน และพัฒนามาตรฐานของการศึกษา
โดยเฉพาะผูนิเทศตองมีความรู ประสบการณ และทักษะตางๆ ในการนิเทศ ตองการการสนับสนุน
ตองการขวัญและกําลังใจ ตองการความรวมมือรวมใจจากบุคคลทุกฝายที่เกี่ยวของกับการศึกษา
ขณะเดียวกันผูรับการนิเทศตองการการดูแลเอาใจใส ตองการขวัญและกําลังใจและการสนับสนุน
จากผูนิเทศและผูบริหารเชนกัน (ปรียาพร วงศอนุตรโรจน, 2546 : 1) ในการนิเทศการศึกษาน้ันตอง
ต้ังอยูบนหลักการดานวิชาการ มีจุดมุงหมายชัดเจนเปนประชาธิปไตย รับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน
เปดโอกาสใหทุกคนไดแสดงความสามารถเชิงสรางสรรค ทั้งทางดานความคิดเห็นและการกระทํา
ใชหลักมนุษยสัมพันธ รวมทั้งการใหขวัญและกําลังใจแกผูปฏิบัติงาน ทั้งน้ีเพื่อใหการจัดการศึกษา
ดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงขึ้นในที่สุดผูบริหาร
สถานศึกษาตองดําเนินการในการสงเสริมและสนับสนุน ใหครูประสบความสําเร็จในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน โดยการเพิ่มพูนความรู ความสามารถ ประสบการณในการทํางาน
รวมทั้งเสริมสรางขวัญและกําลังใจ ใหครูสามารถพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหมี
ประสิทธิภาพ ซึ่งสงผลใหนักเรียนเกิดการเรียนรู มีคุณลักษณะที่พึงประสงคตามความตองการของ
หลักสูตร ดวยเทคนิควิธีการที่หลากหลาย การนิเทศภายในสถานศึกษาเปนกระบวนการที่
ประกอบดวย ผูบริหาร ผูชวยผูบริหาร ครูวิชาการและครูที่ผูบริหารมอบหมาย ดําเนินการโดยใช
ภาวะผูนําใหเกิดความรวมมือรวมใจ ประสานงานและใชศักยภาพในการทํางานอยางเต็มที่ ซึ่งจะ
สงผลตอการพัฒนางานของสถานศึกษาน้ันๆ ใหเปนไปตามมาตรฐานหลักสูตร มาตรฐานการศึกษา
คุณสมบัติดานมนุษยสัมพันธ ความรับผิดชอบ ความรู ความสามารถทางวิชาการ และความเขาใจ
แนวคิดเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษาเปนสิ่งจําเปนสําหรับผูนิเทศการศึกษา การจัดการนิเทศภายใน
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โรงเรียนกระทําไดหลายรูปแบบ การที่ผูบริหารจะเลือกใชรูปแบบใดน้ันขึ้นอยูกับขนาดของ
โรงเรียนและความสามารถของบุคลากรในสถานศึกษาเปนสําคัญ (สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2547 : 179-180) การดําเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาน้ัน เปนความรวมมือ
ระหวางผูบริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศกและบุคลากรในสถานศึกษา เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ตามแนวคิดของกลิคแมน (Glickman, 2004 : 11) ประกอบดวย การใหความชวยเหลือแกครูโดยตรง
(Direct assistance) การเสริมสรางประสบการณทางวิชาชีพ (Staff development) การพัฒนาทักษะ
การทํางานกลุม (Group Development) การพัฒนาหลักสูตร (Curriculum Development) การวิจัยเชิง
ปฏิบัติการในชั้นเรียน (Action Research) ซึ่งจะชวยพัฒนาการเรียนการสอนใหทันตอการ
เปลี่ยนแปลง และเปนไปตามบทบัญญัติในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่
แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 นอกจากน้ันการนิเทศการศึกษา คือ กระบวนการสราง
ความสัมพันธระหวางผูนิเทศและผูรับการนิเทศ ใหเกิดความรวมมือในการพัฒนาการเรียนการสอน
ใหบรรลุเปาหมายของหลักสูตร ซึ่งสงผลตอคุณภาพของนักเรียน (บุญศรี ใสลําเพาะ, 2551 : 15)ซึ่ง
จากผลการศึกษาความตองการรับการนิเทศดานวิชาการของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาตราด
พบวา การนิเทศการศึกษามีความจําเปนในการพัฒนางานของโรงเรียนทุกดาน และผูดําเนินการให
บรรลุเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ คือ ผูบริหารสถานศึกษา เพราะการนิเทศการศึกษามี
ความสัมพันธกับการบริหารการศึกษา หากผูบริหารมีความรู ความเขาใจในแนวทางการนิเทศที่มี
ประสิทธิภาพแลว การพัฒนาการเรียนการสอน การดําเนินการบริหารสถานศึกษาในทุกๆ ดานยอม
มีคุณภาพทันตอการเปลี่ยนแปลงในทุกสถานการณ (สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาตราด,2548 : 69)

จากงานวิจัยของปาตีเมาะ อีแต (2552 : ง) การปฏิบัติงานตามกระบวนการนิเทศภายใน
ของผูบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กตามทัศนะของครูวิชาการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาปตตานี
เขต 1โดยศึกษาจากการประเมินคุณภาพการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาปตตานี เขต 1 ปการศึกษา 2552 ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาที่ 2 พบวานักเรียนมีคะแนน
เฉลี่ยสาระการเรียนรูภาษาไทย และคณิตศาสตร คือรอยละ 56.85 และรอยละ 48.83 ตามลําดับ คิด
เปนนักเรียนที่อยูในระดับปรับปรุงรอยละ 40.90 ระดับพอใชรอยละ 53.49 และระดับดีมีเพียงรอย
ละ 6.33 เทาน้ัน (สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษายะลา เขต 1, 2553 : 10) จากผลการวิจัยของบําเบ็ญ
อินโสม (2545:152)ไดศึกษาการนําเสนอรูปแบบการนิเทศในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานักงาน
ประถมศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี พบวา ผูบริหารโรงเรียนมีปญหาในการปฏิบัติติดตามบทบาท
หลายประการ คือ ขาดความรูความเขาใจในการนิเทศภายในโรงเรียนไมมีการวางแผนนิเทศภายใน
นอกจากน้ีผูบริหารตองรับผิดชอบงานดานอ่ืนๆ อีกมาก จึงมักละเลยและไมใหความสําคัญตองาน
การนิเทศภายในเทาที่ควร
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จากรายงานผลการดําเนินงานปงบประมาณ 2554 ปญหาดานคุณภาพโดยเฉพาะคุณภาพ
ของผูเรียน และผูที่สําเร็จการศึกษา ทั้งในดานวิชาการ สุขภาพอนามัย คุณธรรมและจริยธรรม
โดยทั่วไปยังอยูในระดับไมนาพอใจ ทั้งน้ีขึ้นอยูกับปจจัยที่สําคัญหลายประการ ไดแก นโยบายของ
รัฐเปลี่ยนแปลงไปแตละยุคแตละสมัย ขาดการพัฒนาสื่อการเรียนการสอนที่ทันสมัยและไมปฏิบัติ
ตามนโยบายอยางเปนระบบและตอเน่ือง และการเปลี่ยนแปลงทางการเมืองที่เกิดขึ้นอยูเสมอ ทําให
ขาดความตอเน่ืองของนโยบายและแผน สภาพเศรษฐกิจที่มีการแขงขันกัน ขาดการติดตามหรือการ
ประเมินผลอยางตอเ น่ือง ปญหาความไมสบในบานเมือง (สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษายะลา เขต 2, 2554 : 6-8)

ดังน้ันจากสภาพปญหาการบริหารงานนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา ผูศึกษาคนควา
อิสระไดตระหนักและเล็งเห็นความสําคัญและความจําเปนในการทําการศึกษากา ปฏิบัติงานการ
นิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2วามี
ผลกระทบโดยตรงตอนักเรียน ทั้งดานคุณภาพและดานปริมาณหรือไม  เพียงไร จึงเปนเหตุใหการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ไมบรรลุ
เปาหมายเทาที่ควร  ซึ่งอาจเปนไปไดวานาจะมีสาเหตุสําคัญประการหน่ึงมาจากการปฏิบัติงานการ
นิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา  การศึกษาคนควาอิสระในคร้ังน้ีเปนการวิจัยการบริหารงาน
นิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ภายใต
5 ดาน ไดแก การบริหารงานนิเทศดานตัวครู การบริหารงานนิเทศดานการจัดกิจกรรมการเรียนรู
การบริหารงานนิเทศดานการพัฒนาหลักสูตร การบริหารงานนิเทศดานสื่อการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู และการบริหารงานนิเทศดานการประเมินผลการปฏิบัติงานในสถานศึกษาทั้งน้ี เพื่อนํามาใช
เปนแนวทางใหผูบริหาร สถานศึกษาไดปรับปรุงการนิเทศภายใน  และสามารถนํามาเปนประโยชน
ในการนํามาใชประกอบ การพิจารณา  วางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหบรรลุเปาหมายตอไป

วัตถุประสงคของการคนควาอิสระ
1. เพื่อศึกษาระดับการบริหารงานนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2
2. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 จําแนกตามตัวแปรประสบการณการเปนผูบริหาร
สถานศึกษาและขนาดสถานศึกษา

3. เพื่อประมวลปญหาและขอเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารงานนิเทศภายในของผูบริหาร
สถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2
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ความสําคญัของการคนควาอิสระ
1. การศึกษาคนควาอิสระคร้ังน้ีทําใหทราบระดับการบริหารงานนิเทศภายในของผูบริหาร

สถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 เพื่อเปนแนวทางการพัฒนาการ
บริหารงานนิเทศภายในใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

2. การศึกษาคนควาอิสระคร้ังน้ีทําใหทราบผลการเปรียบเทียบการบริหารงานนิเทศภายใน
ของผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ตามตัวแปร
ประสบการณการเปนผูบริหารโรงเรียนและขนาดสถานศึกษาเพื่อเปนแนวทางในการพัฒนา
ผูบริหารตอไป

3. การศึกษาคนควาอิสระคร้ังน้ีทําใหทราบปญหาและขอเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารงาน
นิเทศภายใน  ของผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 เพื่อ
นําขอมูลไปเปนแนวทางในการดําเนินงานของการพัฒนาและสงเสริม สถานศึกษาใหมี
ประสิทธิภาพการบริหารงานนิเทศตอไป

ขอบเขตของการคนควาอิสระ

1. ขอบเขตดานประชากร
ประชากรที่ใชในการศึกษาคนควาอิสระคร้ังน้ี คือ ผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ปการศึกษา 2554 จํานวน 68 สถานศึกษา รวม 68 คน

2. ขอบเขตของเน้ือหา
การศึกษาคนควาอิสระคร้ังน้ี มุงศึกษาการบริหารงานนิเทศภายในของผูบริหาร

สถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ยะลา เขต 2 ตามแนวทางของแฮรีส ใน 5
ดาน ไดแก

2.1 ดานตัวครู
2.2 ดานการจัดกิจกรรมการเรียนรู
2.3 ดานการพัฒนาหลักสูตร
2.4 ดานสื่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู
2.5 ดานการประเมินผลการปฏิบัติงานในสถานศึกษา
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3. ขอบเขตดานตัวแปร
3.1 ตัวแปรตน คือ สถานภาพของผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษายะลา เขต 2 ไดแก
3.1.1 ประสบการณการเปนผูบริหารสถานศึกษา แบงเปน

3.1.1.1 ตํ่ากวา 15 ป
3.1.1.2 ต้ังแต 15 ปขึ้นไป

3.1.2 ขนาดของสถานศึกษา แบงเปน
3.1.2.1 ขนาดเล็ก นักเรียน 120 คน ลงมา
3.1.2.2 ขนาดกลาง นักเรียน 121 – 300 คน
3.1.2.3 ขนาดใหญ นักเรียน 301 คนขึ้นไป

3.2 ตัวแปรตาม ไดแก การบริหารงานนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา สํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ตามแนวทางของแฮรีส ใน 5 ดาน ไดแก

3.2.1 ดานตัวครู
3.2.2 ดานการจัดกิจกรรมการเรียนรู
3.2.3 ดานการพัฒนาหลักสูตร
3.2.4 ดานสื่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู
3.2.5 ดานการประเมินผลการปฏิบัติงานในสถานศึกษา

นิยามศัพทเฉพาะ
นิยามศัพทที่ใชในการศึกษาคนควาอิสระ เร่ือง การบริหารงานนิเทศภายในของผูบริหาร

สถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 มีดังน้ี
การบริหารงานนิเทศภายใน หมายถึง กระบวนการติดตามผลงาน ชี้แจงแนวทางปฏิบัติ

เสนอแนะอบรมฝกสอนสังเกตการณกระตุนแกไขและสงเสริมใหบรรดาผู รับการนิเทศสนใจใน
งานที่รับผิดชอบและเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงานภายในขอบเขตใหดีขึ้นสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 เพื่อใหครูสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรูอยางมีคุณภาพ
จําแนกเปน 5 ดาน ไดแก

1. ดานตัวครู หมายถึง  การใหครูไดพัฒนาตนเองเพื่อเปนการสงเสริมและสรางขวัญ
กําลังใจในการปฏิบัติงาน

2. ดานการจัดกิจกรรมการเรียนรู หมายถึงการนิเทศเพื่อสงเสริมคุณภาพดานการจัด
กิจกรรมการเรียนรู  ซึ่งจะสงผลตอคุณภาพของนักเรียน
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3. ดานการพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การนิเทศในการนําหลักสูตรไปใชในการพัฒนา
ปรับปรุงหลักสูตรใหเหมาะสมกับผูเรียนและทองถิ่น

4. ดานสื่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู หมายถึง การนิเทศที่เนนใหครูไดรูจักวิธีผลิต วิธีใช
สื่อการจัดกิจกรรมการเรียนรูและนําสื่อไปจัดกิจกรรมการเรียนรูใหนักเรียนไดอยางมีคุณภาพ

5. ดานการประเมินผลการปฏิบัติงานในสถานศึกษา หมายถึง การวางโครงการประเมินผล
และดําเนินการประเมินกิจกรรมทุกอยางที่มีผลตอการจัดกิจกรรมการเรียนรู

ผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง  ขาราชการครูผูดํารงตําแหนงผูอํานวยการสถานศึกษา หรือผู
รักษาการในตําแหนง ดังกลาว ที่จัดการศึกษาระดับประถมศึกษา

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 หมายถึง หนวยงานที่ดูแล
รับผิดชอบการจัดการศึกษาสถานศึกษาในเขตอําเภอกาบัง อําเภอยะหา และอําเภอบังนังสตา
จังหวัดยะลา

ประสบการณการเปนผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง ชวงเวลาการปฏิบัติหนาที่การบริหาร
สถานศึกษา ประกอบดวย 2 กลุมประสบการณการบริหารสถานศึกษา ตํ่ากวา 15 ปและกลุม
ประสบการณการบริหารสถานศึกษา 15 ปขึ้นไป

ขนาดของสถานศึกษา หมายถึง สถานศึกษาตามขนาดของสํานักงานการประถมศึกษา
แหงชาติ พ.ศ 2539 ดังน้ี

1. สถานศึกษาขนาดเล็ก หมายถึง สถานศึกษาที่มีจํานวนนักเรียนไมเกิน 120 คน
2. สถานศึกษาขนาดกลาง หมายถึง สถานศึกษาที่มีจํานวนนักเรียน121- 301 คน
3. สถานศึกษาขนาดใหญ หมายถึง สถานศึกษาที่มีจํานวนนักเรียน 301 คนขึ้นไป



บทที่ 2
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ

การศึกษาคนควาอิสระคร้ังน้ี ขอนําเสนอเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการบริหารงาน
นิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 โดยมี
รายละเอียดดังตอไปน้ี

แนวคิดทฤษฎีท่ีเก่ียวของ
1. การบริหาร
2. การบริหารสถานศึกษา
3. การบริหารงานวิชาการ
4. การนิเทศการศึกษา
5. การนิเทศภายใน
6. ความมุงหมายในการนิเทศภายใน
7. ผูบริหารสถานศึกษากับการปฏิบัติงานการนิเทศภายใน

งานวิจัยที่เกี่ยวของ
1. งานวิจัยในประเทศ
2. งานวิจัยตางประเทศ

กรอบแนวคิดการศึกษาคนควาอิสระ
สมมติฐานการศึกษาคนควาอิสระ

แนวคิดทฤษฎีที่เก่ียวของ

1. การบริหาร

1.1 ความหมายของการบริหาร
คําวา “การบริหาร” ไดมีผูใหคําจํากัดความไวมากมาย  ซึ่งความหมายเหลาน้ีตางก็

กลาวไปในทํานองเดียวกัน  โดยใหความสําคัญแกผูบริหารวา  เปนผูที่นําองคการไปสูความสํา เร็จ
ตามเปาหมายทั้งสิ้น  การใหคํานิยามคําวา “การบริหาร” จึงอาจแตกตางกันไปบางตามแนวทางที่นัก
บริหารแตละคนไดศึกษา
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วิจิตร  ศรีสะอาน  และทองอินทร  วงศโสธร (2535 : 19) ไดใหความหมายวา “การ
บริหารเปนกิจกรรมของกลุมบุคคล ต้ังแตสองคนขึ้นไป รวมมือกัน ทํากิจกรรมเพื่อใหบรรลุ
วัตถุประสงครวมกันโดยใชกระบวนการ และทรัพยากรที่เหมาะสม”

เสนาะ ติเยาว (2543 : 1) ไดใหความหมายวา การบริหาร หมายถึง กระบวนการ
ทํางานกับคนอ่ืนและอาศัยคนอ่ืน เพื่อบรรลุวัตถุประสงคขององคการภายใตสภาพแวดลอมที่
เปลี่ยนแปลงไป

สันติ บุญภิรมย (2552 : 42) ไดความหมายวา การบริหาร หมายถึง การดําเนินการ
รวมกันของบุคคลต้ังแต 2 คนขึ้นไปใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายที่กําหนดไว โดยใชปจจัย
ตางๆเขามามีสวนสนับสนุนการดําเนินการใหบรรลุผลสําเร็จตามที่ไดกําหนดไว

เฟรดเดอรริค ดับบลิว. เทเลอร (Frederick W. Taylor ,1947 ; อางถึงใน สมพงศ
เกษมสิน, 2523 : 27) ใหความหมายการบริหารไววา งานบริหารทุกอยางจําเปนตองกระทําโดยมี
หลักเกณฑ ซึ่งกําหนดจากการวิเคราะหศึกษา โดยรอบคอบ ทั้งน้ี เพื่อใหมีวิธีที่ดีที่สุดในอันที่จะ
กอใหเกิดประสิทธิภาพในการผลิตมากยิ่งขึ้น เพื่อประโยชนสําหรับทุกฝายที่เกี่ยวของ

ไซมอน (Simon,1976 ; อางถึงในชุมศักด์ิ อินทรรักษ, 2546 : 21) ไดกลาวถึง การ
บริหารวา เปนศิลปในการปฏิบัติงานใหกิจกรรมตางๆประสบความสําเร็จตามเปาหมายที่ตองการ

จันทรานี  สงวนนาม (2545 : 9) กลาววา  การบริหาร สามารถใชคํา 2 คําทดแทน
กันได ไดแก  คําวา “การบริหาร (Administration)” และ “การจัดการ (Management)” แตใน
ความหมายที่แทจริง คําวา การบริหาร (Administration) จะเนนในเร่ืองของการจัดการที่เกี่ยวของกับ
นโยบาย และ การนํานโยบายไปปฏิบัติ ซึ่งมักจะใชกับการบริหารงานทุกชนิดที่เกี่ยวของกับภาครัฐ
สวนคําวา การจัดการ (Management) มักจะใชในงานที่เกี่ยวกับธุรกิจเอกชน แตทั้ง 2 คําตางก็มี
ความหมายที่เกี่ยวของกับการดําเนินงานของผูบริหารทั้งสิ้น

ดังน้ัน สรุปไดวา การบริหาร หมายถึง การที่บุคคลต้ังแตสองคนขึ้นไปมารวมกัน
ดําเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงคอยางใดอยางหน่ึง โดยอาศัยทรัพยากรในการบริหารไดอยาง
เหมาะสม และเกิดประโยชนสูงสุด

1.2 กระบวนการบริหาร
มีนักวิชาการดานการบริหารหลายทานไดใหความหมายไวในทัศนะตาง ๆ ซึ่ง

สามารถนํามากลาวไดดังน้ี
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สุริยัน นนทศักด์ิ (2525 ; อางถึงในสันติ บุญภิรมย, 2547 : 107) ไดกลาววา
กระบวนการบริหารเปนวิธีการในการตัดสินใจและดําเนินงานตามการตัดสินใจจนบรรลุ
วัตถุประสงคที่กําหนดไว

สันติ บุญภิรมย (2547 : 107) ไดกลาววา กระบวนการบริหารถือวาเปนวิธีการ
ทํางานของผูบริหาร ที่ตองกําหนดลําดับขั้นตอนใหตอเน่ืองกันไป จึงเรียกวาเปนกระบวนการ เปน
ความสามารถของผูบริหารแตละคนที่จะตองทําการวิเคราะหงานของตนเอง ใหเห็นถึงการ
ดําเนินงาน กอน-หลัง ตามลําดับ จนกระทั่งบรรลุตามจุดมุงหมายที่ไดกําหนดไว

กูลิค และเออรวิค (Gulick and Urwick,1957; อางถึงในสันติ บุญภิรมย, 2552 :
113) ไดมีแนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการบริหารวา กระบวนการบริหารกําหนดออกเปน 7 ขั้นตอน
เรียกวา พอสตคอรบ (POSDCoRB) ประกอบดวย

1. การวางแผน (Planning) หมายถึง การวางโครงการแผนปฏิบัติการรวมทั้ง
วิธีการปฏิบัติการไวลวงหนา เพื่อบรรลุวัตถุประสงค เปนภารกิจที่สําคัญและขั้นตอนแรกของ
ผูบริหารที่จะตองนําไปประยุกตใช ในการบริหารจัดการองคการ เชน การวางแผนโครงการหรือ
กิจกรรมตางๆ

2. การจัดองคการ (Organizing) หมายถึง การจัดโครงสรางอํานาจหนาที่และการ
จัดสายงานเพื่อปฏิบัติงานตามแผนที่วางไว การจัดโครงสรางองคการเพื่อความคลองตัว เกิดการ
ประสานงาน ตลอดจนการมอบอํานาจหนาที่ในการตัดสินใจ

3. การจัดคนเขาทํางาน (Staffing) หมายถึง การบริหารงานดานบุคลากรอันไดแก
การจัดอัตรากําลัง การสรรหา การพัฒนาและการใชบุคลากรใหเกิดประโยชนสูงสุ ด เปน
กระบวนการบริหารงานบุคคล ที่ยึดความรูความสามารถของผูปฏิบัติงาน โดยวางคนใหตรงกับงาน
ทุกคนมีสวนรวมในการคิด การดําเนินงาน และการประเมิน

4. การสั่งการ (Directing) หมายถึง การวินิจฉัยสั่งการ และการควบคุมบุคลากรให
ปฏิบัติงาน

5. การประสานงาน (Coordinating) หมายถึง การประสานกิจการดานตาง ๆ ของ
องคการเพื่อใหเกิดความรวมมือ และประสานงานที่ดีระหวางผูปฏิบัติงาน เพื่อใหการดําเนินงาน
ไปสูจุดหมายเดียวกัน

6. การรายงาน (Reporting) หมายถึง การรายงานผลการปฏิบัติงานขององคการ
เพื่อใหผูบริหารและสมาชิกไดรับทราบความเคลื่อนไหวและความคือหนาของกิจกรรมอยาง
สม่ําเสมอ เปนขั้นตอนของการรายงานผล ปญหาอุปสรรค และตรวจสอบการประเมินผลการ
ดําเนินงาน เพื่อนําขอมูลไปใชปรับปรุง แกไข พัฒนาและประกอบตัดสินใจ
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7. การจัดทํางบประมาณ (Budgeting) หมายถึง การจัดทํางบประมาณ การควบคุม
กํากับ ติดตาม และการตรวจสอบดานการเงินและการบริหารสินทรัพยขององคการ เพื่อใหเกิดการ
ตรวจสอบ โปรงใส ตรวจสอบได ตลอดจนใชงบประมาณที่ไดรับใหเกิดประโยชนสูงสุดตอ
องคการ

ดังน้ัน สรุปไดวา กระบวนการบริหาร เปนการวางแผนการปฏิบัติงานในองคการ
เปนลําดับขั้นตอน เพื่อใหการดําเนินงานมุ งสูเปาหมายที่องคการวางไว ซึ่งประกอบดวย การ
วางแผน การจัดองคการ การวางตัวบุคคล การอํานวยการ การประสานงาน และการจัดงบประมาณ
เพื่อใหบุคคลทํางานอยางราบร่ืน ไมทับซอนกัน มีการประสานสัมพันธ และมุงสูเปาหมายเดียวกัน
ในที่สุด

1.3 การบริหารการศึกษา
การศึกษาเปนเคร่ืองมือของการพัฒนาคนใหมีคุณภาพและจะสงผลตอการพัฒนา

สังคมในทุก ๆ ดาน การบริหารการศึกษาจึงมีบทบาทสําคัญในอันที่จะชวยสนับสนุน สงเสริม
คุณภาพและประสิทธิภาพของการจัดการศึกษา สําหรับความหมายของการบริหารการศึกษาน้ัน ได
มีนักวิชาการไดใหคําจํากัดความไวหลายทัศนะ ดังน้ี

ชาญชัย อาจินสมาจาร (2541 ; อางถึงในสันติ บุญภิรมย, 2552 : 153) ไดกลาววา
การบริหารการศึกษา หมายถึง การใชอิทธิพล(Influencing) ตอคนกลุมหน่ึง น่ันคือ นักเรียน เพื่อให
มีความเจริญงอกงามสูวัตถุประสงคที่ไดกําหนดโดยการใชกลุมคนกลุมที่สองซึ่งไดแก ครูในฐานะ
ตัวแทน(agent) ดําเนินการเพื่อใหวัตถุประสงคบรรลุผลสําเร็จ

กมล สุดประเสริฐ (2544 : 175) ใหความหมายวา การบริหารการศึกษาเปนการ
กําหนดนโยบาย เปาหมาย การวางแผนงาน โครงการ การกํากับดูแลปรับเปลี่ยนพัฒนาโครงสราง
องคการบริหารการศึกษา กําหนดตําแหนงบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบของผูปฏิบัติงานในระดับ
ตาง ๆ กําหนดรายละเอียดของงานในแตละบทบาท ตรวจสอบประเมินผลการดําเนินกิจกรรมตาม
บทบาทและหนาที่ตาง ๆ สงเสริมสนับสนุนเอ้ืออํานวยใหบุคคลไดรวมมือกันจัดกิจกรรมใหเต็ม
ศักยภาพทั้งในการบริหารบุคลากรในสถานศึกษา การบริห ารงานวิชาการ การบริหารงาน
งบประมาณ การบริหารงานพัสดุครุภัณฑ การบริหารกิจการนักเรียนและการบริหารงานดาน
สภาพแวดลอม

ปราชญา กลาผจัญ และสมศักด์ิ คงเที่ยง (2544 ; อางถึงในสันติ บุญภิรมย, 2552 :
153) ไดกลาววา การบริหารการศึกษา หมายถึง การใหความรูแกเยาวชน เปนหนาที่สําคัญครู
อาจารยที่จะตองดําเนินการจัดการศึกษาอยางถูกตองและเหมาะสม
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สันติ บุญภิรมย (2552 : 53) ไดใหความหมายวา การบริหารการศึกษา หมายถึงการ
ดําเนินการเกี่ยวกับการใหความรูแก เด็ก เยาวชน ประชาชน ตามรูปแบบการศึกษาประเภทตางๆ
เพื่อใหมีความเจริญงอกงามสูวัตถุประสงคที่สอดคลองกับการพัฒนาประเทศโดยสวนรวม

ดังน้ัน สรุปไดวา การบริหารการศึกษา หมายถึง กิจกรรมที่บุคคลรวมกัน
ดําเนินการเพื่อพัฒนาเด็ก เยาวชนและประชาชนในทุก ๆ ดาน โดยใชกระบวนการตาง ๆ ทั้งในและ
นอกระบบ โรงเรียน ใหมีความรู ความสามารถ ทัศนคติ คานิยม และมีคุณธรรม เปนสมาชิกที่ดีของ
สังคมและเปนพลเมืองที่ดีของประเทศ

2. การบริหารสถานศึกษา

2.1 ความหมายของการบริหารสถานศึกษา
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาลพบุรี เขต 1 (2549 : 42) ไดกลาวถึงการบริหาร

โรงเรียนตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา ออกเปน 2 สวนใหญ ๆ คือ
1. สวนภายในของการศึกษา (Internal of Education) ไดแก การปฏิรูปการเรียนรู

การปฏิรูปหลักสูตรการปฏิรูปครูและการปฏิรูปคุณภาพการศึกษาหรือการประกันคุณภาพการศึกษา
2. สวนภายนอกของการศึกษา (External of Education) ไดแก การปฏิรูปการ

บริหารการศึกษาหรือการกระจายอํานาจการศึกษาและการปฏิรูประบบบริหารหรือโครงสรางการ
บริหารการศึกษา

การปฏิรูปการศึกษามุงใหเกิดคุณภาพทั้งในดานผลผลิต กระบวนการจัดการและ
ปจจัยตางๆโดยมุงหวังใหการจัดการศึกษาพัฒนาทั้งระบบ(Whole School Approach : WSA)และ
บุคคลที่มีความสําคัญอยางยิ่งที่จะทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในเร่ืองการเรียนการสอนการเรียนรูการ
ประสานสัมพันธการระดมและจัดสรรทรัพยากรไดอยางมีประสิทธิภาพ ก็คือ ผูบริหารสถานศึกษา
น่ันเอง เมื่อผูบริหารสถานศึกษาเปนผูมีอํานาจในการบริหารงานอยางเต็มที่ในสถานศึกษา จึงจําเปน
อยางยิ่งที่ตองมีทักษะในการบริหารมีภาวะผูนํา มีคุณธรรม  จริยธรรม  ยึดหลักธรรมาภิบาลในการ
บริหาร เพื่อใหบุคลากรในสถานศึกษาเกิดขวัญมีกําลังใจและมีแรงจูงใจในการทํางานเกิดความรัก
ในองคกรซึ่งศุภชัย ยาวะประภาษ (2542 : 4) ได กลาวถึงการตอบสนองของบุคลากรในหนวยงานที่
มีตองการเปลี่ยนแปลงวาบุคลากรระดับผูปฏิบัติจะรูสึกวาหนวยงานไมยุติธรรมและไมเชื่อวาการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นน้ันเปนการกระทําเพื่อผลประโยชนของตน จึงรูสึกตอตานโกรธไมพอใจและ
สับสนซึ่งบาง คร้ังมุมมองตาง ๆ เหลาน้ีอาจแตกตางกันโดยมุมมอง   และความคิดของเพศชายมีสูง
กวาเพศหญิง เพศชายจะมีความคิดเชิงรุก คิดกาวไกลในอนาคต มีความคาดหวังในความสําเร็จ
มากกวาเพศหญิง ซึ่งสอดคลองกับ ศิริวรรณ เสรีรัตน และคณะ (2546 : 47 - 48) ที่กลาววา เพศกับ
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การทํางานโดยทั่วไปพบวาไมมีความแตกตางกัน แตจากการศึกษาของนักจิตวิทยาพบวา เพศหญิง
จะมีลักษณะคลอยตามมากกวาเพศชายและเพศชายจะมีความคิดเชิงรุกคิดกาวไกลในอนาคต ตลอด
จนมีความคาดหวังในความสําเร็จมากกวาเพศหญิงดังน้ัน ผูบริหารจึงจําเปนตองหามาตรการในการ
กําหนดนโยบายและการบริหารที่ชัดเจนเปนรูปธรรมเพื่อสนองตอความตองการความ
เจริญกาวหนา ซึ่งเปนความตองการสูงสุดของบุคคล

การบริหารโรงเรียน จะสามารถดําเนินไปไดอยางมีประสิทธิภาพ ตองอาศัยการ
วางแผนเปนหลักและการวางแผนจะตองไดรับการยอมรับและรวมมือจากทุกฝายที่เกี่ยวของเมื่อ
พิจารณาอยางถองแทแลว  วัตถุประสงคของการจัดต้ังโรงเรียน คือการใหความรูแกเด็กและพัฒนา
เด็กใหมีคุณภาพ  สิ่งเหลาน้ี คือ การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนอยางมีประสิทธิภาพ

ในสวนของกระบวนการบริหารจะมีประสิทธิภาพไดน้ัน จําเปนตองอาศัย
กระบวนการบริหารอยางนอย 4 ขั้นตอน ตามแผนภูมิที่ 1 (สํานักงานคณะกรรมการการ
ประถมศึกษาแหงชาติ, 2534 : 13)

ภาพท่ี 1 กระบวนการบริหารการศึกษา
ที่มา : สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ, 2534 : 13

การบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เปนนิติบุคคล (กระทรวงศึกษาธิการ,2546 :
32) ไดกําหนดขอบขายและภารกิจการบริหารและจัดการสถานศึกษาไว 4 งาน คือ

1. การบริหารงานวิชาการ
2. การบริหารงานงบประมาณ
3. การบริหารงานบุคคล
4. การบริหารงานทั่วไป
เปนที่ยอมรับกันวา  ในการบริหารงานใด ๆ ก็ตามผูบริหารเปนบุคคลที่มี

ความสําคัญที่จะสงผลถึงความสําเร็จของงาน หรือดําเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไว
ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จึงเปนผูที่มีบทบาทสําคัญที่สุด ในฐานะที่เปนผูมีสวนรับผิดชอบ
อยางใกลชิดตอการจัดการศึกษาระดับพื้นฐาน การที่ผูบริหารสถานศึกษาจะสามารถปฏิบัติงานใน

ศึกษาสภาพ
ปจจุบัน ปญหา

และความตองการ
วางแผน ดําเนินการ

ตามแผน
ประเมินผล
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หนาที่ซึ่งมีความสําคัญ ดังกลาวไดอยางดีน้ัน  จะตองอาศัยความรู ความสามารถ  และเขาใจบทบาท
หนาที่ที่รับผิดชอบ

ในการบริหารงาน ทั้ง 4 งาน น้ัน การบริหารงานวิชาการถือเปนหนาที่หลักของ
ผูบริหารที่จะตองเอาใจใสเปนพิเศษ สวนงานอ่ืนๆ อีก 3 งานน้ัน เปนงานที่มาสนับสนุนใหการบริหาร
วิชาการมีความสมบูรณยิ่งขึ้น นอกจากน้ีการที่ผูบริหารจะสามารถบริหารสถานศึกษาไดสมบูรณ
ยิ่งขึ้น ผูบริหารตองดําเนินการบริหารตามกระบวนการตอไปน้ี คือ

1. การกําหนดนโยบายของสถานศึกษา นโยบายของสถานศึกษาตองสอดคลอง
กับนโยบายทางการศึกษาในระดับอ่ืน ๆ สอดคลองกับความเปนจริง ทุกฝายรับรูและยอมรับ สามารถ
บอกทิศทางการปฏิบัติ

2. การวางแผนบริหารสถานศึกษา การวางแผนบริหารสถานศึกษา เปนกิจกรรมที่
สําคัญที่ผูบริหารโรงเรียนจะตองปฏิบัติ การวางแผนเปนการคิด กําหนดทางเลือก และตัดสินใจ
ลวงหนาเพื่อใหสามารถใชทรัพยากรที่มีอยูอยางจํากัด เพื่อใหเกิดการประหยัด และไดประโยชน
สูงสุด แผนจึงเปนเคร่ืองมือที่จะชวยใหการบริหารมีประสิทธิภาพ การวางแผนมี 3 ขั้นตอนไดแก

2.1 การเตรียมการ เปนการเตรียมการดานขอมูลที่จะใชในการวางแผน เชน
นโยบายของโรงเรียน และนโยบายในระดับอ่ืนๆ สภาพปจจุบัน ปญหา กําหนดแนวทางการ
แกปญหา

2.2 การวางแผน เปนการกําหนดวัตถุประสงคของแผน กําหนดเปาหมาย
และรายละเอียดของงานและโครงการ

2.3 การเลือกเสนอแผนเพื่อใหพิจารณาอนุมัติ
3. การปฏิบัติตามแผน ในขั้นตอนน้ีหมายรวมถึงการพัฒนาปรับปรุงแผนการ

ควบคุมกํากับดูแล และการแนะนําชวยเหลือของผูมีสวนเกี่ยวของดวย
4. การประเมินผลและรายงานผล ในขั้นตอนน้ีเปนการปฏิบัติ เพื่อใหทราบผลการ

ดําเนินการใชทรัพยากรทางการบริหาร กระบวนการ วิธีการและเวลาที่กําหนดไวเพียงใด รวบรวม
สรุปไวเปนขอมูลสําหรับใชในการดําเนินการตอไป

3. การบริหารงานวิชาการ

3.1 ความหมายของการบริหารงานวิชาการ
งานวิชาการเปนหัวใจสําคัญของสถานศึกษา ทุกระดับสถานศึกษา จะดีหรือเลว

ขึ้นอยูกับงานวิชาการ  จุดมุงหมายของงานดานน้ีอยูที่การสรางนักเรียนใหมีคุณภาพ มีความรู มี
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จริยธรรม  และคุณสมบัติที่ตองการ งานวิชาการจึงเปนงานที่สรางความมั่นคงในอาชีพ และ
ความสําเร็จในชีวิตของพลเมือง และความมั่นคงของประเทศดวย

การบริหารงานวิชาการ เปนงานหลักของการบริหารสถานศึกษา ไมวาสถานศึกษา
จะเปนประเภทใด มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษา จะพิจารณาจากผลงานดานวิชาการ

สมเดช  สีแสง (2547 : 104-105) การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กิจกรรมทุก
ชนิดในโรงเรียน ซึ่งเกี่ยวของกับการปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนรูใหไดผลดีขึ้น สงผลให
นักเรียนมีลักษณะเปนไปตามเปาหมายของหลักสูตรอยางมีประสิทธิภาพ และเนนงานวิชาการเปน
หลักของโรงเรียน

ชุมศักด์ิ  อินทรรักษ (2546 : อางถึงสันติ  บุญภิรมย, 2553 : 21)ไดกลาววา งาน
วิชาการ หมายถึง งานที่เกี่ยวกับหลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตร กระบวนการถายถอดความรูไปสู
กลุมเปาหมายหรือผูเรียน การจัดสื่อและเทคโนโลยีกรศึกษา การวัดประเมินผล การประกันคุณภาพ
รวมถึงการจัดระบรรยากาศเพื่อประโยชนทางวิชาการ

สันติ บุญภิรมย (2553 : 22) การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารจัด
กิจกรรมทุกประเภทที่เกี่ยวกับการเรียนการสอนและการบริหารสิ่งแวดลอมตางๆ ที่มีอิทธิพลตอ
การจัดการเรียนการสอนเพื่อใหการเรียนการสอนดําเนินไปอยางราบร่ืน เปรียบเสมือนเสนเลือด
ใหญไปหลอเลี้ยงหัวใจ การบริหารจึงเปนกิจกรรมที่สําคัญที่สุดของงานวิชาการที่สามารถทําใหงาน
วิชาการเกิดพลวัต (Academic Affairs Dynamic) อยูตลอดเวลา สงผลตอประสิทธิผล และคุณภาพ
ของการศึกษาอยางตอเน่ืองตลอดไป

สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2535 : 7) ซึ่งเปนหนวยงานที่
กํากับดูแลสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ระดับประถมศึกษาเดิม ไดกําหนดขอบขายงานไว 9 งาน ไดแก
งานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช งานการจัดกิจกรรมการเรียนรู งานวัดผลและประเมินผล
งานนิเทศการศึกษา งานวางแผนและกําหนดวิธีดําเนินงาน งานวัสดุประกอบหลักสูตร และสื่อการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู งานสงเสริมการสอน งานประชุมอบรมทางวิชาการ ซึ่งทั้ง 9 งานน้ี

จากที่กลาวมาแลว สรุปไดวา  การบริหารงานวิชาการ คือ การบริหารการศึกษา
โดยมีการจัดกิจกรรมทุกอยางที่เกี่ยวของกับการปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนรูใหไดผลดี และมี
ประสิทธิภาพใหเกิดประโยชนกับผูเรียน โดยจัดกิจกรรมเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยงาน
วิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ระดับประถมศึกษา มีขอบขายของงานไว 9 งาน ไดแก งาน
หลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช  งานการจัดกิจกรรมการเรียนรู งานวัดผลและประเมินผล
งานนิเทศการศึกษา  งานวางแผนและกําหนดวิธีดําเนินงาน งานวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่ อการ
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จัดกิจกรรมการเรียนรู งานสงเสริมการสอน งานประชุมอบรมทางวิชาการ ซึ่งทั้ง 9 งานน้ีเห็นวา
งานหลักสูตรและการใชหลักสูตรมีความสําคัญยิ่ง

3.2 แนวคิดการบริหารงานวิชาการ
งานวิชาการเปนงานหลักหรือเปนภารกิจหลักของสถานศึกษาที่พระราชบัญญัติ

การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และแกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มุงใหกระจายอํานาจในการ
บริหารจัดการไปใหสถานศึกษาใหมากที่สุดดวยเจตนารมณที่จะใหสถานศึกษาดําเนินการไดโดย
อิสระคลองตัว รวดเร็ว สอดคลองกับความตองการของผูเรียน สถานศึกษา ชุมชน ทองถิ่น และการ
มีสวนรวมจากผูมีสวนไดเสียทุกฝาย ซึ่งจะเปนปจจัยสําคัญทําใหสถานศึกษามีความเขมแข็งในการ
บริหารและการจัดการ  สามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรูตลอดจนการวัดผล
ประเมินผล รวมทั้งการวัดปจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ทองถิ่น ไดอยางมี
คุณภาพและประสิทธิภาพ

3.2.1 วัตถุประสงคการบริหารงานวิชาการ
1. เพื่อใหสถานศึกษาบริหารงานทางดานวิชาการไดอยางอิสระคลองตัว

รวดเร็ว สอดคลองกับความตองการของนักเรียน สถานศึกษา ชุมชน และทองถิ่น
2. เพื่อใหการบริหารและการจัดการศึกษาของสถานศึกษาไดมาตรฐานและ

มีคุณภาพ สอดคลองกับระบบประกันคุณภาพการศึกษา และการประเมินคุณภาพภายในเพื่อพัฒนา
ตนเองและการประเมินจากหนวยงานภายนอก

3. เพื่อใหสถานศึกษาพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู ตลอดจนจัด
ปจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาการเรียนรูที่สนองความตองการของผูเรียน ชุมชน และทองถิ่นโดยยึด
ผูเรียนเปนสําคัญ ไดอยางมีคุณภาพและประสิทธิภาพ

4. เพื่อใหสถานศึกษาไดประสานความรวมมือในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษาและของบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบันอ่ืนๆอยาง
กวางขวาง

3.2.2 ขอบขาย / ภารกิจ ของการบริหารงานวิชาการ
ตามที่ไดกลาวมาแลวจึงสามารถประมวลขอบขาย / ภารกิจงานของการ

บริหารงานวิชาการ ไดดังน้ี
(1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
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(2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู
(3) การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน
(4) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา
(5) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา
(6) การพัฒนาแหลงเรียนรู
(7) การนิเทศการศึกษา
(8) การแนะแนวการศึกษา
(9) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
(10) การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน
(11) การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน
(12) การสงเสริม และสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร

หนวยงานและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
การพัฒนาหลักสูตรเปนการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงเพื่อใหสอดคลองกับสภาพของ

สังคมปจจุบัน อิทธิพลตาง ๆ ในสังคมมีผลกอใหเกิดการพัฒนาหลักสูตรขึ้น การพัฒนาหลักสูตร
เปนกระบวนการที่ตองดําเนินการอยางตอเน่ืองและสอดคลองกันในแตละสวน การพัฒนาหลักสูตร
จะตองไดรับความรวมมือจากผูบริหารและครูผูสอนในการนําหลักสูตรไปดําเนินการพัฒนาการสอน
ในสถานศึกษา

การพัฒนาหลักสูตรจําเปนจะตองดําเนินการใหสอดคลองกับหลักสูตรทั้ง 3 ระดับคือ
หลักสูตรแมบท  หลักสูตรระดับทองถิ่น และหลักสูตรในระดับโรงเรียน การเปลี่ยนแปลงของสังคม
ความเจริญกาวหนาทางวิชาการ เทคโนโลยีตลอดจนผลงานวิจัยทางดานจิตวิทยาที่มีตอสภาพของ
นักเรียนปจจุบันมีอิทธิพลกอใหเกิดการพัฒนาหลักสูตร  การพัฒนาหลักสูตรจําเปนตองมีผูนําที่มี
ความสามารถดําเนินการวิเคราะหปญหา จัดวางแผนงาน ดําเนินงานพัฒนาหลักสูตรและประเมิน
หลักสูตรเพื่อนําขอมูลมาปรับปรุงหลักสูตร และเปนวงจรที่จะตองดําเนินการตอไปเร่ือย ๆ

แนวทางการปฏิบัติ
1. ศึกษาวิเคราะห  เอกสารหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  พ.ศ. 2544 สาระแกนกลางของ

กระทรวงศึกษาธิการ ขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับสภาพปญหา  และความตองการของสังคม ชุมชน และ
ทองถิ่น
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2. วิเคราะหสภาพแวดลอม และ ประเมินสถานภาพสถานศึกษา เพื่อกําหนดวิสัยทัศน
ภารกิจ เปาหมาย คุณลักษณะที่พึงประสงค โดยการมีสวนรวมของทุกฝายรวมทั้งคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

3. จัดทําโครงสรางหลักสูตรและสาระตาง ๆ ที่กําหนดใหมีในหลักสูตรสถานศึกษาที่
สอดคลองกับวิสัยทัศน เปาหมายและคุณลักษณะที่พึงประสงค โดยพยายามบูรณาการเน้ือหาสาระ
ทั้งในกลุมสาระการเรียนรูเดียวกัน และระหวางกลุมสาระการเรียนรูตามความเหมาะสม

4. นําหลักสูตรไปใชในการจัดการเรียนการสอน และบริหารจัดการการใชหลักสูตรให
เหมาะสม

5. นิเทศการใชหลักสูตร
6. ติดตามและประเมินผลการใชหลักสูตร
7. ปรับปรุง และพัฒนาหลักสูตรตามความเหมาะสม

2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู
การพัฒนากระบวนการเรียนรู คือการพัฒนาแนวคิด  และวิธีการในการจัดการเรียนรู

เพื่อการพัฒนาผูเรียนใหเจริญตามศักยภาพ และเพื่อการเรียนรูรวมกันทุกฝาย กระบวนการเรียนรู
เปนแนวทางที่จะไดมาซึ่งความรูจากการคิด วิเคราะห วางแผน ปฏิบัติ ประเมิน ปรับปรุงใหเหมาะสม
สรุปและสรางความรูดวยตนเอง (สํานักงานคณะกรรมการประถมศึกษาแหงชาติ, ม.ป.ป. : 15)

แนวทางการปฏิบัติ
1. สงเสริมใหครูจัดกระบวนการเรียนรู ตามสาระและหนวยการเรียนรูโดยเนนผูเรียนเปน

สําคัญ
2. สงเสริมใหครูจัดกระบวนการเรียนรู โดยจัดเน้ือหาสาระและกิจกรรมใหสอดคลองกับ

ความสนใจ ความถนัดของผูเรียน ฝกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ การ
ประยุกตใชความรูเพื่อปองกันและแกไขปญหา การเรียนรูจากประสบการณจริง และการปฏิบัติจริง
การสงเสริมใหรักการอาน และใฝรูอยางตอเน่ือง การผสมผสานความรูตาง ๆ ใหสมดุลกัน ปลูกฝง
คุณธรรม คานิยมที่ดีงาม และแหลงเรียนรูใหเอ้ือตอกระบวนการจัดการเรียนรูและนําภูมิปญญา
ทองถิ่นหรือเครือขาย ผูปกครอง ชุมชน ทองถิ่นมามีสวนรวมในการจัดการเรียนการสอนตามความ
เหมาะสม
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3. จัดใหมีการนิเทศการเรียนการสอนแกครูในกลุมสาระตาง ๆ โดยเนนการนิเทศที่รวมมือ
ชวยเหลือกันแบบกัลยาณมิตร เชน นิเทศแบบเพื่อนชวยเพื่อน เพื่อพัฒนาการเ รียนการสอนรวมกัน
หรือแบบอ่ืนๆตามความเหมาะสม

4. สงเสริมใหมีการพัฒนาครู เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรูตามความเหมาะสม

3. การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน
การวัดผลและประเมินผลการเรียนรูเปนกระบวนการที่ใหผูสอนใชพัฒนาคุณภาพผูเรียน

โดยสถานศึกษาจะตองจัดทําหลักเกณฑและแนวปฏิบัติในการวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษา
เพื่อใหบุคลากรทุกคนถือปฏิบัติรวมกัน และเปนมาตรฐานเดียวกันผลการวัดผลและประเมินผลการ
เรียนรูเปนการแสดงความกาวหนาของพัฒนาการและความสําเร็จของผูเรียนอีกทั้งเพื่อใชเปนขอมูล
สรางความมั่นใจเกี่ยวกับคุณภาพของผูเรียนแกผูเกี่ยวของทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา

การเทียบโอนผลการเรียน  เปนการนําความรู ทักษะ และประสบการณที่ไดจากการศึกษา
ในรูปแบบตาง ๆ หรือจากการประกอบอาชีพมาเทียบโอนเปนผลการเรียนของหลักสูตรใดหลักสูตร
หน่ึง ในระดับที่กําลังศึกษาอยู การพิจารณาการเทียบโอนสถานศึกษาสามารถดําเนินการได ดังน้ี

1. พิจารณาจากหลักฐานการศึกษา ซึ่งจะใหขอมูลที่แสดงความรู ความสามารถของผูเรียน
ในดานตาง ๆ

2. พิจารณาจากความรูและประสบการณตรงจากการปฏิบัติจริง การทดสอบ การสัมภาษณ
3. พิจารณาจากความสามารถ และการปฏิบัติไดจริง

แนวทางการปฏิบัติ
1. กําหนดระเบียบ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษา
2. สงเสริมใหครูจัดทําแผนการวัดผลและประเมินผลแตละวิชา ใหสอดคลองกับมาตรฐาน

การศึกษา สาระการเรียนรู หนวยการเรียนรู แผนการจัดการเรียนรู และกิจกรรมการเรียนรู
3. สงเสริมใหครูดําเนินการวัดผล และประเมินผลการเรียนการสอน  โดยเนนการประเมินตาม

สภาพจริง จากกระบวนการ การปฏิบัติ และผลงาน
4. จัดใหมีการเทียบโอนความรู ทักษะ ประสบการณ และผลการเรียนจากสถานศึกษาอ่ืน

สถานประกอบการ และอ่ืน ๆ ตามแนวทางที่กระทรวงศึกษาธิการกําหนด
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4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ความหมายของการวิจัย คําวาการวิจัย (Research) มีรากศัพทเดิมมาจากภาษาฝร่ังเศสวา

Re + Catchier ซึ่งแปลวา การคนหาซ้ํา ๆ เปนการคนหาคําตอบเพื่อใหเกิดความมั่นใจ
ความหมายของคําวา  การวิจัยน้ี  มีผูใหความหมายไวหลายอยาง เชน (อนงค เชาวนะกิจ

และลาภ  เพชรเรือง, 2548 : 1) ไดใหความหมายของการวิจัยวา เปนกระบวนการเสาะแสวงหา
ความรูจากปญหาที่ชัดเจนอยางมีระบบ โดยมีการทดสอบสมมุติฐานที่แสดงความสัมพันธระหวาง
เหตุและผล ซึ่งสอดคลองกับจุดมุงหมายในเร่ืองน้ันๆเพื่อนําไปใชพยากรณ หรือสั งเกตการ
เปลี่ยนแปลง เมื่อควบคุมสิ่งหน่ึงใหคงที่

พระราชบัญญัติสภาวิจัยแหงชาติฉบับปจจุบันไดใหความหมายของการวิจัยวา คือ
การศึกษาคนควาที่มีระบบและแผนการ เพื่อใหไดมาซึ่งความรูทางสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร

จากการใหความหมายของบุคคลดังกลาวขางตนกลาวโดยสรุปไดวา  การวิจัย หมายถึง
กระบวนการในการแสวงหาความรู ความจริง ดวยวิธีการที่เชื่อถือได เพื่อจะไดนําความรูความจริง
น้ันไปใชในการตัดสินใจแกปญหาหรือ เพื่อกอใหเกิดความรูหรือทฤษฎีใหมระบบและวิธีการที่
แสวงหาความรู ความจริงในการวิจัยน้ันคลายคลึงกับระบบและวิธีการทางวิทยาศาสตรมากจนเปน
ที่ยอมรับทั่วไปวา  การวิจัยเปนการแสวงหาความรูความจริงโดยวิธีการทางวิทยาศาสตร

การบริหารสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพขึ้นอยูกับองคประกอบภายในสถานศึกษา
ไดแก ผูสอน  นักเรียน  หลักสูตร  สื่อ  วัสดุ  นอกจากน้ี ผูบริหารเปนผูที่สําคัญที่สุดเพราะทําใหการ
ดําเนินงานตาง ๆ ของสถานศึกษาดําเนินไปไดดวยดี ผูบริหาร จะเปนผูที่ระดมการมีสวนรวมของ
คนทุกฝายต้ังแตชุมชน  ผูสอน และผูเรียนมารวมกันวิเคราะหปญหา ความตองการ เพื่อกําหนด
ทิศทาง วิสัยทัศน จัดทําแผนปฏิบัติการของสถานศึกษา การดําเนินการตามแผนปฏิบัติการ การ
นิเทศติดตามผล และการจัดทํารายงานผลการดําเนินงานของสถานศึกษาใหผูที่ เกี่ยวของทราบ
กระบวนการดังกลาวถือไดวาเปนการนํากระบวนการวิจัยมาใชในการบริหารจัดการสถานศึกษา
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2545 : 24)

แนวทางปฏิบัติ
1. ศึกษาวิเคราะห วิจัย การบริหารการจัดการและพัฒนาคุณภาพงานวิชาการในภาพรวม

ของสถานศึกษา
2. สงเสริมใหครูศึกษา  วิเคราะห วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรูในแตละสาระการ

เรียนรู
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5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา
แนวทางการปฏิบัติ
1. ศึกษา วิเคราะห ความจําเปนในการใชสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนการสอน

และการบริหารงานวิชาการ
2. สงเสริมใหครูผลิต พัฒนาสื่อ และนวัตกรรมการเรียนการสอน
3. จัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อใชในการจัดการเรียนรูการสอนและการพัฒนางานดาน

วิชาการ
4. ประสานความรวมมือในการผลิต จัดหา พัฒนาและการใ ชสื่อ นวัตกรรม และ

เทคโนโลยีเพื่อจัดการเรียนการสอน และการพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว
องคกร หนวยงานและสถาบันอ่ืน

5. การประเมินผลการพัฒนาการใชสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา

6. การพัฒนาแหลงเรียนรู
กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ (2545 : 168) ไดใหความหมายของการพัฒนาแหลง

การเรียนรูคือการที่สถานศึกษาตองสงเสริม สนับสนุน ผูเรียนใหสามารถเรียนรูไดทุกเวลาทุก
สถานที่ และเรียนรูตลอดชีวิตจากแหลงเรียนรูที่หลากหลาย  แหลงเรียนรูไมไดจํากัดอยูเฉพาะใน
หองเรียนหรือจากหนังสือเรียน  แตจะรวมถึงแหลงเรียนรูหลากหลาย ทั้งในโรงเรียนและนอก
โรงเรียน ไดแก  สื่อสิ่งพิมพ สื่ออิเลคทรอนิกส แหลงเรียนรูในสถานศึกษา เชน หองสมุด หอง
กิจกรรมวิทยาศาสตร แหลงเรียนรูในทองถิ่น เชน สวนสัตว พิพิธภัณฑวิทยาศาสตร แหลงเรียนรู
เปนบุคคล เชน ปราชญทองถิ่น ผูนําชุมชน การใชแหลงเรียนรูตาง ๆ ควรคํานึงถึงประโยชนสูงสุด
ที่ผูเรียนจะไดรับการพัฒนาทั้งดานความรู ความคิดทักษะ กระบวนการ เจตคติ คุณธรรม จริยธรรม
และคานิยม จากแหงเรียนรูเหลาน้ันอันจะสงผลใหผูเรียนไดรับการพัฒนาเต็มศักยภาพ

แนวทางการปฏิบัติ
1. สํารวจแหลงเรียนรู ที่เกี่ยวของกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ทั้งในสถานศึกษา

ชุมชน ทองถิ่น ในเขตพื้นที่การศึกษา และเขตพื้นที่การศึกษาใกลเคียง
2. จัดทําเอกสารเผยแพรแหลงเรียนรูในแกครู สถานศึกษาอ่ืน บุคคล ครอบครัว องคการ

หนวยงาน และสถานบันอ่ืน ที่จัดการศึกษาในบริเวณใกลเคียง



23

3. จัดต้ังและพัฒนาแหลงเรียนรูรวมทั้งพัฒนาใหเกิดองคความรู และประสานความ
รวมมือสถานศึกษาอ่ืน บุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษาให
การจัดต้ัง สงเสริม พัฒนาแหลงเรียนรูที่ใชรวมกัน

4. สงเสริมสนับสนุนใหครูใชแหลงเรียนรูทั้งในและนอกโรงเรียน ในการจัดกระบวนการ
เรียนรูโดยครอบคลุมภูมิปญญาทองถิ่น

7. การนิเทศการศึกษา
สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา (2540 : 23) กลาวถึงแนวคิดหลัก และความหมายของการ

นิเทศไววา งานนิเทศการศึกษาเปนงานพัฒนาวิชาชีพ มุงพัฒนาใหครูทุกคนสามารถคิดเอง ตัดสิน
เอง ลงมือทําเอง พัฒนาใหดีขึ้นเองไดอยูเสมอ การใหผูนิเทศมีภาพงานตลอดแนวของเกณฑ
มาตรฐานวิชาชีพครูก็เพื่อใหผูนิเทศเปนนักพัฒนาวิชาชีพครูไดอยางแทจริง

กระทรวงศึกษาธิการ (2546 : 16) ไดใหความหมายเปนกระบวนการที่ผูนิเทศภายใน
สถานศึกษา ประกอบดวยผูบริหาร ผูชวยผูบริหาร หัวหนาหมวดวิชา ครูผูชํานาญการ ครูผูรวม
นิเทศ  ครูแกนนํา  ดําเนินการโดยใชภาวะผูนําทําใหเกิดความรวมมือรวมใจ ประสานงาน และใช
ศักยภาพการทํางานอยางเต็มที่ ซึ่งจะสงผลตอการพัฒนางานของสถานศึกษาน้ันๆ โดยสวนรวมให
เปนไปตามมาตรฐานหลักสูตร มาตรฐานการศึกษา

แนวทางการปฏิบัติ
1. จัดระบบการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา
2. ดําเนินการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนในรูปแบบที่หลากหลายเหมาะสม

กับสถานศึกษา
3. ประเมินผลการจัดระบบ  และ  กระบวนการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษา
4. ติดตาม ประสานงานเขตพื้นที่การศึกษา เพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการนิเทศงาน

วิชาการ และการเรียนการสอนของสถานศึกษา
5. การแลกเปลี่ยนเรียนรูและประสบการณการจัดระบบนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษา

กับสถานศึกษาอ่ืน หรือเครือขายการนิเทศการศึกษาภายในเขตพื้นที่การศึกษา

8. การแนะแนวการศึกษา
การแนะแนวเปนกระบวนการที่ชวยใหบุคคลเขาใจรนเอง และตัดสินใจที่จะชวยตนเอง

ไดดวยตนเอง เปาหมายหลักของการแนะแนวมี 3 ประการ คือ
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1. เพื่อชวยใหผูรับบริการสามารถพัฒนาตนเองใหเต็มตามศักยภาพ
2. เพื่อชวยใหผูรับบริการสามารถปองกันปญหาที่จะเกิดกับตนได
3. เพื่อชวยใหผูรับบริการสามารถหาวิธีการที่เหมาะสมในการแกปญหา ที่เกิดกับตนได
การแนะแนวมีความสําคัญตอการเรียนรูและครองชีวิตของผูเรียนในยุคปฏิรูปการเรียนรู

ตามพระราชบัญญัติการศึกษา เพราะดวยเปาหมายและระบบการดําเนินงาน ตามขอบขายของการ
แนะแนวจะชวยเสริมใหครูอาจารยที่ปรึกษา สามารถทําหนาที่ใหความดูแลและชวยเหลือนักเรียน
ไดอยางบรรลุ กับชวยใหผูที่มีปญหาหรือตองการรับบริการแนะแนวสามารถเขาใจตนเองสามารถ
พัฒนาตนเองไดเต็มศักยภาพที่ตนมีอยู ตระหนักในสาเหตุแหงปญหาของตนจนสามารถปองกัน
ปญหาที่จะมีในอนาคต แกปญหาที่มีในปจจุบันและพัฒนาความรูความสามารถของตนเองไดตาม
วิธีการหรือแนวทางที่เหมาะกับตน

แนวทางการปฏิบัติ
1. จัดระบบการแนะแนวทางวิชาการ และวิชาชีพภายในสถานศึกษาโดยเชื่อมโยงกับ

ระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน และกระบวนการเรียนการสอน
2. ดําเนินการแนะแนวการศึกษา โดยความรวมมือของครูทุกคนในสถานศึกษา
3. ติดตามและประเมินผลการจัดการระบบและกระบวนการแนะแนวการศึกษาใน

สถานศึกษา
4. ประสานความรวมมือ และแลกเปลี่ยนเรียนรู และประสบการณดานการแนะแนว

การศึกษากับสถานศึกษา หรือเครือขายการแนะแนวภายในเขตพื้นที่การศึกษา

9. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
จากการกระจายอํานาจการบริหารวิชาการสูสถานศึกษาโดยเฉพาะการใหสถานศึกษามี

การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาดวยตนเอง มีการวัดผลและประเมินผลการเรียนเอง ยอมทําใหเกิด
ความแตกตางกันในเชิงคุณภาพ สิ่งหน่ึงที่จะเปนตัวควบคุมใหสถานศึกษาจัดการศึกษาไดเทาเทียม
กันมีคุณภาพใกลเคียงกัน คือ การกําหนดใหมีมาตรฐานการศึกษา ดวยเหตุน้ีรัฐจึงกําหนดใหมี
มาตรฐานการศึกษาแหงชาติอันไปสูการกําหนดมาตรฐานที่กําหนด ตลอดจนเพื่อรับรองการ
ประกันคุณภาพภายนอก ใหหนวยงานตนสังกัดและสถานศึกษาจัดใหมีระบบการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา และใหถือวาการประกันคุณภาพภายในเปนสวนหน่ึงของกระบวนการบริหาร
การศึกษาที่ตองดําเนินการอยางตอเน่ือง โดยมีการจัดทํารายงานประจําปเสนอตอหนวยงานตน
สังกัด หนวยงานที่เกี่ยวของ และเปดเผยตอสาธารณชน



25

การประกันคุณภาพภายนอก มาตรา 48 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช
2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 2545 ไดใหคําจํากัดความ คือ การประเมินผลการ
ติดตามตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาจากภายนอกโดยสํานักงาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษาหรือหนวยงานภายนอกที่สํานักงานดังกลาวรับรอง
เพื่อเปนการประกันคุณภาพและใหการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา(กระทรวงศึกษาธิการ,2549
: 53)

แนวทางการปฏิบัติ
1. จัดระบบโครงสรางองคกร ใหรองรับการจัดระบบการประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา
2. กําหนดเกณฑการประเมิน เปาหมายความสําเร็จของสถานศึกษ าตามมาตรฐาน

การศึกษา และตัวชี้วัดของกระทรวง เปาหมายความสําเร็จ ของเขตพื้นที่การศึกษา หลักเกณฑและ
วิธีการประเมินของสํานักงานรับรองมาตรฐาน และ ประเมินคุณภาพการศึกษา

3. วางแผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาใหบรรลุ
เปาหมายความสําเร็จของสถานศึกษา

4. ดําเนินการพัฒนาตามแผนและติดตาม ตรวจสอบและประเมินคุณภาพภายในเพื่อ
ปรับปรุงพัฒนาอยางตอเน่ือง

5. ประสานความรวมมือเขตพื้นที่กับสถานศึกษาและหนวยงานอ่ืนในการปรับปรุงและ
พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและการพัฒนาคุณภาพการศึกษาคุณภาพการศึกษาตามระบบ
การประกันคุณภาพการศึกษา

6. ประสานงานกับเขตพื้นที่การศึกษา เพื่อการประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาตาม
ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในเขตพื้นที่การศึกษา

7. ประสานงานกับสํานักงานรับรองมาตรฐานการศึกษา และประเมินคุณภาพการศึกษาใน
การประเมินสถานศึกษาเพื่อเปนฐานในการพัฒนาอยางเปนระบบและตอเน่ือง

10. การสงเสริมความรูทางวิชาการแกชุมชน
การสงเสริมความรูทางวิชาการแกชุมชนน้ัน จะตองใหชุมชนมีสวนรวมในการจัด

การศึกษา ดังน้ี
- การกําหนดทิศทาง นโยบายและเปาหมายในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา
- การมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา
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- สงเสริมกระบวนการจัดการเรียนรูของผูเรียน
- รวมสรางความรู ความเขาใจและเจตคติที่ดีแกผูเรียน ผูปกครองและผูเกี่ยวของ

แนวทางการปฏิบัติ
1. การศึกษา สํารวจความตองการ สนับสนุนงานวิชาการแกชุมชน
2. จัดใหความรู เสริมสรางความคิดและเทคนิค ทักษะทางวิชาการเพื่อการพัฒนาทักษะ

วิชาชีพ และคุณภาพของประชาชนในชุมชน ทองถิ่น
3. สงเสริมใหประชาชนในชุมชน ทองถิ่น หนวยงาน เขามามีสวนรวมในกิจกรรมทาง

วิชาการของสถานศึกษา และที่จัดโดยบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันอ่ืนที่จัด
การศึกษา

4. สงเสริมใหมีการแลกเปลี่ยนความรู ประสบการณระหวางบุคคล ครอบครัว ชุมชน
ทองถิ่น

11. การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอื่น
แนวทางการปฏิบัติ

1. ประสานความรวมมือ ชวยเหลือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาของรัฐ เอกชน
และองคกรปกครองสวนทองถิ่นทั้งที่จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานและระดับอุดมศึกษาทั้งบริเวณ
ใกลเคียงภายในเขตพื้นที่การศึกษา ตางเขตพื้นที่การศึกษา

2. สรางเครือขายความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับองคกรตาง ๆ ทั้งภายในประเทศ
และตางประเทศ

12. การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน และ
สถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา

แนวทางการปฏิบัติ
1. สํารวจและศึกษาขอมูลการจัดการศึกษา รวมทั้งความตองการในการไดรับการ

สนับสนุนดานวิชาการของบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษา
2. สงเสริม สนับสนุนการพัฒนาวิชาการและพัฒนาคุณภาพการเรียนรูในการจัดการศึกษา

ของบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษา
3. จัดใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูในการจัดการศึกษาของบุคคล ครอบครัว องคกร

หนวยงาน และสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษา
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4. การนิเทศการศึกษา

4.1 ความหมายของการนิเทศการศึกษา
มีผูใหความหมายของการนิเทศการศึกษาไวในที่ตางๆกันมากมาย แตที่นาสนใจ

พอจะนํามาพิจารณาใหเขาใจ ดังน้ี
ประหยัด หาสิตะพันธ (2528 : 1) ใหทัศนะวา การนิเทศการศึกษา คือ การแนะนํา

ชวยเหลือ การปรับปรุง การประสานงานและการประเมินผล ดวยวิธีการตางๆเพื่อใหครูมี
ความสามารถในการสอนสูงขึ้นเพื่อใหนักเรียนมีคุณสมบัติในดานการเรียนสูงขึ้นและเพื่อให
สถานศึกษามีคุณภาพที่ดีขึ้นน่ันเอง สวนสะอาด คํามา (2536 : 5) สรุปวาการนิเทศการศึกษา
หมายถึง กระบวนการทํางานรวมกันระหวางผูนิเทศและผูรับการนิเทศโดย ใชหลักเหตุผลเพื่อ
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของผูรับการนิเทศและบังเกิดผลตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษา

สันติ  บุญภิรมย (2553 : 204) กลาววา การนิเทศการศึกษา คือ กิจกรรมหน่ึงใน
หลายๆ กิจกรรมของการบริหารการศึกษา ในสวนที่เกี่ยวของกับการปรับปรุงเงื่อนไขการ เรียนรู
และความเจริญงอกงามของผูเรียนโดยมุงใหผูสอนไดปรับปรุงวิธีการสอนและจัดกิจกรรมอ่ืนควบคู
ไปดวย เชน กิจกรรมการเสริมสรางขวัญและกําลังใจ กิจกรรมมนุษยสัมพันธ

จากการใหความหมายของนักการศึกษาที่ไดนํามากลาวไวขางตนน้ัน  จะเห็นไดว า
แมการใชถอยคําจะแตกตางกัน  แตสรุปเน้ือหาสาระไดเปนไปในทํานองเดียวกัน คือ การนิเทศ
การศึกษา หมายถึง  ความพยายามของผูบริหารการศึกษาที่มีหนาที่รับผิดชอบทางการศึกษาไดแนะนํา
ชวยเหลือ ปรับปรุงเพื่อใหการจัดกิจกรรมการเรียนรูไดดําเนินไปไดอยางมีประสิทธิ ภาพ บรรลุ
จุดหมายที่วางไว ตลอดจนมุงที่จะพัฒนาครูใหมีสมรรถภาพสูงขึ้น  อันจะสงผลตอการพัฒนานักเรียน
ใหมีความรู ความสามารถในทุกๆดาน

การนิเทศการศึกษามีความมุงหมาย คือ เพื่อสงเสริมและพัฒนาคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษา เพื่อแกปญหา พัฒนานวัตกรรมเทคโนโลยี  พัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาและ
เพื่อใหคําปรึกษาและประสานงานทางวิชาการ (สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ,
2541 : 4) การนิเทศการศึกษา จึงเปนสวนสําคัญที่ชวยใหครูเห็นและเขาใจถองแทในวัตถุประสงค
ของการศึกษา

บริกส และจัสทแมน (Briggs  and  Justmen ,1952 : 35) ไดสรุปความมุงหมาย
ของการนิเทศการศึกษาไว 4 ขอ คือ

1. การสงเสริมความเจริญกาวหนาทางอาชีพ ไดแก การประชุมตางๆ การจัด
อบรม  แบบฝกปฏิบัติการ สัมมนาปญหาตาง ๆ การไปเยี่ยมชมศูนยทดลองตางๆ การจัดกิจกรรม
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ตาง ๆ ใหแกครูไดมีโอกาสพบปะสรางสรรคในดานวิชาการ ทําการทดลองหลักสูตร หนังสือและ
วิธีการสอน

2. การสงเสริมความเจริญงอกงามของครู ไดแก สงเสริมใหครูไดมีโอกาสศึกษา
หาความรูเพิ่มเติมอยูเสมอ สงเสริมการทดลองกิจกรรมตาง ๆ ที่ครูสนใจอยากทํา  เปดโอกาสใหครู
ไดเขารวมเปนสมาชิกของสมาคมตางๆที่เกี่ยวกับอาชีพ  สงเสริมครูที่มีความสามารถพิเศษในทาง
ใดทางหน่ึงโดยเฉพาะ สงเสริมใหครูไดใชเวลาวางใหเปนประโยชนในการศึกษาหาความรูหรืองาน
ที่เขาสนใจ  สงเสริมใหครูสนใจกิจกรรมตาง ๆ ของสมาคมอาชีพครูภายในประเทศ  และของนานาชาติ

3. การปรับปรุงการสอนของครู ไดแก การพิจารณาคัดเลือกครูที่มีความสามารถ
และมีประสิทธิภาพเขาทําการสอน การจัดงานและมอบหมายงานที่ถูกและตรงกับความสามารถ
ของครู ใหมีโอกาสไดสังเกตการสอน เปดประชุมอบรมเพื่อศึกษาปญหาตางๆ เกี่ยวกับการสอน  การ
สาธิตการสอนที่ดีใหแกครู สงเสริมใหมีการแลกเปลี่ยนครูและการสังเกตการสอนระหวาง
สถานศึกษาตาง ๆ

4. การสงเสริมแนะนําครูและสงเสริมความสัมพันธ ระหวางสถานศึกษากับชุมชน
ไดแก สงเสริมใหเกิดความสัมพันธที่ดีระหวางครู นักเรียนและผูปกครอง ประชาชนในประชาคม
ของตน สงเสริมใหครูไดมีโอกาสรวมกิจกรรมตาง ๆ ของประชาคม สงเสริมใหมีสมาคมผูปกครอง
ขึ้นในสถานศึกษา  สงเสริมใหเกิดความรวมมือระหวางครู  ผูปกครองในการแกปญหาตางๆของ
การศึกษา สงเสริมใหประชาชนสนใจในกิจกรรมของสถานศึกษา ทําสถานศึกษาใหเปนศูนยกลาง
ของชุมชนน้ัน ๆ

4.2 หลักการนิเทศการศึกษา
การนิเทศการศึกษามีจุดมุงหมายสําคัญ คือ การพัฒนาคนใหมีคุณภาพ ดังน้ัน ผู

นิเทศตองมีความรูความเขาใจในเร่ืองของการนิเทศการศึกษา ทั้งน้ี ก็เพื่อที่จะดําเนินการนิเทศให
บรรลุเปาหมายที่วางไว  จึงจําเปนตองมีหลักในการปฏิบัติเพราะการนิเทศการศึกษาชวยหาทางให
ครูไดพึ่งตนเอง ไมใชคอยหวังที่จะพึ่งศึกษานิเทศก หรือคนอ่ืนอยูตลอดเวลา การนิเทศการศึกษา
ชวยใหครูมีความเชื่อมั่นดวยตนเอง  และสามารถวิเคราะหปญหาตางๆดวยตนเอง มุงทราบความ
ตองการของครูและวางแผนการนิเทศใหตรงกับความตองการน้ัน มีนักการศึกษาหลายทานไดให
ความเห็นเกี่ยวกับหลักการนิเทศการศึกษาไว  ดังน้ี

สะอาด คํามา (2536: 17 – 19) ใหความเห็นวา หลักการนิเทศภายในโรงเรียน ควร
ยึดหลักการสําคัญ 3 ประการ ดังน้ี  คือ

1. หลักความถูกตองในหลักวิชาการ ผูปฏิบัติตองรูและเขาใจในหลักการและ
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วิธีการนิเทศ การทํางานรวมกันอยางเปนกระบวนการเชิงวิทยาศาสตร มีเปาหมายการทํางานอยูที่
คุณภาพนักเรียน แตดําเนินงานผานตัวปญหา  คือ ครูและบุคลากรทางการศึกษา

2. หลักการประชาธิปไตย  เนนบรรยากาศความเปนกันเองและความรวมมือ รวม
ใจเคารพในตัวบุคคลและรับฟงความคิดเห็นซึ่งกันและกัน  เปดโอกาสใหทุกคนไดสรางสรรคงาน
และเปนผูนําผูตามที่ดี สงเสริมขวัญและกําลังใจในการทํางาน

3. หลักการวางแผน  เร่ิมตนจากสภาพปจจุบัน ปญหาของตนเอง กําหนดความ
ตองการเพื่อมุงผลในอนาคต กําหนดทางเลือกในการปฏิบัติ ติดตามประเมินผลงานอยางเปนระบบ
ระเบียบ การนิเทศจึงเปนการชวยกระตุนเตือน การประสานงานและแนะนําใหเกิดความเจริญงอก
งามแกครูโดยทั่วไป อาจจะทําได โดยจัดใหมีการฝกอบรมดานวิชาชีพเพื่อใหครูไดทราบหลัก
วิธีการสอนทั่วไป พัฒนาหลักวิชาความรู ใชเทคนิควิธีสอนใหมีประสิทธิภาพ มีความเชื่อมั่นในการ
สอนมีประสบการณในการใชวัสดุการสอน  อีกทั้งยังเปนการปรับปรุงแบบประมวลการจัดกิจกรรม
การเรียนรู ชวยใหมีประสบการณในการเตรียมเคร่ืองมือประเมินผลชนิดตาง ๆ สรุปผลการวัดผล
และวางแผนชวยเด็กผูเรียนลาหลัง

หลักการปฏิบัติการนิเทศการศึกษา  จะตองดําเนินการใหครบ 3 ขั้นตอน ดังน้ีคือ
การนิเทศอยางทั่วถึง การนิเทศอยางตอเน่ืองและการนิเทศอยางมีคุณภาพ กลาวคือผูนิเทศ
ปฏิบัติงานรวมกับผูนิเทศในพื้นที่ที่รับผิดชอบแตละระดับอยางครบถวน มีกระบวนการในการ
ปฏิบัติอยางตอเน่ือง และพัฒนาจนบรรลุเปาหมายเปนระยะ ๆ มีการกําหนดจุดในการพัฒนาโดยใช
นวัตกรรมการนิเทศที่สอดคลองกับความตองการและความจําเปน จนนักเรียนเกิดคุณลักษณะตามที่
หลักสูตรกําหนด (สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ , 2541 : 23) ถือไดวา การนิเทศ
การศึกษาเปนการแสวงหาความจริงใจ  ความเปนอยูของสังคม พรอมทั้งประเมินผลวัตถุประสงค
และสิ่งที่พึงประสงค  รวมทั้งทําหนาที่ประสานความคิดของครูใหกลมกลืนกันได  การนิเทศการศึกษา
กอใหเกิดการเชื่อมโยงระหวางทฤษฎีกับภาคปฏิบัติ  เมื่อมีการเรียนรูทฤษฎีแลว  ตองนําเขาสูภาคปฏิบัติ
เพื่อใหไดผลที่แนนอนจริง ๆ และตองมีการปรับปรุงการดําเนินงานใหทันสมัยอยูเสมอ

มารคส และ สตูปส (Marks and Stoops, 1971 : 40 – 41) มีความเห็นวาหลักการ
นิเทศการศึกษา  ควรเปนดังน้ี

1. การนิเทศการศึกษา เปนโครงการทางการศึกษาที่ตองอาศัยความรวมมือจากทุก
ฝาย

2. ครูตองการรับการบริการดานการนิเทศการศึกษาและผูบริหารสถานศึกษาตอง
รับผิดชอบในการบริการดานน้ี
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3. การนิเทศการศึกษา ควรปรับใหสอดคลองกับความตองการของบุคคลใน
สถานศึกษา

4. การนิเทศการศึกษา จะชวยชี้ใหเห็นความตองการของบุคคลในสถานศึกษา
เดนชัดขึ้น

5. การนิเทศการศึกษา จะชวยใหจุดมุงหมายทางการศึกษาชัดเจนขึ้น
6. การนิเทศการศึกษา จะชวยเสริมสรางสัมพันธภาพอันดีระหวางบุคลากรใน

สถานศึกษากับชุมชน
7. การนิเทศการศึกษา จะชวยในการจัดและบริการกิจกรรมการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู
8. การนิเทศการศึกษา ขึ้นอยูกับครูและผูบริหารการศึก ษาทั้งในและนอก

สถานศึกษา
9. การนิเทศการศึกษา  ควรมีงบประมาณประจําปสนับสนุน
10.โครงการนิเทศการศึกษา ควรไดรับความรวมมือจากหลาย ๆ ฝาย
11.ไดรับการสนับสนุนจากฝายบริหาร
12.การนิเทศการศึกษา ควรเผยแพรผลการวิจัยใหมๆทางการศึกษาและสนับสนุน

ใหมีการนําเขาสูภาคปฏิบัติ
13.ควรมีการประเมินผลโครงการนิเทศการศึกษา โดยผูรวมงานและผูเกี่ยวของ

จากภายนอกโครงการ
เบอรตัน และบรัคเนอร (Burton and  Bruckner, 1974 : 71 – 72) ใหหลักการนิเทศ

การศึกษาไว 4 ประการ คือ
1. การนิเทศการศึกษา ควรมีความถูกตองตามหลักวิชาการ
2. การนิเทศการศึกษา ควรจะเปนวิทยาศาสตร
3. การนิเทศการศึกษา ควรจะเปนประชาธิปไตย
4. การนิเทศการศึกษา ควรจะเปนการสรางสรรค
จากแนวคิด เร่ืองหลักการนิเทศการศึกษาที่นักวิชาการหลายทานไดกลาวมาแลว

ขางตน สรุปไดวา  การนิเทศการศึกษามีหลักการที่มุงสรางสรรค  ทําใหผูรับการนิเทศสามารถที่จะพึง
ตนเองไดทั้งครู นักเรียนและโรงเรียนไดรับการชวยเหลือกอใหเกิดการพัฒนาขึ้น การนิเทศจะเปนวิธี
หน่ึงที่สําคัญ และจําเปนในการจัดการศึกษาในปจจุบันและอนาคต ผูนิเทศอาจเปนผูบริหาร
สถานศึกษา เพราะผูบริหารสถานศึกษาเปนผูใกลชิดกับครูมากที่สุด  และสามารถที่จะปฏิบัติงาน
นิเทศการศึกษาใหเปนไปตามหลักการดังกลาวไดงาย  ทั้งน้ี เพราะผูบริหารสถานศึกษา เปนผูมีอํานาจ
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ในการตัดสินใจ และเปนผูที่จะตองชวยเหลือครูในสถานศึกษาอยูแลว  หรืออาจมอบหมายใหครู
ภายในสถานศึกษาเปนผูปฏิบัติหรืออาจเปนผูมีความรูความชํานาญเฉพาะวิชาจากภายนอกที่เรียกวา
ศึกษานิเทศกก็ได ซึ่งผูนิเทศเหลาน้ีอาจกระทํากันไดหลายวิธีตามแตจะเห็นวาเปนไปได  มี
ประโยชนและเหมาะสม แตตองดําเนินไปตามหลักการนิเทศเพื่อประกันไดวา การปฏิบัติงานนิเทศ
ถูกตอง

4.3 กระบวนการนิเทศการศึกษา
กระบวนการนิเทศการศึกษา หมายถึง แบบแผนวิธีการจัดการนิเทศ ซึ่งไดจัดลําดับ

ขั้นตอนไวอยางเปนระเบียบ กระบวนการนิเทศที่ดีจะทําใหการจัดการนิเทศประสบผลสําเร็จอยางมี
ประสิทธิภาพ  ดังน้ัน ในฐานะผูบริหารจะตองรูและเขาใจในกระบวนการนิเทศเปนอยางดี หนวย
ศึกษานิเทศก  สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2541: 16) ซึ่งเปนหนวยงานเดิม
ที่กํากับดูแลสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในระดับประถมศึกษา กอนที่จะหลอมรวมเปนสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไดกําหนดกระบวนการนิเทศการศึกษาไวโดยเฉพาะใหเปน
แนวทางในการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษาไว 5 ขั้นตอน คือ

1. การศึกษาสภาพปจจุบัน  ปญหา  และความตองการ
2. การวางแผน และกําหนดทางเลือก
3. การสรางสื่อและเคร่ืองมือ
4. การปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน
5. การประเมินผลและรายงานผล
กระบวนการนิเทศการศึกษาดังกลาวมาน้ัน  มีความสอดคลองกับความเห็นของ

ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2540 : 232- 236) ไดกลาววา  การนิเทศจะประกอบดวยบุคคล 2 กลุมคือ ผู
นิเทศและผูรับการนิเทศ  เพื่อรวมกันทํางานใหบรรลุจุดมุงหมายรวมกัน โดยใชเทคนิควิธีที่
เหมาะสม ขั้นตอนในการบริหารงานนิเทศจึงมีความสําคัญที่จะทําใหการดําเนินงานเปนไปโดย
ความเรียบรอยและมีประสิทธิภาพ  พอจะสรุปไดดังตอไปน้ี คือ

1. การศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการในการนิเทศ
2. การวางแผนและการจัดทําโครงการนิเทศ
3. การดําเนินงานนิเทศ
4. การประเมินผลการนิเทศ
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การปฏิบัติงานนิเทศการศึกษา ผู นิ เทศจะตองเลือกที่จะนําเอาขั้นตอนหรือ
กระบวนการนิเทศของใคร  แบบไหน  เพื่อนําไปใชใหเหมาะสมกับบริบทของหนวยงาน ทั้งน้ีเพื่อใหการ
ดําเนินงานนิเทศการศึกษาเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ

5. การนิเทศภายในสถานศึกษา

5.1 ความหมายของการนิเทศภายใน
เมื่อกลาวถึงการนิเทศการศึกษา สวนใหญมักจะคิดถึงกิจกรรมนิเทศของ

ศึกษานิเทศก แตที่แทจริงแลวการนิเทศการศึกษา โดยเฉพาะการนิเทศภายในสถานศึกษาน้ันเปน
หนาที่โดยตรงของผูบริหารสถานศึกษาที่จะตองจัดหรือดําเนินการใหมีขึ้นภายในสถานศึกษา การ
จัดการนิเทศภายในสถานศึกษาเปนกระบวนการที่ชวยใหการจัดกิจกรรมการเรียนรูมีคุณภาพ ครูมีขวัญ
และกําลังใจในการทํางานและครูรวมมือกันทํางานดวยความเต็มใจ (สํานักงานคณะกรรมการการ
ประถมศึกษาแหงชาติ, 2528 : 88) การนิเทศภายในสถานศึกษาจึงเปนหนาที่ของผูบริหาร
สถานศึกษาโดยตรง

การนิเทศภายใน หมายถึง ความพยายามทุกชนิดของผูบริหารสถานศึกษาในอันที่
จะปรับปรุงสงเสริมประสิทธิภาพในดานการจัดกิจกรรมการเรียนรูภายในสถานศึกษาใหดีขึ้น ทํา
ใหเกิดการเพิ่มพลังในการปฏิบัติงานของครู  รวมทั้งใหครูเกิดความกาวหนาในวิชาชีพใหมีความ
พอใจและมั่นใจในการทํางาน สอดคลองกับที่อุทัย บุญประเสริฐและชโลมใจ  ภิงคารวัฒน (2528 :
32) ใหความเห็นวา  การนิเทศภายในสถานศึกษา  หมายถึง กระบวนการทํางานรวมกันของบุคลากร
ทุกฝายในสถานศึกษา ซึ่งมีการดําเนินการเปนขั้นตอนและมีกระบวนการเฉพาะเพื่อตอบสนอง
จุดมุงหมายที่แทจริง คือไดผลงานหรือเด็กนักเรียนมีคุณภาพ

จากคําจํากัดความของการนิเทศภายใน ซึ่งนักวิชาการไดกลาวไวตาง ๆ ดังกลาว
ขางตน พอสรุปไดวา การนิเทศภายในมีลักษณะสําคัญ ดังน้ี  คือ

1. เปนความพยายามของผูบริหารสถานศึกษาในอันที่จะปรับปรุงและสงเสริมให
ประสิทธิภาพในดานการจัดกิจกรรมการเรียนรูภายในสถานศึกษาดีขึ้น

2. เปนการทํางานรวมกันของบุคลากรภายในสถานศึกษาเองเพื่อชวยพัฒนาการ
สอนซึ่งกันและกัน

3. เปนการพัฒนาครูผูสอนใหสามารถจัดกระบวนการสอนใหมีประสิทธิภาพเพื่อ
บรรลุจุดหมาย คือ เด็กดีมีคุณภาพสูง



33

5.2 ความมุงหมายในการนิเทศภายใน
เน่ืองจากการนิเทศการศึกษาจากภายนอกมีปญหามากมาย  เชน ดานกําลังคนที่จะ

ทําการนิเทศมีจํานวนจํากัด งบประมาณไมเพียงพอที่จะใชเปนคาเบี้ยเลี้ยง คาพาหนะเดินทางและ
คาที่พัก  นอกจากน้ี  ผูนิเทศซึ่งมาจากภายนอกยอมไมเขาใจสภาพปญหาดีเทากับครูภายในสถานศึกษา
ประกอบกับในปจจุบันครูในสถานศึกษาไดรับการพัฒนาสูงขึ้น สามารถชวยตัวเองไดโดยไมตอง
คอยรับการชวยเหลือจากบุคคลภายนอกหรือศึกษานิเทศก ดังน้ัน ผูบริหารจึงมีบทบาทในการ
จัดการนิเทศภายในสถานศึกษาดวย  เพื่อใหบรรลุจุดหมายในการจัดการศึกษาและสงเสริมการพัฒนา
บุคลากรในสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพ  มีนักวิชาการหลายทานไดใหความคิดเห็นถึงความมุงหมาย
ของผูบริหารสถานศึกษาที่ปฏิบัติงานนิเทศภายในสถานศึกษาที่นาสนใจ คือ

ชารี มณีศรี (2524 : 6) ชี้ใหเห็นวาความมุงหมายที่ผูบริหารสถานศึกษาปฏิบัติงาน
นิเทศภายใน คือ

1. เพื่อชวยใหครูไดเขาใจถึงปญหาตาง ๆ ของเด็กที่กําลังสอนอยูและพยายามให
ครูเห็นและเขาใจอยางชัดเจนวา  เด็กในวัยน้ีมีลักษณะพฤติกรรมและความตองการอยางไรจะได
ดําเนินการสอนและจัดโปรแกรมตาง ๆ ของสถานศึกษาใหสนองความตองการของเด็กใหมากที่สุด
เทาที่จะมากได

2. เพื่อชวยใหครูไดทราบถึงความแตกตางของเด็กแตละคน ทราบจุดออนในการ
เรียนรูของเด็กแตละคนวาเปนอยางไร และชวยใหสามารถวางแผนการสอนใหเหมาะสมเพื่อแก
จุดออนเหลาน้ัน การจัดกิจกรรมการเรียนรูก็จะไดรับผลเต็มเม็ดเต็มหนวย

3. เพื่อชวยใหครูไดเขาใจจุดประสงคของการศึกษาโดยทั่วไปอยางแจมแจง
ตลอดจนปรัชญาของสถานศึกษาและชวยใหครูดําเนินการสอนไดบรรลุวัตถุประสงคน้ัน ๆ

4. เพื่อชวยใหครูมีลักษณะเปนผูนําและเปนนักประชาธิปไตย
5. เพื่อชวยใหผูบริหารสถานศึกษา ไดสํารวจและคนพบความสามารถพิเศษของ

ครูแตละคนเพื่อที่จะไดมอบหมายงานใหเหมาะสมตามความสามารถและความถนัดน้ัน ๆ
6. เพื่อพัฒนาความสามารถในการสอนของครูใหมีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น
7. เพื่อสรางเสริมขวัญของคณะครูใหอยูในสภาพสูงเพื่อที่จะไดรวมมือรวมใจกัน

ปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายเดียวกัน มีความสามัคคีเปนนํ้าหน่ึงใจเดียวกัน มีความรักและมีความ
ภาคภูมิใจในอาชีพครูที่ตนกําลังปฏิบัติอยู

8. เพื่อชวยใหครูมีความรูสึกปลอดภัยในการทํางาน ปองกันครูจากการถูกตําหนิ
หรือการกลาวโทษที่ไมเปนธรรม

9. เพื่อประเมินผลการเรียนของนักเรียน การสอนของครูและหาวิธีการที่จะใหการ
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จัดกิจกรรมการเรียนรูมีประสิทธิภาพสูงสุดเทาที่จะทําได
ในขณะที่ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2540 : 224) ไดกลาววาความมุงหมายของการ

นิเทศภายในสถานศึกษา  มีดังน้ี
1. เพื่อพัฒนาและสงเสริมการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา
2. เพื่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น
3. เพื่อสํารวจ วิเคราะห วิจัยและประเมินผลเพื่อปรับปรุงคุณภาพและมาตรฐาน

การศึกษา
4. เพื่อพัฒนาหลักการและสื่อการจัดกิจกรรมการเรียนรูใหไดมาตรฐานและ

เอกสารทางวิชาการใหมีประสิทธิภาพสอดคลองกับความตองการ และจําเปนของสถานศึกษาและ
ครู

5. เพื่อพัฒนาบุคลากรโดยเฉพาะครูใหมีความรู ทักษะ ประสบการณที่จําเปนจะ
นําไปใชในการจัดกิจกรรมการเรียนรู การจัดการศึกษา ทั้งใหสามารถแกปญหาเหลาน้ันได

จากความมุงหมายของการนิเทศภายในสถานศึกษา สรุปไดวา เพื่อที่จะใหครูเขาใจ
ปญหา ความแตกตางและเขาใจความตองการของเด็กและจัดการจัดกิจกรรมการเรียนรูใหสอดคลอง
กับความตองการน้ันๆ ชวยใหครูเขาใจถึงวัตถุประสงคของการจัดการศึกษา ปรัชญาของ
สถานศึกษาและดําเนินการสอนใหบรรลุวัตถุประสงคที่ตองการ  รวมทั้งสามารถสํารวจความสามารถ
พิเศษของครูและพัฒนาความสามารถใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ซึ่งจะทําใหครูเกิดขวัญและกําลังใจ
พรอมทั้งนําเอาความคิดใหม ๆ มาใช  เพื่อทําใหการจัดกิจกรรมการเรียนรูมีประสิทธิภาพสูงสุด

5.3 ผูบริหารสถานศึกษากับการปฏิบัติงานการนิเทศภายใน
การดําเนินการนิเทศครูผูสอนโดยบุคลากรของสถานศึกษาเพื่อที่จะชวยใหการจัด

กิจกรรมการเรียนรูมีคุณภาพ  ครูมีขวัญและกําลังใจในการทํางานและครูรวมมือกันทํางานดวยความ
เต็มใจ การปฏิบัติงานนิเทศภายในสถานศึกษาเปนการดําเนินการหรือกิจกรรมทุกอยางที่จัดขึ้น
ภายในสถานศึกษาเพื่อชวยเหลือ แนะนํา ปรับปรุงการจัดการจัดกิจกรรมการเรียนรูของครูใหมี
คุณภาพสูงขึ้น มีขวัญกําลังใจในการทํางานและรวมมือกันทํางานดวยความเต็มใจ การปฏิบัติงาน
การนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษาเปนการปฏิบัติงานในฐานะผูนิเทศการศึกษาน่ันเอง

ชารี มณีศรี (2524 : 61 – 68) ไดกลาวถึงงานนิเทศการศึกษาที่ผูบริหารสถานศึกษา
อาจทําไดวา  มีดังน้ี

1. การชวยเหลือทางดานวิชาการและดานการบริการ
1.1 ปฐมนิเทศครูใหม ผูบริหารคาดวาไดวางแผนปฐมนิเทศครูใหมกอน



35

สถานศึกษาเปด  เพื่อชวยใหครูคุนเคยกับสถานศึกษาและงานในหนาที่ที่จะตองทํา ในการน้ีควรชวย
ใหครูใหมมีความรูเกี่ยวกับปรัชญาและวัตถุประสงคของสถานศึกษา ประวัติ ความเปนมาของ
สถานศึกษา  การจัดงานของฝายบริหาร กิจกรรมตางๆของสถานศึกษา ระเบียบ ขอบังคับ
สวัสดิการตาง ๆ ที่ครูจะไดรับ  และในระยะปฐมนิเทศน้ี ครูใหมควรจะไดมีผูชวยใหการแนะนํา
เกี่ยวกับโครงการสอน แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรูระยะยาว  บันทึกการจัดกิจกรรมก ารเรียนรู
ประจําวัน  แบบ ปพ.5 แบบ ปพ.6 ตลอดจนใหมีการสังเกตการสอนของครูอ่ืนๆ และไดศึกษา
ประวัติความเปนมาของชุมชนดวย

1.2 การจัดการประชุมกอนเปดภาคเรียนเพื่อชี้แจงถึงงานที่ตองทํา เมื่อเปด
เรียนแลว ชี้แจงโครงการใหม ๆ ที่ครูยังไมทราบ ประชุมใหความรูใหมๆ แกครูเพื่อจะนําไปใช เมื่อ
เปดเรียนแลว ประชุมตามสายวิชาหรือสายชวงชั้นเพื่อรวมกันทําประมวลการสอนหรือโครงการ
สอนระยะยาว  การสังเกตการสอนในชั้น

1.3 การเยี่ยมชั้นเรียนอ่ืน ๆ ถาปรากฏวาหลังจากที่ผูบริหารสถานศึกษาไดทํา
การนิเทศใหคําแนะนําตาง ๆ แลวการสอนของครูยังไม ดีขึ้นเทาที่ควร ผูบริหารสถานศึกษาควร
จัดบริการใหครูไดมีโอกาสไปเยี่ยมชั้นเรียนอ่ืน ๆ ซึ่งอาจเปนสถานศึกษาเดียวกันหรือสถานศึกษา
อ่ืน ๆ ก็ได

1.4 การสังเกตการสอนในชั้น ผูบริหารสถานศึกษาควรไดสังเกตการสอนใน
ชั้นตาง ๆ ทั้งน้ี มิใชเพื่อจับผิดครู แตเพื่อจะไดหาทางชวยเหลือครูทางดานเน้ือหาวิชา วิธีสอนการใช
อุปกรณ  การวัดผลและการประเมินผล  การควบคุมชั้นเรียน เมื่อมีปญหาในดานใดก็จะไดแนะนํา
ใหคําปรึกษาเพื่อแกไขใหดีขึ้น

1.5 การสาธิตการสอน  ผูบริหารสถานศึกษาควรเปดโอกาสใหครูไดดูสาธิตการ
สอนตามสมควร ทั้งน้ี เพื่อครูจะไดเห็นขั้นตอนในการดําเนินการสอนและวิธีการสอนที่มี
ประสิทธิภาพ โดยผูบริหารสถานศึกษาอาจหาครูที่มีความสามารถ  มีความต้ังใจ มีการสอนดีเดนมา
ทําการสาธิตการสอนหรือศึกษานิเทศกก็ได หลังจากน้ันก็เปดโอกาสใหครูไดซักถามขอของใจได
อยางกวางขวาง

1.6 การนิเทศดวยการใหคําปรึกษาเปนรายบุคคลหรือเปนหมู ผูบริหารควร
จะแจงใหครูทราบวา  เมื่อครูมีขอของใจเกี่ยวกับการสอน  การบริหาร หรือการจัดกิจกรรมใดๆก็
ตาม  อาจจะมาปรึกษาหารือผูบริหารสถานศึกษาก็ได  ถาจะใหดีผูบริหารควรจะทําตารางเวลาวาง
ไวเปนประจํา  ใหครูไดมีโอกาสขอคําปรึกษาไดจริงๆ

1.7 นิเทศดวยการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการแบบตาง ๆ เพื่อใหครูไดศึกษาหา
ความรู และปฏิบัติจริงในเร่ืองที่นาสนใจโดยเฉพาะ
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1.8 การอบรมครู ผูบริหารสถานศึกษาอาจจัดการอบรมครูในสถานศึกษาของ
ตนเองหรือกับสถานศึกษาใกลเคียง

1.9 จัดสัมมนาครู ผูบริหารสถานศึกษาที่มีสถานศึกษาใกลเคียงอาจรวมกันจัด
สัมมนาครูขึ้นในเร่ืองตาง ๆ ที่เกี่ยวของทางการศึกษา หรืออ่ืนๆ ก็ได

1.10 จัดหาหนังสือที่ดีมีคุณคาทางเน้ือหาวิชาการและอ่ืน ๆ มาไวและสงเสริมให
ครูอานอยางกวาขวาง

1.11 เพื่อความเจริญงอกงามในอาชีพ ผูบริหารสถานศึกษาควรปรับปรุง
หองสมดุใหมีสภาพดี  ทันสมัย  แนะนําใหครูใชหองสมุดใหถูกตองและสม่ําเสมอเพื่อครูจะไดแนะนํา
นักเรียนใหใชหองสมุดอีกดวย

1.12 นิเทศดวยการจัดโสตทัศนศึกษาใหแกครูเปนอยางดี สนับสนุนใหครูใช
อุปกรณเหลาน้ัน  ใชสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศใหม ๆ เชน คอมพิวเตอรชวยสอน เปนตน

1.13 สนับสนุนใหครูไปเรียนหรือศึกษาหาความรูเพิ่มเติมในระหวางปดภาค
เรียน หรือตอนค่ําหรือสามารถสอบชิงทุนมาเรียนไดเต็มเวลายิ่งเปนการดี

2. การชวยครูในดานปญหาสวนตัวเพื่อใหการจัดกิจกรรมการเรียนรูไดเปนที่นา
พอใจ  ผูบริหารสถานศึกษาควรที่จะไดสอดสองดูแลทุกขสุขของครูที่อยูในปกครอง ควรใหความ
เปนกันเอง  มีมนุษยสัมพันธดี จนกระทั่งครูสามารถปรับปรุงตัวเองทั้งในเร่ืองสวนตัวและปญหา
การทํางาน

3. การสรางขวัญของคณะครูในสถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาจะตอง
เสริมสรางเจตคติของบุคคลแตละคนในสถานศึกษาใหมีความรูสึกปลอดภัย อบอุน รักอาชีพ รักหมู
คณะและพยายามทํางานดวยความเต็มใจและพอใจ ไดแก ชวยใหครูในสถานศึกษามีความรูความ
เขาใจในดานวิชาการการจัดกิจกรรมการเรียนรูเปนอยางดี สงเสริมสภาพการทํางานที่ดี จัด
สวัสดิการตาง ๆ ใหแกครู สรางลักษณะความเปนเปนผูนําใหกับครู สง เสริมใหครูรูสึกพอใจและ
เต็มใจที่จะทํางานรวมกัน

4. การประเมินผลการปฏิบัติงานในสถานศึกษา การปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่
ไดผลดีน้ัน จะตองรวมมือกันหลายฝาย ทั้งผูบริหารสถานศึกษา ครูและนักเรียนเกี่ยวกับการ
ประเมินผลอาจทําไดดังน้ี

4.1 ผูบริหารสถานศึกษา จัดทําตูหรือกลองรับฟงความคิดเห็นของครูภายใน
สถานศึกษา ตูหรือกลองน้ีจะตองมั่นคง  แข็งแรง เก็บความลับไดเปนอยางดี  เปดไดเฉพาะผูบริหาร
สถานศึกษาเทาน้ัน กอนจะเปดควรจะไดมีการประชุมชี้แจงกับคณะครูเสียกอน

4.2 จัดใหนักเรียนอภิปรายปญหาตางๆของสถานศึกษา วิธี น้ีจะชวยให
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ผูบริหารสถานศึกษาเขาใจปญหาตาง ๆ ของสถานศึกษาและหาทางแกไขใหดีขึ้นได ขอสําคัญคือ
นักเรียนจะตองไดรับคําชี้แจงจากครูวา ควรจะไดไปศึกษาและรวบรวมขอมูลตางๆมากอนลงมือ
อภิปราย

4.3 ทําการวิจัยเชิงปฏิบัติการเปนเร่ือง ๆ ไป  เชน วิจัยผลการปฏิบัติงานของ
ฝายบริหาร วิจัยประมวลการสอนที่ใชอยูในสถานศึกษาและหาทางปรับปรุง

4.4 ผูบริหารสถานศึกษาจะตองชวยครูใหประเมินการสอนของตนเอง  อาจทํา
ไดดวยการสังเกตการเรียนของนักเรียน พฤติกรรมของนักเรียน ใชแบบสอบถามใหนักเรียนตอบ
ใหนักเรียนเขียนแสดงความคิดเห็นเมื่อเรียนวิชาตาง ๆ ในภาคหน่ึงแลว

4.5 ผูบริหารสถานศึกษาชวยใหครูรูจักประเมินผลการเรียนและความกาวหนา
ของนักเรียน  เชน  ครูจะไดทราบหลักเกณฑ  และความมุงหมายในการประเมินผล การเตรียมโครงการ
ประเมินผล การสรางขอสอบตางๆ และเทคนิคการประเมินผลอ่ืน ๆ

คํากลาวเกี่ยวกับงานนิเทศการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาของชารี มณีศรี
ดังกลาวขางตน มีความคลายคลึงกันกับขอเขียนของ  ลูซิโอ และแมกนิล (Lucio  and  McNeil,
1968 : 23 - 25) ไดกําหนดหนาที่การนิเทศการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาไวดังน้ี  คือ วางแผน
รวมกับครูเปนรายบุคคลและเปนหมูคณะในการกําหนดนโยบาย และจุดมุงหมายในการจัด
การศึกษา วินิจฉัยสั่งการ ประสานงานและกําหนดแนวทางที่จําเปน นิเทศการศึกษาโดยการให
คําปรึกษาหารือเปนรายบุคคลและเปนหมูคณะเพื่อปรับปรุงคุณภาพการสอน พัฒนาหลักสูตร โดยมี
สวนรวมโดยตรง ในการกําหนดจุดมุงหมาย เลือกเน้ือหาวิชา สรางคูมือครูและการคัดเลือกอุปกรณ
การสอน สาธิตการสอน โดยเปนผูจัดใหมีการสาธิตหรือสาธิตการสอนดวยตนเอง ในเร่ืองเกี่ยวกับ
วิธีสอนและการใชอุปกรณการสอน  รวมทั้งการชวยเหลือในดานอ่ืนๆ แกครูผูกําลังสอนในชั้น
เรียน ทําการวินิจฉัยอยางมีระเบียบแบบแผน เชน การสํารวจ  การทดลองและศึกษาคนควาแนวคิด
ตางๆ ที่ดี เพื่อเผยแพรใหครูนําไปใชในชั้นเรียน

สวนแฮรีส (Harris, 1975 :201 – 212 ; อางถึงในชินวรณ บุณยเกียรติ, 2530 : 36)
แบงงานนิเทศออกเปน 10 ดาน คือ

1. ดานการพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การพิจารณาปรับปรุงหลักสูตรใหเหมาะสม
กับสภาวการณทั่วไป พัฒนาเคาโครงหลักสูตร การทําประมวลการสอน กําหนดตัวผูสอน
โครงการสอน วัน เวลา  และวางแผนวิธีสอน ตลอดจนการสรางเกณฑ  มาตรฐานและบรรจุหนวย
วิชาตาง ๆ ลงในการสอน
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2. ดานการดําเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรู หมายถึง การจัดดําเนินการเกี่ยวกับ
หลักสูตร แปลความหมายของหลักสูตรเขาสูภาคปฏิบัติ จัดกระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนรูให
เหมาะสมกับสภาพการเรียนรู

3. ดานการเลือกสรรบุคลากร หมายถึง การจัดใหมีคณะบุคคลผูรับผิดชอบในการ
จัดกิจกรรม ดําเนินการฝกอบรม รวมทั้งคัดเลือก บรรจุ การทดสอบและการเก็บรักษาระเบียบแตละ
บุคคล

4. ดานการจัดบริการความสะดวก หมายถึง การจัดใหมีเคร่ืองมือ วัสดุอุปกรณการ
จัดกิจกรรมการเรียนรูใหเพียงพอเพื่อใหการจัดกิจกรรมการเรียนรูมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

5. จัดหามาซึ่งวัสดุอุปกรณและดูแลรักษา พัฒนา รวมถึงการวางแผนอาคาร
สถานที่ดานการจัดหาวัสดุอุปกรณ หมายถึง การตรวจคัดเลือกอุปกรณการสอน รวมถึงการจัดซื้อ
และการสงเสริมใหมีการผลิตอุปกรณมาใชเอง

6. ดานการจัดฝกอบรมประจําการ เปนการอบรมเพื่อเพิ่มพูนความรูแกครู
ประจําการ เพื่อประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน การฝกอบรมจะชวยใหผูรับทันตอเหตุการณและมี
ความกาวหนา

7. ดานการปฐมนิเทศ หมายถึง การชวยเหลือครูผูบรรจุใหมเพื่อใหสามารถ
ปรับตัว เพื่อทราบขอมูล สถานที่ บุคคลและระเบียบปฏิบัติตาง ๆ

8. ดานการพัฒนาหลักสูตร นโยบายการปฏิบัติงาน ปรับขยายใหเหมาะสมกับ
สถานการณ สภาพแวดลอมตาง ๆ รวมทั้งการจัดบริการพิเศษตาง ๆ

9. ดานการสรางเสริมความสัมพันธกับชุมชน หมายถึง การเชื่อมความสัมพันธ
ระหวางโรงเรียนกับชุมชนใหมีความเขาใจอันดีระหวางกัน เปนการแจงขาวคราว ความเคลื่อนไหว

10.ดานการประเมินผล หมายถึง การจัดใหมีการประเมินผลทางการจัดกิจกรรม
การเรียนรูหรือดานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวของหรือมีผลตอการสอนเพื่อหาขอบกพรอง ปรับปรุงกระบวนการ
จัดกิจกรรมการเรียนรูใหดียิ่งขึ้น

ในการศึกษาการปฏิบัติงานการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษาในคร้ังน้ี
ผูวิจัยจะยึดของแฮรีส ที่กลาวไวขางตนเปนหลัก  แมจะมีนักวิชาการทานอ่ืนใหความเห็นในเร่ือง
การนิเทศการศึกษาไวคลาย ๆ กันก็ตาม แตสวนที่เปนความเห็นของเบ็น แฮรีสนาจะมีลักษณะ
ครอบคลุมและกวางขวางกวา งานนิเทศการศึกษาของแฮรีส 10 ประการดังกลาวมาน้ันสามารถที่
ประมวลเขากันเปนสวนใหญ ๆ เฉพาะงานวิชาการ 5 ดานดวยกัน คือ การปฏิบัติงานนิเทศดานตัว
ครู งานนิเทศดานการจัดกิจกรรมการเรียนรู งานนิเทศดานการพัฒนาหลักสูตร งานนิเทศดานสื่อ
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การจัดกิจกรรมการเรียนรูและงานนิเทศดานการประเมินผลการปฏิบัติงานในสถานศึกษา ซึ่งงาน
นิเทศการศึกษาทางดานตาง ๆ ที่กลาวมาน้ันมีรายละเอียด  ดังตอไปน้ี

5.4 การปฏิบัติงานนิเทศดานตัวครู
การปฏิบัติงานนิเทศภายในเกี่ยวกับตัวครู เปนการจัดการเกี่ยวกับตัวบุคคลที่

เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู ต้ังแตการแสวงหาคนมาทํางาน การเก็บรักษาทะเบียนเกี่ยวกับ
บุคลากร การบํารุงรักษา แฮรีส (Harris, 1975 : 13 ; อางถึงในชินวรณ บุณยเกียรติ, 2530 : 36) ใน
สถานศึกษาหน่ึง ๆ บุคคลที่มีความสําคัญรองลงมาจากผูบริหารสถานศึกษา คือ ครู คุณภาพการ
สอน ความเจริญกาวหนาของสถานศึกษาขึ้นอยูกับความสามารถของผูบริหารสถานศึกษา รวมทั้ง
คุณภาพของครูในสถานศึกษา  จึงเปนที่ยอมรับไดวา ครู คือผูกอใหเกิดการเรียนรูและพัฒนาการ
โดยรอบดานขึ้นในตัวผูเรียน ดังน้ัน เพื่อใหครูทําหนาที่และบทบาทดังกลาวไดสมบูรณ ผูบริหาร
สถานศึกษาจําเปนที่จะตองแนะนําชวยเหลือครู ใหสามารถพัฒนาตนเองในทุก ๆ ดาน จึงเปน
ภารกิจหลักที่สําคัญในการปฏิบัติงานนิเทศภายในสถานศึกษา

ชาญชัย  อาจิณสมาจาร (2525 : 43) ไดกลาววา การนําโปรแกรมการนิเทศออกปฏิบัติ
จะไมประสบผลสําเร็จ  ถาหากขาดการพัฒนาในตัวครู การพัฒนาคุณภาพของครูเพื่อกอใหเกิด
ความเจริญงอกงามทางวิชาชีพ มาตรการที่ผูนิเทศหรือผูบริหารสถานศึกษาจะพัฒนาครูได  มีดังน้ี
คือ  ดําเนินการจัดวางตัวบุคคลของครู ตองจัดใหมีการประชุมบอย ๆเพื่อเปนการปรับปรุงการสื่อ
ความหมายของคณะครู แนะนําและจัดใหมีเอกสารใหม ๆ ทางการศึกษาแกครูอยูเสมอ เอกสารทาง
วิชาชีพจะมีผลลัพธตอการพัฒนาตัวครูเปนอยางมาก  จัดโปรแกรมการฝกอบรมใหแกครู การ
ฝกอบรมจะทําใหครูเกิดการพัฒนาในดานวิชาชีพอยูเสมอ ครูจะเกิดความเจริญงอกงามถาเขามี
โอกาสไดใชภาวะผูนําในการแกปญหา  พัฒนาวิธีการในการแกปญหา  ยอมรับในหนาที่และมีสวน
ในการตัดสินใจ

สรุปไดวา  การปฏิบัติงานนิเทศภายในเกี่ยวกับตัวครูน้ัน มุงที่จะสงเสริมใหครูไดมี
โอกาสในการพัฒนาตนเอง  เชน การจัดใหมีการฝกอบรม แนะนําและจัดใหมีเอกสารทางวิชาการ
รวมทั้งเปดโอกาสใหครูไดมีสวนรวมในการอภิปราย แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับนโยบาย  แผนงาน
และการดําเนินงานตาง ๆของสถานศึกษา  ผูบริหารจะตองเปนที่ปรึกษาของครูทุกโอกาส มีความ
ยุติธรรม ไมลําเอียง การมอบหมายงานจะตองเปนไปตามความรู ความสามารถและความสนใจของ
แตละบุคคลเพื่อเสริมขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานใหเกิดขึ้นกับคณะครู
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5.5 การปฏิบัติงานนิเทศดานการจัดกิจกรรมการเรียนรู
ความสําเร็จ ในการดําเนินงานของสถานศึกษา  การจัดระบบการจัดกิจกรรมการ

เรียนรูนอกจากจะมีผลโดยตรงตอนักเรียนแลว ยังมีผลตอการพัฒนาหลักสูตรและการนําหลักสูตร
ไปใช การจัดระบบที่ดีจะเปนปจจัยสําคัญในการชวยใหการจัดกิจกรรมการเรียนรูบรรลุผลตาม
จุดมุงหมายของหลักสูตร ดังน้ัน ถามีการจัดระบบการจัดกิจกรรมการเรียนรูอยางดีแลว  จะทําให
การใชหลักสูตรที่ไดรับการพัฒนามาอยางเปนไปอยางมีประสิทธิภาพในทางตรงกันขาม ถาได
หลักสูตรที่พัฒนามาดีแลวไปใชในสถานศึกษาที่จัดระบบการจัดกิจกรรมการเรียนรูไมดี  ก็จะประสบ
ผลดีไดยาก ดังน้ัน ในการเปลี่ยนแปลงหลักสูตรแตคร้ังจะตองเปลี่ยนแปลงการจัดระบบการจัด
กิจกรรมการเรียนรูของสถานศึกษาดวย (Neagley evans. 1967 :104-108) ซึ่งแฮรีส (Harris, 1975 :
13 ; อางถึงในชินวรณ บุณยเกียรติ, 2530 : 36) ไดใหความเห็นใกลเคียงกันวา  การจัด ระบบการจัด
กิจกรรมการเรียนรู หมายถึง การนําหลักสูตรที่วางไวมาใช ไดแก การจัดกลุมนักเรียน การจัดชั้น
เรียนและการจัดตารางสอน การจัดการจัดกิจกรรมการเรียนรูเปนหัวใจสําคัญของการบริหาร
สถานศึกษา ผลของการจัดการจัดกิจกรรมการเรียนรูจะเปนผลชี้ใหเห็นความสําเร็จในการ
ดําเนินงานของสถานศึกษา  ผูบริหารสถานศึกษา จึงมีความจําเปนที่จะตองนิเทศภายในสถานศึกษา
โดยเฉพาะการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่ครูจัดขึ้น

ในการปฏิบัติงานนิเทศการสอนน้ีสมควร ลิ่มนราดุลย (2538 :17) สรุปไววา  เปน
กระบวนการพัฒนาคุณภาพที่สําคัญ  ในเร่ืองของการจัดการจัดกิจกรรมการเรียนรู  ทั้งน้ี เพราะการ
นิเทศเปนการสงเสริมคุณภาพทางดานการจัดกิจกรรมการเรียนรู การนิเทศเพื่อการพัฒนาความ
เจริญทางดานการจัดกิจกรรมการเรียนรูและทางวิชาการ สามารถชวยจําแนกคุณภาพของครูและ
ความตองการที่เกี่ยวของกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู

กระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนรูของครูจะมีผลตอคุณภาพของนักเรียน ดังน้ัน
ผูบริหารสถานศึกษาจึงมีความจําเปนที่จะตองนิเทศเพื่อสงเสริมปรับปรุงและชวยเหลือครูตอไป ซึ่ง
อาจกระทําเปนรายบุคคลหรือเปนกลุมก็ได จะทําใหประสิทธิภาพการจัดกิจกรรมการเรียนรูดีขึ้น

5.6 การปฏิบัติงานนิเทศดานการพัฒนาหลักสูตร
การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การวางโครงสรางหลักสูตรทําประมวลการสอน

โครงการสอนโดยกําหนดตัวผูสอน วัน เวลา และวางแผนการสอน การสรางเกณฑมาตรฐานและ
บรรจุหนวยวิชาตาง ๆ ลงในการสอน แฮรีส (Harris, 1975 : 13 ; อางถึงในชินวรณ บุณยเกียรติ,
2530 : 36) ลําดับขั้นในการพัฒนาหลักสูตร  จะเร่ิมจากการพัฒนาตรวจสอบหลักสูตรเดิมที่ใชอยู
แลว จึงดําเนินการวางแผนโครงสรางหลักสูตรใหม  รวบรวมผูเกี่ยวของประกอบดวยครูผูสอนใน
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ระดับตาง ๆ ผูเชี่ยวชาญดานหลักสูตรไดรวมกันพิจารณาหลักสูตร ทําการทดลองหรือทดสอบ
ทฤษฎีหรือหลักเกณฑที่ไดวางไว  ดําเนินการพิจารณาโครงสรางหลักสูตร

งานนิเทศดานการพัฒนาหลักสูตร ผูบริหารสถานศึกษา หรือผู นิ เทศภายใน
สถานศึกษาจะตองดําเนินการดังน้ี  คือ สงเสริมใหครูศึกษาหลักสูตร  ประมวลการสอน สงเสริมใหครู
ทําประมวลการสอนและบันทึกการสอนรวมกัน สงเสริมใหครูปรับปรุงหลักสูตรและประมวลการ
สอน สงเสริมใหครูใชทรัพยากรทองถิ่นใหมากที่สุดสําหรับปรับปรุงหลักสูตร เปนผูประสานงาน
ในการขอความรวมมือกับบุคคลที่มีสวนเกี่ยวของกับการพัฒนาหลักสูตร (ยง วัชชวัลคุ, 2524 : 139)

การพัฒนาหลักสูตรซึ่งเปนมวลประสบการณตางๆ จัดใหนักเรียนน้ัน จําเปนที่
จะตองพัฒนา  ปรับปรุงใหเหมาะสมกับผูเรียน ตลอดจนเหมาะสมกับสภาพของทองถิ่นดวย
ผูบริหารสถานศึกษาจะตองเปนผูนําในการพัฒนาหลักสูตรเพื่อชวยใหครูรูจักและใชหลักสูตรเปน
รูจักประมวลการสอนรวมกัน  รวมทั้งจะตองสงเสริมใหครูปรับปรุงหลักสูตรและประมวลการสอน

5.7 การปฏิบัติงานนิเทศดานสื่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู
แฮรีส (Harris, 1975 : 13 ; อางถึงในชินวรณ บุณยเกียรติ, 2530 : 36)ไดให

ความหมายไววา หมายถึงการจัดหาวัสดุอุปกรณ ตรวจและคัดเลือกวัสดุอุปกรณการสอนที่จะ
นํามาใชสงเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรูใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล

วัสดุอุปกรณ  หรือสื่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู  เปนสิ่งจําเปนตอสถานศึกษาทุก
แหง สถานศึกษาตองจัดใหมีขึ้นเพื่อสงเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู สถานศึกษาขั้นพื้นฐานใน
ระดับประถมศึกษาเปนสถานศึกษาที่มีผูเรียนเปนเด็กเล็กเปนสวนใหญ ความเขาใจตอเร่ืองที่เปน
นามธรรมในบทเรียนบางเร่ืองจําเปนตองใชสื่อประกอบการจัดกิจกรรมการเรียนรู  เพื่อชวยสงเสริม
ใหผูเรียนเกิดการเรียนรูดีขึ้น

ยง วัชชวัลคุ (2524 : 143 – 145) ไดกลาวถึงสื่อการจัดกิจกรรมการเรียนรูไววา
เปนสิ่งจําเปนอยางยิ่งสําหรับการจัดกิจกรรมการเรียนรู ผูบริหารสถานศึกษาในฐานะผูนิเทศจะตอง
มีความรูเกี่ยวกับสื่อ อุปกรณการจัดกิจกรรมการเรียนรู  รวมทั้งมีความสามารถในการจัดทําสื่อชนิด
ตาง ๆ และรูจักวิธีใชสื่อชนิดน้ันๆไดเปนอยางดี  เพื่อชวยเหลือครูที่มีปญหา  ผูบริหารสถานศึกษา
จึงตองปฏิบัติงานนิเทศดานสื่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู  ดังน้ี

1. ใหความรูแกครูในเร่ืองอุปกรณการสอน  การใหความรูดังกลาวจะกระทําได
หลายวิธี  เชน แจกเอกสารใหอาน แนะนําตัว ใหการอบรมและประชุมเชิญปฏิบัติการ ถึงแมวาครู
ในปจจุบันจะมีความรูในเร่ืองน้ีมาพอสมควร แตการปฏิบัติยังมีนอย ฉะน้ัน การใหความรูและให
ปฏิบัติในเร่ืองสื่อ อุปกรณการจัดกิจกรรมการเรียนรูยังมีความจําเปนอยู
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2. ประชุมทําอุปกรณการสอน เพื่อจูงใจใหครูเห็นความสําคัญของการใชสื่อการ
จัดกิจกรรมการเรียนรูและรวมมือกันทําเพื่อที่จะแบงเบาภาระของกันและกัน

3. บริการตัวอยางอุปกรณการสอน สื่อหรืออุปกรณการสอนบางอยางเปนเร่ืองใหม
ครูบางสวนอาจยังไมมีความรูและความเขาใจในเร่ืองวิธีใชอุปกรณหรือสื่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู
อยางเพียงพอ  ผูบริหารสถานศึกษาหรือผูนิเทศจัดทําเปนตัวอยางไวใหครูไดศึกษา  เพื่อจัดทําตอไป

4. ประสานงานขอความรวมมือจากสถาบันฝกหัดครูหรือมหาวิทยาลัยใหชวยผลิต
อุปกรณ  เพราะสถาบันดังกลาวมีนักศึกษาที่ตองเรียนเร่ืองอุปกรณการสอนอยูแลว  แตทางสถานศึกษา
จะตองจัดหาวัสดุที่จะจัดทําอุปกรณการสอนให ก็เพื่อจะชวยแกปญหาการขาดแคลนสื่อ อุปกรณ
การจัดกิจกรรมการเรียนรูไดบาง

5. แนะนําแหลงที่จะไดวัสดุสื่อ อุปกรณการจัดกิจกรรมการเรียนรูฟรี โดยทั่วไป
สถานศึกษาจะไมทราบวาสถานที่ที่ใดบางที่จะใหบริการสื่อ อุปกรณโดยไมคิดมูลคา ผูบริหาร
สถานศึกษาจึงจําเปนที่จะตองศึกษาแหลงดังกลาวมาบริการแกครูเพื่อที่จะขอความรวมมือตอไป

6. จัดนิทรรศการสื่อการจัดกิจกรรมการเรียนรูเพื่อสงเสริมยั่วยุใหครูไดจัดทํา
เพราะจะไดเห็นตัวอยางจริง ๆ พรอมกับคําอธิบายก็สามารถทําเองได ในการจัดนิทรรศการน้ัน
ผูบริหารสถานศึกษาหรือผูนิเทศจะตองดําเนินการกระตุนใหครูไดผลิตอุปกรณการสอนตาง ๆ และ
รวบรวมตัวอยางสื่อการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่เห็นวานาจะเปนประโยชนแกครู โดยติดตอให
สถานศึกษาตาง ๆ นําสื่อมาเผยแพรจัดนิทรรศการ

อุปกรณการสอนกับการใชหลักสูตรน้ัน มีความสัมพันธอยางแยกไมออก เพราะ
อุปกรณการสอน จะเปนสื่ออยางหน่ึงในการที่จะทําใหเกิดความเขาใจในเร่ืองที่เปนนามธรรมให
เปนรูปธรรม ยิ่งเปนนักเรียนการศึกษาขั้นพื้นฐานแลว  สื่อ  อุปกรณการสอนมีความสําคัญอยางยิ่ง
ผูบริหารสถานศึกษาจึงตองเปนผูนําในการนําวัสดุอุปกรณมาใชในสถานศึกษา รวมทั้งสงเสริมให
ครูรูจักจัดทํา จัดเก็บ รักษาและไดใชใหเปนประโยชนในการจัดกิจกรรมการเรียนรูตอไป

5.8 การปฏิบัติงานนิเทศดานการประเมินผลการปฏิบัติงานในสถานศึกษา
การประเมินผลการปฏิบัติงาน หมายถึงการวางโครงการประเมินผลและดําเนินการ

ประเมินผลในกิจกรรมทุกอยางที่มีผลตอการจัดกิจกรรมการจัดกิจกรรมการเรียนรู (Harris 1975: 14
; อางถึงใน ชินวรณ  บุณยเกีรติ 2530 : 36 )

สวนบรูเนอร (Bruner, 1966 : 163 - 167) ไดเสนอแนวทางของการประเมินผล
การสอนในสถานศึกษาไว 5 ประการ คือ การประเมินผลที่ดีจะตองเปนแนวทางสําหรับกําหนด
หลักสูตร และการสอน การประเมินผลที่ดีจะตองประเมินผลทั้งการจัดกิจกรรมการเรียนรูและ
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กระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนรูทั้งหมด  การประเมินผลที่ดีจะตองเกิดจากความรวมมือของ
บุคลากรทุกฝายที่เกี่ยวของกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู  การประเมินผลนอกจากจะตัดสินวาอะไร
ดีหรือไมดีแลว  ควรมีจุดมุงหมายเพื่อปรับปรุงสิ่งตาง ๆ ใหดีขึ้น  ดังน้ัน  การประเมินผลจะตองเปน
แนวทางในการดําเนินงานขึ้นตอไปดวย  การประเมินผลหลักสูตรและการสอนในสถานศึกษา
จะตองคํานึงถึงผูสอนและผูเรียนเปนสําคัญ โดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคลดวย  ในขณะที่
วิจิตร วรุตบางกูร, กาญจนา  ศรีกาฬสินธุและสุพิชญา  ธีระกุล (2520: 214 – 215) ชี้ใหเห็นวา  การ
ประเมินผลที่ดีควรมีลักษณะดังน้ี การประเมินผลงานจะตองทําติดตอกันอยางสม่ําเสมอ การ
ประเมินผลตองทํารวมกันหลายฝาย ไมใชเปนงานของคนใดคนหน่ึง สําหรับในสถานศึกษาก็ตอง
อาศัยความรวมมือจากบุคลากรทุกคน ในการประเมินจะตองยึดถือจุดมุงหมายของโครงการเปน
เกณฑเปรียบเทียบ ควรดําเนินการใหเปนประชาธิปไตยที่สุดเทาที่จะทําได มีการรับฟงความคิดเห็น
ของทุกคนใน หมูคณะ แบงงานกันทําและมีการรับผิดชอบในผลงานเทากัน ในการประเมิน
โครงการนิเทศจะตองประเมินผลทุกดานและใชวิธีการหลาย ๆ แบบใหสามารถยืดหยุนได มีการ
บันทึกผลการประเมินไวเปนสําคัญ  และสรุปผลการประเมินไวในที่แหงเดียวกันใหศึกษาไดงาย
เพื่อนําไปปรับปรุงงานในโอกาสตอไป

บทบาทหนาที่ในการนิเทศภายในสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาทั้ง 5 ดานน้ี
เปนการสรุปผลจากแนวความคิดของแฮรีส (Harris, 1975 : 212 ; อางถึงในชินวรณ บุณยเกียรติ,
2530 : 36) โดยนํามาศึกษาปญหาในการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษาเฉพาะงานวิชาการเทาน้ัน
การที่ผูบริหารสถานศึกษาจะพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานใหมีคุณภาพและประสิทธิภาพไดจะตอง
อาศัยกระบวนการบริหาร กระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนรู  และกระบวนการนิเทศ

งานวิจัยที่เก่ียวของ

1. งานวิจัยในประเทศ
เดชา หามนตรี (2538 : 92) ไดทําการศึกษาเร่ือง การนิเทศในโรงเรียนประถมศึกษา

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน จังหวัดสระบุรี พบวา มีการปฏิบัติงานใน 5 ดาน
ประกอบดวยการกําหนดและแจงนโยบายการนิเทศมีการแตงต้ังคณะกรรมการนิเทศภายในการ
เตรียมการกอนการวางแผนการนิเทศการปฏิบัติตามแผนการนิเทศ และการติดตามผลประเมินผล
การนิเทศโดยมีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง

สุชาติ ศรีสุวรรณ (2527 : ง) ไดทําการวิจัยเร่ือง การจัดการนิเทศการศึกษาภายใน
สถานศึกษาระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดเลย ผลการวิจัยพบวางาน
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นิเทศการศึกษาที่สถานศึกษาจัดขึ้นเปนงานดานวิชาการหรืองานการจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยตรง
งานที่มีจํานวนสถานศึกษาจัดขึ้นมากที่สุด คือ  การสรางความรูความเขาใจแกครูเร่ืองวางแผน การ
สอนงานพัฒนาครูภายในสถานศึกษา งานที่มีจํานวนสถานศึกษาจัดขึ้นมากที่สุด คือ การจัดใหมีการ
สรางเสริมประสิทธิภาพของครู งานดานการสนับสนุนและบริการ การจัดบริเวณสถานศึกษาและ
หองเรียนใหเอ้ือตอการจัดกิจกรรมการเรียนรูใหไดผลตามจุดประสงคของหลักสูตร กระบวนการ
จัดการนิเทศภายในสถานศึกษา สถานศึกษาสวนใหญใชวิธีใหผูบริหารรวมกับคณะครูใน
สถานศึกษากําหนดและจัดทําแผนงานโครงการขึ้น  มีการชี้แจงแผนงาน/ โครงการดวยการแจกให
ครูทุกคนอาน มีการมอบหมายใหมีผูรับผิดชอบแผนงานเปนคณะบุคคลและใชวิธีการปฏิบัติงาน
รวมกัน ผูบริหารและครูมีความสามารถเฉพาะเร่ืองน้ันๆ เปนผูใหความรูความเขาใจในการ
ปฏิบัติงานแกคณะครูดวยการประชุมชี้แจง การสรางขวัญและกําลังใจแกผูปฏิบัติงาน  สถานศึกษา
สวนใหญใชวิธีชมเชยในที่ประชุมและพิจารณาความดีความชอบเปนกรณีพิเศษหลังการปฏิบัติงาน
และใชการประเมินผล  แผนงาน/โครงการ ดวยการสังเกตและสอบถามจากการปฏิบัติงานของครู
ในขณะปฏิบัติงานและในที่ประชุม ปจจัยที่สถานศึกษาตองการนํามาใชสนับสนุนการจัดการนิเทศ
การศึกษาภายในสถานศึกษา ไดแก ครูที่มีความรูความสามารถในการสอนวิชาตาง ๆและตองการ
เพิ่มพูนความรูความเขาใจเกี่ยวกับการนิเทศ การศึกษาภายในสถานศึกษา ครูขาดความมั่นใจใน
ตัวเองและขาดการยอมรับจากคณะครูในสถานศึกษา  ในดานงบประมาณไดรับชาไมทันตอการ
จัดการดําเนินงานของสถานศึกษาและขั้นตอนการเบิกจายงบประมาณซับซอนเกินไป สถานศึกษา
ไดรับวัสดุอุปปกรณที่มีคุณภาพตํา และไมตรงกับความตองการของสถานศึกษา

สุนทร ไคลมี (2527 : ง) ไดทําการศึกษาเร่ือง การจัดการนิเทศภายในสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดกาญจนบุรี  ผลการวิจัยพบวา  สถานศึกษาประถมศึกษาทุก
ขนาดและสภาพที่ต้ังของสถานศึกษา ระบุวาปฏิบัติงานหรือจัดใหมีการนิเทศภายในขึ้น 3 ประเภท
ไดแก  งานดานวิชาการหรือการจัดกิจกรรมการเรียนรูภายในสถานศึกษาโดยตรง งานดานการ
พัฒนาครูภายในสถานศึกษา และงานสนับสนุนและการบริการดานการจัดกิจกรรมการเรียนรู
กระบวนการจัดดําเนินงานนิเทศภายในสถานศึกษา  ปรากฏวาสวนมากไดปฏิบัติขั้นตอนตางๆ 5
ขั้น ดังน้ี คือ การวางแผน ผูบริหารไดประชุมครูทั้งหมด เพื่อรวมพิจารณางานโครงสรางของ
สถานศึกษา และมอบหมายงานใหผูรับผิดชอบนําไปปฏิบัติ  การสรางความรูความเขาใจในการ
ปฏิบัติงาน กอนการปฏิบัติงานผูบริหารไดมีการประชุมเพื่อวางรูปหลักเกณฑตาง ๆ และซักซอม
ความเขาใจในการปฏิบัติงาน  การดําเนินงาน  ผูบริหารเปนผูติดตามการปฏิบัติงานในลักษณะของการ
ประชุมปรึกษาหารือ  กําหนดวิธีปฏิบัติงาน ใหการสนับสนุนและบริการดานวัสดุอุปกรณในการ
ปฏิบัติงาน การสรางขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานไดมีการชมเชยเปนการสวนตัว  ชมเชยในที่
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ประชุมครูและใหความดีความชอบเปนกรณีพิเศษหลังจากปฏิบัติงานโครงการเสร็จสิ้นแลว  การ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน ผูบริหารเปนผูดําเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานโดยไมมีเคร่ืองมือ
ประเมินผล แตใชการสังเกตและสอบถามโดยไมมีรูปแบบ สําหรับการประเมินประสิทธิภาพของ
การปฏิบัติงานน้ัน  ผูบริหารดําเนินการโดยไมมีเคร่ืองมือสําหรับการประเมิน  แตใชวิธีประเมินจาก
ผลสรุปที่ไดจากการสังเกตการปฏิบัติงานมาเปนระยะๆ ปญหาและอุปสรรคที่พบจากการ
ดําเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาที่สถานศึกษาจํานวนมากระบุคือปญหาและอุปสรรคดาน
บุคลากร  และการจัดการในเร่ืองสถานศึกษาขาดแคลนวิทยากรหรือแหลงเรียนรูของครูเพื่อนําไปใช
ในการดําเนินงานของสถานศึกษา โดยสถานศึกษาระบุสาเหตุวา  เพราะวิทยากรหรือแหลงเรียนรูอยู
หางไกลสถานศึกษาเกินไป สําหรับผลกระทบของปญหาและอุปสรรคที่มีตอการจัดการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา ซึ่งสถานศึกษาสวนใหญระบุ คือ การจัดการนิเทศภายในสถานศึกษาได  แตไมมี
ประสิทธิภาพดีพอ

จําเริญ  ชูชวยสุวรรณ (2537 : บทคัดยอ) ไดทําการศึกษาเร่ือง การปฏิบัติงานการนิเทศ
ของผูบริหารภายในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานักงานการประถมศึกษา จังหวัดเลย พบวา
ผูบริหารที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดตางกัน มีความคิดเห็นตอการปฏิบัติงานการนิเทศแตกตาง
กัน

สุภาพ  สุขเกษม (2537 : บทคัดยอ)ไดทําการศึกษาเร่ือง ระดับการปฏิบัติงานการนิเทศ
ของผูบริหารภายในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานักงานการประถมศึกษา จังหวัดเลย พบวาความ
คิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดตางกันในภาพรวมแตกตางกันกันอยาง
มีนัยสําคัญทางสถิติ .05

สุรพงษ ศรีรักธรรม (2541 : 110-111) ไดทําการวิจัย การปฏิบัติงานนิเทศภายในของ
ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอเนินสงา จังหวัดชัยภูมิ
ผลการวิจัยสรุปไดวา การปฏิบัติการนิเทศภายในของผูบริหารโรงเรียนโดยรวมอยูในระดับมากเมื่อ
พิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับมาก 4 ดาน คือ ดานการใหคําปรึกษาหารือดานการบริการ
เอกสารทางวิชาการ ดานการประชุม และดานการสนทนาทางวิชาการระดับปานกลาง 4 ดานคือ
ดานการศึกษาเอกสารหรือตํารา ดานการสังเกตการณสอนดานการสาธิตการสอน และดาน
การศึกษานอกสถานที่

วิโชติ ชัยชนะ (2544 : ง) ไดทําการวิจัยเร่ือง ศึกษาการปฏิบัติงานนิเทศภายในของ
ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดพังงา  ผลการวิจัยพบวา
ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาปฏิบัติงานนิเทศภายในในภาพรวมและรายดานอยูในระดับปาน
กลาง  สวนดานการพัฒนาหลักสูตรมีการปฏิบัติงานอยูในระดับมาก ผูบริหารโรงเรียนที่มี
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ประสบการณในการดํารงตําแหนงแตกตางกัน  มีการปฏิบัติงานนิเทศภายในโรงเรียนโดยภาพรวม
และรายดานไมแตกตางกัน

มงคล ทีนาวัฒน (2545 : 106) ไดศึกษาเกี่ยวกับสภาพการดําเนินงานนิเทศภายใน
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอเมืองจังหวัดหนองคาย พบวา
ผูบริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณในการปฏิบัติงานแตกตางกัน มีความคิดเห็นตอสภาพการ
นิเทศภายในไมแตกตางกัน เปนเพราะผูบริหารสถานศึกษาทุกคนมีการพัฒนาความรูและ
ความสามารถในการปฏิบัติงานไดอยางทัดเทียมกัน รวมทั้งภาระหนาที่ในการบริหารงานไม
แตกตางกัน โดยเปาหมายในการปฏิบัติงาน คือ เพื่อพัฒนาบุคลากรและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียน จึงเปนผลใหความคิดเห็นตอสภาพการนิเทศภายในไมแตกตางกัน

สดใส ศรีสวัสด์ิ (2546 : ง) ไดทําการศึกษาเร่ือง การนิเทศภายในของผูบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดกรุงเพทมหานคร ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารโรงเรียนป ระถมศึกษา สังกัด
กรุงเทพมหานคร สวนใหญ ปฏิบัติงานการนิเทศภายในโรงเรียนครบทั้ง 5 ดาน คือ 1) ดานการ
พัฒนาหลักสูตรและการสอนสงเสริมใหครูจัดหองเรียนใหสอดคลองกับกิจกรรมการเรียนการสอน
ปญหา ที่พบคือครูผูสอนบางคนไมเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสอนที่ใชอยูใหดีขึ้ น 2) ดานการ
พัฒนาบุคลากร สงครูเขารวมประชุมสัมมนา เพิ่มพูนความรู  ปญหาที่พบคือ ครูขาดความ
กระตือรือรนในการเพิ่มพูนความรูเพื่อพัฒนาตนเอง 3) ดานที่สื่อการเรียนการสอน โดยการสํารวจ
ความตองการการใชสื่อของครูในโรงเรียน เพื่อจัดหาสื่อใหตรงตามความตองการของครู ปญหาที่
พบคือครูขาดความคิดสรางสรรคในการคัดแปลงวัสดุทองถิ่นมาใชเปนสื่อการเรียนการสอน 4)
ดานการอํานวยความสะดวกและบริการดานอ่ืน จัดทําคูมือการปฏิบัติงาน หรือปฏิทินการ
ปฏิบัติงาน ปญหาที่พบคือโรงเรียนไมมีงบประมาณเพียงพอในการจัดหาสิ่งอํานวยความสะดวก
และบริการตางๆ 5) ดานการประเมินผลการสอนโดยสังเกตพฤติกรรมการสอนของครู ปญหาที่พบ
คือครูไมเขาใจวัตถุประสงคของการประเมินผลการสอน

สิริศักด์ิ  คูณภาค (2546 : ง) ไดทําการศึกษาเร่ือง การศึกษาทบบาทการนิเทศภายในของ
ผูบริหารโรงเรียนแกนนําตามความคิดเห็นของขาราชการครู ในสังกัดสํานักงานการประถมศึกษา
จังหวัดอุบลราชธานี ผลการวิจัยพบวา 1) ขาราชการครูมีความคิดเห็นตอ ทบบาทการนิเทศภายใน
ของผูบริหารโรงเรียนแกนนําตามความคิดเห็นของขาราชการครู ในสังกัดสํานักงานการ
ประถมศึกษา จังหวัดอุบลราชธานี โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 2) ขาราชการครูที่มีตําแหนง
ตางกันมีความคิดเห็นตอทบบาทการนิเทศภายในของผูบริหารโรงเรียนแกนนําตามความคิดเห็น
ของขาราชการครู ในสังกัดสํานักงานการประถมศึกษา จังหวัดอุบลราชธานี โดยภาพรวมแตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยผูบริหารโรงเรียนกับครูวิชาการ มีความแตกตางกัน



47

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 3) ขาราชการครูที่ประสบการในการทํางานแตกตางกันมีความคิดเห็นทบ
บาทการนิเทศภายในของผูบริหารโรงเรียนแกนนําตามความคิดเห็นของขาราชการครู ในสังกัด
สํานักงานการประถมศึกษา จังหวัดอุบลราชธานี โดยภาพรวมไมแตกตางกัน 4) ขาราชการครูที่
ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดตางกันมีความคิดเห็นตอทบบาทการนิเทศภายในของผูบริหารโรงเรียน
แกนนําตามความคิดเห็นของขาราชการครู ในสังกัดสํานักงานการประถมศึกษา จังหวัด
อุบลราชธานี โดยภาพรวม ไมแตกตางกัน

สถิตย  สวนพรหม (2547 : ง) ไดทําการศึกษาเร่ือง การนิเทศภายในของผูบริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ผลการวิจัยพบวา 1) ผูบริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ตําแหนงผูอํานวยการ จํานวน 54
คน คิดเปนรอยละ 66.67 ตําแหนงอาจารยใหญ 27 คน คิดเปนรอยละ 33.33 ประสบการณในการ
ทํางานตํ่ากวา 20 ป จํานวน 45 คน คิดเปนรอยละ 55.56 ประสบการณในการทํางาน 20 ปและสูง
กวาจํานวน 36 คน คิดเปนรอยละ44.44 2) ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเขตพื้นที่การศึกษา
สมุทรปราการ เขต 2 มีการปฏิบัติการนิเทศภายในทั้ง 5 ดาน 3) ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเขต
พื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ที่มีตําแหนง ประสบการณและวุฒิการศึกษาตางกัน มีการ
ปฏิบัติงานการนิเทศภายใน ไมแตกตางกัน 4) แนวทางการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน เขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ในเชิงระบบ ไดแก ปจจัยสงเสริมการนิเทศ ดาน
การดําเนินการนิเทศและผลการนิเทศ

สมศักด์ิ เศวตสุพร (2549 : ง) ไดทําการศึกษาเร่ือง การนิเทศภายในของผูบริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ฉะเชิงเทรา
เขต 2 ผลการวิจัย พบวา 1) การนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อพัฒนาโรงเรียน
ทั้งระบบ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยรวมอยูในระดับมากเมื่อ
พิจารณาเปนรายดานพบวา ทุกดานอยูในระดับมาก 2) เปรียบเทียบการนิเทศภายในของผูบริการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบ สังกัดสํานักการเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา
เขต 2 จําแนกตามตําแหนงและวุฒิการศึกษาแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญที่ .05  3) เปรียบเทียบการ
นิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบ สังกัดสํานักงาน
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05

ปณิพล นานา (2543 : 109 - 118) ไดทําการศึกษาเร่ือง การปฏิบัติงานการนิเทศภายใน
ของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานักงานการประถมศึกษา กิ่งอําเภอลําทะเมนชัย
จังหวัดนครราชสีมา พบวา ผูบริหารการปฏิบัติงานการนิเทศภายในอยูในระดับปานกลาง
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ปาตีเมาะ อีแต (2552 : ง) ไดทําการศึกษาเร่ือง กระบวนการนิเทศภายในของผูบริหาร
สถานศึกษาขนาดเล็กตามทัศนะของครูวิชาการ สังกัดนักงานเขตพื้นที่การศึกษา จั งหวัดปตตานี
ผลการวิจัยพบวา 1) ระดับการปฏิบัติงานตามกระบวนการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา
ขนาดเล็ก ตามทัศนะของครูวิชาการสังกัดนักงานเขตพื้นที่การศึกษา จังหวัดปตตานีในภาพรวมและ
รายดานอยูในระดับปานกลาง 2) ผลการเปรียบเทียบระดับการปฏิบัติงานตามกระบวนการนิเทศ
ภายในของผูบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก ตามทัศนะของครูวิชาการ สังกัดนักงานเขตพื้นที่
การศึกษา จังหวัดปตตานี ที่มีเพศตางกัน โดยภาพรวมไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณาเปนรายดาน
พบวา กระบวนการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กตามทัศนะของครูวิชาการ สังกัด
นักงานเขตพื้นที่การศึกษา จังหวัดปตตานี ในดานการวางแผนการนิเทศแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 โดยครูที่เปนเพศหญิงมีทัศนะตอระดับการปฏิบัติงานตามกระบวนการนิเทศ
ภายในมากกวาครูที่เปนเพศชาย สวนดานการศึกษาสภาพปจจุบันปญหาและความตองการ ดานการ
ปฏิบัติการนิเทศและดานการประเมินผลการนิเทศไมแตกตางกัน 3) ผลการเปรียบเทียบระดับการ
ปฏิบัติงานตามกระบวนการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กตามทัศนะของครู
วิชาการ สังกัดนักงานเขตพื้นที่การศึกษา จังหวัดปตตานี ที่มีวุฒิการศึกษา และประสบการณในการ
ปฏิบัติงานตางกันโดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน

วรสิทธิ์ วรรณพงษ (2552 : ง) ไดทําการศึกษาเร่ือง การศึกษาสภาพปญหาการนิเทศ
ภายในของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการการวิจัยพบวา 1)
ผลการวิเคราะหสภาพปญหาการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับ
ปานกลาง ในรายดานพบวา สภาพปญหาสูงสุด อยูในระดับปานกลาง รองลงมาคือ สถานศึกษามี
การนําผลการนิเทศมาปรับปรุงแกไขการจัดกิจกรรมในการเรียนการสอนใหบรรลุผลตามที่
สถานศึกษากําหนดและมีรายงานประจําป อยูในระดับปานกลาง และมีระดับปญหาตํ่าที่สุดคือ
สถานศึกษามีแผนการปฏิบัติงาน/ปฏิทิน ซึ่งกําหนดบุคคลรับผิดชอบอยางชัดเจน อยูในระดับนอย
2) การเปรียบเทียบสภาพปญหาการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาล ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ จําแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยรวมทุกดานไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ทุกดานไมแตกตางกันอยางมียันสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 3) แนวทางแกปญหาการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลใน
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผูวิ จัยนําผลการศึกษาสภาพปญหาการนิเทศภายในของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดเทศบาล ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ แนวทางการแกไขปญหา คือ นํานโยบาย
ทั้งของกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่นและกระทรวงศึกษาธิการมาเปนแนวทาง ในการสอนโดย
อิงจากนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ แตงต้ังกรรมการในการกําหนดเคร่ืองมือในการ
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ประเมินผลการนิเทศ โดยใหมีคณะกรรมการจากทั้งครู ผูบริหาร กรรมการสถานศึกษาและ
ศึกษานิเทศกเดิมมาปรับปรุงพัฒนาใหมีความชัดเจนและครอบคลุมกับวัตถุประสงคของการนิเทศ
จัดทําปฏิทินการนิเทศใหกับผูนิเทศและผูถูกนิเทศไดรับทราบกอนที่จะมีการปฏิบัติตามแผน ต้ัง
คณะกรรมการสํารวจวันเวลาที่ครูตองการรับการนิเทศเพื่อกําหนดแผนการปฏิบัติงาน กําหนดใหมี
การประชุมคณะกรรมการการประเมินผลการนิเทศทั้งกอนวางแผน ระหวางปฏิบัติและหลังจากการ
นิเทศโดยใหมีตัวแทนจากหนวยศึกษานิเทศกรวมดวย มอบหมายใหฝายวิชาการรับผิดชอบการ
นิเทศและการายงานผลการนิเทศใหผูบริหารในระดับเทศบาลทราบ ต้ังคณะกรรมการสนับสนุน
สงเสริมการเรียนการสอน โดยใหมีคณะกรรมการจากคณะครู ผูบริหาร ศึกษานิเทศกและกรรมการ
สถานศึกษา

สมพงศ เกสร (2552 : 68) ไดทําการวิจัยเร่ือง การดําเนินการนิเทศภายในตามความ
คิดเห็นของครูและผูบริหารการศึกษา ระดับประถมศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 1 ผลการวิจัยสรุปไดวา 1) ระดับการดําเนินการนิเทศภายในระดับ
ประถมศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 ตามความคิดเห็นของครูใน
ภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานการพัฒนาทักษะการทํางานเปน
กลุม ดานการพัฒนาหลักสูตร และดานเสริมสรางประสบการณทางวิชาชีพ ตามลําดับ

2. งานวิจัยตางประเทศ
จิเริน (Jeran, 1975 : 694-695 ; อางถึงในนิตยาภรณ  แซซิม, 2542 : 64)ไดทําการศึกษา

เร่ืองบทบาทหนาที่ที่คาดหวังของผูที่ทําการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษานอกระบบโรงเรียน
ที่เนนการทํางานเปนทีมและรายบุคคล โดยมีจุดมุงหมายจะศึกษาวาการใหบริการดานการนิเทศจะ
เปนการชวยปรับปรุงการเรียนการสอนในโรงเรียนประถมศึกษานอกระบบโรงเรียนไดมากที่สุด
โดยสอบถามจากกลุมศึกษานิเทศก ครูใหญและครูใน Colodaro ผลการวิจัยพบวา

1. ประชากรทั้งสามมีความพรอมเห็นตรงกันวา การใหความชวยเหลือและสงเสริมกับ
ครู

2. ครูใหญกับศึกษานิเทศกมีความเห็นตรงกันมากกวาครูใหญกับครู ศึกษานิเทศกกับ
ครู

3. ครูใหญกับศึกษานิเทศก มีความสําคัญตอบทบาทของผูนิเทศในอันที่จะติดตอกับ
ครูใหญ เพื่อวางแผนเกี่ยวกับนักเรียนและคณะครูสูงกวากลุมครู

4. ครูใหญมีความเห็นวา การพบปะกับผูนิเทศเปนสิ่งสําคัญมากเพื่อจะไดปรึกษาปญหา
เกี่ยวกับการเรียนการสอน



50

5. ครูไดใหความสําคัญสูงในเร่ืองที่จะใหผูนิเทศชวยเสริมสรางบรรยากาศในการเรียน
การสอน

เทียฮัน (Tiahun, 1983 : 2168 –A ; อางถึงในประมวล องคระการ,2540 : 53) ได
ทําการศึกษาเร่ืองการจัดการกิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียนที่พึ่งประสงค ของการพัฒนาประเทศ
เอธิโอเปย กลุมตัวอยาง ไดแก ครู ศึกษานิเทศก และนักวิชาการ ผลการวิจัยสรุปไดวา

1. ครู ศึกษานิเทศก และนักวิชาการ มีความคิดเห็นสอดคลองกันวา การจัดกิจกรรมที่
ใชการนิเทศภายในโรงเรียน เรียงลําดับจากมากไปหานอย ไดแก การฝกอบรมแนะนํา การฝกอบรม
ปฏิบัติ การสาธิตการสอนโดยศึกษานิเทศก การประชุมกลุมยอยของครูการเยี่ยมชั้นเรียน และการ
สังเกตการณสอน

2. ครู ศึกษานิเทศก และนักวิชาการมีความเห็นสอดคลองกันวา การจัดกิจกรรมการ
นิเทศภายในโรงเรียน มีการปฏิบัติอยูระดับปานกลาง

3. ครู ศึกษานิเทศก และนักวิชาการมีความเห็นสอดคลองกันวา การจัดกิจกรรมการ
นิเทศภายใน ลักษณะรวมมือกันปฏิบัติงานการนเทศการศึกษา จะกอใหเกิดผลดีกวาการนเทศศึกษา
ในลักษณะใชอํานาจ

เวยนี (Wayne, 1980 : 1293 A; อางถึงในสุภาพร  ฉลาดดี, 2542 : 42) ไดทําการศึกษา
เร่ืองการรับรูการนิเทศการศึกษาของครูใหญโรงเรียนประถมศึกษา โดยมีจุดมุงหมายที่จะศึกษา
บทบาทการนิเทศการศึกษาของครูใหญ ในเคร่ืองหนาที่ความรับผิดชอบและขอบขายของงานนิเทศ
และวิธีการนิเทศภายใน โดยใชครูใหญโรงเรียนประถมศึกษา ในรัฐเวอรจิเนีย จํานวน 278 คน เปน
กลุมตัวอยาง ผลการวิจัยพบวา

1. ในดานความรับผิดชอบและขอบขายงานที่อันดับความสําคัญ ไดแก งานเกี่ยวกับ
หลักสูตรและการสอน การแนะแนว งานบริหารและงานวิชาการ และงานการนิเทศภายใน

2. เกี่ยวกับงานนิเทศภายในโรงเรียน ผูรับผิดชอบมาก คือ ครูใหญและผูชวยครูใหญ
ครูผูสอนทําหนาที่นอยมาก

3. เกี่ยวกับเวลาที่ใชทํางาน งานที่ครูใหญใชเวลานอยที่สุดคือ งานเกี่ยวกับพัสดุ สวน
งานที่ครูใหญใชเวลามากที่สุด คือ งานนิเทศภายใน งานเกี่ยวกับหลักสูตร งานการสอนและงาน
แนะแนว

4. วิธีการนิเทศที่ไดผล ไดแก วิธีการเยี่ยมชั้นเรียน การประชุมรวมกับครู สวนวิธีที่
ไดผลนอย คือ การใชเอกสาร

เวยเน (Wayne, 1980 : A ; อางถึงในสมศักด์ิ  เจริญสุข, 2542 : 55) ไดทําการศึกษาเร่ือง
การรับรูบทบาทการนิเทศการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษาโดยมีจุดมุงหมายที่
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จะศึกษาบทบาทการนิเทศ การศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา ในเร่ืองหนาที่ความรับผิดชอบและ
ขอบขายของงานนิเทศและวิธีการนิเทศภายใน ผลการวิจัยพบวา ในดานความรับผิดชอบและ
ขอบขายงานที่มีอันดับความสําคัญสูง ไดแก งานเกี่ยวกับหลักสูตรและการสอน  การแนะแนว  งาน
บริหารและงานวิชาการ  และงานนิเทศภายในเกี่ยวกับงานนิเทศภายในสถานศึกษา  ผูรับผิดชอบมาก
คือ ผูบริหารสถานศึกษาและผูชวยผูบริหารสถานศึกษา  ครูผูสอนทําหนาที่นอยมากเกี่ยวกับเวลาที่
ใชทํางาน งานที่ผูบริหารสถานศึกษาใชนอยที่สุด  คือ งานบริหารพัสดุ สวนงานที่ผูบริหารใชมาก
ที่สุด  คือ งานนิเทศภายในสถานศึกษา งานเกี่ยวกับหลักสูตร งานการสอนและงานแนะแนว  เทคนิค
ที่ไดผลไดแก วิธีเยี่ยมชั้นเรียน การประชุมรวมกับครู สวนวิธีที่ไดผลนอย คือ  วิธีใชเอกสาร

สรุปจากเอกสารที่เกี่ยวของกับการศึกษาคนควาอิสระในคร้ังน้ี ตลอดจนงานวิจัยทั้ง
ภายในและตางประเทศที่กลาวมาน้ัน  สรุปไดวา การบริหารงานนิเทศภายในโรงเรียนของผูบริหาร
โรงเรียนศึกษา ระดับประถมศึกษา อยูในระดับที่ไมนาพอใจ  ทั้งน้ี  นาจะเกิดปญหาหลายประการ
จึงเปนเร่ืองที่นาสนใจที่จะศึกษาวา ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 การบริหารงานนิเทศภายในอยางไรและมีขอเสนอแนะที่จะ
ปรับปรุงอยางไร โดยเฉพาะอยางยิ่ง ในชวงที่ผูวิจัยกําลังจะศึกษาคนวาอยูน้ี  เปนชวงที่สถานการณ
ความไมสงบในพื้นที่ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต ไดแก  ปตตานี  ยะลา และนราธิวาส กําลังดุเดือด
รอนแรง  มีเหตุการณรายวันเกิดขึ้นทุกวัน  นาจะมีขอเสนอแนะจากผูบริหารสถานศึกษาที่ปฏิบัติงาน
นิเทศในพื้นที่เสี่ยงภัย เพื่อที่จะนําผลการวิจัยไปใชในการศึกษาปรับปรุงภารกิจดานน้ีของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ใหมีประสิทธิภาพสูงขึ้น

กรอบแนวความคิดการคันควาอิสระ
ในการศึกษาคนควาอิสระในคร้ังน้ี  ผูศึกษาคนควาอิสระไดกําหนดกรอบแนวคิดที่ใชใน

การศึกษา โดยกําหนดตัวแปรตน คือ สถานภาพของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ไดแก ประสบการณการเปนผูผูบริหารสถานศึกษา ขนาด
สถานศึกษาและคาดวาปจจัยเหลาน้ีจะสงผลตอการบริหารงานนิเทศภายในของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 รายละเอียดดังแสดงใน
ภาพที่ 2
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กรอบแนวคิดการคนควาอิสระ

ตัวแปรตน (Independent  Variables)
ตัวแปรตาม (Dependent  Variables)

สถานภาพของผูบริหารสถานศึกษา

1. ประสบการณการเปนผูบริหารสถานศึกษา
1.1 ตํ่ากวา 15 ป
1.2 ต้ังแต 15 ปขึ้นไป

2. ขนาดสถานศึกษา
2.1 ขนาดเล็ก ( นักเรียน 120 คน ลงมา)
2.2 ขนาดกลาง (นักเรียน 121 – 300 คน)
2.3 ขนาดใหญ (นักเรียน 301 คน ขึ้นไป)

การบริหารงานนิเทศภายในของผูบริหาร
สถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษายะลา เขต 2

จํานวน 5 ดาน  ไดแก
1. ดานตัวครู
2. ดานการจัดกิจกรรมการเรียนรู
3. ดานการพัฒนาหลักสูตร
4. ดานสื่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู
5. ดานการประเมินผลการปฏิบัติงานใน

สถานศึกษา

ภาพท่ี 2 กรอบแนวความคิดการคนควาอิสระ

สมมติฐานการคนควาอิสระ
1. ผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ที่มี

ประสบการณการเปนผูบริหารสถานศึกษาตางกัน มีการบริหารงานนิเทศภายในสถานศึกษาแตกตาง
กัน

2. ผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ที่ปฏิบัติงาน
ในสถานศึกษาที่มีขนาดตางกัน มีการบริหารงานนิเทศภายในสถานศึกษาแตกตางกัน



บทที่ 3
วิธกีารดําเนินการคนควาอิสระ

การคนควาอิสระคร้ังน้ีเปนการศึกษาคนควาอิสระเชิงสํารวจ (Survey Research) เพื่อศึกษา
การบริหารงานนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษาสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ยะลา เขต 2 ในบทน้ีนําเสนอวิธีการดําเนินการศึกษาคนควาอิสระ ประกอบดวย ประชากร
เคร่ืองมือที่ใชในการศึกษาคนควาอิสระ การเก็บรวบรวมขอมูล การวิเคราะหขอมูลและแผนปฏิบัติ
การคนควาอิสระ ซึ่งดําเนินการคนควาอิสระตามขั้นตอนดังน้ี

ประชากร

1. ประชากร
ประชากร คือ  ผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต

2 ที่ไดปฏิบัติงานอยูในปการศึกษา 2554 จํานวน 68 สถานศึกษา รวม 68 คน ในการศึกษา
คนควาอิสระคร้ังน้ีใชประชากรทั้งหมด ดังตารางที่ 1

ตารางท่ี 1 จํานวนประชากร

อําเภอ ผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน

กาบัง 8
บันนังสตา 27
ยะหา 23
รวม 68

ที่มา : สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2, 2554 : 13
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เคร่ืองมือที่ใชในการคนควาอิสระ

1. ลักษณะของเคร่ืองมือ
เคร่ืองมือที่ใชในการคนควาอิสระ เปนแบบสอบถามที่ผูคนควาอิสระสรางขึ้นเองจาก

เอกสารที่เกี่ยวของกับการบริหารงานนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 สวนหน่ึง  อีกสวนหน่ึง ไดปรับปรุงขึ้นมาจากแบบสอบถามของ
งานวิจัยที่คลายคลึงกันที่ผานมาแลว เร่ือง ศึกษาการปฏิบัติงานการนิเทศภายในของผูบริหาร
สถานศึกษา สถานศึกษาระดับประถมศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษายะลา เขต 1 ซึ่งดําเนินการ
วิจัยโดยนายเชาวลิต เพ็ชรหวล  และคณะ (2549  : 61 – 70) มีลักษณะเปนแบบสอบถาม 3 ตอน
ดังน้ี

ตอนที่ 1 ถามเกี่ยวกับสถานภาพ คือ ประสบการณการเปนผูบริหารสถานศึกษาและ
ขนาดโรงเรียน มีลักษณะเปนแบบสํารวจรายการ ( Check - list )

ตอนที่ 2 แบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา(Rating Scale) 5
ระดับ สอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 จํานวน 40 ขอ สอดคลองกับเน้ือหา 5 งานประกอบดวย

1. ดานตัวครู จํานวน 8 ขอ
2. ดานการจัดกิจกรรมการเรียนรู จํานวน 9 ขอ
3. ดานหลักสูตร จํานวน 7 ขอ
4. ดานสื่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู จํานวน 6 ขอ
5. ดานการประเมินผลการปฏิบัติงานในสถานศึกษา จํานวน 10 ขอ
เกณฑการใหคะแนนแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา โดยมี

ความหมายของแตละระดับ ดังน้ี
ระดับคะแนน 5 หมายถึงการบริหารงานนิเทศอยูในระดับมากที่สุด
ระดับคะแนน 4 หมายถึงการบริหารงานนิเทศอยูในระดับมาก
ระดับคะแนน 3 หมายถึงการบริหารงานนิเทศอยูในระดับปานกลาง
ระดับคะแนน 2 หมายถึงการบริหารงานนิเทศอยูในระดับนอย
ระดับคะแนน 1 หมายถึงการบริหารงานนิเทศอยูในระดับนอยที่สุด
ตอนที่ 3 เปนแบบสอบถามปลายเปดเกี่ยวกับปญหาและขอเสนอแนะในการบริหารงาน

นิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2
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2. วิธีการสรางเคร่ืองมือ
เคร่ืองมือที่ใชในการศึกษาคนควาอิสระคร้ังน้ี ผูคนควาอิสระไดดําเนินการสราง

แบบสอบถามตามลําดับขั้นตอน ดังน้ี
2.1 ศึกษาคนควารายละเอียดของเน้ือหาจากเอกสาร ตํารา วารสาร และงานวิจัยที่

เกี่ยวของ เกี่ยวกับการบริหารงานในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อเปนขอมูลในการกําหนดโครงสราง
และเน้ือหาของแบบสอบถาม

2.2 ศึกษารูปแบบและวิธีสรางแบบสอบถามเคร่ืองมือจากเอกสาร ตํารา วารสารและ
งานวิจัยที่เกี่ยวของตางๆ ปรึกษากับอาจารยที่ปรึกษา เพื่อขอคําแนะนําแนวทางในการสราง
แบบสอบถาม

2.3 กําหนดขอบเขตของขอคําถามตัวแปรที่จะศึกษาและสรางแบบสอบถาม ซึ่งมี
จํานวน 3 ตอน ใหสอดคลองกับตัวแปรที่จะศึกษาทั้ง 5 ดาน เกี่ยวกับการปฏิบัติงานการนิเทศภายใน
ของผูบริหารโรงเรียน ดังน้ี

2.3.1 ดานตัวครู
2.3.2 ดานการจัดกิจกรรมการเรียนรู
2.3.3 ดานหลักสูตร
2.3.4 ดานสื่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู
2.3.5 ดานการประเมินผลการปฏิบัติงานในสถานศึกษา

2.4 นําแบบสอบถามที่สรางเสร็จเรียบรอยแลว นําเสนออาจารยที่ปรึกษาการคนควา
อิสระ เพื่อพิจารณาตรวจสอบความสอดคลองกับเน้ือหา ความถูกตองของภาษา และความชัดเจนใน
ขอความ เพื่อนํามาปรับปรุงแกไขใหสมบูรณยิ่งขึ้น ตามที่อาจารยที่ปรึกษาใหขอเสนอแนะ

2.5 นําแบบสอบถามที่ไดปรับปรุงเรียบรอยแลว ไปใหผู เชี่ยวชาญดานการศึกษา
จํานวน 5 ทาน พิจารณาตรวจสอบความเที่ยงตรงตามเน้ือหา (Content Validity) และสิ่งที่ควร
ปรับปรุงแกใหถูกตองสมบูรณยิ่งขึ้น แลวนําผลการพิจารณาไปทําการวิเคราะหหาความเที่ยงตรง
ดวยวิธีการหาดัชนีความสอดคลองของโรวิเนลลี่และแฮมเบิลตัน (Rovinelli and Hambleton ,1978 :
34-37 ; อางถึงในพวงรัตน ทวีรัตน, 2540 : 117) โดยใหคะแนนดังน้ี

+1 เมื่อแนใจวา ขอคําถามตรงกับขอบขายในประเด็นหลักของเน้ือหา
0 เมื่อไมแนใจวา ขอความตรงกับขอบขายในประเด็นหลักของเน้ือหา

-1 เมื่อแนใจวา ขอคําถามไมตรงกับขอบขายในประเด็นหลักของเน้ือหา
แลวคัดเลือกขอคําถามที่มีดัชนีความสอดคลองต้ังแต .60 – 1.00 ถาคําถามที่มีคา

ดัชนีความสอดคลองตํ่ากวา .60 จะนําไปปรับปรุง จากผลการวิเคราะหหาคาความเที่ยงตรงตาม



56

เน้ือหาจากการประเมินของผูเชี่ยวชาญ ปรากฏวา ทุกขอคําถามมีคาดัชนีความสอดคลองอยูระหวาง
0.80 – 1.00 จึงนําขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญมาปรับปรุงแบบสอบถามใหดียิ่งขึ้น (ตามภาค
ผนวก ข)

2.6 นําแบบสอบถามที่มีความเที่ยงตรงตามเน้ือหาไปทดลองใช (Try Out) กับผูบริหาร
โรงเรียน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 ซึ่งไมใชประชากรที่ใชในการ
คนควาอิสระและมีลักษณะหรือคุณสมบัติที่ใกลเคียงกับประชากรในคร้ังน้ีจํานวน 50 ชุด

2.7 นําแบบสอบถามที่ไดทดลองใชมาตรวจสอบและวิเคราะหหาคาความเชื่อมั่นของ
เคร่ืองมือทั้งฉบับและรายดาน โดยวิธีสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha - Coefficient) ของครอนบัค
(Cronbach,1990 : 204 ; อางถึงในผองศรี วาณิชยศุภวงศ,2546 : 147) ผลปรากฏวามีคาความเชื่อมั่น
ทั้งฉบับเทากับ 0.910 โดยมีคาความเชื่อมั่นรายดาน คือ การนิเทศดานตัวครู 0.939 การนิเทศดาน
การจัดกิจกรรมการเรียนรู 0.933 การนิเทศดานการพัฒนาหลักสูตร 0.859 การนิเทศดานสื่อการจัด
กิจกรรมการเรียนรู 0.883 และการนิเทศดานการประเมินผลการปฏิบัติงานในโรงเรียน 0.935

2.8 นําแบบสอบถามที่ผานการตรวจสอบคุณภาพและปรับปรุงแกไขสมบูรณจัดพิมพ
เปนที่เรียบรอยแลว นําไปเก็บขอมูลจากประชากรที่ใชในการคนควาอิสระคร้ังน้ี

การเก็บรวบรวมขอมูล
1. ผูศึกษาคนควาอิสระขอหนังสือแนะนําตัวจาก สํานักงานบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราช

ภัฎยะลา เพื่อนําสงถึงผูอํานวยการสถานศึกษา เพื่อขอความอนุเคราะหสถานศึกษาที่เปนกลุม
ตัวอยาง จํานวน 68 สถานศึกษา ในการสงและเก็บแบบสอบถามภายใน 10 วัน นับต้ังแตวันแจก
แบบสอบถาม

2. ผูศึกษาคนควาอิสระประสานงานกับผูอํานวยการสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษายะลาเขต 2 ดวยตนเอง เพื่อขอความอนุเคราะหรับแบบสอบถามคืนจาก
สถานศึกษากลุมเปาหมายและกําหนดไปรับแบบสอบถามคืน ภายใน 20 วัน

3. ผูศึกษาคนควาอิสระรวบรวมแบบสอบถามที่ไดรับคืน มาจํานวน 68 ฉบับ จากจํานวน
68 ฉบับ คิดเปนรอยละ100 ตรวจสอบความถูกตองสมบูรณ พบวา มีความสมบูรณจํานวน 68 ฉบับ
คิดเปนรอยละ100

4. จากน้ันผูศึกษาคนควาอิสระเตรียมการดําเนินการวิเคราะหขอมูลการคนควาอิสระตอไป
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การวิเคราะหขอมูล

1. วิธีการวิเคราะหขอมูล
การคนควาอิสระคร้ังน้ีผูศึกษาคนควาอิสระไดวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรม

คอมพิวเตอรสําเร็จรูปดําเนินการวิเคราะห ดังน้ี
1.1 วิเคราะหแบบสอบถามตอนที่ 1 สถานภาพของผูบริหารสถานศึกษาที่ตอบ

แบบสอบถาม โดยใชความถี่และคารอยละ นําผลการวิเคราะหเสนอในรูปตารางประกอบคํา
บรรยาย

1.2 วิเคราะหแบบสอบถามตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับการบริหารงานนิเทศ
ภายในของผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลาเขต 2 เปนภาพรวม
รายดานและรายขอ โดยหาคาเฉลี่ยเลขคณิต (µ) คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน   เพื่อตองการทราบ
ระดับความคิดเห็น แลวนําขอมูลไปแปลผลการวิเคราะหเสนอในรูปตารางประกอบคําบรรยาย โดย
ใชเกณฑสัมบูรณ (Absolute Criteria) ตามแนวทางของเบสต (Best,1977 : 204 – 208 ; อางถึงใน
อุมัร สวาหลัง,2545 : 99) ซึ่งแปลผลตามเกณฑการแปลผล ดังน้ี

4.51 – 5.00 หมายถึง การบริหารงานนิ เทศภายในของผูบ ริหารสถานศึกษา
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา  เขต 2 อยูใน
ระดับมากที่สุด

3.51 – 4.50 หมายถึง การบริหารงานนิ เทศภายในของผูบ ริหารสถานศึกษา
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา  เขต 2 อยูใน
ระดับมาก

2.51 – 3.50 หมายถึง การบริหารงานนิ เทศภายในของผูบ ริหารสถานศึกษา
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา  เขต 2 อยูใน
ระดับปานกลาง

1.51 – 2.50 หมายถึง การบริหารงานนิ เทศภายในของผูบ ริหารสถานศึกษา
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา  เขต 2 อยูใน
ระดับนอย

1.00 – 1.50 หมายถึง การบริหารงานนิ เทศภายในของผูบ ริหารสถานศึกษา
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา  เขต 2 อยูใน
ระดับนอยที่สุด
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1.3 วิเคราะหขอมูลเปรียบเทียบการบริหารงานนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 จําแนกตามตัวแปรประสบการณการเปน
ผูบริหารสถานศึกษา และขนาดของสถานศึกษานํามาวิเคราะหโดยหาคาเฉลี่ย (µ) คาสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน   และหาคูที่แตกตาง นําขอมูลมานําเสนอในรูปตารางประกอบคําบรรยาย

1.4 วิเคราะหแบบสอบถามตอนที่ 3 วิเคราะหเน้ือหา (Content analysis) เกี่ยวกับ
ปญหาและขอเสนอแนะในแตละดาน โดยการประมวลความคิดเห็นและแจกแจงความถี่ในแตละ
ดาน แลวนําเสนอขอมูลในรูปความเรียง

2. สถิติท่ีใชในการคนควาอิสระ
2.1 สถิติที่ใชในการหาคุณภาพเคร่ืองมือ

2.1.1 การหาคุณภาพดานความเที่ยงตรงของเคร่ืองมือ โดยการหาคาดัชนีความ
สอดคลองของขอคําถามกับประเด็นหลักของเน้ือหาหรือคา IOC ของโรวิเนลลี่และแฮมเบิลตัน
(Rovinelli and Hambleton ,1978 : 34-37 ; อางถึงในพวงรัตน ทวีรัตน,2540 : 117)

2.1.2 การหาคุณภาพดานความเชื่อมั่นของเคร่ืองมือ โดยการหาคาสัมประสิทธิ์
แอลฟา ของครอนบาค (Cronbach,1990 : 204 ; อางถึงในผองศรี วาณิชยศุภวงศ,2546 : 147)

2.2 สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล
2.2.1 การหาความถี่
2.2.2 การหาคารอยละ (Percentage)
2.2.3 การหาคาเฉลี่ย (Mean)
2.2.4 การหาคาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)
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แผนปฏิบัติการคนควาอิสระ
ผูศึกษาคนควาอิสระไดดําเนินการตามแผนปฏิบัติการคนควาอิสระดังตารางที่ 2

ตารางท่ี 2 แผนปฏิบัติการศึกษาคนควาอิสระ
ที่ ระยะเวลา

ขั้นตอนของ
กิจกรรม

ระยะเวลาดําเนินการ พ.ศ. 2555-2556
ต.ค
55

พ.ย
55

ธ.ค
55

ม.ค
56

ก.พ
56

มี.ค
56

เม.ย
56

พ.ค
56

มิ.ย
56

ก.ค
56

ส.ค
56

ก.ย ต.ค
56    56

1 ก า ร ร า ง แ น ว
ท า ง ก า ร ค น ค ว า
อิสระ

2 ศึ ก ษ า เ อ ก ส า ร
งานวิจัยที่เก่ียวของ

3 ส ร า ง เ ค รื่ อ ง มื อ
ทดลองใชปรับปรุง
แกไข

4 เก็บรวบรวมขอมูล
จากกลุมตัวอยาง

5 วิ เ ค ร า ะ ห ข อ มู ล
แ ล ะ แ ป ล
ความหมาย

6 เ ขี ย น ต น ฉ บั บ
คนควาอิสระ

7 พิมพคนควาอิสระ
และเขาเลม

8 เสนอคนควาอิสระ



บทที่ 4
ผลการวิเคราะหขอมูล

การวิเคราะหขอมูลและการแปลความหมาย  จากการวิเคราะหขอมูลที่ไดจากผูตอบ
แบบสอบถามซึ่งเปนผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2
ประกอบดวยสาระสําคัญ คือ  สัญลักษณที่ใชในการวิเคราะห การเสนอผลการวิเคราะหขอมูล และ
ผลการวิเคราะหขอมูล ตามลําดับดังตอไปน้ี

สัญลักษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูล
การศึกษาคร้ังน้ี ไดกําหนดสัญลักษณเพื่อใชในการวิเคราะหขอมูล  ดังน้ี
N แทน ขนาดของประชากร
 แทน คาคะแนนเฉลี่ย (Mean)
 แทน คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)

ข้ันตอนการวิเคราะหขอมูล
ผูศึกษาคนควาอิสระดําเนินการวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป ซึ่ง

ดําเนินการตามลําดับขั้นตอน ดังน้ี
1. วิเคราะหแบบสอบถามตอนที่ 1สถานภาพของผูบริหารสถานศึกษาที่ตอบแบบสอบถาม

โดยใชความถี่และคารอยละ นําผลการวิเคราะหเสนอในรูปตารางประกอบคําบรรยาย
2. วิเคราะหแบบสอบถามตอนที่ 2 ระดับการบริหารงานนิเทศภายในของผูบริหาร

สถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 โดยวิเคราะหขอมูลตาม
วัตถุประสงคและสมมติฐาน ดังน้ี

2.1 วิเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงคขอที่ 1 เพื่อศึกษาระดับการบริหารงานนิเทศ
ภายในของผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 นําเสนอ
โดยภาพรวม รายดาน และรายขอ จําแนกตามขอบขายการคนควาอิสระใน 5 ดาน คือ 1) ดานตัวครู
2) ดานการจัดกิจกรรมการเรียนรู 3) ดานการพัฒนาหลักสูตร 4) ดานสื่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู
และ 5) ดานการประเมินผลการปฏิบัติงานในสถานศึกษา

2.2 วิเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงคขอที่ 2 เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานนิเทศ
ภายในของผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 จําแนกตาม
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ตัวแปรประสบการณการเปนผูบริหารสถานศึกษาและขนาดของสถานศึกษา แลวนําเสนอโดย
ภาพรวมและรายดานในรูปตารางประกอบคําบรรยาย

3. วิเคราะหแบบสอบถามตอนที่ 3 วิเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงคขอที่ 3 เพื่อประมวล
ปญหาและขอเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารงานนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ในแตละดาน โดยการประมวลความคิดเห็นและแจกแจง
ความถี่ในแตละดาน แลวนําเสนอขอมูลในรูปความเรียง

ผลการวิเคราะหขอมูล

ตอนท่ี 1 สถานภาพของผูบริหารสถานศึกษาท่ีตอบแบบสอบถาม ปรากฏดังตารางท่ี 3

ตารางที่ 3 จํานวนรอยละการไดแบบสอบถามสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2

ประชากร สงไป รับคืน รอยละ ฉบับ
สมบูรณ รอยละ

ผูบ ริ หา ร ส ถ า นศึ ก ษ า สํ า นัก ง า นเ ข ต พื้น ที่
การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2

68 68 100 68 100

รวม 68 68 100 68 100

จากตารางที่ 3 ผูคนควาอิสระ ไดสงแบบสอบถามไปยังผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ทั้งหมดจํานวน 68 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100.00 ปรากฏวา
ไดรับแบบสอบถามกลับคืนมา จํานวน 68 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 และเปนแบบสอบถามที่
สมบูรณทั้งหมด  คิดเปนรอยละ 100
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ตอนท่ี 2 การวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพผูตอบแบบสอบถาม ปรากฏดังตารางท่ี 4

ตารางท่ี 4 สถานภาพประชากรที่เปนผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษายะลา เขต 2 ตามตัวแปรประสบการณการเปนผูบริหารสถานศึกษา
และขนาดของสถานศึกษา

ตัวแปร จํานวน
ประชากร รอยละ

ประสบการณการเปนผูบริหารสถานศึกษา ตํ่ากวา 15 ป 36 52.9
ต้ังแต 15 ป ขึ้นไป 32 47.1

รวม 68 100.0
ขนาดของสถานศึกษา ขนาดเล็ก 13 19.1

ขนาดกลาง 40 58.8
ขนาดใหญ 15 22.1

รวม 68 100.0

จากตารางที่ 4 สถานภาพประชากรที่เปนผูบริหารสถานศึกษา ตามตัวแปรประสบการณ
การเปนผูบริหารสถานศึกษาและขนาดของสถานศึกษาได พบวา ผูบริหารสถานศึกษา สํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ที่มีประสบการณการเปนผูบริหารสถานศึกษาการ
บริหารงานนิเทศภายในตํ่ากวา 15 ป  คิดเปนรอยละ 52.9 และต้ังแต 15 ขึ้นไป คิดเปนรอยละ 47.1
และผูบริหารสถานศึกษาสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ที่การบริหารงาน
นิเทศภายในสถานศึกษาขนาดเล็ก คิดเปนรอยละ 19.1 ขนาดกลางคิดเปนรอยละ 58.8 และขนาด
ใหญคิดเปนรอยละ 22.1
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ตอนท่ี 3 การวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับระดับการบริหารงานนิเทศภายในของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ปรากฏดังตารางท่ี 5-10

ตารางท่ี 5 ระดับการบริหารงานนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ภาพรวมและจําแนกรายดาน

การบริหารงานนิเทศภายใน   ระดับการบริหาร อันดับท่ี
1. ดานตัวครู 3.57 .43 มาก 2
2. ดานการจัดกิจกรรมการเรียนรู 3.54 .44 มาก 3
3. ดานการพัฒนาหลักสูตร 3.58 .43 มาก 1
4. ดานสื่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู 3.28 .47 ปานกลาง 5
5. ดานการประเมินผลการปฏิบัติงานใน
สถานศึกษา 3.46 .57 ปานกลาง 4

รวม 3.49 .47 มาก

จากตารางที่ 5 การบริหารงานนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 พบวา ภาพรวม  อยูในระดับมาก ( =  3.49) เมื่อพิจารณาเปน
รายดาน พบวา ดานการพัฒนาหลักสูตร มีคาเฉลี่ยสุด ( =  3.58) รองลงมา ดานตัวครู มีคาเฉลี่ย
( =  3.57) และดานสื่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู มีคาเฉลี่ย ตํ่าที่สุด ( =  3.28)
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ตารางท่ี 6 ระดับการบริหารงานนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ดานตัวครู จําแนกรายขอ

การบริหารงานนิเทศภายใน
ดานตัวครู  

ระดับการ
บริหาร

อันดับ
ท่ี

1. มีการปฐมนิเทศครูเพื่อรับทราบนโยบาย วัตถุประสงคและ
สภาพทั่วไปของการบริหารวิชาการ

3.43 .94 ปานกลาง 8

2. มีการจัดวางตัวครูเขาสอนตามความสามารถ 3.64 .83 มาก 3
3. สรางความรวมมือระหวางผูบริหารlสถานศึกษาและครู
เพื่อกําหนดเปาหมายวางแผนทางวิชาการ

3.53 .92 มาก 5

4. จัดทําปฏิทินการนิเทศภายในและการปฏิบัติตามปฏิทินที่
กําหนด

3.55 .94 มาก 4

5. สงเสริมใหครูศึกษาความรูเพิ่มเติมโดยวิธีตาง ๆ 3.73 .89 มาก 1
6. จัดเอกสารใหม ๆ ทางวิชาการหรือวิชาชีพครูใหครูศึกษา
คนควา

3.52 .89 มาก 6

7.การสง เส ริม ใหค รูใชหองสมุดของ สถ านศึกษา เพื่ อ
ประกอบการจัดกิจกรรมการเรียนรู

3.46 .94 ปานกลาง 7

8.การใหโอกาสครูไดปรึกษาหารือและเสนอแนะแนวทางการ
แกปญหาดานการจัดกิจกรรมการเรียนรู

3.65 .94 มาก 2

รวม 3.57 .43 มาก

จากตารางที่ 6 การบริหารงานนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ดานตัวครู พบวา ภาพรวม อยูในระดับมาก ( =  3.57) เมื่อ
พิจารณาเปนรายขอ พบวา สงเสริมใหครูศึกษาความรูเพิ่มเติมโดยวิธีตางๆ มีคาเฉลี่ยสูงสุด ( =
3.73) รองลงมา การใหโอกาสครูไดปรึกษาหารือและเสนอแนะแนวทางการแกปญหาดานการจัด
กิจกรรมการเรียนรู มีคาเฉลี่ย ( = 3.59) และมีการปฐมนิเทศครูเพื่อรับทราบนโยบาย วัตถุประสงค
และสภาพทั่วไป ของการบริหารวิชาการ มีคาเฉลี่ยตํ่าที่สุด ( =  3.43)
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ตารางท่ี 7 ระดับการบริหารงานนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ดานการจัดกิจกรรมการเรียนรู จําแนกรายขอ

การบริหารงานนิเทศภายใน
ดานการจัดกิจกรรมการเรียนรู  

ระดับการ
บริหาร

อันดับ
ท่ี

1. จัดการประชุมเพื่อจัดชั้นเรียนและแบงกลุมนักเรียนรวมกัน
ระหวางผูบริหารสถานศึกษาและครู

3.53 .95 มาก 4

2. การวางแผนการสอนและการจัดทํากําหนดการสอนรวมกัน
ระหวางผูบริหารสถานศึกษาและครู

3.43 .87 ปานกลาง 5

3. การจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาการเรียนรูในกลุมสาระการ
เรียนรูตาง ๆ รวมกันระหวางผูบริหารสถานศึกษาและครู

3.41 .98 ปานกลาง 6

4. การสังเกตการณจัดกิจกรรมการเรียนรูในชั้นเรียนของ
ผูบริหารสถานศึกษาตามปฏิทินการนิเทศภายใน

3.53 .92 มาก 4

5. มีการสาธิตการจัดกิจกรรมการเรียนรูขึ้นภายในสถานศึกษา 2.40 1.00 นอย 7
6. มีการนําครูไปศึกษาดูงาน การจัดกิจกรรมการเรียนรูภายใน
สถานศึกษาและสถานศึกษาอ่ืน ๆ

3.67 .97 มาก 2

7. จัดประชุมครูเพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็นทางวิชาการและ
หาทางแกปญหาการจัดกิจกรรมการเรียนรูซึ่งกันและกัน

3.68 .98 มาก 1

8. จัดใหคําปรึกษาหารือในการจัดกิจกรรมการเรียนรูรวมกัน
ระหวางผูบริหารสถานศึกษาและครู

3.64 .94 มาก 3

9. จัดใหมีคณะกรรมการทําหนาที่ใหคําปรึกษางานวิชาการใน
สถานศึกษา

3.53 .84 มาก 4

รวม 3.54 .44 มาก

จากตารางที่ 7 การบริหารงานนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ดานการจัดกิจกรรมการเรียนรู พบวา ภาพรวม อยูในระดับมาก
( =  3.54) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา จัดประชุมครูเพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็นทางวิชาการ
และหาทางแกปญหาการจัดกิจกรรมการเรียนรูซึ่งกันและกันมีคาเฉลี่ยสูงสุด ( =  3.68) รองลงมา
มีการนําครูไปศึกษาดูงาน  การจัดกิจกรรมการเรียนรูภายในสถานศึกษาและสถานศึกษาอ่ืน มี



66

คาเฉลี่ย ( = 3.67) และมีการสาธิตการจัดกิจกรรมการเรียนรูขึ้นภายในชั้นเรียนมีคาเฉลี่ยตํ่าที่สุด
( = 3.40)

ตารางท่ี 8 ระดับการบริหารงานนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ดานการพัฒนาหลักสูตร จําแนกรายขอ

การบริหารงานนิเทศภายใน
ดานการพัฒนาหลักสูตร  

ระดับการ
บริหาร

อันดับ
ท่ี

1. สงเสริมใหครูไดจัดการจัดกิจกรรมการเรียนรูตามหลักสูตร 3.67 .94 มาก 1
2. สงเสริมใหครูทําบันทึกการจัดกิจกรรมการเรียนรู 3.61 .96 มาก 3
3. แนะนําชี้แจงใหครูเขาใจจุดหมาย หลักการ โครงสรางของ
หลักสูตร

3.58 .92 มาก 4

4. จัดใหครูไดมีสวนรวมในการเลือกกิจกรรมการเรียนให
เหมาะสมกับสภาพทองถิ่น

3.44 .97 ปานกลาง 7

5. จัดหาเอกสารหลักสูตรใหกับครูใชอยางทั่วถึง 3.52 .97 มาก 6
6. การใหขวัญและกําลังใจแกครูในการจัดกิจกรรมการเรียนรู
ตามหลักสูตร

3.53 .95 มาก 5

7. สงเสริมใหครูไดศึกษาหลักสูตรแผนการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู  คูมือครูและเอกสารเกี่ยวของกับหลักสูตร

3.65 .96 มาก 2

รวม 3.58 .43 มาก

จากตารางที่ 8 การบริหารงานนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ดานการพัฒนาหลักสูตร พบวา ภาพรวม อยูในระดับมาก ( =
3.58) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา สงเสริมใหครูไดจัดการจัดกิจกรรมการเรียนรูตามหลักสูตรมี
คาเฉลี่ยสูงสุด ( = 3.67) รองลงมา สงเสริมใหครูไดศึกษาหลักสูตรแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู
คูมือครูและเอกสารเกี่ยวของกับหลักสูตร มีคาเฉลี่ย ( = 3.65) และจัดใหครูไดมีสวนรวมในการ
เลือกกิจกรรมการเรียนใหเหมาะสมกับสภาพทองถิ่นมีคาเฉลี่ยตํ่าที่สุด ( = 3.44)
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ตารางท่ี 9 ระดับการบริหารงานนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ดานสื่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู จําแนกราย
ขอ

การบริหารงานนิเทศภายใน
ดานสื่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู  

ระดับการ
บริหาร

อันดับ
ท่ี

1. มีการวางแผนรวมกันระหวางผูบริหารสถานศึกษาและครู
ในการจัดหาสื่อการเรียนรู

3.41 .94 ปานกลาง 1

2. จัดใหมีสื่อการเรียนรูอยางเพียงพอ 3.29 .79 ปานกลาง 3
3. จัดใหมีระบบการเก็บรักษาสื่อการเรียนรู 3.25 .80 ปานกลาง 4
4. แนะนําครูไดใชทรัพยากรในทองถิ่นมาใชและผลิตสื่อการ
เรียนรูขึ้นใชเอง

3.19 .82 ปานกลาง 6

5. แนะนําครูไดนําสื่อการเรียนรูไปใชอยางเต็มที่ 3.22 .99 ปานกลาง 5
6. จัดใหมีกิจกรรมสาธิตการใชสื่อใหม ๆ การจัดใหมีหองหรือ
สถานที่สําหรับเก็บรักษาสื่อการเรียนรู

3.31 .95 ปานกลาง 2

รวม 3.28 .47 ปานกลาง

จากตารางที่ 9 การบริหารงานนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ดานสื่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู พบวา ภาพรวม อยูในระดับ
ปานกลาง ( = 3.28) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา มีการวางแผนรวมกันระหวางผูบริหาร
สถานศึกษาและครู ในการจัดหาสื่อการเรียนรู มีคาเฉลี่ยสุสูด ( = 3.41) รองลงมา จัดใหมีสื่อการ
เรียนรูอยางเพียงพอ มีคาเฉลี่ย ( = 3.29) และแนะนําครูไดใชทรัพยากรในทองถิ่นมาใชและผลิต
สื่อการเรียนรูขึ้นใชเอง มีคาเฉลี่ยตํ่าที่สุด ( = 3.19)
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ตารางท่ี 10 ระดับการบริหารงานนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ดานการประเมินผลการปฏิบัติงานสถานศึกษา
จําแนกรายขอ

การบริหารงานการนิเทศภายใน
ดานการประเมินผลการปฏิบัติงานสถานศึกษา  

ระดับการ
บริหาร

อันดับ
ท่ี

1. จัดใหมีการประชุมรวมกันระหวางผูบริหารสถานศึกษาและ
ครูเพื่อประเมินผลโครงสรางสนับสนุนการจัดกิจกรรมการ
เรียนรูตางๆ ของสถานศึกษา

3.61 1.01 มาก 2

2. จัดทําเคร่ืองมือในการประเมินผลการปฏิบัติงานของครูอยาง
ชัดเจน

3.49 .91 ปานกลาง 4

3.จัดทําบันทึกการนิเทศเพื่อสรุปผลการปฏิบัติงานของครูและ
หาทางแกไขปรับปรุง

3.43 .98 ปานกลาง 6

4.จัดใหมีการชวยเหลือการปฏิบัติงานการจัดกิจกรรมการ
เรียนรูของครูภายในสถานศึกษา

3.55 .95 มาก 3

5. เปดโอกาสใหครูไดประเมินผลผูบริหารสถานศึกษาในดาน
การนิเทศภายในเพื่อหาทางปรับปรุงแกไข

3.43 1.03 ปานกลาง 6

6. ชี้แจงใหครูเขาใจระเบียบการวัดและประเมินผล 3.64 .75 มาก 1
7. ชี้แจงใหครูไดเขาใจวัตถุประสงคของการประเมินผลการ
เรียนรู

3.32 .92 ปานกลาง 8

8. จัดใหมีการประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนรูตามผลการ
เรียนรูที่คาดหวัง

3.32 .92 ปานกลาง 8

9. การกําหนดใหมีแผนการประเมินผลการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู

3.40 .95 ปานกลาง 1

10. การแนะนําใหมีการนําผลการสอบแตละวิชามาวิเคราะห
เพื่อปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนรู

3.46 1.01 ปานกลาง 5

รวม 3.46 .94 ปานกลาง

จากตารางที่ 10 การบริหารงานนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 การนิเทศ ดานการประเมินผลการปฏิบัติงานในสถานศึกษา
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พบวา ภาพรวม อยูในระดับปานกลาง ( = 3.46) เมื่อพิจารณารายขอพบวา ชี้แจงใหครูเขาใจ
ระเบียบการวัดและประเมินผลมีคาเฉลี่ยสูงสุด ( = 3.64) รองลงมา จัดใหมีการประชุมรวมกัน
ระหวางผูบริหารสถานศึกษาและครูเพื่อประเมินผลโครงสรางสนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนรู
ตางๆของโรงเรียน มีคาเฉลี่ย ( = 3.61) และชี้แจงใหครูไดเขาใจวัตถุประสงคของการประเมินผล
การเรียนรู มีคาเฉลี่ยตํ่าที่สุด ( = 3.32)

ตอนท่ี 3 การวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการเปรียบเทียบการบริหารงานนิเทศภายในของ
ผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ตามตัวแปร
ประสบการณในการเปนผูบริหารสถานศึกษาและขนาดสถานศึกษา ปรากฏดังตารางท่ี 11-12

ตารางท่ี 11 ผลการเปรียบเทียบระดับการบริหารงานนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ตามตัวแปรประสบการณ
ในการเปนผูบริหารสถานศึกษา

การบริหารงาน
การนิเทศภายใน

ประสบการณในการเปนผูบริหารสถานศึกษา
ผลการ

เปรียบเทียบ
ต่ํากวา 15 ป

N = 36
ตั้งแต 15 ปข้ึนไป

N = 32
  ระดับ   ระดับ

1. ดานตัวครู 3.53 .41 มาก 3.45 .47 ปานกลาง แตกตาง
2.ด า น ก า ร จั ด กิ จ ก ร ร ม
การเรียนรู

3.52 .41 มาก 3.46 .47 ปานกลาง แตกตาง

3. ดานการพัฒนาหลักสูตร 3.54 .43 มาก 3.60 .45 มาก ไมแตกตาง
4.ด านสื่ อการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู

3.29 .50 ปานกลาง 3.26 .43 ปานกลาง ไมแตกตาง

5.ด า น ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงานในโรงเรียน

3.51 .56 มาก 3.41 .60 ปานกลาง แตกตาง

รวม 3.48 .46 มาก 3.44 .48 มาก ไมแตกตาง

จากตารางที่ 11 การเปรียบเทียบระดับการบริหารงานนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 จําแนกตามประสบการณการเปนผูบริหาร
สถานศึกษา พบวา ภาพรวม ไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณารายดาน การนิเทศดานตัวครู การนิเทศดาน
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การจัดกิจกรรมการเรียนรู และการนิเทศดานการประเมินผลการปฏิบัติงานในสถานศึกษา แตกตาง
กันโดยผูบริหารที่มีประสบการณการเปนผูบริหารโรงเรียนตํ่ากวา 15 ป มีทัศนะสูงกวาผูบริหารที่มี
ประสบการณต้ังแต 15 ปขึ้นไป

ตารางท่ี 12 ผลการเปรียบเทียบระดับการบริหารงานนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ตามตัวแปรขนาด
สถานศึกษา

การบริหารการนิเทศ
ภายใน

ขนาดสถานศึกษา ผลการ
เปรียบ
เทียบ

คูท่ี
แตก
ตาง
กัน

ขนาดเล็ก (1)
N = 13

ขนาดกลาง (2)
N = 40

ขนาดใหญ (3)
N = 15

  ระดับ   ระดับ   ระดับ
1. ดานตัวครู 3.43 .48 ปานกลาง 3.41 .38 ปานกลาง 3.82 .44 มาก แตกตาง (1,3)

(2,3)
2. ดานการจัดกิจกรรม
การเรียนรู

3.63 .42 มาก 3.39 .43 ปานกลาง 3.65 .41 มาก (1,2)แตกตาง (1,2)
(2,3)

3.ด า น ก า ร พั ฒ น า
หลักสูตร

3.58 .37 มาก 3.46 .43 ปานกลาง 3.89 .38 มาก แตกตาง (1,2)
(2,3)

4.ด า น สื่ อ ก า ร จั ด
กิจกรรมการเรียนรู

3.30 .39 ปานกลาง 3.17 .46 ปานกลาง 3.57 .45 มาก แตกตาง (1,3)
(2,3)

5. ดานการประเมินผล
ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ใ น
สถานศึกษา

3.39 .53 ปานกลาง 3.36 .60 ปานกลาง 3.83 .10 มาก แตกตาง (1,3)
(2,3)

รวม 3.47 .44 มาก 3.36 .46 ปานกลาง 3.75 .36 มาก แตกตาง (1,2)
(2,3)

จากตารางที่ 12 การเปรียบเทียบระดับการบริหารงานนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลาเขต 2 พบวา ภาพรวมและรายดานแตกตางกันโดย
ผูบริหารที่อยูในสถานศึกษาขนาดใหญมีทัศนะสูงกวาผูบริหารที่อยูในสถานศึกษาขนาดเล็กและ
ขนาดกลาง ทั้งภาพรวมและรายดาน
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ตอนท่ี 4 การประมวลปญหาและขอเสนอแนะในการบริหารงานนิเทศภายในของผูบริหาร
สถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2

ตารางท่ี 13 ความถี่ของปญหาการบริหารงานนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา สํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ดานตัวครู

ลําดับท่ี ปญหา ความถี่ คิดรอยละ

1
ดานตัวครู

ผูบริหารจัดทําแผนและปฏิบัติการนิเทศไมชัดเจน 9 34.62
2 ผูบริหารขาดการติดตามการนิเทศอยางตอเน่ืองสม่ําเสมอ 6 23.07
3 ผูปฏิบัติไมใหความสําคัญในการปฏิบัติการนิเทศ 5 19.23
4 ครูขาดขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน 3 11.54
5 ผูบริหารไมจัดทําแผนและปฏิบัติการนิเทศที่ชัดเจน 3 11.54

รวม 26 100.00

จากตารางที่ 13 ความถี่ของปญหาในบริหารงานการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ดานตัวครู พบวา อันดับแรก คือ ผูบริหาร
จัดทําแผนและปฏิบัติการนิเทศไมชัดเจนอันดับที่สอง คือผูบริหารขาดการติดตามการนิเทศอยาง
ตอเน่ืองสม่ําเสมอ อันดับที่สาม คือผูปฏิบัติไมใหความสําคัญในการปฏิบัติการนิเทศ อันดับที่สี่ คือ
ครูขาดขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานและอันดับที่หาคือผูบริหารไม จัดทําแผนและปฏิบัติการ
นิเทศที่ชัดเจน
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ตารางท่ี 14 ความถี่ของปญหาการบริหารงานนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา สํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ดานการจัดกิจกรรมการเรียนรู

ลําดับท่ี ปญหา ความถี่ รอยละ
1 ครูจัดกิจกรรมไมตอเน่ืองในการเรียนการสอน 15 32.61
2 สถานศึกษาขาดนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่จะใชเปนสื่อในการ

เพิ่มพูนความรูครู
9 19.57

3 ครูผูสอนไมเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในการจัดกิจกรรมในการ
เรียนการสอน

8 17.39

4 สถานศึกษาไมมีแหลงวิชาการหรือสรุปผลงานการวิจัยที่
เกี่ยวของกับการเรียนการสอนเพื่อบริหารแกครู

6 13.04

5 สถานศึกษาไมมี เจาหนาที่ จัดระบบขอมูลสารสนเทศทํา
ใหบริการขอมูลขาวสารแกครูลาชา

5 10.87

6 ครูไมไดนําผลการที่ไดจากการนิเทศนํามาใช 3 6.52
รวม 46 100.00

จากตารางที่ 14 ความถี่ของปญหาการบริหารงานนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ดานการจัดกิจกรรมการเรียนรู พบวาอันดับ
แรกคือ ครูจัดกิจกรรมไมตอเน่ืองในการเรียนการสอนอันดับที่สองคือ สถานศึกษาขาดนวัตกรรม
และเทคโนโลยีที่จะใชเปนสื่อในการเพิ่มพูนความรูครูอันดับที่สามคือ ครูผูสอนไมเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมในการจัดกิจกรรมในการเรียนการสอนที่สี่คือ สถานศึกษาไมมีแหลงวิชาการหรือสรุป
ผลงานการวิจัยที่เกี่ยวของกับการเรียนการสอนเพื่อบริหารแกครูอันดับที่หาคือผูบริหารสถานศึกษา
ไมมีเจาหนาที่จัดระบบขอมูลสารสนเทศทําใหบริการขอมูลขาวสารแกครูลาชาและอันดับที่หกคือ
ครูไมไดนําผลการที่ไดจากการนิเทศนํามาใช
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ตารางท่ี 15 ความถี่ของปญหาการบริหารงานนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา สํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ดานการพัฒนาหลักสูตร

ลําดับท่ี ปญหา ความถี่ รอยละ
1 ครูมีชั่วโมงสอนมากเกินไปทําใหการสอนขาดประสิทธิภาพ 14 26.42
2 ผูบริหารมีความเขาใจเร่ืองหลักสูตรไมเพียงพอ 12 22.64
3
4
5

ขาดการพัฒนาเปนระบบ
ผูบริหารไมประเมินผลการใชหลักสูตรในแตละป
ครูไมเขาใจหลักสูตรภูมิปญญาทองถิ่นมาปรับในการสอน

9
7
5

16.98
13.21
9.43

6 ผูบริหารไมไดนําผูมีความรูดานภูมิปญญาทองถิ่นใหความรูกับ
ครูผูสอน

3 5.66

7 มีการเปลี่ยนเจาหนาที่หลักสูตรเปนประจํา 3 5.66
รวม 53 100.00

จากตารางที่ 15 ความถี่ของปญหาการบริหารงานนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ดานการพัฒนาหลักสูตร พบวาอันดับแรก
คือ ครูมีชั่วโมงสอนมากเกินไปทําใหการสอนขาดประสิทธิภาพอันดับที่สองคือ ผูบริหารมีความ
เขาใจเร่ืองหลักสูตรไมเพียงพออันดับที่สาม คือ ขาดการพัฒนาเปนระบบอันดับที่สี่คือ ผูบริหารไม
ประเมินผลการใชหลักสูตรในแตละปอันดับที่หาคือ ครูไมเขาใจหลักสูตรภูมิปญญาทองถิ่นมาปรับ
ในการสอนอันดับที่หกคือผูบริหารไมไดนําผูมีความรูดานภูมิปญญาทองถิ่นใหความรูกับครูผูสอน
และอันดับที่เจ็ดคือมีการเปลี่ยนเจาหนาหลักสูตรเปนประจํา
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ตารางท่ี 16 ความถี่ของปญหาการบริหารงานนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา สํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ดานสื่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู

ลําดับท่ี ปญหา ความถี่ รอยละ
1 ครูขาดความคิดสรางสรรคในการดัดแปลงวัสดุทองถิ่นมาใชเปน

สื่อการเรียนการสอน 9 33.33
2 สถานศึกษาขาดหองเฉพาะที่จะเก็บรวมรวมสื่อการเรียนการสอน

ใหสะดวกในการนําไปใช
8 3.00

3 ผูบริหารมีความรูความเขาดานสื่อการเรียนการสอนไมเพียงพอ 4 14.45
4 สถานศึกษาขาดการดูแลซอมแซมและเก็บรักษาสื่อ 3 11.11
5 สื่อการเรียนการสอนไมทันตอเหตุการณปจจุบัน 3 11.11

รวม 27 100.00

จากตารางที่ 16 ความถี่ของปญหาการบริหารงานนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ดานสื่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู พบวา
อันดับแรกคือ ครูมีครูขาดความคิดสรางสรรคในการดับแปลงวัสดุทองถิ่นมาใชเปนสื่อการเรียน
การสอนอันดับที่สองคือสถานศึกษาขาดหองเฉพาะที่จะเก็บรวมรวมสื่อการเรียนการสอนให
สะดวกในการนําไปใชอันดับที่สาม คือ ผูบริหารมีความรูความเขาดานสื่อการเรียนการสอนไม
เพียงพออันดับที่สี่คือ สถานศึกษาขาดการดูแลซอมแซมและเก็บรักษาสื่อและอันดับที่หาคือ สื่อการ
เรียนการสอนไมทันตอเหตุการณปจจุบัน
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ตารางท่ี 17 ความถี่ของปญหาการบริหารงานนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา สํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ดานการประเมินผลการปฏิบัติงานใน
สถานศึกษา

ลําดับท่ี ปญหา ความถี่ รอยละ
1 การประเมินผลการนิเทศยังไมเปนระบบและขาดความตอเน่ือง 9 34.61
2 ผลการประเมินในบางเร่ืองครูไมนํามาปรับปรุงการเรียนการสอน 6 23.08
3 ขาดความรวมมือขาดการยอมรับในตัวผูบริหาร 5 19.23
4 ระบบเก็บรวมรวมขอมูลเกี่ยวกับการประเมินผลการสอนไมเปน

ปจจุบัน
3 11.54

5 ครูไมเห็นความสําคัญของการประเมินผลการสอน 3 11.54
รวม 26 100.00

จากตารางที่ 17 ความถี่ของปญหาการบริหารงานนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ดานการประเมินผลการปฏิบัติงานใน
สถานศึกษา พบวา อันดับแรกคือ การประเมินผลการนิเทศยังไมเปนระบบและขาดความตอเน่ือง
อันดับที่สองคือผลการประเมินในบางเร่ืองครูไมนํามาปรับปรุงการเรียนการสอนอันดับที่สาม คือ
ขาดความรวมมือขาดการยอมรับในตัวผูบริหารอันดับที่สี่คือ ระบบเก็บรวมรวมขอมูลเกี่ยวกับการ
ประเมินผลการสอนไมเปนปจจุบันและอันดับที่หาคือครูไมเห็นความสําคัญของการประเมินผลการ
สอน



76

ตารางท่ี 18 ความถี่ของขอเสนอแนะการบริหารงานนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ดานตัวครู

ลําดับท่ี ขอเสนอแนะ ความถี่ รอยละ
1 ควรจัดทําแผนและปฏิบัติการนิเทศที่ชัดเจน 9 37.50
2 ควรมีการนิเทศอยางตอเน่ืองสม่ําเสมอ 7 29.17
3 ควรสรางความรูการนิเทศใหกับครูและบุคลากรทางการศึกษา 5 20.83
4 ควรจัดทําเคร่ืองมือนิเทศเหมาะสมกับสภาพทองถิ่น 3 12.50

รวม 24 100.00

จากตารางที่ 18 ความถี่ของขอเสนอแนะการบริหารงานนิเทภายในของผูบริหาร
สถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ดานตัวครูพบวา อันดับแรกคือ
ควรจัดทําแผนและปฏิบัติการนิเทศที่ชัดเจนอันดับที่สองคือควรมีการนิเทศอยางตอเน่ืองสม่ําเสมอ
อันดับที่สาม คือควร สรางความรูการนิเทศใหกับครูและบุคลากรทางการศึกษาและอันดับที่สี่คือ
ควรจัดทําเคร่ืองมือนิเทศเหมาะสมกับสภาพทองถิ่น
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ตารางท่ี 19 ความถี่ของขอเสนอแนะในการบริหารงานนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ดานการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู

ลําดับท่ี ขอเสนอแนะ ความถี่ รอยละ
1 ควรเนนการนิเทศดานทักษะการคิด  วิเคราะห 11 39.29
2 ควรจัดใหมีแบบอยางการนิเทศดานการจัดกิจกรรมการเรียนรูให

ถูกนําไปประยุกตใช
6 21.43

3 ควรนิเทศอยางตอเน่ือง 5 17.86
4 ควรเนนกิจกรรมผูเรียนเปนสําคัญ 3 10.71
5 ควรสรุปผลการนิเทศ  นําไปปรับปรุงพัฒนาตอไป 3 10.71

รวม 28 100.00

จากตารางที่ 19 ความถี่ของขอเสนอแนะการบริหารงานนิเทภายในของผูบริหาร
สถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ดานการจัดกิจกรรมการเรียนรู
พบวาอันดับแรก คือ ควรเนนการนิเทศดานทักษะการคิด วิเคราะหอันดับที่สองคือควรจัดใหมี
แบบอยางการนิเทศดานการจัดกิจกรรมการเรียนรูใหถูกนําไปประยุกตใชอันดับที่สาม คือควรนิเทศ
อยางตอเน่ืองอับดับที่สี่ควรเนนกิจกรรมผูเรียนเปนสําคัญและอันดับที่หาควรสรุปผลการนิเทศ
นําไปปรับปรุงพัฒนาตอไป
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ตารางท่ี 20 ความถี่ของขอเสนอแนะในการบริหารงานนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ดานการพัฒนาหลักสูตร

ลําดับท่ี ขอเสนอแนะ ความถี่ รอยละ
1 ควรวิเคราะหจุดเดน จุดดอยของหลักสูตร 8 40.00
2 จัดใหมีการประชุมสัมมนาเพื่อปรับปรุงหลักสูตรใหเหมาะสม

กับสภาพปจจุบันและทองถิ่น
6 30.00

3 ควรมีการประเมินการใชหลักสูตรทุกป 3 15.00
4 สรางความรูความเขาใจดานหลักสูตรใหกับครูและบุคลากร

ทางการศึกษา
3 15.00

รวม 20 100.00

จากตารางที่ 20 ความถี่ของขอเสนอแนะการบริหารงานนิเทภายในของผูบริหาร
สถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ดานการพัฒนาหลักสูตร พบวา
อันดับแรกคือ ควรวิเคราะหจุดเดน จุดดอยของหลักสูตรอันดับที่สองคือจัดใหมีการประชุมสัมมนา
เพื่อปรับปรุงหลักสูตรใหเหมาะสมกับสภาพปจจุบันและทองถิ่นอันดับที่สาม คือควรมีการประเมิน
การใชหลักสูตรทุกปและอับดับที่สี่สรางความรูความเขาใจดานหลักสูตรใหกับครูและบุคลากร
ทางการศึกษา
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ตารางท่ี 21 ความถี่ของขอเสนอแนะในการบริหารงานนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ดานสื่อการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู

ลําดับท่ี ขอเสนอแนะ ความถี่ รอยละ
1 ควรสงเสริมใหครูมีการปรับปรุง / พัฒนา / ซอมแซม  สื่อการ

เรียนการสอน 7 36.84
2 ควรเนนย้ําใหครูใชสื่อการสอน 5 26.32
3 ควรมีการประเมินการใชหลักสูตรทุกป 4 21.05
4 ควรจัดใหมีการอบรมใหความรูสื่อนวัตกรรมใหมใหกับครู 3 15.79

รวม 19 100.00

จากตารางที่ 21ความถี่ของขอเสนอแนะการบริหารงานนิเทภายในของผูบริหารสถานศึกษา
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ดานสื่อการจัดการเรียนรู พบวา อันดับแรก
คือ ควรสงเสริมใหครูมีการปรับปรุง / พัฒนา / ซอมแซม  สื่อการเรียนการสอน อันดับที่สองคือควร
เนนย้ําใหครูใชสื่อการสอนอันดับที่สาม คือควรมีการประเมินการใชหลักสูตรทุกปและอันดับที่สี่
คือควรจัดใหมีการอบรมใหความรูสื่อนวัตกรรมใหมใหกับครู
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ตารางท่ี 22 ความถี่ของขอเสนอแนะในการบริหารงานนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ดานการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานในสถานศึกษา

ลําดับท่ี ขอเนอแนะ ความถี่ รอยละ
1 ค วรป ระ เมิ นผล ก า รป ฏิบั ติ ง า นตา ม ส ภา พ จริ ง ข อง แตล ะ

สถานศึกษา 8 44.44
2 ควรปรับปรุงเคร่ืองมือในการประเมินผลใหเปนปจจุบัน 5 27.78
3 ควรสรุปผลการประเมินเพื่อเปนขอมูลในการปรับปรุงพัฒนา

ตอไป
5 27.78

รวม 18 100.00

จากตารางที่ 22 ความถี่ของขอเสนอแนะการบริหารงานนิเทภายในของผูบริหาร
สถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ดานการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานในสถานศึกษา พบวา อันดับแรก คือ ควรประเมินผลการปฏิบัติงานตามสภาพจริงของ
แตละสถานศึกษา อันดับที่สองคือควรปรับปรุงเคร่ืองมือในการประเมินผลใหเปนปจจุบันและ
อันดับที่สาม คือ ควรสรุปผลการประเมินเพื่อเปนขอมูลในการปรับปรุงพัฒนาตอไป



บทที่ 5
สรุป  อภิปรายผลและขอเสนอแนะ

สรุปผลการศึกษาคนควาอิสระปญหาและขอเสนอแนะเร่ืองการบริหารงานนิเทศภายใน
ของผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ผูศึกษาคนควา ได
สรุปผลการศึกษาคนควาอิสระ สวนรายละเอียดจะกลาวตามลําดับดังน้ี

วัตถุประสงคของการคนควาอิสระ
1. เพื่อศึกษาระดับการบริหารงานนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2
2. เพื่อเปรียบเทียบระดับการบริหารงานนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ตามตัวแปรประสบการณการเปนผูบริหารสถานศึกษา
และขนาดของสถานศึกษา

3. เพื่อประมวลปญหาและขอเสนอแนะในการบริหารงานนิเทศภายในของผูบริหาร
สถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2

สมมติฐานของการคนควาอิสระ
การศึกษาเร่ืองการบริหารงานนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2
1. ผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ที่มี

ประสบการณการเปนผูบริหารสถานศึกษาตางกัน บริหารงานนิเทศภายในสถานศึกษา แตกตางกัน
2. ผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ที่อยูใน

สถานศึกษาที่มีขนาดตางกัน ปฏิบัติงานการบริหารงานนิเทศภายในสถานศึกษา แตกตางกัน
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วิธีดําเนินการคนควาอิสระ
1. ประชากรที่ใชในการศึกษาคร้ังน้ี คือผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษายะลาเขต 2 จาก 68 สถานศึกษา จํานวน 68 คน
2. เคร่ืองมือที่ใชในการศึกษาคนควาอิสระ เปนแบบสอบถามที่ผูคนควาอิสระสรางขึ้นเอง

จากเอกสารที่เกี่ยวของกับการบริหารงานนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 สวนหน่ึง  อีกสวนหน่ึง ไดปรับปรุงขึ้นมาจากแบบสอบถามของ
งานวิจัยที่คลายคลึงกันที่ผานมาแลว  เร่ือง ศึกษาการปฏิบัติงานการนิเทศ ภายในของผูบริหาร
สถานศึกษาระดับประถมศึกษา  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษายะลา  เขต 1 ซึ่งดําเนินการวิจัยโดย
นายเชาวลิต เพ็ชรหวล และคณะ (2549  : 61 – 70) มีลักษณะเปนแบบสอบถาม 3 ตอน  ดังน้ี

ตอนที่ 1 ถามเกี่ยวกับสถานภาพ คือ ประสบการณการเปนผูบริหารสถานศึกษาและ
ขนาดของสถานศึกษา มีลักษณะเปนแบบสํารวจรายการ (Check - list)

ตอนที่ 2 แบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5
ระดับ สอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ใน 5 ดานจํานวน 40 ขอ

ตอนที่ 3 เปนแบบสอบถามปลายเปดเกี่ยวกับขอเสนอแนะในการปรับปรุง การ
บริหารงานนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา
เขต 2 ใน5 ดาน คือ ดานตัวครู ดานการจัดกิจกรรมการเรียนรู ดานหลักสูตร ดานสื่อการจัดกิจกรรม
การเรียนรู และการประเมินผลการปฏิบัติงานในสถานศึกษา

3. วิธีการสรางเคร่ืองมือ
เค ร่ืองมือที่ ใช ในการคนคว า อิสระค ร้ัง น้ี  ผูคนคว า อิสระได ดํา เ นินการสราง

แบบสอบถามตามลําดับขั้นตอน ดังน้ี
3.1 ศึกษาคนควารายละเอียดของเน้ือหาจากเอกสาร ตํารา วารสารและงานวิจัยที่

เกี่ยวของ เกี่ยวกับการบริหารงานในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อเปนขอมูลในการกําหนดโครงสราง
และเน้ือหาของแบบสอบถาม

3.2 ศึกษารูปแบบ และวิธีการสรางแบบสอบถาม แลวสรางแบบสอบถามใหสอดคลอง
กับตัวแปรที่จะศึกษาทั้ง 5 ดาน การปฏิบัติงานนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา ขั้นพื้นฐาน
ดังน้ี

1. ดานตัวครู จํานวน 8 ขอ
2. ดานการจัดกิจกรรมการเรียนรู จํานวน 9 ขอ
3. ดานหลักสูตร จํานวน 7 ขอ
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4. ดานสื่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู จํานวน 6 ขอ
5. ดานการประเมินผลการปฏิบัติงานในสถานศึกษา จํานวน 10 ขอ

3.3 นําแบบสอบถามที่สรางเสร็จแลวนําเ สนออาจารยที่ปรึกษาคนควาอิสร ะ
เพื่อพิจารณาตรวจสอบความสอดคลองกับเน้ือหา ความถูกตองของภาษา และความชัดเจน
ในขอความเพื่อนํามาปรับปรุงแกไข

3.4 นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงตามขอเสนอแนะแลว  ไปใหผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 คน
ตรวจสอบความเที่ยงตรง (Validity) และใหขอเสนอแนะในการปรับปรุงแกไขอีกคร้ังหน่ึง

3.5 นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงตามขอเสนอแนะคร้ังสุดทายไปทดลองใช (Try out )
กับประชากร ซึ่งเปนผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา  เขต 1
จํานวน 50 คน ที่มีประสบการณการเปนผูบริหารสถานศึกษา ขนาดของสถานศึกษาและกรอบการ
ปฏิบัติงานที่คลายคลึงกัน แลวนําขอมูลมาหาคาความเชื่อมั่น โดยใชสูตรการหาคาสัมประสิทธิ์
แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s alpha coefficient) ไดคาความเชื่อมั่น .910

3.6 นําแบบสอบถามที่ผานการตรวจสอบคุณภาพ และปรับปรุงแกไขสมบูรณแลวไป
เก็บรวบรวมขอมูลกับกลุมตัวอยางในการวิจัย

การเก็บรวบรวมขอมูล
1. ผูศึกษาคนควาอิสระขอหนังสือแนะนําตัวจาก สํานักงานบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราช

ภัฎยะลา เพื่อนําสงถึงผูอํานวยการสถานศึกษา เพื่อขอความอนุเคราะหสถานศึกษาที่เปนกลุม
ตัวอยาง จํานวน 68 สถานศึกษา ในการแจกและเก็บแบบสอบถามภายใน 10 วัน นับต้ังแตวันแจก
แบบสอบถาม

2. ผูศึกษาคนควาอิสระประสานงานกับผู อํานวยกา รสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้น
การศึกษา ประถมศึกษายะลาเขต 2 ดวยตนเอง เพื่อขอความอนุเคราะหรับแบบสอบถามคืนจาก
สถานศึกษา กลุมเปาหมายและกําหนดไปรับแบบสอบถามคืน ภายใน 20 วัน

3. ผูศึกษาคนควาอิสระรวบรวมแบบสอบถามที่ไดรับคืน มาจํานวน 68 ฉบับ จากจํานวน
68 ฉบับ คิดเปนรอยละ100 ตรวจสอบความถูกตองสมบูรณ พบวา มีความสมบูรณจํานวน 68 ฉบับ
คิดเปนรอยละ100

4. จากน้ันผูศึกษาคนควาอิสระเตรียมการดําเนินการวิเคราะหขอมูลการคนควาอิสระตอไป
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การวิเคราะหขอมูล

1. วิธีการวิเคราะหขอมูล
การคนควาอิสระคร้ังน้ีผูศึกษาคนควาอิสระไดวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรม

คอมพิวเตอรสําเร็จรูปดําเนินการวิเคราะห ดังน้ี
1.1 วิเคราะหแบบสอบถามตอนที่ 1 สถานภาพของผูบริหารสถานศึกษา ที่ตอบ

แบบสอบถาม โดยใชความถี่และคารอยละ นําผลการวิเคราะหเสนอในรูปตารางประกอบคํา
บรรยาย

1.2 วิเคราะหแบบสอบถามตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานการนิเทศ
ภายในของผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลาเขต 2 เปน
ภาพรวม รายดานและรายขอ โดยหาคาเฉลี่ยเลขคณิต (µ) คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน   เพื่อ
ตองการทราบระดับความคิดเห็น แลวนําขอมูลไปแปลผลการวิเคราะหเสนอในรูปตารางประกอบ
คําบรรยาย โดยใชเกณฑสัมบูรณ (Absolute Criteria) ตามแนวทางของเบสต (Best,1977 : 204 –
208 ; อางถึงในอุมัร สวาหลัง,2545 : 99) ซึ่งแปลผลตามเกณฑการแปลผล ดังน้ี

4.51 – 5.00 หมายถึง การบริหารงานนิ เทศภายในของผูบ ริหารสถานศึกษา
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา  เขต 2 อยูใน
ระดับมากที่สุด

3.51 – 4.50 หมายถึง การบริหารงานนิ เทศภายในของผูบ ริหารสถานศึกษา
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา  เขต 2 อยูใน
ระดับมาก

2.51 – 3.50 หมายถึง การบริหารงานนิ เทศภายในของผูบ ริหารสถานศึกษา
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา  เขต 2 อยูใน
ระดับปานกลาง

1.51 – 2.50 หมายถึง การบริหารงานนิ เทศภายในของผูบ ริหารสถานศึกษา
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา  เขต 2 อยูใน
ระดับนอย

1.00 – 1.50 หมายถึง การบริหารงานนิ เทศภายในของผูบ ริหารสถานศึกษา
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา  เขต 2 อยูใน
ระดับนอยที่สุด
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1.3 วิเคราะหขอมูลเปรียบเทียบการบริหารงานนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา  เขต 2 จําแนกตามตัวแปรประสบการณการเปน
ผูบริหารสถานศึกษา และขนาดของสถานศึกษา นํามาวิเคราะหโดยหาคาเฉลี่ย (µ) คาสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน   และหาคูที่แตกตาง นําขอมูลมานําเสนอในรูปตารางประกอบคําบรรยาย

1.4 วิเคราะหแบบสอบถามตอนที่ 3 วิเคราะหเน้ือหา (Content analysis) เกี่ยวกับ
ปญหาและขอเสนอแนะในแตละดาน โดยการประมวลความคิดเห็นและแจกแจงความถี่ในแตละ
ดาน แลวนําเสนอขอมูลในรูปความเรียง

สรุปผลการคนควาอิสระ
ผลการคนควาอิสระในคร้ังน้ี  สามารถสรุปสาระสําคัญดังตอไปน้ี
1. จากการตารางที่ 1 ศึกษาขอมูลทั่วไปของประชากรที่ เปนผูบริหารสถานศึกษา

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 จํานวน 68 คน ผูคนควาอิสระไดรับ
แบบสอบถามคืนจํานวน 68 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 จําแนกตามตัวแปรอิสระไดดังน้ี

1.1 ผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 มี
ประสบการณการเปนผูบริหารสถานศึกษา การบริหารงานการนิเทศภายในตํ่ากวา 15 ปมากที่สุด
คิดเปนรอยละ 52.9 และที่เหลือเปนผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ยะลา เขต 2 ที่มีประสบการณการเปนผูบริหาร การบริหารงานการนิเทศภายในต้ังแต 15 ปขึ้นไป
คิดเปนรอยละ 47.1

1.2 ผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ที่
ปฏิบัติงานในสถานศึกษา ขนาดกลาง มากที่สุด คิดเปนรอยละ 58.8 รองลงมา ผูบริหารสถานศึกษา
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษา ขนาดใหญคิด
เปนรอยละ 21.1 และนอยที่สุด เปนผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ยะลา เขต 2 ที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษา ขนาดเล็ก  คิดเปนรอยละ 19.1

2. ผลการศึกษาระดับการบริหารงานนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลาเขต 2 ภาพรวม อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดานทั้ง 5 ดาน
พบวา การนิเทศดานการพัฒนาหลักสูตรอยูในระดับมาก ทั้ง 5 ดาน รองลงมา การนิเทศดานตัวครู
และการนิเทศดานสื่อการจัดกิจกรรมการเรียนรูอยูในระดับปานกลาง

3. ผลการวิเคราะหเพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา
ระดับการศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลาเขต 2 จําแนกตามประสบการณการ
เปนผูบริหารสถานศึกษา และขนาดของสถานศึกษา การบริหารงานนิเทศภายใน พบวา
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3.1 การบริหารงานนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษายะลาเขต 2 จําแนกตามประสบการณการเปนผูบริหารสถานศึกษา พบวา
ภาพรวม ไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณารายดานพบวา แตกตางกันทางสถิติที่ระดับ.05

3.2 การบริหารงานนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษายะลาเขต 2 จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา การบริหารงานการนิเทศภายในของ
ผูบริหาร พบวา ภาพรวมแตกตางกัน เมื่อพิจารณาตามขนาดสถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษา ที่
ปฏิบัติงานการนิเทศภายในขนาดใหญมากที่สุด รองลงมาผูบริหารสถานศึกษาที่ปฏิบัติการนิเทศ
ภายในขนาดเล็ก  และผูบริหารสถานศึกษาที่ปฏิบัติการนิเทศภายใน ขนาดกลาง

4. ผลการประมวลปญหาและขอเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารงานนิเทศภายในของ
ผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ทั้ง 5 ดาน ดังน้ี

4.1 ปญหาเกี่ยวกับการบริหารงานนิเทศภายในของผูบริหารโรงเรียนสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2

4.1.1 ดานตัวครู
(1) ผูบริหารจัดทําแผนและปฏิบัติการนิเทศที่ไมชัดเจน
(2) ผูบริหารขาดการติดตามการนิเทศอยางตอเน่ืองสม่ําเสมอ
(3) ผูปฏิบัติไมใหความสําคัญในการปฏิบัติการนิเทศสอน
(4) ครูขาดขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน
(5) ผูบริหารไมจัดทําแผนและปฏิบัติการนิเทศที่ชัดเจน

4.1.2 ดานการจัดกิจกรรมการเรียนรู
(1) ครูจัดกิจกรรมไมตอเน่ืองในการเรียนการสอน
(2) สถานศึกษา ขาดนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่จะใชเปนสื่อในการ

เพิ่มพูนความรูครู
(3) ครูผูสอนไมเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในการจัดกิจกรรมในการเรียนการ

สอน
(4) สถานศึกษา ไมมีแหลงวิชาการหรือสรุปผลงานการวิจัยที่เกี่ยวของกับ

การเรียนการสอนเพื่อบริหารแกครู
(5) สถานศึกษา ไมมีเจาหนาที่จัดระบบขอมูลสารสนเทศทําใหบริการ

ขอมูลขาวสารแกครูลาชา
(6) ครูไมไดนําผลการที่ไดจากการนิเทศนํามาใช

4.1.3 ดานการพัฒนาหลักสูตร
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(1) ครูมีชั่วโมงสอนมากเกินไปทําใหการสอนขาดประสิทธิภาพ
(2) ผูบริหารมีความเขาใจเร่ืองหลักสูตรไมเพียงพอ
(3) ขาดการพัฒนาเปนระบบ
(4) ผูบริหารไมประเมินผลการใชหลักสูตรในแตละป
(5) ครูไมเขาใจหลักสูตรภูมิปญญาทองถิ่นมาปรับในการสอน
(6) ผูบริหารไมไดนําผูมีความรูดานภูมิปญญาทองถิ่นใหความรูกับ

ครูผูสอน
(7) มีการเปลี่ยนเจาหนาที่หลักสูตรเปนประจํา

4.1.4 ดานสื่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู
(1) ครูขาดความคิดสรางสรรคในการดับแปลงวัสดุทองถิ่นมาใชเปนสื่อ

การเรียนการสอน
(2) สถานศึกษา ขาดหองเฉพาะที่จะเก็บรวมรวมสื่อการเรียนการสอนให

สะดวกในการนําไปใช
(3) ผูบริหารมีความรูความเขาดานสื่อการเรียนการสอนไมเพียงพอ
(4) สถานศึกษา ขาดการดูแลซอมแซมและเก็บรักษาสื่อ
(5) สื่อการเรียนการสอนไมทันตอเหตุการณปจจุบัน

4.1.5 ดานการประเมินผลการปฏิบัติงานในสถานศึกษา
(1) การประเมินผลการนิเทศยังไมเปนระบบและขาดความตอเน่ือง
(2) ผลการประเมินในบางเร่ืองครูไมนํามาปรับปรุงการเรียนการสอน
(3) ขาดความรวมมือขาดการยอมรับในตัวผูบริหาร
(4) ระบบเก็บรวมรวมขอมูลเกี่ยวกับการประเมินผ ลการสอนไมเปน

ปจจุบัน
(5) ครูไมเห็นความสําคัญของการประเมินผลการสอน

4.2 ขอเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารงานนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2

4.2.1 ดานตัวครู
(1) ควรจัดทําแผนและปฏิบัติการนิเทศที่ชัดเจน
(2) ควรมีการนิเทศอยางตอเน่ืองสม่ําเสมอ
(3) ควรสรางความรูการนิเทศใหกับครูและบุคลากรทางการศึกษา
(4) ควรจัดทําเคร่ืองมือนิเทศใหเหมาะสมกับสภาพทองถิ่น
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4.2.2 ดานการจัดกิจกรรมการเรียนรู
(1) ควรเนนการนิเทศดานทักษะการคิด วิเคราะห
(2) ควรจัดใหมีแบบอยางการนิเทศดานการจัดกิจกรรมการเรียนรูใหถูก

นําไปประยุกตใช
(3) ควรนิเทศอยางตอเน่ือง
(4) ควรเนนกิจกรรมผูเรียนเปนสําคัญ
(5) ควรสรุปผลการนิเทศ นําไปปรับปรุงพัฒนาตอไป

4.2.3 ดานการพัฒนาหลักสูตร
(1) ควรวิเคราะหจุดเดน จุดเนน ของหลักสูตร
(2) ควรจัดใหมีการประชุมสัมมนาเพื่อปรับปรุงหลักสูตรใหเหมาะสมกับ

สภาพปจจุบันและทองถิ่น
(3) ควรมีการประเมินการใชหลักสูตรทุกป
(4) ควรสรางความรูความเขาใจดานหลักสูตรใหกับครูและบุคลากร

ทางการศึกษา
4.2.4 ดานสื่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู

(1) ควรสงเสริมใหครูมีการปรับปรุง/พัฒนา /ซอมแซม/สื่อการเรียนการ
สอน

(2) ควรเนนย้ําใหครูใชสื่อการสอน
(3) ควรสงเสริมใหมีการประกวดสื่อเพื่อสรางขวัญและกําลังใจในการ

ทํางาน
(4) จัดควรใหมีการอบรมใหความรูสื่อนวัตกรรมใหมใหกับครู

4.2.5 ดานการประเมินผลการปฏิบัติงานในสถานศึกษา
(1) ควรประเมินผลการปฏิบัติงานตามสภาพจริงของแตละสถานศึกษา
(2) ควรปรับปรุงเคร่ืองมือในการประเมินผลใหเปนปจจุบัน
(3) ควรสรุปผลการประเมิน  เพื่อเปนขอมูลในการปรับปรุงพัฒนาตอไป

อภิปรายผล
ผลการศึกษาคนควาอิสระการบริหารงานนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา สํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ผูศึกษาคนควาอิสระสามารถอภิปรายผลตาม
วัตถุประสงคและสมมติฐานการศึกษาคนควาอิสระ ไดดังน้ี
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1. วัตถุประสงคขอที่ 1 เพื่อศึกษาระดับการบริหารงานนิเทศภายในของผูบริหาร
สถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2

ผลการศึกษาคนควาอิสระ พบวา ผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษายะลา เขต 2 การบริหารงานนิเทศภายในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนราย
ดาน พบวาทุกดานอยูในระดับมาก ยกเวนดานสื่อการจัดกิจกรรมการเรียนรูและดานการประเมินผล
การปฏิบัติงานในสถานศึกษา อยูในระดับปานกลาง ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของ สมศักด์ิ
เศวตสุพร (2549 : ง) ไดทําการศึกษาเร่ือง การนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อ
พัฒนาโรงเรียนทั้งระบบ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ฉะเชิงเทรา เขต 2 ผลการวิจัยพบวา
1) การนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อพัฒนาสถานศึกษา ทั้งระบบ สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยรวมอยูในระดับมาก และผลการวิจัย
ของสุรพงษ ศรีรักธรรม (2541 : 110-111) ไดทําการวิจัย การปฏิบัติงานนิเทศภายในของ
ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอเนินสงา จังหวัดชัยภูมิ
ผลการวิจัยสรุปไดวา การปฏิบัติการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา โดยรวมอยูในระดับมาก
เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับมาก 4 ดาน คือ ดานการใหคําปรึกษาหารือดานการ
บริการเอกสารทางวิชาการ ดานการประชุม และดานการสนทนาทางวิชาการ ระดับปานกลาง 4
ดานคือ ดานการศึกษาเอกสารหรือตํารา ดานการสังเกตการณสอน ดานการสาธิตการสอน และดาน
การศึกษานอกสถานที่

ผูศึกษาคนควาอิสระมีความเห็นวา การที่ผลการคนควาอิสระเปนเชนน้ี อาจเน่ืองมาจาก
1.1 สาเหตุที่ผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลาเขต

2 มีการบริหารงานนิเทศภายใน ภาพรวมอยูในระดับมาก มาจากสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษายะลา
เขต 2 ไดดําเนินการพัฒนา ผูบริหารสถานศึกษา เพื่อใหมีความรูความสามารถในการนิเทศอยาง
ตอเน่ือง เชน มีการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่มพูนความรูและทักษะในการ มีการสนับสนุน
และชวยเหลือใหสถานศึกษา สามารถดําเนินการนิเทศภายในอยางเปนระบบ มีการกํากับติดตาม
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในสถานศึกษา เปนระยะอยางตอเน่ือง ตลอดปการศึกษา มีการ
กระตุนสงเสริมใหสถานศึกษา จัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนตามมาตรฐานการศึกษาในแตละดาน มีการ
ประเมินผลและใหขอมูลยอนกลับเพื่อการปรับปรุงหรือพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของ
ครูและคุณภาพผูเรียนใหสอดคลองกับเปาหมายและมาตรฐานการจัดการศึกษามากยิ่งขึ้น เปนตน
นอกจากน้ีผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลาเขต 2 ทุกคนตอง
เตรียมการเพื่อรองรับการประเมินคุณภาพภายนอกและการประเมินอ่ืน ๆ ตามที่หนวยงานตนสังกัด
กําหนดไวจึงตองเรงพัฒนาระบบการนิเทศภายในสถานศึกษา และงานอ่ืนๆ ใหบรรลุผลสําเร็จทั้ง
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เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพดวยเหตุผลดังกลาวมาจึงอาจเปนสาเหตุทําใหผูบริหารโรงเรียนในเขต 2
มีการดําเนินการนิเทศภายในอยูในระดับมาก

1.2 ผลการคนควา อิสระ ผูบ ริหารสถานศึกษา สํา นักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษายะลา เขต 2 มีการบริหารงานนิเทศดานตัวครู พบวา ภาพรวมอยูในระดับมากและเมื่อ
พิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากโดยสวนใหญ ซึ่งสอดคลองกับผลงานวิจัยของ สมศักด์ิ
เศวตสุพร (2549 : ง) ไดทําการศึกษาเร่ือง การนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อ
พัฒนาโรงเรียนทั้งระบบ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ฉะเชิงเทรา เขต 2 ผลการวิจัยพบวา
1) การนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบ สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยรวมอยูในระดับมากเมื่อพิจารณาเปนรายดาน
พบวา ทุกดานอยูในระดับมาก 2) เปรียบเทียบการนิเทศภายในของผูบริการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
เพื่อพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบ สังกัดสํานักการเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทราเขต 2 จําแนกตาม
ตําแหนงและวุฒิการศึกษาแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญที่ .05  3) เปรียบเทียบการนิเทศภายในของ
ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบ สังกัดสํานักงานแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05

ผลการคนควาอิสระเปนเชนน้ีอาจเน่ืองมาจากการเปลี่ยนแปลงที่ตอเน่ืองและ
รวดเร็วทั้งระบบการบริหารการปฏิรูปการศึกษาและประโยชนเกิดแกนักเรียนเปนผลมาจาก
นโยบายการศึกษาที่ตองอาศัยการทํางานของครูที่มีประสิทธิภาพ ดังน้ัน หนวยงานตนสังกัดจึงได
กําหนดนโยบายและมาตรการตางๆ โดยเฉพาะการนิเทศกํากับติดตามผลการปฏิบัติงานที่มีอยาง
ตอเน่ืองเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาทําใหการดําเนินการนิเทศภายในไดรับความสนใจและเรงรัด
ใหมีการปฏิบัติอยางจริงจังมากขึ้นดังจะเห็นไดวา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา
เขต 2 จัดใหมีการอบรมปฏิบัติการในเชิงลึกใหกับผูรับผิดชอบงานนิเทศภายในสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษายะลาเขต 2 ตามโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยใชกระบวนการนิเทศ
มุงหวังใหสถานศึกษา นํามาสูการปฏิบัติใหเกิดเปนรูปธรรม อยางจริงจัง โดยในการดําเนินการ
นิเทศภายในจากขั้นตอนการหาความตองการจําเปนใหมีการดําเนินการในระดับกลุมสาระโด ย
หัวหนากลุมสาระการเรียนรูจะตองนํานโยบาย เปาหมาย และมาตรการของสถานศึกษา

1.3 ผลการคนวาอิสระพบวาผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษายะลาเขต 2 มีการปฏิบัติงานการนิเทศภายในดานการจัดกิจกรรมการเรียนรู พบวา
ภาพรวมอยูในระดับ มาก และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวาอยูในระดับมากเปนสวนใหญ ซึ่งไม
สอดคลองกับผลการของวิจัยวรสิทธิ์  วรรณพงษ (2552 : ง) ไดทําการศึกษาเร่ืองปณิพล นานา
(2543 : 109 - 118) ไดทําการศึกษาเร่ือง การปฏิบัติงานการนิเทศภายในของผูบริหารโรงเรียน
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ประถมศึกษาสังกัดสํานักงานการประถมศึกษา กิ่งอําเภอลําทะเมนชัย จังหวัดนครราชสีมา พบวา
ผูบริหารการปฏิบัติงานการนิเทศภายในอยูในระดับปานกลาง

ผลการคนควาอิสระเปนเชนน้ีอาจ เน่ืองมาจากครูมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน มี
การพัฒนาตนเองใหทันตอการเปลี่ยนแปลงอยูเสมอ ปฏิบัติตามนโยบายของสถานศึกษาและมีการ
วางแผนการสอนและจัดทํากําหนดการสอนรวมกันผูบริหารสถานศึกษากับครูผูสอนและที่สําคัญ
ผูบริหารสถานศึกษาจัดกิจกรรมศึกษาดูงานเพื่อใหครูมีแนวคิดที่จะพัฒนาตัวเองอยูตลอดเวลา

1.4 ผลการคนวาอิสระพบวาผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษายะลาเขต 2 มีการบริหารงานนิเทศภายในดานการพัฒนาหลักสูตร พบวา ภาพรวมอยู
ในระดับมากและเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากเปนสวนใหญ ซึ่งสอดคลองกับ
ผลการวิจัยของวิโชติ   ชัยชนะ (2544 : ง) ไดทําการศึกษาเร่ือง ศึกษาการปฏิบัติงานนิเทศภายใน
ของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดพังงา  ผลการวิจัยพบวา
ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาปฏิบัติงานนิเทศภายในในภาพรวมและรายดานอยูในระดับปาน
กลาง  สวนดานการพัฒนาหลักสูตรมีการปฏิบัติงานอยูในระดับมาก

ผลการคนควาอิสระเปนเชนน้ี อาจเน่ืองมาจาก ผูบริหารสงเสริมใหครูไดจัด
กิจกรรมการเรียนรูตามหลักสูตร หรือสงเสริมใหครูไดศึกษาหลักสูตรแผนการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู จัดทําคูมือครูและเอกสารเกี่ยวกับหลักสูตรที่สําคัญผูบริหารโรงเรียนตองใหขวัญและ
กําลังใจแกครูในการจัดกิจกรรมตางๆ มีการประเมินผลการใชหลักสูตร เปนการตรวจสอบวา
สามารถนําไปใชไดดีในสถานการณจริงเพียงใด มีสวนไหนที่เปนอุปสรรคตอการใชหลักสูตร
โดยมากหากพบขอบกพรองในระหวางการใชหลักสูตรก็มักไดรับการแกไขโดยทันที เพื่อใหการใช
หลักสูตรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพในคร้ังตอไป

1.5 ผลการคนวาอิสระพบวาผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษายะลาเขต 2 มีการปฏิบัติงานการนิเทศภายในดานสื่อการจัดการกิจกรรมการเรียนรู
โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขอปานกลาง ซึ่ง
สอดคลองกับผลการวิจัยของสุรพงษ ศรีรักธรรม (2541 : 110-111) ไดทําการศึกษาเร่ือง การ
ปฏิบัติงานนิเทศภายในของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอ
เนินสงา จังหวัดชัยภูมิผลการวิจัยสรุปไดวา การปฏิบัติการนิเทศภายในของผูบริหารโรงเรียน
โดยรวมอยูในระดับมากเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับมาก 4 ดาน คือ ดานการให
คําปรึกษาหารือดานการบริการเอกสารทางวิชาการ ดานการประชุม และดานการสนทนาทาง
วิชาการระดับปานกลาง 4ดานคือ ดานการศึกษาเอกสารหรือตํารา ดานการสังเกตการณสอนดาน
การสาธิตการสอน และดานการศึกษานอกสถานที่
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ผลการคนควาอิสระเปนเชนน้ี อาจเน่ืองมาจากขาดงบประมาณในการพัฒนาลื่อ
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหทันสมัยตอโลกปจจุบัน ผูบริหารไมมีนโยบายของสถานศึกษา
เพื่อใหครูผูสอนไดคิดคนนวัตกรรมใหมๆ เพื่อเสริมสรางการเรียนรูของนักเรียนผูบริหาร
สถานศึกษาสงครูเขาอบรมหรือสัมมนาในเร่ืองการพัฒนาสื่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนหรือ
นวัตกรรมใหมๆ ไมเพียงพอ ผูบริหารขาดขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน เน่ืองจากเหตุการณความ
ไมสงบใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต สงผลใหเกิดการนิเทศภายในดําเนินงานไดไมเต็มที่ เน่ืองจาก
ผูบริหารตองใชเวลาสวนหน่ึง ในการวางแผนดูแลรักษาความปลอดภัยทั้งสถานที่ บุคลากร และ
ทรัพยสินในโรงเรียน

1.6 ผลการคนวาอิสระพบวาผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษายะลาเขต 2 มีการบริหารงานนิเทศภายในดานการประเมินผลการปฏิบัติงานใน
สถานศึกษา พบวา ภาพรวมอยูในระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับ
ปานกลาง มีเพียง 3 ขอที่อยูในระดับมาก ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของเดชา หามนตรี (2538 : 92)
ไดทําการศึกษาเร่ือง การนิเทศในโรงเรียนประถมศึกษาสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน
จังหวัดสระบุรี พบวา มีการปฏิบัติงานใน 5 ดาน ประกอบดวยการกําหนดและแจงนโยบายการ
นิเทศมีการแตงต้ังคณะกรรมการนิเทศภายในการเตรียมการกอนการวางแผนการนิเทศการปฏิบัติ
ตามแผนการนิเทศ และการติดตามผลประเมินผลการนิเทศโดยมีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง

ผลการคนควาอิสระเปนเชนน้ี อาจเน่ืองมาจาก ผูบริหารและครูขาดความรูความ
เขาใจในเร่ือง การนิเทศภายใน ไมสามารถดําเนินงานนิเทศอยางเปนระบบและตอเน่ือง ไมมี
เคร่ืองมือสําหรับการนิเทศที่เหมาะสมและชัดเจน ไมมีคณะกรรมการการนิเทศภายในในการ
เตรียมการกอนการวางแผนในการปฏิบัติงานการประเมินในแตละคร้ัง ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัย
ของสุพร ทองคลองไทร (2539:บทคัดยอ) พบวาผูบริหารโรงเรียนและครูหัวหนาวิชาการมีปญหา
การนิเทศดานการจัดสื่อการเรียนการสอน ครูผูสอนมีภาระงานมาก ขาดการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานอยางตอเน่ือง ผูบริหารสถานศึกษาไมทําความเขาใจเร่ือง การนิเทศภายใน ไมมีการ
ดําเนินงานตามแผนที่ต้ังไวอยางเครงครัด เปนระบบและไมการดําเนินงานอยางตอเน่ือง

2. วัตถุประสงคขอที่ 2 เพื่อเปรียบเทียบระดับการบริหารงานนิเทศภายในของผูบริหาร
สถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลาเขต 2 ที่มีประสบการณการเปน
ผูบริหารสถานศึกษา และขนาดของสถานศึกษา

2.1 ผลการคนควาอิสระ พบวา ผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษายะลาเขต 2 ที่มีประสบการณการเปนผูบริหารสถานศึกษาตางกัน มีการปฏิบัติงานการ
นิเทศภายใน พบวา ภาพรวมไมแตกตางกันซึ่งไมสอดคลองกับสมมติฐานขอที่ 1 สอดคลองกับ
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งานวิจัยของมงคล ทีนาวัฒน (2545 : 106)ไดศึกษาเร่ืองสภาพการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอเมืองจังหวัดหนองคาย พบวา ผูบริหาร
สถานศึกษาที่มีประสบการณในการปฏิบัติงานแตกตางกัน มีความคิดเห็นตอสภาพการนิเทศภายใน
ไมแตกตางกัน เปนเพราะผูบริหารสถานศึกษาทุกคนมีการพัฒนาความรูและความสามารถในการ
ปฏิบัติงานไดอยางทัดเทียมกัน รวมทั้งภาระหนาที่ในการบริหารงานไมแตกตางกัน โดยเปาหมาย
ในการปฏิบัติงาน คือ เพื่อพัฒนาบุคลากรและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน จึงเปนผลให
ความคิดเห็นตอสภาพการนิเทศภายในไมแตกตางกัน

ผลการคนควาอิสระเปนเชนน้ี อาจเน่ืองมาจาก ผูบริหารดําเนินงานภายใตกฎหมาย
การศึกษาเดียวกัน ทั้งพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.
2545 ซึ่งเปนหัวใจของการปฏิรูปการเรียนรู ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวของกับการจัดการศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการ นโยบายรัฐบาล นโยบายสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ดังน้ันถึงแมผูบริหารจะ
มีประสบการณตางกัน แตการปฏิบัติงานการนิเทศภายในไมแตกตางกัน หรือสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานมีนโนบายใหผูบริหารสถานศึกษาอบรมในเร่ืองการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา เปนไปในทิศทางเดียวกัน

2.2 ผลการคนควาอิสระพบวาผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษายะลาเขต 2 ที่มีขนาดของสถานศึกษาตางกัน มีการบริหารงานนิเทศภายในภาพรวม
แตกตางกันซึ่งสอดคลองกับสมมติฐานขอที่ 2 และสอดคลองกับงานวิจัยดนัย คําพระ (2542,
บทคัดยอ) การดําเนินงานและปญหาการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดการ
ประถมศึกษาอําเภอทาใหมจังหวัดจันทบุรี ผลการศึกษาพบวา การดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน
ประถมศึกษาระหวางความคิดเห็นของครูผูสอนซึ่งปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีขนาดตางกันและ
ครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏิบัติตางกันมีความคิดเห็นแตกตางกันและสอดคลองกับงานวิจัย
ของพิสิฐ ทวีกาญจน (2542 : 105) ที่ศึกษาเกี่ยวกับสภาพและปญหาการดําเนินการนิเทศภายใน
โรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาเพชรบุรี พบวา
ครูผูสอนในสถานศึกษา ขนาดเล็ก ขนาดกลางและขนาดใหญ มีความคิดเห็นแตกตางกัน ครูใน
โรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลางตองปฏิบัติหนาที่อ่ืนๆควบคูไปกับการปฏิบัติหนาที่ดานการ
จัดการเรียนการสอน จึงไมสามารถมีสวนรวมในการนิเทศภายในกับผูบริหารสถานศึกษาในดาน
การนิเทศการศึกษาไดอยางเต็มที่ เปนผลใหสภาพการนิเทศภายในสถานศึกษาของสถานศึกษาที่
ขนาดตางกัน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 นอกจากน้ีจุลวรรณ เสนีรัตน (2548 :
10) ไดกลาวถึงความหมายของ การนิเทศภายในสถานศึกษาวา เปนกระบวนการทํางานรวมกันของ
บุคลากรภายในสถานศึกษา ในการพัฒนาคุณภาพการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพ และสอดคลอง
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กับที่ สุรียมาศ สุขกสิ (2549 : 129) ไดกลาวไวในการวิจัยเร่ืองรูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานวา งานที่ผูบริหารสถานศึกษาใหเวลามากที่สุด คืองานนิเทศภายในสถานศึกษาโดย
จัดระบบนิเทศภายในใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน เนนเร่ืองหลักสูตรการสอนและงานแนะ
แนว

ผลการคนควาอิสระเปนเชนน้ี อาจเน่ืองมาจากผูบริหารสถานศึกษาที่อยูใน
สถานศึกษาขนาดตางกันผูบริหาร มีความมุงหวังใชยุทธศาสตรการบริหารที่สงเสริมการมีสวนรวม
และเปนมืออาชีพระดับแนวหนามีเปาประสงคและวิสัยทัศนรวมกัน มีวัตถุประสงคที่เปนเอกภาพ
มีการปฏิบัติคงที่สม่ําเสมอ เปนลักษณะองคการแหงความรวมมือ มีสิ่งแวดลอมที่เอ้ือตอการเรียนรู
มีบรรยากาศที่เปนระเบียบเรียบรอย สิ่งแวดลอมในการทํางานที่มีความดึงดูดใจ มีการเรียนการ
สอนที่มีความมุงหมาย การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ วัตถุประสงคชัดเจน จัดบทเรียนอยางมี
รูปแบบ มีการปฏิบัติที่ปรับตัวยืดหยุน มีการติดตามความกาวหนา ติดตามการปฏิบัติงานของผูเรียน
ประเมินผลการปฏิบัติงานของสถานศึกษาอยางเปนระบบ

ขอเสนอแนะ

1. ขอเสนอแนะการนําผลการคนควาอิสระไปใช
1.1 ดานตัวครู

(1) ควรจัดทําแผนและปฏิบัติการนิเทศที่มีความชัดเจน
(2) ควรมีการนิเทศอยางตอเน่ืองส่ําเสมอ
(3) ควรสรางความรูการนิเทศใหกับครูและบุคลากรทางการศึกษา
(4) ควรจัดทําเคร่ืองมือนิเทศเหมาะสมกับสภาพทองถิ่น

1.2 ดานการจัดกิจกรรมการเรียนรู
(1) ควรเนนการนิเทศดานทักษะการคิด  วิเคราะห
(2) ควรจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาการเรียนรูในกลุมสาระการเรียนการสอนตางๆ

รวมกันระหวางผูบริหารสถานศึกษา และครู
(3) ควรนิเทศอยางตอเน่ือง
(4) ควรเนนกิจกรรมผูเรียนเปนสําคัญ
(5) ควรสรุปผลการนิเทศ  นําไปปรับปรุงพัฒนาตอไป

1.3 ดานการพัฒนาหลักสูตร
(1) ควรวิเคราะหจุดเดน จุดดอยของหลักสูตร
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(2) จัดใหมีการประชุมสัมมนาเพื่อปรับปรุงหลักสูตรใหเหมาะสมกับสภาพ
ปจจุบันและทองถิ่น

(3) ควรมีการประเมินการใชหลักสูตรทุกป
(4) สรางความรูความเขาใจดานหลักสูตรใหกับครูและบุคลากรทางการศึกษา

1.4 ดานสื่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู
(1) ควรสงเสริมใหครูมีการปรับปรุง / พัฒนา / ซอมแซม  สื่อการเรียนการสอน
(2) ควรเนนย้ําใหครูใชสื่อการสอน
(3) ควรมีการประเมินการใชหลักสูตรทุกป
(4) ควรจัดใหมีการอบรมใหความรูสื่อนวัตกรรมใหมใหกับครู

1.5 ดานการประเมินผลการปฏิบัติงานในโรงเรียน
(1) ควรประเมินผลการปฏิบัติงานตามสภาพจริงของแตละสถานศึกษา
(2) ควรปรับปรุงเคร่ืองมือในการประเมินผลใหเปนปจจุบัน
(3) ควรสรุปผลการประเมิน  เพื่อเปนขอมูลในการปรับปรุงพัฒนาตอไป

2. ขอเสนอแนะสําหรับการคนควาอิสระคร้ังตอไป
ควรนําผลการคนควาอิสระคร้ังน้ี  เพื่อใชทําการวิจัยในเร่ือง ดังน้ี
2.1 ควรวิจัยดานสื่อจัดการเรียนรูในเชิงลึก โดยการสัมภาษณ
2.2 ควรวิจัยดานการประเมินการปฏิบัติงานในเชิงลึก โดยการสัมภาษณ
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สถิติที่ใชในการคนควาอิสระ

1. สถิติที่ใชตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือการคนควาอิสระ
1.1 คํานวณคาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถามกับจุดประสงค (Index of Item

Objective Congruence : IOC) ซึ่งมีสูตรในการคํานวณ ดังน้ี

IOC  =
N

X

เมื่อ IOC แทน คาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถามกับ
จุดประสงค

X แทน ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ
N แทน จํานวนผูเชี่ยวชาญ

1.2 การหาคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถา มโดยหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา
(  Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) ใชสูตร (ผองศรี วาณิชยศุภวงศ, 2546 : 146)
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1



เมื่อ  แทน คาสัมประสิทธิ์ของความเชื่อมั่น
n แทน จํานวนขอของเคร่ืองมือวัด
S i

2 แทน คะแนนความแปรปรวนเปนรายขอ
S t

2 แทน คะแนนความแปรปรวนของเคร่ืองมือทั้งฉบับ
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2. สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล
2.1 คํานวณคารอยละ (Percentage) จากสูตร

รอยละของรายการใด = ความถี่ของรายการน้ัน X 100
ความถี่ทั้งหมด

2.2 หาคาเฉลี่ยของประชากร (  ) โดยใชสูตร (ผองศรี วาณิชยศุภวงศ, 2546 : 147)

N
X



เมื่อ  แทน คะแนนเฉลี่ยของประชากร
 แทน ผลรวม
X แทน คาหรือคะแนนของขอมูลประชากร
N แทน จํานวนประชากร

2.3 คํานวณคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของประชากร ( ) โดยใชสูตร (ผองศรี วาณิชยศุ
ภวงศ, 2546 : 147)

N
X 2)( 






เมื่อ  แทน สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของประชากร
 แทน ผลรวม
X แทน คาของขอมูลประชากร
 แทน คาเฉลี่ยของประชากร
N แทน จํานวนของประชากร
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คา IOC ในการคนควาอิสระ

คาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถามกับประเด็นหลักของเน้ือหา (IOC) ของ
แบบสอบถามตอนที่ 2 การบริหารงานนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2

ขอท่ี
ผลการประเมินของผูเชี่ยวชาญ ผลรวม

คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5 X IOC
1. ดานตัวครู

1 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00
2 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00
3 +1 0 +1 +1 +1 +4 0.80
4 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00
5 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00
6 0 +1 +1 +1 +1 +4 0.80
7 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00
8 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00

2. ดานการจัดกิจกรรมการเรียนรู
9 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00

10 +1 +1 0 +1 +1 +4 0.80
11 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00
12 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00
13 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00
14 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00
15 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00
16 +1 +1 +1 0 +1 +4 0.80
17 +1 +1 0 +1 +1 14 0.80
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คา IOC ในการคนควาอิสระ(ตอ)

ขอท่ี
ผลการประเมินของผูเชี่ยวชาญ ผลรวม

คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5 X IOC
3. ดานการพัฒนาหลักสูตร

18 +1 +1 +1 +1 0 +4 0.80
19 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00
20 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00
21 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00
22 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00
23 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00
24 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00

4. ดานสื่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู
25 0 +1 +1 +1 +1 +4 0.80
26 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00
27 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00
28 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00
29 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00
30 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00

5. ดานการประเมินผลการปฏิบัติงานในสถานศึกษา
31 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00
32 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00
33 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00
34 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00
35 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00
36 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00
37 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00
38 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00
39 +1 0 +1 +1 +1 +4 0.80
40 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00



ภาคผนวก ค
เครื่องมือที่ใชในการคนควาอิสระ



110

เคร่ืองมือที่ใชในการคนควาอิสระ
เร่ือง

การบริหารงานนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2

…………………………………………………………………………………………………………………………………..

คําชี้แจง
1. แบบสอบถามชุดน้ี มี 3 ตอน ไดแก

ตอนที่ 1 เปนขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม
ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับการศึกษาการบริหารงานนิเทศภายในของผูบริหาร

สถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2
ตอนที่ 3 เปนแบบสอบถามปลายเปดสําหรับขอเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารงานนิเทศ

ภายในของผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2
2. โปรดตอบแบบสอบถามใหครบทุกขอตามความเปนจริง การเวนขอใดขอหน่ึงไวจะเปนผล

ใหแบบสอบถามไมสมบูรณและไมสามารถนํามาเปนขอมูลสําหรับการวิจัยได
3. ขอมูลที่ไดจะเก็บรักษาไวเปนความลับ และผูวิจัยจะนําไปใชเพื่อเปนขอมูลสําหรับการ

คนควาอิสระเทาน้ัน
4. ขอมูลที่ทานตอบแบบสอบถามคร้ังน้ี จะไมกระทบกระเทือนตอการปฏิบัติงานในตําแหนง

หนาที่ของทานแตประการใด (ไมตองเขียนชื่อ ผูตอบแบบสอบถาม)

ขอขอบพระคุณในความอนุเคราะหเปนอยางดี
นายอาหามะ  ดือเระ
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ตอนท่ี 1
สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม

…………………………………………………………………………………………………
คําชี้แจง
โปรดทําเคร่ืองหมาย √ ลงในชอง       หนาขอความที่ตรงกับสถานภาพของทาน

1. ประสบการณการเปนผูบริหารสถานศึกษา
ตํ่ากวา 15 ป
ต้ังแต 15 ปขึ้นไป

2. ขนาดของสถานศึกษา
ขนาดเล็ก (มีนักเรียน 120 คน ลงมา)
ขนาดกลาง (มีนักเรียน 121- 300 คน)
ขนาดใหญ(มีนักเรียน 301 คน ขึ้นไป)
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ตอนท่ี 2
การบริหารงานนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2

............................................................................................................................. ............

แบบสอบถามตอนที่ 2 น้ีมีความมุงหมายที่จะศึกษาการบริหารงานนิเทศภายในของบริหาร
สถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ใน 5 ดาน คือ ดานตัวครู ดานการ
จัดการเรียนรู ดานการพัฒนาหลักสูตร ดานสื่อดารจัดกิจกรรมการเรียนรู และดานการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานในสถานศึกษา

คําชี้แจง

โปรดอานขอความที่กําหนดให แลวทําเคร่ืองหมาย √ ลงชองที่ตรงกับระดับการบริหารงาน
นิเทศภายในของทานในสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 โดยกําหนด
ระดับการปฏิบัติฯไว 5 ระดับ ดังน้ี มากที่สุด , มาก , ปานกลาง , นอย และนอยที่สุด

ตัวอยางการตอบแบบสอบถาม

ขอท่ี การบริหารงานนิเทศภายใน
ของผูบริหารสถานศึกษา

ระดับการบริหาร สําหรับ
ผูวิจัย

นอย
ท่ีสุด นอย

ปาน
กลาง มาก

มาก
ท่ีสุด

0 การจัดวางตัวครูเขาสอนตามความรูความสามารถ …… … … .√. …….
00 การใหคําปรึกษาแกครูในทุกโอกาส … … .√. … …….

จากตัวอยางขอ 0 ทานใสเคร่ืองหมาย √ ในชองระดับการปฏิบัติงาน คือ มาก  หมายถึง ทานมี
ระดับการบริหารงานนิเทศภายในอยูในระดับมาก

จากตัวอยางขอ 00 ทานใสเคร่ืองหมาย √ ในชองระดับการปฏิบัติงาน คือ ปานกลาง  หมายถึง
ทานมีระดับการบริหารงานนิเทศภายในอยูในระดับปานกลาง
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ขอท่ี การบริหารงานนิเทศภายใน
ของผูบริหารสถานศึกษา

ระดับการบริหาร
สําหรับ
ผูวิจัยนอย

ท่ีสุด นอย
ปาน
กลาง มาก

มาก
ท่ีสุด

ดานตัวครู
1 มี ก า ร ป ฐ ม นิ เ ท ศ ค รู เ พื่ อ รั บ ท ร า บ น โ ย บ า ย

วัตถุประสงคและสภาพทั่วไปของการบริหาร
วิชาการ

(   )  T1

2 มีการจัดวางตัวครูเขาสอนตามความสามารถ (   )  T2
3 สรางความรวมมือระหวางผูบริหารสถานศึกษา

และครูเพื่อกําหนดเปาหมายวางแผนทางวิชาการ
(   )  T3

4 จัดทําปฏิทินการนิเทศภายในและการปฏิบัติตาม
ปฏิทินที่กําหนด

(   )  T4

5 สงเสริมใหครูศึกษาความรูเพิ่มเติมโดยวิธีตางๆ (   )  T5
6 จัดเอกสารใหมๆทางวิชาการหรือวิชาชีพครูใหครู

ศึกษาคนควา
(   )  T6

7 การสงเสริมใหครูใชหองสมุดของสถานศึกษาเพื่อ
ประกอบการจัดกิจกรรมการเรียนรู

(   )  T7

8 การใหโอกาสครูไดปรึกษาหารือและเสนอแนะ
แนวทางการแกปญหาดานการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู

(   )  T8

ดานการจัดกิจกรรมการเรียนรู
9 จัดการประชุมเพื่อ จัดชั้นเรียนและแบงกลุม

นักเรียนรวมกันระหวางผูบริหารสถานศึกษาและ
ครู

(   )  L1

10 การวางแผนการสอนและการจัดทํากําหนดการ
สอนรวมกันระหวางผูบริหารสถานศึกษาและครู

(   )  L2

11 การจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาการเรียนรูในกลุมสาระ
ก า ร เ รี ย น รู ต า ง ๆ ร ว ม กั น ร ะ ห ว า ง ผู บ ริ ห า ร
สถานศึกษาและครู

(   )  L3
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ขอท่ี การบริหารงานงานนิเทศภายใน
ของผูบริหารสถานศึกษา

ระดับการบริหาร
สําหรับ
ผูวิจัยนอย

ท่ีสุด นอย
ปาน
กลาง มาก

มาก
ท่ีสุด

12 การสังเกตการณจัดกิจกรรมการเรียนรูในชั้นเรียน
ของผูบริหารสถานศึกษาตามปฏิทินการนิเทศ
ภายใน

(   )  L4

13 มีการสาธิตการจัดกิจกรรมการเรียนรูขึ้นภายใน
โรงเรียน

(   )  L5

14 มีการนําครูไปศึกษาดูงานการจัดกิจกรรมการ
เรียนรูภายในสถานศึกษาและสถานศึกษาอ่ืน ๆ

(   )  L6

15 จัดประชุมครูเพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็นทาง
วิชาการและหาทางแกปญหาการจัดการจัด
กิจกรรมการเรียนรูซึ่งกันและกัน

(   )  L7

16 จัดใหคําปรึกษาหารือในการจัดกิจกรรมการเรียนรู
รวมกันระหวางผูบริหารสถานศึกษาและครู

(   )  L8

17 จัดใหมีคณะกรรมการทําหนาที่ใหคําปรึกษางาน
วิชาการในสถานศึกษา

(   )  L9

ดานการพัฒนาหลักสูตร
18 สงเสริมใหครูไดจัดการจัดกิจกรรมการเรียนรูตาม

หลักสูตร
(   )  P1

19 สงเสริมใหครูทําบันทึกการจัดกิจกรรมการเรียนรู (   )  P2
20 แนะนําชี้แจงใหครู เข าใจจุดหมาย หลักการ

โครงสรางของหลักสูตร
(   )  P3

21 จัดใหครูไดมีสวนรวมในการเลือกกิจกรรมการ
เรียนใหเหมาะสมกับสภาพทองถิ่น

(   )  P4

22 จัดหาเอกสารหลักสูตรใหกับครูใชอยางทั่วถึง (   )  P5
23 การใหขวัญและกําลังใจแกครูในการจัดกิจกรรม

การเรียนรูตามหลักสูตร
(   )  P6
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ขอท่ี การบริหารงานนิเทศภายใน
ของผูบริหารสถานศึกษา

ระดับการบริหาร
สําหรับ
ผูวิจัยนอย

ท่ีสุด นอย
ปาน
กลาง มาก

มาก
ท่ีสุด

24 สงเสริมใหครูไดศึกษาหลักสูตรแผนการจัด
กิจกรรมการเรียนรู คูมือครูและเอกสารเกี่ยวของ
กับหลักสูตร

(   )  P7

ดานสื่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู
25 มีการวางแผนรวมกันระหวางผูบริหารสถานศึกษา

และครูในการจัดหาสื่อการเรียนรู
(   )  I1

26 จัดใหมีสื่อการเรียนรูอยางเพียงพอ (   )  I2
27 จัดใหมีระบบการเก็บรักษาสื่อการเรียนรู (   )  I3
28 แนะนําครูไดใชทรัพยากรในทองถิ่นมาใชและ

ผลิตสื่อการเรียนรูขึ้นใชเอง
(   )  I4

29 แนะนําครูไดนําสื่อการเรียนรูไปใชอยางเต็มที่ (   )  I5
30 จัดใหมีกิจกรรมสาธิตการใชสื่อใหม ๆ การจัดให

มีหองหรือสถานที่สําหรับเก็บรักษาสื่อการเรียนรู
(   )  I6

ดานการประเมินผลการปฏิบัติงานในสถานศึกษา
31 จัดใหมีการประชุมรวมกันระหวางผูบ ริหาร

สถานศึกษาและครู เพื่อประเมินผลโครงสราง
สนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนรูตาง ๆ ของ
โรงเรียน

(   ) E1

32 จัดทําเคร่ืองมือในการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของครูอยางชัดเจน

(   )
E2

33 จัดทําบันทึกการนิเทศ เพื่อสรุปผลการปฏิบัติงาน
ของครูและหาทางแกไขปรับปรุง

(   )
E3

34 จัดใหมีการชวยเหลือการปฏิบั ติงานการจัด
กิจกรรมการเรียนรูของครูภายในสถานศึกษา

(   )
E4
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ขอท่ี การบริหารงานนิเทศภายใน
ของผูบริหารสถานศึกษา

ระดับการบริหาร
สําหรับ
ผูวิจัยนอย

ท่ีสุด นอย
ปาน
กลาง มาก

มาก
ท่ีสุด

35 เ ป ด โ อ ก า ส ใ ห ค รู ไ ด ป ร ะ เ มิ น ผ ล ผู บ ริ ห า ร
สถานศึกษาในดานการนิเทศภายใน เพื่อหาทาง
ปรับปรุงแกไข

(   )  E5

36 ชี้แจงใหครูเขาใจระเบียบการวัดและประเมินผล (   )  E6
37 ชี้ แจง ใ หค รูไ ด เข า ใจวัตถุประ สง คข องก า ร

ประเมินผลการเรียนรู
(   )  E7

38 จัดใหมีการประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู
ตามผลการเรียนรูที่คาดหวัง

(   )  E8

39 การกําหนดใหมีแผนการประเมินผลการจัด
กิจกรรมการเรียนรู

(   )  E9

40 การแนะนําใหมีการนําผลการสอบแตละวิชามา
วิเคราะห เพื่อปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนรู

(   )
E10
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ตอนท่ี 3
ขอเสนอแนะเกี่ยวกับบริหารงานนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2
..............................................................

คําชี้แจง
โปรดใหขอเสนอแนะการบริหารงานนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2

การบริหารงานนิเทศภายในของผูบริหาร ขอเสนอแนะ
1. ดานตัวครู

2. ดานการจัดกิจกรรมการเรียนรู

3. ดานการพัฒนาหลักสูตร
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การบริหารงานนิเทศภายในของผูบริหาร ขอเสนอแนะ
4. ดานสื่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู

5. ดานการประเมินผลการปฏิบัติงานใน
สถานศึกษา



ภาคผนวก ง
คาความเชื่อม่ัน (Reliability)
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คาความเช่ือมั่น (Reliability)

คาความเชื่อมั่นเกี่ยวกับการบริหารงานนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษาสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2

1 ดานตัวครู .939
2 ดานการจัดกิจกรรมการเรียนรู .933
3 ดานการพัฒนาหลักสูตร .859
4 ดานสื่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู .883
5 ดานการประเมินผลการปฏิบัติงานในสถานศึกษา .935

รวมทั้งฉบับ .910



ภาคผนวก จ
หนังสือขอความอนุเคราะหในการคนควาอิสระ
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ที่ ศธ ๐๕๕๙/ว ๓๔๐๔ มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา
อําเภอเมือง จังหวัดยะลา
๙๕๐๐๐

๑๗ พฤศจิกายน ๒๕๕๕
เร่ือง  ขอความอนุเคราะหตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือในการคนควาอิสระ

เรียน
สิ่งที่สงมาดวย  แบบสอบถาม  จํานวน ๑ ชุด

ดวยนายอาหามะ  ดือเระ นักศึกษาระดับปริญญาโท หลักสูตรครุศาสตรมหา
บัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา กําลังดําเนินการทําการคนควา
อิสระ เร่ือง “การบริหารงานนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษาสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษายะลาเขต ๒” โดยมีอาจารยที่ปรึกษาการคนควาอิสระ ดังน้ี

๑. ผูชวยศาสตราจารยสมศักด์ิ  ดานเดชา อาจารยที่ปรึกษาการคนควาอิสระหลัก
๒. รองศาสตราจารย ดร.สันติ  บุญภิรมย อาจารยที่ปรึกษาการคนควาอิสระรวม

มหาวิทยาลัยฯ เห็นวาทานเปนผูมีความรู ความสามารถในสาขาวิชาดังกลาว จึงขอความอนุเคราะห
จากทานในการตรวจสอบคุณภาพแบบสอบถาม ซึ่งเปนเคร่ืองมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห และขอขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี

ขอแสดงความนับถือ

(ผูชวยศาสตราจารยไกรสร  ศรีไตรรัตน)
อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา

สํานักงานบัณฑิตศึกษา
โทร. ๐๗๓ – ๒๙๙๖๔๔
โทรสาร ๐๗๓ – ๒๙๙๖๔๖



123

ที่ ศธ ๐๕๕๙/ว ๓๗๒๔

มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา
อําเภอเมือง จังหวัดยะลา
๙๕๐๐๐

๑๖ ธันวาคม ๒๕๕๕
เร่ือง  ขอความอนุเคราะหทดลองใชเคร่ืองมือในการคนควาอิสระ
เรียน
สิ่งที่สงมาดวย  แบบสอบถาม  จํานวน ชุด

ดวยนายอาหามะ  ดือเระ นักศึกษาระดับปริญญาโท หลักสูตรครุศาสตรมหา
บัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา กําลังดําเนินการทําการคนควา
อิสระ เร่ือง “การบริหารงานนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษาสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษายะลาเขต ๒” โดยมีอาจารยที่ปรึกษาการคนควาอิสระ ดังน้ี

๑. ผูชวยศาสตราจารยสมศักด์ิ  ดานเดชา อาจารยที่ปรึกษาการคนควาอิสระหลัก
๒. รองศาสตราจารย ดร.สันติ  บุญภิรมย อาจารยที่ปรึกษาการคนควาอิสระรวม

ในการทําการคนควาอิสระคร้ังน้ี มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลาใครขอความอนุเคราะหจากทานไดโปรด
กรอกขอมูลในแบบสอบถาม เพื่อทดลองเคร่ืองมือในการคนควาอิสระ

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห และขอขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี

ขอแสดงความนับถือ

(ผูชวยศาสตราจารยไกรสร  ศรีไตรรัตน)
อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา
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สํานักงานบัณฑิตศึกษา
โทร. ๐๗๓ – ๒๙๙๖๔๔
โทรสาร ๐๗๓ – ๒๙๙๖๔๖

ที่ ศธ ๐๕๕๙/ว ๘๓ มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา
อําเภอเมือง จังหวัดยะลา
๙๕๐๐๐

๘ มกราคม ๒๕๕๖

เร่ือง  ขอความอนุเคราะหตอบแบบสอบถาม
เรียน
สิ่งที่สงมาดวย  แบบสอบถาม  จํานวน ชุด

ดวยนายอาหามะ  ดือเระ นักศึกษาระดับปริญญาโท หลักสูตรครุศาสตรมหา
บัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา กําลังดําเนินการทําการคนควา
อิสระ เร่ือง “การบริหารงานนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษาสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษายะลาเขต ๒” โดยมีอาจารยที่ปรึกษาการคนควาอิสระ ดังน้ี

๑. ผูชวยศาสตราจารยสมศักด์ิ  ดานเดชา อาจารยที่ปรึกษาการคนควาอิสระหลัก
๒. รองศาสตราจารย ดร.สันติ  บุญภิรมย อาจารยที่ปรึกษาการคนควาอิสระรวม

ในการทําการคนควาอิสระคร้ังน้ี นักศึกษาจะตองเก็บขอมูลแบบสอบถามจากหนวยงานของทาน
จึงขอความอนุเคราะหไดโปรดใหบุคลากรในหนวยงานของทานตอบแบบสอบถาม ดังรายละเอียด
ที่สงมาดวยแลวน้ี

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห และขอขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี

ขอแสดงความนับถือ

(ผูชวยศาสตราจารยไกรสร  ศรีไตรรัตน)
อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา
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สํานักงานบัณฑิตศึกษา
โทร. ๐๗๓ – ๒๙๙๖๔๔
โทรสาร ๐๗๓ – ๒๙๙๖๔๖



ภาคผนวก ฉ
รายช่ือหนวยงานที่ใหทดลองเครื่องมือ
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รายช่ือสถานศึกษาที่ใหทดลองเคร่ืองมือ
สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษายะลา เขต 1

ลําดับท่ี ชื่อสถานศึกษา อําเภอ
1 โรงเรียนบานกะตูปะ เมืองยะลา
2 โรงเรียนบานคลองทราย เมืองยะลา
3 โรงเรียนคุรุชนพัฒนา เมืองยะลา
4 โรงเรียนบานจาหนัน เมืองยะลา
5 โรงเรียนบานจือนือแร เมืองยะลา
6 โรงเรียนวัดชุมพูสถิต เมืองยะลา
7 โรงเรียนบานตนหยี เมืองยะลา
8 โรงเรียนบานตลาดลําใหม เมืองยะลา
9 โรงเรียนบานปาพอ เมืองยะลา
10 โรงเรียนบันนังปูโย เมืองยะลา
11 โรงเรียนบานตะโละ เมืองยะลา
12 โรงเรียนบานตาสา เมืองยะลา
13 โรงเรียนบานถ้ําศินป เมืองยะลา
14 โรงเรียนบานทาสาป เมืองยะลา
15 โรงเรียนบานทุงคา เมืองยะลา
16 โรงเรียนบานทุงเหรียง เมืองยะลา
17 โรงเรียนไทยรัฐวิทยา เมืองยะลา
18 โรงเรียนบานไทรงาม เมืองยะลา
19 โรงเรียนบานธานนํ้าผึ้ง เมืองยะลา
20 โรงเรียนนิบงชนูปถัมภ เมืองยะลา
21 โรงเรียนบานบินงพัฒนา เมืองยะลา
22 โรงเรียนบานบาโด เมืองยะลา
23 โรงเรียนบานบาตัน เมืองยะลา
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รายช่ือสถานศึกษาที่ใหทดลองเคร่ืองมือ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 (ตอ)

ลําดับท่ี ชื่อสถานศึกษา อําเภอ
24 โรงเรียนบานบูดี เมืองยะลา
25 โรงเรียนบานบุรินทร เมืองยะลา
26 โรงเรียนบานบูเกะคละ เมืองยะลา
27 โรงเรียนบานเบญญา เมืองยะลา
28 โรงเรียนบานเบอเสง เมืองยะลา
29 โรงเรียนประชาอุทิศ เมืองยะลา
30 โรงเรียนบานปอเยาะ เมืองยะลา
31 โรงเรียนบานปาโจ เมืองยะลา
32 โรงเรียนบานพงยือไร เมืองยะลา
33 โรงเรียนบานพรอน เมืองยะลา
34 โรงเรียนบานยะลา เมืองยะลา
35 โรงเรียนบานยุโป เมืองยะลา
36 โรงเรียนบานร่ัวตะวัน เมืองยะลา
37 โรงเรียนวัดลําใหม เมืองยะลา
38 โรงเรียนวัดลําใหม เมืองยะลา
39 โรงเรียนบานลิมุด เมืองยะลา
40 โรงเรียนวังธราธิปวิทยา เมืองยะลา
41 โรงเรียนศรีพัฒนาราม เมืองยะลา
42 โรงเรียนสลากกินแบงสงเคราะห เมืองยะลา
43 โรงเรียนบานสาคอ เมืองยะลา
44 โรงเรียนวัดหนาถ้ํา เมืองยะลา
45 โรงเรียนบานเหนือ เมืองยะลา
46 โรงเรียนอนุบาลยะลา เมืองยะลา
47 โรงเรียนเทศบาล 1 เมืองยะลา
48 โรงเรียนเทศบาล 2 เมืองยะลา
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รายช่ือสถานศึกษาที่ใหทดลองเคร่ืองมือ
สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษายะลา เขต 1 (ตอ)

ลําดับท่ี ชื่อสถานศึกษา อําเภอ
49 โรงเรียนเทศบาล 3 เมืองยะลา
50 โรงเรียนเทศบาล 4 เมืองยะลา



ภาคผนวก  ช
รายช่ือสถานศึกษาที่ทําการคนควาอิสระ
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รายช่ือสถานศึกษาทีท่ําการคนควาอิสระ
สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษายะลา เขต 2

( อําเภอ กาบัง จังหวัดยะลา )

ลําดับท่ี ชื่อสถานศึกษา หมายเหตุ
1 โรงเรียนบานบันนังดามา
2 โรงเรียนบานลาแล
3 โรงเรียนบานยือนัง
4 โรงเรียนบานบาละ
5 โรงเรียนบานคชศิลา
6 โรงเรียนบานนิบง
7 โรงเรียนบานลูโปปนยัง
8 โรงเรียนบานคลองนํ้าใส

รายช่ือสถานศึกษาทีท่ําการคนควาอิสระ
สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษายะลา เขต 2

(อําเภอ ยะหา จังหวัดยะลา)
ลําดับท่ี ชื่อสถานศึกษา หมายเหตุ
9 โรงเรียนบานบาโงซิแน
10 โรงเรียนบานซีเยาะ
11 โรงเรียนบานวังสําราญ
12 โรงเรียนบานเตรียมปญญา
13 โรงเรียนบานละแอ
14 โรงเรียนราษฎรอุทิศ
15 โรงเรียนบานตังยง
16 โรงเรียนบานลีตอ
17 โรงเรียนชุมชนบานเกล็ดแกว
18 โรงเรียนบานปาแดรู
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รายช่ือสถานศึกษาทีท่ําการคนควาอิสระ
สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษายะลา เขต 2

(อําเภอ ยะหา จังหวัดยะลา) (ตอ)
ลําดับท่ี ชื่อสถานศึกษา หมายเหตุ
19 โรงเรียนบานเจาะตาแม
20 โรงเรียนบานบูเกฆลูโฆ
21 โรงเรียนบานกาตอง
22 โรงเรียนบานตาชี
23 โรงเรียนบานปะแต
24 โรงเรียนบานบายอ
25 โรงเรียนบานลือเน็ง
26 โรงเรียนบานบาจุ
27 โรงเรียนทาละมัย
28 โรงเรียนสามัคคี
29 โรงเรียนบานหลักเขต
30 โรงเรียนบานลากอ
31 โรงเรียนบานรัตนา
32 โรงเรียนบานยะหา
33 โรงเรียนบานพงลูแว
34 โรงเรียนอาสินศึกษา

รายช่ือสถานศึกษาทีท่ําการคนควาอิสระ
สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษายะลา เขต 2

(อําเภอ บันนังสตา จังหวดัยะลา)

ลําดับท่ี ชื่อสถานศึกษา หมายเหตุ
35 โรงเรียนบานรานอ
36 โรงเรียนทํานบ
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รายช่ือสถานศึกษาทีท่ําการคนควาอิสระ
สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษายะลา เขต 2

(อําเภอ บันนังสตา จังหวดัยะลา) (ตอ)

ลําดับท่ี ชื่อสถานศึกษา หมายเหตุ
37 โรงเรียนตาเนาะปูเตะ
38 โรงเรียนบานตาเนาะปูเตะใน
39 โรงเรียนนิคมสรางตนเองพัฒนาภาคใต2
40 โรงเรียนนิคมสรางตนเองพัฒนาภาคใต3
41 โรงเรียนนิคมสรางตนเองพัฒนาภาคใต13
42 โรงเรียนบานตะบิงติงงี
43 โรงเรียนกือลอง
44 โรงเรียนบานทรายแกว
45 โรงเรียนนิคมสรางตนเองพัฒนาภาคใต1
46 โรงเรียนนิคมสรางตนเองพัฒนาภาคใต5
47 โรงเรียนนิคมสรางตนเองพัฒนาภาคใต6
48 โรงเรียนนิคมสรางตนเองพัฒนาภาคใต10
49 โรงเรียนนิคมสรางตนเองพัฒนาภาคใต11
50 โรงเรียนบานตะบิงติงงีสามัคคี
51 โรงเรียนคีรีลาดพัฒนา
52 โรงเรียนบันนังสตาอินทรฉัตรมิตราภาพที่ 200
53 โรงเรียนบานปาหวัง
54 โรงเรียนบานวังหิน
56 โรงเรียนบานเตาปูน
57 โรงเรียนบานบันนังกูแว
58 โรงเรียนบานเจาะปนตัง
59 โรงเรียนบานกาโสด
60 โรงเรียนบานธานพิทย
61 โรงเรียนเขื่อนบางลาง
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รายช่ือสถานศึกษาทีท่ําการคนควาอิสระ
สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษายะลา เขต 2

(อําเภอ บันนังสตา จังหวดัยะลา) (ตอ)

ลําดับท่ี ชื่อสถานศึกษา หมายเหตุ
62 โรงเรียนบานตังกาเดง
63 โรงเรียนบานบางลาง
64 โรงเรียนบานสันติ
65 โรงเรียนนิคมสรางตนเองพัฒนาภาคใต 9
66 โรงเรียนบานฉลองชัย
67 โรงเรียนบานบาเจาะ
68 โรงเรียนบานสาคู



ภาคผนวก  ซ
รายช่ือผูเช่ียวชาญที่ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ
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รายช่ือผูเช่ียวชาญที่ตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ

1.นายพลวัฒน  บุญชวย
วุฒิการศึกษา การศึกษามหาบัณฑิต  มหาวิทยาลัยทักษิณ
สาขาวิชา การบริหารการศึกษา
ปจจุบันดํารงตําแหนง ผูอํานวยการโรงเรียนบานกรงปนัง
สถานที่ทํางาน โรงเรียนบานกาโสด  อําเภอบันนังสตา  จังหวัดยะลา

2. นายประวิทย อองสุวรรณ
วุฒิการศึกษา ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี
สาขาวิชา การบริหารการศึกษา
ปจจุบันดํารงตําแหนง รองผูอํานวยการวิทยาลัยประมงปตตานี
สถานที่ทํางาน วิทยาลัยประมงปตตานี จังหวัดปตตานี

3. นายวันพิธยา มุสตอฟา
วุฒิการศึกษา ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร
สาขาวชิา การบริหารการศึกษา
ปจจุบันดํารงตําแหนง ผูอํานวยการโรงเรียนบานรามง
สถานที่ทํางาน โรงเรียนบานรามง อําเภอเมือง จังหวัดปตตานี

4. นายธิรพงศ  สําเร
วุฒิการศึกษา ครุศาสตรมหาบัณฑิต  มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา
สาขาวิชา การบริหารการศึกษา
ปจจุบันดํารงตําแหนง ผูอํานวยการโรงเรียนบานนํ้าทุงเหรียง
สถานที่ทํางาน โรงเรียนบานนํ้าทุงเหรียง อําเภอเจาะไอรอง จังหวัด

นราธิวาส
5. นายณรงค  ไทยทอง

วุฒิการศึกษา ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี
สาขาวิชา การบริหารการศึกษา
ปจจุบันดํารงตําแหนง ผูอํานวยการวิทยาลัยสารพัดชางยะลา
สถานที่ทํางาน วิทยาลัยสารพัดชางยะลา อําเภอเมือง จังหวัดยะลา



ประวัติผูทําการคนควาอิสระ

ชื่อ - นามสกุล อาหามะ  ดือเระ
วัน เดือน  ป 7 เมษายน 2527
ท่ีอยูปจจุบัน 4/2 ถนน เวฬุวัน ตําบล สะเตง อําเภอเมือง จังหวัด ยะลา
ประวัติการศึกษา

คุณวุฒิ สถานศึกษา

ประถมศึกษาปที่ 1 - 6 โรงเรียนบานลาแล
มัธยมศึกษาตอนตน 1 - 3 โรงเรียนกาบังพิทยาคม
มัธยมศึกษาตอนปลาย 4 - 5 โรงเรียนพัฒนาอิสลามวิทยา
ประกาศนียบัตรครูเทคนิคชั้นสูง (เทียบเทาปริญญา
ตรี)

วิทยาลัยเทคนิคยะลา

ประสบการณการทํางานในอดีต
ป  พ.ศ. 2550 - พ.ศ. 2550 ครูอัตราจางวิทยาลัยสารพัดชางยะลา
ป  พ.ศ. 2551 - พ.ศ. 2552 ครูผูชวยวิทยาลัยสารพัดชางยะลา
ป  พ.ศ. 2553 - พ.ศ 2554 ครูคศ.1 วิทยาลัยสารพัดชางยะลา

ตําแหนงหนาท่ีการงานปจจุบัน

ครูคศ.2 ชํานาญการ

สถานท่ีปฏิบัติงานในปจจุบัน
วิทยาลัยสารพัดชางยะลา
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