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บทคัดย่อ 
 

การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือทราบรูปแบบของการบริหารจัดการกลุ่มระบบการวาง
แผนการจัดการวิสาหกิจชุมชนและธุรกิจชุมชน และเพ่ือวิเคราะห์สภาพปัญญาของแต่ละกลุ่ม โดยการ
วิจัยครั้งนี้ได้ท าการศึกษากลุ่มแม่บ้านเกษตรกร ต าบลท่าเรือ อ าเภอโคกโพธิ์ จังหวัดปัตตานีผล
การศึกษาครั้งนี้พบว่าธุรกิจชุมชนเป็นวิธีการหนึ่งที่จะสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชน เนื่องจากธุรกิจ
ชุมชนเป็นขบวนการกลุ่มที่เน้นการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน  โดยจากการศึกษาพบว่ารูปแบบของ
การบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนและธุรกิจชุมชนขึ้นอยู่กับปัจจัยหลายประการด้วยกัน  ประการ
แรกการมีส่วนร่วมของสมาชิก วิสาหกิจชุมชนจะมีความเข้มแข็ง และยั่งยืนควรอาศัยหลักการมีส่วน
ร่วมจากผู้น าชุมชน ได้แก่ ผู้ใหญ่บ้าน สมาชิกองค์การบริหารส่วนต าบล พัฒนาชุมชนจังหวัด จะช่วย
ท าหน้าที่ประสานงานติดต่อระหว่างสมาชิกในกลุ่มท าให้กลุ่มมีความเข้มแข็งมากขึ้น แกนน าของกลุ่ม
ยังมีผลกระทบต่อความเชื่อมั่นทั้งภายในกลุ่ม และต่อบุคคลที่มาติดต่อด้วยเป็นอย่างมาก นอกจากนั้น
การบริหารจัดการก็เป็นปัจจัยที่ส าคัญอีกอย่างหนึ่งที่ท าให้กลุ่มด าเนินการประสบความส าเร็จจนเป็น
กลุ่มชุมชนที่มีความเข้มแข็งมากขึ้นประการที่สองการบริหารจัดการกลุ่ม กลุ่มแม่บ้านมีการบริหาร
จัดการภายในกลุ่มอย่างเป็นระบบ  เน้นความเป็นระเบียบ  มีกฎเกณฑ์  เป็นระบบ  โดยได้รับแนวคิด  
กระบวนการเรียนรู้เรื่องกลุ่ม  จากหน่วยงานราชการในท้องถิ่น มีการจัดตั้งคณะกรรมการบริหารงาน
กลุ่ม  โดยมีประธาน  รองประธาน  เหรัญญิก  เลขานุการ  ประชาสัมพันธ์  ฝ่ายการตลาด  ซึ่งจะมี
การประชุมกลุ่มเดือนละ  ๑  ครั้ง ในด้านการระดมเงินทุนของสมาชิกในระยะแรกมีผู้ร่วมลงทุนไม่มาก
นัก  แต่ทางกลุ่มได้ด าเนินการอย่างจริงจังต่อเนื่องจนท าให้ชาวบ้านเชื่อถือ และเข้ามาร่วมลงหุ้นเพ่ิม
มากขึ้นประการที่สามรูปแบบการบริหารจัดการกลุ่ม  กลุ่มแม่บ้านเกษตรกร ต าบลท่าเรือ อ าเภอโคก

โพธิ์ จังหวัดปัตตานีมีการบริหารจัดการภายในกลุ่มเน้นความเป็นระบบ โดยได้รับแนวความคิด 
กระบวนการเรียนรู้เรื่องกลุ่มจากหน่วยงานราชการในท้องถิ่น  สมาชิกเป็นผู้ควบคุมและจัดการ 



(2) 
 

โดยทั่วไปการตัดสินใจทางธุรกิจจะผ่านคณะกรรมการบริหารกลุ่ม รายได้ของกลุ่มมาจากการขาย
ผลิตภัณฑ์ไม่ใช่เงินช่วยเหลือจากส่วนราชการ ประการที่สี่แผนชุมชน สามารถก าหนดแนวทางและ
สร้างความชัดเจนในการด าเนินงานของกลุ่ม  โดยการเชื่อมแผนของชุมชนกับองค์กรภายนอกในการ
สนับสนุนการพัฒนาของกลุ่ม องค์กรที่มีแผนชุมชนชัดเจนค่อนข้างได้เปรียบ  กล่าวคือ  องค์กรที่มี
แผนชัดเจนสามารถระบุได้ว่าจะด าเนินองค์กรไปในทิศทางใด  แนวทางใด  และจะท าอะไรกันบ้าง  
ซึ่งทั้งหมดนั้นสามารถระบุถึงกิจกรรมหรือส่วนที่ต้องการการสนับสนุนได้อย่างชัดเจนประการที่ห้าการ
บริหารจัดการกลุ่มให้ประสบความส าเร็จ จ าเป็นต้องเริ่มด้วยการสร้างรากฐานที่แข็งแรงในความเป็น
ผู้ประกอบการให้กับธุรกิจชุมชนก่อน ต้องเพ่ิมศักยภาพ ปิดประเด็นที่เป็นจุดอ่อน 3 ประการ ประการ
แรก การปรับกระบวนการคิดและทัศนคติของผู้ประกอบการประการทีสองมีการพัฒนากระบวนการ
ด้านการจัดการ โดยเน้นด้านการตลาดเพ่ือสร้างศักยภาพทางการแข่งขันและการพัฒนาด้านเงินทุน  
ประการที่สาม มีการสนับสนุนจากหน่วยงานต่าง ๆ อย่างต่อเนื่องประการที่หกแนวทางการพัฒนา
วิสาหกิจชุมชนซึ่งประกอบด้วยแนวทางการพัฒนาด้านการตลาดซึ่งพบว่ากลุ่มมีปัญหาด้านการตลาด
สูง ยังขาดนักการตลาด ควรให้การส่งเสริม ปลูกฝังความคิดให้สมาชิกในกลุ่มเข้าใจการบริหารจัดการ
การตลาด ให้สมาชิกให้ความส าคัญและความจ าเป็นในด้านการตลาดแนวทางการพัฒนาการ
บริหารงานส่วนใหญ่ชุมชนได้ก่อตั้งกลุ่มผลิตขึ้นมาแต่ไม่สามารถบริหารงานให้ยั่งยืน เพราะขาดความรู้
และทักษะการบริหารงาน ดังนั้นการบริหารจัดการกลุ่มที่ยั่งยืนและพ่ึงตนเองได้ ต้องมีการจัดระบบ
กลุ่มการท างานให้เป็นระบบและแนวทางในการพัฒนาการผลิตควรพิจารณาด้านการบริหารการผลิต
ส่วนใหญ่ มี 2 ลักษณะ คือ ส่วนที่สมาชิกผลิตที่บ้านตนเองและส่วนที่ผลิตที่บ้านประธานกลุ่ม โดย
สมาชิกผลิตที่บ้านจะผลิตสินค้าที่ไม่ได้ขนาดและมาตรฐาน แก้ไขโดยการรวมตัวผลิตที่บ้านประธาน
กลุ่มเพ่ือให้ได้ผลิตภัณฑ์ที่มีมาตรฐานเดียวกัน และการวางแผนการผลิต ควรก าหนดหน้าที่ให้ฝ่ายผลิต
เป็นผู้ด าเนินการวางแผน โดยประสานกับฝ่ายที่เก่ียวข้อง 

ค าส าคัญ: ธุรกิจชุมชน วสิาหกิจชุมชน เศรษฐกิจชุมชน 
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Abstract 

The study objectives are : to gain knowledge about grouping organization,  

private enterprise organization system and to analyze the problems of each group.The 

study was conducted ThumbalThapo agriculturist group AmporKok Pho Pattani . The 

research finding found out that local business group can built strength toward the 

community. Accounting to the cooperation with the community itself.From the finding found 

that there are many circumstance within the organization system.First the cooperation of 

the members and the supportive of the community leader which can gain more strength 

for the group. As long as the trust worthy of the community . Second the agriculturist 

group has well-ordered by using the study from governor service department. The group 

established many organization positions to maintain the strength of the group along with 

the monthly meeting . At first the group cannot gain enough initial capital but the 

worthiness of the group can bring along more income. Third the organization outline is 

depended on the orderly system by gaining knowledge from neighbor groups. Forth The 

group has furthers plans to connect with outside group. The group has clearly further 

advantages against other groups .the group can certainly identify the plan and directly 

itself. Fifth the group has started with a strong local business fundamental to cover three 

weaknesses which are develop the attitude toward the group, develop management 

system  and support from government service. Sixth, the most influenced problem is 
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marketing. There is not enough knowledge about marketing and there is no marketer to 

work with them. They use the old two way of marketing to work with marketing 

management, which is not effective. 

Key Words: Community Business     Community Enterprise   Community Economy  
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บทที1่ 

บทน า 

หลักการและเหตุผล 

 

การจัดทําแผนพัฒนาประเทศของไทยนับตั้งแตแ่ผนพัฒนาฯฉบับที่1จนถึงแผนพัฒนาฯ

ฉบับที่10มีพัฒนาการมาอย่างต่อเนื่องภายใต้สถานการณ์เงื่อนไขและการเปลี่ยนแปลงในมิติ

ต่างๆทั้งภายในและภายนอกประเทศแผนพัฒนาฯฉบับที่8 (พ.ศ. 2540-2544) เป็นจุดเปลี่ยน

สําคัญของการวางแผนพัฒนาประเทศที่ให้ความสําคัญกับการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนใน

สังคมและมุ่งให้ “คนเป็นศูนย์กลางการพัฒนา”พร้อมทั้งปรับเปลี่ยนวิธีการพัฒนาเป็นบูรณา

การแบบองค์รวมเพื่อให้เกิดการพัฒนาที่สมดุลต่อมาแผนพัฒนาฯฉบับที่9 (พ.ศ. 2545-2549) 

ได้อัญเชิญ “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” เป็นปรัชญานําทางในการพัฒนาและบริหาร

ประเทศควบคู่ไปกับกระบวนทัศนก์ารพัฒนาแบบบูรณาการเป็นองค์รวมที่มี “คนเป็นศูนย์กลาง

การพัฒนา” ต่อเนื่องจากแผนพัฒนาฯฉบับที่8สําหรับแผนพัฒนาฯฉบับที่10 (พ.ศ. 2550-

2554)ยังคงน้อมนํา “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” มาเป็นแนวทางปฏิบัติและให้ความสําคัญ

กับการพัฒนาที่ยึด“คนเป็นศูนย์กลางการพัฒนา” ต่อเนื่องจากแผนพัฒนาฯฉบับที่8-9และการ

พัฒนาที่สมดุลทั้งคนสังคมเศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อมโดยมีการเตรียม “ระบบภูมิคุ้มกัน” ด้วย

การเสริมสรา้งความเข้มแข็งของทุนที่มีอยู่ในประเทศและการบริหารจัดการความเสี่ยงให้พร้อม

รับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและภายในประเทศเพื่อมุ่งสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน

และความอยู่เย็นเป็นสุขของคนไทยทุกคน(สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แหง่ชาต,ิ2555) 

เศรษฐกิจชุมชนเป็นเครื่องมือสําคัญของรัฐบาลในการสร้างรายได้เพื่อแก้ไขปัญหา

ความยากจนให้กับประชาชนในระดับท้องถิ่นซึ่งเป็นคนกลุ่มใหญ่ของประเทศโดยการพัฒนา

วิสาหกิจชุมชนเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการดําเนินธุรกิจชุมชนให้มีการเจริญเติบโตอย่างมี

คุณภาพให้ประชาชนแต่ละชุมชนมีส่วนร่วมในการสร้างรายได้ด้วยการนําทรัพยากรและภูมิ

ปัญญาท้องถิ่นมาใช้ในการพัฒนาสินค้าให้เป็นผลิตภัณฑ์และบริการที่มีคุณภาพมีจุดเด่นและ

มูลค่าเพิ่มเป็นที่ต้องการของตลาดทั้งในและต่างประเทศทั้งนี้เพื่อเป็นการส่งเสริมและสนับสนุน

กระบวนการพัฒนาท้องถิ่นสร้างชุมชนให้เข้มแข็งสามารถยืนหยัดอยู่บนพื้นฐานของการพึ่ งพา

ตนเองได้อย่างยั่งยืน 
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ธุรกิจชุมชนเป็นหนึ่งในกิจกรรมของการพัฒนาชุมชนโดยอาศัยพลังของชุมชนในการ

บริหารชุมชนของตนเองซึ่งเป็นรากฐานหลักของการพัฒนาของประเทศอย่างยั่งยืนซึ่งเป็น

ความหวังสําคัญของทางราชการในการฟื้นฟูเศรษฐกิจชุมชนจนถึงกับประกาศเป็นหนึ่งใน

ยุทธศาสตร์เศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองของกระทรวงมหาดไทยซึ่งตรงกับความคาดหวังของ

นักวิชาการและองค์กรพัฒนาเอกชนที่ต้องการให้ธุรกิจชุมชนเป็นตัวนําในการทําให้ชุมชน

เข้มแข็งด้วยการดึงดูดรายได้จากภาคเมืองคืนสู่ภาคชนบท(ณรงค์  เพ็ชรประเสริฐ2542)โดย

อาศัยภูมปิัญญาและทรัพยากรที่มีอยู่มากมายแต่ในการที่จะพัฒนาชนบทหรือพัฒนาเศรษฐกิจ

ชุมชนให้มีความยั่งยืนได้นั้นควรมีความสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาภายใต้หลักแนวคิด

เศรษฐกิจพอเพียงซึ่งเป็นแก่นแนวคิดในการสร้างเศรษฐกิจชุมชนและความเข้มแข็งของชุมชน

ทั้งนี้เนื่องจากการพัฒนาแบบเศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวทางหนึ่งในการกระจายรายได้ของคน

ในชุมชนให้ดีขึ้น(สมศรจีนิะวงษ์,2546) 

การศึกษาครั้งนี้ ผู้วิจัยสนใจศึกษาเรื่องการจัดการธุรกิจชุมชน ในรูปแบบของวิสาหกิจ

ชุมชนและธุรกิจชุมชน กรณีศึกษากลุ่มแม่บ้านเกษตรกรอําเภอโคกโพธิ์ จังหวัดปัตตานี ซึ่ง

ดําเนินงานในรูปแบบวิสาหกิจชุมชน เน้นการผลิตสินค้าที่สร้างรายได้และพึ่งตนเองของ

ครอบครัว ชุมชน ทําให้สามารถอยู่ได้อย่างพอเพียง พึ่งตนเองได้ 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 1.  เพื่อศกึษารูปแบบของการบริหารจัดการกลุ่มแมบ่้านเกษตรกรอําเภอโคกโพธิ์ 

จังหวัดปัตตานี 

 2.  เพื่อศกึษาปัจจัยที่ทําให้ธุรกิจชุมชนกลุ่มแมบ่้านเกษตรกรอําเภอโคกโพธิ์ จังหวัด

ปัตตานีประสบความสําเร็จ 

 3.  เพื่อวิเคราะหส์ภาพปัญญาของแต่ละกลุ่มและข้อเสนอแนะในการจัดการธุรกิจกลุ่ม

แมบ่้านเกษตรกรอําเภอโคกโพธิ์ จังหวัดปัตตานี 

ขอบเขตของการวิจัย 

การศึกษาครั้งนี้เป็นการศึกษาแนวคุณภาพและได้จํากัดขอบเขตของการศึกษาโดย

ศึกษาการจัดการธุรกิจชุมชน ในรูปแบบของวิสาหกิจชุมชนและธุรกิจชุมชนกลุ่มแม่บ้าน

เกษตรกรอําเภอโคกโพธิ์ จังหวัดปัตตานี จํานวน 5 กลุ่ม โดยการคัดเลือกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่

สามารถดําเนินงานได้อย่างต่อเนื่อง กล่าวคือมกีารผลิตและจําหนา่ยสินค้าได้อย่างต่อเนื่อง 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

วิสาหกิจชุมชนหมายถึงการประกอบการขนาดย่อมและขนาดจิ๋วของชุมชนเพื่อการ

จัดการ “ทุน” ของชุมชนอย่างสรา้งสรรคเ์พื่อการพึ่งตนเองก่อใหเ้กิดการพัฒนาเศรษฐกิจ 

สังคม บนพืน้ฐานเศรษฐกิจพอเพียง 

ธุรกิจชุมชน หมายถึง กิจกรรมทางเศรษฐกิจของชุมชนอันประกอบด้วย กิจกรรม

ทางการผลติกิจกรรมทางการขายผลผลิต กิจกรรมการซื้อ และการบริโภคของชุมชน 

การมีส่วนร่วมหมายถึง การมสี่วนรว่มในการศกึษาปัญหา ร่วมคิด ร่วมให้ข้อมูล 

ร่วมตัดสินใจ ร่วมวางแผน ร่วมติดตามประเมินผล และร่วมรับผลประโยฃน์ 

เศรษฐกิจชุมชน คือ ระบบการผลติ การแลกเปลี่ยนและการวิภาคของชุมชนที่มี

ความสอดคล้องกับชีวติเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรมภายใต้เงื่อนไขทางประวัติศาสตร์ 

ภูมศิาสตร์และทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (วิชิตวงศ ์ ณ ป้อมเพชร, 2546) เศรษฐกิจ

ชุมชนมใิช่ระบบเศรษฐกิจทุนนิยมที่สนับสนุนใหผู้เ้ป็นเจ้าของ “ทุน” แสวงหาประโยชน์สูงสุดเพื่อ

ตนเอง แตใ่นขณะเดียวกันก็มิใช่ระบบเศรษฐกิจที่ควบคุมโดยรัฐและบงการจากรัฐ แตเ่ป็นระบบ

ที่สมาชิกของชุมชนรว่มกันบริหารจัดการโดยมุ่งให้บรรลุถึงความพอเพียง ความเป็นธรรม และ

ความสงบสุขภายในชุมชน 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

จากการศกึษาการจัดการธุรกิจชุมชน ในรูปแบบของวิสาหกิจชุมชนและธุรกิจชุมชน 

กรณีศกึษากลุ่มแม่บ้านเกษตรกรอําเภอโคกโพธิ์ จังหวัดปัตตานี คาดว่ามีประโยชน์ดังนี้ 

1.  ได้ทราบถึงกระบวนการบริหารจัดการกลุ่ม 

2.  ได้ทราบถึงสภาพปัญหาที่เกิดขึน้และสามารถนําไปปรับปรุงแก้ไขเปลี่ยนแปลงตอ่ไป

ในอนาคต 

 3.  เป็นแนวทางในการดําเนินงานสําหรับสมาชิกกลุ่มอื่น ๆ นําไปประยุกต์ใช้ให้เกิด

ประโยชน์และสามารถพัฒนาต่อไปได้ 

 4. เป็นแนวทางสําหรับหน่วยงานท้องถิ่นในการให้ความช่วยเหลือ ส่งเสริม สนับสนุน 

เพื่อพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนใหม้ีศักยภาพมากขึ้น 
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บทที่ 2 

แนวคิดและทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้อง 

 

การศึกษาครั้งนี้  ได้สํารวจเอกสาร วรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง  และให้ความสําคัญกับ

แนวความคิดหลัก  5  แนวคิดด้วยกัน คือ แนวคิดด้านเศรษฐกิจพอเพียง    แนวคิดด้าน

วิสาหกิจชุมชน  แนวคิดด้านธุรกิจชุมชน แนวคิดด้านการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 

และแนวคิดด้านการมสี่วนรว่มของชุมชน 

แนวคดิด้านเศรษฐกิจพอเพียง 

เศรษฐกิจพอเพียง(Sufficiency Economy)เป็นปรัชญาหรือแนวปฏิบัติหรือแนวทางการ

ดําเนินชีวติ และวิถีปฏิบัติที่สามารถอุ้มชูตัวเองได้ให้มีความพอเพียงกับตัวเอง (Self Sufficiency) 

ซึ่งพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ฯ ทรงมีพระราชดํารัสชี้แนะแก่พสกนิกรชาวไทยมาโดยตลอด 

ตั้งแต่ก่อนเกิดวิกฤติทางเศรษฐกิจในปี 2540 (สุเมธ ตันติเวชกุล, 2541) เพื่อให้ประชาชนคน

ไทยก้าวทันต่อโลกในยุคโลกาภิวัตน์ ถ้าใช้ความพอเพียงเป็นหลักคิดและหลักปฏิบัติก็จะ

สามารถอยู่ได้อย่างรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ สามารถปรับตัวและพร้อมรับต่อการ

เปลี่ยนแปลงได้ (ปรียานุช พิบูลสราวุธ, 2549) ซึ่งแนวคิดนี้ทรงพระราชทานแก่นิสิตในพิธี

พระราชทานปริญญาบัตรของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ เมื่อวันที่ 18 กรกฎาคม พ.ศ.2517(

อภิชัย พันธเสน, 2549) และเมื่อภายหลังได้เน้นย้ําแนวทางการแก้ไขปัญหาเพื่อให้สังคมไทย

สามารถดารงอยู่ได้อย่างมั่นคง และยั่งยืนภายใต้กระแสโลกาภวิัตน์ และการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ

ของสังคม และต่อมาพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ฯ ทรงพระราชทานพระบรมราชานุญาตให้

สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาตินาแนวคิดนี้ไปเผยแพร่ เพื่อ

เป็นแนวทางปฏิบัติของทุกฝุายที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนประชาชนทั่วไป ซึ่งในเวลาต่อมาได้มี

ผู้ทรงคุณวุฒินักวิชาการ นักบริหารในสาขาต่าง ๆ นี้ไปใช้ในหลาย ๆ คําอย่างหลากหลาย เช่น 

เศรษฐกิจพอเพียง (สานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2548) 

ระบบเศรษฐกิจที่พึ่งตนเองได้/ เศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเอง (สุเมธ ตันติเวชกุล, 2550) 

เศรษฐศาสตร์แนวพุทธหรือพุทธเศรษฐศาสตร์ (พระธรรมปิฏก, 2539) เศรษฐศาสตร์พอเพียง 

(อภิชัย พันธเสน,2549) เศรษฐกิจพื้นฐาน/ เศรษฐกิจสมดุล/ เศรษฐกิจบูรณาการ/ เศรษฐกิจ

ศลีธรรม/ เศรษฐกิจ /ทางสายกลาง/ เศรษฐกิจแบบมัชฌิมาปฏิปทา (ประเวศ วะส,ี 2544)  
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 แนวพระราชด าริของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชว่าด้วย

เศรษฐกิจพอเพียง 

เศรษฐกิจพอเพียง ตามแนวพระราชดําริของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลย

เดชมหาราช มจีุดเริ่มต้นจากพระบรมราโชวาทในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวพระราชทานแก่

บัณฑิตผู้สําเร็จการศึกษาจากมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์เมื่อวันที่ 18 กรกฎาคม 2517 ได้ทรง

เน้นความสําคัญของการพัฒนาประเทศซึ่งจะต้องเน้นการสร้างพื้นฐาน คือ “ความพอมีพอกิน

พอใช้” ของประชาชนส่วนใหญ่เบื้องต้นก่อน โดยวิธีการและอุปกรณ์ที่ประหยัดแต่ถูกต้องตาม

หลักวิชาการ และในวาระก่อนวันเฉลิมพระชนมพรรษาวันที่ 4 ธันวาคม 2517 ณ ศาลาดุสิดา

ลัยพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวได้ทรงมีพระราชดํารัสแก่ผู้เข้าเฝูาถวายพระพรชัยมงคล ทรง

เน้น “พอมีพอกิน” อีกครั้งหนึ่ง จึงนับได้ว่า คําว่า “พอมีพอกิน” ของพระบาทสมเด็จพระ

เจ้าอยู่หัวในปี พ.ศ. 2517 นั้นคือที่มาของคําว่า “เศรษฐกิจพอเพียง” ที่ใช้เป็นวิสัยทัศน์ในการ

วางแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมฉบับที่ 9 (พ.ศ. 2545 – 2549) ซึ่งใช้อยู่ในปัจจุบัน (อภิชัย 

พันธเสน 2546:1) 

ดร.สุเมธ ตันติเวชกุล เลขาธิการมูลนิธิชัยพัฒนา ได้ให้ข้อมูลว่าด้วยเศรษฐกิจ

พอเพียงไว้ดังนี้ (สุเมธ ตันติเวชกุล 2549:12) พระเจา้อยู่หัวทรงบอกให ้พอดี เศรษฐกิจพอเพียง

คือความพอดี ความพอดีดังกล่าวนีม้ีอยู่ 5 ประการคือ 

1. สร้างความพอดีให้เกิดกับจิตใจให้ได้ก่อนใจเราต้องไม่มุ่งไปสุดกู่ด้านใดด้านหนึ่ง 

ระดับจติใจเราตอ้งอยู่ในความพอดี เอือ้อาทรตอ่กันมีความพอดีดา้นจติใจ 

2. ความพอดีในด้านสังคม นั่นคือต้องรู้จักสร้างความสัมพันธ์กับบุคคลอื่น ๆ รอบข้าง

เราให้เกิดความพอดีขึ้นมา 

3. ความพอดีในด้านเศรษฐกิจ หมายถึงการรูจ้ักพอ อยู่อย่างไรอยู่อย่างนั้น ไม่ต้องไปกู้

หนี้ยืมสินจากผู้อื่นช่วยตัวเองแค่ไหนก็เอาแค่นั้น ไม่ต้องขวนขวายหาหนี้สินมาเพิ่มวัตถุอันจะ

นําไปสู่ความไม่สมดุล เพราะเศรษฐกิจพอเพียงมหีลักสมดุลเป็นสําคัญ 

4. ความพอดีทางเทคโนโลยี ต้องใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมไม่ล้าหลัง แต่ก็ไม่ใช้ล้ําหน้า

จนเกินกําลังของตน เทคโนโลยีที่นํามาใช้ตอ้งสอดคล้องและพอกับตัวเรา 
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5. ความพอดีทางด้านทรัพยากรธรรมชาติ คือต้องรู้จักธรรมชาติของทรัพยากรและ

ต้องรู้จักใช้พอดีไม่ใช้แบบทิ้ง ๆ ขว้าง ๆ ใช้ทรัพยากรไปแล้วควรรู้ค่ารู้จักประหยัด เช่น ควรใช้

ผา้เช็ดหนา้ (ที่เป็นผ้า) ดกีว่าการใช้กระดาษทิชชู เพราะใช้แล้วต้องทิ้งไป แต่ผ้าเช็ดหน้าเมื่อผ่าน

กระบวนการทําความสะอาดแล้วก็สามารถนํามาใช้ใหมไ่ด้ 

เศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญาที่ชี้ถึงแนวการดํารงอยู่และปฏิบัติตนของประชาชนทุก

ระดับ ตัง้แต่ระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ ทั้งในการพัฒนาและบริหารประเทศให้

ดําเนินไปในทางสายกลาง ความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึง

ความจะต้องมีระบบภูมิคุ้มกันในตัวที่ดีพอสมควรต่อการมีผลกระทบใด ๆ อันเกิดจากการ

เปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและภายในทั้งที่ต้องอาศัยความรู ้ความรอบคอบ และความระมัดระวัง

อย่างยิ่งในการนําวิชาการตา่ง ๆ มาใช้ในการวางแผนและดําเนินกิจกรรมทุกขั้นตอนสุเมธ ตันติ

เวชกุล (2549 : 98 – 100) 

หลักสําคัญของเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency Economy) มีว่า การกระทําใด ๆ ให้มี

ความพอเพียง หมายถึงทําพอประมาณด้วยเหตุผล การพัฒนาต้องเป็นไปตามลําดับขั้นตอน 

ต้องสร้างภูมิคุ้มกันในตัวเพื่อให้สามารถเผชิญและอยู่รอดจากผลกระทบ ที่เกิดขึ้นจากการ

เปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและภายใน ต้องมีความรอบรู้ ความรอบคอบ และความระมัดระวัง

อย่างยิ่งในการนําเอาวิชาการต่าง ๆ มาใช้ในการวางแผนและดําเนินการทุก ๆ ขั้นตอนต้อง

เสริมสรา้งให้คนไทยมีพืน้ฐานทางจติใจไปในทางสํานึกในคุณธรรม จริยธรรมและศีลธรรม ต้อง

ดําเนินชีวิตด้วยความอดทน มีความเพียรมีสติปัญญา และรอบคอบ นอกจากนั้นยังต้องสร้าง

ความสมดุลพร้อมที่จะเผชิญและยอมรับความเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ (สุเมธ ตันติเวชกุล 

2549 : 115 – 116) 

โสภณ สุภาพงษ์ (2542 : 49) ได้อธิบายถึงการเป็นอยู่อย่างพอดีของประชาชนใน

ครอบครัวชุมชน และสังคม ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง ว่าการเป็นอยู่อย่างพอดี

หรือมีความพอ หมายถึง การมีสติรู้ว่าความจริงเป็นอย่างไรแล้วใช้ชีวิตให้เหมาะสมกับความ

จริงนั้น ความพอเหมาะนี้ไม่เท่ากันทุกคนแตกต่างกันไปตามสังคม ตามบุคคล เราจะบังคับ

อย่างนั้นอย่างนี้ไม่ได้แต่เราต้องมีสติรู้ตัวตลอดเวลาว่าเราทําอย่างพอเหมาะกับสังคมตรงนั้น 

เราตอ้งเคารพกันด้วยความดีเพราะฉะนั้น ความพอเหมาะจึงสําคัญและต้องเริ่มที่ติดใจเราต้อง
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กลับไปที่ความพอเหมาะในใจของเราก่อน การมีชีวิตอย่างพอดีประกอบด้วยสิ่งต่าง ๆ หลาย ๆ 

เรื่อง ถ้าเราฝืนกันมากเราก็ขัดแย้ง แล้วเราจะทุกข์แตเ่ราตอ้งมสีติทุกขณะว่าสิ่งใดเป็นความจริง 

สิ่งใดเป็นเรื่องลวง สิ่งใดเป็นเร่องการยกยอถ้ารับหมดก็ลืมตัว ถ้าเราตามสังคมมากเราก็จะไม่

เป็นตัวของตัวเองที่ว่า พอ ก็คือพอเหาะกับคนคนนั้น พอเหมาะกับสังคมชนิดนัน้ 

วุฒชิัย มูลศิลป์ (มปป : 437 : 438) ได้กล่าวถึงพระราชกรณียกิจของพระบาทสมเด็จ

พระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชมหาราชว่าด้วยเรื่องเศรษฐกิจไว้ว่า เศรษฐกิจหลักของประเทศ

ไทยขึ้นอยู่กับภาคเกษตรกรรมแตเ่กษตรกรซึ่งเป็นประชาชนส่วนใหญ่ของประเทศ ต้องมีชีวิตอยู่

อย่างลําบากทั้งจากปัญหาขาดแคลนน้ํา ปัญหาไม่มีที่ดินทํากินหรือมีไม่เพียงพอ ปัญหาความ

ยากจน ฯลฯ พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวทรงรับรู้ถึงปัญหาของเกษตรกรอย่างลึกซึ้ง จึงทรง

พระราชทานแนวพระราชดําริต่าง ๆ เพื่อแก้ปัญหาสภาพชีวิตความเป็นอยู่ของราษฎร เกี่ยวกับ

ปัญหาด้านเศรษฐกิจได้พระราชทานพระราชดําริเรื่อง “เศรษฐกิจพอเพียง” โดยทรงให้แนวคิด

ว่า เศรษฐกิจพอเพียงเป็นระบบเศรษฐกิจไทยแต่เดิมที่มีลักษณะเป็นเศรษฐกิจแบบพึ่งตนเอง 

และสามารถยังชีพอยู่ได้โดยเน้นให้การทํากิจการต่าง ๆ อย่างเหมาะสมกับอัตภาพรอบคอบ

อย่าทําอะไรเกินตัว ทรงเรียกว่าเป็น “เศรษฐกิจพอเพียง” ทรงแนะนําให้เกษตรกรปฏิบัติควบคู่

ไปกับแนวคิดทฤษฎีใหม่ สาระสําคัญอันเป็นเนื้อหาที่แท้จริงของเศรษฐกิจพอเพียง ได้มาจาก

พ ร ะ ร า ช ดํ า รั ส ข อ งพ ร ะบ า ท ส ม เ ด็ จ พ ร ะ เ จ้ า อ ยู่ หั ว ที่ พ ร ะ ร า ช ท าน บุ ค ค ล ที่ เ ข้ า

เฝูาทูลละอองธุลีพระบาท ถวายพระพรชัยมงคลเนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา ณ 

ศาลาดุสดิาลัยสวนจิตลดา พระราชวังดุสิต เมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2540 ความตอนหนึ่งว่า 

“การจะเป็นเสือนั้นไม่สําคัญ สําคัญอยู่ที่เราพออยู่พอกิน และมีเศรษฐกิจการเป็นอยู่

แบบพอมีพอกิน แบบพอมีพอกินหมายความว่า อุ้มชูตัวเองได้ 

ความพอเพียงนี้ไม่ได้หมายความว่า ทุกครอบครัวจะต้องผลิตอาหารของตัวจะต้องทอ

ผ้าใส่ให้ตัวเองสําหรับครอบครัว อย่างนั้นมันเกินไป แต่ว่าในหมู่บ้านหรือในอําเภอจะต้องมี

ความพอเพียงพอสมควร บางสิ่งบางอย่างที่ผลิตได้มากกว่าความต้องการก็ขายได้ แต่ขายในที่

ไม่หา่งไกลเท่าไร ไม่ต้องเสียค่าขนส่งมากนัก.... 
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...สิ่งเหล่านี้เป็นเรื่องของเศรษฐกิจแบบค้าขาย ภาษาฝรั่งเรียกว่า Trade Economy  ไม่

ใช้แบบพอเพียง ซึ่งฝรั่งเรียกว่า Self Suffcient Economy  ถ้าเราทําแบบไหนที่ทําได้ คือ

เศรษฐกิจแบบพอเพียงกับตนเอง เราก็อยู่ได้ไม่ตอ้งเดือดรอ้น... 

... ถ้าสามารถที่จะเปลี่ยนให้กลับเป็นเศรษฐกิจพอเพียง ไม่ต้องทั้งหมด แม้จะไม่ถึงครึ่ง

อาจจะเศษหนึ่งสว่นสี่ ก็จะสามารถที่จะอยู่ได้ การแก้ไขจะต้องใช้เวลา ไม่ใช้ง่าย ๆ โดยมากคนก็

ใจร้อนเพราะเดือนรอ้น แตถ่้าทําต้ังแตเ่ดี๋ยวนีก้็จะสามารถที่จะแก้ไขได้....” 

แนวพระราชดําริเรื่องเศรษฐกิจพอเพียงนี้ เป็นหลักที่ประชาชนยึดถือปฏิบัติเพื่อแก้ไข

ปัญหาเศรษฐกิจ และเป็นหลักในการดําเนินชีวิตที่เน้นความพอเพียง ซึ่งได้รับการนําไปปฏิบัติ

อย่างกว้างขวาง ส่วนในภาครัฐบาลนั้น เศรษฐกิจพอเพียงหมายถึงการพัฒนาประเทศอย่าง

ค่อยเป็นค่อยไปเน้นการใช้ทรัพยากรภายในประเทศ และมุ่งเน้นพัฒนาภาคเกษตรกรรมให้มาก

ขึน้เพราะเป็นพืน้ฐานเศรษฐกิจของประเทศ 

สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ (เมษายน 2543)  ได้เสนอ

สาระสําคัญเรื่องเศรษฐกิจพอเพียงไว้ในเอกสารในการประชุม  “วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

กับเศรษฐกิจพอเพียง” โดยประมวลกลั่นกรองจากพระราชดํารัสของพระบาทสมเด็จพระ

เจ้าอยู่หัวเรื่อง “เศรษฐกิจพอเพียง” ซึ่งได้พระราชทานในโอกาสต่าง ๆ ดังตอ่ไปนี้ 

“เศรษฐกิจพอเพียง” เป็นปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวทรงมีพระราชดํารัส

ชี้แนะ แนวทางการดําเนินชีวิตแก่พสกนิกรชาวไทยมาโดยตลอดนานกว่า 25 ปี ตั้งแต่ก่อนเกิด

วิกฤตการณ์ทางเศรษฐกิจ และเมื่อภายหลังได้ทรงเน้นย้ําแนวทางการแก้ไขเพื่อให้รอดพ้นและ

สามารถดํารงอยู่ได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน ภายใต้กระแสโลกาภวิัตน์ และความเปลี่ยนแปลง 

ต่าง ๆ  

“เศรษฐกิจพอเพียง” เป็นปรัชญาชี้ถึงแนวการดํารงอยู่และปฏิบัติตนของประชาชนใน

ทุกระดับ ตั้งแตร่ะดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐทั้งในการพัฒนาและบริหารประเทศ

ให้ดําเนินไปใน “ทางสายกลาง” โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิเพื่อก้าวทันต่อโลกยุคโลกาภิวัตน์ 
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“เศรษฐกิจพอเพียง” หมายถึงความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจําเป็นที่

จะต้องมีระบบภูมิคุ้มกันในตัวที่ดีพอสมควร ต่อการมีผลกระทบใด ๆ อันเกิดจากการ

เปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและภายใน ทั้งนี้จะต้องอาศัยความรู้ ความรอบคอบและความ

ระมัดระวังอย่างยิ่งในการนําวิชาการตา่ง ๆ มาใช้ในการวางแผนและดําเนินการทุกขั้นตอน และ

ขณะเดียวกันจะต้องเสริมสร้างพื้นฐานจิตใจของคนในชาติ   โดยเฉพาะเจ้าหน้าที่ของรัฐ นัก

ทฤษฎีและนักธุรกิจในทุกระดับ  ให้มีสํานึกในคุณธรรมความซื่อสัตย์สุจริต  และให้ความรอบรู้

ที่เหมาะสมดําเนินชีวิตด้วยความอดทน ความเพียร มีสติ ปัญญา และความรอบคอบ เพื่อให้

สมดุลและพร้อมที่จะรองรับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและกว้างขวางทั้งด้านวัตถุสังคม  

สิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรมจากโลกภายนอกได้เป็นอย่างดี 

การประยุกต์แนวพระราชด าริเศรษฐกิจพอเพียงในการด าเนินกิจการต่าง ๆ ใน

สังคมไทย 

พระราชดํารัสเรื่อง “เศรษฐกิจพอเพียง” ที่เริ่มมาตั้งแต ่พ.ศ. 2517 นั้น ยังไม่มีผลในเชิง

ปฏิบัติมากนัก จนหลายปีต่อมาได้มีการนําเอาแนวพระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้กับการ

ดําเนินกิจการด้านการเกษตร ทรงอธิบายวิธีการใช้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงโดยการใช้ทฤษฏี

ใหม่ในการทําการเกษตร ทรงอธิบายวิธีการใช้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงโดยการใช้ทฤษฎีใหม่

ในการทําการเกษตรตามแนวคิดนี้ ตั้งแต่ปี 2529 ได้พัฒนามาเป็นทฤษฏีใหม่ที่ประกาศจริง ๆ 

ในปี 2537 นับเป็นการประยุกต์แนวพระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติเป็นโครงการ

แรก ต่อมาสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ได้มองเ ห็น

ความสําคัญและความเหมาะสมอันจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาประเทศทั้งระบบ จึงได้

กําหนดให้อัญเชิญแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามพระราชดํารัสของพระบาทสมเด็จพระ

เจ้าอยู่หัวมาเป็นปรัชญานําทางในการพัฒนาและบริหารประเทศ นั่นคือ ยึดหลักทางสายกลาง

เพื่อให้ประเทศพ้นจากวิกฤต สามารถดํารงอยู่ได้อย่างอย่างมั่นคง นําไปสู่การพัฒนาที่สมดุลมี

คุณภาพและยั่งยืน แนวคิดนี้ได้ปรากฏในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 9 

(2545 – 2549) 
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สาระสําคัญของการประยุกต์เศรษฐกิจพอเพียงกับการปฏิบัติจรงิ พอสรุปได้ดังนี้ (กอบ

ศักดิ์ ภูตระกูล 2549 : 90 – 100) 

เศรษฐกิจพอเพียง – แนวทางใหม่ในการพัฒนาประเทศ 

จากที่ได้เสด็จพระราชดําเนนิไปทรงเยี่ยมประชาชน ในถิ่นทุรกันดารทั่วประเทศอยู่เสมอ

และดําเนินการวิจัยในโครงการต่าง ๆ จํานวนมากในพื้นที่ที่หลากหลายของไทย โดยทรงจัดตั้ง

ศูนย์ศึกษาในภาคต่าง ๆ เพื่อวิจัยแนวทางการพัฒนาให้เหมาะสมกับภูมิภาคนั้น ๆ นับตั้งแต่ปี 

พ.ศ. 2493 เป็นต้นมา พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวได้ทรงนําประสบการณ์จากการปฏิบัติจริง 

จากทุกข์สุขของประชาชน กลั่นกรองความรู้ขึ้นเป็นหลักการพัฒนาประเทศไปในทางสายกลาง

อย่างพอประมาณ สมดุลเป็นลําดับขั้น ซึ่งรวมไปถึงหลักการทําการเกษตรอย่างยั่งยืน อันกอร์ป

เป็นแนวคิดใหม่ในการพัฒนาประเทศ ที่นักพัฒนาในประเทศต่าง ๆ สามารถนําข้อเสนอแนะ

และแนวปฏิบัติของประเทศไทยประยุกต์ใชง้านพัฒนาประเทศของตนได้ 

เมื่อ 28 ปีที่แล้ว ได้พระราชทานพระราชดํารัสเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียงเป็นครั้งแรก

ว่า “การพัฒนานั้นไม่จําเป็นที่จะต้องรุ่งเรืองอย่างยอด หากเราสามารถรักษาความพออยู่พอ

กินได้ก็นับว่ายอดยิ่งยอด” ซึ่งเป็นการพระราชทานกรอบแนวความคิดใหม่ในการพัฒนา

ประเทศที่แตกต่างไปจากสิ่งที่ประเทศต่าง ๆ ปฏิบัติอยู่ในขณะนั้น กล่าวคือไม่มุ่งเน้นแต่จะเพิ่ม

รายได้ของประเทศโดยรวมแตเ่พียงอย่างเดียว นอกจากนี้ยังทรงมพีระราชวินิจฉัยจากที่ได้เสด็จ

ไปเยี่ยมประชาชนทั่วประเทศอยู่เสมอ ๆ ว่า  “การพัฒนาประเทศ จําเป็นต้องทําตามลําดับขั้น 

ต้องสร้างพื้นฐาน คือความพอมี พอกิน พอใช้ของประชาชนส่วนใหญ่เป็นเบื้องต้นก่อนโดยใช้

วิธีการและอุปกรณ์ที่ประหยัดแต่ถูกต้องตามหลักวิชา เมื่อได้พื้นฐานมั่นคงพอสมควรและ

ปฏิบัติได้แล้วจึงค่อยสร้างค่อยเสริมความเจริญและฐานะเศรษฐกิจขั้นที่สูงขึ้นโดยลําดับต่อไป  

หากมุ่งแต่จะทุ่มเทสร้างความเจริญจากเศรษฐกิจให้รวดเร็วแต่ประการเดียว โดยไม่ให้

แผนปฏิบัติได้เข้ากับสภาวะของประเทศและของประชาชนด้วย ก็จะเกิดความไม่สมดุลในเรื่อง

ต่าง ๆ ขึน้ ซึ่งอาจกลายเป็นความยุ่งยากล้อมเหลวไปในที่สุด ดังเช่นอารยประเทศกําลังประสบ

ปัญหาทางเศรษฐกิจอย่างรุนแรงอยู่ในเวลานี้ 
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หากจะกล่าวแล้ว แนวทางการพัฒนาประเทศตามกระแสพระราชดํารัสดังกล่าวเป็น

การพัฒนาแบบ “ล่างพร้อมบน ชนบทพร้อมเมือง” ซึ่งจะช่วยให้เกิดความสมดุลในระบบ

เศรษฐกิจโดย “การช่วยเหลือสนับสนุนประชาชนในการประกอบอาชีพและตั้งตัว ให้มีความพอ

กินพอใช้ก่อนอื่นเป็นพื้นฐานนั้น เป็นสิ่งสําคัญอย่างยิ่งยวด เพราะมีผู้มีอาชีพและฐานะเพียง

พอที่จะพึ่งตนเองย่อมสามารถสร้างความเจริญก้าวหน้าระดับที่สูงขึ้นต่อไปได้โดยแน่นอน” ซึ่ง

เป็นการวางรากฐานอันสําคัญมั่นคงให้กับการพัฒนาประเทศโดยรวมอย่างแท้จริง เป็นการแก้

เหตุของปัญหา โดยเฉพาะปัญหาที่หลายคนและหลายประเทศรวมทั้งประเทศไทยได้ละเลยไป

ในช่วงที่ ผ่ านมา ดั งมีพระราชดํารัส เพิ่ ม เติมระหว่ างที่  ดร .สุ เมธ ตันติ เวชกุล  เข้ า

เฝูาทูลละอองธุลีพระบาทว่า “เศรษฐกิจพอเพียงเป็นเสมือนรากฐานของชีวิต รากฐานความ

มั่นคงของแผ่นดิน เปรียบเสมือนเสาเข็มที่ถูกตอกรองรับบ้านเรือนตัวอาคารไว้นั่นเอง 

สิ่งก่อสร้างจะมั่นคงอยู่ได้ก็อยู่ที่เสาเข็ม แต่คนส่วนมากมองไม่เห็นเสาเข็ม และลืมเสาเข็มด้วย

ซ้ําไป” 

ในด้านการพัฒนาประเทศในระดับมหภาคนั้น พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมีพระราช

ดํารัสว่า “ความจริงเคยพูดอยู่เสมอในที่ประชุมอย่างนี้วา่ การจะเป็นเสือนั้นไม่สําคัญ สําคัญอยู่

ที่ เรามีเศรษฐกิจแบบพอมีพอกิน” ทั้งนี้  “การอยู่พอมีพอกินนั้นไม่ได้หมายความว่าไม่มี

ความก้าวหนา้มันจะมีความก้าวหน้าแค่พอประมาณ ถ้าก้าวหน้าเร็วเกินไป ไปวิ่งขึ้นเขายังไม่ทัน

ถึงยอดเขาหัวใจวายแล้วก็หล่นจากเขาลงมา หล่นลงมาบางทีทับคนอื่น ทําให้คนอื่นต้องหล่นไป

ด้วยอันนีเ้ดือดร้อน” 

ซึ่งต่อมาในช่วงที่ประเทศต้องประสบวิกฤตครั้งรุนแรงที่สุดนับแต่สงครามโลกครั้งที่  2 

ด้วยพระมหากรุณาธิคุณแก่ปวงชนชาวไทยเป็นล้นยิ่ง พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวจึงได้

พระราชทานสรุปหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เป็นแนวทางการครองตนครองชีวิตสําหรับชน

ชาวไทย และเป็นแนวทางในการดําเนินนโยบายของรัฐ เมื่อปลายปี พ.ศ.2542 ดังนี้ 

“ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เป็นปรัชญาชี้แนวการดํารงอยู่และปฏิบัติตนของประชาชน

ในทุกระดับ ตั้งแต่ระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ ทั้งในการพัฒนาและบริหาร

ประเทศให้ดําเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจเพื่อให้ก้าวทันต่อโลก ยุค
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โลกาภิวัตน์ ความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงจากการ

เปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและภายใน ทั้งนี้จะต้องอาศัยความรอบรู้ ความรอบคอบและความ

ระมัดระวังอย่างยิ่งในการนําวิชาการต่าง ๆ มาใช้ในการวางแผนและการดําเนินการในทุก

ขั้นตอน และขณะเดียวกันจะต้องสร้างเสริมพื้นฐานจิตใจของคนในชาติ โดยเฉพาะเจ้าหน้าที่

ของรัฐ นักทฤษฎี และนักธุรกิจในทุกระดับให้มีความสํานึกในคุณธรรม ความซื่อสัตย์สุจริต 

และให้มคีวามรอบรู้ที่เหมาะสมดําเนนิชีวิตด้วยความอดทน ความเพียร มีสติปัญญา และความ

รอบคอบ เพื่อให้สมดุลและพรอ้มตอ่การรองรับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและกว้างขวางทั้ง

ด้านวัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรมจากโลกภายนอกได้เป็นอย่างดี “กล่าวโดยสรุป 

เศรษฐกิจพอเพียงมหีลักสําคัญทางเศรษฐศาสตร ์3 ประการคอื 1)ความพอประมาณ 2)ความมี

เหตุมผีล และ 3) การสร้างระบบภูมคิุ้มกันในตัว 

การประยุกต์ใช้เศรษฐกิจพอเพียง – เกษตรทฤษฎีใหม่ 

เศรษฐกิจพอเพียงเป็นกรอบการดํารงชีพ ที่สามารถไปประยุกต์ใช้ในระดับต่าง ๆ จาก

ในชนบทถึงในเมือง จากผู้มีรายได้น้อยถึงผู้มีรายได้สูง จากภาคเอกชนถึงภาครัฐและเป็นกรอบ

การพัฒนาประเทศที่ช่วยแก้ไขปัญหาความยากจน โดยเฉพาะปัญหาความยากจนที่อยู่ในพื้นที่

บางสว่นของชนบท 

ส่วนใหญ่แล้ว พื้นที่ความยากจนของไทยจะอยู่ในพื้นที่การเกษตรที่ขาดแคลนแหล่งน้ํา

และการชลประทานโดยเฉพาะในที่ที่ห่างไกลจากกรุงเทพ ฯ และท่าเรือเนื่องจากเกษตรกรใน

พื้นที่ดังกล่าวเป็นผู้ปลูกรายย่อยที่ต้องพึ่งพาน้ําฝนเป็นหลัก และได้รับผลกระทบจากความไม่

แน่นอนของฤดูกาลและการผลิต รวมทั้งผลกระทบจากราคาสินค้าเกษตรที่เปลี่ยนแปลงขึ้นลง

อย่างรวดเร็วตามกลไกตลาดโลกอยู่เสมอ เมื่อราคาพุ่งสูงขึ้น เกษตรกรจะหันมาปลูกพืช

ดังกล่าว แต่ก็มักจะช้าไปครั้นเริ่มปลูกราคาก็เริ่มตกลง ทําให้ไม่ได้รับผลประโยชน์จากราคาดัง

คาด ท้ายสุดเมื่อราคาต่ําลงก็ต้องเลิกการผลิต เนื่องจากได้ไม่คุ้นทุน ไม่คุ้มค่าขนส่งและต้นทุน

ด้านต่าง ๆ นอกจากนี้ เกษตรกรมักปลูกพืชเชิงเดี่ยวแทนที่จะทําการเกษตรแบบผสมผสาน ซึ่ง

เน้นความพอประมาณ ความสมดุลเป็นหลัก ทําให้ขาดภูมิคุ้มกันในตัวไม่สามารถเลี้ยงชีพอย่าง

ยั่งยืนในระยะยาว 
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ถ้าเป็นเช่นนี้แล้วเกษตรกรที่อยู่ในที่ที่หา่งไกลต้องพึ่งพาน้ําฝนเป็นหลัก มีทางเลือกอะไร

ในการดํารงชีวิต ประเทศไทยมีทางเลือกอย่างไรในการพัฒนาประเทศ และเศรษฐกิจพอเพียง

จะช่วยเป็นกรอบในการพัฒนาประเทศได้อย่างไร 

เนื่องจากข้าวเป็นอาหารหลักที่ปลูกได้เกือบทุกพื้นที่ของไทย เกษตรกรปลูกข้าวทั้งเพื่อ

บริโภคเองและเพื่อขายในตลาด แต่หลายคนอาจจะเข้าใจผิดเห็นว่าเกษตรกรควรปลูกข้าว

เฉพาะข้าวหอมมะลิเพื่อส่งขายตัวเมืองหรือส่งขายตลาดโลกแต่เพียงอย่างเดียว เพราะจะได้

ราคาที่ดีกว่าหากเกษตรกรทําเชน่นีแ้ล้ว เขาจะขายข้าวทั้งหมดที่ได้จากการเพาะปลูกแล้วนําเงิน

บางส่วนมาซื้อข้าวเพื่อการบริโภคในครัวเรือน ทําให้เกษตรกรต้องแบบภาระจากความไม่

แน่นอนของระดับราคาทั้งสองด้าน กลายเป็นความเสี่ยงทั้งทางด้านรายได้และรายจ่ายในการ

ดํารงชีพ เป็นเหตุให้มีหนี้สินหรือหมดตัว โดยเฉพาะในฤดูกาลที่สภาพแวดล้อมและภาวะตลาด

ไม่เอื้ออํานวย แต่ในทางกลับกันสําหรับเกษตรกรผู้ที่ปลูกข้าวและเก็บส่วนหนึ่งไว้สําหรับการ

บริโภคของตนเอง เขาจะมีภูมิคุ้มกันในตัว ไม่ต้องถูกกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของราคาใน

ท้องตลาด เมื่อมีความมั่นคงด้านอาหารมีฐานะพอควร ก็สามารถใช้เวลาที่เหลืออยู่ เลือกที่จะ

ผลิตเพื่อใช้ในครัวเรือนหรือเพื่อขายในตลาดโดยอาจเลี้ยง หมู ไก่ ปลา สัตว์อื่น ๆ ตลอดจน

ปลูกผัก ผลไม้ ทําการจักสานหรือทอผ้า ตลอดจนเริ่มเก็บออมเพื่ออนาคต ภายใต้หลักความ

พอประมาณ โดยพยายามกระจายความเสี่ยงของปัจจัยที่อยู่นอกเหนือจากความควบคุมของ

ตน และหลีกเลี่ยงที่จะมุ่งปลูกพืชเชิงเดี่ยวเพื่อให้ได้ผลผลิตสูงที่สุดแตเ่พียงอย่างเดียว 

จากมุมมองดังกล่าว เราจะเห็นแนวทางใหม่ที่จะใช้พัฒนาประเทศได้ชัดเจนขึ้น ประเทศ

ไทยเราต้องส่งออกสินคา้ ซึ่งรวมถึงสินค้าเกษตรกรบางประเภท เพื่อหาเงินตราต่างประเทศมา

ซื้อสินค้านําเข้าที่จําเป็นที่เราไม่สามารถผลิตเองได้ อีกทั้งเพื่อรักษาไว้ซึ่งเสถียรภาพเศรษฐกิจ

ด้านการต่างประเทศ ดังนั้นสินค้าส่งออกเหล่านี้ต้องแข่งขันในตลาดโลก โดยไม่อาศัยความ

ช่วยเหลือด้านการพยุงราคาจากรัฐบาล ด้วยข้อจํากัดดังกล่าวในการกําหนดกลยุทธ์ในการ

พัฒนาประเทศ สินค้าเกษตรที่ผลิตส่งออก ควรอยู่ในพื้นที่ที่เหมาะสม มีพื้นที่ดินอุดมสมบูรณ์ 

ใกล้การคมนาคามโดยเฉพาะท่าเรือ ซึ่งจะช่วยลดต้นทุนการขนส่ง และเพิ่มขีดความสามารถที่

จะแข่งขันในตลาดโลกส่วนเกษตรกรในพื้นที่ห่างไกลและมีต้นทุนการขนส่งสูง ควรมุ่งสร้าง

ความพอเพียงให้เกิดขึ้น มุ่งผลิตเพื่อการบริโภคภายในและสร้างภูมิคุ้มกันในตัว เพื่อรองรับ
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ผลกระทบอันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและภายในประเทศ ด้วยเหตุนี้กรอบปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงจึงเป็นแนวทางการพัฒนาประเทศที่สมดุลในทุกระดับ ครอบคลุมทั้งการ

พัฒนาให้ก้าวท้นและแข่งขันได้ใต้กระแสโลกาภิวัตน์ และการพัฒนาเพื่อสร้างความพออยู่พอ

กินในพื้นที่ชนบทยากจนพร้อม ๆ กัน พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวได้พระราชทานแนวปฏิบัติ

เรื่องการเกษตรทฤษฎีใหม่เมื่อปี พ.ศ. 2537 และปี พ.ศ. 2538 เพื่อเป็นแนวทางในการ

พัฒนาการเกษตรในชนบทให้มีความพอเพียงพอกินพอใช้ สามารถยืนอยู่บนขาตนเอง และเป็น

ทางเลือกในการดํารงชีพของเกษตรกรแทนการมุ่งทําการเกษตรเพื่อการค้าแต่เพียงอย่างเดียว 

ซึ่งในอดีตนําไปสู่การปลูกพืชเชิงเดี่ยว และในหลายพื้นที่ไม่ช่วยแก้ไขปัญหาความยากจน แต่

กลับจะทําให้ปัญหาเลวร้ายลง สร้างภาระหนี้สินให้กับเกษตรกร ตลอดจนทําลายคุณภาพดิน

ทําให้ไม่สามารถทําการเกษตรอย่างยั่งยืนได้ ทั้งนี้เกษตรทฤษฎีใหม่ประกอบด้วยหลักการ

สําคัญ 3 ขัน้ตอนคอื 

1. ในขั้นแรก เปูาหมายหลัก คือ ให้เกษตรกรเลี้ยงตนเองได้ (Self – sufficiency) 

โดยเฉพาะการปลูกข้าวสําหรับบริโภคในครัวเรือน หากอุปสรรคสําคัญ คือ การขาดแคลนน้ํา

เพื่อการเกษตร ก็ควรแก้ไขโดยขุดบ่อน้ําในที่ดินของตน เพื่อให้มีน้ําเพียงพอกับการเกษตรและ

การใช้ครัวเรือนซึ่งอาจจะต้องได้รับความช่วยเหลือจากภายนอก เช่น ทางการหรือแหล่งอื่น ๆ 

ช่วยขุดอ่างเก็บน้ําที่มีต้นทุนสูง แต่ค่าดําเนินการในรายวันนั้นเป็นส่วนไม่สิ้นเปลือง เกษตรกร

สามารถรับภาระเองได้ 

2. ในขั้นที่สอง เกษตรกรควรรวมพลังในรูปกลุ่มหรือสหกรณ์ เพื่อลดต้นทุนการผลิต 

เพื่อการจําหน่าย การเก็บออม สวัสดิการสังคม เมื่อรวมกันเป็นกลุ่ม ก็จะสามารถต่อรองด้าน

การตลาดและขยายผลผลิตสว่นเกินเข้าสู่ตลาดได้ง่ายขึ้น 

3. ในขั้นที่สาม สําหรับชุมชนที่พัฒนาแล้ว สามารถอาศัยความร่วมมือกับแหล่งเงิน 

(ธนาคาร) กับแหล่งพลังงาน (บริษัทน้ํามัน) ในการพัฒนาคุณภาพชีวิต ขยายกิจการ เพื่อ

ผลผลิตและเพิ่มการค้าขาย โดยตั้งและบริหารโรงสีขา้ว และร้านสหกรณ์ เป็นต้น 

 

การเกษตรทฤษฏีใหม่ สามารถนําไปประยุกต์ใช้ได้ในพื้นที่ส่วนใหญ่ของชนบทไทย

โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ในภาคอีสานที่มีแหล่งน้ําจํากัดเมื่อเปรียบเทียบกับพื้นที่การเกษตรสําหรับ

ภูมิภาคอื่น ๆ ที่มีข้อจํากัดเรื่องที่ดิน หรือมีแหล่งน้ําอุดมสมบูรณ์ดีอยู่แล้ว ก็สามารถนําหลัก

เกษตรทฤษฎีใหมม่ายึดถือเป็นหลักปฏิบัติได้เชน่กัน โดยละขั้นตอนการขุดบ่อน้ําซึ่งมีอยู่แล้ว มุ่ง
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ทําการเกษตรที่ยั่งยืนเพื่อความพอมีพอกิน เลี้ยงดูตัวเองได้ในขั้นต้น สร้างภูมิคุ้มกันในตัวเองให้

เกิดขึ้นโดยการกระจายความเสี่ยงในกลุ่มสินค้าที่ผลิตไว้เพื่อส่งขาย และพยายามลดผลกระทบ

ที่ จ ะ เ กิ ด ขึ้ น กั บ ผู้ อื่ น เ ช่ น  สิ่ ง แ ว ด ล้ อ ม เ ป็ น ต้ น  ด ร . ธั น ว า  จิ ต ต์ ส ง ว น  แ ห่ ง

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ได้ทําการศึกษาสํารวจรูปแบบต่าง ๆ ของเกษตรยั่งยืนในประเทศ

ไทยเป็นการเพิ่มเติม พบว่า นอกเหนอืจากเกษตรทฤษฎีใหม่แล้วยังมีเกษตรยั่งยืนอีก 4 รูปแบบ 

คือ เกษตรผสมผสาน วนเกษตร เกษตรอินทรีย์ และเกษตรธรรมชาติ ซึ่ งเกษตรกรสามารถ

เลือกนําไปประยุกต์เพื่อดํารงชีพอย่างเหมาะสมในพื้นที่ต่าง ๆ ของการเกษตรแบบยั่งยืน ล้วน

แล้วแต่อยู่ภายใต้ปรัชญาที่วา่ด้วยเศรษฐกิจพอเพียงขององค์พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ที่ว่า

ด้วยกระบวนการพัฒนาที่มเีหตุผลพอดีพอประมาณ เป็นระบบขั้นตอน ยึดสายกลาง ไม่รีบร้อน

ก้าวกระโดด และมีการสร้างภูมิคุ้มกันความเสี่ยงภัยอันอาจจะเกิดขึ้นได้ในยามวิกฤติ ” 

สอดคล้องกับกระแสพระราชดํารัสของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวเกี่ยวกับวนเกษตร ที่

พระราชทานที่จังหวัดเชียงใหม่ เมื่อปี พ.ศ. 2524 ความว่า “ประชาชนนั้นฉลาดประชาชนมี

ความรู ้ทั้งคนที่อยู่บนภูเขา และคนที่อยู่ในที่ราบ เขามีความรู้ เขาทํางานมาหลายช่ัวคนแล้ว .... 

เขารู้ว่าตรงไหนควรจะทํากสิกรรม เขารู้ว่าตรงไหนควรเก็บไม้ไว้ แต่ที่เสียไปก็เพราะพวกที่ไม่รู้

เรื่อง... (โดยเฉพาะผูท้ี่) ลืมว่าชีวติเป็นไปได้ก็โดยที่ทํากสิกรรมที่ถูกต้อง 

ด้วยเหตุนี้ ในการพัฒนาประเทศภายใต้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง การศึกษาเพื่อ

พัฒนาการทําการเกษตรแบบยั่งยืน สําหรับประชากรส่วนใหญ่ของประเทศที่อาศัยอยู่ในถิ่น

ทุรกันดารจึงเป็นเรื่องสําคัญ ไม่ยิ่งหย่อนไปกว่าการศึกษาเพื่อพัฒนาการเกษตรแบบปลูกพืช

เชิงเดี่ยวที่มีความเสี่ยงสูง เพราะราคาที่มีความผันผวนไม่แน่นอน และการหารูปแบบ

การเกษตรแบบยั่งยืนที่เหมาะสมกับสภาพพื้นที่เพื่อให้การใช้ชีวิตในท้องถิ่นนั้น ๆ เป็นไปได้ จึง

เป็นส่วนหนึ่ ง ในการกํ าหนดกรอบการพัฒนาระดับชาติ  ควบคู่ ไปกับการส่ ง เสริม

ภาคอุตสาหกรรมและบริการอันเป็นภาคเศรษฐกิจที่ประสบความสําเร็จ ในอดีตและเราได้

สนับสนุนมาอย่างต่อเนื่อง ซึ่งรวมถึงการเกษตรเพื่อส่งออก การแปรรูปผลผลิต การ

อุตสาหกรรม การบริการและการท่องเที่ยว โดยให้การส่งเสริมแต่ละกิจกรรมในพื้นที่ ๆ 

เหมาะสม ซึ่งเอือ้ต่อการแขง่ขันในตลาดโลกต่อไป 
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การประยุกต์ใช้เศรษฐกิจพอเพียงในระดับต่าง ๆ  

จากตัวอย่างการประยุกต์ใชเ้ศรษฐกิจพอเพียงในพืน้ที่ยากจนในชนบทข้างต้น จะเห็นได้

ว่าการพัฒนาประเทศในระยะต่อไปนั้นจะต้องประกอบด้วยกลยุทธ์ 3 ระดับ ประกอบด้วย 

1. กลยุทธ์เพื่อการอยู่รอดหรือความเจริญอย่างยั่งยืนของประเทศ ภายใต้อิทธิพลของ

กระแสโลกภิวัตน์ (Globalized framework) โดยเฉพาะอย่างยิ่งการเสริมสร้างและรักษาขีด

ความสามารถในการแข่งขันของธุรกิจไทยในตลาดโลกนั้น เป็นเรื่องสําคัญที่ต้องทําไปพร้อมกับ

การสร้างความพอมี พอกิน พอใช้ของประชาชน เพราะเป็นปัจจัยที่จะช่วยสร้างความ

เจริญรุ่งเรืองและความอยู่รอดของประเทศในระยะยาวและช่วยให้ประชาชนโดยรวมมีความ

เป็นอยู่ที่ดีขึ้น ซึ่งหมายความว่าเราจะต้องเรียนรู้และวางกรอบเพื่อรับเทคโนโลยีใหม่ ๆ ทั้ง

ทางดา้นสารสนเทศและวิทยาศาสตร์ที่ก้าวหน้าอย่างรวดเร็วในช่วงที่ผ่านมา เพื่อประยุกต์ใช้ใน

การพัฒนาประเทศและพัฒนาเทคโนโลยีของประเทศเราสําหรับแข่งขันของธุรกิจไทยอย่าง

ต่อเนื่องที่ต้องทํา เช่นนี้ก็เพราะจําเป็นต้องแสวงหาเงินตราต่างประเทศมาเพื่อนําเข้าสินค้าที่

จําเป็นที่ประเทศไทยผลิตเองไมไ่ด้ เชน่ น้ํามัน เป็นต้น 

2. กรอบการพัฒนาระดับประเทศเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน (National Strategies for 

Sustainable Development) ซึ่งรวมถึงการดําเนินนโยบายเศรษฐกิจมหภาคที่รัดกุมเหมาะสม

และการประสานงานอย่างใกล้ชิดของหน่วยงาน ที่มีบทบาทในการกําหนดนโยบายเศรษฐกิจ

ของประเทศซึ่งจากประสบการณ์ในอดีตของไทยพบว่า การสร้างเสถียรภาพให้กับเศรษฐกิจ

นับเป็นหลักสําคัญยิ่งในการพัฒนาระบบเศรษฐกิจของประเทศในช่วงหลังสงครามโลกครั้งที่

สอง ขณะนั้นประเทศไทยต้องเผชิญปัญหาเงินเฟูอสูง ปัญหาการขาดดุลการคลังต่อเนื่อง 

ปัญหาการส่งออกต่ํา ตลอดจนปัญหาค่าเงินขาดเสถียรภาพ ดังนั้น วินัยการเงินการคลังที่

รัดกุม และการวางกรอบนโยบายเศรษฐกิจที่เหมาะสม จึงเป็นปัจจัยสําคัญที่ช่วยเสริมสร้ าง

ความมั่นใจทั้งภายในและภายนอกประเทศให้เกิดขึน้ และจากการที่องค์กรหลักทางเศรษฐกิจ 4 

แห่ง กล่าวคือ กระทรวงการคลัง สํานักงบประมาณ ธนาคารแห่งประเทศไทย และสํานักงาน

คณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ได้ร่วมมืออย่างใกล้ชิดและเป็นอันหนึ่งอัน

เดียวกัน จึงได้แก้ไขปัญหาลุล่วงนํามาซึ่งเสถียรภาพในระดับมหภาค และเป็นพื้นฐานสําคัญที่

เอื้อให้ไทยสามารถขยายตัวอย่างต่อเนื่องเป็นระยะเวลานาน ในช่วงต่อมาเมื่อมีนโยบาย

เศรษฐกิจที่สร้างเสถียรภาพและสร้างความเชื่อถือได้แล้ว ก็จะสามารถกําหนดนโยบายการ

พัฒนาที่เป็นไปตามศักยภาพพื้นที่แต่ละแหง่ได้อย่างเหมาะสม 
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3. แผนปฏิบัติการในการพัฒนาระดับท้องถิ่นตามความเหมาะสมของทรัพยากร (Local 

Solutions Based on Appropriate Resources) เพื่อแก้ไขปัญหาความยากจนที่แฝงเร้นในพื้นที่

ต่าง ๆ โดยเน้นความร่วมมือของกลุ่มต่าง ๆ ทั้งที่อยู่ในชุมชน และธุรกิจที่เกี่ยวข้อง ส่งเสริมให้

ครัวเรือนเกษตรกรมีความพอเพียง พอมีพอกิน เลี้ยงตนเองได้ มีการสร้างเครือข่ายความ

ร่วมมือการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน การสั่งสมภูมิปัญญาชาวบ้าน และการนําเทคโนโลยี

สมัยใหมม่าประยุกต์ใช ้ซึ่งจะช่วยใหเ้กษตรกรหรือ กลุ่มเกษตรกรสามารถขยายผลผลิตของตน

ทั้งด้านปริมาณ และประเภทส่งขายตลาดที่เหมาะสมของเกษตรกร เพื่อเป็นพื้นฐานในการ

พัฒนาอย่างยั่งยืนในขั้นต่อไป ซึ่งชุมชนที่เข้มแข็งจะเป็นรากฐานที่มั่นคงของประเทศอย่าง

แท้จริง ในขณะเดียวกันก็ส่งเสริมการเกษตรอุตสาหกรรม และบริการที่สามารถแข่งขันในเชิง

การค้ากับโลกได้ เพราะมีความได้เปรียบกับผู้ผลิตอื่น ๆ ในโลกอันสืบเนื่องมาจากสภาพการ

ผลติที่เหมาะสม 

สุเมธ ตันตเิวชกุล และ สุทิน ลีป้ิยะชาติ (2549) ได้เสนอว่า เศรษฐกิจพอเพียง

สามารถนําไปประยุกต์ใชไ้ด้กับสังคมทุกระดับ ดังนี้ 

1. ระดับคนทุกวัย ทุกศาสนา สามารถนาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ ดังนี้ 1)ดํารงชีวติ

บนพืน้ฐานของการรู้จักตนเอง การคิดพึ่งพาตนเอง และพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกันอย่าง

เอือ้เฟื้อเผื่อแผ่ 2) สอดคล้องกับหลักคําสอนของทุกศาสนาที่ให้ดําเนินชีวติตามกรอบคุณธรรม 

3)ไม่ทําการใด ๆ ที่เบียดเบยีนตนเองหรอืผูอ้ื่น 4) ไม่ฟุูงเฟูอ  

ทําอะไรที่เกินตนเอง 5) รู้จักแบ่งปันช่วยเหลือผู้อื่นตามกําลังของตน และ 6) ดําเนินชีวิตทาง

สายกลาง 

2. ระดับบุคคล/ ครอบครัว สามารถนําเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ ดังนี้ 1) สามารถทํา

ให้ตนเป็นที่พึ่งแหง่ตนใน 5 ด้าน ได้แก่ จติใจ สังคม เทคโนโลย ี เศรษฐกิจ และ

ทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดล้อม 2) รู้จักคําว่า “พอ” และไม่เบียดเบียนผู้อื่น 3) พยายาม

พัฒนาตนเองเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งและความชํานาญ และ 4) มีความสุขและความพึง

พอใจกับชีวติที่พอเพียงยึดเส้นทางสายกลางในการดํารงชีวติ 

3. ระดับเจ้าหน้าที่ของรัฐ สามารถนําเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ ดังนี้1) ต้องมีสํานึกใน

คุณธรรม ความซื่อสัตย์สุจริต มีความรอบรู้ที่เหมาะสม ดําเนินชีวติด้วยความอดทน ความเพียร 

มีสตปิัญญา และความรอบคอบ และ 2) การจัดเตรียมนโยบาย แผนงานหรอืโครงการต่างๆ

ต้องสอดคล้องกับเศรษฐกิจพอเพียง โดยเน้นพัฒนาและแก้ไขปัญหาด้านสังคม เศรษฐกิจ และ

จติใจควบคู่กันไป 
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4. ระดับนักธุรกิจ สามารถนําเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ ดังนี้ 1) สามารถกู้เงนิมาลงทุน

ได้ เพื่อทําให้มรีายได้และต้องสามารถใช้หนี้ได้ 2) ต้องมคีุณธรรม ซื่อสัตย์สุจริต มีความเพียร 

อดทน และรับผิดชอบต่อสังคม โดยพัฒนาประสิทธิภาพการผลิต และ 3) รักษาความสมดุลใน

การแบ่งปันผลประโยชน์ของธุรกิจในระหว่างผูม้ีสว่นได้ส่วนเสีย ได้แก่ พนักงาน บริษัท 

ผูบ้ริโภคและสังคมโดยรวม 

5. ระดับนักการเมือง สามารถนําเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ ดังนี้ 1) กําหนดนโยบาย 

การออกกฎหมาย และข้อบัญญัติตา่ง ๆ หรอืดาเนินวิถีทางการเมอืงให้ยึดมั่นอยู่บนพืน้ฐานของ

ความพอเพียงและผลประโยชนข์องสว่นรวม และ 2) มีทัศนคติและความคิดที่ดีบนพืน้ฐานของ

ความพอเพียง สุจรติ มีความเพียร และมีสตใินการทํากิจการต่างๆ 

6.ระดับครูอาจารย์ สามารถนําเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ ดังนี้ 1) ถ่ายทอดปลูกฝัง

ความรูค้วามเข้าใจหลักเศรษฐกิจพอเพียงให้เด็กและเยาวชน 2) สอนให้คิดเป็น เข้าใจในหลัก

เหตุผล และ 3) มีความคิดในเชิงสร้างสรรคบ์นพืน้ฐานของศีลธรรมและการพัฒนาจติใจควบคู่

กันไป 

7. ระดับชุมชน สามารถนําเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ ดังนี้ 1) รวมกลุ่มทําประโยชน์เพื่อ

ส่วนรวม โดยอาศัยภูมิปัญญาและความสามารถของตนและชุมชน 2) มีความเอือ้อาทรระหว่าง

สมาชิกใหเ้กิดพลังทางสังคม และ 3) พัฒนาไปสู่เครอืข่ายระหว่างชุมชนต่าง ๆ 

8. ระดับรัฐหรือระดับประเทศ สามารถนําเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ ดังนี้ 1)ชุมชน/ 

สังคมหลาย ๆ แหง่รว่มมือกันพัฒนาตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง และ 2) วางรากฐานของ

ประเทศให้มีความพอเพียงและพรอ้มก่อนจงึค่อย ๆ ดําเนินการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของ

ประเทศให้เจรญิขึ้นไปตามลําดับ ต่อไป 

9. ในการก าหนดนโยบายการคลัง สามารถนําเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ ดังนี้ 1)มี

ความพอดีไม่มากเกินไปจนกระทบเสถียรภาพไม่น้อยเกินไปจนทําให้เศรษฐกิจซบเซา 2) มี

เหตุผลและคล่องตัว 3) ทําอย่างค่อยเป็นค่อยไป ประเมินสถานการณ์รอบคอบ 4) ปูองกัน

ปัญหาก่อนที่จะรุนแรงขึ้น และ 5) ดอกเบีย้และอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศมคีวาม

พอดี ไม่สูงไม่ต่ําจนเกินไป 

10. ในการพัฒนาระบบการศึกษาไทย สามารถนําเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ ดังนี้ 

1)ควรมุ่งไปสู่การทําให้สังคมไทยเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ เพื่อทําให้เกิดสตปิัญญา

ความรอบรู้และศลีธรรมอันจะเป็นปัจจัยสําคัญที่ทําให้สังคมดํารงอยู่ได้อย่างเข้มแข็งและ

พอเพียง  
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2) สร้างระบบการศกึษาให้กับคนทุกคนตั้งแตเ่กิดจนตาย 3) คํานึงถึงคุณภาพและ

มาตรฐาน และ 4) สร้างภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลง 

การประยุกต์นําเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้มีสาระสําคัญ ดังนี้ (สํานักงานพัฒนาการ

เศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาติ ,2550) 

1) โดยพืน้ฐานก็คือ การพึ่งตนเองเป็นหลัก การทําอะไรอย่างเป็นขั้นตอนรอบคอบ 

ระมัดระวัง 

2) พิจารณาถึงความพอดี พอเหมาะพอควร ความสมเหตุสมผล และการพร้อมรับ

ความเปลีย่นแปลง 

3) การสร้างความสามัคคีใหเ้กิดขึ้นบนพืน้ฐานของความสมดุลในแต่ละสัดส่วนแต่

ละระดับ 

4) ครอบคลุมทั้งทางด้านจติใจ สังคม เทคโนโลย ี ทรัพยากรธรรมชาตแิละ

สิ่งแวดล้อมรวมถึงเศรษฐกิจ ซึ่งแตล่ะดา้นมี ดังนี้ 1) ด้านจติใจ ได้แก่ มีจิตใจเข้มแข็ง พึ่งตนเอง

ได้มจีติสานึกที่ดี เอือ้อาทร ประนีประนอม นึกถึงผลประโยชน์สว่นร่วม 2) ด้านสังคม ได้แก่ 

ช่วยเหลือเกือ้กูลกัน รู้รักสามัคคี สร้างความเข้มแข็งให้ครอบครัวและชุมชน 3) ด้าน

ทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดล้อม ได้แก่ รู้จักใช้และจัดการอย่างฉลาดและรอบครอบ 

เลือกใช้ทรัพยากรที่มอียู่ให้เกิดความยั่งยืนสูงสุด และ 4) ด้านเทคโนโลยี ไดแ้ก่ รู้จักใช้

เทคโนโลยีที่เหมาะสม สอดคล้องกับความตอ้งการและสภาพแวดล้อม (ภูมสิังคม) พัฒนา

เทคโนโลยีจากภูมิปัญญาชาวบ้านเองก่อน ก่อใหเ้กิดประโยชน์กับคนหมู่มาก 

 

การพัฒนาอย่างยั่งยืนภายใต้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

กลไกตลาดเพียงอย่างเดียว จะไม่สามารถช่วยให้ประเทศด้อยพัฒนาพ้นจากวัฎจักร

ความยากจนได้ ซึ่งในกรณีของประเทศไทยก็เช่นกัน กลไกตลาดเป็นหัวใจของความสําเร็จที่

ช่วยเศรษฐกิจไทยขยายตัวและลดปัญหาความยากจนในช่วงที่ผ่านมา อย่างไรก็ตามในพื้นที่

ส่วนใหญ่ของประเทศ ความไม่แน่นอนของความต้องการสินค้า สภาพภูมิอากาศ และการผลิต

ได้ส่งผลให้กลไกตลาดกลับเป็นปัญหาอีกปัญหาหนึ่งของเกษตรกร โดยเฉพาะอย่างยิ่ง

เกษตรกรผู้พยายามปรับเปลี่ยนการผลิตของตน เพื่อตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของระดับ

ราคาในช่วงสั้น ๆ ในกรณีนี้กรอบปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงได้ชี้แนะแนวทาง ที่จะช่วยบรรเทา

แก้ไขปัญหาดังกล่าวโดยส่งเสริมให้เกษตรกรได้รับข้อมูลที่ถูกต้อง ทันสมัย ฝึกให้มีความ
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พอประมาณ มุง่ผลระยะยาว สร้างตนเอง โดยเริ่มจากพืน้ฐานที่มั่นคงด้านอาหารการกินภายใต้

หลักเกษตรกรแบบยั่งยืน 

ส่วนด้านรัฐ แม้รัฐจะมีบทบาทสําคัญยิ่งในการพัฒนาประเทศ แต่บทบาทการ

ดําเนนิงานของรัฐเองก็มีขอ้จํากัด จึงไม่ควรใหร้ัฐเข้ามาแทรกแซงมากเกินไป จากประสบการณ์

ในอดีตเราพบว่าปัญหาความไม่แน่นอนของราคาสนิค้าเกษตรเป็นปัญหาสําคัญที่ประเทศต่าง ๆ 

พยายามแก้ไขทั้งในระดับระหว่างประเทศและในประเทศ โดยประเทศต่าง ๆ ได้รวมตัวกันเพื่อ

จัดตัง้องค์กรรักษาเสถียรภาพด้านราคาระหว่างประเทศ เช่น ราคาดีบุก และราคาน้ําตาล ส่วน

ในระดับประเทศนัน้รัฐบาลจะเข้าแทรกแซงประกันราคาสินค้าตามแรงกดดันทางการเมือง ตาม

ข้อเรยีกร้องของประชาชน อย่างไรก็ตามการประกันระดับราคาให้กับสินค้าใดสินค้าหนึ่ง มักจะ

เป็นตัวอย่างให้ผู้ผลิตสินค้าอื่นๆ เอาอย่าง ซึ่งจะสร้างหนี้สินและสร้างภาระแก่รัฐบาลเพิ่มมาก

ขึ้นเรื่อย ๆ ดังนั้นประเทศกําลังพัฒนาที่มีความเปราะบางด้านฐานะการเงินการคลังอยู่แล้ว 

จะต้องระมัดระวังในเรื่องดังกล่าวเป็นอย่างยิ่ง การโอนอ่อนคล้อยตามกระแสเรียกร้อง จะบั่น

ทอนความเชื่อมั่นของนักลงทุนและสถาบันการเงินทั้งในประเทศและต่างประเทศ ท้ายสุด

นําไปสู่วิกฤตเศรษฐกิจดังที่พบในหลายประเทศในชว่งที่ผา่นมา 

จะเห็นได้ว่าหน้าที่หลักของรัฐคือการรักษาไว้ซึ่งวินัยการเงินการคลัง เพื่อให้ได้

เสถียรภาพทั้งภายในและภายนอกประเทศ หากรัฐบาลไม่สามารถแก้ไขปัญหาเงินเฟูอสูง หรือ

ต้องคอยระวังแก้ไขปัญหาคา่เงินอ่อนตัวอยู่เนือง ๆ การพัฒนาเศรษฐกิจคงเกิดขึ้นไม่ได้ ต่อเมื่อ

สร้างเสถียรภาพของระบบเศรษฐกิจขึ้นได้แล้ว รัฐบาลควรมีบทบาทดําเนินนโยบายและเข้ามา

แทรกแซงเฉพาะในเรื่องที่สําคัญเท่านั้น  โดยสร้างความเชื่อมั่นและเชื่อถือในแนวนโยบายของ

รัฐใหเ้กิดขึ้นภายใต้กรอบธรรมาภบิาลที่ด ีซึ่งการจะช่วยชดเชยข้อจํากัดของกลไกตลาด รัฐต้อง

ระมัดระวังไม่เข้าแทรกแซงในเรื่องต่าง ๆ มากจนเกินไป แทรกแซงเฉพาะในกรณีที่ประโยชน์

ของสว่นรวมเกี่ยวข้องอยู่เป็นอันมาก และมีวธิีการที่จะบริหารให้บรรลุเปูาหมายได้ 

การพัฒนาประเทศจึงเป็นการผสมผสานแนวทางและทฤษฎีต่าง ๆ อย่างสมดุล

เหมาะสมดําเนินไปในทางสายกลางที่ไม่ปล่อยให้ทุกอย่างเป็นไปตามกลไกตลาดแต่เพียงอย่าง

เดียว อย่างไรก็ตามคงต้องพยายามเอื้อให้กลไกตลาดทํางานเป็นส่วนใหญ่ แต่ควรระวังไม่ให้
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เป็นเหตุให้เกิดความไม่สมดุล ซึ่งจะส่งผลกระทบในทางลบต่อการพัฒนาโดยรวมในภายหลัง 

พระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัวได้มีพระมหากรุณาธิคุณชี้แนะแนวทางใหค้วามช่วยเหลือที่รัฐบาล

จะสามารถนําไปปฏิบัติได้ โดยมุ่งส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืนด้วยการสร้างโอกาสให้กับ

ประชาชน ให้สามารถทํามาหากิน ทําการเกษตร ทําการค้าเจริญรุ่งเรืองในพื้นที่ของตน 

ตลอดจนสงเสริมให้ประชาชนเป็นฐานการผลิตที่สําคัญของประเทศ ทั้งนี้กลุ่มพัฒนาชุมชน 

องค์กรตา่ง ๆ ตลอดจนบริษัทขนาดใหญ่สามารถมีส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศ ภายใต้กรอบ

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและเกษตรทฤษฎีใหม่เช่นกัน โดยช่วยเสริมในด้านต่าง ๆ ที่รัฐมี

ข้อจํากัด ซึ่งจะช่วยสร้างความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันของสังคม และเป็นช่องทางที่ผู้มีฐานะดีจะ

ช่วยเหลือผู้ที่ยังขาดแคลนเพิ่มเติมจากที่ได้ช่วยผา่นระบบภาษีอากรอยู่แล้ว 

การพัฒนาประเทศภายใต้กรอบปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงหรือ New Paradigm ที่เรา

จะใช้เป็นกรอบในการพัฒนาประเทศจะสําเร็จได้ก็ต่อเมื่อเราเข้าใจระบบเศรษฐกิจโลกเป็นอย่าง

ดี ทั้งด้านประโยชน์และปัญหาที่แฝงเร้นตามมาจากกระแสโลกาภิวัตน์  โดยนําความเข้าใจ

ดังกล่าวมาประกอบการวางนโยบาย ซึ่งในประเด็นนี้ “การเป็นเสือตัวใหม่โดยเร็ว” ไม่ใช่เรื่อง

สําคัญเมื่อเปรียบเทียบกับการพัฒนาที่เน้นความพอเพียง พอประมาณ การเสริมสร้าง

ภูมคิุ้มกันตัวเองตลอดจนการวางแผนปฏิบัติการในระดับรากหญ้า เพื่อพัฒนาท้องถิ่นตามความ

เหมาะสมของทรัพยากร ให้เป็นรากฐานการพัฒนาประเทศโดยรวม โดยหารูปแบบการพัฒนา

ให้เหมาะกับปัญหาในแตล่ะท้องถิ่นและภูมภิาค 

ด้วยแนวทางการพัฒนาแบบใหม่ ประเทศไทยเราจะก้าวเข้าสู่สหัสวรรษใหม่ด้วยความ

มั่นใจซึ่งหากนักเศรษฐศาสตร์ไทยจะช่วยกันศกึษา ช่วยกันประยุกต์ใชป้รัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

ในด้านต่าง ๆ ที่ตนชํานาญแล้ว ประเทศไทยเราก็จะมีโอกาสดีที่จะประสบความสําเร็จในการ

พัฒนาอย่างยั่งยืน เป็นตัวอย่างให้กับประเทศกําลังพัฒนาที่ยังพยายามคลําหาแนวทางที่

ถูกต้องอยู่ในขณะนี้ 

ถึงแม้วา่ในขณะนี้ หนว่ยงานราชการที่สําคัญของรัฐคือสํานักงานคณะกรรมการพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ จะได้น้อมนําเอาปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวทางหลักใน

การพัฒนาประเทศตามแผนพัฒนาฉบับที่ 9 ก็ตาม แต่ยังขาดความรู้ ความคิด และแนวปฏิบัติ
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ที่เป็นรูปธรรมที่จะนําแนวพระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียง ไปประยุกต์ใช้กับกิจการเศรษฐกิจ

สาขาอื่น (นอกเหนือจากการเกษตร) และนอกจากนั้นแล้วเรายังขาดความรู้เรื่องของแนว

ทางการจัดการให้เกิดผลดีตามแนวพระราชดําริดังกล่าวอีกด้วย 

เกี่ยวกับการประยุกต์พระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียงนี้ ยังมีความเป็นต้องแสวงหาองค์

ความรู้ในเชิงปฏิบัติมาเพิ่มเติมให้ครอบคลุมกิจกรรมทางเศรษฐกิจสาขาอื่น ๆ ด้วย เช่น อภิชัย 

พันธเสน และคณะ (2546) ได้ทําการศึกษาวิจัยเรื่องการประยุกต์พระราชดําริเศรษฐกิจ

พอเพียงกับอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดย่อม ได้พบองค์ความรูเ้รื่องแนวทางจัดการธุรกิจ

ดังกล่าว 9 ประการ และในการวิจัยครั้งนี้ ได้มีข้อสงสัยต่อไปอีกว่ากิจกรรมธุรกิจชุมชน หรือ

วิสาหกิจชุมชนน่าจะมีแนวทางประยุกต์แนวพระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียงได้หรือไม่ อย่างไร 

จึงเป็นหน้าที่ของงานวิจัยฉบับนี้จะต้องแสวงหาคําตอบในเรื่องนี้ให้ชัดเจน เพื่อให้เกิดองค์

ความรู้ที่เป็นรูปธรรม ปฏิบัติได้ในการประยุกต์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเข้ากับการดําเนิน

ธุรกิจนอกภาคเกษตร โดยเฉพาะอย่างยิ่งในกิจการธุรกิจของชุมชน หรอืวิสาหกิจชุมชนซึ่งนับว่า

มีพลังสําคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ ของประเทศไทยอย่างมากเหมอืนกัน 

การประยุกต์ใช้เศรษฐกิจพอเพียงส าหรับสังคมแต่ละระดับ 

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวคิดที่สามารถนํามาประยุกต์ใช้กับการดําเนินงานต่าง 

ๆ ในสังคมอย่างกว้างขวาง ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็นรากฐานของชีวิตเป็นรากฐานของ

ความมั่นคงของแผ่นดินเปรียบเสมือนเสาเข็มที่ตอกรองรับบ้านเรือนเอาไว้ (สุเมธ ตันติเวชกุล 

2549 : 112) 

แนวความคิดเศรษฐกิจพอเพียง สามารถนํามาประยุกต์ใช้ในสังคมได้ทุกระดับ ขอย้ําว่า

เศรษฐกิจพอเพียงมิใช่ใช้เฉพาะกับภาคเกษตร หรือยึดหลักทฤษฏีใหม่เพียงอย่างเดียว แต่

เศรษฐกิจพอเพียงเป็นหลักการแห่งการดํารงชีวิตจึงปรับใช้ได้กับทุกระดับของบุคคลในสังคม 

ในเรื่องการประยุกต์แนวพระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียงนี้ สุเมธ ตันติเวชกุล (2549 : 117 – 

128) ได้กล่าวสรุปไว้เป็นระดับต่าง ๆ ดังตอ่ไปนี้ 
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ระดับบุคคล / ครอบครัว 

- สามารถใหต้นเองเป็นที่พึ่งแหง่ตนใน 5 ด้านคือ 

1. จติใจ 

2. สังคม 

3. เทคโนโลยี 

4. ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

5. เศรษฐกิจ 

- รู้จักคําว่า “พอ” และไม่เบียดเบียนผู้อื่น 

- พยายามพัฒนาตนเองเพิ่มเสริมสรา้งความเข้มแข็งและความชํานาญ 

- มีความสุขและพอใจกับชีวติที่พอเพียง ยึดเส้นทางสายกลางในการดํารงชีวติ 

ระดับชุมชน ชุมชนประกอบด้วยบุคคล ครอบครัวที่มีความพอเพียงแล้ว ชุมชนก็

สามารถประยุกต์หลักการนี้ได้โดย 

- รวมกลุ่มทําประโยชน์เพื่อส่วนรวม อาศัยภูมิปัญญาและความสามารถของตน

และชุมชน 

- เอือ้เฟื้อ อาทรระหว่างสมาชิกในชุมชนทําให้เกิดพลังทางสังคม 

- พัฒนาไปสู่การเป็นเครือขา่ยระหว่างชุมชน 

ระดับรัฐหรือประเทศ ประกอบด้วยชุมชนที่เข้มแข็งมีความพอเพียง ชุมชนเลี้ยงตัวเอง

ได้ดูแลตนเองได้ รัฐพึงประยุกต์ใช้แนวทางดังนี้ 

- ชุมชน / สังคมหลาย ๆ แหง่ ร่วมมือกันพัฒนาตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง 

- วางรากฐานของประเทศให้มีความพอเพียง และพร้อมก่อนจึงค่อย ๆ ดําเนินเป็น

การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศให้เจรญิขึ้นเป็นลําดับ ๆ ต่อไป 

 

สุวิทย์ เมษินทรีย์ (2549) ได้เสนอผลการวิจัยโดยสรุปว่าด้วยศรษฐกิจพอเพียงใน

กระแสโลกาภิวัตน์ การเชื่อมโยงโลกาภิวัตน์ในหนังสือพิมพ์มติชนรายวัน วันที่ 31 พฤษภาคม 

2549 และ 2 มถิุนายน 2549 รวม 3 ตอน สาระสําคัญพอสรุปได้ดังนี้ (สุวิทย์ เมษินทรีย์ 2549 

: มตชิน หนา้ 20) 
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การจะอยู่อย่างมคีวามสุขอย่างเต็มภาคภูมใินกระแสโลกาภวิัตน์ได้นัน้ ไม่ได้หมายความ

ว่าประเทศนั้นต้องเป็นทุนนิยมอย่างสุดโต่ง แต่ภายใต้ระบบทุนนิยมในกระแสโลกาภิวัตน์เรา

ต้องสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันให้กับภาคเอกชนซึ่งอาศัยอยู่ในชนบทถึง 80 – 90 % 

ให้มีความเข้มแข็งสมานฉันท์ ขจัดความยากจนและความด้อยโอกาสให้หมดไป ดุลยภาพ

ระหว่างความสมานฉันท์ในสังคมกับความสามารถในการแข่งขันทางเศรษฐกิจของประเทศใน

เวทีโลก เป็นสิ่งสําคัญมาก 

ประเทศไทย ต้องทบทวนหาดุลยภาพใหม่ที่เน้นดุลยภาพเชิงพลวัตในการสร้างสมดุล

ระหว่างโลกาภิวัตน์กับชุมชนภิวัตน์เศรษฐกิจพอเพียงน่าจะเป็นหลักยึดก่อนจะลงมือทํากิจการ

อะไรก็ตาม หลักเศรษฐกิจพอเพียงมี 3 ประการ คือ 1)ภูมิคุ้มกันดี 2) มีการประมาณตน 3)ใช้

องค์ความรู้ใช้สติและปัญญา หลักการนี้นําไปใช้ในการสร้างพลัง 4 พลังขับเคลื่อนสังคมได้คือ 

1)พลังความเข้มแข็งของชุมชน 2)พลังความสามัคคีในการแข่งขัน 3)พลังสมานฉันท์ 4)พลัง

โลกภิวัตน ์

ในมิติของการพัฒนานั้น  จุดเน้นสําคัญคือต้องมองไปที่ความสมดุล คือ ทั้งพัฒนา

เศรษฐกิจในสังคมและการพัฒนาทุนทางสังคม และทุนมนุษย์ควบคู่กันไปด้วย พระบาทสมเด็จ

พระเจ้าอยู่หัวได้ทรงมีพระราชดํารัสไว้ว่าเศรษฐกิจพอเพียงคือองค์ความรู้  ความรอบคอบ 

ความรูเ้ท่าทัน ทุกอย่างต้องฝึกไว้ในตัวของปัจเจกบุคคล หรือทุนมนุษย์เสียก่อน นั่นคือเราต้อง

ไม่ลืมการพัฒนาทุนมนุษย์ให้เข้มแข็ง ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสามารถนํามาประยุกต์ใช้ใน

ระดับชุมชนได้ คือต้องทําให้ชุมชนเกิดพลังอํานาจ (Empower) ให้ชุมชนสามารถยืนอยู่บนขา

ของตนเองได้ หลังจากพึงพาตนเองได้แล้วจงึขยายไปสู่ระดับครัวเรือนไปสู่ระดับหมู่บ้าน แล้วจึง

พัฒนาเครอืข่ายรวมกลุ่มกันเป็นพลังใหญ่ขึน้ต่อไป 

ในอีกด้านหนึ่งปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสามารถนํามาใช้กับภาคเอกชน ตั้งแต่เรื่องการ

ให้สามารถยืนด้วยขาตนเองได้ไม่กู้หนี้ยืมสินจนเกิดวิกฤตเศรษฐกิจ ทําให้กิจการต่าง ๆ 

สามารถผนึกกําลังกันตั้งแต่แหล่งส่งวัตถุดิบ (ต้นน้ํา) ไปจนถึงผู้ขายผลิตภัณฑ์ (ปลายน้ํา) จน

เป็นเครือขา่ยของกันและกัน 
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เศรษฐกิจพอเพียงเป็นเรื่องของความรูค้วามสามารถ 4 ตัวที่สําคัญคือ 

1. รู้ทันกระแสความเปลี่ยนแปลงของโลก 

2. รู้กาล เวลา ทํากิจการให้เหมาะสมกับเวลา 

3. รู้งาน คือ รู้วา่จะต้องทํางานใดกับชุมชนใด 

4. รู้คน คือ รู้จัดพัฒนาคน และใช้คนให้เกิดประสิทธิภาพ 

เพราะฉะนั้นการยึดหลักการส่งเสริมความเจริญแบบค่อยเป็นค่อยไปตามลําดับ ด้วย

ความรอบคอบ ระมัดระวัง ประหยัด ปูองกันการผิดพลาด ถือว่าเป็นหลักคิดที่ดมีาก 

การพัฒนาขั้นที่ 2 ตอ้งพัฒนาให้ชุมชนสามารถเชื่อมโยงกับโลกได้ให้ชุมชนอยู่บนขาของ

ตนได้ และมีความเป็นประชาธิปไตย เพราะชุมชนมี 3 P คือ People, Place และ product การที่

ประชาชนในชุมชนสามารถผลิตสนิค้าได้โดยปัญญาของเขา เป็นการรักษาวัฒนธรรมของเขาให้

เกิดการพัฒนาด้วย นั้นคือการ Preservation of Culture ควบคู่กับ Cultural Commercialization 

ไปด้วย หมายถึงการรักษาวัฒนธรรมคู่ไปกับการขายสิ่งที่เป็นวัฒนธรรมของตนไปพร้อมกับ

ความเปลี่ยนแปลงของโลกด้วย 

ตัวอย่างการพัฒนาดังกล่าวมาแล้ว คือโครงการหลวงซึ่งพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว

ทรงทําเป็นตัวอย่างมาแล้ว ดังนั้นเราควรจะพัฒนาประเทศไทยไปด้วยหลักเศรษฐกิจพอเพียง 

คือให้คนไทยรู้ทัน รู้กาล รู้งาน รู้คน อันจะขับเคลื่อนให้ชุมชนเข็มแข็งและเป็นอยู่อย่างมีศักดิ์ศรี

อย่างยั่งยืนในเวทีโลกได้ ดร. สุเมธ ตันติเวชกุล (2549 : 124 – 125) ได้สรุปบทวิเคราะห์

หลักการประยุกต์แนวพระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียง โดยแสนอแนวทางกําหนดนโยบายของ

ประเทศไว้ดังนี้ 

ตัวอย่างการกําหนดนโยบายการเงินการคลัง ได้แก่ 

- ความพอดี เช่น กําหนดเปูาหมายปริมาณเงินต้องไม่มากเกินไปจนเป็น

ผลกระทบต่อเสถียรภาพทางเศรษฐกิจและ ไม่น้อยเกินไปจนทําให้เศรษฐกิจซบ

เซา 

- ความมีเหตุผลและความคล่องตัว  ต้องสามารถปรับตัวให้สอดคล้องกับ

สถานการณท์ี่เปลี่ยนแปลงได้อย่างมเีหตุผลและคล่องตัว 
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- ระมัดระวังการเปลี่ยนแนวนโยบายการเงินการคลัง ต้องทําอย่างค่อยเป็นค่อย

ไปโดยประเมินสถานการณ์อย่างรอบคอบ 

- การปูองกันปัญหาก่อนที่จะรุนแรงขึ้น ต้องพิจารณาถึงปัญหาในปัจจุบันและ

แนวโน้มในอนาคต 

- การจัดการดอกเบี้ยหรือการจัดการแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ ควรอยู่บน

พืน้ฐานของความมเีหตุผล ความพอดีไม่สูงไม่ต่ําจนเกินไป 

 

ตัวอย่างนโยบายการพัฒนาระบบการศกึษาไทย 

บนพื้นฐานเศรษฐกิจพอเพียง ควรมุ่งไปสู่การทําให้สังคมไทยเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้

เพื่อทําให้เกิดสติปัญญาความรอบรู้ และศีลธรรมอันจะเป็นปัจจัยสําคัญที่ทําให้สังคมดํารงอยู่

ได้อย่างเข้มแข็งและพอเพียง 

เนื่องจากกระแสของโลกาภิวัตน์ได้ก่อให้เกิดระบบเศรษฐกิจใหม่ และสังคมใหม่ที่เน้น

เรื่องความรูก้ันมาก จึงต้องสร้างระบบการศกึษาให้กับคนทุกคน ตัง้แต่เกิดจนตาย ต้องคํานึงถึง

คุณภาพและมาตรฐาน โลกข้างหน้าเป็นโลกของการเปลี่ยนแปลง ต้องสร้างภูมิคุ้มกันเพื่อให้

เกิดความเข้มแข็งการที่ประชาชนทุกคนได้รับการศึกษาถือเป็นวิธีที่ดีที่สุด ในการจัดการความ

ยากจนต้องกําหนดความสําคัญของการศึกษาเป็นหัวใจของการพัฒนาในทุกด้านทั้งด้าน

การเมอืง และการเกษตร 

 

แนวคดิเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชน 

ความหมายของวิสาหกิจชุมชน 

 วิสาหกิจชุมชน (community enterprise) หมายถึง การรวมตัวกันของสมาชิกใน

ชุมชนตั้งแต่ 7 คน ขึ้นไป เพื่อร่วมกันทํากิจกรรมที่เกี่ยวกับการกิน การอยู  ่ การประกอบอาชีพ 

การจัดการทรัพยากร การจัดการ ชุมชน กิจการของชุมชนเกี่ยวกับการผลิตสินค้า การ

ให้บริการหรือการอื่น ๆ ที่ดําเนินการโดยคณะบุคคลที่มี ความผูกพัน มีวิถีชีวิตร่วมกันและ

รวมตัวกันประกอบกิจการดังกล่าว ไม่ว่าจะเป็นนิติบุคคลในรูปแบบใด หรือไม่เป็นนิติบุคคล 

เพื่อสร้างรายได้และเกิดการพึ่งพาตนเองของครอบครัว ชุมชนและระหว่างชุมชน ความหมาย

ของการประกอบการเพื่อการจัดการ "ทุนของชุมชน" อย่าง สร้างสรรคเ์พื่อการพึ่งตนเอง 
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วิสาหกิจชุมชนอาจแบ่งได้เป็น 2 ประเภทใหญ่ ๆ คือ   

1.วิสาหกิจชุมชนพื้นฐาน อันได้แก่ การดําเนินการต่าง ๆ เพื่อกินเพื่อใช้ในชุมชน 

เพื่อให้ ครอบครัวพึ่งตนเองได้ ให้ชุมชนเกิดความพอเพียงอย่างน้อยให้พออยู่พอกิน หรือพอกิน

พอใช้ เมื่อลด รายจ่าย รายได้ก็เพิ่มขึ้น แปลว่า แม้ทําเพื่อกินเองใช้เองก็ทําให้เกิดรายได้

เหมอืนกัน และน่าจะดีกว่าอีก เพราะถ้ามุ่งแตเ่พิ่มรายได้ โดยไม่เนน้การทําทดแทนการซื้อ เราก็

จะมีรายจ่ายมากกว่ารายได้ ซื่งก็คือ ที่มา ของปัญหาหนี้สินหรือสถานการณ์ "ชักหน้าไม่ถึง

หลัง" ของผู้คนในขณะนัน้ 

2.วิสาหกิจชุมชนก้าวหน้า อันได้แก่ การนําผลิตภัณฑ์ที่เป็นเอกลักษณ์ของท้องถิ่นเข้า

สู่ตลาด บริโภค และรวมไปถึงผลผลติทั่วไปที่เหลอืกินเหลือใชใ้นท้องถิ่นที่นําออกสู่ตลาดบริโภค 

โดยการปรับปรุง คุณภาพผลผลิต หีบห่อ การตลาด และการจัดวางต่าง ๆ เพื่อให้สามารถ 

"แข่งขัน" ได้ อย่างไรก็ดี ชุมชนต้อง ไม่กระโดดข้ามขั้น ต้องพัฒนาจากขั้นพื้นฐานไปสู่ขั้น

ก้าวหน้าทีละขั้น 
 

 พระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน (2548 : 8) ได้ให้ความหมาย “วิสาหกิจ

ชุมชน” หมายความว่า กิจการของชุมชนเกี่ยวกับการผลิตสินค้าการให้บริการ หรือการอื่นๆ ที ่

ดําเนินการโดยคณะบุคคลที่มีความผูกพัน มีวิถีชีวิตร่วมกันและรวมตัวกันประกอบกิจการ

ดังกล่าวไม่ว่าจะเป็นนิติบุคคลในรูปแบบใดหรือไม่เป็นนิติบุคคลเพื่อสร้างรายได้และเพื่อการ

พึ่งพาตนเองของครอบครัว ชุมชนและระหว่างชุมชน “วิสาหกิจชุมชน” หมายถึง การจัดการ 

“ทุน” ของชุมชนและโดยชุมชนอย่างร้างสรรค์เพื่อการพึ่งตนเอง 

ณรงค์ เพ็ชรประเสริฐ และวิทยา ว่องกุล (2545: 38-39 ) กล่าวว่า วิสาหกิจชุมชน 

คือ การประกอบการโดยชุมชนที่มีสมาชิกชุมชนเป็นเจ้าของปัจจัยการผลิต ทั้งด้านการผลิต 

การค้า และการเงิน และต้องการใช้ปัจจัยการผลิตให้เกิดดอกออกผล ทั้งทางเศรษฐกิจและ

สังคม ด้านเศรษฐกิจ คือ การสรา้งรายได้และอาชีพด้านสังคมคือ การยึดโยง ร้อยรัดความเป็น

ครอบครัวและชุมชนให้ร่วมคิด ร่วมทา ร่วมรับผิดชอบ แบ่งทุกข์แบ่งสุขซึ่งกันและกัน โดย

กระบวนการประกอบการของชุมชน ในทัศนะดังกล่าว วิสาหกิจชุมชนจึงเป็นเครื่องมือ เพื่อ

บรรลุวัตถุประสงค์ ด้านเศรษฐกิจและสังคมดังกล่าว วิสาหกิจจะเป็นเครื่องมอื ในการสร้างฐาน

รากทางเศรษฐกิจและสังคม ให้เข้มแข็ง เพื่อที่จะให้ระบบเศรษฐกิจและสังคมส่วนอื่นๆ ได้ต่อ

ยอดบนฐานที่เข้มแข็งที่คงทน ต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกและทุนนิยม 

หลักเกณฑ์การบริหารและการส่งเสรมิวิสาหกิจชุมชน 

เพื่อส่งเสริมสนับสนุนเศรษฐกิจชุมชนซึ่งเป็นพื้นฐานของการพัฒนาเศรษฐกิจแบบ

พอเพียง ซึ่งจํานวนหนึ่งอยู่ในระดับที่ไม่พร้อมจะเข้ามาแข่งขันทางการค้า ให้ได้รับการส่งเสริม
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ความรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่น การสร้างรายได้ การช่วยเหลือซึ่งกันและกัน การพัฒนา

ความสามารถในการจัดการ และพัฒนารูปแบบของวิสาหกิจชุมชน เพื่อให้ระบบเศรษฐกิจ

ชุมชนมีความเข้มแข็งสามารถพัฒนาไปสู่การเป็นผู้ประกอบการ ของหน่วยธุรกิจที่สูงขึ้นซึ่ง

กฎหมายกําหนดให้มีการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนอย่างครบวงจรคือ 1. ระดับปฐมภูมิ ส่งเสริม

การจัดตัง้ การให้ความรูก้ารศกึษาวิจัย 2. ระดับสูงขึ้น ส่งเสริมการพัฒนาผลิตภัณฑ์ การรักษา

คุณภาพ การศึกษาวิจัยเทคโนโลยีและการตลาด การสร้างความเชื่อถือทางธุรกิจและความ

ปลอดภัยแก่ผูบ้ริโภค การประสานงานแหล่งเงินทุน 3. การส่งเสริมเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน รัฐ

จะ ให้การสนับสนุนการจัดตั้ง การประกอบการการตลาดความสัมพันธ์และความร่วมมือกัน

ระหว่างเครือข่ายหรือภาคธุรกิจหรืออุตสาหกรรมอื่น เพื่อขยายและสร้างความมั่นคงให้แก่

กิ จ ก า ร วิ ส า ห กิ จ ชุ ม ช น  วิ ส า ห กิ จ ชุ ม ช น [อ อ น ไ ล น์ .เ ข้ า ถึ ง ไ ด้

จาก:http://www.ssmwiki.org/index.php.(วันที่ค้นข้อมูล:30 มกราคม 2556) 

มัณฑนา ขําหาญ [10] ศึกษาการศึกษาระบบการบริหารจัดการธุรกิจชุมชนท้องถิ่น

หนึ่งผลิตภัณฑ์หนึ่งตําบล พบว่าการบริการจัดการธุรกิจชุมชนท้องถิ่นแบบชาวบ้านหรือ

อุตสาหกรรมภายในครอบครัวโดย 1) เนื้อหาที่บริหารและจัดการเป็นวิธีการปฏิบัติที่เคยสืบ

ต่อมาจากบรรพบุรุษและผู้ผลิตได้ดําเนินงานตามวิธีการเคยปฏิบัติมานั้นอย่างเป็นระบบคล้าย

กับระบบการจัดการอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดใหญ่ในระบบ 

สากล 2)วิธีการจัดการโดยผู้ผลิตจะดําเนินการด้วยตนเองเน้นในรายละเอียดวิธีการและ

ขั้นตอนการปฏิบัติการผลิตสินค้าหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ 3) เงินทุน การจัดการคน วิธีปฏิบัติ

และตลาดปฏิบัติโดยสังเกตจากกลุ่มปฏิบัติงานที่มีอยู่ ในขณะนั้นมัณฑนา ขําหาญ, 

มปป.“การศึกษาระบบการบริหารจัดการชุมชนท้องถิ่นหนึ่งผลิตภัณฑ์หนึ่งตําบล”.[ออนไลน์].

เข้าถึงได้จาก : http://www.salahlanna.com/(วันที่ค้นข้อมูล : 21มกราคม 2553) 

สมเกียร ศีลสุทธิ์และคณะ(2553) ศึกษาการพัฒนาระบบการจัดการเครือข่าย

วิสาหกิจชุมชนผู้เลีย้งแพะนม พบว่าการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ ได้แก่ด้านการบริหาร

จัดการองค์กร ควรมีหลักยึด 7 ประการคือ บริหารในรูปคณะกรรมการ เสียสละ มีความ

ซื่อสัตย์และสร้างระบบการเงิน เลือกคนที่เหมาะสมกับงานและสร้างทีมงาน ทุ่มเทการทํางาน

และเรียนรู้ สร้างโอกาสให้สมาชิกและมีกระบวนการสร้างคนรุ่นใหม่ และมีจิตสํานึกสร้าง

แรงจูงใจควบคู่กับกฎระเบียบ  

สหัสา พลนิล(2554) ศึกษาแนวทางการจัดการความรู้เพื่อพัฒนาวิสาหกิจชุมชนใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือสู่ความยั่งยืน พบว่า ด้านการบริหารกลุ่มการบริหารเงินทุนบริหาร

การตลาด บริหารการผลิต ตามแนว LIST AC toSustainability of SMCEs Approach ดังนี้ 
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 L : Leader การพัฒนาผู้นําซึ่งเป็นประธานกลุ่มวิสาหกิจชุมชน I : Institutional การ

ได้รับความร่วมมือจากภาคีพัฒนา S : Activity Supporting การสนับสนุนกิจกรรมการ

ดําเนินงานของกลุ่ม T :Transfer to Knowledge การสร้างทายาทสืบทอดความรู้ของกลุ่ม A : 

Administrationการบริหารกลุ่มวิสาหกิจชุมชนใช้หลัก 4 ด้านผลิตภัณฑ์ การตลาด บริหารกลุ่ม 

บริหารเงินทุน  C :Capital การพัฒนาทุน มีแรงงานการผลิตที่มีความรู้ภูมิปัญญาในการผลิตที่

ได้รับการถ่ายทอดมาจากบรรพบุรุษ  

วิชิต นันทสุวรรณ. (2547) กล่าวว่า “วิสาหกิจชุมชน” คือ การประกอบการเพื่อ

จัดการ“ทุน” ของชุมชนอย่างสร้างสรรค์ เพื่อตอบสนองการพึ่งตนเอง และความพอเพียงของ

ครอบครัวและชุมชน และกล่าวว่า การประกอบการในลักษณะวิสาหกิจชุมชนเป็นการ

ประกอบการที่เชื่อมโยงการผลิตทางการเกษตร การแปรรูป และการตลาดของชุมชน เข้าเป็น

กระบวนการเดียวกันไม่แยกส่วน และแบ่งบทบาทให้กับกลุ่มคนที่มีทักษะหรืออาชีพเฉพาะที่

แตกต่างกัน กิจกรรมทางเศรษฐกิจตามแนวทางวิสาหกิจชุมชนมี 3 ระดับ คือ การสร้างผลผลิต

หรอืผลติภัณฑ์เพื่อการพึ่งตนเองในระดับครัวเรือน สร้างผลผลิตหรือผลิตภัณฑ์เพื่อเพียงพอกับ

ความต้องการระดับชุมชนและพัฒนาผลิตภัณฑ์เพื่อตอบสนองสังคมภายนอกชุมชนเป็นระดับ

ก้าวหน้า ซึ่งตรงกับนโยบาย“หนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ์” 

เสรี พงศ์พิศ. (2546) กล่าวว่า “วิสาหกิจชุมชน” คือ การประกอบการขนาดเล็ก เพื่อ

จัดการ “ทุน” ของชุมชน ในชุมชน โดยชุมชน และเพื่อชุมชน ทั้งนี้โดยใช้ความรู้ ภูมิปัญญา และ

ความคิดสรา้งสรรคข์องชุมชนผสมผสานกับความรูส้ากล 

สํานักงานเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน(2548) ระบุว่า “วิสาหกิจ

ชุมชน” ตามพระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ.2548 หมายถึง กิจการของชุมชน

เกี่ยวกับการผลิตสินค้า การให้บริการ หรือการอื่นๆ ที่ดําเนินการโดยคณะบุคคลที่มีความ

ผูกพัน มีวถิีชวีิตรว่มกันและรวมตัวกันประกอบกิจการดังกล่าว ไม่ว่าจะเป็นนิติบุคคลในรูปแบบ

ใดหรือไม่เป็นนิติบุคคล เพื่อสร้างรายได้และเพื่อการพึ่งพาตนเองของครอบครัว ชุมชน และ

ระหว่างชุมชนจากความหมายข้างต้น อาจกล่าวโดยสรุปได้ว่า วิสาหกิจชุมชน คือ การ

ประกอบการของชุมชนในการผลิตสนิค้าหรือบริการ เพื่อสร้างรายได้และเพื่อการพึ่งตนเอง 

เสรี พงศพ์ิศ (2546) กล่าวว่า องค์ประกอบหลักของวิสาหกิจชุมชนม ี7 ประการ คือ 

1. ชุมชนเป็นเจ้าของและเป็นผูด้ําเนนิการเอง 

2. ผลผลิตมาจากกระบวนการในชุมชน เน้นการใชท้รัพยากรในท้องถิ่น 

3. ริเริ่มสร้างสรรคโ์ดยชุมชน เพื่อการพัฒนาศักยภาพของชุมชนเอง 
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4. ใช้ฐานภูมิปัญญาท้องถิ่นเป็นฐานทุนที่สําคัญ ผสมผสานกับความรู้ภูมิปัญญา

สากล 

5. ดําเนนิการแบบบูรณาการ เชื่อมโยงกิจกรรมตา่งๆ ให้เป็นระบบ 

6. มีการเรียนรู้เป็นหัวใจของกระบวนการพัฒนา 

7. มีการพึ่งตนเองเป็นเปูาหมายอันดับแรกและสําคัญที่สุด 

จากแนวคิดวิสาหกิจชุมชน ผู้วิจัยสรุปได้ว่าวิสาหกิจชุมชน” คือ การประกอบการ

ขนาดเล็ก เพื่อจัดการ “ทุน” ของชุมชน ในชุมชน โดยชุมชน และเพื่อชุมชน ทั้งนี้โดยใช้ความรู้ 

ภูมปิัญญา และความคิดสรา้งสรรคข์องชุมชน 

 

วิสาหกิจชุมชนเน้นที่เรื่องใดมากที่สุด  

เน้นที่วิธีคิดและกระบวนการเรียนรู้มากที่สุด เพราะปัญหาที่ผ่านมาไม่ใช่เรื่องการผลติ 

ซึ่งชุมชน ผลติอะไรได้มากจนไม่รูจ้ะขายที่ไหน ประเด็นวันนี้จึงไม่ได้อยู่ที่ "วิธีทํา" แตอ่ยู่ที่ "วิธี

คิด" ต้องปรับวิธีคิด ใหม่ ถ้าทําแบบ "ปลูกพืชเดี่ยว" แตถ่้าทําแบบเกษตรผสมผสานและวน

เกษตรก็จะเน้นการทําวิสาหกิจชุมชน เพื่อให้พอกินพอใช้ก่อน แล้วค่อยพัฒนาไปสู่การจัดการ

เชงิธุรกิจ เมื่อพอเพียงและพึ่งตนเองได้ก็สามารถ ผลิตให้เหลอืเผื่อตลาดได้ ถ้าเกิดขายไม่ได้ก็

ไม่เสียหาย ถ้าขายได้ก็เป็นกําไร วิสาหกิจชุมชนไม่ได้เอาตลาด มาเป็นตัวตั้ง แตเ่อาชีวติเป็นตัว

ตั้ง ไม่ได้ปฏิเสธตลาด แตไ่ม่เอาตลาดเป็นเปูาหมาย อย่างไรก็ดี ถ้าหากคิดจะ นําผลผลิตออกสู่

ตลาดตัง้แตต่้นก็อาจทําได้ แตต่้องเป็นผลติภัณฑท์ี่มเีอกลักษณ์ของท้องถิ่น เกิดจากภูมิ ปัญญา

ท้องถิ่นที่อาจเรียกได้เป็น "สูตรเด็ดเคล็ดลับ" มาจากการรูจ้ักใช้ประโยชน์จากความหลากหลาย

ทาง ชีวภาพหรอืทรัพยากรในท้องถิ่น บวกกับความคิดสรา้งสรรค์และเทคโนโลยีสมัยใหมท่ี่

เหมาะสม อย่างไรก็ ดี ควรเริ่มจากเล็กไปหาใหญ่ สร้างรากฐานเศรษฐกิจชุมชนให้เข้มแข็งก่อน

ทํากินทําใช้ก่อนทดแทนสิ่งที่ซือ้จากตลาดให้มากที่สุด และหากจะนําผลติภัณฑต์ัวเก่งออกสู่

ตลาดก็ควรเรียนรู้จักการจัดการและกลไกของ ตลาดให้ดี และไม่หวังพึ่งพาตลาดเป็นหลักแต่

พึ่งตนเองและพึ่งพากันเองมากกว่า 
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จุดแข็งของชุมชนเพื่อการท าวิสาหกิจชุมชนมีอะไรบ้าง  

จุดแข็งของชุมชนมีอย่างน้อย 3 อย่าง คือ  

1. ความหลากหลายทางชีวภาพ ชุมชนยังมปีุ า ดิน นํ้า ธรรมชาติที่มากด้วยสิ่งที่มี

คุณค่าต่อชีวติ เป็นอาหาร เป็นยา เป็นของใชต้่าง ๆ ถ้าหากค้นใหพ้บคุณค่า สิ่งเหล่านั้นก็จะมี

มูลค่า เชน่หญ้าแห้วหมู หญ้า คา หญ้าแพรก ซึ่งคนยุคใหม่วันนี้เรยีกกันว่า "วัชพชื" และ

พยายามทําลายด้วยสารเคมีก็ล้วนมีคุณค่าเป็นยา อายุวัฒนะ เป็นยาขับปัสสาวะ ลดความดัน 

ยอดหญ้าแพรกยังเอามาชุบแปู งทอดกันได้ และวัสดุดีที่สุดมาจาก ธรรมชาติ และธรรมชาติ

ของไทยในเขตร้อนช้ืนก็อุดมสมบูรณ์มากที่สุดแหง่หนึ่งของโลก  

2. ภูมปิัญญาท้องถิ่น แม้ว่าจะหายไปพร้อมกับคนรุ่นเก่า แตก่็ยังมเีหลืออยู่ไม่น้อย 

และหารู้จัก ค้นหานํามาประยุกต์และผสมผสานก็อาจได้สิ่งสรา้งสรรค์ใหม่ ๆ ที่มคีุณค่าและ

มูลค่า  

3. เครือข่ายความสัมพันธ์ระหว่างผูค้น แมว้่าอาจจะไม่เหมอืนเดิม แตก่็ยังมเีพียงพอ

ให้ฟื ้ นขึน้มา จนสามารถพึ่งพาอาศัยกัน ร่วมกันจัดการองค์กรชุมชนและเครือขา่ยในเชิง

เศรษฐกิจรว่มกันจัดการทรัพยากร ผลผลิตต่าง ๆ แบ่งกันผลติและร่วมกันบริโภค การผลติของ

กินของใชจ้ะได้ไม่ลน้ตลาด เกิดความพอเพียง ชุมชนพึ่งตนเองได้ พูดอีกนัยหนึ่ง ชุมชนมี "ทุน" 

สําคัญ ๆ อยู  ่3 ทุน ซึ่งเป็นจุดแข็งของตนเอง คือ ทุน ทรัพยากร ทุนทางวัฒนธรรม และทุนทาง

สังคม 

แนวคิดด้านธุรกิจชุมชน 

ความหมายและลักษณะของธุรกิจชุมชน 

 ธุรกิจชุมชน หมายถึง การดําเนินกิจกรรมโดยอาศัยปัจจัยการผลิตที่มีอยู่ในท้องถิ่น

เป็นหลัก เป็นกิจกรรมที่เป็นทั้งการผลิต และการบริการที่เกื้อกูลกัน เหมาะสมต่อวิถีชีวิต 

ตลอดจนระบบนิเวศของแต่ละชมชน ธุรกิจชุมชนเกิดจากการรวมตัวกันของกลุ่มชาวบ้านใน

ชุมชนท้องถิ่นเป็นหลกั โดยมุ่งหวังให้สมาชิกทุกคนมีส่วนร่วมในกระบานการตัดสินใน (Decision 

Making Process) ในทุกขั้นตอน ตั้งแต่การทําการผลิตไปจนถึงการจัดจําหน่าย เพื่อให้
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สอดคล้องกับความต้องการของคนส่วนใหญ่ในชมชน และเพื่อให้ชาวบ้านมีความพร้อมที่จะ

พึ่งพาตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

ธุรกิจชุมชนเกิดจากการรวมตัวของชาวบ้าน และเกิดจากการเข้ามามีส่วนร่วมของ

สถาบันต่าง ๆ ทั้งจากภาครัฐ ภาคเอกชน ตลอดจนองค์กรพัฒนาเอกชน และฝุายวิชาการ ด้วย

การเข้าร่วมเป็นที่ปรึกษาของชุมชนแต่ทั้งนี้หน่วยงานจากภายนอกเหล่านี้จําเป็นต้องมีการ

ถ่ายทอดความรู้ เทคโนโลยีต่าง ๆ มาสู่ชุมชนด้าย ธุรกิจชุมชนไม่มีรูปแบบตายตัวแน่นอน ทั้งนี ้

ขึ้นอยู่กับสภาวะการณ์ของแต่ละชุมชน ดังนั้นจึงสามารถปรับเปลี่ยนไปตามสถานการณ์ได้ 

นอกจากนีก้ารผลิตของธุรกิจชุมชนเป็นการผลิตที่มไิด้มุง่หวัง หรือเน้นผลตอบแทนในรูปของผล

กําไรเท่านั้น หากแต่ยังเน้นให้ผลตอบแทนที่ได้รับกระจายไปสู่สมาชิกของชุมชนให้มากที่สุด 

นอกเหนือจากการใช้ไปเพื่อขยายกิจการในส่วนของกระบวนการมีส่วนร่วมนั้นสมาชิกทุกคนมี

สิทธิเท่าเทียมกันในการเสนอความคิดเห็นแต่การออกเสียงชี้ขาดเป็นไปตามจํานวนหุ้นที่แต่ละ

บุคคลถือครอง ทั้งนี้ สมาชิกในชุมชนจะต้องเลือกเป็นผู้ถือหุ้นสว่นใหญ่ในกรณีที่มกีารจัดตั้งเป็น

บริษัทสําหรับหัวใจของการดําเนินการในแนวทางเลือก “ธุรกิจชุมชน” ได้แก่ การพึ่งตนเองให้

มากที่สุดทั้งในด้านการผลิต และที่สําคัญคือ ด้านการตลาด  (ใจมานัส พลอยดี ,2540 : 18)  

จากความหมายและลักษณะขององค์กรธุรกิจชุมชนดังกล่าวนี ้จะเห็นว่า องค์กรธุรกิจ

ชุมชนมีเอกลักษณ์พิเศษเฉพาะตัวที่แตกต่างจากกิจกรรมอื่นของชุมชน และธุรกิจโดยทั่วไป 

กล่าวคือ เมื่อเปรียบเทียบกับกิจกรรมอื่นจะเห็นได้ว่า ตัวแปรที่เข้ามาเกี่ยวข้องกับองค์กรธุรกิจ

ชุมชนมักจะเป็นตัวแปรจากภายนอกที่อยู่นอกเหนือการควบคุมของชาวบ้านค่อนข้างสูง ไม่ว่า

จะเป็นความต้องการของตลาด การกําหนดราคา การติดตามข่าวสารข้อมูลจากภายนอก และ

เมื่อเปรียบเทียบกับธุรกิจทั่วไปจะเห็นข้อแตกต่างในเรื่องของการทํากําไร แม้ว่าการทําองค์กรธ

รุกิจชุมชมจะต้องมีเปูาหมายอยู่ที่การทํากําไรเชน่เดียวกัน แต่ทว่า “กําไร” ก็มิใช่เปูาหมายเพียง

ประการเดียว เพราะนอกเหนือจากกําไรแล้ว องค์กรธุรกิจชุมชนยังมีเปูาหมายเพื่อการพัฒนา

คน รวมทั้งตอ้งเป็นธุรกิจที่ไม่ทําลายสิ่งแวดล้อม เป็นต้น (กาญจนา แก้วเทพ, อ้างถึงในสมพันธ์ 

เตชะอธิก, 2504:46) 
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ในส่วนของการบริหารจัดการขององค์กรธุรกิจชุมชน ส่วนใหญ่จะเน้นระบบการ

บริหารจัดการ กลุ่มหรือองค์กรที่มีความสอดคล้องกับชุมชน โดยตั้งอยู่บนพื้นฐานของการ

พึ่งตนเอง และการร่วมมือกันในชุมชน รวมทั้งเปิดโอกาสให้สมาชิกได้เรียนรู้การจัดการของ

กลุ่มในด้านต่าง ๆ (ขวัญสรวง อติโพธิ และ อนุชาติ พวงสําล ีบรรณาธิการ, 2538:83)   

องค์ประกอบขององค์กรธุรกิจชุมชน มีลักษณะคล้ายคลึงกับการจัดการธุรกิจ

โดยทั่วไปที่มีการจัดการในด้านต่าง ๆ คือ การผลิต การแปรรูป การตลาด การเงิน การบัญชี 

การบริหารบุคลากร โดยผ่านกระบวนการจัดการคือ การวางแผน การจัดองค์กร การจัด

บุคลากร การอํานวยการ และการควบคุม ตรวจสอบ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดลักษณะงานใน

ธุรกิจทั่งไปแบ่งออกได้ดังนี้ (1) การผลิต (2) การตลาด (3) งานบุคลากร (4) การบัญชีและการ

ควบคุม (5) การเงนิและต้นทุนของกิจการ (6) งานสถิติและขอ้มูล  

นอกจากนั้น แนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบของการจัดการธุรกิจชนบท ที่แบ่งการ

จัดการออกเป็นการบริหารการผลิต การบริหารการตลาด การบริหารการเงิน การบริหาร

กําลังคนและการบริหารทั่วไป โดยมีกระบวนการในการจัดการที่สําคัญคือ การวางแผน การ

จัดระบบ การจัดกําลังคน การอํานวยการและการควบคุมผลงาน ( ไพบูลย์  วัฒนศิริธรรม,  

อ้างถึงใน  สมพันธ์ เตชะอธิก, 2540:127) 

 จากแนวคิดเหล่านี ้จะเห็นว่า ลักษณะการจัดการธุรกิจทั่วไป และการจัดการธุรกิจของ

องค์กรชุมชน มีส่วนคล้ายคลึงกันคือ มีการแบ่งลักษณะงานออกเป็นหลาย ๆ ด้าน ส่วนงานใน

แตล่ะดา้นจะแบ่งแยกออกไปละเอียดเพียงใดนั้น ก็ขึน้อยู่กับขนาดของกิจการ 

เป้าหมายขององค์กรธุรกิจชุมชน 

1) เพื่อมุง่หวังผลกําไร กําไรเป็นผลตอบแทนกลับคืนใหก้ับกลุ่มชุมชน 

2) เพื่อมุ่งหวังที่จะทําให้กิจการอยู่รอด เมื่อได้ลงทุนดําเนินการต่างมุ่งหวังให้

กิจการดําเนินงานต่อไปอย่างต่อเนื่องไม่หยุดชะงัก สามารถผลิตสินค้าใหม่ ๆ ออกสู่ตลาด 

ขยายสาขาเพิ่มลงทุนในธุรกิจใหม่ ทําให้กิจการมีฐานะและสินทรัพย์เพิ่มมากขึ้น เป็นต้น 
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3) เพิ่มมุ่งหวังสนองความรับผิดชอบต่อสังคม องค์กรธุรกิจชุมชนต้องมีความ

รับผิดชอบต่อสังคมทั้งภายในและภายนอกกิจการ เช่นมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น พนักงาน 

ลูกค้า สิ่งแวดล้อม ต่าง ๆ แหลง่ชุมชน ไม่เอารัดเอาเปรียบ หรอืสร้างปัญหาให้กับสังคม 

ในประเทศที่มีคนยากจนมาก รัฐบาลได้พยายามที่จะให้ประชาชนกินดีอยู่ดี 

ด้วยการนํากลวิธีชุมชนมาเป็นเครื่องมือในการพัฒนาชุมชน โดยมีกระบวนการที่สําคัญ 2 

ประการคอื 

(1) ความร่วมมือของประชาชนด้วยศรัทธา เพื่อจะสร้างเสริมระดับความ

เป็นอยู่ของตนใหด้ีขึ้น โดยอาศัยความริเริ่มของต้นเองเป็นสําคัญ 

(2) การกําหนดให้มหีนว่ยงานของรัฐเป็นผู้ให้ความช่วยเหลือด้านเทคนิคและ

วิธีการ เพื่อให้ความคิดริเริ่มการช่วยตนเองและความช่วยเหลือซึ่งกันและกันได้ดําเนินไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

วิธีการรวมกลุ่มองค์กรธุรกิจชุมชน 

เพื่อให้บรรลุเปูาหมายและวัตถุประสงค์ในการนําหลักการไปปฏิบัติในธุรกิจ 

ควรมีการรวมกลุ่มดังต่อไปนี้ 

1.รวมคน คือรวมคนที่มีปัญหาเหมือนกันหรือคล้ายกัน มีความต้องการ 

จุดมุ่งหมาย หรือ เปูาหมายที่เหมือนกัน คนที่มารวมกันจะต้องพร้อมและสมัครใจที่จะร่วมแรง

ร่วมมือ และไม่ใชเ่ป็นคนที่เข้ามาหวังประโยชนส์่วนคน โดยไม่คํานึงถึงคนอื่น 

2.รวมเงิน คอื การรวมเงินจากสมาชิกเพื่อเป็นทุนหมุนเวียนในการแก้ไขปัญหา

กับสมาชิกที่เดือดร้อนในรูปการบริการเงินกู้ เงินที่สมาชิกนํามารวมกันเรียกว่า “เงินค่าหุ่น” 

สมาชิกจะนําเงินลงทุนหรอืเงินฝากเท่าไรก็ได้ ขึน้อยู่กับข้อตกลงในกลุ่ม 

3.รวมความคิด คือ ในการทํางานกลุ่มองค์กรธุรกิจชุมชนต้องกําหนดจาก

ความคิดของสมาชิกทุกคน เพื่อนําไปใช้ในการบริหารงาน ซึ่งสมาชิกทุกคนจะต้องร่วมกันคิด 

มาร่วมกันทํางาน กําหนดเปูาหมายและวัตถุประสงค์ตลอดจนวางแผนเพื่อพัฒนากลุ่มร่วมกัน 
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4.รวมใจ คือ เป็นการรวมคนที่ค่อนข้างมีความแตกต่างกันในหลาย ๆ ด้านทั้ง

ความคิด จติใจ ฐานะทางการเงิน การศึกษา คุณวุฒิ และวัยวุฒิ สิ่งต่าง ๆ เหส่านี้โดยทั่วไปมัก

เป็นอุปสรรค์ จําเป็นต้องสลายความแตกต่างเหล่านี้ออกไปให้หมด โดยอาศัยความช่วยเหลือ

ของสมาชิกทุกคนเพื่อให้เกิดพลังที่เข้มแข็ง ความรว่มมอืคงเป็นไปได้ยากหากไม่เริ่มที่การ “รวม

ใจ” เข้าด้วยกันก่อน และการทําให้เกิดการรวมใจได้ คนที่มารวมกันคงต้องคนหาก่อนว่าอะไร

คือ “จุดมุง่หมายสูงสุดร่วมกัน” 

คุณธรรมกลุ่มองค์กรธุรกิจชุมชน 

กลุ่มธุรกิจเป็นองค์กรที่รวมเอาคนที่รู้จักกันเพื่ อแสวงหาแนวทางในการ

ช่วยเหลือซึ่งกันและกันในการทําธุรกิจร่วมกัน สิ่งที่สําคัญที่จะทําให้การรวมตัวกันของสมาชิก

แน่นเหนียว สามารถทําให้กลุ่มประสบผลสําเร็จตามเปูาหมายและวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ก็คือ 

คุณธรรมของมวลสมาชิกนั่นเอง คุณธรรมดังกล่าว ได้แก่ 

1. ความซื่อสัตย์ ยึดหลักความจริง เปิดเผยข้อมูล ไม่ขโมยผลงานหรือลิขสิทธิ์ 

ยึดหลักกฎระเบียบ ความถูกต้อง ปฏิบัติตามคําม่ันสัญญา ไม่หลอกลวงฉ้อฉล 

2. ความรับผดิชอบ ให้ความรว่มมอืกับกลุ่ม เชน่ การเข้าร่วมประชุม การแสดง

ความคิดเห็นขอ้เสนอต่อการบริหารงานกลุ่มก็ควรเป็นความรับผดิชอบที่สําคัญของสมาชิกกลุ่ม

ด้วย 

3. ความสามัคคี ให้ความร่วมมือร่วมใจกันทํางานเพื่อก่อให้เกิดความสําเร็จใน

กิจการต่างๆความสามัคคีก่อให้เกิดพลัง การแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ของชุมชนให้สําเร็จจะต้อง

อาศัยพลังอันเกิดมาจากความสามัคคี 

4.ความมีวินัย การอยู่ร่วมกันจําเป็นต้องมีการกําหนดกติกาซึ่งจากสมาชิกเอง 

ความมีวินัยการปฏิบัติตามกติกาที่ร่วมกันวางไว้อย่างเคร่งคัด จึงจะเรียกได้ว่ามีวินัย อันเป็น

ปัจจัยสําคัญประการหนึ่งที่จะทําให้กลุ่มก้าวไปสู่ความสําเร็จ 

5. ความยุติธรรม คํานึงถึงความเสมอภาคไม่เอารัดเอาเปรียบ ไม่ฉวยโอกาส 

ตรงไปตรงมา 
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ความส าเร็จและความล้มเหลวขององค์กรธุรกิจชุมชน 

ข้อคิด 9 ประการในการทําธุรกิจเพื่อความอยู่รอดจากบทความเรื่อง 

Organization Management Systems and Process โดย Earl F. Lundgren (อ้างใน ดํารงศักดิ์ 

ชัยสนิท, 2538:11) 

- ต้องรู้จักปรับเปูาหมายของธุรกิจให้สอดคล้องกับภาวะเศรษฐกิจที่

เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอเพื่อให้ธุรกิจอยู่รอด ดีกว่าที่จะให้ธุรกิจต้องหยุดชะงัก 

- รู้จักหรือใช้วิธีการปรึกษาหารือกับผู้รู้เพื่อหาทางออกและตัดสินใจที่

ถูกต้อง 

- รู้จักปรับแผนงานให้เหมาะสมกับสภาพความเปลี่ยนแปลงของสังคม 

- ไม่ควรยึดรูปแบบหรอืขั้นตอนการทํางานให้เคร่งครัดเกินไป โดยเฉพาะ

การทํางานที่มีขึ้นตอนมากเกินไป 

- พยายามสร้างความเชื่อถือ ความซื่อสัตย์ และความรับผิดชอบให้มี

มาก ๆ จะช่วยสร้างศรัทธาของลูกค้าเป็นอย่างดี 

- ต้องรู้จักวิธีการสรา้งสัมพันธภาพอันดีในการทํางานรว่มกัน โดยการให้

ทุกคนมสี่วนรว่มรับรู้ ออกความคิดเห็น และมีสว่นร่วมรับผดิชอบ 

- ต้องรู้จักการยอมรับ การให้อภัยและการให้เกียรติซึ่งกันและกัน 

โดยเฉพาะผูบ้ริหารกิจการต้องสร้างสัมพันธภาพที่ดอียู่เสมอ 

- ระมัดระวังเรื่องการวางแผนการลงทุน การใช้เงินควรขอคําแนะนําจาก

ผูเ้ชี่ยวชาญ จากนักบริหารมอือาชีพอยู่เสมอ 

- ต้องรู้จักทําธุรกิจให้เหมอืนกระแสน้ําก็เหมือนกับการผันแปรของธุรกิจ 

คือตอ้งรูจ้ักปรับปรุงและพัฒนาให้ทันต่อเหตุการณก์่อนที่ทุกอย่างจะสายเกินไป 

 

ปัจจัยแห่งความส าเร็จและความล้มเหลว 

ในการดําเนินธุรกิจชุมชน พบว่ามีปัจจัยที่นําไปสู่ความสําเร็จและความล้มเหลวอยู่ 9 

ประการ ได้แก่ (ใจมานัส พลอยดี อ้างถึงใน ณรงค ์เพ็ชรประเสร็ฐ, 2550 : 140 – 155) 

1. ปัจจัยด้านการเงินหรอืเงินทุน 

เงินทุน มีมาจาก 3 แหล่ง คือ เงินทุนตนเอง เงินทุนที่กู้ยืมจากแหล่งเงินกู้ต่างๆและ

เงินทุนที่ได้มาจากการระดมทุนจากคนในชุมชนเอง กลุ่มกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่ใช้เงินทุนของ
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ตนเอง ไม่ต้องกู้หนี้ยืมสิน ไม่ต้องจ่ายดอกเบี้ยสําหรับเงินลงทุน มีโอกาสที่จะประสบ

ความสําเร็จในการดําเนินงานมากกว่า การพึ่งเงินกู้โดยไม่มีทุนสะสมของตนเองเป็นการชี้ว่ า 

องค์กรเศรษฐกิจนั้นยังพึ่งตนเองไม่ได้ ซึ่งขัดกับหลักการธุรกิจชุมชนที่ต้องการพึ่งตนเอง กลุ่ม

กิจกรรมเศรษฐกิจที่สามารถพึ่งตนเองด้านเงินทุน หรือสามารถระดมทุนจากชุมชนได้เองจึงมี

โอกาสที่จะอยู่ได้ และเติบโตได้มากกว่ากลุ่มที่พึ่งเงินทุนจากการกู้ยืม 

2. ปัจจัยด้านการตลาด 

กลุ่มธุรกิจชุมชนที่ประสบความสําเร็จจะเป็นกลุ่มที่มีคู่ค้าที่แน่นอนและเพียงพอ คู่ค้า

ที่เป็นผู้คา้ส่งที่รับสินค้าคราวละมาก ๆ ออกไปจําหน่าย ส่วนด้านค้าปลีกไม่มีคู่ค้าที่แน่นอน แต่

ต้องมีมากเพียงพอ ธุรกิจชุมชนที่มีผลผลิตไม่มากโดยทั่วไปจะอาศัยตลาดค้าปลีกเป็นสําคัญ 

แตถ่้าหากเป็นผู้ผลิตสนิค้าจํานวนมาก จําเป็นต้องอาศัยเครอืข่ายของผู้ค้าส่งด้วย แต่กลุ่มธุรกิจ

ชุมชนที่ไม่มีตลาดแนน่อน เข้าไม่ถึงตลาด จะประสบความลม้เหลวในที่สุด 

3. ปัจจัยด้านการผลิต 

ความได้เปรียบในเชิงเปรียบเทียบที่พิจารณาจากวัตถุดิบ ทักษะ และความชํานาญ

ของผู้ทําการผลติ นับได้ว่าเป็นปัจจัยที่สําคัญพอ ๆ กับโอกาสทางตลาด  

4. ปัจจัยด้านบริหารและจัดการ 

ด้านระบบเงิน ระบบงาน และระบบบุคลากร ระดมทุนและสะสมทุน การบริหาร

กระแสเงินไหลเข้าและกระแสเงินไหลออก ควบคุมดูแลไม่ให้เกิดการขาดสภาพคล่อง  ใช้

จา่ยเงนิไปในทางที่ก่อประโยชน์ใหแ้ก่กลุ่มมากที่สุด 

ระบบบัญชีและระบบการควบคุมตรวจสอบรายได้รายจ่ายจําเป็นต้องมีความถูกต้อง

แม่นยําและมีมาตรฐานมากขึ้น การบันทึกตัวเลขต้องเป็นสากลที่สามารถตรวจอ่านได้เข้าใจ 

บุคลากรด้านการเงินไม่เพียงแต่มีความสามารถในการหารายได้และควบคุมค่าใช้จ่ายเท่านั้น 

แต่สิ่งสําคัญที่สุดจําเป็นต้องมีความรู้ด้านบัญชีอย่างพอเพียง การบริหารการเงินที่ไม่รัดกุม ใช้

เงินอย่างขาดประสิทธิภาพจะนําไปสู่ความผิดพลาดเหมือนธุรกิจทั่ว ๆ ไปกําลังประสบอยู่

ขณะนี ้

ด้านระบบธุรกิจชุมชนดําเนินงานในรูปแบบที่ไม่เป็นทางการ ( Informal Business) 

มักจะไม่ค่อยมีกฎเกณฑ์แน่นอน โดยทั่วไปจะถือเอามติของที่ประชุมสมาชิกเป็นแนวทางและ



38 
 

นโยบาย กรรมการบริหารและการบริหารงานโดยอิงมติที่ประชุม  แต่กรรมการบริหารมักจะ

ต้องลงมือเป็นผู้ปฏิบัติงานด้วย เนื่องจากผู้ปฏิบัติงานจริง ๆ มักจะขาดแคลน เพราะไม่ค่อยมี

การจ้างผู้ปฏิบัติงาน ระบบงานจึงไม่ค่อยแน่นอน แม้จะมีการแบ่งฝุายแบ่งคนรับผิดชอบ แต่

ในทางปฏิบัติจรงิมักจะเป็นว่า ใครพอจะทําได้ก็ให้ช่วยกันทํา            ทําโดยความสมัครใจ ไม่

สามารถกําหนดค่าตอบแทนที่แน่นอนได้ การดําเนินงานมักอิงหลักสหกรณ์ ร่วมกันคิด 

ตัดสินใจ เอาเสียงส่วนใหญ่เป็นตัวกําหนดทิศทาง ธุรกิจชุมชนที่ประสบความสําเร็จ "แกนนํา" 

เป็นผู้มีความสามารถในการบริหารและจัดการ การแบ่งฝุาย แบ่งสายงาน การจัดโครงสร้าง

การบริหาร จึงขึ้นอยู่กับการเสนอแนะของแกนนํา ขึ้นอยู่กับประสบการณ์และความเป็นจริงที่

แกนนําได้สัมผัสมา โครงสร้างและสายงานของกลุ่มธุรกิจชุมชนต่าง ๆ จึงมักจะแตกต่างกันไป

ตามความถนัดของแต่ละกลุ่ม 

 

ด้านระบบบุคลากร ชุมชนมักจะไม่มลีูกจา้งหรือมีเพียงคนสองคน จึงไม่มีสายงานการ

บังคับบัญชา บุคลากรของกลุ่มมีแต่สมาชิกและกรรมการ การสั่งการ การบังคับบัญชา การให้

คุณให้โทษโดยสายการบังคับบัญชาจึงไม่มี ความสําเร็จของการบริหารบุคลากรจึงอยู่ที่ระบบ

การจูงใจเชิงคุณภาพ และการยอมรับนับถือแกนนําหรอืผูน้ําเป็นสําคัญ ระบบการให้คุณให้โทษ

อยู่ที่ระบบวัฒนธรรม คือ ผู้ที่ผิดพลาดหรือทําผิดจะถูกชุมชนตําหนิ ผู้ทําดีชุมชนจะยกย่อง 

ระบบการควบคุมตรวจสอบโดยสังคม ระบบบุคลากรของธุรกิจชุมชนจะมีประสิทธิภาพแค่ไหน

จงึขึ้นอยู่กับสัจจะ คุณธรรม ความสามารถ และความเสียสละของบุคลากรเป็นหลัก 

5. ปัจจัยด้านผู้นํา 

ชาวชนบทโดยทั่วไปมักจะขาดความคิดริเริ่ม พอใจจะเป็นผู้ตามเป็นผู้เอาอย่างหรือ

เลียนแบบ ใครที่ทําอะไรแตกต่างไปจากคนอื่น ๆ ใหม่ ๆ มักจะไม่ได้รับการยอมรับ แต่ครั้น

ประสบความสําเร็จก็จะมีผู้เอาอย่างและกลายเป็นผู้นํา ผู้นําโดยธรรมชาติของชุมชนจึงมักจะ

เป็นผู้มีบารมีหรือมีฐานะทางสังคม หรือผู้ที่ทําประโยชน์ให้ชุมชน ชาวบ้านธรรมดาที่แสดง

ความสามารถจนกลายเป็นที่ยอมรับของชุมชนก็มี แต่มักจะต้องฝุาฟันและสร้างการยอมรับ

จากชาวบ้านด้วยความยากลําบากกว่ากัน ธุรกิจชุมชนที่ก่อตั้งโดยบุคคลหรือโดยคณะบุคคลที่

เป็นที่ยอมรับของชาวบ้าน จะระดมทุนได้ง่าย ขยายตัวได้เร็วและมีโอกาสประสบความสําเร็จสูง 
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6. ปัจจัยด้านแรงงาน 

ในธุรกิจชุมชนแรงงานประเภท "ลูกจ้าง" มีน้อยมาก ส่วนใหญ่เป็นประเภททํางานให้

ตนเอง (Self-employed) แรงงานของผู้ที่ทํางานให้ตนเองและครอบครัว แม้ว่าธุรกิจชุมชนตั้งอยู่

ในชนบท เป็นการประกอบการของครอบครัวเกษตรกร แต่สภาพความเป็นจริงขณะนี้หลาย ๆ

แหง่ประสบปัญหาขาดแคลนแรงงานทั้งระดับแรงงานไร้ฝีมือและแรงงานฝีมือ  ในระดับแรงงาน

ไร้ฝมีอื แรงงานรุน่ใหม่มักจะอพยพเข้าเมือง ละทิง้การพัฒนาอาชีพของครอบครัว คนงานที่เคย

ผ่านงานอุตสาหกรรมและการค้ามาแล้ว 5 – 6 ปี มักจะกลับไปทํางานภาคเกษตรไม่เป็น 

ความสามารถ และทักษะเชิงหัตถกรรมไม่มี แรงงานไม่อยากกลับคืนสู่ภาคเกษตร ขาดทักษะ

ด้านเกษตรและด้านหัตถกรรม การมีแรงงานในท้องถิ่นอย่างพอเพียงและแรงงานเหล่านี้มี

ทักษะทางการผลิต เป็นปัจจัยสําคัญประการหนึ่งที่จะทําให้ธุรกิจชุมชนประสบความสําเร็จ 

7. ปัจจัยการมสี่วนรว่มของสมาชิก 

การเกิดขึ้น การคงอยู่ และการเติบโตของธุรกิจชุมชน จะต้องอาศัยความร่วมมือร่วม

ใจของชุมชน ตอ้งรว่มกันคิด ร่วมกันตัดสินใจ ร่วมกันทํา และร่วมกันรับผิดชอบ ในแง่ของระบบ

เศรษฐกิจทุนนิยม การมีส่วนร่วมของสมาชิกหมายถึงการระดมทุนและการใช้ทุนที่ระดมมานั้น 

"ทุน" ที่กล่าวนี้หมายถึง "เงินทุน" เป็นสําคัญ การมีส่วนร่วมของการระดมทุนจึงหมายถึง การ

ร่วมถือหุ้น ร่วมลงทุนและนําทุนไปใช้อย่างมีประสิทธิภาพ การมีส่วนร่วมอย่างเอาการเอางาน

นั้นจะเป็นตัวบ่งชี้ถึงความสามารถในการพึ่งตนเอง แม้ว่าระยะเริ่มแรกธุรกิจชุมชนเกิดขึ้นจาก

การช่วยเหลือจากภายนอกเป็นด้านหลัก แต่ต่อมาสมาชิกชุมชนจะต้องมีส่วนร่วมอย่างแข็งขัน 

จึงจะทําให้เกิดเป็นธุรกิจชุมชนอย่างแท้จริง คงอยู่และเติบโตได้ กลุ่มธุรกิจชุมชนที่มีกิจกรรม

ทางการผลิตและสามารถพึ่งตนเองได้ด้านเงินทุนมักจะพัฒนามาจากกลุ่มออมทรัพย์ การมี

ส่วนร่วมในธุรกิจชุมชนที่หนาแน่นที่สุดและนําไปสู่การพึ่งตนเองได้มากที่สุด คือ ธุรกิจชุมชน

ประเภท "กลุ่มสัจจะออมทรัพย์"  ซึ่งสามารถใช้เป็นฐานเงินทุนหรือ "กระดานหก" ไปสู่ธุรกิจ

ชุมชนอื่น ๆ ได้ โดยไม่ต้องพึ่งพาการระดมทุนจากภายนอก การพึ่งตนเองได้คือตัวบ่งชี้

ความสําเร็จของธุรกิจชุมชน 
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8. ปัจจัยเกี่ยวกับระเบียบข้อบังคับขององค์กร 

ระเบียบข้อบังคับเป็นกฎเกณฑ์กติกาเพื่อให้ทุกคนปฏิบัติตาม ในอันที่จะทําให้การ

ดําเนินงานไปสู่เปูาหมายเป็นไปอย่างราบรื่น และสอดคล้องประสานกัน การดําเนินงานของ

ธุรกิจชุมชนตั้งอยู่บนพืน้ฐานของการรว่มคิด ร่วมทํา ร่วมรับผิดชอบ ฉะนั้น กฎเกณฑ์กติกาต่าง 

ๆ จึงต้องเกิดขึ้นจากข้อตกลงของสมาชิกเป็นพื้นฐาน กรรมการนําข้อตกลงนั้นมาปรับใช้ให้เป็น

จริง หากระเบียบกฎเกณฑ์ที่นํามาใช้นั้นไม่ได้ตั้งอยู่บนพื้นฐานของความเห็นชอบจากสมาชิก 

อาจจะทําให้เกิดความขัดแย้งและตดิขัดในการดําเนินงาน ระเบียบและข้อบังคับเกี่ยวกับการเงิน 

ซึ่งสามารถนําไปสู่ปัญหาความขัดแย้งเรื่องผลประโยชน์ได้ง่าย และถ้าระเบียบข้อบังคับนี้ไม่

เหมาะสมรัดกุม จะทําให้เกิดการรั่วไหลได้ง่าย ทั้งโดยตั้งใจและไม่ตั้งใจ 

9. ปฏิสัมพันธ์กับภายนอก 

ปฏิสัมพันธ์กับภายนอก ในที่นี้หมายถึง ปฏิสัมพันธ์กับกลุ่มบุคคลหรือบุคคลอื่น ๆ ที่

เกี่ยวข้องกับการดําเนินงานธุรกิจชุมชนโดยทั่วไปจะมีอยู่ 4 กลุ่ม รัฐบาลหรือหน่วยงานของ

รัฐบาล NGOs นักวิชาการหรือสถาบันวิชาการและธุรกิจ ธุรกิจชุมชนที่ประสบความสําเร็จล้วน

แตม่ีปฏิสัมพันธ์เชิงบวกกับภายนอก 

ความล้มเหลวขององค์กรธุรกิจชุมชน 

ดํารงศักดิ์ ชัยสนิท (2538:10) ได้กล่าวถึงปัจจัยแห่งความล้มเหลวของธุรกิจไว้

ดังนี้ 

- บุคลากร โดยเฉพาะผู้บริหารมีคุณสมบัติส่วนตัวที่ไม่เหมาะสม เช่น 

ขาดความรู้ในการดําเนินการ ไม่ยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น ไม่ชอบทํางานหนักหรือไม่

ทํางานล่วงเวลา ไม่มีการยืดหยุ่นมักจะต่อต้านการเปลี่ยนแปลง นําเงินทุนของกิจการไปใช้จ่าย

ในกิจกรรมส่วนตัว ไม่มคีวามสามารถในการปฏิบัติหนา้ที่ได้อย่างเหมาะสม ไม่รู้หน้าที่ของตน 

- ผูบ้ริหารกิจการไมม่ีลักษณะความเป็นผู้นํา ขาดการวางแผน เนื่องจาก

ผูป้ระกอบการมคีวามสามารถเฉพาะทางดา้นเทคนิควิธีการอย่างใดอย่างหนึ่ง แต่ไม่มีความรู้ใน

ด้านการจัดการ 

- มีเงินทุนไม่เพียงพอ 

- ขาดบุคลากรที่มคีวามรูค้วามสามารถ 

- ขาดข้อมูลเกี่ยวกับภาวะตลาดที่เป็นปัจจุบัน 
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- ไม่ได้ทําการศกึษาวิจัยด้านเทคนิค 

- ปัญหาเกี่ยวกับคู่แขง่ขัน 

 

แนวคดิด้านการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 

แม้ว่าประเทศไทยจะพัฒนาไปมากในช่วงที่ผ่านมา จนกลายเป็นหนึ่งในประเทศ

ผูน้ําด้าน 

เศรษฐกิจ แต่ความเจริญดังกล่าวมิได้มาโดยปราศจากต้นทุน การพัฒนาเศรษฐกิจอย่าง

รวดเร็ว ทําให้ชุมชนเมืองขยายตัว รวมทั้งการเติบโตของภาคอุตสาหกรรม ได้ส่งผล

กระทบอย่างรุนแรงต่อความเป็นอยู่ของประชาชนและระบบนิเวศของประเทศ พื้นที่ปุา

ส่วนใหญ่สูญหายไปคุณภาพน้ําของแม่น้ําสายหลักเกือบครึ่งหนึ่งของประเทศจัดอยู่ใน

ระดับต่ํา มีการใช้ทรัพยากรดินและน้ําอย่างสิ้นเปลืองเกินขนาด โดยปราศจากการ

วางแผนที่ดี ความล้มเหลวของการพัฒนาในหลายเรื่อง ได้ส่งผลต่อคุณภาพชีวิตของคน

ในสังคมไทย โดยเฉพาะความล้มเหลวที่สืบเนื่องมาจากระบบการศึกษา ระบบการเมือง 

เศรษฐกจิและการสาธารณสุข ที่ก่อให้เกิดการครอบงําทางภูมิปัญญาและคนไทยตกเป็น

ทาสชาวต่างชาติ 

ขณะเดียวกันศักยภาพในการพึ่งพาตนเองลดลง หนทางที่จะแก้ไขปัญหา

ดังกล่าว คือการพัฒนาที่เน้นความเป็นชุมชน ให้มีความเข้มแข็งและพึ่งตนเองได้และ

เคลื่อนไหวภายใต้การให้ความสําคัญกับความเข้มแข็งของชุมชนท้องถ่ินหรือเมือง ซึ่ง

นอกจากจะต้องใหป้ระชาชนเข้าไปมีสว่นรว่มในกิจกรรมสาธารณะ กิจกรรมด้านการเมือง 

การปกครองโดยเฉพาะรากฐานทีด่ีที่สดุ คือ ความรูส้ึกเป็นเจ้าของเมืองหรอืชุมชนท้องถ่ิน

ที่ตนอาศัยอยู่หรือที่ตนกําเนิด ชุมชนในสังคมไทยท่ามกลางสภาวะการเปลี่ยนแปลงทั้ง

ทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง สิ่งแวดล้อมและการสาธารณสุข ที่เป็นอยู่ในปัจจุบันส่ง

ผลกระทบต่อชุมชน และที่ผ่านมา กระแสการสนับสนุนเรื่องความเป็นชุมชนหรือองค์กร

ชุมชนได้กลายมาเป็นกระแสหนึ่งที่ไหลขนานไปกับกระแสโลกาภิวัฒน์ (ฉวีวรรณ สุวรรณาภา

,2553) 
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ลักษณะของชุมชนเข้มแข็ง 
การเสริมสรา้งความเข้มแข็งของชุมชน คือ การใหโ้อกาสแกชุ่มชนไดแ้สดงความ 

เข้มแข็งออกมาโดยการใหชุ้มชนตดัสินใจแก้ไขปัญหาและจดัการพัฒนาด้วยพลังของคนใน

ชุมชน 

เอง ซึ่งลักษณะของชุมชนเข้มแข็ง มีลักษณะดังนี้(กระทรวงมหาดไทย, กรมการพัฒนาชุมชน

,2542) 

1. สมาชิกชุมชนมีความเชื่อมั่นว่าตนและคนในชุมชนสามารถแก้ไขปัญหาและ

พัฒนาชีวติความเป็นอยู่ของตนเองได้ 

2. สมาชิกชุมชนรักที่จะพึ่งตนเอง มีความเอือ้อาทร รักห่วงใยกัน และพร้อมที่จะ

จัดการกับปัญหาของตนและชุมชนร่วมกัน 

3. สมาชิกชุมชนเลือกผู้นําชุมชน ผู้นําการเปลี่ยนแปลงและผู้แทนชุมชนด้วย

ตนเองอย่างต่อเนื่อง 

4. มีการตัดสินใจและทํางานร่วมกันในชุมชนต่อเนื่อง จนเป็นวิถีชีวิตของชุมชน

โดยมีผู้นําชุมชนรว่มผลักดันอยา่งแข็งขัน 

5. สมาชิกชุมชนมีส่วนร่วมประเมินสภาพปัญหาของชุมชน ร่วมกําหนดอนาคต

ของชุมชน รว่มคิด รว่มตัดสินใจ ดําเนินงานติดตามและประเมินผลการแก้ปัญหาและการ

พัฒนาชุมชน 

6. สมาชิกชุมชนเรียนรู้ที่จะพัฒนาตนเองและชุมชนจากการเข้าร่วมเวทีชาวบ้าน

และการทํางานร่วมกัน 

7. มีแผนของชุมชนในการพัฒนาทุกด้าน โดยมุ่งพึ่งตนเอง เอือ้ประโยชน์ตอ่สมาชิก

ชุมชนทุกๆ คน และหวังผลการพัฒนาที่ยั่งยืน 

8. การพึ่งภายนอก เป็นการพึ่งเพื่อให้ชุมชนสามารถพึ่งตนเองได้ในที่สุด ไม่ใช่การ

พึ่งพาตลอดไป 

9. มีเครอืข่ายความร่วมมือกับหมูบ่้าน / ชุมชนอื่น ท้องถิ่น หนว่ยงาน และบุคคลต่างๆ 

ในลักษณะความสัมพันธ์แบบเพื่อนแท้ 
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องค์ประกอบของชุมชนเข้มแข็ง 

ภายใต้กระบวนการเสริมสร้างชุมชนให้เข้มแข็งนักพัฒนาได้พยายามศกึษาเพื่อพัฒนา

โดยเฉพาะความเข้มแข็งของชุมชนในการจัดการแก้ปัญหาและการพัฒนาในความพยายาม

ดังกล่าวพบว่า องค์ประกอบที่สําคัญของกระบวนการพัฒนาโดยเน้นชุมชนเป็นตัวตั้ง (บัณฑร 

ออ่นคําและวิริยา นอ้ยวงศ์ นยางค์, 2535)ได้แก่ 

1. ภูมปิัญญาและความรูท้ี่สืบสานและประยุกต์ใหส้อดคล้องต่อการเปลี่ยนแปลงจาก

ภายนอก 

2. องค์กรชุมชนและกลุ่มผูน้ําที่มคีุณธรรมและภูมปิัญญา รวมถึงการจัดตั้งกลุ่มและ

จัดระเบียบในชุมชน 

3. เวทีการเรียนรู้และกระบวนการเรียนรู้อย่างตอ่เนื่องเพื่อให้เท่าทันต่อการ

เปลี่ยนแปลงและการบุกรุกจากภายนอก 

 

จากการประชุมเพื่อระดมความคิดเห็น ประสบการณข์องนักพัฒนาชนบทไทย

เกี่ยวกับตัวชี้วัดสําหรับงานพัฒนาความเข้มแข็งขององค์กรชุมชน ได้ขอ้สรุปดังนี้(สีลาภรณ์ นาค

รทรรพและคณะ,2538) 

1. มีการนํามิติด้านวัฒนธรรมมาผสานในการทํากิจกรรม เพราะการมีรากฐานทาง

วัฒนธรรมจะเป็นเครื่องยึดเหนี่ยวใหส้ามารถสร้างองค์กรชุมชนที่มคีุณภาพได้ 

2. มีประสิทธิภาพในการตอบสนองตอ่ปัญหา 

3. มีการจัดกลุ่ม 

4. มีการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

5. มีผู้นําที่ได้รับการยอมรับจากสมาชิกและชุมชน 

6. มีการประจายผลประโยชน์แก่สมาชิกอย่างยุติธรรม 

7. ได้รับการยอมรับนับถือจากองค์กรภายนอก 

8. มีการขยายผล ขยายกิจกรรม และขยายเครอืข่ายสมาชิกรวมถึงความรว่มมอื 

กระบวนการเสริมสร้างชุมชนให้เข้มแข็ง 

กระบวนการเสริมสร้างชุมชนให้เข้มแข็งโดยกระบวนการนี้มเีปูาหมายที่สําคัญ คือ(ธีร

พงษ์ แก้วหาวงษ์,2544) 

1. ชุมชนเป็นฐานของการพัฒนาที่มรีะบบการศกึษา สาธารณสุข สิ่งแวดล้อมการ

จัดสรรทรัพยากร ระบบสวัสดิการ และกฎหมายมาจากชุมชนเป็นของชุมชน 
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2. ความเข้มแข็งของชุมชนและกระบวนทัศนใ์หม่ในการพัฒนาจะช่วยใหเ้กิดการสร้าง

และจัดระเบียบของชุมชนที่นําไปสู่การพัฒนาเศรษฐกิจ การเมอืง สังคม สิ่งแวดล้อมระบบนิเวศ 

และระบบทุนของชุมชนให้พึ่งตนเองได้และยั่งยืน 

3. นําไปสู่โครงสร้างทางการเมอืงและระบบการจัดสรรทรัพยากรที่เป็นของประชาชน

อย่างแท้จริง ไม่วา่จะเป็นตัวแทนท้องถิ่น ระบบการวางแผนพัฒนาท้องถิ่น ระบบการจัดการ

ทรัพยากรท้องถิ่น การจัดสรรภาษีและงบประมาณ เป็นต้น 

4. ระบบความรว่มมอืและความเป็นประชาคม ประชาสังคม จะทําให้สังคมโปร่งใส 

ตรวจสอบได้ มีการเรียนรู้ร่วมกันเพื่อสรา้งดุลยภาพทางการพัฒนา 

กระบวนการเสริมสร้างชุมชนให้เข้มแข็งอาจกระทําได้โดยอาศัยกระบวนการที่สําคัญ

4 ขั้นตอน คือ 

1. การเตรียมคนหรอืการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

2. การกําหนดประเด็นปัญหาของชุมชนและการพัฒนาทางเลือกเพื่อดําเนินกิจกรรม 

3. การดําเนินกิจกรรมสาธารณะของชุมชน 

4. ขยายเครอืข่ายความรว่มมอื 

 

จะเห็นได้ว่า การเสริมสรา้งชุมชนเข้มแข็งและยั่งยืนของชุมชนเป็นทิศทางการพัฒนาที่

อยู่บนพื้นฐานการพึ่งตนเองโดยอาศัยกระบวนการจัดการชุมชนในการพัฒนาด้านต่างๆ โดยมี

วิธีคิดที่มีพื้นฐานจากระบบคิดเดิมของชุมชนหรือภูมิปัญญาพื้นบ้านผสมผสานเข้ากับวิธีคิดและ

ระบบการจัดการของสังคม ความเข้มแข็งและยั่งยืนของคนหรือสังคมชุมชนเป็นการพัฒนาที่มี

ความต่อเนื่องจากรากฐานทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง สิ่งแวดล้อม ศาสนา วัฒนธรรมและ

ประเพณี โดยยึดหลักความพอดีและพึ่งตนเองได้โดยการสร้างคนดี คนเก่ง มีความรับผิดชอบ

และถึงพร้อมด้วยคุณธรรม เชื่อมโยงเป็นเรื่องเดียวกันและเป็นการบูรณาการทางสังคมก็จะ

ก่อใหเ้กิดความสมดุลหรอืสังคมที่เข้มแข็งและยั่งยืนตลอดไป 

 

แนวคดิด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน 

 การมีส่วนร่วม (participation) คือ เป็นผลมาจากการเห็นพ้องกันในเรื่องของความ 

ต้องการและทิศทางของการเปลี่ยนแปลงและความเห็นพ้องต้องกัน จะต้องมีมากจนเกิด 

ความคิดริเริ่มโครงการเพื่อการปฏิบัติ เหตุผลเบือ้งแรก ของการที่มคีนมารวมกันไดควร จะต้อง

มีการตระหนักว่าปฏิบัติการทิ้งหมดหรือการกระทําทั้งหมด ที่ทําโดยกลุ่มหรือใน นามกลุ่มนั้น 
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กระทําฝานองค์การ (organization) ดังนั้นองค์การจะต้องเป็นเสมือนตัวนําให้บรรลุถึงความ

เปลี่ยนแปลงได้ (ยุพาพร รูปงาม, 2545, หน้า 5)              

             Erwin (อ้างอิงใน ยุพาพร รูปงาม5 2545, หน้า 6) ไต้ให้ความหมายเกี่ยวกับการมี 

ส่วนรว่มไว้วา่ คือ กระบวนการให้บุคคลเข้ามามีส่วนเกี่ยวข้องในการดําเนินงานพัฒนา ร่วมคิด 

ตัดสินใจ แก้ไขปัญหาด้วยตนเอง เน้นการมีส่วนร่วมเกี่ยวข้องอย่างแข็งขันของ บุคคล แก้ไข

ปัญหาร่วมกับการใช้วิทยาการที่เหมาะสมและสนับสนุน ติดตามการ ปฏิบัติงานขององค์การ

และบุคคลที่เกี่ยวข้อง 

สํานักงานคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองแหง่ชาติ, สํานักงานสภา

สถาบันราชภัฎ และทบวงมหาวิทยาลัย (2546, หนา้ 114) ได้ระบุว่า การมสี่วนรว่ม คือ การที่

ประชาชนหรอืชุมชนสามารถเข้าไปมีสว่นในการตัดสินใจ ในการกําหนด นโยบายพัฒนาท้องถิ่น 

และมีสว่นร่วมในการรับประโยชน์จากบริการรวมทั้งมีส่วนใน การควบคุมประเมินผลโครงการ

ต่าง ๆ ของท้องถิ่น นอกจากนีย้ังได้ให้ความหมายของ การมสี่วนรว่มว่ามี2ลักษณะคือ 

             1.การมสี่วนรว่มในลักษณะที่เป็นกระบวนการของการพัฒนา โดยใหป้ระชาชน มีสว่น

ร่วมในการพัฒนาตั้งแต่เริ่มด้นจนสิน้สุดโครงการ ได้แก่ การรว่มกันค้นหาปัญหา การวางแผน 

การดัดสินใจ การระดมทรัพยากรและเทคโนโลยีท้องถิ่น การบริหารจัดการ การคิดตาม

ประเมินผล รวมทั้งรับผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นจากโครงการ 

             2.การมสี่วนรว่มทางการเมือง แบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ การส่งเสริมสิทธิและ

พลังอํานาจของพลเมืองโดยประชาชน หรือ ชุมชนพัฒนาขีดความสามรถของตนในการจัดการ

เพื่อรักษาผลประโยชน์ของกลุ่ม ควบคุมการใชแ้ละการกระจายทรัพยากรของชุมชนอันจะ

ก่อใหเ้กิดกระบวนการ และ โครงสรา้งที่ประชาชนในชนบทสามารถแสดงออกซึ่งความสามารถ

ของตนและได้รับผลประโยชน์จากการพัฒนา 

             การเปลี่ยนแปลงกลไกการพัฒนาโดยรัฐ มาเป็นการพัฒนาที่ประชาชน มีบทบาท

หลักโดยการกระจายอํานาจในการวางแผน จากส่วนกลางมาเป็นส่วนภูมิภาค เป็นการคนื

อํานาจในการพัฒนาให้แก่ประชาชนให้มสี่วนรว่มในการกําหนดอนาคต ของตนเอง 

 นิรันดร์ จงวุฒเิวศย์ (2527,หนา้ 183)ได้สรุปความหมายของการมสี่วนรว่มว่า การ

มีสว่นร่วม หมายถึงการเกี่ยวข้องทางด้านจิตใจและอารมณ์ของบุคคลหนึ่งในสถานการณ์ กลุ่ม 
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ซึ่งผลของการเกี่ยวข้องดังกล่าวเป็นเหตุเร้าใจให้กระทําการให้บรรลุ จุดมุง่หมายของกลุ่มน้ัน 

กับทั้งทําให้เกิดความส่วนร่วมรับผิดชอบกับกลุ่มดังกล่าวด้วย  

             นรนิทร์ชัย พัฒนพงศา (2546, หนา้ 4) ได้สรุปความหมายของการมสี่วนรว่มว่า การ

มีสว่นร่วม คือ การที่ฝาุยหนึ่งฝุายใดที่ไม่เคยได้เข้าร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ หรอืเข้า ร่วม การ

ตัดสินใจหรอืเคยมาเข้าร่วมด้วยเล็กน้อยได้เข้าร่วมดว้ยมากขึ้น เป็นไปอย่างม ี อิสรภาพ เสมอ

ภาค มิใช่มสี่วนรว่มอย่างผิวเผนิแตเ่ข้าร่วมดว้ยอย่างแท้จริงยิ่งขึน้และการเข้าร่วมนั้นต้องเริ่ม

ตั้งแตข่ั้นแรกจนถึงขั้นสุดท้ายของโครงการ 

ชิต นิลพานิช และกุลธน ธนาพงศธร (2532, หนา้ 350) ได้ระบุว่า การมสี่วนร่วม 

ของประชาชนในการพัฒนาชนบท หมายถึง การที่ประชาชนทั้งในเมืองและชนบทได้เข้ามีสว่น

ร่วมหรอืเข้ามีสว่นเกี่ยวข้อง ในการดําเนินงานพัฒนาชนบทขั้นตอนใด้ขัน้ตอนหนึ่งหรอืทุก

ขั้นตอนแล้วแตเ่หตุการณ์จะเอือ้อํานวย 

             วันรักษ์ มิ่งมณีนาคิน (2531, หนา้ 10) ได้สรุปว่า การมสี่วนร่วมของประชาชน 

หมายถึง การเข้าร่วมอย่างแข็งขันและอย่างเต็มที่ของกลุ่มบุคคลผู้มสี่วนได้เสียในทุก ขั้นตอน

ของโครงการหรอืงานพัฒนาชนบท โดยเฉพาะอย่างยิ่งการมี ส่วนรว่มในอํานาจ การตัดสินใจ

และหน้าที่ความรับผดิชอบ การมสี่วนเข้าร่วมจะเป็นเครื่องประกันว่าสิ่งที่ ผูม้ีสว่นได้เสีย

ต้องการที่สุดนั้น จักได้รับการตอบสนองและทําให้มคีวามเป็นไปได้มาก ขึน้ว่าสิ่งที่ทําไปนั้นจะ

ตรงกับความต้องการที่แท้จริง และมั่นใจมากขึ้นว่าผู้เข้าร่วม ทุกคนจะได้รับประโยชน์เสมอหน้า

กัน 

ขั้นตอนการมีส่วนร่วม 

           โกวิทย์ พวงงาม (2545, หนา้ 8) ได้สรุปถึงการมสี่วนรว่มที่แท้จริงของประชาชน ใน

การพัฒนาควรจะมี4ขั้นตอนคือ 

          1.การมสี่วนรว่มในการค้นหาปัญหาและสาเหตุของปัญหาของแต่ละท้องถิ่น กล่าวคือ 

ถ้าหากชาวชนบทยังไม่สามารถทราบถึงปัญหาและเข้าใจถึงสาเหตุของปัญหาในท้องถิ่นของตน

เป็นอย่างดแีล้ว การดําเนินงานต่าง ๆ เพื่อแก้ปัญหาของท้องถิ่นย่อม ไร้ประโยชน์ เพราะชาว

ชนบทจะไม่เข้าใจและมองไม่เห็นถึงความสําคัญของการดําเนินงานเหล่านั้น 

         2.การมสี่วนรว่มในการวางแผนดําเนนิกิจกรรม เพราะการวางแผนดําเนินงาน เป็น 

ขั้นตอนที่จะช่วยให้ชาวชนบทรู้จักวิธีการคดิ การตัดสินใจอย่างมเีหตุผล รู้จักการ นําเอาปัจจัย
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ข่าวสารข้อมูลต่างๆมาใช้ในการวางแผน 

          3.การมสี่วนรว่มในการลงทุนและการปฏิบัติงาน แม้ชาวชนบทส่วนใหญ่จะมี ฐานะ

ยากจน แต่ก็มีแรงงานของตนที่สามารถใช้เข้าร่วมได้ การรว่มลงทุนและปฏิบัติงาน จะทําให้ชาว

ชนบทสามารถคิดตน้ทุนดําเนินงานได้ด้วยตนเองทําให้ได้เรียนรูก้ารดําเนินกิจกรรมอย่างใกล้ชิด 

        4.การมสี่วนร่วมในการตดิตามและประเมินผลงาน ถ้าหากการติดตามงานและ 

ประเมินผลงานขาดการมสี่วนร่วมแล้วชาวชนบทย่อมจะไม่ทราบด้วยตนเองว่างานที่ทํา ไปนั้น

ได้รับผลด ี ได้รับประโยชน์หรอืไม่อย่างใด การดําเนินกิจกรรมอย่างเดียวกันในโอกาสต่อไปจึง

อาจจะประสบความยากสําบากนอกจากนี้สํานักมาตรฐานการศกึษาสํานักงานสภาสถาบันราช

ภัฎ กระทรวงศึกษาธิการ สํานักมาตรฐานอุดมศกึษา และทบวงมหาวิทยาลัย(2545,หนา้ 116)

ยังได้กล่าวถึงการมสี่วนรว่มในขั้นตอนของการพัฒนา5ขั้นดังนี้ 

              1.ขั้นมสี่วนรว่มในการค้นหาปัญหาและสาเหตุของปัญหาในชุมชนตลอดจน กําหนด

ความตอ้งการของชุมชนและมีสว่นร่วมในการจัดลําดับความสําคัญของความตอ้งการ 

               2.ขั้นมีสว่นร่วมในการวางแผนพัฒนาโดยประชาชนมสี่วนรว่มในการกําหนด

นโยบายและวัตถุประสงค์ของโครงการ กําหนดวิธีการ และแนวทางการดําเนินงานตลอดจน

กําหนดทรัพยากรและแหลง่ทรัพยากรที่ใช้ 

               3.ขั้นมสี่วนรว่มในการดําเนินงานพัฒนาเป็นขั้นตอนที่ประชาชนมสี่วนร่วมในการ

สร้างประโยชน์โดยการสนับสนุนทรัพย์ วัสดุอุปกรณ์และแรงงาน หรอืเข้าร่วมบริหารงาน 

ประสานงานและดําเนินการขอความช่วยเหลอืจากภายนอก 

               4.ขั้นการมีสว่นร่วมในการับผลประโยชน์จากการพัฒนาเป็นขั้นตอนที่ประชาชนมี

ส่วนรว่มในการรับผลประโยชน์ที่พึงได้รับจากการพัฒนาหรอืยอมรับผลประโยชน์อันเกิดจาก

การพัฒนาทั้งด้านวัตถุและจติใจ 

               5. ขั้นการมีส่วนรว่มในการประเมินผลการพัฒนา เป็นขั้นที่ประชาชนเข้าร่วม

ประเมินว่าการพัฒนาที่ได้กระทําไปนั้นสําเร็จดามวัตถุประสงค์เพียงใด 

ระดับของการมีส่วนร่วม 

             นรนิทร์ชัย พัฒนพงศา (2546) ได้กล่าวถึงระดับของการมีสว่นรว่มดามหลักการ

ทั่วไปว่าแบ่งเป็น 5 ระดับ คือ 

             1. การมีสว่นร่วมเป็นผู้ให้ขอ้มูล ของตน/ครอบครัว/ชุมชนของตน 

             2. การมสี่วนรว่มรับข้อมูลข่าวสาร 

             3. การมสี่วนรว่มตัดสินใจ โดยเฉพาะในโครงการที่ตนมสี่วนได้เสีย โดย แบ่งเป็น 3 

กรณีแล้วแตก่ิจกรรมในตนอยู่ในขั้นตอนใดต่อไปนี้ 
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                 3.1 ตนมนีํ้าหนักการตัดสินใจน้อยกว่าเจ้าของโครงการ 

                 3.2 ตนมนีํ้าหนักการตัดสินใจเท่ากบเจ้าของโครงการ 

                 3.3 ตนมนี้ําหนักการตัดสินใจมากกว่าเจ้าของโครงการ 

             4. การส่วนรว่มทํา คอืร่วมในขั้นดอนการดําเนินงานทั้งหมด 

             5. การมสี่วนรว่มสนับสนุน คอือาจไม่มโีอกาสร่วมทํา แต่มีสว่นร่วมช่วยเหลอื ในด้าน

อื่น ๆ 

             นอกจากนีย้ังได้มีการแบ่งระดับของการมสี่วนรว่มเป็นระดับของการมีส่วนร่วม ตาม

แนวทางพัฒนาชุมชน เป็นการมสี่วนรว่มในการแก้ปัญหาที่เกิดขึน้ในชุมชน โดยได้ แบ่งไว้ดังนี้ 

             1. ร่วมคน้หาปัญหาของตนให้เห็นว่าสิ่งใดที่เป็นปัญหารากเหงา้ของปัญหา 

             2. ร่วมคน้หาสิ่งที่จําเป็นของตนในปัจจุบันคืออะไร 

                 2.1 ร่วมคดิชว่ยตนเองในการจัดสําดับปัญหา เพื่อจะแก้ไขสิ่งใดก่อนหลัง 

                 2.2 วางแผนแก้ไขปัญหาเป็นเรื่อง ๆ 

                 2.3 ร่วมระดมความคิด ถึงทางเลือกต่าง ๆ และเลือกทางเลือกที่เหมาะสมเพื่อ 

แก้ไขปัญหาที่วางแผนนั้น 

                 2.4 ร่วมพัฒนาเทคโนโลยีที่จะนํามาใช้ 

                 2.5 ร่วมดําเนินการแก้ไขปัญหานั้น ๆ 

                 2.6 รว่มติดตามการดําเนินงานและประเมินผลการดําเนินงาน 

                 2.7 ร่วมรับผลประโยชน์/หรอืร่วมเสียผลประโยชน์จากการดําเนินงาน 

 

การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน 

           หลักการสําคัญของการสง่เสริมการมีสว่นร่วมของประชาชนมี ดังนี้ (ชิต นิลพานชิ และ

กุลธนธนาพงศธร,2532)   

           1. หลักการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีตอ่กันระหว่างทางราชการกับประชาชน โดยยึดถือ

ความศรัทธาของประชาชนที่มตี่อหน่วยงานหรือต่อบุคคล 

           2. หลักการขจัดความขัดแย้งในเรื่องผลประโยชน์และความคิดจะมีอิทธิพลต่อการ

ดําเนนิงานพัฒนาเป็นอย่างมากเพราะจะทําให้งานหยุดชะงักและล้มเหลว 

          3. หลักการสร้างอุดมการณ์และค่านิยมในด้านความขยัน ความอดทน การร่วมมือ 

การซื่อสัตย์ และการพึ่งตนเอง เพราะอุดมการณ์เป็นเรื่องที่จะจูงใจประชาชนให้ร่วมสนับสนุน

นโยบาย และเปูาหมายการดําเนินงานและอาจก่อใหเ้กิดขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน 
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          4.การให้การศกึษาอบรมอย่างต่อเนื่องเป็นการส่งเสริมให้คนมคีวามรูค้วามคิดของ

ตนเอง ช่วยใหป้ระชาชนมั่นใจในตนเองมากขึ้น การให้การศกึษาอบรมโดยให้ประชาชนมโีอกาส

ทดลองคิด ปฏิบัติ จะช่วยใหป้ระชาชนสามารถคุ้มครองตนเองได้รู้จักวิเคราะหเ์ห็นคุณค่าของ

งานและนําไปสู่การเขา้ร่วมในการพัฒนา 

          5.หลักการทํางานเป็นทีมสามารถนํามาใช้ในการแสวงหาความรว่มมอืในการพัฒนาได้ 

          6.หลักการสร้างพลังชุมชน การรวมกลุ่มกันทํางานจะทําให้เกิดพลังในการทํางานและ

ทําให้งานเกิดประสิทธิภาพ 

       อนึ่ง สํานักมาตรฐานการศกึษา สํานักงานสภาสถาบันราชภัฎ กระทรวงศึกษาธิการ 

สํานักมาตรฐานอุดมศกึษา และทบวงมหาวิทยาลัย (2545,หนา้ 118) ได้ กล่าวถึงยุทธศาสตรใ์น

การส่งเสริมการมสี่วนร่วมของประชาชนไว้2ประการคอื  

  1.การจัดกระบวนการเรียนรู้สามารถทําได้หลายวิธีดังนี้ 

                 1.1จัดเวทีวเิคราะหส์ถานการณ์ของหมู่บ้านเพื่อทําความเข้าใจและเรียนรู้ 

ร่วมกันในประเด็นต่างๆ 

                 1.2จัดเวทีแลกเปลี่ยนประสบการณห์รอืจัดทัศนศึกษาระหว่างกลุ่มองค์กร ต่าง ๆ 

ภายในชุมชนและระหว่างชุมชน 

1.3แก่อบรมเพื่อพัฒนาทักษะเฉพาะด้านต่างๆ  

                 1.4 ลงมอืปฏิบัติจริง  

          1.5ถ่ายถอดประสบการณแ์ละสรุปบทเรียนที่จะนําไปสู่การปรับปรุงกระบวนการ

ทํางานที่เหมาะสม 

           2. การพัฒนาผูน้ําเครือขา่ย เพื่อให้ผู้นําเกิดความมั่นใจในความและ ความสามารถที่มี 

จะช่วยใหส้ามารถริเริ่มกิจกรรมการแก้ไขปัญหาหรือกิจกรรมการพัฒนาได้ซึ่งสามารถทําไค้

หลายวิธีดังนี้ 

                 2.1 แลกเปลี่ยน เรียนfระหว่างผูน้ําทั้งภายในและภายนอกชุมชน 

 2.2 สนับสนุนการจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนเอย่างตอ่เนื่อง และสนับสนุน ข้อมูล

ข่าวสารที่จําเป็นอย่างตอ่เนื่อง 

                 2.3 แลกเปลี่ยนเรียน!และดําเนนิงานร่วมกันของเครือข่ายอย่างต่อเนื่องจะทํา ให้

เกิดกระบวนการจัดการและจัดองคก์รร่วมกัน 
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การทบทวนวรรณกรรม/สารสนเทศที่เกี่ยวข้อง 

1.ผลการวิจัยเรื่อง การดําเนินงานวิสาหกิจชุมชน ร้านจําหน่ายสินค้า ศูนย์บริการทาง

หลวงเขาโพธิ์ จังหวัดประจวบคีรีขันธ์  โดย สุวัฒน์ นิลดํา ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยที่ทําให้การ

ดําเนินงานวิสาหกิจชุมชนร้านจําหน่ายสินค้าประสบความสําเร็จ นโยบายรัฐ ทุนทางสังคม 

วัฒนธรรมชุมชน สัมพันธภาพขององคก์รและเครือข่ายฯ การจัดการความรู้แนวชุมชนปฏิบัติใน

องค์กรสู่การเป็นศูนย์การเรียนรู้ด้านวิสาหกิจชุมชน เอกลักษณ์และศักยภาพในด้านต่างๆ ของ

สินค้าวิสาหกิจชุมชน มีผลต่อการดําเนินงานขององค์กร และการจําหน่ายสินค้า(สุวัฒน์ นิลดํา

,2551) 

2.ผลการวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน ภายใต้หลักเศรษฐกิจพอเพียง

ของผู้ผลิตสิ่งทอ ผา้ลายเกล็ดเต่า ในจังหวัดกาฬสินธุ์  โดย ณัฐนันท์ หลักคํา ผลการวิจัยพบว่า 

การบริหารจัดการระดับกลุ่มภายใต้หลักเศรษฐกิจพอเพียง มีการบริหารจัดการ ประกอบด้วย 

5 ด้าน ดังนี้ การวางแผน โดย การประชุม 1-3 ครั้ง/เดือน การจัดองค์กร คือมีโครงสร้างแบบ

แนวดิ่ง มีการจัดคนเข้าทํางาน ตามหน้าที่ที่เหมาะสม การอํานวยการ มีการสั่งงาน ด้วยวาจา 

การควบคุม มีการจัดทําบัญชีเบิก-จ่ายวัตถุดิบ บัญชีรับ-จ่ายเงินสด สมุดบัญชีเงินฝาก

ธนาคาร บัญชีควบคุมด้ายและผลิตภัณฑ์ที่ทอเสร็จ และความพอประมาณวางแผนทอผ้าตาม

ลูกค้าสั่ง(Order) รับผิดชอบหน้าที่ไม่สร้างหนี้สิน สั่งงานแบบกัลยาณมิตร ตัดสินใจตามมติที่

ประชุมไม่ลงทุนเกินตนเอง มีเหตุผล แผนซื้อด้านต้นทุนต่ํา ตั้งราคาขาย70-80 บาท / เมตร ทอ

ไม่เร่งตนเอง ไม่แตกแยกทอผา้ให้นาน ๆสมาชิกทุกคนรูง้านตนเองไม่เกี่ยงกันช่วยกันแบบพี่แบบ

น้อง สั่งงานไม่ใช้อารมณ์ฉุนเฉียว ไม่ทอเกินทุน มีภูมิคุ้มกัน แผนกิจกรรมอื่นเสริมเมื่อต้นทุนสูง

กําไรน้อย สับเปลี่ยนกันทอผ้าลายใหม่ในหูกเดียวกันเพื่อพักผ่อนลงทุนซื้อด้าย(วัตถุดิบ)ให้

สมาชิกทอก่อน สร้างความสามัคคีเมื่อแตกแยก จะลอมชอมให้เข้าใจกัน ถึงแม้จะชราภาพจะ

ศึกษาลายใหม่ๆ เสมอ ๆ ภูมิความรู้ นําความรู้จากการศึกษาดูงานนําเทคนิคลายใหม่ ๆ มา

ประยุกต์ให้แตกต่าง จัดตารางสอนนักเรียนในโรงเรียนชุมชนตนเอง ภูมิคุณธรรม ซื่อสัตย์ต่อ

การขายผ้าบันทึกบัญชีทุกครั้งเมื่อมีการขาย พากเพียร อดทนทอผ้าแม้จะชราภาพ เพื่อนํา

รายได้เข้าครอบครัว ไม่ดื่มสุรายาเมาไม่เล่นหวยเล่น เบอร์ ไม่เที่ยวกลางคืน ถือศีล 5 วันพระ 

ถือศีล 8เข้าวัดปฏิบัติธรรม อัตราส่วนกําไรสุทธิ (Net Profit Margin Ratio)เฉลี่ย(   ) รวม 

เท่ากับ 31.92 % ซึ่งมองเห็นได้ว่ากลุ่มมีความสามารถในการวางนโยบายการขายและการ

ควบคุมค่าใช้จ่ายได้พอประมาณ 

ความคิดเห็นของสมาชิกต่อการบริหารจัดการ 5 ด้านคือ ประสิทธิภาพการทํางาน 

คุณภาพผลผลิตความมั่นคงและความยั่งยืนทางอาชีพ ความคิดสร้างสรรค์ และการประยุกต์ใช้
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หลักเศรษฐกิจพอเพียง เฉลี่ย 11 กลุ่ม โดยรวม ในระดับมาก(  =3.96 ±.466)  (ณัฐนันท์ 

หลักคํา,2555) 

3.ผลการวิจัยเรื่อง ปัจจัยกําหนดความสําเร็จของธุรกิจกลุ่มทอผ้าชุมชนในภาคอีสาน

ตอนกลาง จากการศึกษาพบว่ากลุ่มที่ประสบความสําเร็จมีการปฏิบัติในปัจจัยกําหนด

ความสําเร็จโดยรวม ปัจจัยเกี่ยวกับด้านบริหารธุรกิจ ปัจจัยเกี่ยวกับบุคคล และปัจจัยเกี่ยวกับ

ชุมชนอยู่ในระดับมาก และมีการปฏิบัติด้านการบริหารและจัดการ ด้านผู้นํา และด้านระเบียบ

ข้อบังคับของชุมชนอยู่ในระดับมากที่สุด ด้านการบริหารการผลิต ด้านการบริหารการเงินและ

ทุน ด้านแรงงานและด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิก อยู่ในระดับมาก และด้านการมีปฏิสัมพันธ์

กับภายนอกอยู่ในระดับปานกลาง ส่วนกลุ่มที่ไม่ประสบความสําเร็จมีการปฏิบัติในปัจจัย

ดังกล่าวทั้งโดยรวมและเป็นรายปัจจัยอยู่ในระดับปานกลาง และมีการปฏิบัติในด้านการมี

ปฏิบัติสัมพันธ์กับภายนอก อยู่ในระดับน้อย (อังศิกา นพภาลี ,2547) 

 

4.ผลการวิจัยเรื่อง   การวิจัยและพัฒนาการจัดการวิสาหกิจชุมชนเพื่อการพึ่งตนเอง 

และเอื้อต่อการแก้ไขปัญหาความยากจนอย่างบูรณาการ:การศึกษาผลิตภัณฑ์อาหารแปรรูป 

อําเภอพระสมุทรเจดีย์ จังหวัดสมุทรปราการ   โดยพรศิริ กองนวล ผลการวิจัยพบว่า พื้นที่

อําเภอพระสมุทรเจดีย์ ประชากรมีอาชีพเสริมในการแปรรูปผลิตภัณฑ์ทางการเกษตรและมี

ผลิตภัณฑ์โอท็อปมากกว่า 10 ชนิด กลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเปูาหมายคือ กลุ่มผู้เพาะเห็ด

นางฟูาต้องการพัฒนาตนเองและแก้ปัญหาเฉพาะหน้า เช่น การขาดความรู้ทางเทคนิคเพื่อ

สามารถสร้างผลิตภัณฑ์ที่ได้มาตรฐานเมื่อได้รับการแก้ปัญหาอย่างบูรณาการ ส่ งผลให้กลุ่ม

วิสาหกิจเกิดความรู ้มีอาชีพเสริม มีรายได้เพิ่มขึ้น มีเครือข่ายให้การสนับสนุน ซึ่งเป็นศักยภาพ

ที่นําไปสู่การพึ่งพาตนเองและแก้ไขปัญหาความยากจนอย่างยั่งยืนได้  กล่าวคือในด้านการ

จัดการวิสาหกิจ มีการจัดตั้งกลุ่ม จดทะเบียนกลุ่ม วิสาหกิจชุมชน โดยใช้ชื่อว่า “กลุ่มแม่บ้าน

แหลมฟูาผ่า”มีการร่วมกันคิด ร่วมดําเนินการแก้ปัญหาต่างๆ รวมถึงรูปแบบการจัดจําหน่าย

ผลิตภัณฑ์ การประสานงานกับหน่วยงาน และการกําหนดระเบียบเพื่อใช้เป็นกรอบการ

ดําเนินงานร่วมกันของกลุ่ม รวมทั้งประสานกับกลุ่มเครือข่ายต่างๆอย่างกว้างขวาง ด้านการ

พัฒนาผลิตภัณฑผ์ูเ้ข้าร่วมโครงการได้รับความรูแ้ละเทคนิคต่างๆ ได้ร่วมพัฒนาตัดสินใจพัฒนา

อาหารแปรรูปจากเห็ดนางฟูาออกมาหลากหลายสูตรและส่วนผสม ด้านการพัฒนาบรรจุภัณฑ์ 

และตราสัญลักษ์ ด้วยการสนับสนุนถ่ายทอดเทคโนโลยีจากมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 

สามารถพัฒนาบรรจุภัณฑส์ําหรับผลิตภัณฑป์ระเภทน้ําพรกิ และประเภทเห็ดหยอง และได้ตรา
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สัญลักษณ์ 2รูปแบบ คือตราสัญลักษณ์ของกลุ่ม และตราผลิตภัณฑ์ตามเปูาหมายที่ตั้งไว้ 

(พรศิริ กองนวล,2553) 

5. ผลการวิจัยเรื่อง  แนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนตามปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง ของกลุ่มสหกรณ์ผูป้ลูกกาแฟจังหวัดชุมพร จํากัด โดยพัชรี หล้าแหล่ง  ผลการศกึษา

พบว่า การดาเนินงานของกลุ่มสหกรณ์ฯ มีจุดแข็งในหลายด้าน เชน่ การมวีัตถุดิบ ที่เพียงพอต่อ

ความตอ้งการ การบริหารงานสหกรณ์ฯมีความโปร่งใส สินค้าของสหกรณ์ฯได้รับการรับรอง 

มาตรฐาน OTOP 5 ดาว , เครื่องหมาย อย. , เครื่องหมายฮาลานห์ เป็นต้น ส่วนจุดอ่อนในการ

ดาเนนิงาน ที่สําคัญคือ ไม่มกีารทําการตลาดที่เหมาะสมเนื่องจากขาดแคลนนักการตลาดที่มี

ความเช่ียวชาญ นอกจากนี้ พบว่าสหกรณ์ฯมีเงินทุนหมุนเวียนที่ไม่เพียงพอต่อการบริหาร

กิจการ และช่องทางการกระจายสินค้ามีน้อย เป็นต้น เมื่อพจิารณาด้านโอกาสพบว่า วัตถุดิบที่

ใช้ในการผลิตสินคา้ส่วนใหญ่เป็นสมาชิกของสหกรณ์ฯเอง และวัตถุดิบเมล็ดกาแฟที่ใช้ในการ

ผลติก็เป็นพืชเฉพาะถิ่นของจังหวัดชุมพรนั่นคือพันธุ์โรบัสต้า ทําให้ไมมีปัญหาการขาดแคลน

วัตถุดิบ ส่วนอุปสรรคในการดาเนินงานของสหกรณ์ฯพบว่า ต้นทุนการผลิตอื่นๆ ยังมี ราคาสูง 

เชน่ น้าตาล ครีมเทียม ตลอดจนการขาดองค์กรที่มีความรูค้วามเชี่ยวชาญด้านการตลาดเข้ามา

ช่วยเหลือให้ความรูใ้นการส่งเสริมการตลาดของสหกรณ์ฯ ผลที่ได้จากการวิเคราะห์จุดแข็ง 

จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค สามารถนามาสร้างกลยุทธ์ทางเลือกด้วยเทคนิค TOWS MATRIX 

ที่สําคัญได้ดังนี้ 1) การสรา้ง ความเข้มแข็งขององค์กรด้วยการส่งเสริมให้เป็นกลุ่มสหกรณ์

ตัวอย่าง ในด้านการดาเนินงานที่มีความยั่งยืน มั่นคงตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 2) 

สนับสนุนกลุ่มสหกรณ์ฯด้วยการตอ่ยอดโครงการ OTOP เพื่อ เพิ่มมูลค่าของผลิตภัณฑ์และ

เสริมช่องทางการตลาดด้วยโครงการOTOP 3) ส่งเสริมการเพาะปลูกกาแฟ แก่เกษตรกรและ

เพิ่มหุน้ให้แก่สมาชิกสหกรณ์เพื่อกระจายผลประโยชน์ให้แก่สมาชิกอย่างทั่วถึง ทั้งนีเ้พื่อ 

ส่งเสริมการเป็นเจ้าของ และเป็นโอกาสในการขยายการลงทุนบนฐานทุนของตนเองเนื่องจาก

การมจีุดแข็ง และโอกาสในด้านปัจจัยการผลิต 4) ส่งเสริมการเพิ่มรายได้ของสมาชิกสหกรณ์

ด้วยการขยายกาลังการผลิต และการขยายตลาดโดยอาศัยการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ

และเอกชน ตลอดจนการสนับสนุนเรื่อง แหล่งเงนิทุนตามความเหมาะสม 5) จัดอบรมเพื่อ

พัฒนาความรูด้้านการตลาดใหแ้ก่กลุ่มสมาชิกสหกรณ์ฯ 

 

ผลการศึกษารูปแบบการดาเนินงานตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของกลุ่ม

สหกรณ์ฯ พบว่ามีการนาหลักด้านความพอประมาณมาใช้ในหลายๆส่วน เช่น การใช้วัตถุดิบที่มี

อยู่ในท้องถิ่นและเป็น ของสมาชิกสหกรณ์ฯเอง การผลิตสินค้าตามคาสั่งซื้อของลูกค้า just in 
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time (JIT) นอกจากนี้การที่สหกรณ์ฯมีพื้นฐานการดาเนินงานที่ไม่มุ่งหวังผลกาไรเกินควร ด้าน

ความมีเหตุผลพบว่า สหกรณ์ฯมีการ ดําเนินงานสอดคล้องกับหลักความมีเหตุผล เช่น การรับ

ซือ้วัตถุดิบจากเกษตรผู้ปลูกกาแฟซึ่งเป็นสมาชิก ในกลุ่มและยังส่งเสริมให้เกษตรกรปลูกกาแฟ

อย่างต่อเนื่อง ด้านการมีภูมิคุ้มกันพบว่า มีการส่งเสริมให้ สมาชิกรู้จักออมเงินเข้ากองทุนของ

สหกรณ์ฯ ตลอดจนมีการหมุนเวียนเงินทุนของสมาชิกสหกรณ์ด้วยกันใน รูปแบบการให้สินเชื่อ 

ที่สําคัญคือการสร้างภูมิคุ้มกันในการประสานความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกทั้งภาครัฐ 

และเอกชนเพื่อให้ความรู้ในด้านต่างๆที่เกี่ยวข้อง ด้านเงื่อนไขความรู้พบว่า สหกรณ์ฯมีการ

ส่งเสริม ให้บุคลากรได้รับความรู้เพิ่มเติมด้วยการไปอบรมและเพิ่มพูนความรู้อย่างต่อเนื่อง 

ตลอดจนมีการศึกษาดูงาน นอกสถานที่เพื่อนาความรู้ที่ได้มาประยุกต์ใช้กับสหกรณ์ฯ และยัง

เปิดโอกาสให้หน่วยงานหรือบุคคลที่สนใจ เข้ามาเยี่ยมชมและศึกษากระบวนการผลิตการดา

เนินงานของสหกรณ์ ด้านเงื่อนไขคุณธรรมพบว่า สหกรณ์ มีการมอบทุนการศึกษาให้แก่บุตร

หลานของสมาชิกเป็นประจําทุกปี ตลอดจนการสร้างและปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมในและ

การช่วยเหลือสังคมและการสืบสานการปลูกพืชท้องถิ่นให้กับบุตรหลานและประชาชนทั่วไป 

เป็นต้น สาหรับแนวทางการขับเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของกลุ่มสหกรณ์ฯพบว่า มี

แนวทางที่สําคัญ ดังนี้ การลดรายจ่ายเพิ่มรายได้ แนวทางการขับเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงคอื การลดค่าสาธารณูปโภค ที่เกินความจําเป็น เช่น ค่าไฟฟูา ค่าน้ํา ค่าโทรศัพท์ เป็น

ต้น ด้านการออม แนวทางการขับเคลื่อนปรัชญา เศรษฐกิจพอเพียง คือ การพัฒนากลุ่มออม

ทรัพย์ของสหกรณ์ให้มีประสทิธิภาพในการบริหารจัดการอย่างเข้มแข็ง ด้านการดารงชีวิต แนว

ทางการขับเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงคือ การจัดให้มีการประชุมหารือในเรื่องต่างของ

การสหกรณ์เป็นประจําทุกเดือนเพื่อร่วมกันวิเคราะห์ปัญหาและร่วมกันหาแนวทางแก้ไขหรือ

ปูองกันปัญหาเป็นต้น ด้านการอนุรักษ์และใชท้รัพยากรและสิ่งแวดล้อม แนวทางการขับเคลื่อน

ปรัชญา เศรษฐกิจพอเพียงคือ ควรกาหนดกติกาการใช้ทรัพยากรร่วมกันของคนในชุมชน เป็น

ต้น ด้านการเอื้ออาธร แนวทางการขับเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงคือ ควรมีการจัดตั้ง

กองทุนของกลุ่ม/ชุมชน เพื่อช่วยเหลือ ผูป้ระสบภัย เหตุฉุกเฉิน หรอืผูย้ากไร้ เป็นต้น 

ผลการศึกษาพฤติกรรมการบริโภคกาแฟและปัจจัยส่วนประสมทางการตลาดที่มีผล

ต่อการตัดสินใจซื้อกาแฟของกลุ่มตัวอย่างพบว่า ส่วนใหญ่นิยมบริโภคกาแฟ 3 in 1 และชื่นชอบ
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กาแฟที่มีกลิ่นหอมนุ่ม รสละมุน โดยเหตุผลหลักในการบริโภคกาแฟคือ บริโภคเพื่อเป็นอาหาร

มื้อเช้า และส่วนใหญ่บริโภคกาแฟ วันละ 1 ครั้งเป็นอย่างน้อย และนิยมไปเลือกซื้อกาแฟใน

ซุปเปอร์มาเก็ต โดยเหตุผลในการเลือกซื้อจะคํานึงถึงรสชาติเป็นหลัก ด้านปัจจัยส่วนประสม

ทางการตลาดที่มผีลตอ่การตัดสินใจซื้อกาแฟของผู้บริโภคพบว่า ในภาพรวมปัจจัยส่วนประสม

ทางการตลาดมีความสําคัญต่อการตัดสินใจซื้อกาแฟอยู่ในระดับมาก โดยปัจจัย ด้าน

ผลติภัณฑ์มคีวามสําคัญอยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาได้แก่ ปัจจัยด้านการส่งเสริมการตลาด 

ปัจจัยด้าน ราคา และปัจจัยด้านช่องทางการจัดจาหนา่ย ตามลําดับ 

6.ผลการวิจัยเรื่อง  แนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนเพื่อการส่งเสริมเศรษฐกิจ

ชุมชนพึง่ตนเองโดยนันทรัตน์ นามบุรี ผลการวิจัยพบว่ากลุ่มประชากรประกอบด้วยกลุ่มผู้ผลิต

ในจังหวัดปัตตานีประกอบด้วยกลุ่มผู้ผลิตผ้าบาติก ลูกหยีกวน บูดูสายบุรีและหมวกกะปิเยาะ 

ผู้ผลิตในจังหวัดยะลาประกอบด้วยกลุ่มผลิตขนมเบเกอร์รี่ และกลุ่มผลิตหมี่เบตง ผู้ผลิตใน

จังหวัดนราธิวาสประกอบด้วย กลุ่มผลิตทุเรียนกวน กลุ่มผลิตขา้วเกรียบปลา และกลุ่มผลิตเรือ

กอและจําลอง การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนประกอบด้วยหลักการมีส่วนร่วม สามารถทํางานได้

อย่างยั่งยืนควรอาศัยหลักการมีส่วนร่วมจากผู้นําชุมชนได้แก่ ผู้ใหญ่บ้าน สมาชิกองค์การ

บริหารส่วนตําบล จะช่วยทําหน้าที่ประสานงานติดต่อระหว่างสมาชิกในกลุ่ม หน่วยงาน 

เจ้าหน้าที่ในส่วนราชการ และเอกชนต่างๆ อีกทั้งการส่งเสริมสนับสนุนเพื่อให้วิสาหกิจชุมชนมี

โอกาสที่ดีถ้าได้รับการส่งเสริมจากภาครัฐในด้านการจัดตั้งกลุ่ม พัฒนาการอําเภอเมือง และ

เจ้าหน้าที่จากกรมส่งเสริมอุตสาหกรรมเข้าตรวจเยี่ยมกลุ่มผลิต ให้ข้อมูลความรู้เกี่ยวกับการ

นําวัตถุดิบที่มีอยู่ในท้องถิ่นไปใช้ประโยชน์ ตลอดจนแนวทางในการพัฒนาซึ่งประกอบด้วยแนว

ทางการพัฒนาด้านการตลาด ซึ่งพบว่ากลุ่มมีปัญหาด้านการตลาดสูง ยังขาดนักการตลาด 

ควรใหก้ารส่งเสริม ปลูกฝังความคิด ให้สมาชิกในกลุ่มเข้าใจการบริหารจัดการการตลาด อีกทั้ง

แนวทางการพัฒนาการบริหารงาน ส่วนใหญ่ชุมชนได้ก่อตั้งกลุ่มผลิตขึ้นมาแต่ไม่สามารถ

บริหารงานได้ยั่งยืนเพราะขาดความรู้และทักษะการบริหารงาน ดั้งนั้นการบริหารจัดการกลุ่มที่

ยั่งยืนและพึ่งตนเองได้ต้องมีการจัดระบบกลุ่มการทํางานให้เป็นระบบ สําหรับแนวทางในการ

พัฒนาการผลิตควรพิจารณาด้านการบริหารการผลิต ทําโดยการรวมตัวผลิตที่บ้านประธาน

กลุ่ม เพื่อให้ได้ผลิตภัณฑ์ที่มีมาตรฐานเดียวกัน และการวางแผนการผลิต การพัฒนาวิสาหกิจ
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ชุมชนให้ประสบผลสําเร็จ จําเป็นต้องเริ่มด้วยการสร้างรากฐานที่แข็งแรงในความเป็น

ผู้ประกอบการให้กับธุรกิจชุมชนก่อน ต้องเพิ่มศักยภาพ ปิดประเด็นที่เป็นจุดอ่อนโดยการปรับ

ทัศนคติและกระบวนการคิดของผู้ประกอบการ เพราะการพัฒนาผู้ประกอบการให้มีความรู้

ความสามารถในการวิเคราะห์ การวางแผน โดยใช้ความรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่นสอดแทรกใน

กระบวนการคิด โดยผู้ประกอบการจะต้องปรับทัศนคติและกระบวนทัศน์อยู่ในกรอบ ซึ่ง

ประกอบด้วยต้องเข้าใจการทํางานในบทบาทของนักธุรกิจอีกทั้งฝึกคิดในแง่ความต้องการและ

ความจําเป็นของลูกค้า เพราะลูกค้าเป็นผู้ซื้อสินค้าไปใช้อุปโภคบริโภค การผลิตต้องทําเพื่อ

ความพึงพอใจและมาตรฐานของลูกค้า 

7.ผลการวิจัยเรื่อง  ความคิดเห็นเกี่ยวกับกระบวนการเข้าสู่มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน

ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน อําเภอเมือง จังหวัดลําพูน โดยกัลยา ศรวีงษ์ ผลการศกึษาพบว่า

สถานภาพของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน อําเภอเมือง จังหวัดลําพูน โดยรวมเป็นประเภทกิจการทํา

ผลติภัณฑผ์้าและเครื่องแต่งกาย รูปแบบส่วนใหญ่จดทะเบียนกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีขนาดของ

กิจการเป็นขนาดจิ๋ว โดยมีจํานวนสมาชิก 1–15 คน ระยะเวลาในการดําเนินงานของกลุ่ม

วิสาหกิจชุมชนโดยรวม อยู่ในช่วงระยะเวลา 4 – 6 ป ีและมีรายได้ตอ่กลุ่ม ประมาณ 3,000 – 

5,000บาท/เดือน ส่วนใหญ่ประธานกลุ่มจะมีบทบาทมากที่สุดในการบริหารจัดการ สมาชิก

กลุ่มโดยเฉลี่ยมีการศกึษาในระดับประถมศกึษา ความคิดเห็นเกี่ยวกับกระบวนการเข้าสู่

มาตรฐานผลิตภัณฑชุ์มชนของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนอําเภอเมือง จังหวัดลําพูน ในภาพรวมอยู่ใน

ระดับ เห็นด้วย ส่วนความคิดเห็นในรายด้าน เรียงตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการ

กําหนดมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน ด้านการรับรองคุณภาพผลิตภัณฑด์้านส่งเสริมและ

ประชาสัมพันธ์ และด้านการพัฒนาผู้ผลิตในชุมชน ส่วนผลการทดสอบความแตกต่างความ

คิดเห็นเกี่ยวกับกระบวนการเข้าสู่มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชนในด้านการกําหนดมาตรฐาน

ผลติภัณฑชุ์มชน ด้านการรับรองคุณภาพผลิตภัณฑ์ ด้านการพัฒนาผูผ้ลิตในชุมชน และด้าน

การส่งเสริมและประชาสัมพันธ์ มีความแตกต่างกันตามปัจจัยสถานภาพของกลุ่มวิสาหกิจ

ชุมชน คือ ประเภทกิจการ ขนาดกิจการ รายได้ของกลุ่ม และปัจจัยสถานภาพของสมาชิก

ภายในกลุ่ม อันได้แก่ บทบาทและระดับการศกึษาของสมาชิกในกลุ่มอย่าง มีนัยสําคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .05ส่วนความคิดเห็นในด้านปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน

พบว่า กระบวนการเข้าสู่มาตรฐานผลิตภัณฑชุ์มชน โดยเฉพาะปัญหาที่เกิดขึน้ในแต่ละด้าน 

ได้แก่ด้านการกําหนดมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชนของกลุ่มส่วนใหญ่ไม่ให้ความสําคัญในการ

กําหนดเกณฑ์คุณภาพของผลติภัณฑ์ และด้านการรับรองคุณภาพผลิตภัณฑ์ ไม่ให้ความสําคัญ
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ในการเก็บตัวอย่างผลติภัณฑท์ี่จะใช้เป็นตัวกําหนดคุณภาพของผลิตภัณฑ์ ส่วนด้านการพัฒนา

ผูผ้ลติในชุมชนมปีัญหาขาดวัตถุดิบ ขาดเงินทุนหมุนเวียน ขาดทักษะในการผลิตในบางกลุ่ม

เท่านั้น และด้านส่งเสริมและประชาสัมพันธ์ โดยรวมไม่มีการพัฒนาผลิตภัณฑใ์หม่ ๆ ขาดการ

วิเคราะห์ตลาดและช่องทางการตลาดอย่างคลอบคลุม 

8.ผลการวิจัยเรื่อง  ปัจจัยที่มีผลต่อการบริหารกลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่ผลิตผ้าไหมทอ

มอืในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน โดยราชันย์ วงษ์ทวี ผลการศึกษาพบว่า ปัจจัยด้านการ

บริหารโดยภาพรวมไม่แตกต่างกันที่ระดับนัยสําคัญ 0.05 และปัจจัยที่มีผลต่อการบริหารกลุ่ม

วิสาหกิจชุมชนที่ผลิตผ้าไหมทอมือ พิจารณาด้านสภาพทั่วไป 4 ด้าน สรุปปัจจัยด้านจํานวน

สมาชิกที่มีผลต่อการบริหารโดยเรียงตามลําดับจากมากไปหาน้อย คือกลุ่มที่มีจํานวนสมาชิก 

91 คนขึน้ไป 30-60 คน 61-90 คนและ ต่ํากว่า30 คน ส่วนปัจจัยด้านรายได้ของกลุ่มที่มีผลต่อ

การบริหารงานกลุ่ม คือกลุ่มที่มรีายได้เฉลี่ยต่อเดือนมากกว่า 25,000 บาท5,000 บาท 15,001 

- 25,000 บาท และน้อยกว่า 5,000 บาท 

ส่วนปัจจัยด้านเงินทุนของกลุ่ม คือ กลุ่มที่มีเงินทุนมากกว่า300,000 บาท 200,001-300,000 

บาท 100,001-200,000บาท และต่ํากว่า 100,000 บาท และปัจจัยด้านระยะเวลาในการจัดตั้ง

กลุ่มคอื 4-6 ปี มากกว่า 9 ปีขึ้นไป 7-9 ปีและ 1-3 ปีตามลําดับ 
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บทที่ 3 

วธิีการด าเนนิการวจิัย 

 

การวิจัยเรื่องการจัดการธุรกิจชุมชน ในรูปแบบของวิสาหกิจชุมชนและธุรกิจชุมชน 

กรณีศกึษากลุ่มแม่บ้านเกษตรกรอ าเภอโคกโพธิ์ จังหวัดปัตตานี ก าหนดกรอบแนวคิดดังนี้ 

 

กรอบแนวคิดส าหรับการวิจัย 

 

 

 

           

           

           

           

           

           

           

           

           

           

    ภาพที่ 3.1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

 

กลุ่มธุรกิจชุมชน 

อ าเภอโคกโพธิ์ 
จังหวัดปัตตานี 

 

ปัจจัยที่ท าให้ธุรกิจชุมชน
กลุ่มแม่บ้านเกษตรกร 
อ าเภอโคกโพธิ์ จังหวัด
ปัตตานี ประสบ
ความส าเร็จ หรือล้มเหลว 
ในด้าน 

-การก่อเกิดกลุ่ม 
 - การเงิน  
  -การผลิต  
  -การตลาด  
 

ความส าเร็จ / ล้มเหลว 
ของธุรกิจชุมชน 
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วิธีการด าเนินการวิจัย 

 

การด าเนินการวิจัยในครั้งนี้ ได้ก าหนดระเบียบวิธีวิจัยดังนี้ 

1.การก าหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

1.1 กลุ่มประชากรประกอบด้วย วิสาหกิจชุมชนและธุรกิจชุมชนกลุ่มแมบ่้าน

เกษตรกรอ าเภอโคกโพธิ์ จังหวัดปัตตานี จ านวน 20 กลุ่ม 

1.2 กลุ่มตัวอย่าง ส าหรับกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศกึษาครั้งนีไ้ด้คัดเลือกกลุ่ม

วิสาหกิจชุมชนที่สามารถท าการผลิตและจ าหน่ายได้อย่างตอ่เนื่อง จ านวน 5 กลุ่ม เพื่อ

สัมภาษณ์เชิงลึกเกี่ยวกับรูปแบบของการบริหารจัดการธุรกิจชุมชน 

2.การเก็บรวบรวมข้อมูล เนื่องจากการวิจัยครั้งนีเ้ป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ จึง

ด าเนนิการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์กลุ่มวิสาหกิจชุมชน 

3.การวิเคราะหข์้อมูล วเิคราะห์ บรรยาย ในลักษณะเชิงพรรณนา 
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บทที่ 4 

ผลการวจิัย 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษารูปแบบของการบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจ

ชุมชนและธุรกิจชุมชน ส าหรับกลุ่มแม่บ้านต าบลท่าเรือ อ าเภอโคกโพธิ์ จังหวัดปัตตานี 

ประกอบด้วย กลุ่มแปรรูปผลิตภัณฑ์สัตว์น้ า กลุ่มขนมไทย กลุ่มจักรสานเส้นใยพลาสติก กลุ่ม

ผลติผ้า และกลุ่มขนมขาไก่ ผูว้ิจัยรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์และสนทนากลุ่ม การจัดการ

ธุรกิจชุมชนในรูปแบบของวิสาหกิจชุมชนและธุรกิจชุมชนในการรวบรวมข้อมูลใช้หลักการดังนี้ 

การมีส่วนร่วมของสมาชิก 

การมีสว่นร่วมหมายถึง สมาชิกของชุมชนต้องเข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผน ร่วมคิด 

ร่วมตัดสินใจว่าควรท าอะไรและท าอย่างไร ร่วมในการแบ่งปันผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นจากการ

ด าเนนิงานอย่างเสมอภาค   และมีส่วนร่วมในการประเมินผลโครงการโดยมีหน่วยงานภาครัฐ

คอยช่วยเหลือให้ค าแนะน าหรอือ านวยความสะดวก การมสี่วนรว่มของสมาชิกหรือคนในชุมชน

ถือเป็นส่วนส าคัญต่อความส าเร็จในการด าเนินธุรกิจชุมชน  การเข้าไปมีส่วนร่วมในกิจกรรมทุก

ระดับนับตั้งแต่รวมคิด  ร่วมตัดสินใจ  ร่วมด าเนินการและร่วมรับผลประโยชน์  ท าให้สมาชิกมี

ความมั่นใจ  มีความศรัทธาในกิจกรรม  และท าให้เกิดพันธะผูกพันในการด าเนินงาน  กลุ่ม

แม่บ้านจึงได้รวมตัวกันเพื่อหาทางแก้ไขปัญหา เริ่มจากแกนน าสตรีหลายคนที่ได้รับความ

เชื่อถือของคนในหมู่บ้าน ได้ผลักดันให้เกิดการรวมกลุ่มขึ้น มีแนวคิดที่จะรวมคน รวมความคิด 

รวมใจ รวมทุน โดยเล็งเห็นประโยชน์ของการมีส่วนร่วมและสามัคคี การใช้ทรัพยากรของ

ท้องถิ่นอย่างรู้คุณค่า เพื่อให้สตรีในหมู่บ้านซึ่งส่วนใหญ่เป็นแม่บ้านได้มีงานท า ใช้เวลาว่างให้

เป็นประโยชน์สรา้งรายได้เสริมแก่ครอบครัว และสภาพสังคมที่เป็นแบบสังคมชนบท มีความรัก

สามัคคี แมบ่้านส่วนใหญ่จงึรวมตัวกันได้ง่ายและประสบความส าเร็จเช่นปัจจุบัน   
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การบรหิารจัดการกลุ่ม 

กลุ่มแม่บ้าน มีการบริหารจัดการภายในกลุ่ม  เน้นความเป็นระเบียบ  มีกฎเกณฑ์  เป็น

ระบบ  โดยได้รับแนวคิด  กระบวนการเรียนรู้เรื่องกลุ่ม  จากหน่วยงานราชการในท้องถิ่น มีการ

จัดตัง้คณะกรรมการบริหารงานกลุ่ม  โดยมีประธาน  รองประธาน  เหรัญญิก  เลขานุการ  

ประชาสัมพันธ์  ฝ่ายการตลาด  ซึ่งจะมีการประชุมกลุ่มอย่างน้อยเดือนละ  1  ครั้ง  ส าหรับ

การระดมเงนิทุนของสมาชิก  ในระยะแรกมีผูร้่วมลงทุนไม่มากนัก  แตท่างกลุ่มได้ด าเนนิการ

อย่างจริงจังต่อเนื่องจนท าใหช้าวบ้านเชื่อถือ และเข้ามาร่วมลงหุน้เพิ่มขึน้ 

รูปแบบการบริหารจัดการกลุ่ม 

 กลุ่มแม่บ้านเกษตรกร ต าบลท่าเรือ อ าเภอโคกโพธิ์ จังหวัดปัตตานี มีการบริหาร

จัดการภายในกลุ่มเน้นความเป็นระเบียบ มีกฎเกณฑ์ โดยได้รับแนวความคิด กระบวนการ

เรียนรู้เรื่องกลุ่มจากหน่วยงานราชการในท้องถิ่นมีการจัดตั้งคณะกรรมการบริหารงานกลุ่ม  

ทุกกลุ่มวสิาหกิจชุมชนจะมีการบริหารจัดการมดีังนี้  

1. การประชุม แตล่ะกลุ่มให้ความส าคัญกับการประชุมคณะกรรมการและสมาชิกเป็น

อย่างมาก โดยมีการประชุมเพื่อแจ้งผลการด าเนนิงาน ปัญหาอุปสรรค ตลอดจนการแก้ไข

ปัญหาร่วมกัน จงึท าให้การด าเนนิงานสามารถผ่านพ้นปัญหาต่างๆ เสมอมา 

 2. การสรา้งความรู้สกึเป็นเจ้าของกิจการรว่มกัน โดย สมาชิกทุกคนต้องลงหุ้นใน

การด าเนินกิจการ มากน้อยตามก าลัง และมีการปันผลก าไรกลับคืนสมาชกิตามหุ้น จากการ

ด าเนนิงานที่ผ่านมายังไม่เคยประสบปัญหาขาดทุน แตก่ลับได้รับผลตอบแทนสูง 

3. มีการเรียนรู้ร่วมกัน เพื่อพัฒนางานซึ่งเกี่ยวเนื่องจากการประชุมอย่างสม่ าเสมอ 

โดยน าปัญหาอุปสรรคที่พบมาร่วมกันวิเคราะหห์าแนวทางแก้ไข  

4. การสรา้งขวัญและก าลังใจ โดย การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการตามความ

เหมาะสม ซึ่งจะมีกรรมการฝ่ายตรวจสอบท าหน้าที่สุ่มตรวจสอบการด าเนินงานของวิสาหกิจ 
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ชุมชน หากพบว่ามีการด าเนินงานที่ดี ก็จะมีการประกาศยกย่องชมเชยในที่ประชุม แตห่ากพบ

ข้อผิดพลาดจะแจ้งกรรมการชุดใหญ่เพื่อให้ผูเ้กี่ยวข้องมาชีแ้จงและหา แนวทางแก้ไขร่วมกัน

ในทันที 

แผนชุมชน 

จากกรณีศึกษา พบว่าแผนชุมชนขององค์กรธุรกิจชุมชนมหีลายระดับ และ

หลายรูปแบบ  ลักษณะแผนชุมชนนั้น  กลุ่มแม่บ้านเกษตรกร ต าบลท่าเรือ จะมีลักษณะเป็น

เหมอืนข้อบังคับ  กติกาของกลุ่ม  ในการอยู่รว่มกัน  เช่น เวลาท างาน  กลุ่มแมบ่้านท่าเรือจะไม่

มีแผนชุมชน  เนื่องจากไม่มีระบบกลุ่มที่ชัดเจน  เน้นพืน้ฐานครอบครัวเป็นส าคัญ  มีแผน

ครอบครัวในการด าเนินกิจกรรมแตล่ะครอบครัว   

ความจ าเป็นในการจัดท าแผนชุมชน 

  การจัดท าแผนชุมชน ในมิติของชุมชนที่มีแผนแตล่ะชุมชนมลีักษณะคล้ายกัน  

คือการน าเอาแนวคิด ความตอ้งการของชุมชนตนเองเป็นที่ตั้ง  จากนั้นมีการลงลกึถึงความ

ต้องการของสมาชิก  และเงอืนไขในการจัดท าแผนชุมชนที่ต้องพิจารณาถึงคอืทรัพยากรที่มอียู่

โดยรอบชุมชน  จากการศึกษาพบว่าความส าคัญของการจัดท าแผนชุมชนสามารถประมวลได้

ดังนี้ 

  1) การเห็นความส าคัญของการก าหนดแนวทางการด าเนินงานของชุมชน ทั้งนี้

ถ้ามีแผนชุมชนที่ชัดเจนจะช่วยใหก้ารด าเนินการประสบความส าเร็จ 

  2) เพื่อลดอุปสรรคจากการด าเนนิงาน  อาทิ  ปัญหาจากความขัดแย้ง 

  3) การวางแผนเพื่อการใชท้รัพยากรในชุมชนให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

  4) การวางแผนเพื่อการระดมทรัพยากรจากภายนอก  เชน่ การขอรับการ

สนับสนุนจากภาครัฐและเอกชน 
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  ซึ่งทั้งหมดนั้นสามรถระบุถึงกิจกรรมหรือส่วนที่ต้องการการสนับสนุนได้อย่าง

ชัดเจนขึ้นส าหรับการเชื่อมแผนของชุมชนกับองค์กรภายนอกในการสนับสนุนการพัฒนาของ

กลุ่มนั้น องค์กรที่มีแผนชุมชนชัดเจนค่อนข้างได้เปรียบ  กล่าวคือ  องค์กรที่มีแผนชัดเจน

สามารถระบุได้ว่าจะด าเนนิองค์กรไปในทิศทางใด  แนวทางใด  และจะท าอะไรกันบ้าง   

กระบวนการได้มาซึ่งแผนชุมชน 

  จากการศกึษาพบว่าการได้มาซึ่งแผนชุมชน  พบว่าแต่ละชุมชนมคีวามแตกต่าง

กันขึ้นอยู่กับความถนัด  และการน าของแกนน าชุมชน  โดยสามารถประมวลภาพรวมได้ดังนี้ 

  1) จากการระดมความคิดเห็นจากสมาชิกของชุมชน  หรอื มีตัวแทนชุมชน(ถ้า

ชุมชนเป็นชุมชนใหญ่)   มีเวทีที่ประชุม  เพื่อก าหนดแผนชุมชนรว่มกัน  

  2) จากการรับแนวคิด  กระบวนการการด าเนินงานจากองค์กรสนับสนุนต่างๆ 

เชน่ กรมการพัฒนาชุมชน เป็นต้น 

  3) การตดิต่อสื่อสารกันอย่างตอ่เนื่อง  จากการพบปะพูดคุยกันของสมาชิก 

และท าให้สมาชิกของชุมชนได้รับทราบ มีการแลกเปลี่ยน ช่วยกันแก้ไขข้อบกพร่องของการ

บริหาร น ามาพัฒนาสู่แนวทางที่เหมาะสมต่อความต้องการของชุมชน จนสามารถพัฒนาได้

อย่างเหมาะสม  อีกทั้งท าให้สมาชิกกลุ่มทราบถึงความเคลื่อนไหวของกลุ่ม 

การบริหารจัดการกลุ่มให้ประสบความส าเร็จ 

ความส าเร็จของธุรกิจชุมชนแต่ละชุมชนเป็นกระบวนการ ที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง

ยาวนานโดยอาศัยเหตุปัจจัย ทรัพยากร การบริหารจัดการ การน าพา และสภาพความเป็นจริง

ของชุมชนนั้น ๆ การที่จะให้การด าเนินธุรกิจชุมชนด ารงอยู่ได้ในภาวะการแข่งขันทางเศรษฐกิจ 

จะต้องให้ความส าคัญกับการบริหาร และพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีความรู้ความสามารถ 

และทักษะ รวมทั้งทัศนคติที่ดีต่อองค์กร ซึ่งในการริเริ่มที่จะท าธุรกิจจะต้องมุ่งสนใจไปที่ตลาด  

โดยจะต้องมีกลยุทธ์สร้างตราสินค้า ซึ่งเป็นกลยุทธ์การตลาดที่จัดว่าเป็นความส าคัญอันดับ

แรก เพราะมีผลกระทบต่อการแข่งขันและภาพลักษณ์ ก าไร และความอยู่รอดของธุรกิจ  โดย

ในระยะเวลาก่อนที่ธุรกิจใหม่จะเกิด จะต้องจัดตั้งทีมงานผู้บริหารระดับสูงที่มีความรู้ทางด้าน
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การเงินและการบริหารในการก าหนดบทบาท หรือขอบเขตของงานที่จะท า ซึ่งผู้มีบทบาท

ส าคัญในกระบวนการพัฒนาคือ ผู้น าและชนช้ันน า ท าหน้าที่ประสานกับสมาชิก เพื่อร่วมกัน

ด าเนินงานให้บรรลุถึงความส าเร็จ แต่การที่จะให้การด าเนินธุรกิจชุมชนส าเร็จได้นั้นจะต้องมี

การบริหารจัดการที่ดี ซึ่งสามารถสร้างได้ด้วยจิตส านึกของคนอาจท าได้โดยการพยายามหา

ตัวอย่าง ที่มีการบริหารจัดการที่ดีแล้วไปเรียนรู้จากกลุ่มนั้น ซึ่งจากการเรียนรู้ดังกล่าวจะเป็น

การเพิ่มฐานความรู้อันน าไปสู่การเพิ่มมูลค่าผลผลิต ซึ่งมาจากเทคโนโลยี การวิจัยและพัฒนาที่

เพิ่มคุณภาพสินค้า การออกแบบการสร้างตราสินค้าที่ผู้บริโภคให้ความไว้ใจ ภาพพจน์ที่เข้ากับ

ค่านิยม ของผู้บริโภคในด้านวัฒนธรรม และความรับผดิชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม อย่างไรก็

ตามกุญแจส าคัญที่จะน าธุรกิจให้เติบโต และประสบความส าเร็จได้นั้นจะต้องแข่งขันกันด้วย

ความรู้หรือภูมิปัญญา โดยมีระบบบริหารจัดการที่ดีเป็นเครื่องมือส าคัญในการพัฒนาองค์กร 

ดังนั้นผู้น าต้องปรับปรุงความสามารถขององค์กรให้เป็นไปอย่างมีนวัตกรรม โดยการพัฒนา

สินค้าและบริการใหม่ๆ เพื่อสร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน เนื่องจากการสร้างความแข่งขัน

ที่ยั่งยืน คือการผลติสินคา้ที่หายาก และไม่สามารถลอกเลียนแบบได้ (นัทที  ขจรกิตติยา,2550) 

แนวทางการพัฒนา 

 แนวทางในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนประกอบด้วย แนวทางการพัฒนาด้านการตลาด 

แนวทางการพัฒนาการบริหารงาน และแนวทางในการพัฒนาการผลิต รายละเอียดดังนี้ 

 แนวทางการพัฒนาด้านการตลาด 

 จากปัญหาของวิสาหกิจชุมชนพบว่า กลุ่มมีปัญหาด้านการตลาดสูง ยังขาดนักการ

ตลาด คือ ไม่มีผู้ที่ท าหน้าที่ทางด้านการตลาดโดยตรง แต่จะอาศัยการประสาน ติดต่อจาก

เจ้าหน้าที่ในภาครัฐบาลเพียงอย่างเดียว ดังนั้นจากการสัมภาษณ์กลุ่มสมาชิก ให้ความเห็น

สอดคล้องกันว่าควรให้การส่งเสริม ปลูกฝังความคิด ให้เข้าใจการบริหารจัดการการตลาด ต้อง

สร้างนักการตลาดขึ้นมา กระท าได้โดยการประสานความร่วมมือกันระหว่างเจ้าหน้าที่ หรือ

หน่วยในงานในภาครัฐบาลที่มีส่วนเกี่ยวข้อง เช่น พาณิชย์จังหวัด อุตสาหกรรมจังหวัด เกษตร

อ าเภอ องค์การบริหารส่วนต าบล ผู้น าชุมชน นักวิชาการด้านการตลาด ให้ความคิดเห็น ชี้แนะ 
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ให้สมาชิกให้ความส าคัญ และความจ าเป็นในด้านการตลาด และประสานความร่วมมือจาก

สถาบันการศึกษาในจังหวัด โดยการเชิญผู้มีความรู้ความช านาญด้านการตลาด มาอบรมให้

ความรู้แก่สมาชิกกลุ่ม เป็นการบูรณาการด้านการเรียนการสอนกับชุมชน ส าหรับในด้านการ

ส ารวจตลาดศึกษาความต้องการของตลาด และส่งเสริมการตลาด หรือเชิญผู้ประกอบกิจการ 

หรอืกลุ่มอื่น ๆ ที่จัดตัง้ในลักษณะเดียวกันที่ประสบความส าเร็จในการประกอบกิจการ เพื่อเป็น

การบอกเล่า หรอืชีแ้นะว่าการจัดการด้านการตลาดอย่างไรจึงประสบความส าเร็จ และเพิ่มการ

ประชาสัมพันธ์อย่างตอ่เนื่อง และทั่วถึง โดยผา่นสื่อหลายชนิด เช่น จัดท า Home Page วารสาร

ของหน่วยงานต่าง ๆ แผ่นพับ ทางวิทยุกระจายเสียง 
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แนวทางการพัฒนาการบริหารงาน 

 วิสาหกิจชุมชนได้ก่อตั้งกลุ่มผลิตขึ้นมา แต่ไม่สามารถบริหารงานให้ยั่งยืน เพราะขาด

ความรู้และทักษะการบริหารงาน ดังนั้นการบริหารจัดการกลุ่มที่ยั่งยืนและพึ่งตนเองได้ ต้องมี

การจัดระบบกลุ่มการท างานให้เป็นระบบ โครงสร้างของกลุ่ม โดยสมาชิกเห็นว่า ควรมีรูปแบบ

โครงสรา้งของกลุ่มดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รองประธาน 

ประธาน 

รองประธาน 

เหรัญญิก เลขานุการ 

กรรมการ 
- ฝ่ายจัดซื้อ 
- ฝ่ายการตลาด 
- ฝ่ายผลิต 
- ฝ่ายการเงิน 
- ฝ่ายบัญชี 
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แนวทางในการพัฒนาการผลิต 

ส าหรับแนวทางในการพัฒนาด้านการบริหารการผลติควรพิจารณาดังนี้ 

1.การบริหารการผลิต รูปแบบการผลิตส่วนใหญ่มี 2 ลักษณะ คือ ผลิตที่บ้านตนเอง 

และผลติที่บ้านประธานกลุ่ม ทุกกลุ่มจะเน้นที่เป็นวัตถุดิบทางธรรมชาติที่มีอยู่ในชุมชนหรือพื้นที่

ใกล้เคียง เพื่อให้เกิดประโยชน์ การผลิตสินค้าจะมีการคิดค้นสูตรการผลิตขึ้นเอง โดยสมาชิก

ผลิตเองที่บ้านแต่ละราย บริหารการผลิตด้วยตนเองทั้งหมด แต่ก็มีปัญหาตามมาคือ สมาชิกที่

ผลิตที่บ้านจะผลิตสินค้าที่ไม่ได้ขนาดและมาตรฐาน ตามที่ก าหนดไว้ จึงแก้ไขปัญหาโดยการ

รวมตัวผลิตที่บ้านประธานกลุ่ม เพื่อให้ได้ผลิตภัณฑ์ที่มีมาตรฐานเดียวกัน ส าหรับส่วนการ

บริหารงานอยู่ภายใต้การจัดการของประธานกลุ่ม ซึ่งจัดหาปัจจัยการผลิตและรับภาระต้นทุน

การผลิตทั้งหมด 

2.การวางแผนการผลิต ส าหรับการวางแผนการผลติกลุ่มก าหนดหนา้ที่ให้ฝา่ยผลิตเป็น

ผูด้ าเนนิการวางแผน โดยประสานกับฝา่ยที่เกี่ยวข้อง ส่วนใหญ่วางแผนการผลิตหลังจากมียอด

การสั่งซือ้เข้ามา ส าหรับช่วงที่มียอกสั่งซือ้เข้ามาน้อย ประธานกลุ่มจะสังเกตผลิตภัณฑ์ในร้าน 

หากผลิตภัณฑ์ชนิดใดมีจ านวนน้อยจงึสั่งใหส้มาชิกผลิต 

 

ผลการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน 

การพัฒนาวิสาหกิจ ส่งผลต่อชุมชนทางด้านเศรษฐกิจ ได้แก่ รายได้ ผลก าไร จาก

กรณีศึกษาพบว่า ฐานะทางเศรษฐกิจของสมาชิก ดีขึ้น  ปัญหาหนี้สินลดลง  ในด้านสังคม

นอกจากท าให้ชุมชนเข้มแข็งแล้ว  ยังส่งผลถึงความสามัคคี  และสัมพันธภาพอันดีในชุมชน  

ชุมชนได้เรียนรู้การอยู่ร่วมกัน มีความเอือ้อาทรตอ่กัน  

ความสัมพันธ์นอกจากภายในองค์กรแล้ว  ยังส่งผลต่อความน่าเชื่อถือ  และท าให้

องค์กรธุรกิจชุมชนมีความสามารถในการต่อรองการตลาดมากขึ้นด้วย  เช่น  กลุ่มแม่บ้านจักร

สานเส้นใยพลาสตกิ ที่สามารถพัฒนาผลิตภัณฑ์  จนเป็นที่ยอมรับ  ในเรื่องคุณภาพแล้ว  กลุ่ม

สามารถสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้สนับสนุนทั้งในภาครัฐและเอกชนว่า  กลุ่มสามารถขยายและ
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พัฒนากลุ่มสู่ความยั่งยืนได้  การสนับสนุนด้านต่างๆ  ทั้งทุน เทคนิค องค์ความรู้ ได้ถูก

ถ่ายทอดเข้ากลุ่มได้โดยงา่ย   
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บทที่ 5 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

การวิจัยเรื่องการจัดการธุรกิจชุมชน ในรูปแบบของวิสาหกิจชุมชนและธุรกิจชุมชน 

กรณีศึกษากลุ่มแม่บ้านเกษตรกรอ าเภอโคกโพธิ์ จังหวัดปัตตานี มีเพื่อศึกษารูปแบบของการ

บริหารจัดการกลุ่ม สภาพปัญญาของแต่ละกลุ่ม ประกอบด้วย กลุ่มแปรรูปผลิตภัณฑ์สัตว์น้ า 

กลุ่มขนมไทย กลุ่มจักรสานเส้นใยพลาสตกิ กลุ่มผลติผ้า และกลุ่มขนมขาไก่ การศึกษาครั้งนี้ท า

ให้เห็นภาพรวมขององคก์รธุรกิจชุมชนในหลายด้านอาทิ เชน่ ปัจจัยส่งเสริมความเข้มแข็ง 

 เป็นต้น 

ทางดา้นวิธีการศึกษา  เป็นการศึกษา ค้นคว้า และท าการวิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้นจาก

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องซึ่งมีผู้ท าวิจัยมาก่อนหน้านี้แล้ว นอกจากนี้ผู้วิจัยยังได้ลงไปเก็บ

ข้อมูลยังพื้นที่เพื่อให้ได้ขอ้มูลที่มีความสมบูรณ์มากที่สุด และผู้วิจัยได้น าข้อมูลที่ได้มาจัดท าเป็น

รายงานเชิงวิเคราะห์ที่ครอบคลุมประเด็นเหล่านี้ 1) การมีส่วนร่วมของสมาชิก 2) การบริหาร

จัดการกลุ่ม 3) รูปแบบการบริหารจัดการกลุ่ม 4)แผนชุมชน 5) การบริหารจัดการกลุ่มให้

ประสบความส าเร็จ 6) แนวทางการพัฒนา  7) ผลจากการพัฒนา 

สรุปผลการวิจัย 

1)การมสี่วนรว่มของสมาชิก  

วิสาหกิจชุมชนจะมีความเข้มแข็ง และยั่งยืนควรอาศัยหลักการมีส่วนร่วมจากผู้น า

ชุมชน ได้แก่ ผู้ใหญ่บ้าน สมาชิกองค์การบริหารส่วนต าบล จะช่วยท าหน้าที่ประสานงานติดต่อ

ระหว่างสมาชิกในกลุ่ม หน่วยงาน เจ้าหน้าที่ในส่วนราชการ และเอกชนต่าง ๆ จะท าให้กลุ่มมี

ความเข้มแข็งมากขึ้น แกนน าของกลุ่มยังมีผลกระทบต่อความเชื่อมั่นทั้งภายในกลุ่ม และต่อ

บุคคลที่มาติดตอ่ด้วยเป็นอย่างมาก นอกจากนั้นการบริหารจัดการก็เป็นปัจจัยที่ส าคัญอีกอย่าง

หนึ่งที่ท าให้กลุ่มด าเนินการประสบความส าเร็จจนเป็นกลุ่มชุมชนที่มีความเข้มแข็งมากขึ้น 
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2) การบริหารจัดการกลุ่ม  

กลุ่มแม่บ้านมกีารบริหารจัดการภายในกลุ่มอย่างเป็นระบบ  เน้นความเป็นระเบียบ  มี

กฎเกณฑ์  เป็นระบบ  โดยได้รับแนวคิด  กระบวนการเรียนรู้เรื่องกลุ่ม  จากหน่วยงานราชการ

ในท้องถิ่น มกีารจัดตัง้คณะกรรมการบริหารงานกลุ่ม  โดยมีประธาน  รองประธาน  เหรัญญิก  

เลขานุการ  ประชาสัมพันธ์  ฝ่ายการตลาด  ซึ่งจะมีการประชุมกลุ่มเดือนละ  ๑  ครั้ง   

การระดมเงินทุนของสมาชิก  ในระยะแรกมีผู้ร่วมลงทุนไม่มากนัก  แต่ทางกลุ่มได้

ด าเนนิการอย่างจริงจังต่อเนื่องจนท าใหช้าวบ้านเชื่อถือ และเข้ามาร่วมลงหุน้เพิ่มมากขึ้น 

3) รูปแบบการบริหารจัดการกลุ่ม  

 กลุ่มแม่บ้านเกษตรกร ต าบลท่าเรือ อ าเภอโคกโพธิ์ จังหวัดปัตตานีมีการบริหาร

จัดการภายในกลุ่มเน้นความเป็นระเบียบ มีกฎเกณฑ์ โดยได้รับแนวความคิด กระบวนการ

เรียนรู้เรื่องกลุ่มจากหน่วยงานราชการในท้องถิ่น สมาชิกเป็นผู้ควบคุมและจัดการ โดยทั่วไป

การตัดสินใจทางธุรกิจจะผ่านคณะกรรมการบริหารกลุ่ม รายได้ของกลุ่มมาจากการขาย

ผลติภัณฑ์ไม่ใชเ่งินช่วยเหลือจากส่วนราชการ  

4)แผนชุมชน  

แผนชุมชน สามารถก าหนดแนวทางและสร้างความชัดเจนในการด าเนินงานของกลุ่ม  

โดยส าหรับการเชื่อมแผนของชุมชนกับองค์กรภายนอกในการสนับสนุนการพัฒนาของกลุ่มนัน้ 

องค์กรที่มีแผนชุมชนชัดเจนค่อนขา้งได้เปรียบ  กล่าวคือ  องค์กรที่มีแผนชัดเจนสามารถระบุได้

ว่าจะด าเนินองค์กรไปในทิศทางใด  แนวทางใด  และจะท าอะไรกันบ้าง  ซึ่งทั้งหมดนั้นสามรถ

ระบุถึงกิจกรรมหรอืส่วนที่ต้องการการสนับสนุนได้อย่างชัดเจน 
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5) การบริหารจัดการกลุ่มใหป้ระสบความส าเร็จ 

การบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนให้ประสบผลส าเร็จ จ าเป็นต้องเริ่มด้วยการสร้าง

รากฐานที่แข็งแรงในความเป็นผู้ประกอบการให้กับธุรกิจชุมชนก่อน ต้องเพิ่มศักยภาพ ปิด

ประเด็นที่เป็นจุดอ่อน 3 ประการ 

ประการแรก การปรับกระบวนการคิดและทัศนคติของผู้ประกอบการ โดยการปรับ

ทัศนคติและกระบวนการคิดของผู้ประกอบการ เพราะการพัฒนาผู้ประกอบการให้มีความรู้

ความสามารถในการวิเคราะห์ การวางแผน โดยใช้ความรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่นสอดแทรกใน

กระบวนการคิด โดยผู้ประกอบการจะต้องปรับทัศนคติและกระวนทัศน์ให้อยู่ในกรอบ ซึ่ง

ประกอบด้วยต้องเข้าใจการท างานในบทบาทของนักธุรกิจ ต้องมีความผูกพันกับชุมชนอย่าง

เหนียวแนน่ มีปัจจัยการผลิตที่มาจากชุมชน แรงจูงใจในการประกอบการมาจากสภาพแวดล้อม

ที่เปลี่ยนแปลง อีกทั้งฝึกคิดในแง่ความต้องการและความจ าเป็นของลูกค้าจ าเป็นต้องตระหนัก

ในความต้องการของลูกค้าเป็นอย่างมากเพราะลูกค้าเป็นผู้ซื้อสินไปใช้อุปโภคบริโภค การผลิต

ต้องท าเพื่อความพึ่งพอใจและมาตรฐานของลูกค้า รวมทั้งการพัฒนาวิสัยทัศน์โดยมองไปใน

อนาคต ผู้ประกอบการจ าเป็นต้องคาดการณ์ในอนาคตว่าจะมีสิ่งใดเกิดขึ้นบ้าง และกระทบต่อ

กิจการอย่างไร เพื่อเตรียมแผนรองรับและวิธีแก้ปัญหานั้นได้ทันท่วงที  

ประการทีสองมีการพัฒนากระบวนการด้านการจัดการ โดยเน้นด้านการตลาดเพื่อ

สร้างศักยภาพทางการแข่งขันและการพัฒนาด้านเงินทุน วิสาหกิจชุมชนจ าเป็นต้องได้รับการ

ช่วยเหลือจากหน่วยงานภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชนทั้งทางด้านองค์ความรู้  และเงินทุน ให้

กู้ยืมเงินลงทุนดอกเบี้ยต่ า ผ่อนใช้คืนระยะยาว หลักค้ าประกันต่ าหรือปลอดหลักทรัพย์ค้ า

ประกัน เนื่องจากเงินทุนส่วนตัวและเงินที่ได้จากการระดมเงินกลุ่มส่วนใหญ่มักจะพอเพียงใน

ระยะเริ่มต้นเท่านั้น ไม่เพียงพอต่อการด าเนินงานในอนาคต  

ประการที่สาม มีการสนับสนุนจากหน่วยงานต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง เนื่องจากใน

ข้อจ ากัดบางอย่างของผูป้ระกอบการในปัจจุบัน ที่เกินความสามารถไม่สามารถด าเนินงานเพียง
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ล าพังได้ตลอดรอดฝ่ัง หนว่ยงานที่เกี่ยวข้องควรช่วยเหลือประคับประคองอันเป็นการช่วยธุรกิจ

ให้ด ารงอยู่และไปถึงเป้าหมายได้เร็วขึน้ 

6) แนวทางการพัฒนา  

แนวทางในการพัฒนาซึ่งประกอบด้วยแนวทางการพัฒนาด้านการตลาดแนวทางการ

พัฒนาการบริหารงานและแนวทางในการพัฒนาการผลิต 

6.1พัฒนาด้านการตลาด ซึ่งพบว่ากลุ่มมีปัญหาด้านการตลาดสูง ยังขาดนักการ

ตลาด ควรใหก้ารส่งเสริม ปลูกฝังความคิดให้สมาชิกในกลุ่มเข้าใจการบริหารจัดการการตลาด 

ให้สมาชิกใหค้วามส าคัญและความจ าเป็นในด้านการตลาด โดยการขอเชญิอาจารย์ผู้มคีวาม

ช านาญด้านการตลาดมาอบรมให้ความรู้แก่สมาชิกในกลุ่ม  

6.2แนวทางการพัฒนาการบริหารงาน ส่วนใหญ่ชุมชนได้ก่อตัง้กลุ่มผลิตขึน้มาแต่

ไม่สามารถบริหารงานใหย้ั่งยืน เพราะขาดความรู้และทักษะการบริหารงาน ดังนั้นการบริหาร

จัดการกลุ่มที่ยั่งยืนและพึ่งตนเองได้ ตอ้งมีการจัดระบบกลุ่มการท างานให้เป็นระบบ 

6.3ส าหรับแนวทางในการพัฒนาการผลิตควรพิจารณาด้านการบริหารการผลิต

ส่วนใหญ่ มี 2 ลักษณะ คือ ส่วนที่สมาชิกผลิตที่บ้านตนเองและส่วนที่ผลิตที่บ้านประธานกลุ่ม 

โดยสมาชิกผลติที่บ้านจะผลติสินคา้ที่ไม่ได้ขนาดและมาตรฐาน แก้ไขโดยการรวมตัวผลิตที่บ้าน

ประธานกลุ่มเพื่อให้ได้ผลิตภัณฑ์ที่มีมาตรฐานเดียวกัน และการวางแผนการผลิต ควรก าหนด

หน้าที่ให้ฝ่ายผลิตเป็นผู้ด าเนินการวางแผน โดยประสานกับฝ่ายที่เกี่ยวข้อง ส่วนใหญ่วาง

แผนการผลิตหลังจากมียอดการสั่งซื้อเข้ามา ประธานกลุ่มจะสั งเกตผลิตภัณฑ์ในร้านหา

ผลติภัณฑ์ชนิดใดมีจ านวนน้อย จงึสั่งใหส้มาชิกผลติ  

 7) ผลจากการพัฒนา 

ผลการพัฒนาของธุรกิจชุมชน โดยการศึกษาพบว่าการพัฒนาของธุรกิจชุมชน  ท าให้

คุณภาพชีวิตของคนในกลุ่มดีขึ้นทั้งทางด้านเศรษฐกิจ คือ รายได้เพิ่มขึ้น และความสัมพันธ์

ภายในกลุ่มยังดีขึ้นอกีด้วย   
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อภิปรายผล 

จากการวิจัยเรื่องการจัดการธุรกิจชุมชน ในรูปแบบของวิสาหกิจชุมชนและธุรกิจชุมชน 

กรณีศึกษากลุ่มแม่บ้านเกษตรกรอ าเภอโคกโพธิ์ จังหวัดปัตตานี โดยสรุปผลการวิจัยข้างต้น 

พบว่า กลุ่มแม่บ้านมีการรวมกลุ่มกันอย่างเป็นรูปธรรม มีกระบวนการบริหารจัดการเข้ามาใช้

ในการด าเนินงานของกลุ่ม เชน่ มีโครงสรา้งของการบริหารงานอย่างชัดเจน มีระเบียบข้อบังคับ

กติกาของกลุ่มการมีบทบาทหนา้ที่ภายในกลุ่มมกีารด าเนินการและการบริหารทีมีความโปร่งใส

ตรวจสอบได้ มีการพัฒนาความรูส้มาชิกและที่ส าคัญคือมีผู้น ากลุ่มที่เข้มแข็ง( จักรีสุจริตธรรม, 

2547) 

การรวมตัวกันเป็นกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรอ าเภอโคกโพธิ์ จังหวัดปัตตานีท าให้คนใน

ชุมชนมีชีวิตความเป็นอยู่ดีขึ้นจากการที่มีรายได้เพิ่มขึ้น มีอาชีพเสริมไม่ต้องพึ่งพารายได้จาก

การท าการเกษตรเพียงอย่างเดียวและสามารถพึ่งตนเองสรา้งรายได้เสริมให้แก่ครอบครัว กรณี

ผลติเพื่อจ าหนา่ยตามร้านในชุมชน และนอกชุมชนอื่น ๆ ท าให้มมีูลค่าเพิ่มขึ้นและเป็นผลิตภัณฑ์

ที่เป็นที่รู้จักของคนในชุมชน และสามารถท าให้ชุมชนเกิดเป็นธุรกิจและเป็นอาชีพเสริมและเพิ่ม

รายได้กับสมาชิกกลุ่ม และอาจจะเป็นวิสาหกิจที่มีการประกอบเพื่อให้เกิดผลผลิตที่จะน าไปกิน

ไปใช้อย่างพออยู่พอกิน มุ่งเน้นการลดรายจ่ายทั้งระดับครัวเรือนและชุมชน และอาจพัฒนาเป็น

วิสาหกิจชุมชนอีกระดับคือวิสาหกิจชุมชนระดับพัฒนาได้แก่ วิสาหกิจที่มีการประกอบการ 

เพื่อให้ผลผลิตมีพอกินพอใช้ เพื่อลดรายจ่ายและมีส่วนเหลือสามารถน าไปแบ่งปัน แลกเปลี่ยน

หรอืจ าหนา่ยให้เกิดรายได้เพิ่ม น าไปสู่การอยู่ดีกินดี ของครัวเรือน ชุมชน และระหว่างชุมชนใน

อนาคตต่อไป ซึ่งสอดคล้องกับระดับด าเนินการวิสาหกิจชุมชน (กรมพัฒนาวิสาหกิจชุมชน

,2546) 

ถึงแม้กลุ่มจะประสบความส าเร็จในการด าเนินการธุรกิจชุมชนแต่ปัญหาส าคัญของ

กลุ่มส่วนใหญ่อยู่ที่การตลาดและตัวผลิตภัณฑ์ โดยมีแนวทางแก้ไขดังนี้  ประการแรก 

ประชาสัมพันธ์และท าการตลาดทุกรูปแบบ ประการที่สอง ให้ความส าคัญกับผลิตภัณฑ์ในด้าน

คุณภาพและมาตรฐาน 

 จากผลการศึกษาวิจัยดังกล่าว น่าจะเป็นประโยชน์ต่อผู้ที่เกี่ยวข้องและเป็นแนวทางใน

การพัฒนาวิสาหกิจชุมชน ให้สามมารถพึ่งตนเองได้และมีความเข้มแข็งต่อไป 
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ข้อเสนอแนะ 

 จากการศกึษาที่ผ่านมามีขอ้เสนอแนะดังนี้ 

1. รัฐบาลควรส่งเสริมให้สมาชิกพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้มีคุณภาพ ปรับปรุงการแปรรูป

ผลติภัณฑ์ให้ได้มาตรฐาน เพื่อขอรับเครื่องหมายการค้าต่อไป 

2. รัฐบาลและองค์กรภายนอกควรท าหน้าที่เป็นผู้เชื่อมประสานให้เกิดกระบวนการ

สร้างการเรยีนรู้ โดยท าหนา้ที่เป็นผู้แนะน าและคอยให้ข้อมูลที่จ าเป็นแก่ธุรกิจชุมชน 

3.รัฐบาลควรให้ความช่วยเหลือในการจัดหาตลาดรองรับผลผลิตของกลุ่มธุรกิจ 

รวมทั้งสนับสนุนเครือขา่ยการตลาดธุรกิจชุมชน 

4.รัฐบาลควรสนับสนุนกระบวนการดูงาน ท าใหธุ้รกิจชุมชนสามารถลอกเลียนแบบและ

ปรับประยุกต์กับชุมชนของตนได้ 
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............................................................................................................................ 

4. การบริหารจัดการกลุ่ม 

4.1 การมีสว่นร่วมของสมาชิก 

.............................................................................................................................

............................................................................................................................. 
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4.2 การบริหารจัดการกลุ่ม 

.............................................................................................................................

............................................................................................................................. 

4.3 รูปแบบการบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 

.............................................................................................................................

............................................................................................................................. 

4.4 แผนชุมชน

.............................................................................................................................

............................................................................................................................. 

5.การบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนให้ประสบผลส าเร็จ 

.............................................................................................................................

............................................................................................................................. 

6.แนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน 

6.1 แนวทางดา้นการตลาด 

.............................................................................................................................

............................................................................................................................. 

6.2 แนวทางด้านการบริหาร 

............................................................................................................................

............................................................................................................................ 

6.3 แนวทางดา้นการผลติ 

.............................................................................................................................

............................................................................................................................. 

 

 



76 
 

7.ผลการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน 

............................................................................................................................

............................................................................................................................. 

 

 

ขอบคุณส าหรับการตอบแบบสัมภาษณ์ 
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ประวัตินักวจิัย 

ชื่อผู้วิจัย: นางวาสนา  พิทักษ์ธรรม 

คุณวุฒ ิ: บริหารธุรกิจมหาบัณฑติ 

  มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

สังกัด : มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา 

ต าแหน่ง: รองคณบดีฝ่ายบริหารและกิจการนักศกึษา 

ประสบการณ์งานวจิัย: 

 -การวิจัยและพัฒนาเส้นทางการท่องเที่ยวเชงิวัฒนธรรมเพื่อ  การ สง่เสริมตลาด

การท่องเที่ยวในเขตภาคใต้  

- การวิเคราะหแ์นวโน้มความตอ้งการของบัณฑิตสาขาบริหารธุรกิจและสาขา 

ศลิปศาสตร์ใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้       

- ความตอ้งการใชอ้ินเทอร์เน็ตของบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา 

- การออมของครัวเรือนบ้านคีรวีงภายใต้หลักเศรษฐกิจพอเพียง 
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